UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
INSTITUTO DE INGENIERIA

MAESTRIA Y DOCTORADO EN CIENCIAS E INGENIERIA

=

Planeacion Estratégica para la Transferencia de Resultados de
Investigacion de una Universidad Publica Estatal: El caso de un

Instituto de Investigacion.
TESIS PARA OBTENER EL GRADO DE:

DOCTOR EN CIENCIAS
PRESENTA

JAVIER VARGAS OSUNA
DIRECTOR

JUAN JOSE SEVILLA GARCIA

Mexicali, B. C. Junio de 2018

1



AGRADECIMIENTOS

Agradezco principalmente a Dios, a mi madre y mi padre por darme la vida y guiarme
durante gran parte de ésta con valores.

A mi esposa, hijo e hija que me han dado la més grande motivacion y fortaleza para
sequir luchando por crecer como persona Yy profesional, alcanzar las metas propuestas y
replantearme nuevas metas.

Al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) por el apoyo econdémico
recibido durante la realizacion de mis estudios como becario No. 444642.

Asimismo agradezco al Instituto de Ingenieria de la Universidad Autobnoma de Baja
California por permitirme la realizacion de este proyecto de investigacion para obtener mi grado
de Doctor en Ciencias.

Ademas de forma muy especial agradezco a mi director de tesis el Dr. Juan José Sevilla
Garcia y sinodales Dr. Benjamin Valdez Salas, Dra. Maria Amparo Oliveros Ruiz, Dr. Tomas
Prieto Baumann y Dr. Roberto Luis Ibarra Wiley, por su apoyo incondicional en todo momento,
el cual ha sido fundamental para presentar en tiempo y forma este trabajo terminal para su

defensa.



DEDICATORIAS

Dedico este trabajo a mi esposa, quien me ha brindado su confianza y apoyo para la

realizacion de este proyecto y a mis hijos por ser mi mas grande motivacion.



INDICE

TINDICE DE TABLAS .ottt e et et ee e e e e e e e et e e e e eaeeeaeeeaeeeseesaeeeeeeeaeesaseeseenaeeseeeseseeneeesseeeseenaeeseseeaneenaes 5
INDICE DE FIGURAS ... eeee et eeee et e e e et e e ee e e e eaeeeaee e e e eeaeeeaee e aeeeaeeseseeeaeenaeeseeeeeseeneeeeseeeseesaeesseeaneenaes 8
INTRODUCCION ...ttt ettt et et e et e e et et et e e e eaeeeae et eeaeeeseeeeeaseeaeeeeesteeseeasenneenenneesesneeesesneensens 9
(of Y= 1 U 0 5 OO 11
OBJETO DE ESTUDIO ... iiuiiiiiii ittt eee et et e e et e et e et e et e et eanesanessesansssnestessnsssnesnessnessnssnessnessnesneennns 11
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEIMA ....ceietiiiiiiiiie ettt ettt ettt et et e ettt e b e s eaenesnesneenesnesnennennns 12
JUSTIFICACION ettt ettt e e et e et e e et e e ea e et e ae e e e et eeeeeaeeeee et esaeeeseeaeeeeeae e eeeeeeeseeeeneeeanenees 13
OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION ..ottt e et e et e ee et e ee et eeee et eeeeeeeenaeseseseesesenaeeeneseeneens 14
OBJIETIVO GENERAL ...t nnan 14
(0] =] =a W AV @ =151 =1 =0 1 =1 (010 F SR 14
(oY L1 15
IMARCO TEORICO ..ottt et e e e et e et e et e et e et e et e et e eae e et e eaeesaee e et e et e s e eeeeeeeeneeeane 15
2.1. Origenes de 1aS UNIVErSIHAAES........c.eeecveieiiee ettt e sre e e ar e e sbaeesareeearaeans 16
2.2, INNOVACION. ..t nnnnn 17
2.3. MOAEIOS DB INNOVACION. ... e nennnan 19
2.3. 1 EILMOCEIO LINEAI oo 19
2.3.2. EI MOEI0 POI ELAPAS. ....vvieieieieiiee ettt ettt ettt ettt s e et e e st e v e e ete e e sabeeennreeennneas 20
2.3.3. Los Modelos INteractivos 0 IMIIXEOS. ...ceeeeeeee e 20
2.3.4. El modelo de INNOVACION ADIEITA. ....ooeieieiieieeeeeeeee 21
2.4. Los Sistemas Nacionales de INNOVACION. ........eeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaaaaan 22
2.4.1 EI Tridngulo de SADALO. ....cccuveieiieeciee ettt et e et e e st e e naeeeenaeas 23
2.4.2. LATHIPIE HEIICE. ..ot ettt st s e e s are e enaeas 24

2.5. Marco Normativo (Nacional, Estatal e Institucional) e Infraestructura del Estado de Baja
California en CiencCia Yy TECNOIOGIA. ...eeccveieiiiieciee ettt ettt e e be e e sbeeeareeans 27
25.1. Marco Normativo Nacional en Ciencia y Tecnologia. .......ccccevvvervviereereesieesiesie e 27
25.2. Marco Normativo en Ciencia y Tecnologia para el Estado de Baja California. ................ 32
2.5.4. Marco Normativo de la Universidad Auténoma de Baja California. ..........cccccccvveennennee. 37



255. Infraestructura en Ciencia y Tecnologia del Estado de Baja California. .............cccceveenee 59

CAPITULO 3. METODOLOGIA Y METODO .....ucviviuiietieeeieteeeieteeee et eeeteae s et sees et seesesesseseseseesesessesesessesenes 63
3.1 METODOLOGIA .......ooeeeeeeeeeeeteee ettt ettt ettt ettt et se s et ese s et ese s et ess et et ess et esenseseseneasesas 64
3.2. MIETODO ..ottt ettt ettt et et a et ettt et et et et et et e e et ese s et et e as et eas et et ene et et ene et et ene et etennesenes 65
CAPITULO 4. RESULTADOS ......oouviteueeeeteeeeteteeeeeeteeeteteeseseteseseseesesesesesesesesesessesesesesesssesessesesensesesensaseses 67
RESULTADOS ....ovvveteiietetetetete st etest sttt aeteseesese s s ese st esese st esese s ebese st ebese s ebese s esase s s et eseesesassasesessesesessesesens 68

4.1. Resultados de Encuesta aplicada a Investigadores de la Institucion. .......................l. 68

4.2. Resultados de la Entrevista a la Oficina de Vinculacién y Transferencia de Resultados de

INVestigacion de 1a INSTIEUCTON. ........cc.uiiiieiiecee ettt st e e e ebeesaaeeaneens 84
4.3. Resultados de la Encuesta aplicada @ EmMpPresas. .....cccceeeeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeee e, 89
CAPITULO 5. DISCUSION DE RESULTADOS Y CONCLUSIONES.........coviiieieeeeeiieeeeeieeeeeeeeesereeseeseesenenas 116
CONCLUSIONES. ..ttt ettt e et te s e eeta s e e eaa s e e eaaa s e aesaa s esasaseaassansesassnssesennnseeennnnsens 117
REFERENCIAS. ..o ettt et e et s e ettt s e ee it s e e eeaa s e e aab s e aaaaa s e eaasasseaasnassenasnnseensnnnsenennnns 134
ANEXOS ..ottt e et ettt e et e e e et e et et e e e et e e et e et et e aea e eatr e eaeaeeeeran 139
6.1. Encuesta Estatal de Vinculacién e Innovacion. Investigadores (EEVLI........ccccoevevvevveeenneen. 140

6.2.  Cuestionario para Entrevista a Oficina de Vinculacion Y Transferencia de Tecnologia de la
0 =] OSSP 154

6.3.  Encuesta Estatal de Vinculacién e Innovacion. Empresas (EEVLE)........cccoceevvveeiceienveeennen. 160

INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Concepto de innovacion SegUN SCRUMPELET. .......c.veeiieieiiee ettt e stee e sareeeas 18
Tabla 2. Algunas definiciones de los Sistemas Nacionales de INNoVacioN. ........cccccceeieeeiiiiiicicceiiiieeeeeennn 23
Tabla 3. Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 en relacidon con 1a CTl. ..c.covceieieiiiieiiiniiee e 28
Tabla 4. Programa Sectorial de Educacion 2013-2018 .........uuuuuuueeceeeeeee e s 30
Tabla 5. Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018. .......ccccceeeiiiiiceeeeieeeeeeeeeennn, 31
Tabla 6. Marco Legal de Ciencia y Tecnologia en Baja California.......ccccceeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiecceeeeececeeeeeeeeeeeean 32
Tabla 7. Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019. ......occueiiiiiieeee ettt e e e e e e e s 32



Tabla 8. Ley de Ciencia, tecnologia e Innovacién para el Estado de Baja California (2012). ..................... 33

Tabla 9. Ley de Educacién del Estado de Baja California (1995 dltima reforma 31 de julio de 2015). ...... 34
Tabla 10. Programa Especial de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica de Baja California 2009-2013 (2009). 35
Tabla 11. Politica de Clusteres del Estado de Baja California. .......cccceeeeeeiiiiiiiiiiiiiicicceccceecccc e 36
Tabla 12. Clusteres en Baja California. ...... ... e 36
Tabla 13. SECLOres EStrat@ZiC0S. ..uuuuuuuuuuuiiuiiiiiieiitiittt s 37
Tabla 14. Ley Organica de 1@ UABC.......uuuuuuieiii s 38
Tabla 15. Estatuto General de 1a UABC. ........coiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt e s s e e s 39
Tabla 16. Reglamento de Investigacion de [a UABC. .........uuuueu s 41
Tabla 17. Reglamento de Propiedad Intelectual de [a UABC. .........uuuuueiiiicecc e 43
Tabla 18. Plan de Desarrollo de 1a UABC. ......coooiiiiiiiiieie ettt ettt st e e s e s 51
Tabla 19. Funciones principales del COCITBC .......uuuu e 60
Tabla 20. Composicion del SNI (2013). ....uuuuuuiiei s 61
Tabla 21, RENTECYT B.Cluuueeeieeeiiiitee ettt ettt ettt ettt s sttt e s ettt e e sttt e s sabb et e e smbe e e e s aabbeeeesambeeeesanbeeeens 62
Tabla 22. Aplicacién del Fondo Mixto del CONACYT 2001-2013. ....uuuuuuuuuice e 62
Tabla 23. Percepcidn de los lineamientos de vinculacidn en la Institucion. .........cccceeeeeeiiiiiiiciciciiiieeienn, 69
Tabla 24. Participacion en proyectos de VINCUIACION. ........uuuuuuuenc s 71
Tabla 25. Beneficios resultado de las relaciones de vinculacion. ..........ccccoeeviiiiiiiiiiii e 73
Tabla 26. Medios por los cuales se les dio difusion a los productos de investigacion. .........cccccceeeeeeiennnnn. 74
Tabla 27. Medios por los cuales se divulgaron los productos de investigacion...........ccccoeeeeeeiiieeiceienennnnn. 75
Tabla 28. Condiciones para el desarrollo de las actividades de investigacion.........ccccceeeeeeeeiiiiiciicceeeennnn, 76
Tabla 29. Apoyo institucional para la realizacidn de actividades de vinculacion..........cccccoeeeeeiiciiiiiiiennn. 77
Tabla 30. Carga de trabajo. ..uuuuu i e e e e e et e e e e e e e e ettt e e e e e e rat e aaeeereranaan 78
Tabla 31. Satisfaccion [aD0ral.......ccoo it 78



Tabla 32. Fortalezas de la institucidn en materia de transferencia de los resultados de las investigaciones
QUE €N 113 S BBNEIAN...cc i 80

Tabla 33. Debilidades de la institucion en materia de transferencia de los resultados de las

investigaciones que en ella s& GENEraN. .....coovvii i 81
Tabla 34. ApOyos UDEINAMENTAIES. .....uuuuiiiii s 83
Tabla 35. Experiencia con apoyos gubernamentales. ... ... .. s 84
Tabla 36. Recomendacidn de someter al financiamiento de los apoyos gubernamentales. .................... 84
Tabla 37. Modalidades de vinculacion realizadas. ..........eeovvvieieiiiiiieiiieee e 85
Tabla 38. Organismos y empresas con las que mantuvo relaciones de vinculacion. .........ccccoeeeeeiiiiiiennn. 86
Tabla 39. Apoyos gubernamentales en fomento de la ciencia y tecnologia. ......cccceeeeiieiiiiiiieiiiciiiiiiienn, 88
Tabla 40. Empresas que cuentan con Departamento de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico................ 90
Tabla 41. Importancia de las fuentes para 1a iINNOVACION .........uuuuui e 92
Tabla 42. Importancia de los objetivos de 12 iNNOVACION...........uuu e 94
Tabla 43. Importancia de los factores que obstaculizan las actividades de vinculacion. ...........ccccceeennn.. 95
Tabla 44. Madurez tecnoldgica de 1@ EMPreSa. .......uuuuuuuu s 96
Tabla 45. Actividades de VINCUIACION. .....ccouuiiiiiiiiiee et 97
Tabla 46. Modalidades de vinculacion Utilizadas. ..........eeeeiiieieiiiiiiee e 97
Tabla 47. Grado de satisfaccion de las modalidades de vinculacion............ccceeeiiiiiiiiniiiiiieee e, 100

Tabla 48. Subsistemas a que pertenecen las instituciones de educacion superior con las que las

empresas han tenido mas actividades de vinculacion. ............cccc 101
Tabla 49. Instituciones con las que las empresas han tenido mds actividades de vinculacién. .............. 102
Tabla 50. Razones por las que las empresas no realizan actividades de vinculacion............cccccoeeeeennnn. 103
Tabla 51. Modalidades requeridas por |as @MPreSas. .....ccuuuueeeiiieeeieiiiee e e e e e e e e e e e e e e e e ereeannas 105
Tabla 52. Modalidades de vinculacidn necesarias para [|as @mpPresas. .....cccccccecceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e 108



Tabla 53. Proyectos de innovacién en los que las empresas trabajaron en el periodo 2015-2017......... 110
Tabla 54. Tiempo transcurrido desde el inicio del proyecto hasta su aprovechamiento...........ccccccuu.n. 110
Tabla 55. Colaboradores de la empresa en el desarrollo de productos, servicios, procesos o métodos. 111
Tabla 56. Convenios vigentes para desarrollar mejoras sustanciales o creacién de nuevos productos o

o] ool =1] o 1 P TP PPT PR PPRPPPPRt 112

Tabla 57. Fuentes de financiamiento utilizadas para realizar actividades de innovacidn en el periodo

200572007, ceieeieiiiee ettt et et e ettt e e s e ta e e b ae e e e bt e e e s e btaee s aabeee s e aabaeeesanbtaeessareeeeenarees 113
Tabla 58. ApOy0s GUDEINAMENTAIES. ......uuuueiiiiii s 114
Tabla 59. EMpresas CON RENIECYT. ...uuuuuuiiii s 115

INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Modelo de Innovacion Cerrado, Paradigma ACtUaL...........c.eeovveeieieeicee e 21
Figura 2. El paradigma de 12 innovacion abierta. ......... ... 22
Figura 3. El tridngulo de SADAto. ........uuuuueeeiiiii s 24
Figura 4. Modelo estatico de la relacion Academia-Industria-EStado........ccoeeeeieiiiiiiiiiiiiiiicicece e 25
Figura 5. Modelo de la relaciéon Academia-Industria-Estado Laissez-Faire. .......cccccoeeeeeeeiiiiiiieeiceiiiieieennnnn 25
Figura 6. Modelo de la Triple Hélice de la relacion Academia-Industria-Estado. .......cccceeveeiiiieiiiiciiiieennn. 26

Figura 7. La superposicion de las comunicaciones y las expectativas a nivel de red guia la reconstruccién

de los arreglos iNStitUCIONAlESs. ... 26


file:///C:/Users/Monica/Documents/DOCTORADO/TESIS/TESIS_10_05_2018_Observaciones%20de%20Monica(cambios).docx%23_Toc515302997
file:///C:/Users/Monica/Documents/DOCTORADO/TESIS/TESIS_10_05_2018_Observaciones%20de%20Monica(cambios).docx%23_Toc515302998
file:///C:/Users/Monica/Documents/DOCTORADO/TESIS/TESIS_10_05_2018_Observaciones%20de%20Monica(cambios).docx%23_Toc515303000

INTRODUCCION
En las Gltimas décadas, el mundo ha vivido grandes cambios tecnolégicos y ha sido

testigo de como las organizaciones que han sabido aprovechar estas innovaciones han logrado
ser cada vez mas competitivas, permitiéndoles liderar un mercado globalizado, cuya
caracteristica principal es ser altamente dindmico (Corona jiménez, 2012)

Hoy en dia, el mundo esta pasando por una recesion econémica que trae consigo desafios
sin precedentes. Una gran cantidad de paises se han visto afectados en su productividad,
poniendo en riesgo su progreso y capacidad de ser competitivo en un mundo globalizado. Los
gobiernos tienen un papel fundamental para enfrentar estos desafios con la aplicacion de
estrategias y politicas que propicien un mejor desempefio econémico. Las areas importantes en
las cuales tienen una oportunidad de trabajar los gobiernos, son las de innovacion y crecimiento
por medio de la aplicacién de los conocimientos, consideradas fundamentales para que los paises
logren ser prosperos y competitivos globalmente (OCDE-Foro Consultivo Cientifico y
Tecnologico, A.C, 2012).

En este sentido, las Instituciones Educativas, deben asumir su papel protagénico en el
proceso de innovacion tecnoldgica, en el cual, los resultados obtenidos dependen
primordialmente del grado de interaccion con la sociedad, la industria y el gobierno (Foro
Consultivo Cientifico y Tecnologico, A.C, 2014).

Estas relaciones permiten identificar necesidades insatisfechas o resolver una
problematica en particular, lograr una mayor pertinencia de los programas educativos, aumentar
el grado de insercidn de los estudiantes al mercado laboral, fomentar la cultura de propiedad
intelectual y la transferencia de los resultados de las investigaciones que representen un alto

impacto al sector dirigido (Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, A.C, 2014).



El objetivo de la presente tesis, es describir la situacion actual de un Instituto de
Investigacion en una Universidad Publica Estatal en materia de vinculacion e innovacion, de tal
manera que ésta permita identificar a los principales actores con los que participa en dicha
interaccion, asi como reconocer cuales han sido las modalidades de vinculacion utilizadas y
cuales han sido los factores que han favorecido estas interacciones. De tal manera de que sirvan
de referencia en el disefio e implementacién de politicas y estrategias a quienes tienen esa
responsabilidad, asi como a quienes se encuentren trabajando en esta tematica en particular. En
las siguientes secciones se presentan algunos elementos del origen de las Universidades, en tanto
que las tradiciones de éstas hacia la ensefianza o la investigacion pueden ser un factor que
determine la predominancia de las actividades de vinculacion e innovacion; se hace mencion
también sobre el contexto de los modelos y sistemas de innovacion como elementos en los que la
actividad de innovacion y transferencia de resultados de investigacion estd considerada.

Finalmente se presentan resultados y conclusiones.
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CAPITULO 1.
OBJETO DE ESTUDIO



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A pesar de que Baja California se posiciona con un desempefio significativo, en los
indicadores de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI), aln se requiere de una mayor
articulacion y vinculacion entre agentes que conforman la triple hélice; mayor apropiacién de la
ciencia y el conocimiento; mayor fomento, apoyo y difusion de todos los programas del sistema
que tienen impacto directo en los diversos sectores que le permitan fortalecer el entorno para la

innovacion y la competitividad basada en el conocimiento.
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JUSTIFICACION

Con la presente investigacion, se busca satisfacer la necesidad de una mayor articulacion
y vinculacién entre agentes que conforman la triple hélice, para potencializar capacidades y
mecanismos institucionales que respondan a las necesidades del entorno productivo y social, que
en conjunto creen el ambiente adecuado para lograr mejorar la transferencia de resultados de
investigacion generados en la Institucion, lo cual permitird poseer mayores fortalezas en el
ambito de la innovacion, relevancia y pertinencia para enfrentar las incertidumbres cambiantes

de su entorno.
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

Formular una Propuesta de Planeacion Estratégica para la Transferencia de Resultados de
Investigacion, que sirva de apoyo a un Instituto de Investigacion de una Universidad Publica
Estatal para lograr una mayor articulacion y vinculacién entre agentes que conforman la triple

hélice.

OBJETIVO ESPECIFICO
Conocer a mayor profundidad la situacion actual de la relacion que guarda el Instituto de
Investigacion con los demas agentes que conforman la triple hélice, que permitan identificar las

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en materia de CTI.
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CAPITULO 2.
MARCO TEORICO



MARCO TEORICO
2.1. Origenes de las Universidades

Las Universidades, desde sus origenes entre los siglos XI y XII, han surgido por la
necesidad de satisfacer los nuevos retos de la sociedad, el deseo de saber y de ensefiar. En la
medida que las naciones han crecido demogréficamente y urbanisticamente, sus actividades se
han vuelto cada vez mas complejas, por lo que se ha requerido de contar con el conocimiento
pertinente y de calidad, que sumen al buen desempefio de su quehacer cotidiano (TuUnnerman,
1992).

La primera Universidad que conocio el mundo suele reservarse a la Universidad de
Bolonia (1119), donde los estudios juridicos tenian preeminencia, pero también se impartian los
cursos de filosofia, teologia, matematicas y astronomia, medicina y farmacia. Surgié del impulso
de estudiantes que buscaban profesores, lo cual explica que en su gobierno influyera
notablemente el elemento estudiantil. Su modelo fue imitado por la mayoria de las Universidades
de Europa meridional, incluidas la de Paris (1150), Oxford (1167), Palencia (1208), Cambridge
(1209), Salamanca (1220), esta ultima influencidé en las caracteristicas de las Universidades
Coloniales de Hispanoamerica.

En Francia, con Napolebn como Emperador, se reorganiza la universidad como un
monopolio y una dependencia del Estado, con la intencibn puramente utilitaria y
profesionalizante, para atender las necesidades del Estado. A ésta se le denomina el modelo
Napolednico, reproducido en la mayoria de nueva cuenta por las Universidades de
Hispanoamérica.

El modelo de la Universidad de Berlin (1810), creado por Guillermo de Humbolt, es
considerado como el modelo de la Universidad moderna, también llamada Universidades de

Investigacion el cual fomentd las interacciones de la Universidad con el Estado, con la
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reintroduccion de la Ciencia y la Investigacion en el quehacer Universitario, siendo éste un
modelo a seguir por diferentes universidades, principalmente en los Estados Unidos de
Norteamérica (Tunnerman, 1992).

En México, después de una primera etapa con las Universidades y Colegios de la época
colonial, el surgimiento de algunas de ellas data del periodo de 1910-1925, de entre las que se
destacan, la Universidad Nacional Autdnoma de México (UNAM), la Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo y la Universidad de Guadalajara ( Foro Consultivo Cientifico y
Tecnoldgico, A.C, 2013).

Actualmente los retos que vivimos son mayores, la celeridad con la que las innovaciones
tecnoldgicas son desarrolladas y transferidas globalmente obligan a las universidades a cambiar y
adecuar sus modelos de gestion de tal forma que éstas puedan satisfacer las nuevas necesidades
en un entorno global, no sélo con la funcion tradicional de ensefianza de las universidades, pero
ademas mediante la generacion y aplicacion del conocimiento pertinente a las necesidades
tecnoldgicas de los sectores empresarial, publico y social (Garcia, 2004).

2.2. Innovacion.

Segun (Cilleruelo, 2007), el impacto que tiene la tecnologia en el desarrollo de la
economia fue impulsado por primera vez por Joseph Alois Schumpeter, quien en el afio de 1934
definiria a la innovacion en cinco campos de aplicacién, los cuales se muestran en la siguiente

tabla:
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Tabla 1. Concepto de innovacion segiin Schumpeter.

— “La introduccidn en el mercado de un nuevo bien, es decir, un hien con el cual

los consumidores aun no estan familiarizados, o de una nueva clase de bienes”.

— “La introduccion de un nuevo método de produccion, es decir, un método aun
no experimentado en la rama de la industria afectada, que requiere

fundamentarse en un nuevo descubrimiento cientifico”.

— “La apertura de un nuevo mercado en un pais, tanto si el mercado ya existia

en otro pais como si no existia”.

— “La conquista de una nueva fuente de suministro de materias primas o de
productos semielaborados, nuevamente sin tener en cuenta si esta fuente ya

existe, o bien ha de ser creada de nuevo”.

— “La implantacién de una nueva estructura en un mercado, como por ejemplo,

la creacién de una posicion de monopolio”.

Fuente. Elaboracion propia, con datos de (Cilleruelo, 2007)

En este sentido, en las Gltimas décadas el mundo ha vivido grandes cambios tecnolégicos
y ha sido testigo de como las organizaciones que han sabido aprovechar estas innovaciones han
logrado ser cada vez mas competitivas permitiéndoles liderar un mercado globalizado, cuya
caracteristica principal es ser altamente dinamico (Corona jiménez, 2012)

Hoy en dia, el mundo esta pasando por una recesion econdémica que trae consigo desafios sin
precedentes. Una gran cantidad de paises se han visto afectados en su productividad, poniendo en
riesgo su progreso y capacidad de ser competitivo en un mundo globalizado. Los gobiernos
tienen un papel fundamental para enfrentar estos desafios con la aplicacion de estrategias y
politicas que propicien un mejor desempefio econdmico. Areas importantes de las cuales tienen
una oportunidad de trabajar los gobiernos, son las de innovacion y crecimiento por medio de la

aplicacion de los conocimientos, las cuales son consideradas fundamentales para que los paises
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logren ser prosperos y competitivos globalmente (OCDE-Foro Consultivo Cientifico y
Tecnoldgico, A.C, 2012).

En este sentido, las Instituciones Educativas, deben asumir su papel protagonico en el
proceso de innovacion tecnoldgica, en el cual, los resultados obtenidos dependen
primordialmente del grado de interaccién con la sociedad, la industria y el gobierno (Foro
Consultivo Cientifico y Tecnologico, A.C, 2014).

Estas relaciones permiten identificar necesidades insatisfechas o resolver una problematica
en particular, lograr una mayor pertinencia de los programas educativos, aumentar el grado de
insercion de los estudiantes al mercado laboral, fomentar la cultura de propiedad intelectual y la
transferencia de los resultados de las investigaciones que representen un alto impacto al sector
dirigido (Foro Consultivo Cientifico y Tecnologico, A.C, 2014).

2.3. Modelos de Innovacion.

2.3.1. El Modelo Lineal

Entre los modelos de Innovacion que han destacado a través de la historia, podemos
encontrar el Modelo Lineal, el cual surge después de la Segunda Guerra Mundial. Este modelo
inicialmente manifestd un proceso secuencial en forma lineal, que inicia con la Investigacion
basica, nacida del conocimiento de la ciencia, seguido por el disefio de la tecnologia, la
elaboracion del producto, estrategias de Mercadotecnia y la venta al mercado meta (empuje de la
tecnologia). Sin embargo, en los afios sesentas del siglo pasado este modelo dio un giro,
prestando mayor atencion a las necesidades del mercado y a partir de estas necesidades, se
iniciaban los disefios de los productos, y asi de esta manera se buscaba la satisfaccion de la
demanda (tiron de la demanda) (Velasco Balmaseda , Zamanillo Elgezabal, & Intxaurburu

Clemente, 2007).
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2.3.2. El Modelo por Etapas.

Otro modelo destacado, fue el modelo por Etapas, el cual utilizaba el modelo Lineal pero
concibiendo cada parte del proceso como una etapa de invencion o departamento. Sus
innovaciones consideraban tanto el desarrollo de nuevas ideas, como las innovaciones a partir de
las necesidades del mercado. Sin embargo, esta departamentalizacion no permitia una buena e
interaccion resultando en el aislamiento de las mismas (Velasco Balmaseda , Zamanillo
Elgezabal, & Intxaurburu Clemente, 2007).

2.3.3. Los Modelos Interactivos 0 Mixtos.

A finales de los afios setentas, surgen los Modelos Interactivos o Mixtos, como una
respuesta a los problemas econdmicos que se enfrentaban en esa época, en donde se buscaba la
reduccion de los costos mediante innovaciones en los procesos que permitieran trabajar con
mayor eficiencia. Estos modelos permitieron tener una mejor interaccion entre las capacidades
tecnoldgicas con que se disponia y las necesidades que el mercado demandaba. EI méas conocido
es el Modelo de Kline (modelo cadena-eslabén) el cual ubica al centro de la cadena a la
innovacién, que es donde se origina la idea que es transformada en un disefio o un producto
demandado por el mercado. Se tiene una interaccion con cada uno de los procesos permitiéndole
una retroalimentacion Gtil para recabar informacion trascendente de las deficiencias que pudiese
tener el producto, que no estén acordes a las necesidades del mercado. De igual manera esta
interaccién permite solucionar problemas que se presenten en el proceso de innovacion
acudiendo al conocimiento cientifico con que se cuenta. Ademas de que permite la generacién de
nuevos conocimientos que pueden ser materializados en mejores invenciones. Sin embargo, este
modelo es criticado por seguir un proceso lineal y por la no tan rapida o efectiva comunicacion

entre las funciones, que en ocasiones resultan en una retroalimentacion en exceso que impide la

20



introduccién temprana de la invencion en el mercado (Velasco Balmaseda , Zamanillo Elgezabal,
& Intxaurburu Clemente, 2007).

2.3.4. El modelo de Innovacién Abierta.

En los modelos de innovacién tradicionales, las invenciones se generan desde dentro de
las organizaciones, y éstas son transformadas en productos o servicios dirigidos al mercado con
el que cuenta, generalmente en un proceso lineal que suele ser lento y muy costoso. La
innovacion Abierta, no limita el proceso de innovacion a ser realizado desde el interior de la
empresa, se abre a innovaciones procedentes de otras empresas e instituciones de investigacion,
que igualmente generan innovaciones importantes. De esta manera, se reducen los tiempos y
costos para generar innovaciones que agregan valor y dividendos a las empresas. De igual
manera, las innovaciones que se generen dentro de la organizacion, pudieran ser del interés de
otra compafiia y se puede optar por cederla en forma de licenciamiento o spin-off. Permitiéndole
atender y satisfacer a su mercado actual de manera oportuna; crear un mercado nuevo o
satisfacer las demandas del mercado de otras empresas beneficiadas de las invenciones que les

hayan sido cedidas (West, Vanhaverbeke, & Chesbrough, 2006).

Cienciay
tecnologia
de base o o ....0.000 El

T Mercado

7 Nuevos Productos/
Investigaciones Desarrollo Servicios

I D

Figura 1. Modelo de Innovacion Cerrado, Paradigma Actual.

Fuente: Elaboracién propia, con datos de (West, Vanhaverbeke, & Chesbrough, 2006).
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En la figura 2, se puede apreciar el proceso de la “innovacion abierta”, en el cual
intervienen innovaciones o conocimientos de fuentes externas, que suman en la generacion

nuevas invenciones.

Licenciamiento
Mercado de

Otras Empresas

Tecnologia Spin-offs

. . — > Nuewo
Base o © ——>  Mercado
Tecnologica
Interna ® o o o0 o4 0. ® ¢ o Mercado
" 5 Actual
Base T
Tecnoldgica
Externa  — >  lecnologia de Recursos Propios

I — D
Figura 2. El paradigma de la innovacidn abierta.
Fuente: Elaboracion propia, con datos de (West, Vanhaverbeke, & Chesbrough, 2006)

2.4. Los Sistemas Nacionales de Innovacion.

En este enfoque sistematico, el proceso de innovacién tecnoldgica se conforma por la
existencia de varios protagonistas involucrados, que mantienen una estrecha relacién y una
constante comunicacion entre si. Esta relacion es fundamental para que se logren los resultados
deseados a partir de los insumos que se invierten (Organisation for Economic Co-operation and

Development (OECD), 1997).
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A continuacidn, se presentan algunas definiciones de este enfoque.

Tabla 2. Algunas definiciones de los Sistemas Nacionales de Innovacidn.

e “[...] la red de instituciones de los sectores publico y privado cuyas
actividades e interacciones dan lugar a, importan, modifican y difunden
nuevas tecnologias.” (C. Freeman, Technology and Economic Performance:
Lessons from Japan, Pinter, London, 1987);

e “[...] los elementos y relaciones que interactian en la produccidn, difusiony
uso de conocimiento Nuevo y econémicamente til [...] y [que] se dan o se
han insertado dentro de las fronteras de un Estado nacion” (B-A. Lundvall
[ED.], National Innovation Systems: Towards a Theory of Innovation and
Interactive Learning, Pinter, London, 1992);

e “[...] el conjunto de instituciones diferentes que en lo individual o en
conjunto contribuyen al desarrollo y la difusién de nuevas tecnologias, y
generan el marco a partir del cual los gobiernos desarrollan e implementan
politicas publicas para influir en los procesos de innovacién. Como tal es un
sistema de instituciones interconectadas para crear, conservar y transmitir el
conocimiento, las destrezas y los dispositivos que definen nuevas
tecnologias” (S. Metcalfe, “The Economic Foundations of Technology
Policy: Equilibrium and Evolutionary Perspectives”, en P. Stoneman [Ed.],
Handbook of Economics of Innovation and Technological Change,
Blackwell Publishers, Oxford-Cambridge, 1995).

Fuente. (Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), 1997)

2.4.1. El Triangulo de Sabato.

Este modelo surgido en 1968, es atribuido a Jorge Sabato y Natalia Botana, quienes
visualizaban las alternativas para que las universidades pudieran interactuar con los demas
sectores con los que se encuentran relacionadas, por medio del disefio de acciones de caracter
politico que lograran una transformacion cientifico-tecnologica, a partir de la identificacion de
aquellos que con su participacion fuera mas factible el alcanzar dicha transformacion (Cortés

Aldana, 2006)
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Figura 3. El tridngulo de Sabato.
Fuente. Elaboracion propia, con datos de (Cortés Aldana, 2006)

2.4.2. La Triple Hélice.

El concepto de la triple hélice surge del estudio de las relaciones entre la universidad, la
industria y el gobierno. Se inici6 en la década de 1990 por Etzkowitz (1994) y Etzkowitz y
Leydesdorff (1996), siendo este enfoque un progreso de modelos econdmicos dedicados al
analisis de la innovacion, que a su vez fueron originados por el concepto de la Industria como el
locus de la Innovacion Tecnologica, y el concepto de destruccidon creativa propuestos por
Shumpeter (1942, 1954) (Gonzélez de la Fe, 2009).

El modelo espiral que presenta la triple hélice, permite tener una constante y estrecha
interaccién entre cada una de sus hélices en los multiples procesos para hacerse del
conocimiento. En estas interacciones se generan cambios en cada una de sus hélices para
potencializar la realizaciébn de una mayor cantidad de alianzas, que a su vez, influyen en los
resultados que pueda obtener otra de las hélices; la interaccién de las tres hélices permite
incrementar el rango de alcance de alianzas, de innovaciones y el desarrollo tecnoldgico

(Etzkowitz, 2002).
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Figura 4. Modelo estatico de la relacion Academia-Industria-Estado.

Fuente: Elaboracion propia, con datos de (Etzkowitz, 2002)

Sin embargo, los primeros sistemas de innovacion desarrollados fueron demasiado
rigidos. Esto debido a que el estado ejercia un dominio sobre los demas actores que participaban
de la relacion obstaculizando la libertad de actuar entre ellos. En la figura 4 se muestra la
relacion Estado-Industria-Academia, en donde el Estado tiene inferencia tanto en la Industria y la
Academia. Este modelo de triple hélice es considerado como un fracaso ya que las iniciativas
son impuestas y controladas por el Estado y no permite que fluyan de las industrias o de la
academia (Etzkowitz, 2002).

En la figura 5 se muestra el modelo Laissez-Faire en la que se reduce el papel del Estado,

creando barreras que las hace individualistas y limitadas (Etzkowitz, 2002).

E stado \

Industria \ /" Academia \

Figura 5. Modelo de la relacion Academia-Industria-Estado Laissez-Faire.

Fuente: Elaboracién propia, con datos de (Etzkowitz, 2002)
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En la figura6, se aprecia como el Estado-Industria-Academia se interrelacionan entre si,

lo que incentiva la innovacion en todos los sentidos.

Figura 6. Modelo de la Triple Hélice de la relacion Academia-Industria-Estado.

Fuente: elaboracion propia, con datos de (Etzkowitz, 2002)
En la figura 7. Se muestra la triple hélice en donde las funciones de la Academia-
Industria-Estado son transformadas de tal manera que éstas puedan asumir la posicion una de

otra, y los procesos de innovacion fluyen en todos los sentidos (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)

Figura 7. La superposicion de las comunicaciones y las expectativas a nivel de red
guia la reconstruccion de los arreglos institucionales.

Fuente: (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)
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2.5. Marco Normativo (Nacional, Estatal e Institucional) e Infraestructura del Estado

de Baja California en Ciencia y Tecnologia.

Los esfuerzos en formar un sistema de innovacion en el Estado de Baja California, han
podido ser materializados gracias a las bases legales plasmadas en las leyes, reglamentos,
programas y planes estratégicos en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (C+T+l)
principalmente a nivel nacional. A continuacion, se presenta el marco normativo tanto a nivel
nacional como el concerniente al estado de Baja California, asi como la infraestructura con la
que este ultimo cuenta en materia de Ciencia y Tecnologia. Ademas se presenta el marco
normativo de la institucion objeto de estudio, con la finalidad de que se pueda visualizar la
alineacion que ésta guarda con las normativas del estado y de la nacién.

2.5.1. Marco Normativo Nacional en Ciencia y Tecnologia.

En primera estancia se contemplo el estudio del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-
2018, debido a que éste en el periodo que comprende, da rumbo a las estrategias del Gobierno
de la Republica, las cuales tienen un impacto en toda la nacion (Diario Oficial de la Federacion.,
2013). En este sentido, la tabla 3 muestra como en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-
2018 seccion 111. México con educacion de calidad, se plantea en el objetivo 3.5: Hacer del
desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion pilares para el progreso econémico y social
sostenible. Para su cumplimiento, se propone incrementar afio con afio los recursos destinados a
la ciencia y tecnologia hasta alcanzar el 1% del Producto Interno Bruto (PIB); apoyar a que se
formen y fortalezcan los investigadores; apoyar a las localidades en fomento a la ciencia y
tecnologia; sumar esfuerzos para mejorar las relaciones entre los Sectores Productivo, Pablico y
Social (SPPS), Instituciones de Educacion Superior (IES) y Gobierno; y apoyar en el

mejoramientos de la infraestructura en C+T+I del pais.
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Tabla 3. Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 en relacién con la CTI.

I11. México con Educacion de Calidad

Objetivo 3.5. Hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion pilares para el progreso econémico y social
sostenible.

Estrategia 3.5.1. Contribuir a que la inversién nacional en investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico crezca
anualmente y alcance un nivel de 1% del PIB.
Lineas de accion:

Impulsar la articulacién de los esfuerzos que realizan los sectores publico, privado y social, para incrementar la
inversion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) y lograr una mayor eficacia y eficiencia en su aplicacion.
Incrementar el gasto publico en CTI de forma sostenida.

Promover la inversion en CTI que realizan las instituciones pablicas de educacion superior.

Incentivar la inversion del sector productivo en investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico.

Fomentar el aprovechamiento de las fuentes de financiamiento internacionales para CTI.

Estrategia 3.5.2. Contribuir a la formacién y fortalecimiento del capital humano de alto nivel.
Lineas de accion:

Incrementar el nimero de becas de posgrado otorgadas por el Gobierno Federal, mediante la consolidacién de los
programas vigentes y la incorporacion de nuevas modalidades educativas.

Fortalecer el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), incrementando el nimero de cientificos y tecndlogos
incorporados y promoviendo la descentralizacion.

Fomentar la calidad de la formacién impartida por los programas de posgrado, mediante su acreditacion en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), incluyendo nuevas modalidades de posgrado que incidan en
la transformacién positiva de la sociedad y el conocimiento.

Apoyar a los grupos de investigacion existentes y fomentar la creacién de nuevos en areas estratégicas o
emergentes.

Ampliar la cooperacion internacional en temas de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico, con el fin de
tener informacion sobre experiencias exitosas, asi como promover la aplicacién de los logros cientificos y
tecnoldgicos nacionales.

Fomentar la calidad de la formacién impartida por los programas de posgrado, mediante su acreditacion en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), incluyendo nuevas modalidades de posgrado que incidan en
la transformacién positiva de la sociedad y el conocimiento.

Apoyar a los grupos de investigacién existentes y fomentar la creacién de nuevos en areas estratégicas o
emergentes.

Ampliar la cooperacién internacional en temas de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico, con el fin de
tener informacion sobre experiencias exitosas, asi como promover la aplicacion de los logros cientificos y
tecnoldgicos nacionales.

Promover la participacién de estudiantes e investigadores mexicanos en la comunidad global del conocimiento.
Incentivar la participacion de México en foros y organismos internacionales.

Estrategia 3.5.3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacién
locales, para fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente.
Lineas de accion:

Disefiar politicas publicas diferenciadas que permitan impulsar el progreso cientifico y tecnolégico en regiones y
entidades federativas, con base en sus vocaciones econdmicas y capacidades locales.

Fomentar la formacion de recursos humanos de alto nivel, asociados a las necesidades de desarrollo de las
entidades federativas de acuerdo con sus vocaciones.

Apoyar al establecimiento de ecosistemas cientifico-tecnoldgicos que favorezcan el desarrollo regional.
Incrementar la inversion en CTI a nivel estatal y regional con la concurrencia de los diferentes dmbitos de
gobierno y sectores de la sociedad.

Estrategia 3.5.4. Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento, vinculando a las instituciones de
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educacion superior y los centros de investigacion con los sectores publico, social y privado.
Lineas de accion:
e los proyectos cientificos y tecnolégicos evaluados conforme a estandares internacionales.
e Promover la vinculacion entre las instituciones de educacién superior y centros de investigacion con los
sectores publico, social y privado.
e Desarrollar programas especificos de fomento a la vinculacién y la creacion de unidades sustentables de
vinculacion y transferencia de conocimiento.

Estrategia 3.5.5. Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica del pais.
Lineas de accion:
e Apoyar el incremento de infraestructura en el sistema de centros pablicos de investigacion.
e Fortalecer la infraestructura de las instituciones publicas de investigacion cientifica y tecnologica, a nivel
estatal y regional.
e Extender y mejorar los canales de comunicacion y difusion de la investigacion cientifica y tecnologica, con el
fin de sumar esfuerzos y recursos en el desarrollo de proyectos.
e  Gestionar los convenios y acuerdos necesarios para favorecer el préstamo y uso de infraestructura entre
instituciones e investigadores, con el fin de aprovechar al maximo la capacidad disponible.

Fuente. Elaboracion propia, con datos del (Diario Oficial de la Federacion., 2013)

En la tabla 4 se puede observar como el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018,
plantea en su objetivo 6: Impulsar la educacion cientifica y tecnoldgica como elemento
indispensable para la transformacién de México en una sociedad del conocimiento. Para tal
efecto se propone reforzar las capacidades cientificas y tecnoldgicas del ciudadano mexicano;
aumentar los recursos que se destinan a la ciencia y tecnologia en IES y CPI; aumentar el
namero de personas gque ingresen y egresen a un estudio de posgrado; incrementar los posgrados
que estén dentro del Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC); y aumentar y renovar a
los investigadores.

En este mismo sentido, el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-
2018 mostrado en la tabla 5, plantea como objetivo general: Hacer del desarrollo cientifico,
tecnoldgico y la innovacion pilares para el progreso econdmico y social sostenible. Para tal
efecto propone sumar esfuerzos para que el presupuesto destinado a la ciencia y tecnologia se
incremente con el paso de cada afio hasta conseguir la meta del 1% del PIB; apoyar los estudios
de posgrado; apoyar a las localidades para su fortalecimiento en ciencia y tecnologia; sumar

esfuerzos para mejorar las relaciones entre los SPPS, IES y Gobierno para el aprovechamiento de
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los resultados de sus investigaciones; y el mejoramiento de la infraestructura dedicada a la
ciencia y tecnologia.

Tabla 4. Programa Sectorial de Educacion 2013-2018

Objetivo 6: Impulsar la educacion cientifica y tecnoloégica como elemento indispensable para la
transformacién de México en una sociedad del conocimiento
Estrategia 6.1. Fortalecer la capacidad analitica y creativa de los mexicanos con una visién moderna de la
cienciay la tecnologia.
Lineas de accion:
6.1.1. Impulsar programas que estimulen la apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
especialmente entre nifias, nifios y jovenes.
6.1.2. Apoyar proyectos para incentivar el desarrollo de talento creativo e innovador.
6.1.3. Apoyar mecanismos para la medicion de la percepcién social de la ciencia y la tecnologia en el pais.
Estrategia 6.2. Incrementar la inversion en Investigacion Cientifica y Desarrollo Experimental (GIDE) en
las instituciones de educacion superior y centros publicos de investigacion
Lineas de accion
6.2.1. Renovar la infraestructura para la investigacion cientifica y tecnologica de las instituciones de
educacién superior y centros publicos de investigacion.
6.2.2. Incrementar los recursos del Fondo Sectorial SEP CONACYT, particularmente los dedicados a la
investigacion cientifica basica.
6.2.3. Fortalecer la eficiencia del gasto en programas de fomento a CTI y su relevancia mediante la
colaboracion publico-privada.
6.2.4. Coordinar los diferentes instrumentos de los actores de gobierno en la cadena ciencia, tecnologia e
innovacion.
Estrategia 6.3. Incrementar en el pais el nUmero de personas con estudios de posgrado culminados en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Lineas de accion
6.3.1. Impulsar, con las autoridades educativas y las instituciones de educacion superior, programas para
fomentar las vocaciones en ciencias e ingenieria.
6.3.2. Incrementar el nimero de becarias y becarios de posgrado en ciencias e ingenieria.
6.3.3. Impulsar acciones afirmativas en becas de posgrados para la integracion de mujeres en carreras
cientificas y técnicas.
Estrategia 6.4. Ampliar, con visidn regional, la oferta de posgrados de alta calidad y pertinencia a través
del Padréon Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
Lineas de accién
6.4.1. Orientar y apoyar a las instituciones de educacién superior para facilitar la incorporacion de sus
programas de posgrado al PNPC.
6.4.2. Crear un sistema de incentivos para que mas programas se incorporen al PNPC y logren transitar a
sus niveles superiores.
Estrategia 6.5. Incrementar y renovar el personal dedicado a la investigacion en las instituciones
generadoras de conocimiento cientifico y tecnoldgico
Lineas de accidn
6.5.1. Apoyar a las investigadoras e investigadores recién doctorados para que logren su insercion laboral
en las instituciones generadoras de conocimiento del pais.
6.5.2. Ampliar y fortalecer los programas para la insercion laboral de personas con doctorado en la
industria.
6.5.3. Ampliar y fortalecer los programas dedicados a la repatriacion de investigadoras e investigadores
mexicanos que se encuentran en el extranjero.
6.5.4. Ampliar y fortalecer los programas dedicados a la retencién de investigadoras e investigadores
mexicanos en el pais.
6.5.5. Impulsar mediante estrategias diferenciadas el desarrollo de vocaciones y capacidades locales en
CTI, para fortalecer un desarrollo regional equilibrado.

Fuente. Elaboracion propia, con datos de la (Secretaria de Educacién Publica, 2013)
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Tabla 5. Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018.

Objetivo general
Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion pilares para el progreso econémico y social
sostenible.

Obijetivo 1. Contribuir a que la inversidn nacional en investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico
crezca anualmente y alcance el 1% del PIB.

Estrategia 1.1 Incrementar la inversion en CTI de forma sostenida

Estrategia 1.2 Articular los esfuerzos que realizan los sectores publico, privado y social en la inversion en
CTL

Obijetivo 2. Contribuir a la formacion y fortalecimiento del capital humano de alto nivel

Estrategia 2.1 Consolidar la masa critica de investigadores para generar investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico de alto nivel

Estrategia 2.2 Generar los mecanismos que contribuyan a conectar la oferta y la demanda de recursos
humanos de alto nivel.

Estrategia 2.3 Fomentar la calidad y pertinencia de la formacion impartida por los programas de posgrado.
Estrategia 2.4 Ampliar la cooperacion internacional para la formacién de recursos humanos de alto nivel en
temas relevantes para el pais.

Objetivo 3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades de CTI locales, para
fortalecer el desarrollo regional sustentable e incluyente

Estrategia 3.1 Fomentar la creacién y fortalecimiento de sistemas estatales y regionales de CTI
aprovechando las capacidades existentes.

Objetivo 4. Contribuir a la generacidén, transferencia y aprovechamiento  del
conocimiento vinculando a las IES y los centros de investigacion con empresas

Estrategia 4.1 Promover la vinculacién entre las IES y CPI con los sectores publico, privado y social
Estrategia 4.2 Impulsar e incentivar el registro de la propiedad intelectual en las IES, CPl y empresas

Objetivo 5. Fortalecer la infraestructura cientifica y tecnolégica del pais

Estrategia 5.1 Apoyar el incremento, fortalecimiento y utilizacién eficiente de la infraestructura de CTI del
pais

Estrategia 5.2 Fortalecer las capacidades fisicas y virtuales para la apropiacion social del conocimiento.
Estrategia 5.3 Promover el acceso abierto a informacion cientifica, tecnolégica y de innovacién.

Objetivo 6 Fortalecer las capacidades de CTI en biotecnologia para resolver necesidades del pais de
acuerdo con el marco normativo en bioseguridad.

Estrategia 6.1 Fortalecer la investigacion en bioseguridad de los desarrollos biotecnoldgicos, que sustente
cientificamente la toma de decisiones en la materia.

Estrategia 6.2 Fomentar aplicaciones innovadoras de la biotecnologia moderna, orientadas hacia la atencion
de las necesidades del pais.

Estrategia 6.3. Favorecer el intercambio, cooperacion internacional y vinculacion de especialistas en
bioseguridad y biotecnologia.

Estrategia 6.4. Promover la comunicacion, difusion y apropiacion social del conocimiento en bioseguridad y
biotecnologia.

Fuente. Elaboracion propia, con datos del (Diario Oficial de la Federacion., 2014)
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2.5.2. Marco Normativo en Ciencia y Tecnologia para el Estado de Baja California.
A nivel local, la tabla 6 muestra el marco legal en materia de C+T+I del Estado de Baja
California, el cual dota de las bases a los SPPS, IES y al Gobierno para trabajar al respecto.

Tabla 6. Marco Legal de Ciencia y Tecnologia en Baja California.

Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el Estado de Baja California (2012);
Reglamento del Premio Estatal de Ciencia y Tecnologia (2003);

Ley de Educacion del Estado de Baja California (1995 reformada en 2012);

Programa Especial de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica de Baja California 2009-2013
(2009);

5. Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019

Fuente. Elaboracion propia con datos del (Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, A.C., 2014)

PoNbE

Como se observa en la tabla 7, el Plan Estatal de Desarrollo 2014-2019 del Estado de Baja
California plantea en el eje 4, tema 4.3, subtemas 4.3.4 y 4.3.5, estrategias en fomento,
promocion y fortalecimiento tanto de las capacidades cientificas, como de las relaciones que
estan ejercen con los SPPS, de tal manera que permitan satisfacer las necesidades detectadas de
la region, el desarrollo de emprendimientos y la generacion, divulgacion y aplicacion de los
conocimientos cientificos.

Tabla 7. Plan Estatal de Desarrollo 2014-20109.

Eje 4. Educacion para la vida.
4.3. Educacién Superior.
4.3.4. Vinculacién y pertinencia educativa.
1. Consolidar mecanismos de vinculacion de las IES con los sectores social y productivo para
propiciar la pertinencia de la oferta educativa y favorecer el acercamiento del estudiante a la
empleabilidad y el conocimiento de &reas de oportunidad laboral.
4. Promover la formacion de emprendedores y fomentar la competitividad en el desarrollo de
destrezas y habilidades asociadas a la ciencia, tecnologia e innovacion.
4.3.5. Impulso e innovacidn cientifica y tecnoldgica.
1. Impulsar a la Instituciones de Educacion Superior en la consolidacion de programas de
posgrado que atiendan las necesidades de investigacién de la entidad, asi como promover el
incremento de proyectos de investigacion.
2. Contribuir al fortalecimiento de la investigacién educativa, cientifica y tecnoldgica,
impulsando la difusion de los avances generados por las instituciones de Educacion Superior y
centros de investigacion en el Estado.
3. Impulsar el registro y la operacioén de cuerpos académicos enfocados en la innovacion e
investigacion cientifica y tecnol6gica de impacto a los diferentes sectores.

Fuente. Elaboracion propia, con datos del (Gobierno del Estado de Baja California, 2014)
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En la tabla 8 se puede observar como la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el
Estado de Baja California (2012) articulo 2, confiere la rectoria para el cumplimiento de la
misma a la Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDECO), la cual a su vez se apoya del
Consejo estatal de Ciencia e Innovacion Tecnolégica (COCIT) como asesor en materia de
C+T+l, de tal forma que se cumplan con los objetivos descritos en el articulo 3, de esta ley.

Tabla 8. Ley de Ciencia, tecnologia e Innovacion para el Estado de Baja California
(2012).

ARTICULO 2.- La Secretaria de Desarrollo Econdémico es la autoridad competente para la aplicacion y
ejecucién de esta Ley, y contara con un organo técnico denominado Consejo Estatal de Ciencia e
Innovacion Tecnoldgica, COCIT, que sera el cuerpo asesor en la elaboracion y aprobacion del
Programa Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, asi como para el disefio de propuestas de
politicas en materia de actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion.

ARTICULO 3.- Los objetivos de la politica cientifica, tecnolégica y de innovacion del Estado de Baja
California son los siguientes:

I.- Contribuir a mejorar el nivel de desarrollo humano de la sociedad bajacaliforniana;

Il.- Potenciar y articular las capacidades del Estado para la investigacion cientifica, tecnoldgica, la
innovacion y la vinculacion, en areas estratégicas que promuevan el desarrollo sustentable de la
entidad;

I11.- Fomentar y apoyar programas de formacién de cientificos y tecndlogos de alto nivel, en las
instituciones de educacidn superior, centros de investigacion y empresas del Estado;

IV.- Ampliar y fortalecer las capacidades de las instituciones de educacién superior, centros de
investigacién y empresas para el desarrollo cientifico, tecnolégico, la innovacion y la vinculacion;

V.- Impulsar la colaboracion entre grupos de investigacion y/o cuerpos académicos de las instituciones
de educacion superior y centros de investigacion en el Estado, y entre estos y empresas, en la realizacion
de proyectos prioritarios para el desarrollo social y econémico del Estado;

VI.- Apoyar la realizacién de proyectos de mediano y largo plazos con enfoque multi, inter y
transdisciplinario que se desarrollen preferentemente en colaboracion entre grupos e instituciones de
educacion superior y que coadyuven a incrementar el nivel de bienestar de la sociedad bajacaliforniana;
VI1.- Promover la incorporacion de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién
a los procesos productivos, para incrementar la productividad y la competitividad de las empresas del

Estado;
VIII.- Promover la incorporacién de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion a los procesos administrativos realizados por las dependencias y entidades del Gobierno del
Estado;

IX.- Integrar esfuerzos de los diferentes sectores publicos y privados para impulsar el desarrollo de
&reas de conocimiento estratégicas para el desarrollo sustentable de la entidad;

X.- Fortalecer una cultura basada en la generacion, la apropiacion y la divulgacién del conocimiento, el
desarrollo tecnolégico y la innovacion;

XI.- Fomentar la incorporacion de nifios y jovenes en el desarrollo de actividades relacionadas con la
ciencia, la tecnologia y la innovacion;

XI1.- Fomentar el establecimiento de infraestructura fisica, tales como laboratorios, talleres, plantas
piloto y otras instalaciones que puedan ser utilizadas de manera compartida por profesores-
investigadores, grupos de investigacion y cuerpos académicos de las instituciones de educacién superior
y centros de investigacion y personal especializado de instituciones de educacion media superior y
empresas en el Estado;

XIL.- Promover la adecuada utilizacion de la infraestructura instalada en el Estado para la
investigacion cientifica, tecnologica, la innovacion y la vinculacion;
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XIV.- Impulsar acciones de cooperacion, colaboracién e intercambio académico a nivel nacional e
internacional;
XV.- Fomentar la creacion de empresas de base tecnologica, y
XVI.- Financiar el desarrollo cientifico, tecnoldgico, la innovacion y la vinculacion considerando
criterios de transparencia, calidad y relevancia social, en el marco de los objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo, del Programa y de la politica de ciencia, tecnologia e innovacion del Estado.

Fuente. Elaboracion propia, con datos del (Diario Oficial de la Federacion., 2014)

En la tabla 9, se puede apreciar como en la Ley de Educacion del Estado de Baja California
(1995 ultima reforma 31 de julio de 2015) articulo 14, fracciones VII y XII se contempla el
impulso, el fomento y el destino que deben de tener las investigaciones cientificas que se
desarrollen en el Estado, en procuracion de las relaciones con los SPPS vy la resolucién de sus
problemas manifiestos.

Tabla 9. Ley de Educacion del Estado de Baja California (1995 dltima reforma 31
de julio de 2015).

Articulo 14, fraccion VII.
Impulsar actitudes que estimulen la investigacién e innovacion cientifica y tecnoldgica, procurando la
vinculacidn con el sector productivo.
Articulo 14, fraccién XI1.
Fomentar y encausar el desarrollo y la aplicacion del avance cientifico y tecnolégico de acuerdo con las
necesidades del crecimiento econdmico y social de la entidad, propiciando el uso racional de los
recursos naturales a fin de preservar el equilibrio ecolégico, promoviendo entre los individuos el
cuidado, rehabilitacion y mantenimiento del medio ambiente y la naturaleza.

Fuente. Elaboracion propia, con datos del (Periédico Oficial del Estado de Baja California, 2015)

En el Programa Especial de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica de Baja California 2009-
2013 (2009) mostrado en la tabla 10, se puede apreciar en los objetivos planteados la
consolidacion del Sistema de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnologico de Baja
California (SIIDEBAJA), para que en la region se forme, se desarrolle y se dé rumbo a las
innovaciones del Estado. A su vez, se contempla el fortalecimiento de los medios con los que
cuenta el Estado en materia de C+T+I que le permitan ser mas competitivo y elevar la forma en

gue viven sus habitantes.
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Tabla 10. Programa Especial de Ciencia e Innovacion Tecnolédgica de Baja
California 2009-2013 (2009).

Objetivo 1: Consolidar el Sistema de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnolégico de Baja
California (SIIDEBAJA) como un medio que da sustento e impulsa el proceso de conformacion y
desarrollo del Sistema Regional de Innovacion.

Estrategia 1.1: Articular de manera efectiva el Sistema de Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnolégico de Baja California (SIIDEBAJA) mediante la integracion de esfuerzos, capacidades,
recursos interinstitucionales que posibiliten la accion coordinada y potencien las acciones ligadas al
desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacién a través de la realizacion de programas y proyectos
que contribuyan a sus fines.

Objetivo 2: Fortalecer las capacidades del Estado para el desarrollo cientifico, tecnoldgico, la
innovacién y la gestion del conocimiento y con ello impulsar el desarrollo endégeno y facilitar su
insercién en la sociedad global del conocimiento, mejorar las condiciones de desarrollo humano y
calidad de vida de la sociedad bajacaliforniana e incrementar la competitividad de los sectores
productivos en los escenarios de la globalizacion.

Estrategia 2.1: Incrementar el acervo de recursos humanos a nivel licenciatura y posgrado que cuenten
con las capacidades requeridas para impulsar el desarrollo social y econémico del Estado, elevar
continuamente su competitividad y coadyuvar con la conformacién y desarrollo de un Sistema Regional
de Innovacion.

Estrategia 2.2: Fortalecer las capacidades para el desarrollo cientifico y la innovacion de las
instituciones de educacion superior, centros de investigacion, empresas y clusters empresariales del
Estado que no forman parte del SIIDEBAJA.

Estrategia 2.3: Establecer prioridades en materia de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Estrategia 2.4: Estimular la creacién y fortalecimiento de verdaderos clusters empresariales
caracterizados por la efectiva vinculacion y sinergia entre las empresas que lo conforman en una cadena
de produccién que afiada valor.

Estrategia 2.5: Promover el establecimiento de Incubadoras de Empresas de Base Tecnholdgica y de
Unidades de Transferencia Tecnoldgica e Innovacién en las instituciones de educacion superior y
centros de investigacion en el Estado, para fortalecer la relacion entre el sector educativo y el
empresarial.

Obijetivo 3: Consolidar una cultura que contribuya al desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion
en el Estado.

Estrategia 3.1: Fomentar la educacién cientifica, tecnoldgica y la innovacion en todos los niveles del
sistema educativo estatal.

Estrategia 3.2: Socializar y crear conciencia en la sociedad bajacaliforniana de la importancia de la
ciencia, la tecnologia y la innovacidn para sustentar el desarrollo social y econémico del Estado.

Obijetivo 4: Incrementar el financiamiento pablico y privado de las actividades de desarrollo cientifico
e innovacién que realicen las empresas y clusters empresariales, instituciones de educacion superior y
centros de investigacion en el Estado.

Estrategia 4.1: Fortalecer los Fondos de Financiamiento para el desarrollo cientifico, tecnoldgico y la
innovacion en el Estado.
Fuente. Elaboracion propia, con datos del (COCIT BC, 2015)

Una forma de incrementar las posibilidades de desarrollar innovaciones tecnoldgicas en la
region, de ser competitivos, de integrar a empresas de todos tamafios y de incursionar en un

mercado global, es posible mediante la creacidn de clusteres (Corrales C., 2007). En este sentido,
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en la tabla 11 puede apreciarse la politica de clusteres impulsada por el Gobierno del Estado de
Baja California y el PDE, la cual incide en un mejor conocimiento de aquellos sectores
econdmicos del mismo ramo que permita unir fuerzas para perseguir fines comunes.

Tabla 11. Politica de Clusteres del Estado de Baja California.

El Programa de Desarrollo Empresarial (PDE), fomenta y desarrolla clusteres en el Estado de Baja
California a través de:

La identificacion y diagnostico FODA, de clusteres actuales y potenciales.
La seleccién de politicas de acuerdo con el impacto esperado sobre el clUster.

La generacion de acuerdos de cooperacion empresarial e institucional para priorizar las acciones sobre los
puntos estratégicos del mismo

Fuente. Elaboracion propia, con datos del (Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, A.C., 2014)

Derivado de estos esfuerzos se han logrado conformar diversos clusteres. En la tabla 12
pueden observarse los principales clisteres con los que cuenta el Estado de Baja California

Tabla 12. Clusteres en Baja California.

Automotriz.

Aeroespacial.

Productos Médicos y dentales.
Tecnologias de la Informacién.
Electronica.

Logistica.

Agroindustria.

Vino.

Entre otros

Fuente. Elaboracion propia, con datos del (Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico, A.C., 2014)

Segun el Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM), en Baja California existen

sectores econdmicos determinantes para el desarrollo actual y futuro del Estado, los cuales se

pueden apreciar en la tabla 13.
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Tabla 13. Sectores Estrategicos.

Sectores actuales

Sectores futuros

Automotriz

Electrénicos

Electrodomésticos

Productos para la Construccion
Magquinaria y Equipo
Agroindustrial

Metalmecanica

Tecnologia de la Informacion
Equipo y Servicio Aeroespacial
Cinematogréfico

Logistica

Turistico

Servicios Médicos

Servicios de Investigacion

Energia Renovable
Fuente. Elaboracion propia, con datos del (Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, A.C., 2014)

2.5.4. Marco Normativo de la Universidad Auténoma de Baja California.

Una vez revisado el estado del arte en materia de C+T+1 del Estado de Baja California, se
prosiguio a identificar si existian las bases en la institucion que le permitieran entablar
relaciones con los SPPS que beneficien el intercambio del conocimiento y la transferencia y
aprovechamiento de los resultados de sus investigaciones. En este sentido, como se muestra en la
tabla 14, la Ley Organica de la Universidad Autbnoma de Baja California (UABC) en su primer
articulo menciona de entre sus finalidades el crear profesionistas y el realizar investigacion
cientifica prioritariamente en aquellas areas que requieran la solucion de un problema manifiesto
en el Estado o Nacion. Para la realizacion de estas funciones, el articulo segundo de esta ley les
otorga a maestros e investigadores libertad de ensefianza y de realizacion de investigaciones
acorde a su perfil de formacion profesional correspondiente.

En el caso de las investigaciones, el capitulo I, articulos 11 y 12 de esta ley, establecen que los
institutos son los responsables de dicha tarea, ademas de formar especialistas en investigacion
mediante el escrutinio de las ciencias humanas, de forma independiente o en colaboracion con
otras IES, siempre bajo el cumplimiento de las reglas emitidas por el Consejo Técnico de

Investigacion.
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El quehacer universitario segun el capitulo 11, articulos 15 y 16 de esta ley, sera difundido por el
Departamento de Extension Universitaria a la sociedad en general para que esta esté enterada de
los hallazgos de la institucion en todas sus vertientes.

Tabla 14. Ley Orgéanica de la UABC

CAPITULO I.
DE SU CONSTITUCION Y FINES
ARTICULO 1°. Se crea la Universidad Autonoma del Estado de Baja California, como una institucion de
servicio publico, descentralizada de la administracion del estado, con plena capacidad juridica, y con los
siguientes fines: dar ensefianza preparatoria y superior para formar profesionales; fomentar y llevar a cabo
investigaciones cientificas, dando preferencia a las que tienden a resolver los problemas estatales y
nacionales; y extender los beneficios de la cultura.
ARTICULO 2°. Para realizar sus fines, la Universidad se inspirara en los principios de libertad de catedra
y de libre investigacion y acogera en su seno, con propositos exclusivos de docencia e investigacion, todas
las corrientes del pensamiento y las tendencias de caracter cientifico y social, pero sin tomar parte en las
actividades de grupos politicos militantes, aun cuando tales actividades, se apoyen en aquellas corrientes y
tendencias.
CAPITULO II.
DE LOS ORGANOS Y DEPENDENCIAS UNIVERSITARIOS
ARTICULO 11. Los institutos que crea la presente ley tienen por objeto la investigacion cientifica y el
estudio de las humanidades con miras a la preparacion de investigadores especializados.
ARTICULO 12. Los institutos se organizaran y llevaran a cabo sus investigaciones sujetandose a los
reglamentos interiores correspondientes que expida el Consejo Técnico de Investigacién, pudiendo laborar
independientemente o en coordinacion con aquellas dependencias universitarias que les sean afines.
ARTICULO 15. Correspondera al Departamento de Extension Universitaria, poner al alcance del pueblo
los conocimientos humanos y dar a conocer la labor cultural que la Universidad realice en todos sus
aspectos.
El Departamento de Extension Universitaria, establecera y tendra el manejo de las bibliotecas, museos,
teatros, salas de conferencias y demas 6rganos universitarios de indole semejante que la Universidad cree
para auxiliarla en el desempefio de su labor difusora de la cultura, las ciencias y las artes.
ARTICULO 16. Dependeran del Departamento de Extension Universitaria la imprenta Universitaria y su
editorial, mediante las cuales informara al pueblo de las actividades universitarias. Ademéas editara y
publicara principalmente los textos oficiales con objeto de ofrecerlos al publico consumidor al menor precio
posible

Fuente. Elaboracion propia, con datos del (Periddico Oficial del Estado de Baja California, 1957)

En la tabla 15, ratificando lo mencionado en la Ley Organica de la UABC, se puede
observar como el Estatuto General de la UABC en su titulo primero, capitulo Il, articulo 4,
fraccion 11, establece que la resolucion de la problematica manifiesta en la localidad y el pais es
prioritario en cuanto a la canalizacion de los esfuerzos en materia de las investigaciones y
desarrollo de tecnologia que realice la universidad. Siendo los institutos los que tengan esta
encomienda como parte de sus funciones basicas (Estatuto General de la UABC en su titulo

primero, capitulo 11, articulo 12).
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Para tal efecto el titulo segundo, capitulo II, articulo 14 menciona que cada unidad académica
debe programar organizadamente sus actividades a desempefiar. En cuanto a las investigaciones
que realicen, la fraccion Il menciona que estas deben ser priorizadas a resolver problemas
locales, del pais e incluso internacionales de la mano de la generacion del conocimiento, la
transferencia y asimilacion de tecnologias, la generacion de patentes y derechos de autor. En este
sentido la fraccion 111 menciona que deben generarse tareas que fomenten las interacciones con
los SPPS. Ademas en la fraccién VI se plantea el que se generen planes para poder dar a conocer
a la sociedad en general los hallazgos que resulten de las investigaciones cientificas realizadas.
En el articulo 15 se menciona que cada unidad académica debe buscar el superarse
constantemente para ser competitivos y emprendedores con apego a los valores que beneficien la
relacion en sociedad.

Tabla 15. Estatuto General de la UABC.

TITULO PRIMERO.
DE LA UNIVERSIDAD

CAPITULO II.

DE SUS FINES
ARTICULO 4. La Universidad, como institucion al servicio de la comunidad, tiene como fines esenciales:
I1. Organizar, realizar y fomentar la investigacion cientifica, humanistica y el desarrollo tecnoldgico, dando
preferencia fundamentalmente, a la que tienda a resolver los problemas regionales y nacionales,
ARTICULO 12. Los institutos son las unidades académicas en donde la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico son sus actividades fundamentales.

TITULO SEGUNDO.
DE LA ESTRUCTURA ACADEMICA
CAPITULO II.
DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS

ARTICULO 14. Las unidades académicas organizaran su programa de trabajo, a través de una
estructura diversificada de servicios educativos consistente en:
Il. Investigacién: A través de programas que contemplen lineas de investigacion, preferentemente
orientadas a la solucién de problemas regionales, nacionales e internacionales, instrumentando proyectos
para generar conocimientos, transferir o asimilar tecnologia, elaborar patentes y promover los derechos de
autor.
111. Vinculacién: Por medio de acciones que permitan la incidencia directa del trabajo que se desarrolla en
cada unidad académica en el entorno social, econémico, politico y administrativo.
V1. Difusién cultural: Mediante programas que propicien la divulgacion cientifica de los resultados del
trabajo académico, asi como la promocion de las diversas expresiones artisticas.
ARTICULO 15. Las unidades académicas planearan, realizaran y evaluaran sus programas, fomentando la
superacion académica, con sustento en el trabajo creativo, responsabilidad, disciplina, espiritu
emprendedor, competitividad, y en los valores fundamentales de la convivencia humana

(Universidad Auténoma de Baja California, 2014)
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En la tabla 16 se puede observar como en el Reglamento de Investigacion de la UABC
titulo primero, capitulo Unico, articulo 2, se menciona que la finalidad de las investigaciones esta
encaminada principalmente a la generacion, el mejoramiento y la aplicacién de la ciencia y la
tecnologia. En este sentido, el articulo 7 hace referencia a los criterios que la universidad
considera que deben tener las investigaciones realizadas en la misma universidad para
considerarse de calidad, de entre los cuales, como se puede observar en la fraccion Il se
encuentra el relacionarse con los SPPS en fomento a la solucion de problemas principalmente al
Estado de Baja California que le propicien bienestar econémico.

Para la realizacion de las investigaciones de la institucion, el articulo 12 prevé dos fuentes de
financiamiento. En la fraccion | se contempla la realizacion de investigaciones con recursos de la
propia institucién y en la fraccion Il se contemplan recursos que provienen de fuera de la
institucion y a los cuales se puede acceder por medio de convocatorias externas o de acuerdos de
vinculacion con los SPPS. En este ultimo sentido, el articulo 15 menciona que la institucion sera
promotora de la investigacion que se realice en vinculacidn con estos sectores.

En el capitulo I1, articulo 34 de este reglamento, se menciona que las investigaciones deben ser
realizadas de preferencia por docentes que formen parte de un Cuerpo Académico (CA) en la
institucion. En el articulo 35 explica como es que los CA estan conformados por docentes que
laboran la jornada laboral completa y por investigadores que tienen afinidad en sus estudios y
persiguen fines comunes.

En la realizacion de investigaciones, el articulo 38 prevé que el responsable de dicha
investigacion se auxilie por alguien mas, quien fungird como asistente de proyecto, el cual puede

ser un estudiante segun lo manifiesta el articulo 39.
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Tabla 16. Reglamento de Investigacion de la UABC.

TITULO PRIMERO
DE LA INVESTIGACION
CAPITULO UNICO
DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO 2. La funcion de investigacion comprende las actividades realizadas con el fin de generar,
mejorar y aplicar el acervo del conocimiento cientifico y tecnoldgico, incluyendo el conocimiento de la
naturaleza y la sociedad.
ARTICULO 7. La Universidad considera que un desempefio académico de buena calidad en el &mbito de la
investigacion es aquel que:
I. Contribuye a enriquecer el saber, proponiendo respuestas innovadoras a problemas que pueden ser del
conocimiento, de la préactica, de la teoria o de los métodos y técnicas en un determinado campo;
11. Se realiza preferentemente en equipo e incorporado a un cuerpo académico;
I11. Se vincula con aspectos productivos y sociales y aporta soluciones que fomentan las actividades
estratégicas y prioritarias de la economia, especialmente en Baja California;
1V. Se sustenta en la actualizacién de los conocimientos disciplinarios o interdisciplinarios de frontera;
V. Alienta la vinculacion con la docencia, labores de tutoria y de gestion;
V1. Difunde y divulga, a diferentes niveles, los conocimientos generados en el proceso de investigacion;
VII. Se desarrolla asumiendo responsabilidad en la coordinacion, gestoria y administracion de los
proyectos de investigacion, y
VIII. Contribuye al cumplimiento de los objetivos de la investigacién que realiza la Universidad.
ARTICULO 12. En razon del origen de los recursos financieros asignados, los proyectos de investigacion
que realiza la Universidad pueden ser:
I. Proyectos de investigacion financiados de manera preponderante con recursos de la Universidad, que se
rigen por lo dispuesto en el Titulo Tercero del presente reglamento, y
I1. Proyectos de investigacion financiados de manera preponderante con recursos provenientes de fondos
externos a la Universidad, mediante convocatoria externa o en convenio de colaboracién; estos proyectos se
rigen por el Titulo Cuarto de este reglamento.
ARTICULO 15. La Universidad promovera la realizacion de proyectos de investigacion y desarrollo
conjuntos, en colaboracién con otras instituciones de educacion superior, entidades publicas o privadas,
nacionales o extranjeras. Salvo pacto en contrario, las bases de colaboracion se estipularan con arreglo a
lo dispuesto en el presente reglamento.
CAPITULO I

DEL PERSONAL ACADEMICO Y ALUMNOS
ARTICULO 34. Los académicos que participen en las actividades de investigacion, lo haran,
preferentemente, como miembros de uno de los cuerpos académicos de la Universidad.
ARTICULO 35. Los cuerpos académicos a que se refiere el articulo anterior, comprenden al grupo de
profesores de tiempo completo e investigadores, que comparten una o varias lineas de generacion y
aplicacién innovadora del conocimiento en temas disciplinares o multidisciplinares, asi como un conjunto
de objetivos y metas académicas. Adicionalmente, sus integrantes atienden programas educativos en varios
niveles.
ARTICULO 38. Son asistentes de proyectos de investigacion, quienes apoyan actividades especificas que
estén relacionadas con las metas del proyecto, bajo la direccidn del responsable técnico del mismo.
ARTICULO 39. Los alumnos podran colaborar en la funcion de investigacion como asistentes de proyectos
de investigacion, en la condicidon de becarios, prestadores de servicio social o bajo alguna de las
modalidades de aprendizaje previstas en el Estatuto Escolar de la Universidad.

(Universidad Auténoma de Baja California, 2009)

Como se observa en la tabla 17, en materia de los resultados de las investigaciones, su
proteccién y aprovechamiento que en la institucion se generan, se establecio el Reglamento de

Propiedad Intelectual de la UABC, el cual en su titulo primero, capitulo Gnico, articulo 1, se
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menciona que con este reglamento se busca principalmente plasmar los pilares que norman el
actuar de toda persona perteneciente a esta institucion. En su articulo 2, se menciona el
seguimiento del reglamento de forma inexcusable por parte de toda la comunidad universitaria,
ademas de aquellos que mantengan vinculacién con esta, siendo la institucion segun el titulo
segundo, capitulo I, articulo 5, la responsable del salvaguardo de los resultados que en la
institucion se generen y cumplan con las condiciones necesarias para tal efecto. Si no se tiene
establecido los beneficiarios de la salvaguarda de los resultados de las investigaciones realizadas
en colaboracion con la institucion, el articulo 13 prevé la asignacion proporcional equitativa de
los participantes en los derechos que deriven de su salvaguarda.

El titulo segundo, capitulo 11, titulo tercero, capitulo I, articulo 35, menciona al Organo de
Propiedad Intelectual (OPI), como el responsable de la administracion y operacion en lo que se
refiere a PI, el cual sera creado bajo mandato del rector de la institucion, quien segun el articulo
36 también designara a la persona que representara a la institucion en este encargo.

Ademas del presente reglamento, el cual fue difundido por medio de la Gaceta Universitaria, la
institucion segun el articulo 44, dard a conocer a la comunidad universitaria toda aquella
informacion de interés en PI.

Quienes muestren interés dentro de la comunidad universitaria en salvaguardar el resultado de la
generacion de su conocimiento y de sus investigaciones susceptibles a tal efecto y que de forma
individual o en colaboracién con los SPPS se hallan efectuado, segun el titulo cuarto, capitulo
anico, articulo 50, deben avisar a la OPI de tales hallazgos y la finalidad que persiguen al
hacerlo. Los recursos econdmicos resultado de esta salvaguarda menciona el articulo 51, van a
considerarse como adicionales al ingreso que perciba como trabajador de la institucién y no

formara parte del mismo. En este sentido el articulo 52, menciona que los recursos que se tengan
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que repartir, se haran bajo las directrices del OPI y de ser mas de una persona la beneficiaria de
estos recursos, menciona el articulo 53, que estas personas deben ponerse de acuerdo y plasmado
en documento con anterioridad a la presentacion ante la OPIl, la manera de realizar la
distribucion de estos recursos.

Tabla 17. Reglamento de Propiedad Intelectual de la UABC.

TITULO PRIMERO
DE LA UNIVERSIDAD

Capitulo Unico
Disposiciones generales

Articulo 1.- El objeto del presente reglamento es establecer las bases normativas en materia de propiedad
intelectual en la Universidad, privilegiando el cumplimiento de sus fines y protegiendo los derechos que
correspondan a su personal, alumnos y a la propia Institucion.

Articulo 2.- Las disposiciones del presente reglamento son de observancia obligatoria para el personal y
alumnos de la Universidad cuyas actividades deriven en la generacion, desarrollo, aprovechamiento o
transferencia de conocimiento susceptible de propiedad intelectual, asi como a terceros que en esta materia
se relacionen con la Institucion.

TITULO SEGUNDO
DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

Capitulo |
De los derechos de propiedad intelectual en la Universidad.

Articulo 5.- Corresponde a la Universidad la proteccion del conocimiento derivado de sus programas,
proyectos o de las actividades realizadas por su personal, que por sus caracteristicas resulte susceptible de
propiedad intelectual.

En funcién del vinculo laboral, el derecho patrimonial o el derecho de explotacion exclusiva sobre las
figuras de propiedad industrial, derechos de autor, derechos conexos, variedades vegetales y demas figuras
de Propiedad Intelectual pertenecen a la Universidad.

Articulo 13.- A falta de estipulacion expresa en un acuerdo legal acerca de la titularidad de propiedad
intelectual, la Universidad, Instituciones o terceros participantes seran cotitulares en partes iguales y
asumiran en forma solidaria la responsabilidad de su proteccién.

Capitulo 11
TITULO TERCERO
DEL ORGANO DE PROPIEDAD INTELECTUAL
Capitulo |
De las funciones administrativas del Organo de Propiedad Intelectual

Articulo 35.-El Rector mediante acuerdo constituira al Organo de Propiedad Intelectual cuya funcion seréa
administrar y operar lo relativo a esta materia en la Universidad, en los términos de las atribuciones
concedidas por este reglamento y no reservadas a otras instancias.

Articulo 36.-El OPI sera presidido por un titular designado por el Rector quien sera el representante de la
Universidad para el cumplimiento de sus atribuciones en la materia de propiedad intelectual.

La duracion en el cargo y las causas de remocion del Coordinador del OPI, seran especificadas en el
acuerdo a que se refiere el articulo 35.
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Articulo 44.- La Universidad difundira mediante una plataforma digital la informacion y procedimientos
que deberan realizarse ante el OPI para la proteccion del conocimiento, asi como los formatos y otras
herramientas que permitan la comprension y el acceso al sistema de propiedad intelectual.

TITULO CUARTO
DE LA INNOVACION UNIVERSITARIA
Capitulo Unico
De la transferencia de conocimiento

Articulo 50.- El personal de la Universidad que pretenda participar en asociaciones estratégicas, alianzas
tecnologicas, consorcios, unidades de vinculacidn y transferencia de tecnologia y redes regionales de
innovacion, y en general en cualquier acuerdo mediante el cual se transfirieran derechos de propiedad
intelectual de la Universidad, debera informar al OPI respecto de dicha pretension, incluyendo la posible
existencia de conflictos de interés atendiendo lo establecido en el articulo 8 de la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

Articulo 51.- Las regalias distribuidas a los sujetos de participacion a que se refiere el articulo 6 del
presente Reglamento se consideraran ingresos extraordinarios y en ningln caso se integraran al salario.
Para tales efectos, se realizaran conforme al esquema fiscal que se fije de acuerdo con las disposiciones
legales aplicables.

Articulo 52.- Las regalias a los sujetos de participacion se distribuiran con base en las reglas que
establezca el OPI.

Articulo 53.- Cuando sean varios los sujetos de participacion que intervienen en un programa o proyecto
deberan acordar previamente por escrito la conformidad respecto al porcentaje de regalias que le
correspondera a cada uno en caso de aprovechamiento o transferencia de propiedad intelectual, dandolo a
conocer a la Universidad.

Fuente. Elaboracion propia, con datos de la (Universidad Auténoma de Baja California, 2017).

En la tabla 18 se presenta el Plan de Desarrollo de la UABC en el cual se puede apreciar
desde su presentacion como la institucion asume su responsabilidad de conformar los medios que
favorezcan las relaciones con los SPPS, en consideracion a la oportunidad laboral de aquellos
estudiantes que concluyen con sus estudios, la conveniencia de sus planes de educacién y la
posibilidad de inculcar en sus estudiantes la creacion de nuevas empresas que sumen a la
generacion de empleo, el crecimiento econémico y la competitividad del Estado, a la vez del
beneficio que esto representa a la C+T+I que se genera en la propia institucion, lo que le permite
mejorar continuamente.

En relacion a las investigaciones que en la institucién se realizan, el apartado 11, punto
I11.5, menciona que estas estan en concordancia con los sectores estratégicos del Estado de Baja
California, habiendo registro en el afio 2014 de 485 investigaciones, las cuales recibieron

recursos economicos por parte de la instituciébn de cuatrocientos ochenta y un millones
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cuatrocientos noventa y nueve mil pesos. El siguiente afio, este presupuesto ascendid a
seiscientos sesenta y cinco millones novecientos sesenta y siete mil pesos.

En cuanto al personal docente e investigadores pertenecientes al SNI, se mencionan la
cantidad de 313.

En cuanto a la colaboracion con los SPPS, el punto 111.6 menciona que esta favorece el
flujo de informacion de la institucién hacia el exterior y viceversa, lo cual hace posible tener un
mejor conocimiento de las necesidades de la sociedad y se puedan implementar mejoras en todas
las actividades que la institucion realiza cotidianamente.

Para beneficiar estas relaciones e impulsar la PI, en 2012 se crea la Unidad de
Vinculacion y transferencia de Tecnologia (UVTT), la cual por medio del establecimiento de las
bases normativas en esta materia, con la finalidad de brindar una mejor certeza del posible
aprovechamiento que se pudiera obtener de la proteccion de los resultados de las investigaciones
susceptibles ello. Sin embargo, actualmente la institucion carece de politicas ni el
establecimiento de algin método que le permita ofertar productos y/o servicios derivados de la
C+T+I.

En relacion a la colaboracion que la institucion guarda con otras IES localizadas fuera del
pais, la Fundacion UABC crea Alas. Oportunidades para Volar, para aquellos estudiantes que
deseen visitar por un plazo de seis meses algunos de estas universidades y requieran de
financiamiento para tal efecto.

Ademas, a partir del afio 2011 y hasta el 2014 se logrd reforzar las relaciones de
colaboracion con IES localizadas en el pais y fuera del pais, por medio del Programa de
Seguimiento de Convenios y Acciones de Cooperacién; el establecimiento de contratos de

colaboracion con ocho IES localizadas fuera del pais; se establecié nuevamente comunicacion
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con la Unidén de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL); se realizé convenio
con el Consorcio BRAMEX; y la revision y evaluacion del programa UABC Internacional.

Para comunicar estos y otros resultados logrados, la institucion se ha apoyado de: la
estacion radiofonica UABC Radio y la Gaceta Universitaria, las publicaciones del
Departamento de Editorial Universitaria, el programa Cimarrones en la Ciencia y Tecnologia, y
eventos de difusion organizados por las unidades académicas.

En materia de infraestructura, el punto I11.13 menciona que para la institucion es muy
importante debido a que esta influye en como se ensefia y se aprende en las distintas unidades
académicas. Por tal motivo se busca tener la cantidad idonea de salones de clase, laboratorios,
talleres, equipos, redes de comunicacion, zonas deportivas y la convivencia cultural. En este
sentido y debido al incremento de estudiantes en la universidad en los ultimos 10 afos, orillo a la
institucion a crecer rapidamente en cuanto a instalaciones y tecnologia. Se construy6 y equipo a
Ciencias de la salud en Mexicali y se dio equipamiento a Ciencias de la Salud y Bioingenieria en
Ensenada; de ingenieria en Mexicali; y de las areas de pedagogia y ciencias de ingenieria en
Tijuana. Esto origind al Plan Maestro de Infraestructura Fisica, el cual le permitiera a la
institucion estar mejor preparada para hacerle frente a estos cambios de manera eficiente y
oportuna.

En cuanto a los programas de posgrados, menciona la fortaleza 16 que el 100% de ellos
cuentan con registro del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT.
Sin embargo, segin menciona la debilidad 5 en el plano internacional la institucién carece de
registro dentro del Padron Nacional de Posgrados (PNP) del CONACYT y como consolidados

apenas un 40%.
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Segun la fortaleza 18, 97% del PTC que labora en la institucién tienen posgrado. De los
cuales el 54% cuentan con el grado de doctor. Sin embargo la debilidad 15 menciona que apenas
el 25.4% del PTC tiene registro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

En cuanto a las investigaciones que en la institucidn se realizan, menciona la fortaleza 21 que el
56% de estas estan enfocadas en un plano determinante para desarrollar la region y nacion.

La mision de la universidad descrita en el apartado IV, punto IV.1, contempla como su
razén de ser, la formacion profesional, competente y en valores de sus estudiantes de tal manera
que esten preparados no solo para afrontar los retos de la globalizacién sino que ademas estén en
posibilidad de aportar sus conocimientos en beneficio de la C+T+I los cuales propicien cambios
favorables en el medio ambiente en que se desenvuelvan.

En el punto 1V.2 se puede apreciar como es que la universidad se visualiza al afio 2025
con un amplio reconocimiento por su responsabilidad social al contribuir eficazmente en el
desarrollo personal de la comunidad de Baja California y de México, ademas de estar catalogada
en el pais entre las cinco IES de mejor calidad y en los primeros 50 lugares en América Latina en
cuanto a formar profesionales, la C+T+l, actividades artisticas y culturales.

En este sentido, el objetivo previsto en el punto 5 (investigacion, innovacion y desarrollo)
del apartado VIII, promueve el que se realicen esquemas y planes para que las investigaciones,
innovaciones y desarrollos beneficien el fortalecimiento de la educacion, la C+T+l y el
desarrollo de Baja California con respecto a su situacion en México y el mundo.

Para cumplir este objetivo, se plantea en la estrategia 5.1. La cual consiste en la
promocion de la colaboracion entre las acciones correspondientes a las investigaciones y la
actividad académica por medio segun el inciso a, de aquellas acciones basadas en

investigaciones que abonen al fortalecimiento de formar a los estudiantes; mediante la utilizacion
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del resultado de las investigaciones para ensefiar y aprender, segun lo descrito en su inciso b; y
segun el inciso ¢, por medio de la ejecucion de proyectos y tesis de grado relacionados a las
investigaciones y sus vertientes consideradas al generar y aplicar los conocimientos.

En este sentido, la estrategia 5.2 establece que se debe cerciorar que las vertientes e
investigaciones que se realicen en la institucion generen beneficios a la misma en cuanto a
educacion, cultura humana, C+T+l y colaboracién con los SPPS.

La estrategia 5.3 establece el fomentar el que se cree un sistema para que se invite y
financie aquellas investigaciones que ayuden, menciona el inciso a, a brindar propuestas para
resolver aquellos problemas de la region que estan considerados en el Plan Estatal de Desarrollo
y en sus sistemas informativos, como primordiales; el inciso b hace referencia a aquellas que
planten alternativas en cuanto a acciones gubernamentales en fomento a mejorar la calidad de
vida en Baja California; el inciso ¢ hace referencia a aquellas investigaciones que encuentren
variantes de solucion a la situacion en la que se encuentran sectores vulnerables de la sociedad
que estén al alcance de la universidad; y el inciso d menciona como investigaciones prioritarias
las que se realicen entre CA de una unidad misma unidad académica o entre unidades
académicas.

En cuanto a la colaboracion entre CA de distintas disciplinas, la estrategia 5.4, menciona
que al fomentar el resolver aquellos problemas detectados por el Plan Estatal de Desarrollo y la
base de informacion regional puede ser un medio para favorecer el que se encuentren
coincidencias para colaborar entre ellos.

En cuanto al rastreo de las investigaciones, la estrategia 5.5 menciona el formar un

procedimiento con el cual se le pueda seguir el rastro a las investigaciones que se realicen con la
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finalidad de evaluarlas a ellas y a sus frutos con la ayuda de agentes que no pertenezcan a la
institucion.

En materia de las edificaciones, equipo y tecnologia con la cual se cuenta en la
institucién, la estrategia 5.6 menciona el impulsar que esta se comparta entre Unidades
Académicas (UA)

En materia de difundir el resultado de las investigaciones que en la institucion se realicen
hacia los SPPS, la estrategia 5.7 menciona el crear el Congreso Anual de Oferta Cientifica y
Tecnoldgica de la UABC

En relacion a aquellos servicios derivados de las investigaciones, colaboraciones,
transmision tecnoldgica y de conocimientos, la estrategia 5.8 considera el promover el que se
cree y actualice dia con dia las acciones y reglamentos para tal efecto. En este mismo sentido, la
estrategia 5.9 consiste en impulsar el que se formule y actualice constantemente el costo en el
que se incurre en este tipo de servicios.

En materia de financiamiento para la realizacion de investigaciones y avances
tecnoldgicos, la estrategia 5.10 trata el impulso por parte de la institucién para que los
académicos y CA apliquen para su obtencion.

En cuanto a las relaciones de la institucién con los SPPS, el objetivo descrito en el punto
6. Vinculacion y Colaboracion, establece el reforzamiento de los disefios de estos puntos que
apoyen en acrecentar y fortalecer su actuacion para resolver los problemas de B.C. y de México.
Para tal efecto se plantea en la estrategia 6.1, la evaluacion del disefio con el que cuenta
actualmente la institucion para relacionarse con los SPPS. Esto a través de una comision formada

por especialistas, la cual permita redisefiar la manera en que se den este tipo de relaciones en
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concordancia con su vision al 2025. En este sentido, la estrategia 6.2, establece hacer lo propio
con la UVTT, de tal forma que esta se fortalezca y logre cumplir con sus fines.

Para estimular a los estudiantes de la institucion para que estos se relacionen con los
SPPS, la estrategia 6.3 prevé la otorgacion de créditos a quienes las realicen.

Para conocer los problemas sociales que enfrenta el estado y canalizar los esfuerzos para
la realizacién de convenios de colaboracién, la estrategia 6.5 prevé estimular el que los
profesores pasen un periodo de tiempo en las entidades econdmicas.

En cuanto a los resultados de investigacion susceptibles a ser aprovechados en atencion a
las problematicas detectadas, la estrategia 6.6 considera para tal efecto, el impulso de las
relaciones con los SPPS de tal forma que estas crezcan, se diversifiquen y fortalezcan. En este
sentido, la estrategia 6.7 considera el estimulo de los profesores y estudiantes para la realizacion
de innovaciones dirigidas a solucionar lo que estado requiere.

En relacion al fortalecimiento de la posicion que guarda la institucién en su entorno y a su
actuacion pertinente, la estrategia 6.8 prevé el impulsar a que los SPPS para que estos participen
en el proceso y seguimiento de las investigaciones que se realicen en la institucion.

En relacidn a las modalidades de colaboracion que se encuentran en el portal de internet
de la institucion, la estrategia 6.11 considera el impulsar que dicha informacidn sea actualizada
permanentemente.

Con el fin de que se sugieran propuestas a la institucién en cuanto a pertinencia de la
educacion, colaboracion con los SPPS e investigacion que en ella se realizan, la estrategia 6.13,
contempla la creacion del Consejo de Participacion Social de la Universidad. El cual debera ser

conformado por personas ampliamente reconocidas en Baja California.
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Para asimilar los casos de exito en materia de colaboracion con los SPPS y estar en

condiciones de seguir teniéndolos, la estrategia 6.14 prevé propiciar que se evalué el

funcionamiento de los Consejos de Vinculacion de la institucion.

En cuanto a la forma en que la institucion se comunica con su entorno, el punto 11.

Comunicacidn, imagen e identidad, Objetivo a, contempla el favorecer el que todos los que

pertenecen a la institucion y su entorno reciban la informacién pertinente a su quehacer cotidiano

y de su aporte al crecimiento de Baja California y México.

Para tal efecto, la estrategia 11.2 contempla el favorecer que los recursos electronicos con

los que cuenta la institucion se utilicen eficientemente y eficazmente. Ademas se contempla en la

estrategia 11.4, el fortalecimiento de la Gaceta Universitaria, la programacion de UABC Radio y

de Imagen uabc.tv. y en la estrategia 11.7, la promocion de instrumentos de recoleccion de

informacion sobre el sentir de los SPPS respecto a la institucion y su quehacer cotidiano.

Tabla 18. Plan de Desarrollo de la UABC.

Presentacion
la Universidad debe establecer canales de vinculacion efectivos con empresas, gobierno y sociedad que
favorezcan la empleabilidad de sus egresados, la pertinencia de sus programas educativos y que fomenten el
emprendedurismo; que impulsen el desarrollo de sistemas de innovacion regional para mejorar la
competitividad del estado; y que contribuyan a la generacion de empleo y atiendan las necesidades de
grupos sociales con desventajas incrementar la capacidad para la investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico de todas las unidades académicas y campus; cerrar brechas de calidad entre campus; ampliar
la participacién de la Universidad y sus cuerpos académicos en redes de colaboracion e intercambio
académico con instituciones de educacién superior y centros de investigacién nacionales y extranjeros;
fortalecer los esquemas y programas vigentes de vinculacion de la UABC con la sociedad, el mercado
laboral y con los egresados, asi como consolidar un eficiente y eficaz sistema de gestion para la mejora
continua y el aseguramiento de la calidad de los programas académicos y administrativos.
APARTADOIII
Un diagnostico del estado que guarda la Universidad
L5 Investigacién

La UABC tiene definidas siete areas de investigacion que se corresponden con los sectores estratégicos del
Estado de Baja California: ciencias agropecuarias, econdmico-administrativas, educacion y humanidades,
ingenieria y tecnologia, salud, ciencias naturales y exactas, y ciencias sociales. En 2014 se registraron 485
proyectos de investigacion, de los cuales 46 estuvieron a cargo de los cuerpos académicos. Las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento que se desarrollan en la Universidad son 204: 16 en ciencias
agropecuarias; 21 en ciencias de la salud; 33 en ciencias naturales y exactas; 56 en ciencias sociales y
administrativas; 27 en educacion, humanidades y artes; y 51 en ingenieria y tecnologia.

En 2014, la institucién asigno 481 millones 499 mil pesos para el rubro de investigacién y desarrollo, monto
equivalente a 13.44% del presupuesto total para ese afio. Para 2015, del presupuesto autorizado de la
UABC, se destinan 665 millones 967 mil pesos para el mismo rubro, lo que representa 17.73% del total.
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Este incremento ilustra el interés institucional por apoyar la investigacion.
Como resultado de la dltima convocatoria, la membresia del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) se
incremento a 313 académicos, lo que representa un crecimiento de 306.9% con respecto a 2005, afio en que
s6lo se tenfan 102 miembros. En 2014, en las 11 des existentes en la institucion, los académicos con
reconocimiento del SNI se distribuyeron de la siguiente manera: Ciencias Naturales y Exactas, 22%;
Ciencias Econémico-Administrativas, 17%; Ingenieria y Tecnologia Mexicali, 15%; Ingenieria y Tecnologia
Tijuana-Tecate-Ensenada, 14%; Ciencias Sociales Mexicali, 11%; Ciencias Agropecuarias, 8%; Ciencias
de la Educacion y Humanidades Mexicali-Ensenada, 6%; Ciencias Sociales y Humanidades Tijuana, 3%;
Ciencias de la Salud Tijuana, 3%; Actividades Fisicas y Deportes, 0.7%; y Ciencias de la Salud Mexicali,
0.3%. De acuerdo con estos datos, 79% de los académicos con SNI se concentran en cinco des.
Las investigaciones que se desarrollaron en la UABC durante el periodo de 2010 a 2014, obtuvieron un
total de 69 premios, 19 de éstos otorgados por paises como Estados Unidos, Panama, Colombia, Costa Rica
y Espafia. En este lapso se recibieron 84 premios a productos de investigacion, de los cuales 64 fueron de
instituciones nacionales y 20 de organismos internacionales, de paises como Espafia, Bulgaria, India,
Estados Unidos, Costa Rica y Argentina.

111.6 Vinculacion
Las actividades de vinculacion propician mayor comunicacion entre la Universidad y su entorno para el
apoyo de sus funciones sustantivas (docencia, investigacién y extension de la cultura y los servicios) que
favorecen el conocimiento y la valoracién de las actividades universitarias por parte de la sociedad, lo que
facilita la integracion entre ambas, ya que una de las tareas de la institucién es aportar conocimientos y
soluciones a problemas sociales. Igualmente, la institucion se retroalimenta de la vinculacion, lo que le
permite fortalecer sus procesos académicos y servicios.
La vinculacion en la UABC se ha orientado a lograr una mayor presencia de los universitarios en la vida
social bajacaliforniana mediante un contacto més estrecho con los sectores productivo, social y
gubernamental.
Para ello se ha trabajado recientemente en varios temas:
* Mejoramiento de la gestion de la vinculacion.
» Fomento de la vinculacion de la investigacion y la docencia con las necesidades del entorno.
* Profesionalizacion de la gestion para la transferencia tecnoldgica.
* Fortalecimiento de los nexos con egresados.
* Aprovechamiento de las vocaciones de las unidades académicas para brindar servicios a la sociedad.
» Fomento de la educacion continua de los egresados y la sociedad.
 Promocion de las actividades culturales y artisticas en los espacios universitarios y de la comunidad.
» Fomento de la produccion de material para la difusion y divulgacion de las artes, la ciencia y la
tecnologia.
* Promocion del deporte y la actividad fisica intramuros y en la sociedad en general.
Asimismo, se firmaron convenios y contratos con los sectores productivos, sociales y gubernamentales.
En 2012 destaca el inicio de operaciones de la Unidad de Vinculacion y Transferencia de Tecnologia
(UVTT) que se cred para fomentar el desarrollo de la cultura de propiedad intelectual en la UABC y su
vinculacién con el sector empresarial. Con ello, se busca brindar la seguridad juridica necesaria para
incentivar la capacidad creativa e inventiva, promover la inversion privada, la creacién de empleos, el
desarrollo econémico y, en general, la competitividad de Baja California.
La UABC presta servicios especializados de bajo costo dirigidos a la atencién de necesidades de grupos
sociales de bajo nivel socioecondmico, entre los que destacan: los bufetes juridicos, clinicas de diversa
indole, programas de atencion a la poblacion, y el programa de asistencia a la micro y pequefia empresa.
Dentro del mejoramiento de la gestion de vinculacion se han implementado varias acciones, entre las mas
significativas estan: la habilitacion de académicos en estrategias de vinculacidn; el contacto permanente de
las unidades académicas con las unidades receptoras; el desarrollo del Sistema de Informacion de
Formacion
Profesional y Vinculacion Universitaria, que incluye los moédulos de practicas profesionales, proyectos de
vinculacién con valor en créditos, convenios y modalidades de aprendizaje, y la elaboracién de los
lineamientos institucionales para el seguimiento de estas préacticas.
Ademas, se ha venido fomentando la realizacion de proyectos de vinculacion con valor en créditos (PVVC)
que apoyan el aprendizaje en centros de trabajo. A través de esta préctica, el alumno tiene oportunidad de
adquirir destrezas en ambientes laborales reales que le dan experiencia y lo conectan con el mercado de
trabajo.

52



En este sentido, se firmaron convenios y contratos con los sectores productivo, social y gubernamental.
Es notorio el avance que se ha tenido en los Ultimos tres afios tanto en el nimero de unidades receptoras
como en la cantidad de alumnos atendidos en dichas unidades. Sin embargo, es necesario tomar medidas
que aseguren el adecuado seguimiento y evaluacién de las actividades que se realizan para el cumplimiento
de los objetivos y metas asociadas con este tipo de précticas.
Es importante mencionar que, en la actualidad, la UABC no cuenta con una politica para fomentar y
sustentar adecuadamente los proyectos de servicios en materia de investigacion, vinculacion, transferencia
de conocimiento y tecnologia. Tampoco existe un sistema para calcular costos de proyectos de servicios de
investigacion y desarrollo tecnoldgico.
El fortalecimiento de la vinculacion y de la proyeccion nacional e internacional de la Universidad exige una
mayor colaboracién con otras instituciones y organismos tanto de México como del extranjero, asi como el
fomento de las acciones de movilidad académica e intercambio estudiantil. En este &mbito, es notable el
esfuerzo para apoyar la movilidad académica nacional e internacional, asi como las estancias e
intercambios estudiantiles, con la realizacién de convocatorias que permiten asignar los apoyos por medio
de procesos de evaluacion. Asimismo, a partir de 2008, la Fundacion UABC establecio el programa “Alas.
Oportunidades para Volar”, que financia a estudiantes con el fin de que realicen una estancia de un
semestre en instituciones del extranjero.
Otras acciones importantes que se promovieron entre 2011 y 2014 para fortalecer la vinculacién y la
colaboracion con otras instituciones nacionales e internacionales, son las siguientes:
* Programa de Seguimiento de Convenios y Acciones de Cooperacion.
* Nuevos convenios de cooperacion académica con ocho instituciones de educacion superior extranjeras.
* Reactivacion del contacto con la Unidn de Universidades de América Latinay el Caribe (UDUAL).
» Convenio con el Consorcio BRAMEX.
* Revision y evaluacion del programa UABC Internacional.
Cabe sefialar que muchos de las acciones mencionadas deben ser evaluadas para establecer areas de
oportunidad y necesidades de mejora continua. Los esquemas de vinculacién no se han consolidado y
requieren repensarse en un nuevo modelo més eficaz para el logro de sus objetivos.
Adicionalmente, la educacion continua ha estado presente en las actividades de las unidades académicas, a
pesar de que no se cuenta con un programa institucional que permita articular y potenciar las capacidades
institucionales, sustentado en estudios de identificacion de necesidades de formacidn, capacitacién y
actualizacion de profesionales en activo, de los que se encuentran en proceso de incorporacién al mundo
laboral y de intereses educativos de adultos.
En cuanto a la divulgacién de la ciencia, la tecnologia y la cultura, los soportes han sido: la estacion
radiofénica UABC Radio y la Gaceta Universitaria, las publicaciones del Departamento de Editorial
Universitaria, el programa Cimarrones en la Ciencia y Tecnologia, y eventos de difusién organizados por
las unidades academicas.
Aunado a esto, otra plataforma importante ha sido la Feria Internacional del Libro, que en 2015 lleg6 a su
edicion numero 16, y que a la fecha sigue siendo un evento de gran éxito, por la variada oferta cultural y
editorial a la que tienen acceso los asistentes.
De igual forma destaca el esfuerzo realizado en materia de extension de la cultura y el deporte mediante
diversas iniciativas: conformacion de la Orquesta Sinfénica de la UABC, el programa Presencia Cultural y
concursos relacionados con la ciencia, la cultura y las artes. Ademas, con el propdsito de promover el
deporte y la actividad fisica en la comunidad universitaria externa, la Facultad de Deportes colabora con
unidades académicas y otras instancias para ese fin.

111.13 Infraestructura
En la UABC, la infraestructura académica y el equipamiento educativo son de singular importancia para el
desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje que se llevan a cabo en los diferentes programas
educativos. Una disponibilidad suficiente y adecuada de aulas, laboratorios, talleres, equipamiento, redes
de comunicacion y espacios para la préctica del deporte y la apropiacién de la cultura, son indispensables
para atender de manera integral y con calidad al alumnado universitario. En la Ultima década, el r4pido
crecimiento de la matricula en la UABC condujo a una expansion acelerada de la infraestructura fisica y
tecnoldgica, por lo que fue necesario disefiar un Plan Maestro de Infraestructura Fisica, que contempla
inversiones para la construccién, ampliacion, remodelacion y mantenimiento de las instalaciones, con el
objetivo de planear el crecimiento fisico de la institucion y favorecer el desarrollo de las actividades
universitarias con eficiencia y oportunidad.
Entre 2011 y 2014 se realizaron fuertes inversiones con recursos procedentes de la federacién (46%), del
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estado (39%) e ingresos propios (14%). Una de las obras sobresalientes fue la construccion y equipamiento
de la unidad universitaria de Ciencias de la Salud en Mexicali, que alberga el tronco comin de las
facultades de Enfermeria, Medicina y Odontologia. Ademas, se dotd de equipo a los programas educativos
de reciente creacién, como son los de ciencias de la salud y bioingenieria en Ensenada; de ingenieria en
Mexicali; y de las areas de pedagogia y ciencias de ingenieria en Tijuana.
Si bien este extraordinario esfuerzo institucional por ampliar la infraestructura fisica ha permitido que la
UABC cumpla con su responsabilidad social de ofrecer espacios educativos con calidad al mayor ndmero de
jévenes bajacalifornianos, ha traido también problemas de caracter financiero, pues ha elevado los gastos
de mantenimiento y operacion de las instalaciones y equipo universitarios. Se debe mencionar también que
los requerimientos de modernizacion de las unidades ya existentes y la necesidad de cerrar las brechas de
infraestructura que existen entre los campus demanda recursos adicionales que podrian agravar las
condiciones financieras de la institucion.
Debe hacerse notar, por otra parte, que a pesar de estas acciones de expansion y lo que ellas implican,
hacen falta mas espacios fisicos disponibles para mantener el ritmo de crecimiento de la matricula o, en su
defecto, transitar hacia otras modalidades de atencidn educativa que demanden menor infraestructura
fisica, pero que a cambio requeriran mayor infraestructura tecnoldgica.
En resumen, como resultado del andlisis de la informacion que se presenta en este apartado y de otros
documentos institucionales, es posible identificar las siguientes fortalezas y debilidades de la Universidad
Auténoma de Baja California en la actualidad:

FORTALEZAS
1. Es reconocida como una institucion socialmente Util.
2. Alto grado de gobernabilidad para el desarrollo de sus funciones.
3. Es reconocida por contar con una administracion honesta y eficaz.
4. Alto sentido de pertenencia de la comunidad universitaria.
5. Esté abierta a la comunidad a través de diversos programas y servicios, como los centros comunitarios y
bibliotecas, entre otros.
6. Cuenta con un esquema de politicas y medios que orientan la toma de decisiones para dar respuestas
pertinentes a demandas del desarrollo estatal y nacional, considerando sus capacidades.
7. Tiene una amplia, diversificada y descentralizada oferta de programas de licenciatura.
8. Su matricula ha crecido a una tasa superior a 7% durante la Ultima década.
9. Atiende a 63% de la matricula de licenciatura en el estado.
10. Cuenta con un modelo educativo basado en los enfoques de educacidén centrada en el estudiante y
educacion basada en competencias, que estd acorde con las demandas y tendencias nacionales e
internacionales de la formacion universitaria.
11. EI 100% de sus planes y programas de licenciatura son flexibles.
12. Cuenta con programas de becas y otros apoyos a alumnos de bajos recursos o con alto rendimiento
académico que coadyuvan a su permanencia, buen desempefio académico y terminacién de sus estudios.
13. Dispone de fondos para apoyar proyectos de investigacion, de servicio social y de extension de la
cultura, asi como acciones de intercambio estudiantil nacional e internacional, que contribuyen de manera
efectiva a fortalecer la formacién integral de los alumnos.
14. El 85% de sus alumnos realizan sus estudios en programas reconocidos por su calidad.
15. De sus programas de licenciatura, 31 se encuentran registrados en el Padron de Licenciaturas de Alto
Rendimiento Académico EGEL del CENEVAL: 10 en el nivel 1y 21 en el nivel 2, lo que la posiciona como
la universidad publica estatal con el mayor nimero de programas educativos en dicho padron.
16. El 100% de los programas de posgrado se encuentran registrados en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT.
17. Cuenta con un acervo bibliografico fisico y digital adecuado y pertinente.
18. El 97% de sus PTC cuentan con estudios de posgrado; 54% de ellos poseen el doctorado.
19. El 65% de sus PTC cuentan con el reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario por
parte del PRODEP de la SEP.
20. De sus cuerpos académicos, 43 estan consolidados y 44 se encuentran en una fase muy avanzada del
proceso de consolidacion.
21. Del total de los proyectos de investigacion, 56% son en areas estratégicas para el desarrollo regional y
nacional.
22. Cuenta con programas de apoyo a la comunidad, en especial para aquella en condicion de desventaja.
23. Tiene una amplia y diversificada oferta de programas y actividades culturales y deportivas para
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promover la formacion integral de los estudiantes.
24. Dispone de una amplia y moderna infraestructura para el trabajo de académicos, alumnos y personal
administrativo, en constante actualizacion.
25. Cuenta con el reconocimiento de Universidad Limpia, al habérsele otorgado la Certificacion Nivel 1 por
parte de la PROFEPA.
26. Cuenta con la acreditacion de la gestion institucional por parte de los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES).
27. Tiene esquemas colegiados confiables para llevar a cabo los procesos de contratacion de profesores
definitivos y temporales.
28. Cuenta con finanzas sanas y una apreciable capacidad para gestionar recursos.
29. El monto de los recursos destinados para sustentar la administracion de la Universidad es pequefio en
relacion con el gasto total (alrededor de 9%).
30. El sistema de pensiones presenta una viabilidad financiera a 100 afios.

DEBILIDADES
1. Existen brechas de capacidad y competitividad académica entre campus.
2. No se ha logrado la apropiacion y aplicacion plena del modelo educativo en el conjunto de la
Universidad.
3. Insuficiente capacitacion de los profesores para la aplicacion del modelo educativo, en técnicas
pedagdgicas, uso de las tecnologias de la informacién para la docencia y en modelos de ensefianza para
grupos numerosos de alumnos.
4. De los programas evaluables de licenciatura, 26% no cuenta con el reconocimiento de calidad por los
esquemas nacionales vigentes de evaluacion y acreditacion. S6lo 11 programas de licenciatura cuentan con
el reconocimiento a su calidad por organismos de prestigio de alcance internacional. 5. No se cuenta con
programas de posgrado registrados en la vertiente de competente a nivel internacional del Padrén Nacional
de Posgrados del CONACYT (PNP), y s6lo 40% de los programas se encuentra registrado en la vertiente de
consolidado.
6. La tasa promedio de reprobacion en licenciatura es de 44%, la eficiencia terminal promedio es de 56%, y
la de titulacion, de 43%.
7. No se realizan estudios permanentes de seguimiento a la trayectoria académico-escolar de los
estudiantes, lo que evita identificar a alumnos en condicién de riesgo, asi como probleméticas que pudieran
atenderse oportunamente para mejorar de manera continua los procesos educativos.
8. No se ha logrado una aplicacion sistematica de los exdmenes departamentales y de trayecto a nivel de la
institucion.
9. Existen procesos administrativos que no favorecen la implementacién de los programas flexibles y la
movilidad estudiantil entre programas de un campus y entre campus.
10. No cuenta con un programa institucional de educacién continua que responda oportunamente a
necesidades de formacion, capacitacion y actualizacién de profesionales en activo, de aquellos que se
encuentran en proceso de reincorporacién al mundo laboral, y para satisfacer intereses educativos de
adultos.
11. La proporcion estudiante-profesor esta por encima de los estdndares nacionales recomendados para
propiciar la atencién adecuada de los alumnos. Alto porcentaje de profesores de asignatura.
12. Los contenidos de los programas educativos no son equiparables con los de las universidades del sur de
California, lo que limita las posibilidades de movilidad de los alumnos y el fortalecimiento de su formacion.
13. Los programas de tutoria, movilidad estudiantil, emprendedores y practicas profesionales no han
logrado consolidarse.
14. Escasa participacion de los alumnos en los proyectos de investigacion y en las actividades culturales,
artisticas y deportivas.
15. Sélo 25.4% de sus PTC cuenta con la adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
16. De sus cuerpos académicos, 78 se encuentran en la fase de formacion. Ademas, 61% de sus unidades
académicas no cuentan con cuerpos académicos consolidados.
17. Los esquemas de vinculacién con empresas, gobierno y sociedad que favorezcan la empleabilidad de los
egresados y la pertinencia de sus programas educativos y que contribuyan a la atencidn de promaticas del
desarrollo social y econémico de la entidad y a la creacion de sistemas de innovacién para mejorar la
competitividad del estado, no han logrado consolidarse. La incubadora de negocios no ha logrado cumplir
sus objetivos.
18. La participacion social en el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de programas

55



académicos y administrativos esta limitada a ciertos proyectos de investigacion e innovacion.
19. El seguimiento y evaluacion de impactos como resultado de la implementacion de los programas
institucionales es escaso.
20. No se cuenta con un sistema de gestion ambiental.
21. Existen brechas de infraestructura y equipamiento entre los campus para el desarrollo de sus funciones.
22. Existe capacidad instalada que no se aprovecha en ciertos horarios.
23. Los esquemas para la comunicacidn interna y externa son deficientes.
24. Existen niveles heterogéneos de percepcidn en relacion con los niveles de pertenencia e identidad de la
comunidad universitaria de los campus.
25. Hay un desconocimiento interno de las politicas y normas institucionales; ademas, la normativa
institucional requiere actualizarse.
26. La estructura organizativa por funciones no se ha consolidado.
27. Insuficientes recursos para el desarrollo de los programas académicos y administrativos.
APARTADOIV
Mision, valores y ejes rectores del quehacer institucional

IV.1 Misién
Formar integralmente ciudadanos profesionales, competentes en los ambitos local, nacional, transfronterizo
e internacional, libres, criticos, creativos, solidarios, emprendedores, con una vision global, conscientes de
su participacion en el desarrollo sustentable global y capaces de transformar su entorno con
responsabilidad y compromiso ético; asi como promover, generar, aplicar, difundir y transferir el
conocimiento para contribuir al desarrollo sustentable, al avance de la ciencia, la tecnologia, las
humanidades, el arte y la innovacion, y al incremento del nivel de desarrollo humano de la sociedad
bajacaliforniana y del pais.

V.1 Visién
En 2025, la Universidad Autdnoma de Baja California (UABC) es ampliamente reconocida por ser una
institucion socialmente responsable que contribuye, con oportunidad, pertinencia y los mejores estandares
de calidad, a incrementar el nivel de desarrollo humano de la sociedad bajacaliforniana y del pais, asi como
por ser una de las cinco mejores instituciones de educacion superior en México y de las primeras 50 de
Latinoamérica en la formacion universitaria, la generacion, aplicacién innovadora y transferencia del
conocimiento, y en la promocion de la ciencia, la cultura y el arte.

APARTADOVIII

Estrategias para la implementacion de los programas institucionales e indicadores para su seguimiento y

evaluacion.
5. Investigacién, innovacion y desarrollo
OBJETIVO
Promover la realizacién de programas y proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo que
contribuyan al fortalecimiento de los programas educativos, al progreso cientifico, humanistico, tecnolégico
y a la innovacién, asi como a incrementar el nivel de avance de la sociedad bajacaliforniana en los
contextos nacional y global, procurando un equilibrio entre la generacién del conocimiento basico, el
econémicamente relevante y el socialmente dtil.
ESTRATEGIAS
5.1 Promover la vinculacién de las actividades de investigacion con la docencia, entre otros aspectos,
mediante:
Actividades sustentadas en proyectos de investigacion que contribuyan a fortalecer la formacion pertinente
de los alumnos.
El uso de los resultados de investigacion en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
La realizacion de proyectos y tesis de grado asociados a los proyectos de investigacion y lineas de
generacién y aplicacion del conocimiento.
5.2 Asegurar que las lineas y proyectos de investigacion que se desarrollen en la Universidad tengan un
impacto en la imparticion de los programas educativos, en las actividades académicas, en el avance de las
ciencias, las humanidades, la tecnologia y la innovacion, asi como en la vinculacion con distintos sectores
de la sociedad.
5.3 Impulsar el establecimiento de un esquema para convocar y financiar la realizacion de proyectos de
investigacion que contribuyan a:
Aportar iniciativas que atiendan probleméticas de areas estratégicas (prioritarias) consideradas en el Plan
Estatal de Desarrollo y en la base de informacidn sobre problematicas regionales.
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Formular propuestas de politica piblica que contribuyan a incrementar el nivel de desarrollo humano de la
sociedad bajacalifornianay la posible creacion de empleos.

Identificar las alternativas de la poblacién que estd en situacion de pobreza de recursos, medios y
capacidades en las zonas de influencia de los campus de la Universidad, y utilizar los resultados para el
disefio de proyectos para su atencion.

Otorgar prioridad a los proyectos que se realicen en colaboracion entre cuerpos académicos de un campus
0 entre campus.

5.4 Promover que la atencién de las problematicas consideradas en el Plan Estatal de Desarrollo y en la
base de informacion regional se constituya en un medio de convergencia para la colaboracion multi e
interdisciplinaria de los cuerpos académicos.

5.5 Establecer un esquema de seguimiento y evaluacién de los proyectos y resultados obtenidos, con la
participacién de actores externos.

5.6 Fomentar el uso compartido de la infraestructura y el equipamiento cientifico y tecnoldgico disponible
en las unidades académicas y campus.

5.7 Implementar el Congreso Anual de Oferta Cientifica y Tecnoldgica de la UABC, en el que se den a
conocer los resultados de los proyectos de investigacion que realizan docentes y cuerpos académicos, que
sean de utilidad para los interesados de los sectores publico, social y privado.

5.8 Impulsar la formulacién y actualizacion permanente de la politica de fomento y regulacion de los
proyectos de servicio en materia de investigacion y vinculacion, asi como para la transferencia de
conocimiento y tecnologia.

5.9 Promover la formulacién y actualizacion permanente de un sistema de costos para los servicios de
investigacion y desarrollo tecnoldgico.

5.10 Fomentar que los profesores y cuerpos académicos participen en convocatorias de financiamiento a
proyectos de investigacion y desarrollo, de alcance nacional e internacional, que contribuyan a incrementar
los recursos disponibles para la realizacion de estas actividades.

5.11 Incentivar la creacién de céatedras internacionales en alianza con instituciones educativas y/o
organismos de interés para la Universidad, con el objetivo de analizar, desde el ambito de las ciencias,
las ingenierias, las ciencias sociales y las humanidades, problematicas relevantes del desarrollo global
y, en particular, de Baja California.

5.12 Favorecer el libre acceso a la produccién académica de la Universidad, con excepcion de aquella cuya
propiedad intelectual se juzgue necesario proteger.

5.13 Promover la ampliacion de la base de revistas indexadas especializadas de apoyo al trabajo de
investigacién de profesores y cuerpos académicos, en particular, el acceso completo al isi Web of
Knowledge.

5.14 Fomentar la publicacién del conocimiento cientifico y humanistico generado en la Universidad en
revistas de acceso abierto que sean ampliamente reconocidas por su calidad e impacto.

5.15 Impulsar las publicaciones conjuntas con pares y grupos extranjeros.

5.16 Fomentar que los grupos vulnerables puedan tener acceso al conocimiento

6. Vinculacion y colaboracién

OBJETIVO

Fortalecer los esquemas de vinculacién y colaboracion de la Universidad con los sectores publico, social y
empresarial que contribuyan a ampliar y vigorizar su participacion en la atencién de problematicas del
estado de Baja California y del pais.

ESTRATEGIAS

6.1 Evaluar, por un comité de expertos, los esquemas vigentes para la vinculacion de la Universidad con los
sectores publico, social y empresarial, y con base en los resultados, formular y mantener actualizado un
nuevo modelo de vinculacion de alta pertinencia, en el que se hayan atendido las &reas debiles identificadas,
incorporado las mejores practicas institucionales, asi como asegurar su alineacion al proyecto de vision
2025.

6.13Evaluar el funcionamiento de la Unidad de Vinculacion y Transferencia de Tecnologia (uvtt) e
implementar acciones que propicien su fortalecimiento y el cumplimiento de sus objetivos.

6.14Impulsar la vinculaciéon de la Universidad a través de proyectos con valor en créditos, préacticas
profesionales, servicio social, estancias de académicos en los sectores publico, social y empresarial, y la
realizacion de programas y proyectos de investigacion, capacitacion, asesoria, servicios profesionales y
proyectos sociales.
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6.15Incentivar la realizacion de actividades de aprendizaje en las empresas para fortalecer la formacion de
los alumnos, asi como campafias de orientacion laboral y ferias de empleo en todos los campus de la
universidad, en coordinacion con los sectores publico, social y empresarial, que contribuyan a
incrementar la empleabilidad de los alumnos.

6.16Fomentar estancias de los académicos en empresas para conocer la problematica socioecondmica de la
regién, que dé sustento a la formulacion y desarrollo de proyectos.

6.17Promover la ampliacion, diversificacion y fortalecimiento de las relaciones entre la Universidad y las
empresas, asi como con entidades del sector publico, para la generacidén y transferencia de resultados de
investigacién, segin los requerimientos y necesidades de estos potenciales beneficiarios de la
investigacion que se realiza en los campus.

6.18Incentivar entre académicos y alumnos la capacidad innovadora y la creacion de empresas orientadas a
resolver necesidades detectadas.

6.19Fomentar la participacion de actores de los sectores publico, social y empresarial en el disefio,
implementacién, financiamiento y evaluacion de proyectos de investigacion que contribuyan, entre otros
aspectos, a asegurar su pertinencia y a fortalecer el posicionamiento de la UABC en la sociedad.

6.20Estimular la colaboracion de la Universidad con organismos del sector publico federal y estatal, en la
creacion de iniciativas de politica pablica orientadas a incrementar el nivel de desarrollo humano de la
sociedad.

6.21 Disefiar e implementar proyectos de formacion para el trabajo, que a través de la colaboracion entre
unidades académicas y campus articulen y potencien las capacidades de los estudiantes para su
insercion laboral.

6.22 Identificar, en cada uno de los campus, las instituciones de educacion superior y centros de
investigacién en México y en el extranjero con los cuales seria de interés establecer esquemas para la
colaboracion, y gestionar los acuerdos correspondientes, asi como fomentar su conocimiento entre la
comunidad universitaria.

6.23 Promover la actualizacion permanente de los contenidos de la pagina web de la UABC y el catdlogo de
servicios en materia de vinculacion.

6.24 Establecer el Dia del Egresado e incentivar la mas amplia participacién de los mismos en el programa
de actividades.

6.25 Crear el Consejo de Participacion Social de la Universidad, integrado por personalidades de amplio
reconocimiento en el estado, cuyo objetivo sea aportar iniciativas a nivel institucional para enriquecer
los programas educativos, los proyectos de investigacion y avance tecnoldgico, los mecanismos de
vinculaciéon con organismos publicos, empresariales y sociales, asi como la identificacion de
problematicas relevantes del desarrollo social y econémico de Baja California que podrian ser atendidas
por la institucion.

6.26 Impulsar la evaluacién del quehacer actual de los Consejos de Vinculacion, a fin de aprender de
experiencias exitosas y replicarlas, y realizar las acciones requeridas para su fortalecimiento

11. Comunicacion, imagen e identidad.

OBJETIVOS

Propiciar que la comunidad universitaria y la sociedad bajacaliforniana estén bien informadas sobre las
actividades que realiza la institucién en el cumplimiento de las funciones que le han sido encomendadas y de
sus contribuciones al desarrollo de la entidad y del pais.

Preservar y fomentar la identidad universitaria, asi como promover el orgullo de pertenencia a la UABC.
ESTRATEGIAS

11.1Impulsar un programa de comunicacion interna y externa que contribuya a:

a) La socializacion del Plan de Desarrollo Institucional, asi como de la mision, valores, ejes rectores,
vision 2025, programas institucionales prioritarios y estrategias para su implementacion.

b) La socializacién de los planes de desarrollo de los campus y de las unidades académicas.

c) Que la comunidad universitaria y la sociedad bajacaliforniana estén bien informadas sobre las
actividades y oportunidades institucionales, los avances en la implementacion del Plan de Desarrollo
Institucional, sus alcances y logros, las areas de oportunidad para la participacion de la Universidad,
asi como de su contribucion al desarrollo social y econdmico de la entidad.

d) Promover el conocimiento de los retos que enfrenta la Universidad en el cumplimiento de sus funciones.

e) Que los académicos estén permanentemente informados sobre las oportunidades de superacion
académica, asi como de las politicas e instrumentos publicos, privados e institucionales de fomento a las
actividades de vinculacion con sectores sociales y empresariales para su aprovechamiento en la
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realizacion de sus actividades.

f) Lasocializacion de las politicas y normatividad institucionales entre la comunidad universitaria.

g) El conocimiento de su oferta educativa.

h) EI conocimiento y reconocimiento, entre los diferentes sectores de la sociedad, del perfil de sus
egresados para posicionarlos mejor en el mundo laboral.

i) Dar a conocer sus aportaciones para la construccion de una sociedad mas y mejor educada y en la
atencion de problematicas del desarrollo humano de Baja California y el pais.

j)  El conocimiento amplio y oportuno por parte de organismos publicos, sociales y empresariales acerca
de los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico, servicios de asistencia técnica, consultoria,
asesoria, licenciamiento y transferencia de tecnologia que ofrece la Universidad.

k) La difusién de la ciencia, las humanidades y la tecnologia en la sociedad, en particular entre nifios y
jévenes, asi como entre grupos vulnerables, que contribuya a mejorar sus condiciones de vida.

I) El conocimiento de su oferta de actividades culturales, artisticas y deportivas.

m) La difusion de los reconocimientos que la Universidad y su personal reciban como resultado del
desarrollo de sus funciones.

n) La promocion de una imagen responsable mas competitiva de logros y éxitos.

11.2 Propiciar el uso eficiente y eficaz de los medios electronicos y espacios diversos al alcance de la
Universidad para la implementacion del programa de comunicacion.

11.3 Incentivar la creacién del Observatorio Laboral Universitario para difundir informacion actualizada a
los aspirantes a ingresar a la Universidad, acerca de las oportunidades laborales de cada carrera.

11.4 Fortalecer el contenido de la Gaceta Universitaria, la programacion de UABC Radio y de Imagen
uabc.tv, asegurando su pertinencia para difundir a la comunidad universitaria y a la sociedad
bajacaliforniana y sus representantes, los programas, proyectos y actividades que lleva a cabo la
Universidad en el cumplimiento de su mision y para el logro de la vision, en particular aquella que dé
cuenta de su contribucién al desarrollo social y econémico de la entidad.

11.5 Fomentar la realizacién de campafias periddicas de promocién de la identidad de la UABC.

11.6 Crear condiciones para establecer, a nivel estado, el dia Orgullo Cimarrdn, procurando la mas amplia
participacién de la comunidad universitaria de los campus y la sociedad en las actividades
programadas.

11.7 Promover la realizacion de estudios cuyo objetivo sea conocer la opinion de la sociedad y sus diferentes
actores sobre la Universidad y el cumplimiento de sus funciones.

Fuente. Elaboracion propia, con datos de la (Universidad Auténoma de Baja California, 2015).

2.5.5. Infraestructura en Ciencia y Tecnologia del Estado de Baja California.

El 20 de febrero de 1991 se autoriza la creacién del Consejo Bajacaliforniano de Ciencia
y Tecnologia, como un 6rgano descentralizado del Gobierno del Estado.
El 29 de septiembre de 1995 es publicada la Ley de Educacion del Estado de B.C., en su articulo
14 fraccién VII se manifiesta que la investigacion e innovacién cientifica y tecnoldgica y la
vinculacién con el sector productivo deberan ser estimuladas por la educacién (Foro Consultivo
Cientifico y Tecnoldgico, A.C., 2014, pag. 22)

En octubre de 2001, se crea en Baja California el Consejo Estatal de Ciencia y
Tecnologia (COCIT-BC). Siendo la Secretaria de Educacion y Bienestar Social la responsable
de su administracién (Periddico Oficial del Estado de Baja California, 2001)
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En 2003, se crea el Premio Estatal de Ciencia y Tecnologia en el Estado, para fomentar la
investigacion cientifica realizada de forma individual o grupal (Foro Consultivo Cientifico y
Tecnologico, A.C., 2014, pag. 22)

En junio de 2008, la administracion del COCIT-BC es transferida a la Secretaria de
Desarrollo Econémico (SEDECO) (Periédico Oficial del Estado de Baja California, 2008, pag.
69), con la finalidad de lograr un mejor acercamiento e interaccion entre los sectores Productivo,
publico y social (SPPS) de la region (Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, A.C., 2014)

En la tabla 19 se puede apreciar como dentro de las funciones principales conferidas al
COCITBC se encuentran la solucién a las problematicas regionales por medio de los recursos
destinados a la I+D+I los cuales administra, y el lograr fortalecer los conocimientos en la region.
En este sentido, Castells (2001) citado por (Casalet, 2004), menciona que el conocimiento
permite a todo tipo de organizaciones el poder ser flexibles y adaptarse a los cambios tan
frecuentes que nos enfrentamos en la actualidad.

Tabla 19. Funciones principales del COCITBC

Administracion de los fondos en fomento de la Investigacion, desarrollo y la innovacion
(I1+D+1) para solucionar problemas de la Regidn.

Consolidar un mercado regional del conocimiento.

Fuente. Elaboracion propia, con datos del (Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico, A.C., 2014)

El Sistema de Investigacion, Innovacién y Desarrollo Tecnolégico de Baja California
(SIIDEBAJA) se creo en el afio 2009, para que los grupos empresariales, IES y Cl, puedan ser
agrupados en clasteres. En lo relacionado a la legislacion en materia de CTI, el Congreso del
Estado de Baja California cuenta con una Comisién de Educacion, Cultura, Ciencia y
Tecnologia que atiende los temas relacionados con CTI (Foro Consultivo Cientifico y

Tecnoldgico, A.C., 2014)
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En cuanto a infraestructura en materia de C+T+I, el Estado de Baja California cuenta con 41
IES, las cuales tienen 107 programas de licenciatura acreditados por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES); y 75 programas de posgrado en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) (Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, A.C.,
2014)

Segun el (Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, A.C., 2014), en el afio 2013 se
detectaron 611 investigadores registrados en el Sistema Nacional de Investigadores (SIN), de los
cuales, como se puede apreciar en la tabla 20, una mayor proporcion de los investigadores
pertenecen al nivel I (52%). Una menor proporcion (24%), pertenecen al nivel 11, seguido por los
candidatos a investigador con un 15% y los investigadores que se encuentran en nivel Il1, con un
9%.

Tabla 20. Composicidn del SNI (2013).

15% Candidatos a Investigador
52% Nivel |
24% Nivel 11
9% Nivel 111

Fuente. Elaboracion propia, con datos del (Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico, A.C., 2014).

En relacion al Registro de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT)
en el Estado de Baja California, en la tabla 21 se puede apreciar como una mayor proporcion de
los que conforman este registro, estd conformado por las empresas (78.5%). Seguidas en una
menor proporcién por las instituciones no lucrativas (8.53%), las personas fisicas con actividad
empresarial (6.48%), las IES (sede) (2.73%), las dependencias de administracion publica
(1.37%), las IES (subsede) (1.02%), los centros de investigacion (sede) (0.68%), y las

dependencias de administracion publica (subsede) (0.68%).
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Tabla 21. RENIECYT B.C.

Institucion Cantidad %
Empresas 230 78.50%
Instituciones no Lucrativas 25 8.53%
Personas Fisicas con Actividad Empresarial 19 6.48%
Instituciones de Educacién Superior (sede) 8 2.73%
Dependencias de Administracion Publica (sede) 4 1.37%
Instituciones de Educacién Superior (subsede) 3 1.02%
Centros de Investigacion (sede) 2 0.68%
Dependencias de Administracion Pudblica (subsede) 2 0.68%
Total (en la actualidad) 293 100.00%

Fuente. Elaboracion propia, con datos de (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia)

En la tabla 22 se puede apreciar como es que los recursos econémicos provenientes de los

Fondos Mixtos del CONACYT han sido ejercidos. Una mayor proporcion (58%), ha sido ejercida

en proyectos de investigacion aplicada. Una menor proporcion (24%) en desarrollos

tecnoldgicos, seguido de la infraestructura tecnologica con un 11%, la formacion de recursos

humanos de alto nivel con un 4%, y la difusion y divulgacion del conocimiento cientifico y

tecnoldgico con un 3%.

Tabla 22. Aplicaciéon del Fondo Mixto del CONACYT 2001-2013.

58% Proyectos de Investigacion Aplicada
24% Desarrollos Tecnoldgicos

11% Infraestructura Tecnolégica

4% Formacion de Recursos humanos de Alto Nivel

3% Difusion y Divulgacién del Conocimiento Cientifico y Tecnologico

Fuente. Elaboracion propia, con datos del (Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico, A.C., 2014)
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3.1. METODOLOGIA

La presente investigacion es no experimental, transeccional o transversal descriptiva. El
estudio siguié el proceso de una investigacion mixta aplicada, mediante el seguimiento del
proceso de planeacion estratégica. En el cual se examinan en particular las relaciones de
vinculacion e innovacién de un Instituto de Investigacion en una Universidad Publica Estatal,
con la finalidad de realizar una propuesta de planeacion estratégica para la trasferencia de los
resultados de investigacion que en ella se realizan, mediante el andlisis e interpretacion de los
resultados de caracter cuantitativos y cualitativos obtenidos de la aplicacion de dos encuestas
(Institucion y Empresas con las que la Institucion ha mantenido relaciones) y una entrevista
(Unidad de Vinculacion y Transferencia de Resultados de Investigacion de la Institucion),
ademas de otras fuentes secundarias, a través de los sitios web de organismos privados y
gubernamentales tales como: The World Economic Forum (Foro Economico Mundial); La
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE); El Foro Consultivo
Cientifico y Tecnoldgico, A.C (FCCyT); Leydesdorff. Net; Fundacion Dialnet; Biblioteca
Enrique Bolafios; El Laboratorio de Analisis Institucional del Sistema Universitario Mexicano
(LAISUM); EBSCO HOST; y el Sistema de Informacion para la Vinculacion
Universitaria/comunidad ANUIES.

Se seleccionaron estos sitios web, ya que tratan la tematica referente al bienestar y
competitividad de las naciones por el correcto aprovechamiento de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacién. Ademas de ser fuentes de informacion validadas cientificamente, las cuales aportan
informacion de calidad y confianza.

El andlisis de los resultados se realizd con el Statistical Package for the Social

Sciences (SPSS).
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3.2. METODO

La aplicacion de la encuesta al instituto de investigacion de una universidad puablica
estatal, localizada en el Estado de Baja California, México, se realizd entre los meses de abril y
septiembre del 2017, bajo el consentimiento y colaboracion de la direccion de la institucion.

La poblacion total del sujeto de estudio fue de 47 personas, las cuales laboran tiempo
completo en la institucion. La muestra que resulté de esta poblacion fue de 28 personas, esta
muestra se obtuvo por medio del calculd de la ecuacién de poblaciones finitas, con un nivel de
confianza del 90%.

La aplicacion de la entrevista a la unidad de vinculacion y transferencia de tecnologia de
la institucion, se realizd en el mes de noviembre de 2017 y las encuestas aplicadas a las 11
empresas con las que la institucion mantiene relaciones actualmente, se aplico entre los meses de
enero y diciembre de 2017.

Las encuestas que se aplicaron, fueron disefiadas utilizando entre otros antecedentes, la
Encuesta Nacional de Vinculacion en Empresas (ENAVES) 2010; la Encuesta Nacional de
Vinculacion en Instituciones de Educacion Superior (ENAVI) 2010; la Encuesta Nacional de
Innovacidn en el Sector Manufacturero (ENI) 2001; la Encuesta sobre Investigacion y desarrollo
Tecnologico (ESIDET) 2010; la Encuesta sobre la Percepcion Publica de la Ciencia y
Tecnologia en México (ENPECYT) 2013; la Encuesta de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico
de Massachusetts (MIT), el Marco de Referencia del Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC); la Encuesta sobre la Experiencia de Investigacion Estudiantil de la Universidad
de Carolina del Norte (UNC); la Encuesta de Transferencia de Tecnologia de la Asociacion de

Administradores Universitarios de Tecnologia (AUTM); y la Encuesta de Actividades de
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Transferencia del Conocimiento de Warwick Economia y Desarrollo (WECD). Las cuales, ya
han sido validadas cientificamente.

Una vez que se disefiaron las encuestas, se procedid a su captura en la aplicacion
formularios de Google en Internet, por medio de la cual, se les hizo llegar a un grupo de expertos
conformado por investigadores y empresarios conocedores de la tematica para su revision y
posterior validacion. Una vez validados los instrumentos, se acudi6 en el caso de los
investigadores con cada uno de los que laboran en la institucién para solicitar de su apoyo para
responder a la encuesta. A quien accedia a contestar la encuesta, se le solicitaba su correo
electronico para hacerle llegar por este medio, la encuesta electrénica.

En el caso de las empresas, se puso en comunicacion telefonica con cada una de ellas
solicitandoles de su apoyo en el llenado de la encuesta, una vez que la empresa confirmaba su
ayuda, se le pedia un correo electronico al cual se le enviaria la encuesta, posteriormente se les
hiso llegar la encuesta a cada uno de ellos.

Conforme se recibian las respuestas de las encuestas, se procedié a su captura en el

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), para su analisis posterior.
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RESULTADOS
4.1.Resultados de Encuesta aplicada a Investigadores de la Institucion.

Para describir la situacién actual del Instituto de Investigacién en materia de vinculacién,
e identificar a los principales actores con los que participa en dicha interaccion, asi como
reconocer cuéles han sido las modalidades de vinculacion utilizadas y cuales han sido los
factores que han favorecido estas interacciones, se aplicd una encuesta la cual fue contestada por
el 64% de la poblacion total, lo que representa un factor favorable en cuanto a la disponibilidad
de los investigadores en participar y de compartir sus experiencias de las interacciones con la
industria (y la sociedad en su conjunto) y el gobierno, producto de sus investigaciones.

Una manera de comunicar la razon de ser de la institucion y lo que espera lograr en su
quehacer cotidiano al personal que labora en la institucion y a la sociedad en general es a través
de su misién y objetivos. En este sentido y con la finalidad de determinar si en la mision de la
institucion se contemplaba la vinculacion como parte de sus actividades principales, se elaboré la
siguiente pregunta: ¢La vinculacion con los sectores productivo, publico o social esta
contemplada como parte de la misidn y objetivos de esta institucion?

Como se puede apreciar en la tabla 3, el 83.3% del personal que labora tiempo completo
en el Instituto de Investigacion, considera que la vinculacion con los sectores productivo, publico
0 social si esta contemplada como parte de la misién y objetivos de la institucion, un 10%
considera que no estd contemplada y un 6.7% no lo sabe. Con estos resultados, se manifiesta
como la gran mayoria de los investigadores de la institucion conocen la misién y objetivos
institucionales y consideran a la vinculacién como parte de su quehacer cotidiano.

Para determinar si los investigadores contaban con el respaldo institucional para
desarrollar las actividades de vinculacién con la industria (y la sociedad en su conjunto) y el

gobierno, previo a la indagacion de las interacciones o modalidades que realiza, se planted la
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pregunta ¢Existe un marco juridico institucional (acuerdos, reglamentos, decreto) que defina y
regule las actividades de vinculacion o de relacion entre esta institucion y las empresas y
organismos publicos y privados? En la tabla 23, se puede observar que un 60% de los
investigadores consideran que si existe un marco normativo institucional, lo que permite tener
una apreciacion positiva respecto de las principales bases que tiene la institucion para realizar
actividades de vinculacion. Si bien un 30 % no sabe de su existencia y un 10% considera que no
existe, puede cambiarse esta apreciacion mediante una campafia de comunicacion por parte de la
institucion, para que todos por igual sepan de su existencia.

Tabla 23. Percepcion de los lineamientos de vinculacion en la Institucion.

Escala de Respuesta
Si No | Nose

83.3%10.0% | 6.7%

En la Institucion:

¢La vinculacion con los sectores productivo, publico o social esta
contemplada como parte de la misidn y objetivos de esta institucion?
¢Existe un marco juridico institucional (acuerdos, reglamentos, decreto) que
defina y regule las actividades de vinculacion o de relacion entre esta | 60.0% | 10.0% | 30.0%
institucion y las empresas y organismos publicos y privados?

¢Considera usted que existe algin aspecto de la normatividad (acuerdos,
reglamentos, decreto) que requiera modificarse para que la institucion | 42.9% |57.1%| 0%
mejore su vinculacion con las empresas y organismos publicos y privados?

Fuente. Elaboracién propia.

A su vez, para determinar si los investigadores consideraban que se debiera de modificar
en algin sentido la normatividad en materia de vinculacion y también poder obtener una
retroalimentacion al respecto y en afan de mejorar, se plantearon las preguntas ¢Considera usted
que existe algun aspecto de la normatividad (acuerdos, reglamentos, decreto) que requiera
modificarse para que la institucion mejore su vinculacion con las empresas y organismos
publicos y privados? y ¢Qué considera que sea necesario modificar?

En la tabla 23 se aprecia como un 57.1% de los investigadores, consideran que no es
necesario el que se realice modificacion alguna a la normativa en materia de vinculacion y un
42.9% considera que si resulta necesario el efectuar modificaciones. En este sentido, los

comentarios que se externaron al respecto son los siguientes:
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“Que permita a los investigadores establecer convenios de manera personal, bajo la figura de
Investigador-Empresario. Asimismo, agilizar el proceso de establecimiento de convenios”; “La
forma en que se llevan a cabo los tramites en mi unidad académica. Toma mucho tiempo y esta
en manos de una sola persona”; “ES importante que la Universidad considere que los tiempos
para armar convenios y realizar acciones de vinculacion con las empresas y sectores
publicos/privados son muy distintos. Deben pensarse en esos términos y facilitar a los
académicos el trabajo de vinculacion. Demasiada burocracia debe ser eliminada”; “Un
esquema de vinculacion solido y bien estructurado que sea utilizado como punto de partida para
garantizar la colaboracion efectiva entre las partes”; “Establecer muy claramente los beneficios
para la Universidad, y de no contar con los elementos convenientes, entonces que el mismo
reglamento rechace la vinculacion”; “Simplificar los procedimientos para lograr una
vinculacion eficaz y eficiente”; “La disponibilidad de acuerdos”; “...se hagan mas dgiles los
convenios de vinculacion, sobre todo para que los investigadores puedan desarrollar y cumplir
con los compromisos en tiempo y forma, sobre todo en lo que respecta a disposicion o acceso de
los recursos y en la aplicacion de los mismos para ejercerlos en tiempo”; “Flexibilidad en el
manejo de rubros”; “Se podrian definir tiempos de respuesta aproximados para la firma de
acuerdos o convenios”; “Establecer un apartado de gestion para agilizar los tiempos de
respuesta”; “Los tiempos de respuesta en la firma de convenios”; “Se debe elaborar un
reglamento”.

Una vez contemplada la informacidén respecto a las bases para el desarrollo de las
actividades de vinculacion y con la finalidad de identificar si se realizan, en que rama industrial
se han realizado y cuales han sido las modalidades de vinculacién utilizadas, se plantearon las

siguientes preguntas: ¢Ha participado en proyectos de vinculacion con empresas? ¢En qué rama

70



industrial se clasifican las empresas con las que realiz6 los proyectos de vinculacion? Y ;Cuéles
han sido las modalidades de vinculacion que ha utilizado?

Tabla 24. Participacién en proyectos de vinculacién.

Modalidad de vinculacion utilizadas
¢Ha participado en ... | Adquisicion
proyectos de vinculaciéon | Si 76.7% Eecursos R? cursos Investlggplon de
umanos | técnicos y gestion .
con empresas? tecnologia
Industria 40.0% | 15.0% | 15.0% 55.0% 15.0%
manufacturera
Mineria,
electricidad,
agua, suministro | 26.7% 6.3% 31.3% 50.0% 12.5%
¢En qué Rama Industrial |degasy
se clasifican las empresas | construccion
con las que realizé los Servicios 23.3% | 16.7% 25.0% 58.3% 0.0%
proyectos de vinculacion? | Agricultura,
ganaderia,
aprovechamiento | 6.7% 0.0% 40.0% 40.0% 20.0%
forestal, pesca 'y
caza
Transporte 3.3% 33.3% 33.3% 33.3% 0.0%

Fuente. Elaboracién propia.

En la tabla 24 se observa como un 76.7% del personal ha participado en proyectos de
vinculacion con empresas, las cuales estan clasificadas principalmente en la rama industrial de la
industria manufacturera con un 40%, y la modalidad que mas se utilizo fue la de investigacion y
gestion con un 55% de los casos, seguida por las modalidades de recursos humanos, recursos
técnicos y adquisicion de tecnologia con un 15% cada una de ellas; en segundo lugar se
identifico a la rama industrial de mineria, electricidad, agua, suministro de gas y construccion
con un 26.7%, en la cual, la modalidad mas utilizada fue la de investigacion y gestion con un
50% de los casos; en tercer lugar se ubicd la rama industrial de servicios, con un 23.3%,
principalmente en la modalidad de investigacion y gestién con un 58.3% de los casos; en cuarto
lugar se encontro la rama industrial de agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca y

caza, con un 6.7%, principalmente en la modalidades de investigacion y gestién y recursos
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técnicos con un 40% cada una de ellas; en Gltimo lugar se ubic6 a la rama industrial de
transporte, con un 3.3% y se utilizaron principalmente en las modalidades de recursos humanos,
recursos técnicos e investigacion y gestion con un 33.3% en cada una de las modalidades. Estos
resultados reflejan en gran manera la actividad principal de la Institucién, la cual es la
investigacion.

A partir de las interacciones realizadas en los proyectos de vinculacion mencionados,
surge la pregunta ¢Cudles son los beneficios que se han obtenido como resultado de las
relaciones de vinculacion? En este sentido, los principales beneficios obtenidos por el Instituto
de investigacion en las relaciones de vinculacion con los sectores productivo, publico o social,
como se muestra en la tabla 25, se manifiestan en mayor porcentaje en la experiencia en la
aplicacion de conocimiento en solucién de problemas especificos, con un 13.1%; en segundo
lugar se encuentra la formacion de recurso humano especializado, con un 11.7%; y en tercer
lugar, la participacion de los estudiantes en proyectos concretos, con un 9.7%.

En las Gltimas posiciones se encuentran la retroalimentacion técnica de la industria, con
un 2.8%; la redaccion de un libro con un 1.4%; la obtencion de una patente, con un 1.4%; vy la
creacion de una base de datos para el desarrollo y mejoramiento de ofertas tecnoldgicas al sector
productivo, con un 0.7%.

En los resultados obtenidos respecto a los beneficios de las relaciones de vinculacion
logrados por la institucion, se puede apreciar ademas de la investigacion, la generacion y
aplicacion del conocimiento las cuales permiten a los investigadores e institucion, el establecer

relaciones de colaboracion con su entorno.
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Tabla 25. Beneficios resultado de las relaciones de vinculacién.

Experiencia en la aplicacion de conocimiento en solucion de problemas especificos 13.1%
Formacién de recurso humano especializado. 11.7%
La participacion de los estudiantes en proyectos concretos 9.7%
Beneficio social 9.0%
Avrticulo 9.0%
Crecimiento mutuo 9.0%
Beneficio econdmico 7.6%
Mejora de la infraestructura 6.9%
Incremento de la capacidad tecnolégica. 6.2%
Reconocimiento y confianza de diversos sectores nacionales 6.2%
Capitulo de libro 5.5%
Retroalimentacion técnica de la industria. 2.8%
Patente 1.4%
Libro 1.4%
Creacion de una base de datos para el desarrollo y mejoramiento de ofertas tecnolégicas al sector productivo 0.7%

Fuente. Elaboracién propia.

Para determinar si los productos obtenidos de las investigaciones hechas por los
investigadores de la institucion son objeto de difusion y divulgacion cientifica e identificar
aquellos medios utilizados para este fin, se plantearon las siguientes preguntas: ¢Sus trabajos de
investigacion han resultado en productos de difusion cientifica? ¢De qué tipo?; ¢Sus trabajos de
investigacion han resultado en productos de divulgacion cientifica? ¢De qué tipo?

Como se puede apreciar en la tabla 26, el 83.3% de los trabajos de investigacion
realizados por los investigadores han resultado en productos de difusion cientifica, lo que resulta
bastante benéfico para los investigadores quienes son los que la realizan y por este medio dan a
conocer el fruto de sus investigaciones a la comunidad cientifica y con ello propiciar mayor
colaboracion con investigadores de otras instituciones. También resulta benéfico para la
institucion, ya que a partir de estas investigaciones puede ser identificada como generadora de
conocimientos y ser mas atractiva tanto para aquellos profesionales que deseen especializarse en
alguna de las lineas de investigacidon como para otros investigadores e instituciones que deseen

trabajar en conjunto.
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En la tabla 26 también se puede apreciar que el principal medio para realizar la difusion
ha sido la revista indexada con un 33.8%, seguida por un capitulo de libro con un 29.2% vy el
desarrollo de software con un 15.4%.

Tabla 26. Medios por los cuales se les dio difusidon a los productos de investigacion.

¢Sus trabajos de
investigacion han
resultado en productos
de difusion cientifica?
Si No
83.3% 16.7%
Revista Indexada 33.8%
Mfedi_qs de [Capitulo de Libro 29.2%
di uTcl)osn de Desarrollo de Software 15.4%
productos de | Desarrollo Tecnoldgico 9.2%
investigacion | Libros 7.7%
Patente 4.6%

Fuente. Elaboracién propia.

En la tabla 27 se observa como el 93.1% de los trabajos de investigacion realizados por
los investigadores han resultado en productos de divulgacion cientifica, lo que representa un gran
beneficio para la sociedad en general, ya que por este medio es que se mantiene una estrecha
cercania y continua comunicacion por parte de la comunidad cientifica con las demas personas,
con el objeto de transmitir de forma amena sus investigaciones y quehacer cotidiano, lo cual
puede influenciar y encaminar el gusto o el amor por el conocimiento cientifico e inclusive el
aprovechamiento de alguna de las investigaciones que resuelvan una necesidad manifiesta.

En la tabla 27 se puede apreciar como los investigadores han utilizado como principal
medio de divulgacion para sus productos de investigacion la ponencia en un 36.2%, seguida por

la revista de divulgacion con un 17.4% vy el periédico con un 15.9%.
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Tabla 27. Medios por los cuales se divulgaron los productos de investigacion.

¢ Ha participado en
proyectos de vinculacion
con empresas?
Si No
93.1% 6.9%
Ponencia 36.2%
Medios de | Revista de divulgaciéon 17.4%
divulgacion | Periédico 15.9%
de los Television 10.1%
productos de | Radio 7.2%
investigacion | Internet 7.2%
Redes sociales 5.8%

Fuente. Elaboracién propia.

La tabla 28 muestra los resultados relacionados a aquellas condiciones otorgadas por
parte de la institucion a los investigadores para el desarrollo de sus actividades de investigacion.
Se puede apreciar como en la mayoria de los casos la respuesta fue positiva, principalmente en
cuanto a la apreciacion afirmativa de los investigadores respecto a que la institucion les ha
otorgado acceso a internet, contra los que consideran que no se les ha otorgado (96.6% vs 3.4%).
Este tipo de diferencias proporcionales afirmativas se pueden apreciar en las respuestas de los
investigadores se les ha otorgado de un espacio individual (93.3% vs 6.7%), de equipamiento
béasico (89.7% vs 10.3%), de presupuesto para el desarrollo de proyectos (89.7% vs 10.3) y carga
académica apropiada (86.2% vs 13.8%). En contraparte, en la tabla 28 también se puede apreciar
como en cuanto al apoyo con asistentes de investigacion, una mayor proporcion considera no se
le ha otorgado (46.2% vs 53.8%). Sin embargo, esto es subsanado por la institucion con la carga
académica delegada al investigador, la cual, como se menciona con anterioridad se considera

apropiada por la mayor parte de los investigadores (86.2% vs 13.8%).
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Tabla 28. Condiciones para el desarrollo de las actividades de investigacion.

La institucién me ha otorgado para el desarrollo .

de las actividades de investigacion lo siguiente: Si No
Acceso a Internet 96.6% 3.4%
Espacio individual 93.3% 6.7%
Equipamiento basico 89.7% 10.3%
Presupuesto para el desarrollo de proyectos 89.7% 10.3%
Carga académica apropiada 86.2% 13.8%
Espacio colectivo 79.2% 20.8%
Equipamiento especializado y de alta tecnologia 65.2% 34.8%
Insumos necesarios para la realizacion del proyecto 63.3% 36.7%
Apoyo con asistentes de investigacion 46.2% 53.8%

Fuente. Elaboracién propia.

La tabla 29 muestra los resultados referentes al apoyo proporcionado por parte de la
institucion a los investigadores para la realizacion tanto para las actividades de investigacion
como para las actividades de vinculacion. Se puede apreciar como en la mayoria de los casos,
una mayor proporcion de los investigadores manifestaron estar de acuerdo con los enunciados
respecto al apoyo recibido por la institucion para el desarrollo de las actividades de
investigacion. Esto resulta mas evidente en cuanto a la percepcion de los investigadores de que
existe un grupo de investigadores trabajando en temas afines, contra los que difieren (79.3% vs
6.8%). De similar proporcidn se puede observar en cuanto a la percepcién de los investigadores
sobre las instalaciones de las que disponen son las adecuadas (76.6% vs 13.3%), el acervo
documental es suficiente (66.6% vs 20%), los sistemas de informacion electrénicos son
suficientes (56.7% vs 20%), en la institucion se promueve ampliamente la cultura de vinculacion
en investigacion (53.3% vs 30%), el apoyo en proyectos de vinculacion con las empresas es
suficiente (44.4% vs 33.3%) y en la institucién se promueve ampliamente la cultura de

vinculacién en extension (42.8% vs 28.6%).
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Tabla 29. Apoyo institucional para la realizacion de actividades de vinculacion.

Por favor sefialar, si se esta de acuerdo con los enunciados respecto De
al apoyo recibido por la institucion para el desarrollo de las| En desacuerdo. | Neutral acuerdo
actividades de investigacion: :
Existe un grupo de investigadores trabajando en temas afines 6.8% 13.8% | 79.3%
Las instalaciones de las que dispongo son las adecuadas 13.3% 10.0% | 76.6%
El acervo documental es suficiente 20.0% 13.3% | 66.6%
Los sistemas de informacién electrénicos son suficientes 20.0% 23.3% | 56.7%
E_n la ins_titucién se promueve ampliamente la cultura de 30.0% 16.7% | 53.3%
vinculacion en investigacion

El apoyo en proyectos de vinculacion con las empresas es 33.3% 22206 | 44.4%
suficiente

E_n la |ns_t!tUC|on se promueve ampliamente la cultura de 28.6% 28.6% | 42.8%
vinculacién en Extension

El Software del que dispongo es suficiente 37.9% 20.7% | 41.4%
En la institucion se promueve ampliamente la cultura de 0 0 0
vinculacion en Docencia 36.6% 23.3% | 40.0%
El apoyo en I_a protgcuon _de resulta'd(')s de investigacion (patentes, 46.1% 15.4% | 38.5%
marcas, propiedad industrial) es suficiente.

El apoyo en la pr_esenta_cmn_ Eje proyeptps y solicitud de 40 7% 22206 | 37.0%
subvenciones de investigacion es suficiente.

El equipamiento del que dispongo es suficiente 26.7% 40.0% | 33.3%
La _dl_fu5|on de la oferta cientifico-tecnoldgica de la institucion es 36.6% 33.3% | 30.0%
suficiente

El apoyo recibido por la Unidad de vinculacién para realizar

transferencias de los resultados de investigacion y de tecnologia 44.0% 28.0% | 28.0%
entre la Institucién y el sector empresarial son suficientes.

Fuente. Elaboracién propia.

Para conocer cual era la apreciacion de los investigadores respecto a su carga de trabajo y
que tan satisfechos estan de ser miembros de la institucion, se disefiaron las preguntas ;como
calificaria su carga de trabajo en la institucion? Y ¢qué tan satisfecho estd usted, siendo un
miembro de esta Institucion?

En este sentido, la tabla 30 muestra como la mayoria de los investigadores considera que
la carga de trabajo en la institucion es adecuada (70%). También se puede apreciar en la tabla 31,
como una mayor proporcion de los investigadores manifiesta estar satisfecho de ser miembro de
la institucién (80%). Estos resultados permiten visualizar un ambiente laboral adecuado, el cual

beneficia a la institucion en su conjunto. Lo que facilita el seguir trabajando armdnicamente y
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sumar esfuerzos para mantener una continuidad en su desempefio individual y colectivo e
inclusive el mejorarlo.

Tabla 30. Carga de trabajo.

En general, ;como calificaria su carga de trabajo en la institucion?
Adecuada Muy pesada Demasiado pesada
70.0% 26.7% 3.3%
Fuente. Elaboracién propia.

Tabla 31. Satisfaccion laboral.

En general, ;qué tan satisfecho esta usted, siendo un miembro de esta Institucion?
Insatisfecho Neutral Satisfecho

16.7% 3.3% 80.0%
Fuente. Elaboracién propia.

Con el fin de identificar los factores que contribuyen al buen desempefio de la institucién
y aquellas areas de oportunidad de mejora, se les presentaron a los investigadores dos tablas de
enunciados, en las cuales identificaron fortalezas y debilidades de la institucién segun su
apreciacion.

La tabla 32 muestra como una mayor proporcion de los investigadores (41.4%)
consideran que la institucion es muy fuerte en cuanto a los profesores e investigadores
calificados. En una proporcion similar consideran el hecho de que los conocimientos de los
investigadores se mantengan actualizados en el manejo de nuevas tecnologias (40%), la
institucion realiza Investigacion y desarrollo tecnoldgico (33.3%), el prestigio de la institucion
(31%) y el que la Institucion propicie impacto en el ambito local, regional o nacional (31%).

Una menor proporcion (27.6%) consideran como muy fuerte el que la institucién realice
asesorias y consultorias especializadas. En una proporcién parecida, manifiestan como muy
fuerte el hecho de que sea del interés de la institucion el apoyar los proyectos de vinculacion
(26.9%), que los conocimientos de los estudiantes se mantengan actualizados en el manejo de

nuevas tecnologias (26.7%), se fomente internamente la investigacion aplicada (26.7%), se
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fomente el espiritu emprendedor en la institucién (26.1%), y el que la institucion participe en
consejos o comités de vinculacion (25.9%).

La tabla 33 muestra como una mayor proporcién de los investigadores (45.8%), considera
como muy débil el hecho de que exista falta de coordinacion entre el calendario escolar y el de
las empresas. En un porcentaje semejante se considera como muy débil el que no se cuente con
asesoramiento para la gestion de financiamientos (43.5%), la falta de claridad e incentivos en
materia de derechos de propiedad intelectual (39.1%), el que no se reciba capacitacion en
practicas empresariales (37.5%) y el que la normativa o tramites de la institucion en materia de
vinculacion sea ineficiente (33.3%).

En una menor proporcion (26.9%) consideran como muy débil el que no se tengan los
recursos financieros necesarios para desarrollar proyectos de transferencia de resultados de
investigacion. En porcentajes similares se encuentran el que no se cuenten con los equipos para
desarrollar proyectos de transferencia de resultados de investigacion (26.1%), los costos elevados
de la investigacion (24%), que el monto de inversidn requerida para iniciar una empresa sea muy
alto (23.8%), el poco interés de las empresas en desarrollar proyectos de transferencia de
resultados de investigacion (22.7%) y el que no se tenga identificacion de las necesidades de

innovacidén tecnologica del Estado (22.7%).

79



Tabla 32. Fortalezas de la institucion en materia de transferencia de los resultados

de las investigaciones que en ella se generan.

De los enunciados que se listan a continuacion, por favor sefiale los que considera Fortalezas

de la Institucion en materia de transferencia de los resultados de las investigaciones que en ella fmlrjt)é.
se generan.

Profesores e investigadores calificados. 41.4%
Los conocimientos de los investigadores se mantienen actualizados en el manejo de nuevas 40.0%
tecnologias. :

La institucion realiza Investigacion y desarrollo tecnoldgico. 33.3%
Prestigio de la institucion. 31.0%
La Institucion propicia impacto en el ambito local, regional o nacional. 31.0%
La institucion realiza asesorias y consultorias especializadas. 27.6%
Es de interés de la Institucion el apoyar los proyectos de vinculacion. 26.9%
Los conocimientos de los estudiantes se mantienen actualizados en el manejo de nuevas 26.7%
tecnologias. :

Se fomenta internamente la investigacion aplicada. 26.7%
Se fomenta el espiritu emprendedor en la Institucion. 26.1%
La institucion participa en consejos o comités de vinculacion 25.9%
Los programas y planes de estudio son pertinentes a las necesidades del sector productivo. 20.7%
Los servicios tecnoldgicos ofertados tienen costos accesibles. 18.5%
Se tiene una constante comunicacién entre la Institucion y el sector productivo. 17.9%
Infraestructura y equipamiento de la institucién. 16.7%
Los estudiantes participan en el desarrollo de proyectos con las empresas. 16.7%
Existe coordinacion entre el calendario escolar y el de las empresas. 15.8%
Se tiene identificacion de las necesidades de innovacién tecnolégica del Estado. 15.4%
Las empresas tienen interés en desarrollar proyectos de transferencia de resultados de 15.4%
Investigacion con la Institucion. '
Existe claridad e incentivos en materia de derechos de propiedad intelectual. 15.4%
Existe suficiencia de investigadores en la Institucion. 14.3%
La normativa o tramites de la Institucién en materia de vinculacion es la pertinente. 13.0%
La existencia de una instancia de vinculacion con funciones definidas. 12.0%
Se tienen los recursos financieros necesarios para desarrollar proyectos de transferencia de 9.1%
resultados de investigacion. '

Se cuenta con asesoramiento para la gestion de financiamientos. 9.1%
Se cuenta con fuentes alternativas de financiamiento para esta institucion. 8.0%
Las empresas conocen los proyectos de investigacion que pueden desarrollarse en la Institucion. 7.7%
Se recibe capacitacién en practicas empresariales. 5.9%

Fuente. Elaboracién propia.
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de las investigaciones que en ella se generan.

Tabla 33. Debilidades de la institucion en materia de transferencia de los resultados

De los enunciados que se listan a continuacion, por favor sefiale los que considera Debilidades

de la Institucion en materia de transferencia de los resultados de las investigaciones que en ella dl\éltlnji{
se generan

Existe falta de coordinacion entre el calendario escolar y el de las empresas. 45.8%
No se cuenta con asesoramiento para la gestion de financiamientos. 43.5%
Falta de claridad e incentivos en materia de derechos de propiedad intelectual. 39.1%
No se recibe capacitacion en practicas empresariales. 37.5%
La normativa o trdmites de la Institucion en materia de vinculacion es ineficiente. 33.3%
No se tienen Ips recursos financieros necesarios para desarrollar proyectos de transferencia de 26.9%
resultados de investigacion. :
_No se _tiengp los equipos para desarrollar proyectos de transferencia de resultados de 26.1%
investigacion. '
Costos elevados de la investigacion. 24.0%
El monto de inversién requerida para iniciar una empresa es muy alto. 23.8%
I_Doco i_nterfé,s de las empresas en desarrollar proyectos de transferencia de resultados de 29 7%
investigacion. '
No se tiene identificacion de las necesidades de innovacion tecnoldgica del Estado. 22.7%
Poca disposicion de los profesores o investigadores por participar en proyectos de vinculacion. 21.7%
Poca disposicién de los estudiantes por participar en proyectos de vinculacion. 21.7%
Los programas y planes de estudio no son pertinentes a las necesidades del sector productivo. 21.1%
No se fomenta el espiritu emprendedor en la Institucién. 20.8%
La Institucion no propicia impacto en el &mbito local, regional o hacional. 20.0%
La institucion no participa en consejos o comités de vinculacion. 15.0%
Las empresas no conocen los proyectos de investigacién que pueden desarrollarse en la 14.8%
Institucion. '
Escasa 0 nula comunicacion entre la Institucion y el sector productivo. 13.6%
Escasa legitimidad de la Institucién como prestadora de servicios tecnolégicos. 13.6%
Existe insuficiencia de investigadores en la Institucion. 12.5%
Los profesores e investigadores no estan calificados. 12.5%
Poco interés de las empresas en recibir estudiantes de esta institucion. 10.5%
Los conocimientos de los investigadores no se mantienen actualizados en el manejo de nuevas 10.5%
tecnologias. '
No se fomenta internamente la investigacién aplicada. 10.0%
No es de interés de la Institucion el apoyar los proyectos de vinculacién. 5.0%
Ninguna. 0.0%

Fuente. Elaboracién propia.
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Para determinar si los investigadores conocen o han utilizado fuentes de financiamiento
que ofrecen las instituciones del gobierno federal y otros organismos internacionales, se les
presento un listado de los apoyos gubernamentales ofertados en fomento de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, en el cual se les pidié que indicaran ¢cuéles conoce? y si particip6 en
alguno.

En la tabla 34 se muestra como en la mayoria de los apoyos gubernamentales ha habido
participacion por parte de los investigadores. En mayor proporcion se ha participado en los
Fondos Mixtos del CONACYT (57.2%), contra un 35.7% que si conoce pero no ha participado
y un 7.1% que no conoce el programa. Una proporcion similar se puede apreciar en la
participacion de los programas de estimulos a la innovacion (PEI) del CONACYT (42.9%),
contra un 42.9% que si conoce pero no ha participado y un 14.3% que no lo conoce; los fondos
sectoriales del CONACYT (37%), contra 44.4% que si lo conoce pero no ha participado y un
18.5% que no lo conoce; los fondos institucionales del CONACYT (30%), contra un 33.3% que
si conoce pero na ha participado y un 23.3% que no lo conoce; y los apoyos institucionales del
CONACYT (26.9%), contra un 42.3% que si lo conoce pero no ha participado y un 30.8% que
no lo conoce.

En la tabla 34, también se puede apreciar como en la mayoria de las fuentes de
financiamiento las mas altas proporciones de los investigadores manifiestan no conocerlos. Estos
resultados brindan la gran oportunidad de transmitir las buenas practicas y experiencias de
aquellos investigadores que han obtenido recursos financieros de alguno de estos programas, al
resto de los investigadores que los desconocen o no han participado en las convocatorias

emitidas por ellos.
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Tabla 34. Apoyos gubernamentales.

De las siguientes fuentes de financiamiento que ofrecen las instituciones del 1. No Con%c?(No C?Jhilce
gobierno federal y otros organismos internacionales, indique segin corresponda, Conoce rticinG Particing
¢(cudles conoce? y si particip6 o participa en alguno. participo) | (Participo)
Fondos Mixtos del CONACYT 7.1% 35.7% 57.2%
Programas de Estimulos a la Innovacion (PEI) del CONACYT. 14.3% 42.9% 42.9%
Fondos Sectoriales del CONACYT. 18.5% 44.4% 37.0%
Fondos Institucionales del CONACYT. 23.3% 33.3% 30.0%
Apoyos Institucionales del CONACYT. 30.8% 42.3% 26.9%
Programa de Innovacion y Transferencia de Tecnologia de CONAFOR. 57.7% 38.5% 3.8%
Programas de Sectores estratégicos y desarrollo regional del INADEM. 61.5% 34.6% 3.8%
Programas de Desarrollo Empresarial del INADEM. 60.0% 23.3% 6.7%
Programas de Emprendedores y Financiamiento del INADEM. 66.7% 29.6% 3.7%
Programas para MiPyMEs del INADEM. 65.4% 34.6% 0.0%
Apoyo para la Incorporacién de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
en las MiPyMEs, para Fortalecer sus Capacidades Administrativas, Productivas y 61.5% 38.5% 0.0%

Comerciales del INADEM.

Asesoramiento técnico en procesos productivos o desarrollo de nuevos productos
de ProMéxico.

Consultoria para registro de marca internacional de ProMéxico. 84.6% 11.5% 3.8%
Estudios de mercado y planes de negocio para la exportacion o

84.6% 11.5% 3.8%

- TR g 80.8% 15.4% 3.8%
internacionalizacién de ProMéxico.

Estudios de mercado para identificar eslabones faltantes o con minima presencia 0 0 0
en las cadenas productivas de ProMéxico. 80.8% 19.2% 0.0%
Programa de Innovacion, Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y Educacion 0 0 0
(PIDETEC) de SAGARPA. 80.8% 19.2% 0.0%
Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO) de SAGARPA. 81.5% 18.5% 0.0%
Program’a parael Desa}rrollo de la Industria del Software (PROSOFT 3.0) de la 72.0% 24.0% 4.0%
Secretaria de Economia.

Programa de Apoyo para la Mejora Tecnol6gica de la Industria de Alta 0 0 0
Tecnologia (PROIAT) de la Secretaria de Economia. 88.5% 1.1% 3.8%
Nacional Financiera (NAFIN). 67.9% 28.6% 3.6%
Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT). 69.2% 30.8% 0.0%
Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA). 81.5% 18.5% 0.0%
Bancos de Negocios. 80.8% 19.2% 0.0%
Bancos Comerciales. 69.2% 26.9% 3.8%
Banco Mundial. 34.6% 57.7% 7.6%

Fuente. Elaboracion propia.

En este sentido, se considerd oportuno el conocer por parte de los investigadores que han
participado en las convocatorias de estos programas de financiamiento, su experiencia al
respecto y si recomendarian a otros investigadores el someter a este tipo de financiamientos. Por
lo que se les pregunté ;Como ha sido su experiencia con los apoyos gubernamentales? Y
¢Recomendaria a otros investigadores el someter al financiamiento de los apoyos

gubernamentales?
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La tabla 35 muestra como un 44% considera que su experiencia ha sido buena, un 37% se
muestra neutral y un 18.5% considera que su experiencia ha sido mala.

Tabla 35. Experiencia con apoyos gubernamentales.

¢Cdmo ha sido su experiencia con los apoyos gubernamentales?
Mala Neutral Buena
18.5% 37.0% 44.4%
Fuente. Elaboracién propia.

La tabla 36 muestra como casi el total de los investigadores si recomendaria a otros
investigadores el someter al financiamiento de los apoyos gubernamentales.

Tabla 36. Recomendacion de someter al financiamiento de los apoyos
gubernamentales.

¢Recomendaria a otros investigadores el someter al
financiamiento de los apoyos gubernamentales?
Si No
92.9% 7.1%
Fuente. Elaboracién propia.

4.2. Resultados de la Entrevista a la Oficina de Vinculacion y Transferencia de
Resultados de Investigacion de la Institucion.

Para describir las condiciones actuales de la oficina de vinculacion y transferencia de
tecnologia que han favorecido las interacciones que realiza con el sector productivo y la sociedad
en su conjunto, se realizd una entrevista a la persona responsable de la misma, quien se mostré
bastante amable y accesible durante la entrevista. Me hizo el favor de platicarme sobre los
antecedentes de la oficina los cuales se remontan al afio de 2010 siendo esta el fruto de su
proyecto de investigacion en sus estudios de posgrado cuya finalidad principal de su creacion
consistia en desarrollar el potencial del personal docente, investigadores y estudiantes de
licenciatura y de posgrado de la institucion.

En la tabla 37, puede apreciarse como la oficina de vinculacion y transferencia de

tecnologia (OVTT) utiliza mayormente la modalidad de adquisicion de tecnologia, representando
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esta el 55.56% del total de las modalidades realizadas, seguida por las modalidades de
investigacion y gestion con el 22.22%, la modalidad de recursos humanos con un 16.67% vy la
modalidad de recursos técnicos con un 5.56%.

Tabla 37. Modalidades de vinculacion realizadas.

Adquisicién de tecnologia 55.56%
Licenciamiento

Innovacién tecnoldgica

Asistencia tecnolégica

Derechos sobre patentes

Incubadora de empresas

Emprendimientos conjuntos

Parques cientificos y tecnoldgicos

Centros de investigacion conjuntos

Promocion de cultura emprendedora

Cultura de la generacion de la propiedad industrial
Investigacion y gestion 22.22%
Investigacion conjunta

Asistencia a foros académicos
Participacion en foros empresariales
Foros publico-privados

Recursos Humanos 16.67%
Servicio social
Capacitacion técnica
Capacitacion administrativa
Recursos técnicos 5.56%

Planes de negocio
Fuente. Elaboracién propia.

Estos resultados hacen de manifiesto el esfuerzo que realiza la OVTT para la
transferencia y el aprovechamiento de los resultados de las investigaciones realizadas por la
Institucion por medio del licenciamiento, la innovacion tecnoldgica, la asistencia tecnoldgica, los
derechos sobre patentes, la incubadora de empresas, los emprendimientos conjuntos, el
involucramiento con los parques cientificos y tecnoldgicos, la creacion de centros de

investigacion conjuntos y la promocion de la cultura de la generacién de la propiedad industrial.
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También puede apreciarse como es que de la mano de la investigacién conjunta, la
asistencia a foros econdmicos, la participacion en foros empresariales y foros publicos y privados
se han podido materializar los resultados antes mencionados.

En la tabla 38, puede apreciarse como la OVTT ha mantenido relaciones de vinculacion
principalmente con otras instituciones de educacién superior (40%), con las empresas privadas
(40%) y otras instituciones de gobierno (20%). Entre las empresas privadas con las que se tuvo
vinculacion, una mayor proporcion pertenecen a la actividad econdémica de servicios, siendo
estas, micro y pequefias empresas (50%). En una proporcion menor se mantuvo vinculacion con
micro empresas pertenecientes a la actividad econdmica de las industrias manufactureras (30%)
y micro empresas pertenecientes a la actividad econdmica de la agricultura, ganaderia,
aprovechamiento forestal, pesca y caza (20%). Estos resultados muestran los esfuerzos de la
OVTT para fortalecer la triple hélice mediante la vinculacion con los tres principales actores que
la conforman (IES, SPPS y Gobierno). También puede apreciarse como las relaciones de
vinculacion con las empresas privadas ha sido principalmente con micro y pequefias empresas,
por lo que se hace manifiesta la oportunidad de incrementar las relaciones con este tipo de
empresas, por la experiencia adquirida e incursionar en nuevas relaciones de vinculacion con
empresas medianas y grandes, con las que no se ha tenido la experiencia de colaborar.

Tabla 38. Organismos y empresas con las que mantuvo relaciones de vinculacion.

Tipo de Organismos o0 Empresas %
Instituciones de Gobierno 20%
Otras Instituciones de Educacion Superior 40%
Empresas Privadas 40% Tamafio
Servicios 50% Micro y Pequefia
Industria manufacturera 30% Micro
Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca y caza 20% Micro

Fuente. Elaboracion propia.
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Con la finalidad de identificar por parte de la OVTT, su conocimiento y participacion en
los apoyos gubernamentales en fomento de la ciencia y tecnologia, se le presento una tabla (tabla
3), la cual enlista los nombres de los programas de financiamiento y la institucion responsable de
su administracion.

En la tabla 39 puede apreciarse como la OVTT tiene conocimiento de un 64% de los
programas en fomento a la ciencia y tecnologia, también puede apreciarse que participé en 28%
de ellos y actualmente participa en uno de ellos. Estos resultados muestran la experiencia de la
OVTT en la participacion de convocatorias para acceder a fuentes de financiamiento externas a
las organizaciones, el cual beneficia la ejecucion de los proyectos de innovacion surgidos de los
distintos actores con los que se interrelaciona. También, se hace manifiesta la oportunidad de
conocer el resto de apoyos gubernamentales, para que se tenga un abanico mas amplio de
oportunidades de financiamiento, el cual le permita relacionarse con otras organizaciones

distintas a las que hasta este momento se ha relacionado.
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Tabla 39. Apoyos gubernamentales en fomento de la ciencia y tecnologia.

1.No | 2.SiConoce | 3.SiConoce | 4.Si Conoce
Apoyos Gubernamentales Conoce | (No participd) | (Participd) | (Participa)
Programas de Estimulos a la Innovacion (PEI) del 1 1
CONACYT.
Fondos Sectoriales del CONACYT. 1
Fondos Mixtos del CONACYT 1
Fondos Institucionales del CONACYT. 1
Apoyos Institucionales del CONACYT. 1
Programa de Innovacion y Transferencia de Tecnologia 1
de CONAFOR.
Programas de Sectores estratégicos y desarrollo 1
regional del INADEM.
Programas de Desarrollo Empresarial del INADEM. 1
Programas de Emprendedores y Financiamiento del 1
INADEM.
Programas para MiPyMEs del INADEM. 1
Apoyo para la Incorporaciéon de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones en las MiPyMEs, para 1
Fortalecer  sus Capacidades  Administrativas,
Productivas y Comerciales del INADEM.
Asesoramiento técnico en procesos productivos o 1
desarrollo de nuevos productos de ProMéxico.
Consultoria para registro de marca internacional de 1
ProMéxico.
Estudios de mercado y planes de negocio para la 1
exportacion o internacionalizacién de ProMéxico.
Estudios de mercado para identificar eslabones faltantes
0 con minima presencia en las cadenas productivas de 1
ProMéxico.
Programa de Innovacion, Investigacion, Desarrollo 1
Tecnoldgico y Educacion (PIDETEC) de SAGARPA.
Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO) de 1
SAGARPA.
Programa para el Desarrollo de la Industria del
Software (PROSOFT 3.0) de la Secretaria de 1
Economia.
Programa de Apoyo para la Mejora Tecnoldgica de la
Industria de Alta Tecnologia (PROIAT) de la Secretaria 1
de Economia.
Nacional Financiera (NAFIN). 1
Banco Nacional de Comercio Exterior 1
(BANCOMEXT).
Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura 1
(FIRA).
Bancos de Negocios. 1
Bancos Comerciales. 1
Banco Mundial. 1
Total 9 9 7 1
Porcentaje 36% 36% 28% 4%

Fuente. Elaboracion propia.
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El proceso de vinculacion realizado por la OVTT no ha sido una tarea facil, se ha tenido
que afrontar diversas dificultades, entre las que destacan, el poco interés de las empresas en
recibir estudiantes de posgrado de esta institucion, los tramites de la institucion, la falta de
coordinacion entre el calendario escolar y las necesidades de las empresas u organismos y la
poca disposicion de los profesores o investigadores por participar en proyectos.

Sin embargo y a pesar de las dificultades que se han tenido que sortear, la vinculacién ha
sido posible gracias al prestigio de la institucién en general, a la calidad en la preparacién de los
estudiantes de posgrado, al contar con profesores e investigadores calificados, al contar con
infraestructura y equipamiento de la institucion, a la participacion de la institucion en consejos,
asociaciones o redes con empresas u organismos, a la participacion por parte de la institucion en
consejos 0 comités de vinculacion y por los costos accesibles de los servicios ofertados por la
institucion.

Derivado de esta experiencia, el titular de la OVTT sugiere ‘“crear una oficina
especializada en vinculacion tecnologica ™.

4.3.Resultados de la Encuesta aplicada a Empresas.

Para describir la situacion de las industrias con las que la institucion ha mantenido
relaciones en materia de vinculacion e innovacion, se les aplicd una encuesta la cual permitio
conocer a groso modo la infraestructura con la cuentan, la percepcion que ellas tienen respecto
de los factores de innovacién, su madurez tecnoldgica, el tipo de innovaciones que realizan, el
conocimiento que tienen en cuanto a los apoyos gubernamentales en fomento a la ciencia y
tecnologia e innovacion, las modalidades de vinculacién que sus empresas realizan con las
instituciones de educacion superior, asi como su experiencia al vincularse y las necesidades que

estas tienen de ciertas modalidades de vinculacion.

89



Para conocer si las empresas ademés de su actividad principal, le dedican tiempo
permanente a la innovacién y desarrollo de nuevos productos, servicios, procesos o0 métodos en
su quehacer cotidiano, se les preguntd si su empresa contaba con un departamento de
investigacion y desarrollo tecnolégico. Como se puede apreciar en la tabla 40, una mayor
proporcién de las empresas (63.6%), cuentan con un departamento dedicado exclusivamente a
esta tarea. Estos resultados muestran la importancia que representa para las empresas el
desarrollo de innovaciones, por tal motivo destinan recursos para que estas puedan ser realizadas
y aprovechadas por su empresa.

Tabla 40. Empresas que cuentan con Departamento de Innovacion y Desarrollo
Tecnologico.

¢La Empresa cuenta con un Departamento de
Innovacion y Desarrollo Tecnol6gico?
Si 63.6 %
No 36.4 %
Fuente. Elaboracién propia.

Con la finalidad de saber cual es la percepcion de las empresas de las diversas fuentes de
innovacidn tanto internas como externas a ellas, se les pidié seleccionar el grado de importancia
que consideraban de cada una de estas. Como se puede observar en la tabla 41, la mayoria de las
fuentes tanto internas como externas son consideradas por las empresas como importantes 0 muy
importantes. Tan solo en el caso de la fuente externa conformada por otras empresas nacionales,
es considerada por una mayor proporcion de las empresas (42.9%) como muy poco 0 poco
importantes, contra un 28.6% de las empresas que las consideran medianamente importantes y
una igual proporcion (28.6%) que las consideran como importantes o muy importantes.

En cuanto a las fuentes de innovacion internas a la empresa, en la tabla 41 se puede
observar como una mayor proporcién de las empresas (91%) considera al departamento de

ingenieria como importante 0 muy importante, contra un 9.1% de las empresas que consideran
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que es medianamente importante. En una proporcion similar (90%), consideran a la investigacion
y desarrollo experimental como importante 0 muy importante, contra un 10% que la consideran
medianamente importante. Seguido por el departamento de disefio con un 80% de las empresas
que lo consideran como importante 0 muy importante, contra un 20% de las empresas que lo
consideran muy poco o0 poco importante; el departamento de mercadotecnia con un 72.8% de las
empresas que consideran que es importante 0 muy importante, contra un 9.1% que lo consideran
medianamente importante y un 18.2% que lo consideran muy poco 0 poco importante; el
departamento de produccion con un 63.7% de las empresas que lo consideran importante 0 muy
importante, contra un 36.4% que lo consideran medianamente importante, el departamento de
servicio al cliente con un 54.6% de las empresas que lo consideran importante o muy importante,
contra un 18.2% que lo consideran medianamente importante y un 27.3% que lo consideran muy
pOoCO 0 poco importante.

En cuanto a las fuentes de innovacion externas a la empresa, se puede apreciar en la tabla
41, como una mayor proporcion (80%) de las empresas consideran que las universidades u otros
institutos de educacion superior son importantes o muy importantes, contra una menor
proporcion (20%) que las consideran como muy poco o poco importante. Una proporcién similar
(77.7%) de las empresas consideran a los clientes como importantes 0 muy importantes, contra
una menor proporcién (22.2%) que los consideran como medianamente importantes. Seguido por
los institutos de investigacion publicos o privados no lucrativos con un 66.7% de las empresas
que los consideran importantes 0 muy importantes, contra una menor proporcion (22.2%) de las
empresas que los consideran como muy poco o0 poco importantes y un 11.1% que los consideran
medianamente importantes. En una menor proporcion (40.0%), se manifestaron en relacién a los

proveedores de equipo, materiales y componentes considerandolos como importantes 0 muy
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importantes, contra un 30% de las empresas que las consideraron como medianamente
importantes y en igual porcentaje (30%) los consideran muy poco 0 poco importantes. Una
proporcion similar (37.5%) consideraron a las empresas de consultoria nacional como
importantes 0 muy importantes, contra un 37.5% que las consideraron como muy poco 0 poco
importantes y un 25% las consideraron medianamente importantes.

Tabla 41. Importancia de las fuentes para la innovacion

Muy Medianamente | Importante/Muy

poco/poco . '

h importante importante
FUENTES INTERNAS A LA EMPRESA Importante
Departamento de ingenieria 9.1% 91.0%
Investigacion y desarrollo experimental 10.0% 90.0%
Departamento de disefio 20.0% 80.0%
Departamento de mercadotecnia 18.2% 9.1% 72.8%
Departamento de produccion 36.4% 63.7%
Departamento de servicios al cliente 27.3% 18.2% 54.6%
FUENTES EXTERNAS A LA EMPRESA
Universidades u otros institutos de educacion superior 20.0% 80.0%
Clientes 22.2% 77.7%
Instltqtos de investigacion publicos o privados no 29 204 11.1% 66.7%
lucrativos
Otras empresas del mismo grupo 11.1% 33.3% 55.5%
Patentes 22.2% 22.2% 55.5%
Redes computarizadas de informacion 22.2% 22.2% 55.5%
Ferias y exposiciones industriales 27.3% 18.2% 54.6%
Conferencias, seminarios y revistas especializadas 30.0% 20.0% 50.0%
Otras empresas extranjeras 37.5% 12.5% 50.0%
Empresas de consultoria extranjera 44.4% 11.1% 44.4%
Empresas de la competencia 14.3% 42.9% 42.9%
Proveedores de equipo, materiales y componentes 30.0% 30.0% 40.0%
Empresas de consultoria nacional 37.5% 25.0% 37.5%
Otras empresas nacionales 42.9% 28.6% 28.6%

Fuente. Elaboracion propia.

Para determinar el tipo de innovaciones que las empresas realizan, se les pidio a estas que
evaluaran segun su criterio el grado de importancia de los objetivos que persiguen las
innovaciones en sus empresas. En este sentido, la tabla 42 muestra como una mayor proporcion
(90.9%) de las empresas consideran el mejorar la calidad del producto o servicio como

importante o muy importante, contra un 9.1% de las empresas que lo consideran medianamente
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importante. En una igual proporcion (90.9%) consideran el aumentar la participacion en el
mercado o crear nuevos mercados importante o muy importante, contra un 9.1% que lo
consideran medianamente importante. En una similar proporcion (90%) consideran el mantener
la participacion en el mercado como importante 0 muy importante, contra un 10% que lo
consideran muy poco o poco importante. Una menor proporcién (63.6%) considera que reducir
el consumo de energia es importante 0 muy importante, contra un 18.2% que lo consideran
medianamente importante y en igual porcentaje (18.2%) que lo consideran como muy poco 0
poco importante. En proporcion similar (54.5%) consideraron el cumplir con estandares y
regulaciones como importante 0 muy importante, contra un 36.4% que lo consideraron como
muy poco 0 poco importante y un 9.1% que lo consideraron como medianamente importante. En
el caso de ampliar la gama de productos o servicios de la empresa, las empresas en mayor
proporcion (40%) lo consideraron medianamente importante, contra un 30% que lo consideraron
importante 0 muy importante y un 30% que lo consideraron muy poco o poco importante. Con
estos resultados se puede apreciar como es que las empresas realizan innovaciones
principalmente para mejorar la calidad del producto o servicio, para aumentar la participacion en
el mercado o crear nuevos mercados y mantenerse en el mercado y no tanto por ampliar la gama
de productos o servicios de la empresa. En este sentido una empresa manifesté como otra opcion,
el “re-estructurar el modelo de negocio con el fin de identificar oportunidades en el mercado

gue permitan obtener un mayor margen de utilidad y/o participacion en el mercado”
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Tabla 42. Importancia de los objetivos de la innovacion.

Muy poco/poco | Medianamente | Importante/Muy
Objetivos de la innovacién importante importante importante
Mejorar la calidad del producto o servicio 9.1% 90.9%
Aumentar la participacion en el mercado o crear
nuevos mercados 9.1% 90.9%
Mantener la participacion en el mercado 10.0% 90.0%
Mejorar la flexibilidad productiva 10.0% 10.0% 80.0%
Desarrollar productos o servicios que no afecten al
medio ambiente 9.1% 18.2% 72.8%
Reducir costos 9.1% 18.2% 72.7%
Reducir los dafios al medio ambiente durante el
proceso 0 método de generacion de servicios 18.2% 9.1% 72.7%
Sustitucién de sus actuales productos o servicios en
el mercado 30.0% 70.0%
Reducir la utilizacion de insumos 20.0% 10.0% 70.0%
Reducir el consumo de energia 18.2% 18.2% 63.6%
Cumplir con estandares y regulaciones 36.4% 9.1% 54.5%
Ampliar la gama de productos o servicios de la
empresa 30.0% 40.0% 30.0%

Fuente. Elaboracién propia.

Para conocer aquellos factores que de cierta manera son un obstaculo para que las
empresas realicen innovaciones, se les pidi0 que evaluaran segun su criterio, el grado de
importancia de algunos factores considerados obstaculos a la innovacion. Como se puede
apreciar en la tabla 43, la totalidad de las empresas (100%) consideran como importante o muy
importante el que los costos de innovacion sean muy elevados. En una proporcion poco menor
(90.9%) consideran a la falta de fuentes de financiamiento adecuadas como importantes 0 muy
importantes, contra un 9.1% de las empresas que la consideran como medianamente importante.
Una proporcion similar (90%), consideran el riesgo econdmico excesivo como importante 0 muy
importante, contra un 10% de las empresas que lo consideran medianamente importante. Una
menor proporcion (44.4%) considera a la falta de informacion sobre tecnologia como importante
0 muy importante, contra un 33.3% de las empresas que la consideran como muy poco 0 poco
importante y un 22.2% que la consideran medianamente importante. En una proporcion similar

(40%), se manifestaron en relacion a los obstaculos derivados de la legalizacion vigente (normas,
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reglamentos, estandares, impuestos) como importante 0 muy importante, contra un 30% que los
consideraron como muy poco 0 poco importante y un 30% que los consideraron medianamente
importante. A partir de los resultados observados, se puede apreciar que los costos elevados de la
innovacion son el principal obsticulo el cual deben de sortear las empresas al momento de
realizar innovaciones. Siendo la legislaciéon vigente, el que se considera como un obstaculo
menor.

Tabla 43. Importancia de los factores que obstaculizan las actividades de

vinculacion.
Muy
poco/poco | Medianamente | Importante/Muy

Factores que obstaculizan las actividades de innovacion importante | importante importante
Costos de innovacion muy elevados 100.0%
Falta de fuentes de financiamiento adecuadas 9.1% 90.9%
Riesgo econémico excesivo 10.0% 90.0%
Falta de receptividad de la clientela a nuevos productos o

servicios 9.1% 9.1% 81.8%
Falta de apoyos publicos 10.0% 20.0% 70.0%
Rigidez de la organizacion de la empresa 20.0% 10.0% 70.0%
Falta de vinculacion entre las IES y las Empresas 20.0% 20.0% 60.0%
Falta de personal calificado 20.0% 30.0% 50.0%
Falta de informacion sobre mercado 10.0% 40.0% 50.0%
Falta de informacidn sobre tecnologia 33.3% 22.2% 44.4%
Obstaculos derivados de la legalizacién vigente (normas,

reglamento, estandares, impuestos) 30.0% 30.0% 40.0%

Fuente. Elaboracion propia.

Para determinar la madurez tecnoldgica de la empresa, se les pidié que indicaran que tan
frecuentemente realizan actividades de innovacion tecnologica en sus empresas. Como se puede
apreciar en la tabla 44, una mayor proporcion de las empresas (62.5%), manifiestan que muchas
veces 0 siempre al comprar tecnologia (licencias sobre productos o procesos, maquinaria y
equipo) la asimila al documentar lo relacionado al producto, proceso, maquinaria 0 equipo,
contra un 25% que considera que lo realiza de forma regular y un 12.5% que considera que lo
realiza muy pocas veces. Una menor proporcion (33.3%) considera que muchas veces o siempre,

patenta los productos o tecnologias desarrolladas, contra un 33.3% que considera que muy pocas
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veces y un 22.2% que lo considera que lo realiza de manera regular. Estos resultados nos
permiten apreciar cobmo es que las empresas compran nuevas tecnologias y no tanto la generan,
protegen o sacan provecho de la misma.

Tabla 44. Madurez tecnoldgica de la empresa.

Muy
pocas | Regular
veces

Muchas
veces/siempre
Actividades realizadas por la empresa
Al comprar tecnologia (licencias sobre productos o procesos,
maquinaria y equipo) la asimila al documentar lo relacionado al 12.5% | 25.0% 62.5%
producto, proceso, maquinaria 0 equipo.

Adapta y modifica tecnologia (licencia sobre productos o procesos,
maquinaria y equipo) adquirida con la finalidad de establecer mayores 33.3% | 22.2% 44.4%
niveles de eficiencia en la produccion.

Compra maquinaria y equipo para ampliar o actualizar sus procesos de
produccion y la pone en marcha generalmente sin modificaciones.
Genera o desarrolla tecnologia propia para el uso exclusivo de la
empresa 0 de empresas del mismo grupo al que pertenece.

Adquiere tecnologia (licencias sobre productos o procesos) cuando
requiere ampliarse 0 modernizarse.

Ademaés de generar o desarrollar tecnologia propia, la empresa vende la
tecnologia a otras empresas.

Patenta los productos o tecnologias desarrolladas. 33.3% | 22.2% 33.3%
Fuente. Elaboracién propia.

11.1% | 44.4% 44.4%

20.0% | 40.0% 40.0%

10.0% | 40.0% 40.0%

33.3% | 22.2% 33.3%

Con el fin de conocer si las empresas mantienen una relacion con las IES, se les pregunto
¢Su empresa realiza actualmente actividades de vinculacion con instituciones educativas? En
consideracion de una respuesta positiva, también se les preguntd ¢(Qué departamento de la
empresa realiza el proceso de vinculacién? En la tabla 45 se puede observar como una mayor
proporcion (90.9%) si realiza este tipo de actividades. Siendo realizada en una mayor proporcion
(50%) por el departamento de ingenieria. En el caso de los departamentos de investigacion y
desarrollo experimental, de produccion, de servicio al cliente, de recursos humanos, direccion de
operaciones, y el equipo general de atencidn al cliente con la coordinacion y gerencia, una igual
proporcion de las empresas (8.3%) manifestaron que eran los que realizaban las relaciones de

vinculacion.
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Tabla 45. Actividades de vinculacién.

¢Su empresa realiza actualmente actividades de vinculacion con instituciones educativas?
Si 90.9%
No 9.1%
¢Qué departamento de la empresa realiza el proceso de vinculacién?
Departamento de ingenieria 50.0%
Departamento de Investigacion y desarrollo experimental 8.3%
Departamento de produccion 8.3%
Departamento de servicios al cliente 8.3%
Departamento de recursos humanos 8.3%
Direccion de operaciones 8.3%
El equipo general de atencion al cliente con la coordinacion y gerencia 8.3%

Fuente. Elaboracién propia.

En cuanto a las modalidades de vinculacion que se utilizan mas frecuentemente por las
empresas, en la tabla 46 se puede apreciar como una mayor proporcion (38.1%) de las empresas
utilizan la modalidad de recursos humanos. Seguida por la modalidad de investigacion y gestion
con un 33.3%, la modalidad de recursos humanos con un 23.8% Yy por la modalidad de
adquisicion de tecnologia con un 4.8%.

Tabla 46. Modalidades de vinculacion utilizadas.

Modalidades de vinculacion %
Recursos Humanos 38.1%
Investigacion y gestion 33.3%
Recursos técnicos 23.8%
Adgquisicion de tecnologia 4.8%

Fuente. Elaboracién propia.

Con la finalidad de conocer que tan satisfechas estan las empresas por la utilizacion de
estas modalidades de vinculacién, se les pidi6 que indicaran el grado de satisfaccion de las
actividades de vinculacion pertenecientes a cada una de las modalidades de vinculacion, cuyos
resultados se pueden apreciar en la tabla 47.

En cuanto a la modalidad de recursos humanos, el 100% de las empresas manifestaron
estar satisfechas o muy satisfechas con la actividad de pasantias/estadias de estudiantes en la

empresa. Un 88.9% de las empresas manifestaron estar satisfechas o muy satisfecha con las
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practicas profesionales de estudiantes en la empresa, contra un 11.1% que manifestaron estar
muy poco o poco satisfechas con las mismas. Una menor proporcion (40%) de las empresas
manifestaron estar satisfechas o muy satisfechas con la bolsa de trabajo, contra un 40% que
manifestaron estar medianamente satisfechas y un 20% que manifestaron estar muy poco 0 poco
satisfechas.

En la modalidad de recursos técnicos, una mayor proporcion (75%) de las empresas
manifestaron estar satisfechos o muy satisfechos con la actividad de gestion de la calidad, contra
un 25% de las empresas que manifestaron estar medianamente satisfechas. En una proporcion
similar (71.4%) de empresas dicen estar satisfechas o muy satisfechas por la formulacion de
proyectos, contra un 28.6% que consideran estar muy poco o poco satisfechas con las mismas.
Una menor proporcion (40%) de las empresas consideran estar satisfechas o muy satisfechas con
la actividad de planes de negocios, contra un 40% que consideran estar muy poco O poco
satisfechas y un 20% que consideran estar medianamente satisfechas.

En relacion a las actividades pertenecientes a la modalidad de investigacion y gestion, se
puede apreciar una proporcion equilibrada entre ellas. Sin embargo la actividad de asistencias a
foros académicos presenta una mayor proporcion (66.6%) de las empresas que manifiestan estar
satisfechas o muy satisfechas, contra un 16.7% de las empresas que manifiestan estar
medianamente satisfechas y una igual proporcion (16.7%) muy poco o poco satisfechas. Una
menor proporcion (40%), manifestaron estar satisfechas o muy satisfechas con la actividad de
foros publicos-privados, contra un 40% de las empresas que manifestaron estar medianamente
satisfecho y un 20% que consideraron estar muy poco o poco satisfechas.

En la modalidad de adquisicion de tecnologia, un 100% de las empresas se manifestaron

estar satisfechas o muy satisfechas con la actividad de derechos sobre patentes. Seguida por la
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actividad de compra con un 66.7% de las empresas que dicen estar satisfechas o0 muy satisfechas,
contra un 33.3% que mencionan estar medianamente satisfechas; la actividad de asistencia
tecnoldgica con un 66.6% de las empresas que mencionan estar satisfechas o muy satisfechas,
contra un 33.4% que dicen estar muy poco o poco satisfechas; la actividad de innovacion
tecnoldgica, con un 60% de las empresas que dicen estar satisfechas 0 muy satisfechas, contra un
20% de las empresas que muestran estar medianamente satisfechas y un 20% que mencionan
estar muy poco o poco satisfechas. Una menor proporcién (25%) mencionan estar satisfechas o
muy satisfechas con la actividad de promocidén de la cultura emprendedora, contra un 50% que
dicen estar medianamente satisfechas y un 25% que estdn muy poco o poco satisfechas. En
cuanto a la actividad de licenciamiento el 100% de las empresas estan medianamente satisfechas,
y tanto en las actividades de incubadoras de empresas, asociacion en nuevas empresas y parques

cientificos y tecnoldgicos, el 100% de las empresas estan muy poco o0 poco satisfechas.
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Tabla 47. Grado de satisfaccion de las modalidades de vinculacion.

Muy

poco/Poco | Medianamente | Satisfecho/Muy
Modalidades de vinculacion satisfecho satisfecho satisfecho
Recursos Humanos
Pasantias/Estadias de estudiantes en la empresa 100.0%
Préacticas profesionales de estudiantes en la empresa 11.1% 88.9%
Servicio Social 25.0% 75.0%
Estadias/residencias profesionales de
académicos/investigadores en la empresa 33.3% 66.6%
Formacion de Postgrado 25.0% 12.5% 62.5%
Capacitacion técnica 25.0% 12.5% 62.5%
Educacion continua 28.6% 14.3% 57.2%
Capacitacion administrativa 50.0% 50.0%
Movilidad/Intercambio de personal 50.0% 50.0%
Bolsa de trabajo 20.0% 40.0% 40.0%
Recursos Técnicos
Gestion de la calidad 25.0% 75.0%
Formulacién de proyectos 28.6% 71.4%
Asesoria administrativa 33.3% 66.7%
Regulacion comercial 33.3% 66.6%
Asistencia técnica 20.0% 20.0% 60.0%
Certificaciones/estandares industriales 40.0% 60.0%
Planes de negocio 40.0% 20.0% 40.0%
Investigacion y Gestion
Asistencia a foros académicos 16.7% 16.7% 66.6%
Participacion en foros empresariales 16.7% 16.7% 66.6%
Investigacion conjunta 14.3% 28.6% 57.2%
Participacion en cuerpos directivos 50.0% 50.0%
Foros publico-privados 20.0% 40.0% 40.0%
Adquisicién de Tecnologia
Derechos sobre patentes 100.0%
Compra 33.3% 66.7%
Asistencia tecnol6gica 33.3% 66.6%
Innovacidn tecnolégica 20.0% 20.0% 60.0%
Alquiler de laboratorios 50.0% 50.0%
Emprendimientos conjuntos (joint venture o alianza
estratégica) 50.0% 50.0%
Centros de investigacién conjuntos 50.0% 50.0%
Investigacion contratada 33.3% 33.3% 33.3%
Promocion de cultura emprendedora 25.0% 50.0% 25.0%
Licenciamiento 100.0%
Incubadoras de empresas 100.0%
Asociacion en nuevas empresas 100.0%
Parques cientificos y tecnol6gicos 100.0%

Fuente. Elaboracion propia.

Ademas de conocer el grado de satisfaccion en cada una de las actividades de
vinculacién, resultd pertinente el conocer los subsistemas a los que pertenecen y el nombre de las

universidades con las que han mantenido dichas relaciones. En la tabla 48 se puede observar
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como una mayor proporcion (29%) de las empresas han realizado actividades de vinculacion con
IES pertenecientes al subsistema de universidades publicas Estatales. Seguido por el subsistema
de universidades privadas con un 19.4%, institutos tecnoldgicos con un 16.1%, universidades
tecnoldgicas con un 9.7%, centros publicos de investigacién con un 9.7%, universidades
politécnicas con un 6.5%, universidades publicas federales con un 6.5% y las universidades
interculturales con un 3.2%. Con estos resultados se puede inferir que las empresas estan
encontrando en las Universidades Publicas Estatales, una buena relacion para colaborar
continuamente en un primer término. Seguidas por las Universidades Privadas y los Institutos
Tecnoldgicos.

En este sentido, un estudio previo (Cardenas, Cabrero, & Arellano, 2014), realizado en
México sobre la vinculacion de las empresas con las IES, posicionaba a la Universidad Privada
en primera posicion en cuanto este tipo de relaciones, a la Universidad publica Auténoma en
segundo lugar, y a la Universidad Tecnologica en tercer lugar. De tal manera que los resultados
obtenidos en esta investigacion son de gran estimulo para quienes dentro de la institucion
realizan esfuerzos por mejorar las relaciones de vinculacion con las empresas.

Tabla 48. Subsistemas a que pertenecen las instituciones de educacion superior con
las que las empresas han tenido mas actividades de vinculacion.

Subsistemas. Porcentaje
Universidades Publicas Estatales 29.0%
Universidades Privadas 19.4%
Institutos tecnoldgicos 16.1%
Universidades Tecnoldgicas 9.7%
Centros Publicos de Investigacion 9.7%
Universidades Politécnicas 6.5%
Universidades Publicas Federales (como UNAM, IPN, UAM, etc.) 6.5%
Universidades Interculturales 3.2%

Fuente. Elaboracion propia.

En este mismo sentido, la tabla 49 muestra como una mayor proporcion (88.9%) de las

empresas han mantenido relaciones de vinculacion con la UABC. Seguida por CETYS
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universidad con un 33.3%, el Instituto Tecnoldgico de Mexicali (ITM) con un 22.2%, la
Universidad Tecnoldgica de Tijuana (UTT) con un 22.2%, y en una proporcion del 11.1%, el
Instituto tecnoldgico de Tijuana (ITT), la Universidad Xochicalco, la universidad Iberoamericana
(UIA), el Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada (CICESE) y
la Universidad Politécnica de Baja California (UPBC). Estos resultados son muy favorables para
la UABC, ya que muestran su posicionamiento en relacion con el resto de IES del estado.

Tabla 49. Instituciones con las que las empresas han tenido mas actividades de

vinculacion.
Instituciones %
Universidad Auténoma de Baja california (UABC) 88.9%
CETYS Universidad 33.3%
Instituto Tecnoldgico de Mexicali (ITM) 22.2%
Universidad Tecnoldgica de Tijuana (UTT) 22.2%
Instituto Tecnolodgico de Tijuana (ITT) 11.1%
Universidad Xochicalco 11.1%
Universidad Iberoamericana (UIA) 11.1%
Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada (CICESE) | 11.1%
Universidad politécnica de Baja California (UPBC) 11.1%

Fuente. Elaboracién propia.

En cuanto a las razones por las cuales las empresas no realizan actividades de vinculacion
con las IES, en la tabla 50 se puede observar como una mayor proporcion (66.6%) de las
empresas consideran que influyo o mucho influyo el hecho de que realizar actividades de
vinculaciéon no trae consigo ningun valor agregado para la empresa, contra un 33.3% que
consideran que medianamente influyo. En una proporcion similar (60%) manifestaron que
influyo o mucho influyo el que los procedimientos sean engorrosos en las IES, contra un 20%
que consideran que muy poco o poco influyo y un 20% que considera que medianamente
influyo. Seguido por el desconocimiento del procedimiento a seguir en las IES con un 50% de
las empresas que consideraron que influyo o mucho influyo, contra un 33.3% que consideraron

gue muy poco o poco influyo y un 16.7% que consideraron que medianamente influyo; el que las
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IES carezcan de recursos financieros fue considerado por el 50% de las empresas como que
influyo o mucho influyo, contra un 50% que consideraron que muy poco o poco influyo. Una
menor proporcidén (20%) consideré que influyo o mucho influyo considerar que la empresa es
autosuficiente en la materia, contra un 60% que consider6 que medianamente influyo y un 20%
que considerd que muy poco o poco influyo. La razon que mayor proporcién de las empresas
(60%) consideraron como que muy poco o poco influyo es el hablar un lenguaje técnico
diferente, contra un 40% que consideraron que medianamente influyo.

Tabla 50. Razones por las que las empresas no realizan actividades de vinculacion.

Muy
poco/Poco | Medianamente | Influyo/Mucho

Razén influyo influyo influyo
No trae consigo ningln valor agregado para la empresa 33.3% 66.6%
Los procedimientos son engorrosos en las IES 20.0% 20.0% 60.0%
Desconocimiento del procedimiento a seguir en las IES 33.3% 16.7% 50.0%
Las IES carece de recursos financieros 50.0% 50.0%
Incompatibilidad de interés econdmico 33.3% 16.7% 50.0%
Las IES no cuentan con oferta pertinente 33.4% 16.7% 50.0%
Desconocimiento de la oferta de la IES 25.0% 25.0% 50.0%
Las IES no satisfacen las necesidades 20.0% 40.0% 40.0%
No conozco a los responsables de la vinculacion en las IES 33.4% 33.3% 33.3%
La empresa es autosuficientes en la materia 20.0% 60.0% 20.0%
Hablamos un lenguaje técnico diferente 60.0% 40.0%

Fuente. Elaboracion propia.

En este sentido, se les pregunto si tenian alguna sugerencia para mejorar los vinculos con
las IES, a lo que respondieron:

“que pongan una material en sus planes de estudio que obligue al alumno a estar
vinculado con la empresa para que de ahi cambie la cultura”; “ligar los resultados a
necesidades reales de los mercados”; “no separar el sector privado del sector publico, ya que
existen proyectos que pueden ser Utiles en la ciencia y la tecnologia; es por ello que se deben
incorporar recursos financieros y humanos en el esfuerzo de la investigacion y la tecnologia™;
“impulsar proyectos de investigacion aplicada, no tanto investigacion basica, con el fin de

buscar llevar un producto, servicio, patente o licencia al mercado. No s6lo conformarse a la
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idea de publicar un estudio y/o recibir la compensacion del CONACYT”; “realizar in
diagnostico personalizado de necesidades de la empresa y a partir de alli disefiar un paquete
con propuestas a la medida”; “promover sus capacidades, pero de una manera estructurada y
estratégica, seria bueno que organizaran eventos o expos en donde inviten a la industria a
conocer sus investigaciones”; “un mejor acercamiento a la industria y un cambio en la forma
que el empresario ve la vinculacion universitaria. Seguimos entendiendo bajo vinculacién
universitaria, la estadia de alumnos y los servicios profesionales, y asi vemos a las IES con
animo caritativo mas que como una institucion con solvencia técnica. Es muy importante
separar la vinculacion tecnologica de la vinculacion universitaria”.

También se les preguntd si tenian alguna sugerencia para mejorar las relaciones de
vinculacion en particular con esta institucion, a lo que respondieron:

“que pongan a personas dedicadas a la busqueda del bien del alumno y de la institucion
y no sean de escritorio o por compadrazgo quienes se hacen cargo se esta funcion’; “trabajar
con las mismas condiciones que las empresas”; “estar mas atentos de los proyectos nuevos y
potenciales que se ofrecen en el estado; una buena forma de interactuar seria incorporando a
las empresas a su lista de sitios para que los estudiantes puedan hacer practicas o servicio
social ”; “entrenar a los investigadores en como realizar planes de negocios, que complementen
sus proyectos de investigacion bdsica o aplicada”; “establecer un canal de comunicacion con
las empresas donde se presenten periddicamente los resultados de sus investigaciones”;
“promover mds sus capacidades, pero de una manera estructurada y estratégica, hacer del

’

conocimiento a la industria toda su infraestructura”; “desarrollar una funcion exclusiva que
represente los intereses de la institucion y sea el vinculo con la industria”; “hacer un evento

anual invitando a la iniciativa privada para dar a conocer los resultados de las investigaciones.
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Crear una lista de contactos (gente de la iniciativa privada interesada en el tema) y enviar
boletines informativos periddicamente informando sobre las novedades de sus investigaciones”;
“el desarrollo de herramientas institucionales que puedan impactar en la transferencia de
tecnologia. Estas deben de generar un mejor entendimiento en los empresarios del ¢por qué
innovar? y de "tu socio competente en 1+D es la universidad”. De lo contrario la UABC solo
seguira siendo la maxima casa de estudios”.

Como un primer paso y en aras de una mejor relacion de vinculacion entre las empresas y
las IES, se les pregunto ¢qué modalidades de vinculacion requeria su empresa? Como se puede
apreciar en la tabla 51, las empresas manifestaron requerir en mayor proporcion (30.4%) tanto la
modalidad de recursos humanos, como la modalidad de investigacion y gestion. Seguidas por la
modalidad de recursos técnicos con un 21.7%, y la modalidad de adquisicion de tecnologia con
un 17.4%. Estos resultados hacen manifiesta la necesidad por parte de las empresas por realizar
actividades de vinculacion con las IES en todas sus modalidades.

Tabla 51. Modalidades requeridas por las empresas.

Modalidades Porcentaje
Recursos Humanos 30.4%
Investigacion y gestion 30.4%
Recursos técnicos 21.7%
Adgquisicion de tecnologia 17.4%

Fuente. Elaboracién propia.

Para determinar qué tan necesaria es cada una de las actividades de vinculacién para las
empresas, se les presento el listado de las mismas y se les pidié que seleccionaran su grado de
necesidad. En la tabla 52 se puede observar como en la modalidad de recursos humanos, la
totalidad de las empresas consideran que tanto las actividades de pasantias/estadias de
estudiantes en la empresa, las préacticas profesionales de estudiantes en la empresa, las

estadias/residencias profesionales de académicos/investigadores en la empresa, la capacitacion
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técnica, y la capacitacion administrativa, son necesarias 0 muy necesarias. Seguidas por la
actividad de bolsa de trabajo con un 80% de las empresas que la consideraron como necesaria o
muy necesaria, contra un 20% que la consideran como medianamente necesaria; la actividad de
educacion continua con un 71.4% de las empresas que la consideran como necesaria 0 muy
necesaria, contra un 28.6% que la consideran medianamente necesaria; la formacion de posgrado
con un 71.4% de las empresas que la consideraron como necesaria 0 muy necesaria, contra un
28.6% que la consideraron como medianamente necesaria; y el servicio social con un 66.6% de
las empresas que lo consideran como necesario 0 muy necesario, contra un 33.3% que lo
consideran medianamente necesario.

En cuanto a la modalidad de recursos técnicos, la totalidad de las empresas consideran
que la actividad de asistencia técnica es necesaria 0 muy necesaria. Seguida por las
certificaciones/estandares industriales con un 66.7% que la consideran como necesaria 0 muy
necesaria, contra 33.4% que la consideran como muy poco 0 poco necesaria. Una menor
proporcion (40%) consideran a la regulacion comercial como necesaria 0 muy necesaria, contra
una igual proporcion de las empresas (40%) que la consideran muy poco 0 poco necesaria y un
20% que la consideran como medianamente necesaria.

En la modalidad de investigacion y gestion, una mayor proporcion de las empresas
(71.5%) manifesté que la participacion en foros empresariales es necesaria 0 muy necesaria,
contra un 14.3% que consideran que es medianamente necesaria y una igual proporcion (14.3%)
que la consideran muy poco o0 poco necesaria. En una igual proporcién de las empresas (71.4%)
consideran que la participacién en cuerpos directivos es necesaria 0 muy necesaria, contra un

28.6% que la consideran como muy poco 0 poco necesaria. Una menor proporcion (50%)
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consideran a la investigacion conjunta como necesaria 0 muy necesaria, contra un 50% que la
considera como medianamente necesaria.

En la modalidad de adquisicion de tecnologia, la innovacion tecnolédgica es considerada
por todas las empresas como necesaria 0 muy necesaria. Seguida por los derechos sobre patentes
con un 80% de las empresas que los consideran como necesarios 0 muy necesarios, contra un
20% que los consideran como muy poco 0 poco necesarios; la compra con un 75% que la
consideran como necesaria 0 muy necesaria, contra un 25% que la consideran como muy poco o
poco necesaria; en igual proporcion (75%) la promocion de la cultura emprendedora es
considerada como necesaria 0 muy necesaria, contra un 25% que la considera muy poco 0 poco
necesaria. Una menor proporcion de las empresas (33.3%) consideran que los parques cientificos
y tecnoldgicos como necesarios 0 muy necesarios, contra un 66.7% que los consideran como
medianamente necesarios. Y un 50% de las empresas consideran que los emprendimientos
conjuntos (joint venture o alianza estratégica) son medianamente necesarios, contra un 50% que

los consideran como muy poco 0 poco necesarios.
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Tabla 52. Modalidades de vinculacion necesarias para las empresas.

Muy

poco/Poco | Medianamente | Necesaria/Muy
Modalidades de vinculacion necesaria necesaria necesaria
Recursos Humanos
Pasantias/Estadias de estudiantes en la empresa 100.0%
Préacticas profesionales de estudiantes en la empresa 100.0%
Estadias/residencias profesionales de
académicos/investigadores en la empresa 100.0%
Capacitacion técnica 100.0%
Capacitacion administrativa 100.0%
Bolsa de trabajo 20.0% 80.0%
Movilidad/Intercambio de personal 25.0% 75.0%
Educacion continua 28.6% 71.4%
Formacién de Postgrado 28.6% 71.4%
Servicio Social 33.3% 66.6%
Recursos Técnicos
Asistencia técnica 100.0%
Certificaciones/estandares industriales 33.4% 66.7%
Asesoria administrativa 40.0% 60.0%
Formulacién de proyectos 50.0% 50.0%
Planes de negocio 25.0% 25.0% 50.0%
Gestion de la calidad 40.0% 20.0% 40.0%
Regulacién comercial 40.0% 20.0% 40.0%
Investigacion y Gestion
Participacion en foros empresariales 14.3% 14.3% 71.5%
Participacion en cuerpos directivos 28.6% 71.5%
Asistencia a foros académicos 16.7% 16.7% 66.6%
Foros publico-privados 28.6% 14.3% 57.2%
Investigacion conjunta 50.0% 50.0%
Adquisicién de Tecnologia
Innovacidn tecnolégica 100.0%
Derechos sobre patentes 20.0% 80.0%
Compra 25.0% 75.0%
Promocién de cultura emprendedora 25.0% 75.0%
Alquiler de laboratorios 25.0% 25.0% 50.0%
Incubadoras de empresas 25.0% 25.0% 50.0%
Asociacion en nuevas empresas 50.0% 50.0%
Licenciamiento 50.0% 50.0%
Asistencia tecnoldgica 60.0% 40.0%
Centros de investigacién conjuntos 60.0% 40.0%
Investigacion contratada 20.0% 40.0% 40.0%
Parques cientificos y tecnol6gicos 66.7% 33.3%
Emprendimientos conjuntos (joint venture o alianza
estratégica) 50.0% 50.0%

Fuente. Elaboracion propia.

Para conocer acerca de la innovacién tecnoldgica de las empresas, se les pidié a estas que
indicaran si habian trabajado en el periodo 2015-2017 al menos con un proyecto de innovacion,

si este habia mostrado resultados, cuales habian sido estas innovaciones y el tiempo transcurrido
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una vez iniciados los proyectos hasta su aprovechamiento. En este sentido, la tabla 53 muestra
como un 90.9% de las empresas manifestaron haber trabajado durante este periodo de tiempo en
por lo menos un proyecto de innovacion. De entre estas empresas un 72.7% manifestd haber
obtenido resultados. De entre los resultados obtenidos, la totalidad de las empresas consideraron
como importante 0 muy importante la utilizacion de nuevos materiales. Seguida por las nuevas
técnicas de produccion con un 85.7% que las consideran como importantes 0 muy importantes,
contra un 14.3% que la consideran medianamente importante; las nuevas partes funcionales con
un 83.3% que las consideran como importantes 0 muy importantes, contra un 16.7% que las
consideran como nada o poco importante. Una menor proporcion de las empresas (60%)
consideraron a la utilizacion de tecnologia radicalmente nueva como importante o muy
importante, contra un 40% que la consideran medianamente importante. Seguida por las
funciones fundamentalmente nuevas con un 57% de las empresas que las consideran como
importante 0 muy importante, contra un 28.6% que lo consideran como medianamente

importante y un 14.3% que las consideran como nada 0 poco importantes.
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Tabla 53. Proyectos de innovacion en los que las empresas trabajaron en el periodo

2015-2017.
. . ., Si No
Indique si entre 2015-2017, la empresa trabajo al
menos con un proyecto de innovacion: 90.9% 9.1%
¢ Con resultados? 72.7% 27.3%
¢Sefale cuales fueron las innovaciones mas .
importantes durante el periodo 2015-2017 y cual ha _Nada/Poco M_edlanamente Importante/Muy
. . importante importante Importante
sido su impacto?
Utilizacién de nuevos materiales 100.0%
Nuevas técnicas de produccion 14.3% 85.7%
Nuevas partes funcionales 16.7% 83.3%
Nuevo software profesional 20.0% 80.0%
Nuevos métodos de generacion de servicios 20.0% 80.0%
Utilizacién de materiales intermedios 25.0% 75.0%
Innovaciones orgarjlzauonales a raiz de la introduccion 28.6% 71.4%
de nuevas tecnologias
Utilizacion de tecnologia radicalmente nueva 40.0% 60.0%
Funciones fundamentalmente nuevas 14.3% 28.6% 57.2%

Fuente. Elaboracién propia.

En relacion al tiempo transcurrido desde el inicio del proyecto hasta su aprovechamiento,

se puede observar en la tabla 54 como una mayor proporcion de las empresas (44.4%) demord en

este proceso de 7 a 12 meses. Seguido por un 22.2% de las empresas que lo realizaron de 4 a 6

meses; y un 11.1% de las empresas que lo hicieron en un periodo de entre 13 y 24 meses; de 37 a

48 meses; y de mas de 48 meses.

Tabla 54. Tiempo transcurrido desde el inicio del proyecto hasta su
aprovechamiento.

Respecto de la innovacién mas importante, ¢cual fue el tiempo que
transcurrio desde el inicio del proyecto hasta su aprovechamiento?

%

De 7 a 12 meses

44.4%

De 4 a 6 meses

22.2%

De 13 a 24 meses

11.1%

De 37 a 48 meses

11.1%

Mas de 48 meses

11.1%

Fuente. Elaboracion propia.
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Para determinar el tipo de innovacion realizada por las empresas y si esta la habia
realizado de manera independiente o0 en colaboracién con otra organizacion, se les pidio
indicaran ¢Quién o quienes habian desarrollado los proyectos de innovacion en su empresa?

En la tabla 55 se puede observar como en los desarrollos de la empresa realizados de
forma independiente, una mayor proporcion (50%) realiza procesos, un 37.5% productos y un
12.5% métodos. En cuanto a los desarrollos en colaboracion con otras empresas, la mitad de las
empresas manifiesta realizar productos y la otra mitad servicios. Los desarrollos en colaboracion
con universidades u otras IES, una mayor proporcion (50%) realiza productos, un 37.5%
métodos y un 12.5% procesos. Los desarrollos en colaboracion con institutos de investigacion
publicos o privados no lucrativos una mayor proporcion de las empresas (50%) realizan métodos,
33.3% productos y un 16.7% procesos. En los desarrollos realizados por universidades u otras
IES una mayor proporcion de las empresas (60%) expresan que son realizados en métodos, un
20% en productos y un 20% en servicios. Y en los desarrollos realizados por institutos de
investigacion publicos o privados no lucrativos, una mayor proporcion de las empresas (50%)
manifiestan que se realizaron métodos, un 25% servicios y un 25% procesos.

Tabla 55. Colaboradores de la empresa en el desarrollo de productos, servicios,
procesos o métodos.

Indique quién o quiénes han desarrollado principalmente

. . . Productos | Servicios | Procesos | Métodos
estos productos, servicios, procesos 0 métodos:

La empresa 37.5% 50.0% 12.5%
La empresa, en colaboracion con otras empresas 50.0% 50.0%

La empresa, en cola}porauon_ con universidades u otras 50.0% 125% | 375%
instituciones de educacion superior

Lg empresa, en colaborauo_n con institutos de investigacion 33.3% 16.7% | 50.0%
publicos o privados no lucrativos

Universidades u otras instituciones de educacion superior 20.0% 20.0% | 60.0%
Institutos de investigacion publicos o privados no lucrativos 25.0% 25.0% | 50.0%

Fuente. Elaboracion propia.

A partir de las innovaciones realizadas y con la finalidad de conocer si las empresas

habian suscrito alguin convenio de colaboracion con algin sector en particular para realizarlas y
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determinar las fuentes de financiamiento utilizadas para su realizacion en el periodo 2015-2017,
se les plantearon las siguientes preguntas ¢Cuales son los sectores con los que se tiene convenios
vigentes para desarrollar mejoras sustanciales o creacion de nuevos productos o procesos? Y
¢Cudles son las fuentes de financiamiento que utiliz6 para realizar actividades de innovacion?

En la tabla 56 se puede observar coémo un 54.5% de las empresas manifestaron no tener
convenios, contra un 45.5% que si los tiene. De entre las cuales, una mayor proporcion (37.5%)
manifiesta que la empresa, en colaboracion con universidades u otras IES, 25% universidades u
otras IES, 18.8% la empresa, en colaboracion con institutos de investigacion publicos o privados
no lucrativos, y 18.8% la empresa, en colaboracion con otras empresas.

Tabla 56. Convenios vigentes para desarrollar mejoras sustanciales o creacion de
nuevos productos o procesos.

¢Se tienen convenios vigentes para desarrollar mejoras sustanciales o creacidon de nuevos

productos o procesos? %
No 54.5%
Si 45.5%

¢ Cudles son los sectores con los que se tiene convenios vigentes para desarrollar mejoras

. o %
sustanciales o creacion de nuevos productos o procesos?

La empresa, en colaboracion con universidades u otras instituciones de educacion superior 37.5%
Universidades u otras instituciones de educacion superior 25.0%
La empresa, en colaboracion con institutos de investigacion pablicos o privados no lucrativos 18.8%
La empresa, en colaboracion con otras empresas 18.8%

Fuente. Elaboracién propia.

Para determinar el origen de los recursos financieros destinados a las actividades de
innovacién por parte de las empresas, se les pididé que indicaran las fuentes de financiamiento
que utilizaron para realizar actividades de innovacidn durante el periodo de 2015-2017. La tabla
57 muestra como una mayor proporcion de las empresas (42.9%) han utilizado apoyos
gubernamentales. Seguido por los créditos de instituciones privadas en un 28.6%, los recursos de

empresas subsidiarias o asociadas en un 14.3%, y los recursos de otras empresas en un 14.3%
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Tabla 57. Fuentes de financiamiento utilizadas para realizar actividades de
innovacion en el periodo 2015-2017.

Fuentes de financiamiento %
Apoyos gubernamentales 42.9%
Créditos de instituciones bancarias privadas 28.6%
Recursos de empresas subsidiarias o asociadas 14.3%
Recursos de otras empresas 14.3%

Fuente. Elaboracién propia.

Con la finalidad de saber que tanto conocen las empresas de los programas en fomento a
la ciencia, tecnologia e innovacién ofertados por el gobierno federal y otros organismos
internacionales, se les pididé que indicaran de entre una lista de programas de financiamiento,
aquellos que desconocian y aquellos que conocian y habian o no participado.

En la tabla 58 se puede apreciar como en el caso del Programa de Estimulos a la
Innovacion (PEI), es del conocimiento de todas las empresas y el resto de los apoyos
gubernamentales son del conocimiento de algunas de las empresas. También se puede apreciar
como existe en la mayoria de los programas un desconocimiento de los mismos (con excepcion
del PEI) por parte de algunas empresas.

En cuanto a la participacion de las empresas en los programas, una mayor proporcion
(72.8%) la ha realizado en el Programa de Estimulos a la Innovacion (PEI), contra un 27.3% de
las empresas que si conocen el programa pero no han participado en él. Seguido por los Fondos
Mixtos del CONACYT con un 54.6% de las empresas que si han participado en él, contra un
27.3% de las empresas que si lo conocen pero no han participado y un 18.2% que no lo conocen.
Una menor proporcion de las empresas (18.2%), han participado del Fideicomiso de Riesgo
Compartido (FIRCO) de SAGARPA, contra un 36.4% de las empresas que lo desconocen y un
45.5% que lo conocen pero no han participado en él. En igual proporcion de empresas (18.2%)

participaron de los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA) de la Banca
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de Desarrollo, contra un 72.7% de las empresas que lo desconocen y un 9.1% que lo conocen,
pero no han participado en él.

Tabla 58. Apoyos gubernamentales.

. I No St Conoce Si Conoce
Fuentes de Financiamiento (No L
Conoce participo) (Particip0)
Programas de Estimulos a la Innovacién (PEI) del CONACYT 27.3% 72.8%
Fondos Mixtos del CONACYT 18.2% 27.3% 54.6%
Fondos Sectoriales del CONACYT 9.1% 54.5% 36.4%
Fondos Institucionales del CONACYT 36.4% 27.3% 36.4%
Programas de Emprendedores y Financiamiento de INADEM 27.3% 36.4% 36.4%
Programa para el Desarrollo de la Industria del Software (PROSOFT 0 0 0
3.0) de la Secretaria de Economia-SSIC 36.4% 27.3% 36.4%
Nacional Financiera (NAFIN) de la Banca de Desarrollo 54.5% 9.1% 36.4%
Bancos Comerciales 18.2% 45.5% 36.4%
Apoyos Institucionales del CONACYT 45.5% 27.3% 27.3%
Programas para MiPyMEs de INADEM 27.3% 45.5% 27.3%
Asesoramiento técnico en procesos productivos o desarrollo de 45 5% 27 3% 27 3%
nuevos productos de ProMéxico
Programa de Innovacion, Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y 0 0 0
Educacion (PIDETEC) de SAGARPA 63.6% 9.1% 27.3%
Programa de Apoyo para la Mejora Tecnolégica de la Industria de 0 0 0
Alta Tecnologia (PROIAT) de la Secretaria de Economia-SSIC 54.5% 18.2% 27.3%
Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT) de la Banca 72.7% 27 3%
de Desarrollo
Bancos de Negocios 54.5% 18.2% 27.3%
Banco Mundial 63.6% 9.1% 27.3%
Innovacidn y Transferencia de Tecnologia de CONAFOR 63.6% 18.2% 18.2%
Programas de Sectores estratégicos y desarrollo regional de INADEM | 54.5% 27.3% 18.2%
Programas de Desarrollo Empresarial de INADEM 36.4% 45.5% 18.2%
Apoyo para la Incorporacion de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones en las MiPyMEs, para Fortalecer sus Capacidades | 36.4% 45.5% 18.2%
Administrativas, Productivas y Comerciales de INADEM
Consultoria para registro de marca internacional de ProMéxico 36.4% 45.5% 18.2%
!Estudlost de _mer_(fado y plar]eg, de negocio para la exportaciéon o 45 5% 36.4% 18.2%
internacionalizacién de ProMeéxico
Estud|o§ de mercado para |dent|f_|car eslabone§ f_altantes 0 con minima | 4 4o, 45.5% 18.2%
presencia en las cadenas productivas de ProMéxico
Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO) de SAGARPA 72.7% 9.1% 18.2%
Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA) de la 0 0 0
Banca de Desarrollo 12.1% 9.1% 18.2%

Fuente. Elaboracion propia.

Para conocer si las empresas estdn en posibilidad de acceder a las fuentes de
financiamiento ofertadas por el gobierno federal, se les preguntd si contaban con el Registro

Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldogicas (RENIECYT). En la tabla 59 se
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puede observar que el 72.7% de las empresas manifestaron contar con este registro, contra un

27.3% que manifestaron no tenerlo.

Tabla 59. Empresas con RENIECYT.

¢ Cuenta con registro RENIECYT?

%

Si

72.7%

No

27.3%

Fuente. Elaboracién propia.

115



CAPITULO 5.
DISCUSION DE
RESULTADOS Y

CONCLUSIONES



CONCLUSIONES.

En cumplimiento del objetivo principal de esta investigacion, el cual consistié en realizar una
propuesta de Planeacion Estratégica para la Transferencia de Resultados de Investigacion de una
Universidad Publica Estatal: El caso de un Instituto de Investigacion. Durante el desarrollo de
estas conclusiones, se plantean las estrategias propuestas para implementar en la institucion en
beneficio de la transferencia de los resultados de sus investigaciones.

Es importante mencionar que las relaciones de vinculacion que ha realizado el instituto de
investigacion con la industria (y la sociedad en su conjunto) y el gobierno han podido ser
materializadas por la suma de esfuerzos de los involucrados en este proceso.

Por parte de la institucion ha sido fundamental el que esta cuente con las normativas para la
realizacion de las actividades de vinculacion, las cuales, proporcionan las bases para su correcta
ejecucion y dan certidumbre de que es posible de realizarse. También, el que la mision y
objetivos institucionales contemplen las actividades de vinculacion, permite dar a conocer (tanto
a los miembros de la institucion como a los demas agentes externos) la apertura de la institucion
en realizar investigaciones que solucionen problemas especificos en beneficio de la sociedad en
su conjunto. En este sentido, para beneficiar el que todo el PTC que labora en la institucién tenga
la misma certidumbre en cuanto a la realizacion de las actividades de vinculacidn, se plantea la
siguiente estrategia:

E1. Comunicar a todo el Personal de Tiempo Completo (PTC) perteneciente a la institucion, la
mision y objetivos institucionales. Ademas de las normativas relacionadas con las actividades de
vinculacion.

Las condiciones otorgadas por parte de la institucion a los investigadores para el desarrollo

de las actividades de investigacién también han sido un factor favorable para que esto ocurra, ya
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que dotan de las herramientas indispensables en el quehacer cotidiano a los investigadores, para
desempefiar sus proyectos de investigacion. En este sentido, los investigadores se manifestaron
de forma positiva en cuanto al acceso a internet, el espacio individual, equipamiento basico,
presupuesto para el desarrollo de proyectos, carga académica apropiada, espacio colectivo,
equipamiento especializado y de alta tecnologia e insumos necesarios para la realizacién de los
proyectos. En cuanto al apoyo con asistentes de investigacion, se manifiesta una pequefia
diferencia cargada hacia los que consideran que no se les ha otorgado en contra de quienes
consideran que si se les ha otorgado.
En atencion a lo anterior se plantea la siguiente estrategia:

E2. Mantener en la institucion las herramientas indispensables para el cumplimiento de las
funciones del PTC, como son:

a) internet,

b) espacio individual,

c) espacio colectivo,

d) equipamiento basico,

e) carga académica apropiada, y

f) equipamiento especializado y de alta tecnologia.

g) insumos necesarios para la realizacion de proyectos,

E3. Impulsar en la institucién, que el PTC cuente con:

h) presupuesto para asistir a eventos académicos,

i) apoyo con asistentes de investigacion (en consideracion de su impacto).
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En cuanto al apoyo institucional para la realizacion de actividades de
investigacion/vinculacion, ha favorecido principalmente a los investigadores con la existencia de
un grupo de investigadores trabajando en temas afines, las instalaciones de las que disponen, el
acervo documental, los sistemas de informacion electronica, en la promocion amplia de la
cultura de la vinculacion en investigacion, el apoyo en proyectos de vinculacion con las
empresas, en la promocion amplia de la cultura de vinculacidn en extension, el software del que
disponen y el que se promueve ampliamente la cultura de vinculacion en docencia. No obstante,
los investigadores se manifestaron no estar de acuerdo en cuanto al apoyo en la proteccion de los
resultados de investigacion (patentes, marcas, propiedad industrial), el apoyo recibido por la
unidad de vinculacion para realizar transferencias de los resultados de investigacion y tecnologia
entre la institucion y el sector empresarial, el apoyo en la presentacion de proyectos y solicitud
de subvenciones de investigacion y la difusion de la oferta cientifico- tecnoldgica de la
institucion. En cuanto a la consideracion de que el equipamiento del que disponen es suficiente,
una mayor proporcion de los investigadores se mantuvieron neutrales.

En atencion de lo anterior, se plantean las siguientes estrategias:

E4. Mantener en la institucion el apoyo institucional para la realizacion de actividades de
investigacion/vinculacion, lo siguiente:

a) la existencia de un grupo de investigadores trabajando en temas afines,

b) instalaciones adecuadas,

c) acervo documental adecuado,

d) sistemas de informacion electronico adecuados,

e) promocion amplia de la cultura de la vinculacion en investigacion,

f) apoyo en proyectos de vinculacion con las empresas,
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g) promocion amplia de la cultura de vinculacion en extension,

h) software adecuado,

i) promocion amplia de la cultura de vinculacion en docencia,
E5. Impulsar en la institucion:

a) el apoyo en la presentacion de proyectos y solicitud de subvenciones de investigacion,

b) el apoyo en la proteccion de resultados de investigacion (patentes, marcas, propiedad

industrial),

c) Ladifusion de la oferta cientifico tecnoldgica de la Institucion,

E6. Estimular el apoyo recibido por la Unidad de Vinculacion para realizar transferencias de los
resultados de investigacion y de tecnologia entre la institucion y el sector empresarial.

Otro factor importante que ha favorecido el desarrollo de las actividades de vinculacion en la
institucion, es el hecho de que la carga de trabajo manifestada por los investigadores es adecuada
y en su mayoria estan satisfechos de su situacion laboral. En este mismo sentido, pero
considerando la satisfaccion laboral por el lado del otro actor de la vinculacion (empresas), un
estudio previo (Oliveros Ruiz & Radnev, 2015) realizado a una de las empresas con las que la
institucion mantiene relaciones de vinculacién y la cual cuenta con un posicionamiento
importante en la localidad, concluyo que la empresa muestra en cuanto al clima laboral interno a
la organizacién un nivel admisible de satisfaccion. En este sentido, estos resultados, tanto del
instituto de investigacion como el caso de esta empresa de la localidad, favorecen el que se
realice una buena vinculacion.

Con la finalidad de mantener e inclusive mejorar el ambiente laboral del instituto de

investigacion, se plantean las siguientes estrategias:
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E7. Garantizar que el PTC que labora en la institucion siga teniendo una carga de trabajo
adecuada.

E8. Fomentar que el PTC que labora en la institucion se mantenga satisfecho con su situacion
laboral.

También manifiestan que la institucion es muy fuerte principalmente en cuanto a sus
investigadores calificados, los conocimientos actualizados de los investigadores en el manejo de
nuevas tecnologias, la realizacién por parte de la institucion de desarrollos tecnoldgicos, el
prestigio de la institucion, la institucion propicia impacto en el &mbito local, regional o nacional,
la institucion realiza asesorias y consultorias especializadas, es del interés de la institucion el
apoyar proyectos de vinculacion, los conocimientos de los estudiantes se mantienen actualizados
en el manejo de nuevas tecnologias, se fomenta internamente la investigacion aplicada, se
fomenta el espiritu emprendedor en la Institucion, la institucion participa en consejos 0 comites
de vinculacion y los programas y planes de estudio son pertinentes a las necesidades del sector
productivo. Con la finalidad de reafirmar estas fortalezas e inclusive sumar nuevas, se plantean
las siguientes estrategias:

E9. Garantizar que en la institucion:

a) se mantengasu prestigio,

b) los conocimientos de los investigadores se mantengan actualizados en el manejo de

nuevas tecnologias,

c) se continben realizando desarrollos tecnolégicos,

d) se continGe propiciando impacto en el ambito local, regional o nacional,

e) se continle realizando asesorias y consultorias especializadas,

f) se preste interés en apoyar proyectos de vinculacion,
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g) los conocimientos de los estudiantes se mantengan actualizados en el manejo de nuevas

tecnologias,

h) se fomente internamente la investigacion aplicada,

i) se fomente el espiritu emprendedor,

j) se participe en consejos o0 comités de vinculacion,

k) los programas y planes de estudio sean pertinentes a las necesidades del sector

productivo.

El acceso a fuentes de financiamiento gubernamentales, es otro factor positivo del cual han
hecho mano los investigadores para desarrollar proyectos de investigacion. En este sentido se ha
tenido un acercamiento principalmente a los fondos mixtos del CONACYT, los programas de
estimulos a la innovacion (PEI), fondos sectoriales del CONACYT, fondos institucionales del
CONACYT vy los apoyos institucionales del CONACYT.

En este mismo sentido, una mayor proporcion de los investigadores consideran como buena
su experiencia al participar en el financiamiento de los apoyos gubernamentales y recomiendan a
otros investigadores a hacerlo.

Para un mayor aprovechamiento de las fuentes de financiamiento gubernamentales, se
plantea la siguiente estrategia.

E10. Implementar talleres en donde los investigadores que han tenido la oportunidad de aplicar y
de recibir financiamiento por parte de los fondos gubernamentales, transmitan su experiencia a
los investigadores que no han tenido tal beneficio.

En cuanto a los factores que en cierta medida no han favorecido las actividades de
vinculacién y por ende la transferencia de los resultados de investigacidn, se manifesté la falta de

coordinacion entre el calendario escolar y el de las empresas, no se cuenta con asesoramiento
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para la gestion de financiamientos, falta de claridad e incentivos en materia de derechos de

propiedad intelectual, no se recibe capacitacion en practicas empresariales, la normativa o

tramites de la institucion en materia de vinculacién es ineficiente, no se tienen los recursos

financieros necesarios para desarrollar proyectos de transferencia de resultados de investigacion,

no se tienen los equipos para desarrollar proyectos de transferencia de resultados de

investigacion, costos elevados de la investigacion, el monto de inversién requerida para iniciar

una empresa es muy alto y el poco interés de las empresas en desarrollar proyectos de

transferencia de resultados de investigacion.

Para convertir estas debilidades manifiestas en fortalezas, se plantea la siguiente estrategia.

E11. Promover que en la institucion se mejore:

a)
b)

c)
d)

9)

h)

)

la infraestructura y equipamiento,

los servicios tecnoldgicos ofertados y que estos tengan costos accesibles,

la identificacion de las necesidades de innovacion tecnoldgica del Estado,

los recursos financieros para desarrollar proyectos de transferencia de resultados de
investigacion,

la comunicacion entre la institucion y el sector productivo,

la oferta de los proyectos de investigacion que pueden desarrollarse en la institucion para
que sea del conocimiento de las empresas,

el interés por parte de las empresas en desarrollar proyectos de transferencia de resultados
de Investigacion con la Institucion,

la normativa o trdmites en materia de vinculacion de tal manera que sea la pertinente,

la claridad e incentivos en materia de derechos de propiedad intelectual,

el asesoramiento para la gestion de financiamientos, y
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k) la capacitacion en practicas empresariales.

I) ladisponibilidad de entablar relaciones de vinculacion en cualquier fecha del afio.

Derivado de los factores mencionados con anterioridad, una gran mayoria de los
investigadores ha realizado proyectos de vinculacion. Estos proyectos de vinculacién se han
realizado principalmente con el sector econdémico de las industrias manufactureras en las
modalidades de investigacion y gestion. De tal relacion e interaccidn, los principales beneficios
que se han obtenido son la experiencia en la aplicacion de conocimiento en solucion de
problemas especificos y la formacion de recurso humano especializado.

Un estudio de vinculacion en México (Cabrero , Cardenas, Arellano, & Ramirez, 2011),
sefiala que en México se presentan situaciones elementales por solucionar por medio de politicas
publicas, tales como el garantizar que la informacion concerniente a las actividades de
vinculacion sea transmitida dentro de las instituciones de educacion superior y de estas hacia el
exterior; el que se generen estimulos para los participantes; el mejoramiento de las normativas;
el conocer con mayor certeza las prerrogativas en cuanto a la propiedad intelectual; entre otros
factores necesarios para elevar la cantidad y repercusiones de este tipo de proyectos.

En este sentido (Cabrero , Cardenas, Arellano, & Ramirez, 2011) mencionan que las
Instituciones de Educacion Superior (IES) deben afrontar desafios tales como el aumentar el
nivel de las actividades de vinculacion que se realizan, ya que las actividades de las cuales se
tiene registro hasta entonces muestran poca implicacion para desarrollar o transferir tecnologia o
crear empresas nuevas; el desaparecer las causas que obstaculizan su realizacion; modificar
internamente la estructura de la institucién, de manera que se gratifique a quienes participen en
los proyectos; y el que se logré percibir de una manera mas positiva las bondades de realizar

proyectos de vinculacion.
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Tomando como referencia el estudio previo sobre la vinculacion en México, en los resultados
mostrados en la presente investigacion puede observarse como es que la institucion se encuentra
en una situacion positiva. Esto se puede apreciar en la forma en que la institucion comunica (por
medio de su misidn y objetivos institucionales) a los miembros que la conforman y a su entorno
en general, que la vinculacion es parte de su razon de ser. Ademas, cuenta con una normativa que
brinda respaldo institucional a los investigadores para que estos desarrollen este tipo de
proyectos.

En cuanto a los proyectos de vinculacion realizados por la institucion, su nivel es el sugerido
por el estudio previo. Ya que la principal modalidad utilizada por la institucion es la de
investigacion y gestion, en donde las investigaciones conjuntas se aplican en la solucion de
problemas especificos, beneficiando la formacion de recurso humano especializado, la
participacion de los estudiantes de posgrado en proyectos concretos, la realizacion de articulos,
el crecimiento mutuo, economicamente a la institucion, el mejoramiento de la infraestructura, el
incremento de la capacidad tecnologica, el reconocimiento y confianza de diversos sectores
nacionales, la redaccion de capitulos de libro, la retroalimentacion técnica de la industria, el
desarrollo de patentes y la redaccion de libros.

Para apoyar a que se continle teniendo este nivel de complejidad en las vinculaciones que la
institucion realiza, se plantea la siguiente estrategia.

E12. Fomentar por parte de la institucion, investigaciones aplicadas de forma conjunta con las
empresas, en la solucion de problemas especificos.

En cuanto a la eliminacion de los factores que obstaculizan el que se puedan generar un
mayor numero de proyectos de vinculacion; la modificacién interna de la estructura de la

institucion, de manera que se gratifique a quienes participen en los proyectos; y el que se logré
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percibir de una manera méas positiva las bondades de realizar proyectos de vinculacién. Para
atender este factor que obstaculiza las relaciones de vinculacion, se presenta la siguiente
estrategia.

E13. Realizar talleres en los cuales aquellos investigadores que han tenido la oportunidad de
realizar actividades de vinculacion con las empresas, expongan de su experiencia a aquellos
investigadores que no han tenido la oportunidad de hacerlo.

Por parte de la Oficina de Vinculacion y Transferencia de Tecnologia (OVTT) de la
institucion, se han realizado esfuerzos por mantener una relacion con las empresas (y la sociedad
en su conjunto) y el gobierno, lo que ha beneficiado la vinculacion de la institucion con otras
IES, empresas privadas y otras instituciones de gobierno en todas sus modalidades,
principalmente en la modalidad de adquisicion de tecnologia. Seguida por la modalidad de
investigacion y gestion; recursos humanos; y recursos técnicos en una menor recurrencia.

En el caso de la modalidad de vinculacion mas utilizada (adquisicion de tecnologia), las

actividades que se han realizado estan encaminadas a generar innovaciones susceptibles a ser
protegidas para su posterior aprovechamiento. Para que los investigadores de la institucion estén
en condiciones de aprovechar este tipo de modalidades en las que mayormente ha participado la
OVTT, se presenta la siguiente estrategia.
E14. Establecer una comunicacion constante entre el instituto de investigacién y la OVTT, con la
finalidad de que por una parte el instituto de investigacion, tenga conocimiento de la demanda de
las empresas en materia de innovacion y por otra parte, las empresas conozcan de los servicios
tecnoldgicos, investigaciones e innovaciones ofertados por la institucion.

En relacion a las fuentes de financiamiento gubernamentales, la OVTT presenta un factor

favorable al conocer una mayor cantidad de estos y el haber tenido la experiencia de haber
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participado de ellos. En este sentido se ha participado en los programas de estimulos a la
innovacion (PEI); los fondos mixtos del CONACYT; los fondos institucionales del CONACYT;
los apoyos institucionales del CONACYT; los programas de emprendedores y financiamiento
del INADEM; el apoyo para la incorporacion de tecnologias de la informacién y comunicaciones
en las MiPyMEs, para fortalecer sus capacidades administrativas, productivas y comerciales del
INADEM,; y el Programa para el Desarrollo de la Industria del Software (PROSOFT 3.0) de la
Secretaria de Economia.

De entre las dificultades que la OVTT ha tenido que afrontar, se encuentra el poco interés
de las empresas en recibir estudiantes de posgrado de la institucion, los tramites de la institucion,
la falta de coordinacion entre el calendario escolar y las necesidades de las empresas u
organismos Y la poca disposicidn de los profesores o investigadores por participar en proyectos.

Para afrontar estas amenazas a la vinculacion, se plantea las siguientes estrategias.

E15. Incrementar la comunicacion entre la OVTT con las empresas, con la finalidad de que la
OVTT conozca las necesidades de las empresas y de esta manera este en una mejor posicion de
ofrecer alguna modalidad de vinculacion acorde a satisfacer dicha necesidad.

E16. Fomentar que los tramites que realiza la OVTT, sean mas eficientes al momento de
formalizar la vinculacion.

E17. Promover el que lo OVTT pueda dar atencion a las empresas durante todo el afio.

E18. Promover talleres por parte de la OVTT a los investigadores, en donde se les exponga de
las bondades de realizar vinculacion con las empresas.

Las fortalezas que han beneficiado que la OVTT realice las actividades de vinculacion
son el prestigio de la institucion en general; la calidad en la preparacion de los estudiantes de

posgrado; el contar con profesores e investigadores calificados; el contar con infraestructura y
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equipamiento de la institucion; la participacion de la institucion en consejos, asociaciones o redes
con empresas u organismos; la participacion por parte de la institucion en consejos o comités de
vinculacion; y por los costos accesibles de los servicios ofertados por la institucion. En este
sentido y con la finalidad de seguir contando con estas fortalezas e inclusive el incrementar su
cantidad, se plantea la siguiente estrategia.
E19. Garantizar que la OVTT aproveche:

a) el prestigio de la institucion,

b) la calidad en la preparacion de los estudiantes de posgrado,

c) el que la institucion cuente con profesores e investigadores calificados,

d) la infraestructura y equipamiento de la institucion,

e) la participacion de la institucidn en consejos, asociaciones o redes con empresas u

organismos,

f) la participacion por parte de la institucion en consejos o comités de vinculacion,

g) los costos accesibles de los servicios ofertados por la institucion.
E20. Impulsar la capacidad de adaptacion de los estudiantes a las necesidades de las empresas.
E21. Fomentar la gestion adecuada para contactar empresas u organismos.
E22. Garantizarla gestion adecuada de tramites.
E23. Impulsar los servicios ofertados y buscar incrementarlos.

Por parte de las empresas encuestadas, resulta favorable el hecho de que la mayoria de
estas cuenten con un departamento de innovacion y desarrollo tecnoldgico, el cual les permite
dedicarle tiempo y recursos a esta actividad.

En cuanto a las fuentes de innovacion internas de la organizacion, el departamento de

ingenieria ocupa un primer plano. Seguido por la investigacion y el desarrollo experimental; el
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departamento de disefio; el departamento de mercadotecnia; el departamento de produccion; y el
departamento de servicio al cliente. En este sentido, resulta conveniente para la institucion el
mantener una comunicacion mas estrecha con estos departamentos, de tal manera que la
institucién tenga conocimiento de las necesidades de innovacion de las empresas, y las empresas
esten enteradas de los desarrollos tecnoldgicos que realiza la institucion y puedan aprovechar.
También puede permitir el que se realicen investigaciones conjuntas, se presten servicios,
alquilen laboratorios, entre otras modalidades de vinculacion.

En este sentido, resulta favorable para las universidades u otras instituciones de
educacion superior el que sean consideradas por las empresas como su principal fuente externa
de innovacion. Por lo que resulta conveniente el que la institucion aproveche esta condicion para
obtener mayores beneficios, atendiendo el mejorar la calidad de los productos o servicios que
realizan las empresas, ya que estas externaron que es el principal objetivo de innovacion que
buscan alcanzar.

También es prudente por parte de la institucion el considerar los obstaculos que las
empresas enfrentan al momento de realizar innovaciones. En este sentido, el obstaculo mas
importante que totas las empresas manifestaron, fue el de los costos muy elevados de innovar,
seguido por la falta de fuentes de financiamiento adecuadas, el riesgo econémico excesivo y la
falta de receptividad de la clientela a nuevos productos o servicios. En consideracion de lo
anterior, la institucion tiene la oportunidad de aprovechar las fuentes de financiamiento en
fomento a la ciencia y tecnologia ofertados por el gobierno federal, en cuales pueden participar
las empresas cientificas y tecnoldgicas que realicen innovaciones en vinculacion con las IES, de
tal manera que las empresas tengan una opcién de acceder al financiamiento necesario que les

permita vencer los primeros obstaculos.
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En atencion de lo expuesto anteriormente, se disefiaron las siguientes estrategias.

E24. Impulsar la comunicacién con los departamentos responsables de las innovaciones en las
empresas para que por una parte, la institucion conozca de las necesidades de las empresas en
materia de innovacion y por otra parte, las empresas conozcan de la oferta de servicios
tecnoldgicos, investigaciones e innovaciones de la institucion.

E25. Aprovechar el hecho que las empresas consideran a las universidades u otras instituciones
de educacion superior como su principal fuente externa de innovacion, para que la institucion
canalice sus esfuerzos en mejorar la calidad de los productos o servicios que realizan las
empresas, ya que estas externaron que es el principal objetivo de innovacion que buscan
alcanzar.

E26. Promover la investigacion conjunta con las empresas y el acceso a apoyos gubernamentales
para afrontar los altos costos de la investigacion e innovacion.

En cuanto a la madurez de las empresas, una mayor proporcion (62.5%) manifiesta
comprar tecnologia, lo que resulta una oportunidad para la institucion el desarrollar innovaciones
que puedan ser aprovechadas por las empresas. En atencidn a esta oportunidad se plantea la
siguiente estrategia.

E27. Impulsar el desarrollo de innovaciones que puedan ser aprovechadas por las empresas.

En cuanto a las relaciones de vinculacion, la gran mayoria de las empresas las realiza.
Siendo el departamento de ingenieria en la mayoria de los casos, el responsable de su
administracion. En este sentido, es coincidente con el hecho gque este mismo departamento sea la
principal fuente interna de innovacion de las empresas y el que las IES pertenecientes al
subsistema de las universidades publicas Estatales sean la principal fuente externa de innovacién.

En este sentido, resulta muy favorable para la institucion mantener una comunicacién estrecha
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con las empresas, de tal manera que pueda incrementar estas relaciones, elevar la complejidad de
las modalidades de vinculacion y transferir sus resultados de investigacion. Para lograr estos
resultados es fundamental eliminar la percepcion que tienen las empresas respecto que la
vinculacion con las IES no trae consigo ningun valor agregado a la empresa, también es
conveniente que las IES mejoren los trdmites de vinculacion para que estos sean menos
engorrosos y posteriormente sean comunicados a las empresas para que estos sean del
conocimiento de todas. En atencion a lo anterior mencionado, se presentan las siguientes
estrategias.

E28. Incrementar el nivel de complejidad de las modalidades de vinculacion de tal manera que la
institucion este en una mejor posicion de proporcionar soluciones a las necesidades de las
empresas Yy de transferir los resultados de investigacion.

E29. Cambiar la percepcion negativa que tienen las empresas de las IES, para que esta no sea
mas un obstaculo para vincularse.

En relacion a las modalidades requeridas por las empresas, se presenta la oportunidad
para que la institucion de atencion principalmente a las actividades en las que la totalidad de las
empresas coincidieron necesitar y que tengan un mayor impacto en la institucion. Como es el
caso de la actividad de estadias/residencias profesionales de académicos/investigadores en la
empresa; capacitacion técnica; asistencia técnica; e innovacién tecnoldgica. En esta Ultima
actividad de vinculacién (innovacion tecnolégica), la institucion tiene la posibilidad de transferir
los resultados de sus investigaciones. En atencién de las necesidades manifiestas por las
empresas, se plantean las siguientes estrategias.

E30. Impulsar las estadias/residencias profesionales de académicos/investigadores en la empresa.
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E31. Fomentar las actividades de vinculacion de capacitacion técnica, asistencia técnica e
innovacién tecnologica.

En cuanto al trabajo en innovaciones realizado por las empresas durante el periodo 2015-
2017, la gran mayoria (90.9%) lo hicieron. De estas, el 72.7% obtuvo resultados, siendo
considerada por el 100% de estas empresas su innovacion mas importante, la utilizacion de
nuevos materiales. Seguida por nuevas técnicas de produccion (85.7%); y nuevas partes
funcionales (83.3%); las cuales pudieron ser puestas en el mercado de 7 a 12 meses por una
mayor proporcion de las empresas (44.4%). En base a lo anterior, existe la oportunidad por parte
de la institucion de unir fuerzas con las empresas para el desarrollo de este tipo de innovaciones
con la seguridad de que estas tienen una alta probabilidad de obtener resultados los cuales
pueden ser aprovechados en el corto plazo. En atencion de esta oportunidad, se plantea la
siguiente estrategia.

E32. Impulsar investigaciones e innovaciones relacionadas a la utilizacion de nuevos materiales,
nuevas técnicas de produccion y nuevas partes funcionales.

Para la realizacion de estas innovaciones, una mayor proporcion de las empresas (42.9%)
manifestod haber utilizado apoyos gubernamentales. En este sentido, la totalidad de las empresas
manifiestan conocer el Programa de Estimulos a la Innovacion (PEI) y un 72.8% manifestd haber
participado en él. En el caso del resto de los apoyos gubernamentales en fomento de la ciencia, la
tecnologia e innovacion, por lo menos una parte de las empresas los conoce. En este sentido, el
72.7% de las empresas manifestd contar con el Registro nacional de Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT), el cual es indispensable para acceder a este tipo de
financiamiento. Este Gltimo dato permite inferir que la totalidad de empresas que cuentan con

este registro, participaron del PEI. A partir de este conocimiento, se puede inferir que estas
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empresas tienen la apertura para con las IES de relacionarse para que en conjunto se participe en
los fondos de gobierno (los cuales fomentan la vinculacion de empresas con las IES), lo que
representa un area de oportunidad para la institucion. Para atender esta oportunidad manifiesta,
se plantea la siguiente estrategia.

E33. Incentivar a los investigadores con mayor experiencia en relaciones de vinculacion y en la
participacion de apoyos gubernamentales, para que guien a los demas investigadores que
pretendan incursionar en este tipo de actividades, para que de esta manera se minimice el riesgo
de obtener un mal resultado y se esté en una mejor posibilidad de éxito.

Para ampliar esta investigacion, se recomienda que se contemple el punto de vista de los
otros actores con los que la institucion se relaciona (triple hélice) y permita dar respuesta al
mismo tipo de factores previstos en esta investigacion, para que en su conjunto ayuden a ampliar
las estrategias propuestas en esta investigacion, de tal manera que favorezcan la vinculacion de la

institucion y la transferencia de los resultados de sus investigaciones.
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ANEXOS



6.1. Encuesta Estatal de Vinculacion e Innovacion. Investigadores (EEVI.I).

ENCUESTA ESTATAL DE VINCULACION E INNOVACION. INVESTIGADORES
(EEVLI)

Buen dia estimado Investigador.

Mi nombre es Javier Vargas Osuna, soy estudiante de Doctorado en Ciencias del programa
MYDCI, me encuentro realizando un estudio para diagnosticar la interrelacion entre la Industria, las
Instituciones de Educacion Superior (IES) y el Gobierno (Triple Hélice) dentro del Sistema de Innovacion,
que permita formular una propuesta de Plan Estratégico que propicie una mayor colaboracién y
aprovechamiento de los recursos disponibles.

Para poder recabar esta informacién, me estoy dirigiendo a los Investigadores de esta institucion,
ya que la generacion y aplicacion de conocimiento impacta de gran manera en dicha interrelacion, y solo
a través de su participacion se lograra el éxito de esta investigacion. Por tal motivo jSu participacion es
muy importante y enormemente apreciadal

Tenga usted la conianza que la informacién proporcionada sera tratada de manera estrictamente
confrdencial, asi mismo de ser de su interés el resultado de esta investigacion, puede solicitarlo con su

servidor al correo javier.vargas.osuna@uabc.edu.mx

Por favor lea las instrucciones cuidadosamente, ya que existen preguntas en las que sélo se
puede responder a una opcién; otras son de varias opciones y también se incluyen preguntas abiertas.
En cada una de las secciones que componen esta encuesta, se incluye un breve glosario de los términos
de mayor importancia que se veran en el contenido de dicha seccién.

Si tiene alguna duda con el llenado de este cuestionario, por favor pédngase en contacto con su
servidor al correo antes mencionado. El tiempo promedio de llenado de este cuestionario es de
aproximadamente "25" minutos.

I Muchas gracias por tu colaboracion j
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I.  VINCULACION

Vinculacion. La vinculacion es una actividad estratégica de las IES que contribuye significativamente a las
tareas de formacion integral de los estudiantes; la produccion y transferencia de conocimientos socialmente
atiles que aporten soluciones a los problemas mas urgentes de la sociedad y que incidan en el bienestar social, el
crecimiento econémico y la preservacion de la riqueza de los recursos naturales; y la transferencia de
conocimientos a la sociedad, asi como la difusion de la cultura, el arte y el deporte en la sociedad
http://www.anuies.mx/programas-y-proyectos/proyectos-academicos/vinculacion-de-las-ies-con-el-entorno

1. ¢Lavinculacion con los sectores productivo, publico o social esta contemplada como

parte de la vision, mision u objetivos de esta institucion?

Sélo puede marcarse una respuesta.

1.1. Si
1.2. No
1.3. No sé.

2. ¢Existe un marco juridico institucional (acuerdos, reglamentos, decreto) que defina 'y
regule las actividades de vinculacion o de relacidn entre esta institucion y las empresas y
organismos?

S6lo puede marcarse una respuesta.

2.1. Si
2.2. No
2.3. No sé

3. ¢Considera usted que existe algun aspecto de la normatividad (Ley Organica de la
Universidad Auténoma del Estado de Baja California, Estatuto General de la
Universidad Autonoma, Reglamento de Planeacién de la Universidad Auténoma de
Baja California, Reglamento de Investigacion de la Universidad Autdbnoma de Baja
California, Plan de Desarrollo Institucional) que requiera modificarse para que la

institucion mejore su vinculacion con las empresas y organismos?
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Si su respuesta es "2. No", por favor pase a la pregunta "5".

3.1.Si
3.2.NO

¢ Qué considera que sea necesario modificar?
Por favor, responder sobre la linea que indica "Tu respuesta”

Tu respuesta

¢Ha participado en proyectos de vinculacion con empresas?

Si la respuesta es No, pasar a pregunta 11.

5.1.Si
5.2.NO

¢En qué Rama Industrial se clasifican los proyectos de vinculacion?

Mas de una opcion es posible de seleccionar. Si su respuesta es distinta de las opciones que se presentan, por

favor responda en la opcién "6.7. Otras".

Actividad econdmica Seleccion

6.1. Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca y
caza

6.2. Mineria, electricidad, agua, suministro de gas Yy
construccion

6.3. Industria manufacturera

6.4. Comercio

6.5. Transportes

6.6. Servicios

6.7. Otras (especifique)

¢, Cuales fueron estas empresas?
Por favor, responder sobre la linea que indica “Tu respuesta”

Tu respuesta

¢ Qué modalidad o modalidades ha utilizado en sus relaciones de vinculacion?
Mas de una opcion es posible de seleccionar.

8.1. Recursos Humanos.

8.2. Recursos técnicos.

142



8.3. Investigacion y gestion.

8.4. Adquisicion de tecnologia.

9. ¢Cuales son los proyectos de vinculacion en los que ha participado?

Por favor, responder solo las modalidades seleccionadas de la pregunta "8". Las opciones de respuesta
indican las modalidades de vinculacién. Mas de una opcion es posible seleccionar. Si su respuesta es
distinta de las opciones que se presentan, por favor responda en la opcion "9.36. Otras”

Modalidad

Modalidad utilizada

Recursos humanos

9.1. Bolsa de trabajo

9.2. Pasantias/Estadias de estudiantes en la empresa

9.3. Practicas profesionales de estudiantes en la empresa

9.4, Estadias/residencias profesionales de
académicos/investigadores en la empresa

9.5. Servicio Social

9.6. Capacitacion técnica

9.7. Capacitacion administrativa

9.8. Educacién continua

9.9. Formacion de Postgrado

9.10. Movilidad/Intercambio de personal

Recursos técnicos

9.11. Asistencia técnica

9.12. Asesoria administrativa

9.13. Gestién de la calidad

9.14. Certificaciones/estandares industriales

9.15. Regulacién comercial

9.16. Formulacién de proyectos

9.17. Planes de negocio

Investigacion y gestion

9.18. Investigacion conjunta

9.19. Asistencia a foros académicos

9.20. Participacién en foros empresariales

9.21. Foros publico-privados

9.22. Participacién en cuerpos directivos

Adquisicién de tecnologia

9.23. Licenciamiento

9.24. Compra

9.25. Innovacion tecnoldgica

9.26. Asistencia tecnol6gica

9.27. Derechos sobre patentes

9.28. Investigacion contratada

9.29. Alquiler de laboratorios

9.30. Incubadoras de empresas

9.31. Emprendimientos conjuntos (joint venture o alianza
estratégica)

9.32. Asociacion en nuevas empresas

9.33. Parques cientificos y tecnol6gicos

9.34. Centros de investigacion conjuntos

9.35. Promocién de cultura emprendedora

9.36. Otras (especifique)
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10. ¢ Qué beneficios tangibles han producido?

Mas de una opcion es posible de seleccionar. Si su respuesta es distinta de las opciones que se presentan, por

favor responda en la opcidén "10.16 Otros".

10.1. Crecimiento mutuo

10.2. Formacién de recurso humano especializado

10.3. Experiencia en la aplicacion de conocimiento en solucion de problemas
especificos.

10.4. Beneficio econdmico

10.5. Beneficio social

10.6. Incremento de la capacidad tecnolégica

10.7. Reconocimiento y confianza de diversos sectores nacionales

10.8. Mejora de la infraestructura

10.9. La participacion de los estudiantes en proyectos concretos

10.10. Retroalimentacion técnica de la industria

10.11. Creacion de una base de datos para el desarrollo y mejoramiento de ofertas
tecnoldgicas al sector productivo.

10.12. Patente

10.13. Articulo

10.14. Capitulo de libro

10.15. Libro

10.16. Otros (especifique)
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11. ¢ Sus trabajos de investigacion han resultado en productos de difusion cientifica?

Si su respuesta es ""2. No", por favor pase a la pregunta "13"

11.1. Si
11.2. No
12. ¢ De qué tipo?

Mas de una opcion es posible de seleccionar. Si su respuesta es distinta de las opciones que se presentan, por

favor responda en la opcion "12.7. Otros".

12.1. Revista Indexada.

12.2. Capitulo de Libro.

12.3. Libros.

12.4. Desarrollo Tecnologico.
12.5. Desarrollo de Software.
12.6. Patente

12.7. Otros (especifique)

13. ¢Sus trabajos de investigacion han resultado en productos de divulgacion cientifica?

Si su respuesta es "2. No", por favor pase a la pregunta "15"

13.1. Si

13.2. No

Si la respuesta es No, pasar a pregunta 35.
14. ¢ De qué tipo?

Mas de una opcion es posible de seleccionar. Si su respuesta es distinta de las opciones que se presentan, por

favor responda en la opcidn "14.8 Otros".

14.1. Revista Indexada

14.2. Capitulo de Libro
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15.

14.3. Libros
14.4. Desarrollo Tecnoldgico
14.5. Desarrollo de Software

14.6. Otros (especifique)

1. CONDICIONES PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE

INVESTIGACION

La institucion me ha otorgado para el desarrollo de las actividades de investigacion lo

siguiente:

Las opciones de respuesta indican Si o No o si No aplica respecto a lo que se menciona se le ha otorgado para el

desarrollo de las actividades de investigacidn por parte de la institucion. A cada una de ellas s6lo puede

marcarse una respuesta. Si su respuesta es distinta de las opciones que se presentan, por favor responda en la

opcion "15.10. Otros”.

Condiciones disponibles

Si

No

No aplica

15.1. Espacio individual.

15.2. Espacio colectivo.

15.3. Equipamiento béasico.

15.4. Equipamiento especializado y de alta tecnologia.

15.5. Acceso a Internet

15.6. Insumos necesarios para la realizacion del
proyecto

15.7. Presupuesto para asistir a eventos académicos

15.8. Carga académica apropiada

15.9. Apoyo con asistentes de investigacion.

15.10. Otros (especifique)
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16.

1. APOYO INSTITUCIONAL PARA LA REALIZACION DE ACTIVIDADES

DE INVESTIGACION

Por favor sefalar, si se esta de acuerdo con los enunciados respecto al apoyo recibido

por la institucion para el desarrollo de las actividades de investigacion:

Las opciones de respuesta o puntos de la escala indican cuanto considera de suficiente o si no aplica respecto a

lo que se menciona se le ha otorgado para el desarrollo de las actividades de investigacion por parte de la

institucion. A cada una de ellas s6lo puede marcarse una respuesta. Si su respuesta es distinta de las opciones

que se presentan, por favor responda en la opcién "16.15. Otros",

Infraestructura

ourwNPE

Muy en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
De acuerdo

Muy de acuerdo

No aplica

16.1. Existe un grupo de investigadores trabajando en temas
afines.

16.2. Las instalaciones de las que dispongo son adecuadas

16.3. El equipamiento del que dispongo es suficiente

16.4. El Software del que dispongo es suficiente

16.5. El acervo documental es suficiente

16.6. Los sistemas de informacion

electronicos son suficientes

16.7. El apoyo en la presentacién de proyectos y solicitud de
subvenciones de investigacion es suficiente

16.8. El apoyo en proyectos de vinculacion con las empresas
es suficiente

16.9.El apoyo en la proteccion de resultados de
investigacién (patentes, marcas, propiedad industrial)
es suficiente

16.10. El apoyo recibido por la Unidad de Vinculacién
para realizar transferencias de los resultados de
investigacién y de tecnologia entre la Institucién y el
sector empresarial son suficientes

16.11. La difusién de la oferta cientifico tecnolégica
de la Institucion es suficiente

16.12. En la Institucién se promueve ampliamente la
cultura de vinculacion en Docencia

16.13. En la Institucién se promueve ampliamente la
cultura de vinculacion en Investigacion

16.14. En la Institucién se promueve ampliamente la
cultura de vinculacién en Extension

16.15. Otros (especifique)
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17.

18.

19.

IV. CARGA DE TRABAJO Y SATISFACCION

En general, ¢como calificaria su carga de trabajo en la Institucion?

Las opciones de respuesta o puntos de la escala indican como considera su carga de trabajo en la institucion.

Sélo puede marcarse una respuesta.

17.1. Mucho muy ligera
17.2. Muy ligera

17.3. Adecuada

17.4. Muy pesada

17.5. Demasiada pesada

En general, ¢qué tan satisfecho esta usted, siendo un miembro de esta Institucion?

Las opciones de respuesta o puntos de la escala indican su grado de satisfaccidn con la institucion. Sélo puede

marcarse una respuesta.

18.1. Muy insatisfecho

18.2. De alguna manera insatisfecho
18.3. Ni satisfecho ni insatisfecho
18.4. Algo satisfecho

18.5. Muy Satisfecho

V. DIAGNOSTICO

De los enunciados que se listan a continuacién, por favor sefiale los que considera
Fortalezas de la Institucion en materia de transferencia de los resultados de las
investigaciones que en ella se generan y evalué la situacion estratégica de la Institucion

en cada factor sefialado:
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Las opciones de respuesta o puntos de la escala indican cuénto considera de fuerte o si no aplica respecto a lo
que se menciona es una fortaleza de la Institucion en materia de transferencia de los resultados de investigacion
que en ella se generan. A cada una de ellas solo puede marcarse una respuesta. Si su respuesta es distinta de las

opciones que se presentan, por favor responda en la opcidn "19.29. Otros".

19.1. Prestigio de la institucion 1. Fuerte

2. Medianamente fuerte
3. Muy fuerte

4. No aplica

19.2. La institucion participa en consejos 0 comités de vinculacion.

19.3. Profesores e investigadores calificados.

19.4. Infraestructura y equipamiento de la institucion.

19.5. La existencia de una instancia de vinculacion con funciones definidas.

19.6. Los programas y planes de estudio son pertinentes a las necesidades del
sector productivo.

19.7. Los conocimientos de los investigadores se mantienen actualizados en el
manejo de nuevas tecnologias.

19.8. Los conocimientos de los estudiantes se mantienen actualizados en el
manejo de nuevas tecnologias.

19.9. Se fomenta internamente la investigacion aplicada.

19.10. Se cuenta con fuentes alternativas de financiamiento para esta institucion.

19.11. La Institucidn propicia impacto en el ambito local, regional o nacional.

19.12. Los estudiantes participan en el desarrollo de proyectos con las empresas.

19.13. La institucion realiza Investigacion y desarrollo tecnoldgico.

19.14. La institucion realiza asesorias y consultorias especializadas.

19.15. Los servicios tecnoldgicos ofertados tienen costos accesibles.

19.16. Se tiene identificacién de las necesidades de innovacion tecnol6gica del
Estado.

19.17. Se tienen los recursos financieros necesarios para desarrollar proyectos de
transferencia de resultados de investigacion.

19.18. Se tiene una constante comunicacion entre la Institucién y el sector
productivo.

19.19. Las empresas conocen los proyectos de investigacion que pueden
desarrollarse en la Institucion.

19.20. Las empresas tienen interés en desarrollar proyectos de transferencia de
resultados de Investigacion con la Institucién

19.21. La normativa o tramites de la Institucion en materia de vinculacién es la
pertinente.

19.22. Existe claridad e incentivos en materia de derechos de propiedad
intelectual.

19.23. Existe susiciencia de investigadores en la Institucion.

19.24. Se fomenta el espiritu emprendedor en la Institucion.

19.25. Es de interés de la Institucion el apoyar los proyectos de vinculacion.

19.26. Existe coordinacion entre el calendario escolar y el de las empresas.

19.27. Se cuenta con asesoramiento para la gestion de sinanciamientos.

19.28. Se recibe capacitacion en practicas empresariales.

19.29. Otras (especifique):
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20. De los enunciados que se listan a continuacion, por favor sefiale los que considera

Debilidades de la Institucion en materia de transferencia de los resultados de las

investigaciones que en ella se generan y evalué la situacion estratégica de la Institucion

en cada factor sefialado:

Las opciones de respuesta o puntos de la escala indican cuanto considera de fuerte o si no aplica respecto a lo

que se menciona es una debilidad de la Institucion en materia de transferencia de los resultados de investigacion

que en ella se generan. A cada una de ellas sélo puede marcarse una respuesta. Si su respuesta es distinta de las

opciones que se presentan, por favor responda en la opcion "20.28. Otros".

1. Débil

2. Medianamente débil
3. Muy débil

4. No aplica

20.1. No se tienen los recursos financieros necesarios para desarrollar proyectos de
transferencia de resultados de investigacion.

20.2. No se tienen los equipos para desarrollar proyectos de transferencia de resultados
de investigacion.

20.3. Escasa o nula comunicacién entre la Institucion y el sector productivo.

20.4. Escasa legitimidad de la Institucién como prestadora de servicios tecnoldgicos.

20.5. Las empresas no conocen los proyectos de investigacion que pueden desarrollarse
en la Institucion.

20.6. Poco interés de las empresas en desarrollar proyectos de transferencia de
resultados de investigacion.

20.7. Poco interés de las empresas en recibir estudiantes de esta institucién.

20.8. Costos elevados de la investigacién.

20.9. La normativa o tramites de la Institucion en materia de vinculacion es inesiciente.

20.10. Falta de claridad e incentivos en materia de derechos de propiedad intelectual.

20.11. Existe insusciencia de investigadores en la Institucion.

20.12. Poca disposicién de los profesores o investigadores por participar en proyectos de
vinculacion.

20.13. Poca disposicion de los estudiantes por participar en proyectos de vinculacion.

20.14. No se fomenta el espiritu emprendedor en la Institucion.

20.15. El monto de inversion requerida para iniciar una empresa es muy alto.

20.16. No es de interés de la Institucion el apoyar los proyectos de vinculacion.

20.17. Existe falta de coordinacion entre el calendario escolar y el de las empresas.

20.18. No se cuenta con asesoramiento para la gestion de sinanciamientos.

20.19. No se recibe capacitacion en practicas empresariales.

20.20. No se fomenta internamente la investigacion aplicada.

20.21. La institucion no participa en consejos o comités de vinculacion.

20.22. Los profesores e investigadores no estan caliscados.

20.23. Los programas y planes de estudio no son pertinentes a las necesidades del sector
productivo.

20.24. Los conocimientos de los investigadores no se mantienen actualizados en el
manejo de nuevas tecnologias.
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20.25. No se tiene identisicacion de las necesidades de innovacion tecnoldgica del
Estado.

20.26. La Institucion no propicia impacto en el &mbito local, regional o nacional.

20.27. Ninguna.

20.28. Otras (especisque):

VI. APOYOS GUBERNAMENTALES

APOYOS GUBERNAMENTALES. Se resiere a la participacion de los fondos obtenidos de parte de organismos

publicos de fomento a la innovacion y debe ser consistente con las respuestas informadas en la pregunta de acceso a
fondos publicos.

21. De las siguientes fuentes de financiamiento que ofrecen las instituciones del gobierno
federal y otros organismos internacionales, indique segun corresponda, ¢cuéles conoce?
y si participd o participa en alguno.

A cada una de las opciones s6lo puede marcarse una respuesta. Si su respuesta es distinta de las opciones que se

presentan, por favor responda en la opcién "21.26. Otras".

1)No Conoce

2)Si Conoce (No particip6)
Fuentes de Financiamiento 3.Si Conoce (Particip0)

4. Si Conoce (Participa)

21.1. Programas de Estimulos a la Innovacion (PEI) del CONACYT

21.2. Fondos Sectoriales del CONACYT

21.3. Fondos Mixtos del CONACYT

21.4. Fondos Institucionales del CONACYT

21.5. Apoyos Institucionales del CONACYT

21.6. Innovacion y Transferencia de Tecnologia de CONAFOR

21.7. Programas de Sectores estratégicos y desarrollo regional del INADEM

21.8. Programas de Desarrollo Empresarial del INADEM

21.9. Programas de Emprendedores y Financiamiento del INADEM

21.10. Programas para MiPyMEs del INADEM

21.11. Apoyo para la Incorporacion de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones en las MiPyMEs, para Fortalecer sus Capacidades
Administrativas, Productivas y Comerciales del INADEM

21.12. Asesoramiento técnico en procesos productivos o desarrollo de
nuevos productos de ProMéxico

21.13. Consultoria para registro de marca internacional ProMéxico

21.14. Estudios de mercado y planes de negocio para la exportacion o
internacionalizacion de ProMéxico

21.15. Estudios de mercado para identificar eslabones faltantes o con
minima presencia en las cadenas productivas de ProMéxico

21.16. Programa de Innovacién, Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico

y Educacion (PIDETEC) de SAGARPA
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21.17. Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO) de SAGARPA

21.18. Programa para el Desarrollo de la Industria del Software
(PROSOFT 3.0) de la Secretaria de Economia-SSIC

21.19. Programa de Apoyo para la Mejora Tecnologica de la Industria
de Alta Tecnologia (PROIAT) de la Secretaria de Economia-SSIC

21.20. Nacional Financiera (NAFIN) de la Banca de Desarrollo

21.21. Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT) de la
Banca de Desarrollo

21.22. Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA)
de la Banca de Desarrollo

21.23. Bancos de Negocios

21.24. Bancos Comerciales

21.25. Banco Mundial

21.26. Otros (especifique)

22.

23.

24,

¢ Como ha sido su experiencia con los apoyos gubernamentales?

Las opciones de respuesta o puntos de la escala indican que tan buena o mala ha sido su experiencia con los

apoyos gubernamentales. S6lo puede marcarse una respuesta.

22.1. Muy Mala.

22.2. Mala.

22.3. Ni buena, ni mala.
22.4. Buena.

22.5. Muy buena.

¢De qué manera considera usted que se pueda mejorar la experiencia con los apoyos

gubernamentales?

Por favor, responder sobre la linea que indica "Tu respuesta”

Tu respuesta

¢Recomendaria a otros investigadores el someter al financiamiento de los apoyos

gubernamentales?

Sélo puede marcarse una respuesta.
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24.1. Si.

24.2. No.

VIl. SUGERENCIAS
25. ¢ Qué sugerencias podria ofrecer a la Institucion, para que este pueda mejorar los
vinculos con las empresas en la modalidad de transferencia de los resultados de

investigacion que en ella se generan?
Por favor, responder sobre la linea que indica "Tu respuesta”

Tu respuesta

26. Comentarios adicionales
Por favor, responder sobre la linea que indica "Tu respuesta”

Tu respuesta

iGracias por completar la encuesta!
Si tiene alguna pregunta sobre esta encuesta, por favor, pénganse en contacto con su servidor al

CorIreo jvargasosuna@hotmail.com
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6.2. Cuestionario para Entrevista a Oficina de Vinculacion Y Transferencia de
Tecnologia de la UABC.

Buen dia, mi nombre es Javier Vargas Osuna, soy estudiante de Doctorado del
programa de Maestria y Doctorado en Ciencias del Instituto de Ingenieria de la Universidad
Autonoma de Baja California. Me encuentro realizando un estudio que me permita formular un
Plan Estratégico para mejorar la interrelacion entre la Industria, el Instituto de Ingenieria y el
Gobierno (Triple Hélice), dentro del Sistema de Innovacion que permita que los resultados de las
investigaciones que aqui se generan puedan ser transferidas y aprovechadas por los sectores
mencionados.

Para poder recabar esta informacion, me estoy dirigiendo a los actores principales que
intervienen en dicha interrelacion, ya que solo a través de su participacion se lograra el éxito de
esta investigacion. Por tal motivo jSu participacion es muy importante y enormemente
apreciada! Por lo que sera tratada con estricta confidencialidad.

Si tiene alguna pregunta sobre esta encuesta, o encuentra dificultades en la toma de ella, por

favor, ponganse en contacto con su servidor al correo javier.vargas.osuna@uabc.edu.mx

I.  DATOS DEL INFORMANTE

1. Nombre:

2. Cargo:
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Il. MODALIDADES DE VINCULACION
3. Sefiale qué modalidad o modalidades ha utilizado en sus relaciones de vinculacion y su

importancia, segun la escala:

Modalidad Modalidad | Resultados

utilizada 1) No significativo
2) Poco significativo
3) Significativo

Recursos humanos

3.1. Bolsa de trabajo

3.2. Pasantias/Estadias de estudiantes en la empresa

3.3. Practicas profesionales de estudiantes en la empresa

3.4. Estadias/residencias profesionales de
académicos/investigadores en la empresa

3.5. Servicio Social

3.6. Capacitacion técnica

3.7. Capacitacion administrativa

3.8. Educacién continua

3.9. Formacion de Posgrado

3.10. Movilidad/Intercambio de personal

Recursos técnicos

3.11. Asistencia técnica

3.12. Asesoria administrativa

3.13. Gestién de la calidad

3.14. Certificaciones/estandares industriales

3.15. Regulacién comercial

3.16. Formulacién de proyectos

3.17.Planes de negocio

Investigacion y gestion

3.18. Investigacion conjunta

3.19. Investigacion contratada

3.20. Asistencia a foros académicos

3.21. Participacién en foros empresariales

3.22. Foros publico-privados

3.23. Participacién en cuerpos directivos

Adquisicién de tecnologia

3.24. Licenciamiento

3.25. Compra

3.26. Innovacion tecnoldgica

3.27. Asistencia tecnoldgica

3.28. Derechos sobre patentes

3.29. Investigacion contratada

3.30. Alquiler de laboratorios

3.31. Incubadoras de empresas

3.32. Emprendimientos conjuntos (joint venture o alianza
estratégica)

3.33. Asociacion en nuevas empresas

3.34. Parques cientificos y tecnoldgicos

3.35. Centros de investigacion conjuntos

3.36. Promocién de cultura emprendedora

3.37. Otras (especifique)
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Sefale aproximadamente ¢en cuantas empresas u organismos se llevaron a cabo en el

periodo 2015-2017?

Tipo de Empresa u Organismo Cantidad

4.1. Empresas privadas

4.2. Empresas publicas (como PEMEX, CFE, comisiones de agua)

4.3. Instituciones de gobierno

4.4. Organismos de la sociedad civil

4.5. Ofras instituciones de educacion superior

4.6. Banco Interamericano de Desarrollo

4.7. Banco Mundial

4.8. Otros (especifique)

Con respecto a las empresas privadas, por favor indique la actividad econdémica que

realizan y su tamanio.

Cantidad 1. Micro.

2. Pequefia.
3. Mediana.
Actividades Econdémicas 4. Grande

5.1. Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca y caza

5.2. Mineria, electricidad, agua, suministro de gas y construccion

5.3. Industria manufacturera

5.4, Comercio

5.5. Transportes

5.6. Servicios

5.7. Otros
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6. De las siguientes fuentes de financiamiento (en fomento de la ciencia y la tecnologia) que

ofrecen las instituciones del gobierno federal y otros organismos internacionales,

indique seguin corresponda, ¢cuales conoce? y si particip6 o participa en alguno.

A cada una de las opciones s6lo puede marcarse una respuesta. Si su respuesta es distinta de las opciones que se

presentan, por favor responda en la opcion "6.26. Otras", especificando la respuesta que corresponda sobre la linea

que indica "Tu respuesta”.

Participacion

Fuentes de Financiamiento Conocimiento | 1)Anterior
Dependencia | 1)Si 2)Vigente
2)No 3)No
6.1. Programas de Estimulos a la Innovacion (PEI) CONACYT
6.2. Fondos Sectoriales CONACYT
6.3. Fondos Mixtos CONACYT
6.4. Fondos Institucionales CONACYT
6.5. Apoyos Institucionales CONACYT
6.6. Innovacion y Transferencia de Tecnologia CONAFOR
6.7. Programas de Sectores estratégicos y desarrollo regional INADEM
6.8. Programas de Desarrollo Empresarial INADEM
6.9. Programas de Emprendedores y Financiamiento INADEM
6.10. Programas para MiPyMEs INADEM
6.11. Apoyo para la Incorporacién de Tecnologias de la | INADEM
Informacion 'y Comunicaciones en las MiPyMEs, para
Fortalecer sus Capacidades Administrativas, Productivas y
Comerciales
6.12. Asesoramiento técnico en procesos productivos o | ProMéxico
desarrollo de nuevos productos
6.13. Consultoria para registro de marca internacional ProMéxico
6.14. Estudios de mercado y planes de negocio para la | ProMéxico
exportacion o internacionalizacién
6.15. Estudios de mercado para identificar eslabones faltantes o | ProMéxico
con minima presencia en las cadenas productivas
6.16. Programa de Innovacion, Investigacion, Desarrollo | SAGARPA
Tecnolégico y Educacion (PIDETEC)
6.17. Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO) SAGARPA
6.18. Programa para el Desarrollo de la Industria del Software | Secretaria de
(PROSOFT 3.0) Economia-
SSIC
6.19. Programa de Apoyo para la Mejora Tecnoldgica de la | Secretaria de
Industria de Alta Tecnologia (PROIAT) Economia-
SSIC
6.20. Nacional Financiera (NAFIN) Banca de
Desarrollo
6.21. Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT) Banca de
Desarrollo
6.22. Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura | Banca de
(FIRA) Desarrollo
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6.23. Bancos de Negocios Banca

6.24. Bancos Comerciales Banca

6.25. Banco Mundial

6.26. Otros (especifique)

7. De los enunciados que se muestran a continuacion, por favor sefiale los que considera
usted como fortalezas de esta institucién para la prestacion de servicios de Vinculacion

y Transferencia de Tecnologia

7.1. Prestigio de esta Institucion en general

7.2. Calidad en la preparacion de los estudiantes

7.3. Capacidad de adaptacion de los estudiantes a las necesidades de las empresas

7.4. Profesores e investigadores calificados

7.5. Infraestructura y equipamiento de la Institucion

7.6. Participacion de la institucion en consejos, asociaciones o redes con empresas u
organismos

7.7. Gestion adecuada para contactar empresas u organismos

7.8. La institucion participa en consejos o comités de vinculacion

7.9. La existencia de una instancia de vinculacion con funciones definidas

7.10. Gestion adecuada de tramites
7.11. Servicios proporcionados
7.12. Costos accesibles de los servicios ofertados

7.13. Ninguna

7.14. Otra (especifique)

8. De los enunciados que se muestran a continuacion, por favor sefiale los que considera
usted como dificultades que se presentan en esta institucion para prestar servicios de

Vinculacion y Transferencia de Tecnologia

8.1. Poco interés de las empresas en recibir estudiantes de esta institucion

8.2. Las empresas no conocen a la institucion o las carreras que ofrece

8.3. Tramites de las empresas

8.4. Tramites de la institucion

8.5. La falta de coordinacion entre el calendario escolar y las necesidades de las
empresas u organismos

8.6. Las empresas no conocen los proyectos de investigacion que pueden
desarrollarse en la institucion

8.7. Derechos de propiedad intelectual

8.8. No hay investigadores en la institucion o son muy pocos

8.9. Poca disposicion de los profesores o investigadores por participar en proyectos

8.10. Ninguna

8.11. Otra (especifique)
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¢Qué sugerencias podria ofrecer a la institucion, para que esta pueda mejorar los
vinculos con las empresas en la modalidad de transferencia de los resultados de

investigacion que en él se generan?

iGracias por completar la encuesta!
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6.3. Encuesta Estatal de Vinculacion e Innovacion. Empresas (EEVI.E)
Encuesta Estatal de Vinculacion e Innovacién. Empresas (EEVI.E)

Buen dia, mi nombre es Javier Vargas Osuna, soy estudiante de Doctorado en Ciencias del
programa de Maestria y Doctorado en Ciencias del Instituto de Ingenieria de la Universidad Auténoma
de Baja California, me encuentro realizando un estudio para diagnosticar la interrelacion entre la
Industria, las Instituciones de Educacion Superior y el Gobierno (Triple Hélice) dentro del Sistema de
Innovacion, que permita formular una propuesta de Plan Estratégico que propicie una mayor
colaboracidn y aprovechamiento de los recursos disponibles.

Para poder recabar esta informacidn, me estoy dirigiendo a las empresas que intervienen en
dicha interrelacion, ya que solo a través de su participacion se lograra el éxito de esta investigacién. Por
tal motivo iSu participacion es muy importante y enormemente apreciada! Tenga usted la confianza que
la informacidn proporcionada sera tratada de manera estrictamente confidencial, asi mismo de ser de su
interés el resultado de esta investigacién, puede solicitarlo con su servidor al correo

javier.vargas.osuna@uabc.edu.mx

Instrucciones de la Encuesta

Le pido que conteste este cuestionario con toda sinceridad. No hay respuestas correctas ni
incorrectas. Estas simplemente reflejan su opinién personal.

Por favor lea las instrucciones cuidadosamente, ya que existen preguntas en las que sélo se
puede responder a una opcidn; otras son de varias opciones y también se incluyen preguntas
abiertas.

En cada una de las secciones que componen esta encuesta, se incluye un breve glosario de

los términos de mayor importancia que se veran en el contenido de dicha seccién.
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Si tiene alguna duda con el llenado de este cuestionario, por favor pongase en contacto con
su servidor al correo javier.vargas.osuna@uabc.edu.mx. El tiempo promedio de llenado de este
cuestionario es de aproximadamente 25 minutos.

I Muchas gracias por su colaboracién j

l. INFRAESTRUCTURA

Innovacion Tecnoldgica. Una innovacion tecnoldgica es la introduccion en el mercado de un nuevo, o
significativamente mejorado, producto (bien o servicio) o proceso (método en el caso de servicios). Algunas
innovaciones son resultado de proyectos de innovacion bien definidos, que incluyen investigacion y desarrollo
tecnolégico como uno de sus insumos, mientras que otras innovaciones son resultado de mejoras rutinarias, ideas
espontaneas, u otros factores no sistematicos que llevan a la empresa a desarrollar nuevos productos o procesos o a
la mejora sustancial de los mismos.

Desarrollo tecnolégico. Consiste en trabajos sistematicos fundamentados en los conocimientos existentes
obtenidos por la investigacion o la experiencia practica, que se dirigen a la fabricacion de nuevos materiales,
productos o dispositivos, a establecer nuevos procedimientos, sistemas y servicios, 0 a mejorar considerablemente
los que ya existen (ESIDET 2010).

27. La Empresa cuenta con un Departamento de Innovacion y Desarrollo Tecnologico
S6lo puede marcarse una respuesta.
1) Si
2) No
28. Evalue la importancia de las siguientes fuentes para la innovacion:

Las opciones de respuesta o puntos de la escala indican cuanto considera de importante o si no aplica la fuente
para la innovacion correspondiente. A cada una de ellas sélo puede marcarse una respuesta. Si su respuesta es

distinta de las opciones que se presentan, por favor responda en la opcidn "2.22. Otras"

Muy poco importante
Poco importante
Medianamente importante
Importante

Muy importante

No aplica

FUENTES INTERNAS DE LA EMPRESA

ogohkwnrE

28.1. Investigacion y desarrollo experimental

28.2. Departamento de ingenieria

28.3. Departamento de produccion

28.4. Departamento de mercadotecnia

28.5. Departamento de servicios al cliente

28.6. Departamento de disefio

28.7. Otras (especifique)

FUENTES EXTERNAS

28.8. Otras empresas del mismo grupo
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28.9. Empresas de la competencia

28.10. Clientes

28.11. Empresas de consultoria nacional

28.12. Empresas de consultoria extranjera

28.13. Proveedores de equipo, materiales y componentes

28.14, Otras empresas nacionales

28.15. Otras empresas extranjeras

28.16. Universidades u otros institutos de educacion superior

28.17. Institutos de investigacién publicos o privados no
lucrativos

28.18. Patentes

28.19. Conferencias, seminarios y revistas especializadas

28.20. Redes computarizadas de informacion

28.21. Ferias y exposiciones industriales

28.22. Otras (especifique)

Il.  PERCEPCION DE LOS FACTORES DE LA INNOVACION

Innovacion tecnoldgica. Surge tras la utilizacion de la tecnologia como medio para introducir un cambio en la
empresa. Este tipo de innovacion tradicionalmente se ha venido asociando a cambios en los aspectos mas
directamente relacionados con los medios de produccién (basado en PNTi y NMX-GT-001: 2007).

Innovacion de producto. Corresponde a la introduccion de un bien o de un servicio nuevo, o significativamente
mejorado, en cuanto a sus caracteristicas o en cuanto al uso al que se destina. Esta definicion incluye la mejora
significativa de las caracteristicas técnicas, de los componentes y los materiales, de la informatica integrada, de la
facilidad de uso u otras caracteristicas funcionales (Manual de Oslo, 2006).

Innovacién de proceso. Es la introduccion de un proceso de produccién o administrativo nuevo, o
significativamente mejorado. Ello implica cambios significativos en las técnicas, los materiales y/o los programas
informaticos. Las innovaciones de proceso pueden tener por objeto disminuir los costos unitarios de produccion o
distribucion, mejorar la calidad o producir o distribuir nuevos productos o sensiblemente mejorados (Manual de
Oslo, 2006).

Innovacién organizacional. Es la implementacion de un método organizacional nuevo, la introduccion o
modificacion de estructuras organizacionales, distribucién de roles y responsabilidades internas y externas, o el
establecimiento de orientaciones estratégicas que impacten en la competitividad de la organizacion (Manual de
Oslo, 2006). (Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico, A.C. Glosario Términos relacionados con la innovacion,
2012)

29. Evalue la importancia de los objetivos de la innovacidn, segun la escala:

Las opciones de respuesta o puntos de la escala indican cuanto considera de importante o si no aplica los
objetivos para la innovacion correspondiente. A cada una de ellas s6lo puede marcarse una respuesta. Si su

respuesta es distinta de las opciones que se presentan, por favor responda en la opcidn "3.13. Otros",

1) Muy poco importante

2) Poco importante

3) Medianamente importante
4) Importante

5) Muy importante

6) No aplica

29.1. Sustitucion de sus actuales productos o servicios en el mercado

29.2. Mejorar la calidad del producto o servicio

29.3. Ampliar la gama de productos o servicios de la empresa

29.4. Desarrollar productos o servicios que no afecten al medio ambiente
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29.5. Mantener la participacion en el mercado

29.6. Aumentar la participacion en el mercado o crear nuevos mercados

29.7. Mejorar la flexibilidad productiva

29.8. Reducir costos

29.9. Reducir el consumo de energia

29.10. Reducir los dafios al medio ambiente durante el proceso 0 método
de generacion de servicios

29.11. Cumplir con estandares y regulaciones

29.12, Reducir la utilizacion de insumos

29.13. Otros (especifique)

30. Evalte la importancia de los siguientes factores que obstaculizan las actividades de
innovacion:
Las opciones de respuesta o puntos de la escala indican cuanto considera de importante o si no aplica los

factores que obstaculizan la innovacién. A cada uno de ellos solo puede marcarse una respuesta. Si su respuesta

es distinta de las opciones que se presentan, por favor responda en la opcién "4.12. Otros",

1) No significativo
2) Poco significativo
3) Significativo

30.1. Riesgo econdmico excesivo

30.2. Costos de innovacion muy elevados

30.3. Falta de fuentes de financiamiento adecuadas

30.4. Rigidez de la organizacion de la empresa

30.5. Falta de personal calificado

30.6. Falta de informacion sobre tecnologia

30.7. Falta de informacién sobre mercado

30.8. Obstaculos derivados de la legalizacion vigente (normas, reglamento,
estandares, impuestos)

30.9. Falta de receptividad de la clientela a nuevos productos o servicios

30.10. Falta de apoyos publicos
30.11. Falta de vinculacién entre las IES y las Empresas
30.12. Otros (especifique)

I1l.  MADUREZ TECNOLOGICA DE LA EMPRESA

Tecnologia. Se trata de un conjunto de conocimientos, formas, métodos, instrumentos y procedimientos, que
permiten combinar los diferentes recursos y capacidades en los procesos productivos y organizativos para lograr
que éstos sean los més eficientes.

Transferencia de tecnologia. Es el flujo ordenado y sistemético de tecnologias de una organizacién, ya sea
interno, o bien externo (a otra organizacion). En este Gltimo caso, normalmente es resultado de un acuerdo
comercial y por el cual se efectlia una remuneracion econémica (PNTi).

Licencia. Derecho que el titular de una patente concede a un tercero, para que éste pueda utilizar dichos
conocimientos para su explotacion comercial en un territorio, una aplicacion y un periodo de tiempo determinados
(OMPI). (Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, A.C. Glosario Términos relacionados con la innovacion,
2012).

Patente. Modalidad de la propiedad industrial que protege el derecho de invencion otorgando un derecho de
explotacion exclusivo de la misma en un territorio, una aplicacion o uso y determinado periodo de tiempo.
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31. Indique con qué frecuencia la empresa:
Las opciones de respuesta o puntos de la escala indican que tan frecuentemente realiza cada una de las
siguientes actividades de innovacion. A cada una de ellas solo puede marcarse una respuesta. Si su respuesta es

distinta de las opciones que se presentan, por favor responda en la opcion "5.8. Otro",

1) Nunca

2) Muy pocas
veces

3) Regular
4)Muchas veces
5) Siempre

6)No aplica

31.1. Adquiere tecnologia (licencias sobre productos o procesos) cuando requiere
ampliarse 0 modernizarse.

31.2. Compra maquinaria y equipo para ampliar o actualizar sus procesos de produccion y
la pone en marcha generalmente sin modificaciones.

31.3. Al comprar tecnologia (licencias sobre productos o procesos, maquinaria y equipo)
la asimila al documentar lo relacionado al producto, proceso, maquinaria o equipo.

31.4. Adapta y modifica tecnologia (licencia sobre productos o procesos, maquinaria y
equipo) adquirida con la finalidad de establecer mayores niveles de eficiencia en la
produccion.

31.5.Genera o desarrolla tecnologia propia para el uso exclusivo de la empresa o de
empresas del mismo grupo al que pertenece.

31.6. Ademas de generar o desarrollar tecnologia propia, la empresa vende la tecnologia a
otras empresas.

31.7. Patenta los productos o tecnologias desarrolladas.

31.8. Otro (especifique)

IV. VINCULACION.

Vinculacién academia-sector productivo. Es la relacion de intercambio y cooperacion entre las instituciones de
educacién superior o los centros e instituciones de investigacion y el sector productivo. Tiene como objetivos: para
la Instituciones de Educacion Superior, avanzar en el desarrollo cientifico y académico, y para el sector productivo,
el desarrollo tecnolégico y la solucion de problemas concretos (Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, A.C.
Glosario Términos relacionados con la innovacion, 2012).

32. ¢Su empresa realiza actualmente actividades de vinculacion con instituciones

educativas?

Si su respuesta en "2. No", por favor pase a la pregunta "12".
1) Si

2) No
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33. ¢ Qué departamento de la empresa realiza el proceso de vinculacion?
Sélo puede marcarse una respuesta. Si su respuesta es distinta de las opciones que se presentan, por favor
responda en la opcién "7.8. Otro”.
7.1. Departamento de Investigacion y desarrollo experimental
7.2. Departamento de ingenieria
7.3. Departamento de produccion
7.4. Departamento de mercadotecnia
7.5. Departamento de servicios al cliente
7.6. Departamento de disefio
7.7. Departamento de recursos humanos

7.8. Otro (especifique):

34. ¢Qué modalidad o modalidades ha utilizado en sus relaciones de vinculacion?
Mas de una opcion es posible seleccionar

8.1. Recursos Humanos
8.2. Recursos técnicos
8.3. Investigacion y gestion
8.4. Adquisicion de tecnologia
35. ¢(Qué tan satisfecho ha estado con el uso de las modalidades que seleccioné en la

pregunta anterior (pregunta 8)?

Por favor, responder solo las modalidades seleccionadas de la pregunta "8". Las opciones de respuesta o puntos
de la escala indican cuénto esta satisfecho con las modalidades de vinculacién que se mencionan. A cada una de
ellas sélo puede marcarse una respuesta. Si su respuesta es distinta de las opciones que se presentan, por favor

responda en la opcidn "9.36. Otras".
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1) Muy poco
satisfecho
2) Poco satisfecho
3) Medianamente
Modalidad de Vinculacion satisfecho
4) Satisfecho
5) Muy satisfecho
6) No aplica
Recursos humanos
35.1. Bolsa de trabajo
35.2. Pasantias/Estadias de estudiantes en la empresa
35.3. Practicas profesionales de estudiantes en la empresa
35.4. Estadias/residencias profesionales de académicos/investigadores en la empresa
35.5. Servicio Social
35.6. Capacitacion técnica
35.7. Capacitacion administrativa
35.8. Educacion continua
35.9. Formacion de Postgrado
35.10. Movilidad/Intercambio de personal
Recursos técnicos
35.11. Asistencia técnica
35.12. Asesoria administrativa
35.13. Gestion de la calidad
35.14. Certificaciones/estandares industriales
35.15. Regulacién comercial
35.16. Formulacién de proyectos
35.17. Planes de negocio
Investigacion y gestion
35.18. Investigacion conjunta
35.19. Asistencia a foros académicos
35.20. Participacion en foros empresariales
35.21. Foros publico-privados
35.22. Participacion en cuerpos directivos
Adquisicién de tecnologia
35.23. Licenciamiento
35.24. Compra
35.25. Innovacién tecnolégica
35.26. Asistencia tecnologica
35.27. Derechos sobre patentes
35.28. Investigacion contratada
35.29. Alquiler de laboratorios
35.30. Incubadoras de empresas
35.31. Emprendimientos conjuntos (joint venture o alianza estratégica)
35.32. Asociacién en nuevas empresas
35.33. Parques cientificos y tecnoldgicos
35.34. Centros de investigacién conjuntos
35.35. Promocion de cultura emprendedora
35.36. Otras (especifique)

36. ¢Cudl o cudles son los subsistemas a que pertenecen las instituciones de educacién

superior con las que ha tenido mas actividades de vinculacion?
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37.

38.

Mas de una opcion es posible de seleccionar

10.1. Institutos tecnologicos

10.2. Universidades Tecnoldgicas

10.3. Universidades Politécnicas

10.4. Universidades Publicas Federales (como UNAM, IPN, UAM, etc.)
10.5. Universidades Publicas Estatales

10.6. Universidades Privadas

10.7. Educacion Normal Superior

10.8. Centros Publicos de Investigacion

10.9. Universidades Interculturales

¢ Cual o cuales son las instituciones de educacion superior con las que ha tenido mas

actividades de vinculacion?
Por favor, responde sobre la linea que indica "Tu respuesta”

Tu respuesta

¢Cuales son las razones por las cuales su empresa no ha buscado vincularse con
Instituciones de Educacion Superior (IES) o Centros de Investigacion (Cl) y cual ha

sido el grado de influencia de estas en su decision?

Por favor, responder solo si su respuesta de la pregunta "6" fue "6.2. No". A cada una de las opciones so6lo
puede marcarse una respuesta. Si su respuesta es distinta de las opciones que se presentan, por favor responda

en la opcién "12.12. Otras"
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1) Muy poco influyo

2) Poco influyo

3) Medianamente influyo
Razon 4) Influyo

5) Mucho influyo

6) No aplica

38.1. Desconocimiento de la oferta de la IES

38.2. Desconocimiento del procedimiento a seguir en las IES

38.3. La empresa es autosuficientes en la materia

38.4. Las IES no satisfacen las necesidades

38.5. Las IES no cuentan con oferta pertinente

38.6. No conozco a los responsables de la vinculacion en las IES

38.7. Las IES carece de recursos financieros

38.8. Los procedimientos son engorrosos en las IES

38.9. Hablamos un lenguaje técnico diferente

38.10. Incompatibilidad de interés econdmico
38.11. No trae consigo ningln valor agregado para la empresa
38.12. Otras (especifique)

39.

40.

¢qué otras modalidades de vinculacion requiere su empresa?
Mas de una opcion es posible de seleccionar

8.1. Recursos Humanos

8.2. Recursos técnicos

8.3. Investigacion y gestion

8.4. Adquisicion de tecnologia

¢ Qué tan importante es su necesidad de cada modalidad que selecciono en la pregunta

anterior (pregunta 26)?

Por favor, responder solo las modalidades seleccionadas de la pregunta "13". Las opciones de respuesta o
puntos de la escala indican cuanto esta satisfecho con las modalidades de vinculacién que se mencionan. A cada
una de ellas s6lo puede marcarse una respuesta. Si su respuesta es distinta de las opciones que se presentan, por

favor responda en la opcidn "14.36. Otras”.
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Modalidad

1) Muy poco
necesaria

2) Poco necesaria
3) Medianamente
necesaria

4) Necesaria

5) Muy necesaria
6) No aplica

Recursos humanos

40.1. Bolsa de trabajo

40.2. Pasantias/Estadias de estudiantes en la empresa

40.3. Précticas profesionales de estudiantes en la empresa

40.4. Estadias/residencias profesionales de académicos/investigadores en la
empresa

40.5. Servicio Social

40.6. Capacitacion técnica

40.7. Capacitacion administrativa

40.8. Educacion continua

40.9. Formacién de Postgrado

40.10. Movilidad/Intercambio de personal
Recursos técnicos

40.11. Asistencia técnica

40.12, Asesoria administrativa

40.13. Gestion de la calidad

40.14. Certificaciones/estandares industriales

40.15. Regulacién comercial

40.16. Formulacién de proyectos

40.17. Planes de negocio
Investigacion y gestion

40.18. Investigacion conjunta

40.19. Asistencia a foros académicos

40.20. Participacion en foros empresariales

40.21. Foros publico-privados

40.22. Participacion en cuerpos directivos
Adquisicién de tecnologia

40.23. Licenciamiento

40.24. Compra

40.25. Innovacién tecnolégica

40.26. Asistencia tecnologica

40.27. Derechos sobre patentes

40.28. Investigacion contratada

40.29. Alquiler de laboratorios

40.30. Incubadoras de empresas

40.31. Emprendimientos conjuntos (joint venture o alianza estratégica)

40.32. Asociacién en nuevas empresas

40.33. Parques cientificos y tecnoldgicos

40.34. Centros de investigacién conjuntos

40.35. Promocion de cultura emprendedora

40.36. Otras (especifique)
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V. INNOVACION TECNOLOGICA DE LA EMPRESA

Convenios de colaboracion. Son acuerdos entre dos 0 mas empresas 0 instituciones con la finalidad de establecer
los compromisos legales y financieros para llevar a cabo proyectos de interés comun, los cuales pueden incluir
actividades de generacion de recursos humanos, investigacion cientifica, desarrollo tecnologico, actividades de
innovacion, servicios cientificos y tecnoldgicos, transferencia de tecnologia, entre otros.

Institutos de cooperacion en investigacion y desarrollo tecnoldgico. Son los institutos nacionales o extranjeros
que proporcionan servicios de mejora sustancial o creacién de nuevos productos o procesos a la empresa.
Instituciones de educacion superior. Comprenden todas las universidades, colegios de tecnologia e institutos de
educacion posterior al nivel medio superior que incluye a los institutos de investigacion, estaciones y clinicas
experimentales controladas directamente, administradas o asociadas a éstos.

41. Indique si entre 2016-2018, la empresa trabaj6 al menos con un proyecto de innovacion:
Si su respuesta es "2. No", por favor pase a la pregunta "20".
1) Si
2) No
42. ;Con resultados?

Si su respuesta es "2. No", por favor pase a la pregunta "20".
1) Si
2) No
43. ¢ Seiale cuéles fueron las innovaciones mas importantes durante el periodo 2016-2018 y

cudl ha sido su impacto?

1) Nada importante
2) Poco importante
3) Medianamente
importante

4) Importante

5) Muy importante
6) No aplica

43.1. Utilizacion de nuevos materiales

43.2. Utilizacion de materiales intermedios

43.3. Nuevas partes funcionales

43.4. Funciones fundamentalmente nuevas

43.5. Nuevas técnicas de produccion

43.6. Innovaciones organizacionales a raiz de la introduccién de nuevas
tecnologias

43.7. Nuevo software profesional

43.8. Nuevos métodos de generacion de servicios

43.9. Utilizacion de tecnologia radicalmente nueva

43.10. Otros (especifique)
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44. Respecto de la innovacién més importante, ¢cual fue el tiempo que transcurrié desde el

45.

inicio del proyecto hasta su comercializacion?

Sélo puede marcarse una respuesta

44.1. De 1 a 3 meses
44.2. De 4 a 6 meses
44.3. De 7 a 12 meses
44.4, De 13 a 24 meses
445, De 25 a 36 meses
44.6. De 37 a 48 meses
44.7. Mas de 48 meses

Indique quién o quiénes han desarrollado principalmente estos productos, servicios,

procesos 0 méetodos:

Las opciones de respuesta indican el tipo de innovacién de que se trata. A cada una de ellas sélo puede marcarse

una respuesta. Si su respuesta es distinta de las opciones que se presentan, por favor responda en la opcion

"19.7. Otro"

1.Productos

2.Servicios

3.Procesos

4, Métodos

45.1. La empresa

45.2. La empresa, en colaboracion con institutos
de investigacién puablicos o privados no
lucrativos

453.La empresa, en colaboracion con
universidades u otras instituciones de
educacion superior

45.4,.La empresa, en colaboracion con otras
empresas

45.5. Institutos de investigacion publicos o
privados no lucrativos

45.6. Universidades u otras instituciones de
educacion superior

45.7. Otras (especifique)
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46.

47,

48.

¢Se tienen convenios vigentes para desarrollar mejoras sustanciales o creacion de

nuevos productos 0 procesos?

Si su respuesta es "2. No", por favor pase a la pregunta "22".
1) Si
2) No
¢Cudles son los sectores con los que se tiene convenios vigentes para desarrollar

mejoras sustanciales o creacion de nuevos productos o procesos?

Mas de una opcion es posible de seleccionar. Si su respuesta es distinta de las opciones que se presentan, por

favor responda en la opcion "21.6. Otros”.

47.1.La empresa, en colaboracion con institutos de investigacion puablicos o privados no
lucrativos

47.2.La empresa, en colaboracion con universidades u otras instituciones de educacion
superior

47.3.La empresa, en colaboracion con otras empresas

47.4. Institutos de investigacion publicos o privados no lucrativos

47.5. Universidades u otras instituciones de educacion superior

47.6. Otros (especifique)

Indique las fuentes de financiamiento que utilizo para realizar actividades de

innovacion durante el periodo 2016-2018.

48.1. Recursos propios

48.2. Recursos de empresas subsidiarias 0 asociadas
48.3. Recursos de otras empresas

48.4. Créditos de instituciones bancarias privadas
48.5. Apoyos gubernamentales
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48.6. Apoyos de organismos internacionales

48.7. Otro (especifique)

VI. APOYOS GUBERNAMENTALES

Apoyos gubernamentales. Se refiere a la participacion de los fondos obtenidos de parte de organismos publicos de
fomento a la innovacion y debe ser consistente con las respuestas informadas en la pregunta de acceso a fondos
publicos.

49. De las siguientes fuentes de financiamiento que ofrecen las instituciones del gobierno
federal y otros organismos internacionales, indique segun corresponda, cuales conoce 0
si la empresa participa o participé en alguno.

A cada una de las opciones s6lo puede marcarse una respuesta. Si su respuesta es distinta de las opciones que se

presentan, por favor responda en la opcién "23.26. Otras".

1)No Conoce

Fuentes de Financiamiento 2)Si Conoce (No participo)
3.Si Conoce (Particip0)

4. Si Conoce (Participa)

49.1. Programas de Estimulos a la Innovacion (PEI) del CONACYT

49.2. Fondos Sectoriales del CONACYT

49.3. Fondos Mixtos del CONACYT

49.4. Fondos Institucionales del CONACYT

49.5. Apoyos Institucionales del CONACYT

49.6. Innovacién y Transferencia de Tecnologia de CONAFOR

49.7. Programas de Sectores estratégicos y desarrollo regional de INADEM

49.8. Programas de Desarrollo Empresarial de INADEM

49.9. Programas de Emprendedores y Financiamiento de INADEM

49.10. Programas para MiPyMEs de INADEM

49.11. Apoyo para la Incorporacién de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones en las MiPyMEs, para Fortalecer sus Capacidades
Administrativas, Productivas y Comerciales de INADEM

49.12, Asesoramiento técnico en procesos productivos o desarrollo de
nuevos productos de ProMéxico

49.13. Consultoria para registro de marca internacional de ProMéxico

49.14. Estudios de mercado y planes de negocio para la exportacion o
internacionalizacion de ProMéxico

49.15. Estudios de mercado para identificar eslabones faltantes o con
minima presencia en las cadenas productivas de ProMéxico

49.16. Programa de Innovacién, Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico
y Educacion (PIDETEC) de SAGARPA

49.17. Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO) de SAGARPA

49.18. Programa para el Desarrollo de la Industria del Software
(PROSOFT 3.0) de la Secretaria de Economia-SSIC

49.19. Programa de Apoyo para la Mejora Tecnoldgica de la Industria
de Alta Tecnologia (PROIAT) de la Secretaria de Economia-SSIC

49.20. Nacional Financiera (NAFIN) de la Banca de Desarrollo
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49.21. Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT) de la
Banca de Desarrollo

49.22. Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA)
de la Banca de Desarrollo

49.23. Bancos de Negocios

49.24. Bancos Comerciales

49.25. Banco Mundial

49.26. Otros (especifique)

VII.

SUGERENCIAS Y COMENTARIOS

50. ¢ Qué sugerencias podria ofrecer a las Instituciones de Educacién Superior, para que estas

51.

52.

puedan mejorar los vinculos con las empresas en la modalidad de transferencia de los resultados

de investigacion que en él se generan?
Por favor, responde sobre la linea que indica "Tu respuesta”

Tu respuesta

¢ Qué sugerencias Podria ofrecer a la Universidad Auténoma de Baja California, Para que esta

pueda mejorar los vinculos con las Empresas en la modalidad de Transferencia de los Resultados

de Investigacidn que en él se generan?
Por favor, responde sobre la linea que indica "Tu respuesta”

Tu respuesta

Comentarios adicionales
Por favor, responde sobre la linea que indica "Tu respuesta”

Tu respuesta

iGracias por completar la encuesta!

Si tiene alguna pregunta sobre esta encuesta, por favor, pénganse en contacto con su servidor al

correo jvargasosuna@hotmail.com
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