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REAUHER

Se determinéd el arte mas rentable para el cultivo a
nivel comerclal del ostién japonés Crassostrea gigas, en la
Bahfa de San Quintin. Se compararon las artes tipo balsa,

canasta, columpio y estante., Para ello, se anallzaron
aspectos Dbloldégicos, mortalidad y crecimliento; aspectos
econémicos, rentabilidad financiera de proyectos de

inversidn <con cada una de las artes; aspectos de mercado,
presentacidén del producto, precios de venta y destino; y
aspectos sociales, generacidén de empleos y desarrollo de
asentamientos humanos, creacién de espaclos libres para
otras actividades y costos unitarios de produccié6n. Las
medicliones de crecimlento y mortalidad, se reallzaron en el
periodo mayo a diclembre/1985. Los aspectos econdmicos sze
evaluaron de acuerdo a los costos e Ingresos existentes a la
fecha de elaboracién de ese anallsis (dliciembre/1986). Los
aspectos soclales y de mercado, se obtuvieron de acuerdo a
las experienclas captadas en algunas de las cooperativas
ostricultoras de la Peninsula de Baja California. Con esa
informacidn, se elaboré una matriz con la que se concluye
gque las artes con mayor rentabllidad son las tipo estante y
columpio y su uso dependerd de la batimetrfa de la zona. Se
discuten algunos aspectos lmportantes sobre la Introducclién
de C. gigas en aguas troplicales.
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1. INTRODUCCION

-

rﬁl consumo de organismos marinos por parte del hombre,
se remonta a los origenes mismos de la especle. Morris
(1967), menclona que hace un millén de a~os en las costas
africanas, el antecesor del hombre actual se alimentaba de
mariscos y otros animales costeros, entre los gque se

encontraban moluscos con concha.

En la Baja California, los pobladores mas antiguos se
alimentaban también con productos del mar. Se Han encontrado
concher{os Importantes con una antiguedad de seis a siete
mil a~os en Punta Minitas, Bahfa de los Angeles, Punta

Cabras y Bahfa de San Quinti{n, B.C. (Leén-Portilla, et al.,

1983).

con el crecimiento de las poblaciones humanas, se ha
incrementado la demanda de los productos marinos. La fig. 1
muestra el aumento en la captura de productos marinos a

nivel mundial (Andén.a, 1985).

La provisién por captura de estos alimentos se remonta
a las antiguas civilizaciones fenicias, Siendo la
acuacultura practicada por las milenarias culturas de China,
Japén y otras del Lejano Oriente. Las actlvidades e

instalaciones acuaculturales, estan documentadas en antlguas
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obras de arte y literatura del Lejano Oriente., Los cléasicos
tanto griegos como romanos, mencionan el cultivo de ostras y
otras actividades relacionadas con la materia (Wheaton,

1882} .

Bardach, et al, (1972), sobre el caso particular
de los origenes del cultivo de ostidén, menciona gue, como
contraparte a la colecta de los ostiones silvestres, este
pudo tener su orfigen en la necesidad humana de obtener
cosechas mas redituables; aprovechar &reas donde crecen los
adultos pero no se reproducen y obtener ostiones bien
formados y 1libres de fijaciones gque son escasos en la

naturaleza.,

En este siglo, l1la tendencia por el cultivo del ostidn,

se ha incrementado notablemente, debido a la .

sobreexplotacion y contaminacidén de los bancos ostricolas,
as{ como a la demanda creclente de este producto (EBardach,

et al., op. cit.).

En la Baja California, el cultivo del ostién Japonés,
ha aumentado también (fig. 2}, debido a la buena aceptacldén
gue ha tenido este en el mercado regional (Tijuana, Tecate,
Mexicalli y Ensenada). En seis a“os, la produccién ha

crecido en un B800%.
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A nivel nacional, la produccién de ostién también
muestra un crecimiento (fig. 3). En el perfodo 1973-1984, la

produccién aumentd en un 65% (An6n.a, op. cit.).

A nivel mundial la demanda de este producto, ha
conducido al desarrollo de técnicas de cultivo tanto de
fondo como en suspensién, 1los cuales han incremer.tado la

producclén muchas veces sobre los niveles naturales.

El método mds primitivo del cultivo de ostidn, consiste
GUnicamente en esparcir conchas limpias en un fondo,
conoclido como "cama", en las dreas susceptibles de f:jacidn,
Justo antes de esta, y dejar a la naturaleza hacer e. resto,
para cosechar unos 2 o 3 a~os despu€s. Los ostricultores
Japoneses del sigqlo XVII perfeccionaron este método
utilizando rocas, ramas y otros objetos de tama~o tal qgue
pudieran moverse facilmente de un lugar a otro, con los
ostiones fijos en &) (Bardach, et al., op. clt.). En México,
se utilizan sistemas similares en el Golfo de México, por
ejemplo en la laguna de Tamlahua, Veracruz (comunicazién

personal Oc. Alfonso Aguirre Mu“oz).

Los métodos que se usan actualmente y que producen
me jores rendimientos se distinguen del de cama oor usar
artes de cultivo tridimensionales. Las orimeras

observacliones gue sentaron las bases para estos meéetodos




fueron hechas por el japonés Gorahachl Koroshlya =n 1673,
referido por Bardach, et al. (op. cit.). Descubrii que la

larva de ostidn podria fijarse en estacas de bambi erectas

6lo se

U]

clavadas en el fondo marino. De esta forma, no
protegfan los ostiones de depredadores bentdnicos, sino gue
la cama tridimensional resultante ofrecia mayor 4rea de

fijacidén que un fondo plano.

En el Japén, donde el ostricultivo ha llegzdo a los
mayores rendimientos, los métodos mds utilizados actuaalmente
son cinco: cria en varas, siembra directa sobre el fondo,
balsas, bastidores o estantes y palangres o columpios
(tig. 4) Los dos primeros son los métodos mds primitivos.
Los demdas, han evolucionado a partir de estos y se conocen

como métodos de cultivo en suspensidn (Koganezawa, 2879).

Existen en el mundo muchas variéciones sofzé estos
tipos de arte de cultivo. No obstante, podemos referirnos a
ellos como 1los basicos, ademds de las artes de cu.tivo gue
se han diseadeo para semilla suelta de ostiodn, conocida
también como ostrilla, en las que esta puede manejarse
Individualmente (fig 5). FE1 caso particular del :xrigen de
la canasta plastica para ostrilla, se origind con =1 uso de
cajas de verdura con las gue se pretendfa dar p-oteccion
de organlismos predadores al ostion coltivado.

Posteriormente, esta idea se fue perfeccionand: " hasta
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alcanzar el modelo gque se utiliza actualmente.

En México, y en particular en la Peninsulaz de Balja
California, se utilizan todas estas artes, con excepcién

del cultivo en varas y siembra directa sobre el foncéu.

Se ha estudiado ampliamente la viabilidad tZcnica y
financiera del cultivo del ostidén Japonés en la Baja
California, habiendo sido objeto de diversos estuéios. Los
mas relacionados con el presente trabajo, corresoonden a
bioensayos 0o cultivos pilote hechos en diversas lagunas
costeras y bahias de la penfnsula. Estos trabajcs se han

enfocado fundamentalmente, al cultivo del ostién aponés y

europec (Crassostrea glgas y Ostrea edulis, respectivamente)

siendo el primero el mds estudiado. De acuerdo =31 Adrea
geogrdfica, la literatura gue reporta esos estudics puede
agruparse de la Siguienﬁe manera: la Laguna Manuela; B.C.
(Islas, et al., 1982; Anon.b, 1985 ); el Estero de Punta
Banda (Jaime, 1974}; la Bahia de San Quintin, B.C. (Islas,
1974; 1Islas, 1975; 1Islas, 1976; Aguirre y Guerrero, 1986)
Bahia Magdalena, B.C.S. (Islas vy Ldpez, 1978; Garc?a, 1978;
Lépez, 1981 }; Bahfa de los Angeles (Islas, et. al, 1978);
la Bahfa de San Ignacio, B.C.S. (Andn.c, 198%); e. Puerto
Don Juan, B.C. (Islas, 1982; Andn.d, 1985); y 1la 3Bahia de

San Luls Gonzaga, B.C. (Andn.e, 1984}.
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La fig. 6, muestra la macrolocallzaclén de estas zonas

en la Penfnsula.

Algunos de los cultivos piloto han arrojado informacidn
que ya se ha analizado desde el punto de vista econdmico
(Islas y Ferrer, 1980; Islas, 1982; Anén.b, op. cit.;
Andn.c, op. cit.; Andn.d, op. cit.; Aguirre y Cadena, 1986;

Aguirre y Guerrero, 1986 ).

Asimismo, se ha trabajado en la Baja California sobre
la obtencidn de larvas de ostidn (Islas, 1975; Islzs, et
al., 1978), siendo notable el trabajo que han realizado en
este aspecto, en la Bahfa de S8San Quintin, B.C. Yy en
menor escala en el laboratorio de 1la SEPESCA en el Ejido
Exréndira, los oceandlogos Jesus Garcfia E. y Hector Gonzdlez,
Quienes lograron producir (para el a”o de 1986), tcda la’
semilla suelta y en concha madre, requerida ror la-
cooperativa Bahia Falsa, para sus cultivos a nivel corercial
tanto de 1la Bahia de San Quintin, como del Puerto Dcn Juan
de la Bahia de 1los Angeles, habiéndose enviado también
algunos excedentes a los estados de Guerxrero, Oaxaca y Baja
Callfornlia Sur. Asfmismo, cabe mencionar la labor gue ha
realizado, aunque a peqQue™a escala, el Instituto de
Investigaciones Oceanoldgicas y el Centro de Investigacion
Clent{fica y BEducacidén Superior de Ensenada, en lo <gue se

refiere a investigacidén y producclén experimental de cemilla
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de ostidn japonés y europeo.

Se ha realizado una linea muy completa de investigacidn
orientada al conocimiento ecolégico de los cuerpos <e agua
en la Peninsula, con el fin de establecer el potencial de
aclimatacidén de especies comercliales para su cultivo
(Alvarez, 1971; Cabrera, 1971; Contreras, 1973; Ballesteros,
1975; céliz, 1975; Morales, 1977; Garcia, 1978; Gzlindo,
1980; Ocampo, 1%80; Plascencia, 1980; Alvarez, 1981;
Ferndndez y Aldeco, 1981; Méndez, 1982; Adame, 1983; Z2ustos,
1383; Durazo, 1983; Jiménez, 1983; vidal, 1983; Morales,
19 ) encontrdndose que, en t€rminos generales, los cuerpos
de agua de la Peninsula presentan caracteristicas favorables

para el cultivo de este organismo.

En otras investigaciones, se ha buscado precisar el
potencial de los cuerpos de aqua en relacidn a su capacidad
de carga para la maricultura (Cota,1972; Chdvez, 197%; Lara,_
1975; Parra, 1976; Huerta, 1978; Sdnchez, 1978; Milldn,
1981; ortfz, 1981; Aquirre, 1983; Arredondo, 1983; amador,

1984).

Recientemente, a través del Banco Nacional Pesguero y
Portuario, §8.N.C., se ha financiado una serie de proyectos
de inversidn para acuacultura. Referente al némesro de

proyectos de «cultivo de ostldn, la canasta es el arte mas
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utilizado, aunqgue de acuerdo al vollimen de produccidn, el
arte mds productivo es aguel que wutilize sartas ccn ostidn

fijado en concha madre {Tabla I).

TABLA I. CULTIVOS DE OSTION EN LA PENINSULA Dz BAJA

CALIFORNIA,
Localizacidn Cooperativa Arte de Cultivo
Bahfa 8an Quintin Bahia Falsa Estante,

colurpio,
canasta ¥y

balsa
Bahia San Luis
Genzaga Boca de Animas canasta
Bahfa de los Angeles Bahia Falsa canasta
Laguna Manuela La Siempre viva estante
Laguna de San Ignacio 19 de Septiembre canasta
Bahia Magdalena Boca de la Soledad canasta
Bahia Magdalena Biomar canasta
Bah{a Tortugas Bahfa Tortugas canasta
Bahfa San Quintin Ensenada balsa
Bahia Magdalena Ley Federal de Aguas = canasta

Actualmente, como se aprecia en la Tabla I, existen en
la Penfnsula diez cultivos de ostién operando; algunos de
los cuales son bastante recientes (inicio de operaciones
dic/85) y otro en particular, el de 1la Bahfa Falsa, que

tiene ya diez a~os operando en forma continua.

Estes cultivos se han orientado al uso de la canasta

debido a la aparente mayor facilidad de manejo. La ﬁayoria
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de los proyectos actuales, podemos clasificarlos comc de la
minima escala comercial, por 1los voldmenes que estan
manejando. La produccidn de ostidn cultivado, tiene zun, por
lo tanto, un gran potencial en 1a peninsula. El manejo de
los recursos econdmicos, la experiencia t€cnica vy
administrativa, el arraiqgo de los productores, las variables
financieras externas (como la variacién de las tzsas de
interés) y el nivel de organizacidn de los grupos de
trabajo, son determinantes para definir los criterios y 1las
acciones necesarias a sequir para desarrollar esta actividad

en el futuro prdéximo.

Gracias a la disponibilidad gque se presenta para el
autor de este trabajo, debido a que ha sido empleado del
Banco Nacional Pesguero y Portuario, S.N.C. desce 1983
como analista técnico de crédito, de recopilar y resumir la
experiencia obtenida en estos cultivos, es <factible
determinar que técnica de las mencionadas es la déptima en
funcidn de:

1. El1 mercado.

2. La organizacion.

3. La obtencidn de materia prima e Insumos.

4. E1 desarrollo regional.

5. Los factores bloldgicos.

6. La rentabilidad financiera.
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Para ello se pretende elaborar un estudio corparativo
de estas artes, mediante 1la ponderacidn de los factores
arriba se~alados e integracidn de los mismos para llegar a

una calificacién final.

Entre los factores bioldgicos gque deben tcmarse en
cuenta para realizar dicho estudio, estidn el crecimiento y

la mortalidad asociados a cada una de las artes de cultivo.

El aspecto econdmico se analiza mediante el
indicador conocido como tasa interna de retorno {(T.I.R.),
para cada una de las artes de cultive. En dicho estudlio, se
describen Y cuantifican los equipos, materiales e
insumos necesarios, para iniciar un cultive a nivel
comercial con cada arte. Estos proyectos de inversidén seran
de tama~os parecidos a los que se encuentran operando

actualmente en la Peninsula de Baja California.

El aspecto de mercado se considerd en funcion de la

demanda y de la presentacidén del producto.



2. OBJETIVO
1. DETERMINAR QUE ARTE ES EL MAS ADECUADC PARA EL CULTIVO
DEL OSTION JAPONES EN LA BAHIA DE SAN QUINTIN, EN

FUNCION DE LAS CONDICIONES BIOLOGICAS, DEL HMERCADO

Y DE LA RENTABILIDAD SOCIAL Y FINANCIERA.

3. METODOLOGIA

3.1. LOCALIZACION DEL AREA DE ESTUDRIO

El presente estudio, se nutre fundamer.talmente
de los resultados obtenidos por la Sociedad Cooperativa de
Produccién Pesquera "Bahia Falsa", §.C.L., debldc a que
ha - trabajado con 1las cuatro artes de cultivo cbjeto de
este estudio y a gque cuenta con los resultados de mayor

plazo,

Esta Cooperativa, tliene como principal centro de
operaciones el brazo menor de la Bahfa de sar Quintin
conocido como Bahia Falsa, en la Delegacidn de San Quintin,
del Municipio de FEnsenada, Baja California, a unos

200 km al sur de la ciudad de Ensenada (fig. 7).

16
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3.2, DESCRIPCION DE LAS ARTES DE CULTIVOD

Las artes de cultivo tipo balsa, columplo y =stante,
utilizan la misma unidad bdsica de produccién. Esta
constitulda por una concha sobre la cual se fijan las larvas
del ostidén y que se conoce cominmente como "concha madre".
La concha que sirve de substrato es por lo general d= almeja

voladora (Pecten vogdesi). Estas conchas madre s= atan a

un cabo de polipropileno gque pasa por un agujero r=alizado
previamente al centro de la concha y se mantienen s=paradas
por un espacio de unos 15 cm. Por 1lo general 7 conchas
componen una unidad. La separacién puede proporciorarse con
un tubo espaciador de plastico o bien, anudando las conchas
con el mismo cabo {fig. 8). A esta estructura en conjunto,
se le denomina sarta. La longitud de las sartas, asi como el
nimero de conchas madre por sarta, pueden variar mucho de
acuerdo a las condiciones locales y las necesidades de cada
cultivo. En el cultivo de 1la Bahfa de San Quintin, se

utilizan sartas de aproximadamente 1.5 metros.

A continuacién se dd 1a descripcidn de cacda una de

las artes:

a) Balsa.- Consiste bdsicamente en una estructura
flotante compuesta por dos vigas de madera, soportadas sobre

flotadores alargados, y una serie de barrotes de madera
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transversales de los gque cuelgan sartas con ostiones

(fig. 9).

L.as pocas Cooperativas ostricultoras gue cuentan con
este arte, wutilizan balsas c¢on un tama~“o uniforme, de
3.7 X 1.9 metros, ya gue fueron construldas como parte del
Programa de Inversiones para el Desarrollo Rural (PIDER)}, en

el sexenio 1976-1982,

Este arte de «cultivo es propio para zonas conde el
oleaje no es muy fuerte (incluyendo zonas bien protegidas
como la Bahia de San Quintin, hasta zonas semiprotegidas
como la Bahfia de Todos Santos). Dependiendo de 1la
profundidad de la zona, serd la necesidad de la longitud de
las sartas. El1 sistema de anclaje, debe ser Lrastante
eficiente y orientado en direccidn de la corriente, ya que
debido a la forma misma de la balsa, esta puede presentar

gran resistencia al oleaje y al viento.

Por lo general, las balsas se amarran una tras otra, en
serie, y ancladas de proa a popa (Koganezawa, 1979). E1l
sistema de anclaje es 1o suficlentemente eficlente para

evitar la deriva de las mismas.

Los ostiones en concha madre, se siembran en las balsas

cuando la semilla tiene wuna talla promedio de 2-3 mm, o
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bien cuando esta es 1o suficientemente grande para
detectarse a simple vista. Una vez sembrada la semilla, el
dnico mantenimiento que requiere el‘arte, es el monitoreo
visual para detectar problemas con el sistema de anclaje,
depredacidén por organismos, o ruptura de las balsas por
accidentes (por ejemplo, el chogue con alguna lancha). Una
vez que el ostidn alcanza su talla comercial, se cosecha, se
revisa el arte y se vuelve a sembrar. Por lo general, estas

balsas tienen una capacidad de 77 sartas cada una.

b} Columpio.- Este arte de cultivo es una modificacion
de la balsa. A diferencla de esta, se utiliza en zonas €oOn
profundidades de wunos 10 metros o mds, Y gue se ven
expuestas a condiclones de oleaje muy severas. Este método
presenta menos rigidez y por consigulente menor resistencia
al oleaje y corrientes. Ademd&s, tlene pocas estructuras gue
emergen, por lo gque disminuye también la resistencia al

viento.

Un columpio tipico estd compuesto por flotadores, cabo

de polipropileno de 3/4", slstema de anclaje y las sartas.

aguf, las sartas cuelgan de las lineas de cabo que van

de un flotador a otro (fig. 10).
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Al fgual gque en las balsas, los flotadores se colocan
en serie uno tras otro. El nfimero de flotadores dependerd
de las necesidades de cada cultivo, asf como de las
caracteristicas locales del drea. La longitud de las lineas
que van de flotador a flotador, dependerd de la capacidad de

los mismos.

En la dnica sociedad cooperativa en que se trabaja con
este arte de cultivo es en la Bahfa Falsa. 8Se tienen
columpios relativamente peque~os. Estos constan uUnicamente
de <cinco flotadores y 11 1lineas gque van de flotador a

flotador.

El mantenimiento gue requieren los columplics, es
practicamente el mismo que el de las balsas, con 1la
diferencia de que estos Ultimos son bastante mas faciles de
repérar en caso de necesitarse, Son m&s limpios, ya que
presentan menor supérficie de apoyo para las aves, por 1lo
gue se acumula menor cantidad de guano. Los columpiecs con
gue se trabaja en la Bahia Falsa, tienen una capacidad de

700 sartas cada uno.

c) Estante.- El1 arte de cultivo en estante, es una
especie de "tendedero" sobre el cual se cuelgan 1las sartas
(fig. 11)}. Est& construldo con tubo de pldstico ABS. El1 tubo

mis ancho (de 2"), sirve para construlr las "bases" del
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estante, a manera de porterfas. Estas tienen una altura de
1.5 a 2 metros y se entierran en el lodo de 0.5 & 1.0
metros de profundidad. Se colocgn 5 de estas estructuras
una ltras otra, a una distancia aproximada de 1.25 metros.
Encima. se colocan, transversalmente, tubos de 1 1/2", sobre
los que se cuelgan las sartas. Debido a que en la mayorfa de
las ocasiones, el simple enterrado de las "porterfas" en el
plso no es suficiente para dar rigidez al estante, se
acostumbra reforzarlo con estacones de madera. El numero de
estos, puede wvariar de acuerdo a las posibilidades
econdmicas y al tipo de sedimento en la zona. Si el fondo es
muy lodoso, se vreguerird mayor cantidad de estacones y

viceversa. M{nimamente se deben colocar tres por estante.

Con este tlpo de arte de cultivo, el monltoreo de las
artes debe de ser m&s continuo, sobre todo si se encuentra
en una zona en la que el flujo de marea es fuerte.
Los estantes pueden ser desequilibrados por las mareas, sl
no se encuentran bien anclados. Es muy comin también, que
durante las mareas altas, los estantes sean golpeados por

lanchas y tirados de lado.

La cantidad de sartas que soportan los estantes, es de

110 sartas cada uno.

d) Canasta.- Este tipo de arte utliliza también el
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princlplo de suspensién. A diferencla de los anteriores,

necesita el suministro de ostrilla o semilla individual.

El arte consiste en colocar la semilla o juveniles del
ostién dentro de canastas cuadradas de pldstico (de unos
50 x 50 cm). Estas se ensamblan una sobre otra, de tal
manera gque se forme lo gue se conoce como "médulo". El
nimero de canastas por mddulo varfa seqgin las necesidades
del ostricultor, asi{ como de la profundidad de la zona, pero
por lo general se utilizan médulos de 5 o 10 canastas. Los

médulos de uso més frecuente son los de 5 canastas.

Ademds de las 5 canastas que forman el cuerpo del
médule, se requiere minimamente de una canasta mas que
servira Como tapa, 1la cual puede contener una hoja de
poliestireno expandido (o styrofoam), o ser inyectada con
poliuretano para servir como flotador (fig. 12). Algunas
Cooperativas wutllizan dos canastas como tapa por moédulo,
lo cual incrementa indtilmente la cantidad de canastas
requeridas para el cultivo. Las canastas Jjunte con el
flotador, se amarran con un cabo o fleje de pldstico, y de
este se atan a una 1linea madre que a su vez estd anclada a

los muertos.

A diferencia de 1los tipos de cultivo anteriores, la
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canasta requiere mayor mantenimiento, vya gque esta ofrece
refugio a peces e invertebrados peque®os y susctrato a
macroalgas y larvas de organismos_ meroplantdnicos que al
fijarse, favorecen la depositacién de sedimentos dentro y en
los orificios de la canasta, lo cual resulta en una pobre
circulacién de agua por el arte. E1 sistema de anclaje es
muy eficiente, para evitar gue el oleaje voltee o se lleve

los mdédulos.

Debido a que la semilla suelta es muy peque”a cuando
se introduce en las canastas, se utilizan bolsas de malla
plastica de mosquitero, para evitar gque se salgan por los
orificios de 1la canasta. Asi mismo, se acostumbra colocar
altas densidades de ostrilla, mientras que alcanza una talla
mayor. Conforme esta va crecliendo, se va reduciendo dicha
densidad, hasta 1llegar a un minimo de 60 ostiones por
canasta. Al proceso de reduccién de densidades se le conoce

como clareo.

El calendario de clareos que se ha pretendido manejar

en algunas cooperativas pesqueras es el siguiente:
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Calendarlo de clareos (tedrico):

MES DENSIDAD
(OST/CAN)

W ~I O b=
(V%
o
o

3.3. ASPECTOS BIOLOGICOS

Se registrd el crecimiento de 1los organismos para
cada arte de cultivo. Para ello se midid la longitud mdxima

de la concha con un vernier, La precision fue de +/- 1 mm.

La mortalidad se muestred paralelamente al
crecimiento. Para ello, se procedid de dos ‘haneras,

dependiende del tipo de semilla:

1. Para los casos en que se tenfa semllla fija en
concha (balsa, columpio y estante): se tomaron
aleatoriamente 30 sartas en cada uno de los
muestreos, y se cuantificd 1la totalidad de los
ostiones. De esta manera, se pudo determinar la
densidad promedio total por <concha y la densidad

promedio por «concha en la vertlical; es declr, para
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la concha que se encuentra en la parte superior,
hasta la gue se encuentra en la parte inferior de la
sarta con lo gque se analizaron las diferencias
surgidas de 1la ubicacién en relacién a la

profundidad.

2. Para el caso de ostrilla suelta (canasta): Se
cuantificé el total de la poblacidn, debidec a que
se tomé una  poblacidn fija iniclal de 888

organismos.

Los monltoreos de mortalidad Yy crecimiento, se
pretendieron realizar mensualmente. 8in embargo, debido a
gue 1las artes monitoreadas tienen un fin comercial, y estan
bajo 1la supervisidn y mantenimiento de los socics de la
Cooperativa, no pudieron tenerse lapsos constantes entre un
monitoreo y otro. Debido a esto, los valores "de longitud
que se obtuvleron fueron analizados en funcidn de razones de

crecimiento.

Por su parte, la mortalidad se analizo como cambio en
porxcentaje por wunldad de tlempo, y con el ajuste de los
valores observados al modelo de decaimiento de la pcblacién

P(t)=Po*exp(-k*t).
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3.4. ASPECT0S ECONOMICOS

Se cuantificaron los equipos, insumos y materiales
necesarios para cada arte de cultivo, asi como la mano de
obra dlrecta e indirecta; procurando, en cada caso,
considerar las varlaciones de materiales que utilizan las
diferentes cooperativas con el fin de abaratar costos, y
alcanzar los niveles dptimos. Con esta informacion, se
obtuvieron los siguientes indicadores financleros: tasa
interna de retorno del capital invertido, capacidad de pago
Yy punto de equilibrio del volumen de produccidn. Lo anterior
se hizo por medio de proyecclones financieras o proformas
del tipo de las gue se utilizan en las instituciones

crediticias.

Se conoce a la tasa interna de retorno, como la tasa a
la cual la su%a de 1los flujos de fondos es igual a cero, es
declir, a 1la cual 1la 1Inversidn realizada se recupera sin
pérdidas nil ganancias en el periodo considerado. La
capacidad de pago, es un indlcador adimensional que resulta
de 1a divisidon entre 1la utilidad neta mds los gastos
financieros sobre 1los gastos financleros obtenidos en
determinado a™o. Este indicador representa cuantas veces es
mayor la wutilidad obtenida en el a“o respecto al costo

financilero generado por el pré€stamo bancarlo del mismo a”o.

Por su parte, el punto de egullibrio, se obtuvo de dividir
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los costos fijos mds los gastos financieros sobre uno (1)
menos los costos variables dividldos por las ventas totales;
de tal forma qgue se obtiene el punto a partir del cual se
comienzan a obtener ganancias con el aumento de la

produccidn.

En cuanto al mercado, se analizdé la presentacidén del
producto, su aceptacidn, destino, tanto en el mercado
regional (Tljuana, Ensenada, Mexlcalli y Tecate), como en el

extranjero, asi como el precio de venta segun presentacidn.

3.5. ASPECTOS SOCIALES

Fueron evaluados an funcidn de los sligulentes
indicadores: 1la cantidad de alimento producido por empleo
generado, el monto de la inversidn, el nimero de empleos
generados sobre el .monto de la lnversién, capital inicial
requerido sobre el niumero de empleos generados, el capital
regquerido sobre el nlUmero de organismos producidos y el

ingreso bruto obtenido por empleo generado.

3.6. EVALUACION FINAL

Para 1llevar a cabo la evaluacidén final de todas y cada

una de las artes, se realizd una matriz en la cual se
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calificd con valores del 1 al 5, segun los resultados

obtenidos.

El valor menor corresponde a la calificacidn
mas desfavorable del concepto en cuestidn y viceversa. Se
tomd como base de 1la callficacidn, los resultados
obtenidos, analizando, en los casos que lo ameritabs, las
ponderables que pod{an incrementar o disminuir 1la

calificacion de los conceptos.

Los aspectos objeto de este estudio, fueron discutidos
uno a uno se~alando en cada caso las ventajas y desventajas
que presentan para cada una de las artes. En los casos en
los cuales los resultados obtenidos fueron elocuentes,

la discusién al respecto fue minima.

Al final de la seccion, se resumieron tcdas las
evaluaciones en una matriz. En ella se totallizaron los

puntos obtenidos por cada arte y se calificé al mds rentable

como aguel que obtuviera la mayor puntuacién.




4. RESULTADOS

4.1, ASPECTOS BIOLOGICOS

4.1.1 CRECIMIENTO

En la tabla No.II, se muestran los valores promedio de
talla, el tama~o de nmuestra analizada, 1la desviacién
estdndar, fecha de muestreo y tiempo transcurride a partir
de la fijacién, para cada uno de los muestreos realizados a

cada arte de cultivo.

Se observa que el tiempo de muestreo abarcd, para las
artes tipo canasta y estante, 251 dias después de la
fijacion de la semilla, para el columpio 204 dfas y para

la balsa 174 dias.

Los valores promedio de crecimiento por tipo de arte
con sus intervalos de confianza, se muestran grdficamente en
la figura 13. Se observa que existe traslape entre 1los
intervalos de los 1limltes de confianza. Esto es lndlcatlvo
de que las diferencias en crecimiento entre cada una de las
artes no son muy significativas., Dicho traslape es mayor a

partir del cuarto mes y se dd entre todas las artes.
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TABLA 1T,

No. DE
MUESTREO

CRECIMIENTO DE OSTION JAPONES EN LA BAHIA DE SAN
QUINTIN. REGISTROS DE TALLA POR ARTE DE CULTIVO.

TALLA
PROMEDIO

34
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FECHA TIEMPO TAMA™O DE
(DIAS) MUESTRA
ARTE TIPO BALSA
21-Jun-85 0 N.D.
14-Jul-85 23 200
27-Jul-85 36 204
24-Ago-85 64 110
28-8ep-85 99 120
19-0ct-85 120 130
l16-Nov-85 148 200
12-Dic-85 174 120
ARTE TIPO CANASTA
05-Abr-85 0 N.D.
28-Jun-85 84 64
13-Jul-85 99 212
17-Ago-85 134 110
07-5ep-85 155 166
19-0ct-85 197 160
09-Nov-85 218 119
12-Dic-85 251 122
ARTE TIPO COLUMPIO
05-Abr-85 0 N.D.
04-May-85 29 223
01-Jun-85 57 248
29-Jun-85 85 232
27-Jul-85 113 203
24-Ago-~85 141 128
22-Sep-85 170 147
26~0ct-85 202 201
ARTE TIPO ESTANTE
05-Abr-85 0 N.D.
15-Jun-~85 71 103
13-Jul-85 99 203
11-Ago-85 128 100
07-Sep-85 155 110
12-0ct-85 190 120
09-Nov-85 218 190
12-Dic-85 251 118
N.D. = No determinado.
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Debido a que los intervalos de muestreo no fueron
realizados en forma contfnua, no pudieron utilizarse los
modelos de crecimiento descritos para organismos con
crecimiento alométrico (Gulland J., 1969; Ebert T., 1980;
Tanaka M. y Kikuchi T., 1980; Agquilar et al., 1984). Se
utilizé un modelo de ajuste para razones de crecimiento,
estandarizado a periodos continuos de crecimiento (Spencer y
Gough, 1978), con el «cual se minimizan 1los errores del
muestreo debidos a intervalos de medicidén discontinuos. La
ecuaclidn utilizada fue la siquiente:

G(28) = 28/t * 1n(Lt/Lo), N -3

donde G{28) (=) Coeficlente de crecimiento a periocdos

de 28 dias,
t [=] periodo transcurrido entre un muestreo
y el siquiente,
In (=] leogaritmo natural base 2.71828...,
Lt [=) Longitud al final del periodo "x" y

Lo {=] Longitud al inicio del mismo periodo.

La razdén por la cual se utilizé un periodo de 28 dias,
se debid a que ese lapso fue el que se pretendid wutilizar
durante todo el experimento; ademds de que el promedio de

los intervalos de muestreo es muy cercano a este valor.

La forma en que se realizd el ajuste de dichos mcdelos

fue la sigulente:
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Primeramente, se obtuvieron los valores de G(28) con la
ecuacldén indicada (a). Estos valores se graficaron contra el
tiempo, para observar el comportamjento de los mismos. Las
figuras 14 a 17, muestran el comportamiento de 1los valores
observados y el ajuste realizado. El modelo para el ajuste
se obtuvo transformando 1los datos de G(28) y de tiempo por
su logaritmo natural. Mediante ajuste por minimos cuadrados,
se obtuvo la ecuacidén de decaimiento de 1las razones de

crecimiento para cada una de las artes.

Los valores de las constantes de dichos ajustes, se

muestran en la Tabla III.

TABLA IJI. CUADRO COMPARATIVO DE LAS CONSTANTES DE
- AJUSTE DEL MODELO DE DECAIMIENTO DE LAS

RAZONES DE CRECIMIENTO DE LAS DIFERENTES

ARTES DE CULTIVO EN LA BAHIA DE SAN QUINTIN.

ARTE A B Y r. Grados de
DE CULTIVO Calculada Critica libertad
Balsa 3777,564.320 -3.48505 -0.97565 +/- 0.811 4
Canasta 1,986.674 -1.89058 -0.93260 +/- 0.811 4
Columpio 16,753.408 -2.33088 -0.97264 +/- 0.754 5
Estante 87.010 -1,31114 -0.97473 +/- 0.878 3

El wvalor de signiflcancia utillzada, fué del 95%

(P=0.05).

Donde 1la ecuacidn de decalmiento de 1la razdn de

crecimiento es del tipo: ©(28) = A * L(t)"B.
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Siendo A [=1 1la razdén midxima de crecimientc del
organismo, ¥y
B [=] 1la constante de decaimiento de dicha

tasa de crecimiento.

Asimismo, se observa que la razdn de crecimiento maxima
al tiempo cero (A), corresponde al arte de cultivo tlpo
balsa, seguide por el columpio, canasta Yy estante
respectivamente. Por su parte, el coeficiente de decaimiento
de la razén de crecimiento (B}, muestra tambien el valor
maximo para el arte tipo balsa seguido en el mismo orden que

el anterior por el resto de las artes.

Lo anterior indica que a edades tempranas, el
crecimiente de 1los organismos es mayor para agquellos
gue se mantuvieron en balsa y columpio. Sin emﬁargo, el
tiempo reque;ido-para-que los organlsmos élcanzaran la talla
comercial en cualquiera de 1és artes, no fue
considerablemente diferente como para justificar la
eleccidn de uno u otro arte para realizar cultivos con fines

comercliales.

Se observa de la Tabla I11I, que los valores de
correlacidn resultaron slgnificativos (r Calc > r Crit) al
95% de confianza, 1lo “cual es indlcativo de que el modelo

considerado ofrece un buen ajuste,
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For otro lado, en la f£ig. 18, se wmuestran los cuatro
ajustes de decalmiento de la razon de crecimiento,
realizados a ecada una de las artes. En esta figura, se
observa que durante los tres primeros meses de crecimiento,
s{ se aprecian diferencias entre todas las artes, es decir
durante la fase de crecimiento exponenclial. No obstante,
después de esos tres primeros meses, el traslape es

considerable entre todas las artes.

4,1.2. MORTALIDAD

En la Tabla IV se muestra para balsa, columplo Yy
estante, la densidad promedio de ostiones por concha, ¥
para la canasta el niimero total de ostiones, registrados en
‘cada muestreo. As{mlsmo, para todas 1las artes, el tiempo
transcurrido, el tama~o de muestra (N}, 1la desviacioén
estandar, el porcentaje de sobrevivencia.y el porcentaje de

mortalidad.
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TABLA IV.

SOBREVIVENCIA DEL OSTION JAPONES EN LA
SAN QUINTIN, PARA LAS DIFERENTES ARTES DE CULTIVO.

BAHI™

DE
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% DE
MCRTAL.

ARTE TIPO BALSA

No. DE
MUESTREO

=IO WU LN

SOV b R

TIEMPO
{Dias)

23
36
64
93
120
148
174

84

99
134
155
197
218
251

29
57
85
113
141
170
204

OSTIONES
N POR CONCHA

208 9
211 10
203
210
209
209
205

T = =] €0 WO

DESV,
STD.

10
10

[T s BN Q|

ARTE TIPQO CANASTA

% DE
SOBREV.

100
1i0
93
82
80
78
63

100

100
9s
95
94
92
91

100

Wtk OO

13
40
29
54
54
59

De la

canasta presentd una sobrevivencia del 91%,

balsa 63%,

n.a. 888 n.a.
n.da. 888 n.a.
n.a. 883 n.a.
n.a. 848 n.a.
n.a. 833 n.a.
n.a. 821 n.a.
n.a. 805 n.a.
‘ARTE TIPO COLUMPIO
208 16 26
210 14 14
210 10 9
209 11 10
194 7 7
193 7 &
199 ) 5
ARTE TIPO ESTANTE
210 14 12
209 9 5
208 11 9
208 6 4
205 8 5
201 9 6
203 7 4
No aplicable
es notable

tabla anterilor,

resaltar

qgue

la

mientras que 1la

el columpio 51% y el estante el 41%,
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Los valores iniclales y flnales de sobrevivencla, se

ajustaron al modelo tfpico de decaimlento de la poblacion

P{(t) = Po ¥ exp { - k ¥ £ ) ... (Bb)
donde
P(t) = Poblacidén (o densidad) al tiempo t
Po = Poblacidn inicial
K = Constante de decaimiento de la poblacidn
t = tiempo

Ccon dicho modelo, se ajustaron los valores obsexvados
de mortalidad a las curvas que se muestran en las grdflcas

13 a 22 de cada una de las artes.

La Tabla V, muestra los valores de las constantes de
ajuste de 1los modelos de mortalidad para cada una de las
artes de cultivo consideradas. Dei-anélisis visual de la
figura 23 {en la que se muestran los cuatro modelos
obtenidos) y de los valores gue se muestran en la Tabla V,
se observa que si existen diferencias de mortalidad debldas
al arte de cultivo. Esto se corroboro al reallizarse la
prueba F con los valores promedio de mortalidad, donde el
valor calculado (Fcalc = 6.274), fu€ mayor que el de
F critica ( Ferit = F(0.05,3,24) = 2.99) al 95% de
confianza. El arte tlpo canasta, mostrd la menor mortalidad,

seguido por el tipo estante, balsa Yy columpio,
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respectivamente.

TABLA V. CUADRO COMPARATIVO DE LAS CONSTANTES
DE AJUSTE PARA MORTALIDAD,

P(t) = Po * exp ( -K ¥ t }
ARTE DE Po K
CULTIVO

BALSA 10.5145 -0.003026
CANASTA 944.3527 -0.000635
COLUMPIO 18.4899 -0.005788
ESTANTE 13.747¢6 -0.002786

La fig. 24, muestra los valores (en porcentaje) de la
mortalidad y sobrevivencla, despues de 251 dfas de engorda,
para los ostiones de las diferentes artes. Para aqusllas
artes cuyo Qltimo muestreo no abarcd ese tiempc, se
extrapold con el modelo ajustado. Se observa que la canasta
mostrd nuevamente el valor mas alto de sobrevivencia,

sequlda por el estante, la balsa y por udltimo el columpio.

Como wuna contribucidn marginal al presente trabajo, se
buscaron diferencias de mortalidad entre las conchas madre
superlores de las sartas y las conchas madre infexiores,
Esto con el objeto de contar con testimonios de peso que
sirvan para determinar si es necesarlo modiflicar (alargando
0o acortando el tama”o de la sarta) esas artes de cultivo, o

bien reallzar alguna reubicacién de 1las artes pcr que
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exlastiera mayor mortalldad en las conchas madre inferiores.

La f£lg. 25 y la Tabla VI del Anexo A, muestran 1la
densidad promedio de ostiones/concha, para cada una de las

siete conchas madre de la sarta en la vertical.

Grdficamente se aprecla gue no exlsten diferencias
{fig. 25); no obstante, se realizé wuna prusba F,
conslderdndose siete pruebas (cada posicién de 1las conchas
madre en la sarta) con tres observaciones (% de

sobrevivencla promedio para cada arte de las gque vtilizan

sarta)., | El valor de F crit gue se obtuvo
(Fcxft = F(0.05,6,14) = 2.85) es mayor que el de F calc
(Fcalc = 0.32), por lo que se concluye a este

respecto, que no existen diferencias significativas de
sobrevivenclia, debldas a la posicién de la concha madre en

la sarta.

4.2. ASPECTOS ECONOMICOS

En esta secclidén, a manera de resultados, se muestran
todos 1los elementos que se requieren para la implementacidn
de un cultivo de ostion a nivel comercia. y su
evaluacién financlera, con el objeto de tener eleme-tos de

juicio para determinar 1la viabilidad de dicho p-oyecto.
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Ademds, se describen algunas tendencias y aspectoz del
mercado de este producto en la Baja California, y sus

posibilidades de crecimiento.

Primeramente, se determing un cxonograma de
actividades, en el cual se proyecto un calendario de
siembras, clareos (cuando se requieran), un calendazio de
cosechas, la mortalidad esperada mes a mes y los ingresos

generados por la venta de los productos.

El tama”o de los proyectos, se determiné en base al
tama®™oc actual de los proyectos gque se encuentran trabajando
con cada una de estas artes, debldo a que en la prdctica se
ha observado que esos tama~os son los mas aproplados para su

operacidn.

Se considerd un calendarlo de cosechas uniforme, en el
cual se presupone {en base a la experiencia encontrada hasta
la fecha), que no existirdn problemas con 1la venta del
producto; de tal forma que se coseche el 30%, 30% y 40% de
la produccidén final en 1los meses slete, ocho ¥y nueve

respectivamente.

Por otro lado, en base a las experlencias registradas

por 1las Cooperativas en cuanto a 1la disponibilidad de
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semilla en el mercado, se conslderd un calenaarlo
conservador de cuatro siembras anuales. Considerdndose la
periodicidad de slembra bimensual, entre los meses de marzo

a sepltiembre.

Esta informacidn y 1la cuantificacidén de los equipos,
materiales y gastos necesarlos para la instalacidn vy
operacion de cada cultivo, sirvieron de base parsz el

andlisis del aspecto financiero.

El costo de la semilla en concha, se determind en base
a los resultados de operacién de la Coop. Bahia Falsa, Yy el
precio de la ostrilla, en base al precio de venta en los
Estados Unidos de Am€rica. Con esta informacién, se reallzd
el calculo de la tasa interna de retorno (T.I.R.), el punto
de equilibrio (P.E.) y 1la capacldad de pago (C.P.),
indicadores que fueron los elementos para calificar cada

arte.

El1 aspecto de mercado se reflere a la descripcicn del
mismo y volGmenes de venta gue se han estado mane jando
hasta el momento, as{ como 1la importancia del mexrcado

exterlor y su futuro.
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4.2.1. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Las Tablas VII, VIII, IX y x_del Anexo B, muestzan el
cronograma de actividades proyectado para una etapa de
operacidén con el arte t;po balsa, canasta, columnplo y
estante, respectivamente, es decir desde la slembra hasta la

cosecha de ese mismo "lote de semilla.

En cada una de esas tablas se muestra: el nimero de
organismos con que se cuenta al inicio de cada mes durante
una etapa de operacidn, la densidad de organismos promedio
requerlida mes a mes en la canasta o la sarta; para este
ultimo caso, se considers la minima promedio iricial,
registrada para esas artes. Asimismo, se incluye el numero
de sartas utilizadas, el ndmero de artes requerlidas, la
mortandad mensual, venta y el nunero de organismos

remanentes al final del mes.

El hecho de que el nfimero de las sartas utilizadas
no disminuya conforme se va reduciendo la cantidad de
ostlones, se debe a que serfa incosteable estar revisando
las conchas madre para detectar aquellas en las cuzles se
han muerto la totalidad de los ostiones, y desecharlzs para
armar nuevas sartas con todos los ostlones vivos. Adends, de
que en la mayorfa de las ocaslones, queda al meros un

organismo vivo en la concha por lo que ese espacio se sigue
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necesitando. Por conslgulente, el nimero de artes necesarl
serd el mismo, hasta que se vea reducldo por la ventz del

producto, ya que la sarta se destruye al cosechar.

En el caso partlcular de la canasta, se utllizo el
calendario de clareos empleado por la Coop. Boca de Animas.
Este calendario, toma en cuenta el crecimiento irrecular
que presenta un lote de ostiones dentro de una canasta,
ademds de gque considera densidades por canasta Dbastante
mds practicas que las planteadas en la DESCRIPCION DE LAS
ARTES. Con este calendario de clareos, se va incrementando
mes a mes el ndmero de canastas requerlidas, hasta llecar a
un limite méximo gue se verd reducido, posteriormente, por

la venta del producto., El nimero total de canasta por mes

ya incluye las que se wutlilizardn como tapas (unz por
modulo}.
La mortalidad mensual del lote de semilla, fué

determinada con 1la ecuacién de decaimiento de la poblzcidn
P=Po*exp(-kt), y tomando el porcentaje de mortalidad =—otal

reglistrado para cada arte.

En el calendario de siembras y cosechas de cada unz= de
las tablas VII a X se lndican los meses en que se reallzaron
las mismas. Deblde a que en cada ocasién que se sizmbre

semllla se requerird del mismo nGmero de artes en cada'etapa
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de operacion, se trabajé con 1la cantidad de artes
determinada en el Cronograma de Actlvidades para una Etapa
de Operacidn, para obtener el _nﬁmero miximo de artes a
utilizar. De tal forma, que aquel mes en el cual se acumule
la mayor cantidad de artes, sera el decisivo para determinar

el tama“o del proyecto.

A ese valor, se le incrementd un peque”o porcer.taje,
con el fin de contar con artes de reserva Yy ser rezlista

en el cllculo de los costos.

El calendarlo de cosechas, se acumuld de la misma forma
que el calendario de slembras, pero con su desfazamiento
correspondiente, El total de 1la venta corresporde al
porcentaje de sobrevivenclia registrado para cada arte
respecto al total de siembra. El precio de venta consicerado
($600.00/docena}, es el precfo actual de mayoreo a la fecha

de elaboracién de este trabajo, noviembre de 1986.

Se puede apreciar en las tablas VII a X del Anexo B,
gque el tama~o de siembra, de cosecha y de ingresos es
diferente para todas las artes; as{ como 1la cantldzd de
unidades de produccidén, siendo de 25 para la balsa (Tabla
VII), de 22,450 para la canasta (tabla VIII), de 70
para el columpio (tabla 1IX), y de 1,560 para el estante

(tabla X).
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En base a estos tama“os de proyecto requeridos, se
determinaron las neceslidades de materiales Y equipos
suficientes para establecer el cu;tivo, informacidn ccn la
que se estard en posibilidades de conocer el monto al que

asclenden las neceslidades de capltal.

4.2.2, INVERSION FIJA

Dentro de este concepto, se incluyen todo=s los
equipos, y materiales con vida dtil mayor de un a“o,

necesarios para la implementacidn del cultivo.

Las tablas del Anexo C, muestran la relacién de 1los
equipos y materiales necesarlos para la construccisn e
instalacidn de las balsas (tabla XI), canastas (tabla XII),

columpios (tabla XIII)} y estantes (tabla XIV).

Las medidas de 1las artes que son la base para la
descripcidn de los materiales, fueron determinadas en base
a las dimensiones de 1las que se encuentran er. las
Instalaclones de la Coop. Bahia Falsa, siendo estas las que

se llustran en las figquras 9, 10, 11 y 12, respectivamente.

Las cantlidades se~aladas en las tablas XI a X1v,

corresponden a las necesarias para construlr el total de
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artes anterlormente se™alado.

Dentro de 1los equipos que se requieren para todos 1los
cultivos, se incluyen dos pangas de 22 plies de eslora con
sus respectivos motores fuera de borda, un camion F-350,
1986, y el 5% del costo de todos los eguipos, para ga=tos

imprevistos.

Los muertos de cemento, no se reguieren para el arte
tipo estante, ya gque el slstema de fijacién utiliz=do,

consiste en estacones de madera.

Para los flotadores de 1las balsas y columpios, se
consideraron barriles de pldstico en lugar de los flotadores
originales de pollestireno o poliuretano, ya que el costo de
estos es elevadfsimo en relacidn, inclusive, al costo total
del arte. Serd necesarlo hacer algunas pruehas sobre la
dindmica de operacién de las balsas con este tipo de
flotadeores, antes de intentar su construccidn a escala

comerclial.

La malla mosqulitera que utlliza la canasta, se reguiere
para la engorda de la ostrilla Ynicamente durante los dos
primeros nmeses, para evitar que esta se salga por 1los

orificlios de las canastas;
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En la wewmoria de calculo gque se Iincluye en cada una
de las tablas XI a XIV del Anexo C, se anota la forme de
calcular las cantidades de material requeridO. Pox ejemglo,
para el cdlculo de la cantidad de cabo de polipropileno (PP}

de 1/2" que se necesita para las balsas (Tabla XI), se arota
13kg/183m*5m/union*9uns/1in*1in/10bal*25bal

Lo cual significa que <cada rollo de cabo pp L/2"
contiene 183 metros y pesa 13 kg (13kg/183m); que para unir
dos balsas entre si, se requieren 5 metros de este cabo
(5m/union); que cada linea de balsas consta de 10 bal=as,
por lo que se requiere unir nueve veces dos balsas en cada
linea (9uns/lin); gue cada 1fnea consta de diez balsas

(lin/10bal) y que se necesitan 25 balsas (25 bal}.

El producto de todo lo anterior, nos dd la cantidacd de

material gue se necesita,.

Los precios ahi considerados, son cotizaciones
realizadas a la fecha de elaboraclén del presente andlisis
(mediados del mes de noviembre de 1986}). Se 1incluye
ademds, la vida dtil estimada‘de cada uno de esos equlipos,
gque nos sirven para cuantificar las relinversiones en
a~os futuros, es declr, las reposicliones a la caducidad de

los equlpos.
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De las tablas XI a XIV, se puede ver gue la inv=rsidn
fija mds cuantiosa, correspondld al arte tipo estantz, con
$ 210'111,589.00 pesos (tabla XIV), seguido por la cznasta
con $ 54'246,172.00 (tabhla XI11); el colunpio con
$ 26'334,643.00 (tabla XIII) y por dltimo la balsa con
$ 18'581,848.00 (tabla XI). Sin embargo, no hay que olvidar

gue se tienen diferentes tama™os de proyecto.

4.2.3. GASBTOS DE OPERACION MENSUALES

Estos se dividen en costos fijos y costos variables.
Los costos variables, son agquellos gue de una u otra manera,
se ven mds afectados por los cambios en los volumenes de

materia prima y/o productos manejados.

Los costos £ljos, son aquellos que se mantieren mds
constantes a lo largo del a”o, y no varfan (al menos en
teorf{a), aunque se registren incrementos o decrementos de 1la

produccidn.

Estos gastos, se muestran en el Anexo D, en le tabla
XV para la balsa, la tabla XVI la canasta, la tabla ¥VII el
columpio y la tabla XVIII el estante. En ellas se lncluye la
relacidn de gastos, y una memorla de c&lculo para zlgunos

materiales. Estos materiales, no se Incluyeron dertro de
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la Inversidn fija, debldo a que su vida dtll es wenor & un
a“o, puesto que se ven expuestos a demaslado uso. En
particular, los cabos de las sartas, se utilizan una vez

y se desechan al momento de la cosecha.

Para el uso de las sartas, se considero que las conchas
madre se espaciarian por medio de nudos, ya que estc es

mds barato que el uso de espacladores de plastico.

El costo de la semilla flja en concha, fu€ el obterido
por la Coop.Bahlia Falsa durante su etapa de fijacion, el
cual fué de $50.00 pesos/concha madre, con 12 semillas
fijas en ella. Deblido a que se considerd unicamente una
densidad conservadora de nueve semillas por concha, se
obtuvo el preclo correspondiente por medio de una reglz de

tres, quedando este en $37.50 pesos/por concha madre.

En cuanto a la ostrilla se refiere, el costo fue de
$5,.00 dolares M.A. por millar, a un tipo de cambic de
$850.00 pesos por un dolar, guedando en $4.25

pesos/ostrilla.

La cantidad de personal reqguerlido para la operaciér. de
esos cultivos, se determiné en base a la experlenclia d= lo

visto en las diferentes Cooperativas y a las necesldades de



mantenimiento y limpieza de las artes.

El lote de herramlenta considerado, incluye pInzas,
desarmador y arco con segueta, y el equipo que pudlese

faltar, se adquirird con lo correspondiente a imprevisZos.

El lote de materiales incluye los equipos de tzabajo
minimos que deberfan de teﬁer los socios de las Cooperativas
para reallzar m&s eficientemente su labor, es declr:
impermeables, guantes, botas y ceplllos. En la realidad,
s6lo algunas Cooperativas de las de la Penfnsula utilizan

estos materiales, pero eso no signiflica gue no se requieran.

Se puede apreciar en la tabla XVIII {estante), 3Jue se
incluyen 20 trajes de neopreno. Se conslideran muy necesarios
para este arte, '‘debildo a que este se encuentra fijo al
fondo y las temperaturas que se reglstran en la Bahfa de
san Quintin llegan a ser muy bajas para trabalar por wvarlas

horas dentro del agqua. (10 grados Centigrados).

Los gastos de comercializacidn se ‘comenzaron a
conslderar a partir de 1la fecha de la primera ccsecha.
Estos, al igual gque los costos anteriores, se consicderaron
casi en su totalidad constantes, (nicamente para facilitar
los c&lculos, puesto que en la realidad, estos varian en

funcidn del volumen de produccidn.
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Los costos fijos Incluyen gastos de papelerfa y cZficina
renta, luz, teléfono, pago de sequros, impreviszos Yy
mano de obra indirecta correspondiente al Presidzente y

Secretario del Consejo de Administracidn.

En la mayorfa de las Cooperativas ostricultoras, no se
cuenta con una oficina propliamente dicha, ni con
secretarias. Sin embargo, se consideraron estos gastcs, con

el fin de hacer lo mas genérico posible este analislis.

De las tablas XV a XVIII, se puede ver que los gastos
de operacldn mds elevados, corresponden al arte tipo

estante, sliendo estos en resumen para los dos a~os

considerados, los sigquientes:

Arte Gastos de Operacion
Costos Fljos Costos Varlables

Estante:

A0 1 6'980,000.00 109'389,415.00

Ao 2 6'980,000.00 114'980,915.00
Canasta:

A0 1 6'980,000.00 $1'208,778.00

A%o0 2 6'980,000.00 65'994,778.00
Columplo:

A0 1 6'980,000.00 33'021,783.00

A%o 2 6'980,000.00 36'569,283.00
Balsa:

A0 1 6'980,000.00 19'702,906.00

A%o 2 6'980,000.00 18'961,806.00
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4.2.4. PROYECCIONES DE INGRESOS Y EGRESOS. MOVIMIENTO
ANUAL E INDICADORES FINANCIEROS: TASA INTERNA DE
RETORNO, PUNTO DE EQUILIBRIO Y CAPACIDAD DE

PAGO.

Las tablas del Anexo E, muestran la proyeccidn de
ingresos vy gastos de operacidn (movimiento anuval}, para la
balsa (tabla XIX), canasta (tabla XX), columplo (tabla XXI)

y estante (tabla XXII).

Estas proyecclones, tienen el princlipal objetivo de
mostrar rdplidamente 1os ingresos anuales obtenidos {ya sea
por venta de producto o por financiamiento), y su apl:cacion
(gastos de operaciodn, inversidn fija, gastos financieros y

fondo de reserva).

Se aprecia en todas estas tablas, gue al a”“o uno se
tienen lIngresos por flnanciamlento. El1 financiamiento en
este tipo de créditos, se otorga por medio de dos tipos de
crédito, conocidos como crédito de habilitacidén o avio y
crédito refacclionario. El crédito de avio se otorga con el
fin de <cubrir los costos de operacidn o las necesidades de
capital de trabajo, y el crédito refacclonario para realizar
la adquisicidn de equipo, bienes y gastos de instalacidn y
estudios de prefactibilidad, los que componen la Inversidén

fija y clrculante del proyecto.
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Se conslderd e) financlamiento de estos conceptos,
debido a que casi todas las Cooperativas ostricultoras de la
Peninsula de Baja Californla, comenzaron a operax con
financiamiento del Banco Nacional Pesquero Yy Portuario,
aportando este dltimo, la totalidad de los recursos para la

instalacidn de los cultivos.

Debido a lo anterior, se 1incluyd tambien la

amortizacidn de esos creditos.

Con el fin de hacer mds facil 1la comprens:ion del
cidlculo del calendario de pagos de los creditos
considerados, se proyectd 1la amortizacidn del créZito de
avio en un a“o (el primero) y la del crédito refacc:ionario

en clinco (segundo al sexto).

Se manejaron estos plazos, Y& qﬁe son los Que se
manejan mds comunmente en la evaluacion financiera <Ze una
solicitud de crédito presentada a dicha Institucion. En 1la
realidad estos plazos no son inflexibles, 1i.e. zue se
cumplan aun a costa de la viabilidad del proyécto, sino due
se otorgan los periodos de gracla necesarlos para favorecer

a la maduracidn del mismo.

Para todas las tablas, se conslideré la tasa de interés

del 67.30% anuval para el crédlto de avio y del 63.3:2% para
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el crédito refaccionario.

La tasa considerada en esta ocasidn, fue fija durante
todo el periodo de proyeccidn del cultivo, sin embargc , €3
necesario se~alar que dichas tasas son variables. Estas
tasas, se fijan en funcidn del costo porcentual promedic del
dinero (CPP), siendo 1la gecretar{a de Hacienda y Cre€dito
piblico la dependencia oficial que rige la variaclén de este
indlcador. La variacidn de las tasas es porcentual, siendo,
al momento de elaboracidn de este trabajo, para las especiles
reservadas Yy la actividad de acuacultura del 70% del CPP
para el crédito refaccionario y del 75% del cCpPp parz el

crédito de avio.

De las tablas XIX a XXII, se observa gque el arte que
requirid mayor financlamiento (avio ¥y refaccionario), fué el
tipo estante cton $326'481,004.00 (tabla XXII) seguido por 1la
canasta con $ 122'434,950.00 (tabla XX); el columpi> con
$ 66'336,426.00 (tabla XXI) y por tltimo 1la balsa con

$ 40'264,753.00 (tabla XIX).

Consecuentemente, el pago de intereses serd de maror a

menor en el mismo orden qgue el anterior.

Es notable también, que el arte tipo estante, pre=zenta

pérdidas Gnlcamente durante los tres primeros a”os '3' el
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resto de las artes presentan pé€rdidas minimamente por cinco
a~“os (cinco para el columpio y la canasta y diez para la

baisa).

Las tablas del Anexo F, muestran el calculo de la tasa
interna de retorno {(T.I.R.), para la balsa (tabla XXIII),
canasta (tabla XXIV), columpio {tabla XXV) y estante

{tabla XXVI).

El cuadro de Estado Proforma de Resultados, es la base
para obtener 1la wutilidad neta de operacidén anual, la cual

slrve para realizar el calculo de la T.I.R..

Se entlende por utilidad neta, al remanente que
resulta de descontar a los ingresos totales, los costcs de
produccidén (gastos de operacidén en este caso), los costos
financieros (pago de Iintereses) y los impuestos. Debidoia
gque el sector cooperativista estd exento de pagar =stos

ultimos, no se descontaron para obtener la utilidad net=.

Tomando en cuenta las utilidades netas anuales. las
inversiones, deprecliaciones, gastos financleros y valor de
rescate de los equipos al término de la etapa proyectadz, se
obtiene el flujo de efectivo. La tasa porcentual a la cual
la  suma de todos los flujos de efectivos actualizados suman

cero, representan la T.I.R..
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De tal forma, que este Iindicador nos muestra el
porcentaje de recuperacidn de nuestras inversiones

iniciales, durante el plazo especificado.

Se aprecia de dichas tablas, que la T.I.R. mds alta
corresponde al arte tipo estante con 37.34%, sequido por
la canasta con 16.61%, el columpio con 12.85%, y por ultimo
1a balsa con -102.21%; lo cual nos indica que el estante
presenta mejor rentabllidad gque el resto de las artes y la
balsa la wds baja de todas. Al obtenerse una T.I.R.
negativa en la evaluacidn de un proyecto, se entiende que
esa inversidn no es autoliguidable, es decir que no genera
utilidades que amortizen las inversiones realizadas, sino
que por el contrario, todo el dineroc gque se invierca en

dicho negocio serd perdido.

Las tablas del Anexo G, muestran el calculo del punto
de equilibrio y capacidad de pago, para el arte tipo balsa
(tabla XXVII), canasta (tabla XXVIII), columpio (—abla

XXIX}) y estante (tabla XXX).

El punto de equllibrio, se muestra en dos forma=z: en
dinero y porcentaje. Ambos representan la cantidad mInima
requerida para obtener una utilidad operativa igual a z=ero,
pero utilizaremos el expresado en porcentaje, para

simplificar el anallisis.
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El punto en el cual no hay pérdidas ni ganancias,
representa el punto de equilibrio, de tal forma que, si este
es menor que el 100%, nos indlcard que nuestros ingresos son
suficientes para cubrir los gastos de operaclcn vy
financleros y mientras menor sea este, las utilidades serdn
mayores; si es igqual al 100%, indica gque no se plerde r.i se
gana; y 81 es mayor del 100% nos indica que los ingresos

obtenidos son insuficientes.

En Dbase a 1lo anterior, se puede ver que el punto de
equllibrio, deja de ser desfavorable a partir del secundo
a”o para el arte tipo columpio, tabla XXIX, y estante,
tabla XXX, (y mejor para este Gltimo), a partir del tercer
a“o para la canasta, tabla XXVIII, y en ningin momento para

el arte tipo balsa, tabla XXVII.

Por lo que a 1la capacidad de pago se refiere, esta
representa la razdn de capital disponible para amortizzcién
de la deuda, contra la deuda misma expresada uUnicamente
como lIntereses. Es declir, a cuantas veces asclence la
cantidad de dinero disponible para la amortizacibn d= los
pr€stamos soliclitados, comparado con los intereses generados

por ese préstamo.

Por convencldn se considera como una buena capacidad

de pago si esta es igual o mayor a 1.5. De tal forma, que
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esta capacldad de pago, es favorable a partir del cuartc a”o
para el columplo y el estante, a partir del guinto para la

canasta y en ningin momento para la balsa.

En resumen, los indicadores econdmicos obtenido=s en

esta seccidn, se muestran en la siguiente tabla:

INDICADOR ARTE DE CULTIVO

BALSA CANASTA COLUMPIO ESTANTE
T.I.R. -102.21% 16.61% 12.85% 37.34%
P.E. (*) -107.96% 79.74% 84.89% 73.C0%
C.P (%) .-2.36 1.32 1.27 .9

(*) Nota: Para el a“o tres, a~o de maduracidn del proyecto.

4.3, ASPECTOS SOCIALES

" Los indicadores gue se obtuvieron para callficar estos
aspectos, se muestran en las tablas XXXI, XXXII, XXXIII (del

Anexo I) y la tabla XXXIV.

Se observa en la Tabla XXXI, gue el costo unitari> por
empleo generado para el a”“o de inlcio, es mayor paza el
estante, seguido por el columplio, canasta Yy malsa
con $ 6'852,287, 5'624,923, 4'466,912 Yy 4'322,969 p=esos,
respectivamente. El1 promedio para los 10 a”os, muestrz gque

el costo por empleo generado es mayor para el columplo,
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sequido por el estante, la canasta y la balsa.

La Tabla XXXII por su parte, muestra que el ingreso
unitario obtenido por cada empleo generado, es mayor para el
arte tipo estante, sequido por el columplo, canasta y be lsa,

respectivamente.

Al obtener 1la utilidad wunitaria por empleo generado
(ingreso menos - costo unitario), se observa en el valor
promedio {Tabla XXXIII)  que el mejor corresponde
precisamente al estante, con § 3'734,463.00 pesos/empleo
generado, seguido por la canasta con § 935,614,00 pesos,
el columpio con $ 728,410.00 y por iltimo la balsa co: una

perdida de $ 3'815,369.00 pesos/empleo generado.

Otro de los indicadores Importantes calculados en esta
secclién es el costo unitario/ostidn producido, el cuzl se

muestra en la Tabla XXXIV.
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TABLA XXXIV. COSTO UNITARIO POR OSTION PRODUCIDO, PARA
LAS DIFERENTES ARTES DE CULTIVO.

COSTO UNITARIO ( $ M.N./OSTION PRODUCIDO)

A™O ARTE DE CULTIVO
BALSA CANASTA COLUMPIO ESTANTE

1 1,332 140 125 11
2 343 34 36 23
3 343 34 36 23
4 479 30 45 24
5 343 34 36 23
6 452 53 56 &0
7 479 39 45 24
8 343 34 36 23
9 343 34 36 23
10 343 34 36 23
PROMEDIO 480 47 50 . 29

En la tabla anterlor, se observa que el arte nds
econdmico para la produccidn del ostidn japon€s es =1 tipo

estante, segqguido por la canasta, columpio y balsa.

Al comparar los valores promedio obtenidos para cada
arte con el valor de venta por organismo ($50.00
pesos/ostidén producido), se encuentra que el costo promedio
del arte tlpo estante, esta $ 11.00 pesos por akajo del
valor de venta unitario. Siguiéndole la canasta con s6lo
$ 3.00 pesos abajo del valor de venta, el columpio con cero
pesos y por dltimo la balsa, que se encuentra $ 430.CD pesos

pero por arriba,
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b. DIBCUBIONES

5.1. EVALUACION FINAL. DISCUSION Y PONDERACION DE ASEECTOS

. BIOLOGICOS, ECONOMICOS, SOCIALES Y DE MERCADO.

5.1.1. Aspectos Bioldgicos.

Crecimiento: El andlisis realizado sobre el crecimiento
de 1los ostiones, segin el tipo de arte en el cual se
engorde, mostrdé que no existen diferencias significativas.
Las curvas de .decalimiento de 1la razdén de crecimiento,
obtenidas en cada caso (fig. 14 a 17), fueron muy simi lares
entre si a partir de los tres meses y medio. Sin embar¢ o, se
aprecia clerta diferencia entre esas curvas para las edades
tempranas, siendo mayor la razdn de crecimlento parz las

artes tipo balsa y columpio.

Ain y cuando no es el objetivo de este trabazo, el
discutlir las causas por las cuales existan 0 no diferencias
de crecimiento en los diferentes artes de cultivo, se puede

argumentar al respecto lo siguiente:

La balsa vy elcolumpio, presentaron las mayores tasas
de crecimiento debido a que al momento de 1la siembra los
ostiones de estos artes se encuentran mayor paxte del —iempo

filtrando alimento. Por su parte, los ostiones en es—ante,
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se ven expuestos a desecacldn en bajamar, por lo gue el
tiempo de alimentacidn es menor. En cuanto a la canasta se
refiere, al momento de la siembra, 1los ostiones s0n
colocados dentro del arte en densidades muy altas, lo cual

incrementa la competencia por espaclo y alimento.

Conforme los organismos van creciendo, la condicion de
los mismos va cambiando. En canasta, sl se les da un buen
mantenimiento, los organismos crecen mucho pero con conchas
fraglles y poco resistentes a la desecacion, debido = gue
estan casli todo el tiempo en suspensién; En estante, la
constante exposicion de 1los ostiones al alre y al sol,
provoca un mayor endurecimiento de la conch.a Yy
fortalecimiento del misculo aductor, lo que resulta en una
mayor resistencla a 1la desecacidn. En balsa ocurre lo
contrario gque en ‘la canasta. A edades tempranas, los
ostiones se alimentan libremente sin -tener problemas por
espaclo. Conforme crecen, la competencla se Iintensifica Yy
s6lo los que crescan mds rdpido sobrevivirdn. As{ mismc, los
ostiones cultivados en este arte, presentan mayor cartidad
de fijacliones que el resto de las artes, por la zor.a de
calma que crean los flotadores., Por dltimo, los ostiones
cultivadoes en columpid, presentan caracter{sticas muy
parecidas a los de la balsa, con la diferencia de que
presentan mayor dureza en su concha deblido al conz tante

golpeteo de las sartas entre si por la notable flexibilidad
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del arte.

S3in embargo, esas diferenciaslno representan argumentos
de peso para justiflcar la eleccidn de uno u otro arte para
el establecimiento de un cultivo a nivel comercial, debido a
gue la talla mi{nima comercial es alcanzada por los ostiones,
en todas las artes, en intervalos de tiempo muy simIlares
entre s{. Ademds, debe tenerse en cuenta QQe las
cosechas se reallzan paulatinamente, es declxr, que no se
comerclaliza el 100% de la produccidén de un solo golpe, por
lo que el tlempo gue puedan ganar para su crecimiernto en
determinado arte, se ve minimizado por el alargamienzo de

las cosechas.

Se observa en la tabla I, gue la fecha de fijacidn para
el arte tipo balsa, difiere de la del resto de las srtes,
Esto se debidé a gue para la primera fijaéidn que realizd la
S.C.P.P. Bah{a  Falsa, S.C.L., no se contempld la
utilizaclidn de ese arte para la engorda del ostidn, p=ro ya
con la segunda fljacidn, se pudo contar con la materla prima
para la siembra de 1la balsa, 1la cual fue obzenlda
practicamente en las mlismas condiciones ambientales Jue la

primera.

Por uUltimo, es necesario se~alar que deblido a gue no 5e

trabajé con replicas en el presente estudio, cabe la
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posibilidad de que 1los resultados obtenidos no se deban
a los artes mismos, sino que existan errores de medicion
debidos a la distribucidn espacial_dé los organismos en la

Bahfia e inclusive dentro de cada arte.

En base a lo anterior, la calificacidn que se dara a
todas las artes serd la misma, siendo esta del valor ma x i mo
(5) va que el crecimiento observado, fué bastante acep=able.
En todos los casos se alcanzd la talla minima comercial en
el intervale de muestreo, gque como es sabido es de los

mayores del mundo para esta especie.

Mortalidad: Los resultados de mortalidad asociada a
cada una de las artes de cultivo, mostraron gque s{ existen
diferenclas. Las artes gque utlilizan sarta, presentar on una
mortalidad mayor que el arte tipo canasta (un promedio de

48% contra el 9% de la canasta).

Si bien el objetivo de este trabajo, no es discutir las
causas de mortalidad que marcan las diferenclas encontradas,

se pueden hacer algunos comentarios al respecto.

Considero gque 1los ostiones cultivados en sarta son
afectados en parte por la exposicidén directa de los mlismos
al medio. Esto favorece la fijacidén de una gran variedad de

organismos sobre su concha, aungue en el estante esto se




reduce, ya que contlnuanente se descubren, matande el sol y
el aire muchas filjaclones. En el medio natural, los ostiones
son encontrados en zonas donde‘ continuamente se ven
expuestos al aire y sol por los cambios de marea ¥ no es
comin que sirvan de substrato a tal cantldad y diversidad de
organismos. Por otro lado, el substrato tan peque”o con que
cuentan, favorece la competencia por espacio, tantc intra

como interespec{fica.

La mortalidad debida al manipuleo de las sartas es
minima, ya que este se reallza Gnicamente durante la = liembra
y cosecha de oxrganlsmos (y ocaslonalmente al da~arse las

artes).

Por su parte, los ostiones cultivados en canas=—a, 50D
sometidos a un mayor manipuleo. M{nimamente cada 30 dZas son
manejados para realizar el clareo. Ademds de esto, 1= falta
de un clareo y limpleza oportunas, pueden ocasionar que
los organismos se asfixien y nmueran, O gue por f=1lta de
espaclio se presente enanismo. Por otro lado, 1la f=1lta de
clrculacidn en la canasta (por falta de 1limpleza en los
nmédulos), puede reducir seriamente el suministro de aZlimento
y oxfgeno dentro de la canasta (ademds de gue se presenta

acumulacién de excretas dentro de la misma).
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No obstante, sl se realiza oportuna y adecuadamente el
clareo y manipuleo de los ostiones cultivados en cznasta,
la mortalidad obtenida serd menor, lo cual ocurrié en el

presente estudio.

Adn y cuando los resultados grdficos y la prueba F
realizada, demostraron que s{ existen diferencias debidas al
arte de cultivo, se debe de tener presente que por e. hecho
de no haberse manejado réplicas en el estudic, 1las
diferencias encontradas pueden deberse, ademds, a la
distribucidn espacial de los ostiones dentro de la =ahia e

inclusive dentro del arte mismo.

Debido a gue la mortalidad es un aspecto que va a
influir directamente sobre el tama”o de cultivz, los
resultados se convertirdn num€ricamente a una escala
proporcional del cero ;1 cinco; de tal forma que el arte con

mortalidad 0% tendra calificacidn de cinco y la mor —alldad

100% tendra calificacién cero.

Por lo anterior, tenemos dgue para Jue el porcentaije
cien tenga callficacidn de cero, dividiremos este entze clen
le restaremos 1 y lo multiplicaremos por menos cirzro, tal

que:
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Por lo gque 1la calificacidén poxr arte sexa:

Arte Porcentaje de cdlculo Calificacidn
mortalidad

Balsa 54% 54/100 = (0.54-1)%(-5) = 2.3C

Canasta 15% 15/100 = (0.15-1)*(-5) = 4,25

Columplo 12% 72/100 = (0.72-1L)%(-5) = 1.4cC

Estante 61% 61/100 = (0.61-1}*(-5) = 1.9

5.1.2. Aspectos Econdmicos.

E1 andllsis financiero es un aspecto muy importante de
cualquier actividad econémica, que reguiere de informacidn
detallada de la inversidn, 1la proyeccidn de los ingresos Y
de los gastos, y las formas de financlamiento que se preveen
para todo el periodo de su ejecucién y de su operacidr.. Este
andlisis deberd demostrar que el proyecto puede rea’ izarse
con 1o0s recursos financ;eros disponlbles. Asimismo, se
deberd evaluar la decisidn de comprometer esos r=Cursos
financieros en el proyecto, en comparacidn con otras

posibilidades conocidas de colocaclén {(Anon.f., 1974).

E1 analisis financiero aguf realizado, muesTra qgue
cada una de las artes conslderadas presenta una rentanilldad
variable, asociada al costo de adquisicidn = los

materlales y -equipos, costos de operaclén e tngresos
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obtenidos en funcidn del tama”o del proyecto considarado.
En este estudio se manejaron los tama~os promedlo aczuales
con los dque se estd trabajandp en la Peninsula d= Balja
california, debido a que se ha encontrado, en forma préctica
gue esos tama“os resultan ser los dptimos para 1la ope:acién
de cada arte de cultivo. La determinacidn del tama™o Sptimo
o mfnimo rentable para cada tipo de arte, podria ser un tema

de interés a tratar en un estudio posterior.

por otro lado, si comparamos las tasas internas de
retorno gque se obtuvieron para cada una de las artes, se
observa gque ninguna de ellas es mayor que la tasa de interés
considerada. La tasa de 1intexés fu€ del 63.30% para el
crédito refacclonario y del 67.30% para el creédito de avio,
mientras gque la TIR para la balsa fue del -102.21%, 16.61%
para la canasta; 12.85% para el columplo ¥y 37.34% para el

estante.,

si bien el estante presenta la mejor TIR, esta nc es lo
suficientemente buena c¢omo para amortizar los cré&ditos
considerados. Es decir, el proyecto estd generardo una
recuperacidn porcentual del 37.34% en un perlodo de 1C a~os,
y el costo del dinero prestado es mayor gue dicha

rentabilidad.

Lo que ocurxe, como ya  Sse nabfa  mencionado




o b

80

anterlormente, e3 que el tama™o de los proyectos (volimen de
siembra Yy cosecha), no es el adecuado para hacerlos
rentables. Durante el anélisisl de proyectos similares,
siempre se ha conseguldo obtener T.I.R.'s pox arribz de la
tasa de interés, pero con calendarios de siembra bimer.suales
ininterrumpidos. Por 1o Itanto, la opeidn para hacer esos
proyectos rentables es incrementar el volimen de siembhra o
realizar sels slembras anuales, 1lo cual exige ur.a gran

eficlencia y optimizacidn de la programaclén del proyecto,

“con el fin de mostrar como cambia la rentabll:dad de
los proyectos aumentando los volOmenes de producc:én, se
obtuvieron las TIR's que arrojar{a cada una de las arzes con
tres volimenes diferentes de siembra: tama”o chico, mediano
y grande. El Indicador se obtuvo de la misma forma en gue Se
realizaron las proyecciones uillizadas en este estudi:, pexro

$nlcamente se muestra el voldmen de produccidn esperaZo y la

tasa de rentabilidad obtenida.

Tabla XXXV. RENTABILIDAD DE LAS ARTES DE
CULTIVO A DIFERENTES VOLUMENES DE PRODUCCION.

Arte de - Volumen de Produccidédn Anual
cultivo (millones de ostlones)
1 5 10
Balsa - 0,04% 53.46% 79.90%
Canasta -17.00% 40.13% 69.60%
Columplo - 34% 61.04% 96.91%

0. .
Estante - 7.05% 58.38% 70.74%
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Al analisar la tabla anterior, observamos que ccnforme
el voldmen de produccldn se incrementa, la rentabilidad de
los proyectos mejora considerablemente. Particularmerte, la
produccidn de 10 millones de organismos por a”o muestra
rentabllidades completamente favorables para el cultivo del
ostidén con cualquiera de las artes conslideradas. 8in
embargo, 1los problemas de tipo operativo se incrementan al
aumentar el numero de artes necesarias. El nGmero de artes
que se utilizarfan serfa: 3,272 balsas, 102,683 canastas,

552 columpios y 2,828 estantes.

Uno de 1los problemas a que mds hacen referencia las
Cooperativas gque trabajan con canastas, es la =norme
cantidad de tiempo que les absorbe el clareo y limpizza de
los ostlones y sus canastas. La labor, a pesar de no s=r muy
pesada, se vuelve tediosa y agotadora despues de varics dias
de trabajo. Esos proyectos, no wutilizan mas de 20,000
unidades y el pensar en emplear una cantidad clnco veces
mayor exigirf{a una gran cantidad de personal, o bien uma muy

buena eficiencia de trabajo.

Por su parte, las artes gue utilizan sartaz, no
requieren de tal inversidn de tlempo durante todo el ciclo
de engorda, por 1lo que es mds factible pensar en ut:ilizar
esas cantidades de balsas, columpios o estantes. La tabla

XXXV, muestra que, para produclr 10 millones de orga-.ismos
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por a“o, es mds rentable el uso de columplos, sequide por

las balsas y los estantes, consecutlivamente.

Las diferencias entre estos artes, serdn unicamente la
inversidn inicial que se requlere y las caracter{sticas del

producto, que se describen mas adelante.

Por 1lo que se reflere al punto de equilibrio, se
encontrd que el mejor es el correspondlente al arte tipo
estante. 8i analizamos este indicador sin costo finamciero,
es decir, a partir del sexto a“o, encontramos que e. valor
mds bajo corresponde al estante, segquido por la cana=ta, el
columpio y por Gltimo la balsa. En los tres primeros casos,
se tlene un punto de equilibrio menor del 43%, por lo que se
esta operando con una utilidad bastante buena. Sin embargo,
por lo que respecta a 1la balsa, presenta puntocs de
equllibrio negati?os durante todo el periodo consicerado,

debido a gque 1los costos son demasiado elevados vy la

‘productividad de este arte muy reducida.

La capacldad de pago tampoco es buena en ninzun a”o

para el arte tipo balsa.

En base a todo lo anterior, 1la evaluaclién de los
aspectos econémicos para cada arte serd de la siculente

manera:
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Para la T.I.R., se calificard también del cero al
cinco. De tal forma que las T.I.R.'s menores o iguzles a
cero equivaldran a cero y las lguales o mayores a la tasa de
interds mds alta considerada, tendran calificacidn de cinco.

Las interpolaciones se hardn por regla de tres.

Para el punto de equilibrio, debido a que mientras
mencer sea este, el proyecto es mejor, se califica~d con

cinco a 0% y con cero al 100%, mayor o negativo.

La capacidad de pago serd de cero para valor de cero o
negativo y cinco para 1.5 o mayor.

Por -lo anterior, tendremos lo siguiente:

aArte Indicador Calculo Calificazion
obtenido
s TASA INTERNA DE RETORNO
Balsa -102.21% por ser negativa: cero

0.CC
Canasta 16.61% 16.61*%5/67.30 = 1.22
Columpio 12.85% 12.85*5/67.30 = g.95
Estante 37.34% 37.34%5/67.30 = 2.77

PUNTO DE EQUILIBRIO (¥*)

Balsa ~107.96% por ser negativo: cero 0.c2
Canasta 79.74% 79.74/100%(-5) = -3,99 + 5 = l1.cZ
Columpio 84,89% 81.25/100%(-5) = -4.25 + 5 = 0.75
Estante 73.00% 62.98/100%(-5) = -3.65 + 5 = 1.25
CAPACIDAD DE PAGO (*)
Balsa -2.36 por ser negativo: cero 0.CD
Canasta 1.32 1.32%5/1.5 = 4.40
Columpio 1.27 1.27*%5/1.5 = 1.3
Estante 1.39 1.39%5/1.5 = 4.€3

(*) Para el a“o de maduracién del proyecto (A~o 3.
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Por lo que al mercado se reflere, la evaluacldn por
tipo de arte es mads uniforme. La aceptacion del producto no
ha dependido, al menos hasta el momento de elaboracion de
este trabajo, del tipo de arte en el cual hays sido
cultivado. Ciertamente, el ostidn cultivado tiene una mayor
aceptacidn en el mercado que el colectado del medio nazural,
entre otras cosas debido a gque se trata de especies
diferentes, siendo el ostidn silvestre bastante mas psque”o
qué el cultivado; por presentar este dltimo un tama~o mas

uniforme y su carne generalmente limpia de arena.

Respecto al ostidén cultivado, se han detectado pezue”as
diferencias, debiéndose estas a la presentacidn del producto
obtenldo, de tal suerte, que el ostidén cultivado en =arta,
se destina en gran parte al consumo en cocktel. asimismo, si
este es separado de la "penca'", se logra obtenexr una
presentacidn muy estética que puede destinafﬁe al C onsumo.
en restaurante y competir fdcilmente con el cultivsdo en

canasta.

Considerando las caracterf{sticas del ostién cultivado,

su costo de produccidén y sus grandes volumenes de maneJjo, es

las

{

claro gue el mercado mas adecuado es el &
presentacliones para consumoc en fresco, ya sea en media
concha o en cocktel. De esta forma, se consigue el mejor

preclo exigldo por los altos costos.
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Algunas Cooperativas de 1la Penfnsula, han intentado
manejar otro tipo de presentacién Industrializando el
ostidn. Se han realizado pruebas de ostidn en salmuera
envasado en lata atunera; ostidén desconchado refricerado
presentado en frascos de vidrlo y ostidn procesadc como

crema para preparar sopa de ostidn.

La mayorfa de estas presentaciones han resultado
incosteables, debido a que se requlere una gran canticad de
organismos para alcanzar el volumen requerido en la escala

industrial.

Haclendo un pegue~o andlisis comparativo entre el
ostién fresco producido en 1la Penfnsula y el abrumado
enlatado produclido en Korea, encontramos que este u.timo,
tiene un costo cercano a los $1,200.00 pesos/lata. Cadz 1lata
conteniendo un total de tres doéenas. Actualmente, una
docena de ostidn fresco en concha, cuesta $<00.00
pesos/docena, precio de mayoreo. Puesto en playa, este
precio se puede bajar hasta los $350.00 pesos/docer.a. Si
consideramos este ultimo preclo, observamos que el cozto de
tres docenas de ostidn es de $1,050.00 pesos. Quedda-donos
inicamente $150.00 pesos para cubrir el costo de la laza, el
ahumado del ostién, envasado, transporte y el resto Ze los
gastos generados. Es decir, que el costo de producc:idn de

esta presentacién es, actualmente, demasiado altc para
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competly con el mercado internacional.

Independientemente de lo anterior, cualquiera de =stas
presentaciones, no necesita que el producto se obtenga en
determinada forma, es decir, gque puede utllizarse ostidn
individual o en concha madre. Inclusive, 1la Coop. Bahfa
Falsa, ha comercializado ostion de sarta, en presentscion
individual. Esta se logra una vez gque el osticn es
cosechado. Se separan  los organismos con cilerto culdad o, se
limplan con agua a presidn y se sortean los mejores
organismos, para obtener un ‘producto de alta calidad.
Léglcamente, estas acclones incrementan el <costo de
produccién, pero este se compensa <con un costo de venta

también mayor.

Actualmente, el mercado real exlstente, es muy pe gue”o

comparado con el potencial.

Adn asi, se ha observado gue existe competencia entre
los dlferentes grupos productivos, por colocar su procucto.
Esta competencia es real pero injustificada, ya qg=e 1las
Cooperativas ostricultoras mds reclentes no intentan a=pliar
el mercado real existente buscando nuevos clientes, si—.o que
prefieren la comodidad de asegqurar su producto, aln a costa

de ofrecerloc a un preclio menor.
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Aln en aquellas ocaslones en las cuales es0s nuevos
grupos productivos han logrado comerclalizar su products, ya
sea con clientes nuevos o los ya establecidos, se han tznido
problemas fuertes debido a la inconsistencia en el abnasto
oportuno y suficiente al mercado. Este problema tlens su
orfgen en el abastecimiento de semilla al cultivo, que
desgraciadamente se ha presentado en 1la mayorfa de los

grupos proeductivos.

Otro mercado, el internacional, ha sldo poco recurxrido,
en parte debido a la falta de los certificados de calldad
de agua que expide 1la Food and Drug Adminlstrzation
(F.D.A.), Oflicina federal de 1los E.,U.A., a traves de la
Secretarf{a de Salubridad y Asistencia; y probablemente a la
falta de organizacidn y conocimiento de los canales de venta

y distribucidén del mercado estadounidense.

Sin embargo, este mercado representa una muy Dbuena
alternativa, ya sea para 1la industria o para el mercado
restaurantero. Freeman (1986), reporta gque los precios de
venta del ostidn en todas sus presentaciones, en los Estados

Unidos, han ldo a la alza durante los ultimos a“os.

En la actualidad, se ha exportado el ostidn Japones en
presentaclién de fresco en concha en cajas de 120 < 200

unidades, obteniéndose precios bastante atractivos pafa el
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producto, de entre $ 0.16 y ¢ 0.20 délares por plez:z al
mayorec, LAB en la plaza de venta, en la ciuda® de

California.

El mercado potenclal, tanto a nivel local, regional,
nacional 0 internacional, no estd definido. Las
posibilidades de venta de este producto crecen cada dfa més.
Sin embargo, las acciones gque marcar&n la pauta pazra 1la
conversién de ese mercado potencial en mercado real, serd
la habilidad de 1los diferentes grupos productivos, =n su
labor de convencimiento al consumidor para que incluy= mds
regularmente este producto en su dieta. Serfa conveniente
elaborar un estudio de mercado que esclarezca las
posibilidades reales de crecimiento de venta de este
producto y fomentar el consumo por medio de amplia

promoclién,

Sin duda alguna, la presentacién obtenida en cada arte
es totalmente independiente de la aceptacién del producto en
el mercado, pero, tamblén es indiscutible, 1la versat:lidad
del ostién cultivado en sarta para manejar cualquler t:po de
presentacién. Debido a esto, la evaluacidén de mercadc serd
mejor para las artes que utilizan sarta gque para e. tipo
canasta, slendo estas de cinco para el estante, columpio y

balsa y de tres para la canasta.
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5.1.3. Aspectos Sociales.

Uno de los aspectos mas importantes en la instalacidn y
operacién de un cultivo ostricola independientemente del
arte wutllizado, es la importante fuente de empleos que este

genera.

A diferencia de la actividad pesguera, la ostricuZtura
y en general toda la acuacultura, representa una fuenze de
ingresos constante y suflclente, pudiendo llegar a proveer
de 1ingresos bastante remunerativos a los soclos d= las

dlferentes Cooperativas.

Actualmente, la Coop. Bahfa Falsa, ofrece trabaijc a 27
soclos. Ademds, contrata eventualmente una buena cantidsd de
trabajadores 1llbres, que encuentran un ingreso sequzo en
esta actlvidad. Consecuentemente, el beneflicio eéon5mico
obtenido favorece también a las familias de cada uno de esos

trabajadores.

A este respecto, y estableciendo una comparacldn entre
las artes consideradas, se puede argumentar que el arts que
arroja mayor beneficio es el tlpo canasta, ya que este
requiere de mayor cantidad de mano de obra. Asfmismo, este
tipo de arte abre la alternativa de trabajo a mujeres

jévenes e iInclusive anclanas, ya que los clareos ce las
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canastas pueden reallzarse sobre alguna plataforma o blen en
la playa. Los hombres o mujeres mas fuertes, sacanr los
médulos del agqgua y los transportan a dicha drea, ¢onde
aquellas mujeres sorteardn el ostidn por tallas habiérdose
observado en algunas Cooperativas, gue estas son las gque

mejor reallzan dlcha labor.

Solamente en dos Cooperativas de la Penfnsula se han
integrado mujeres a este trabajo. Sin embargo, fuera de
nuestro marco geografico, existen en Puerto Pe“asco dos
Cooperativas Integradas casi en su totalidad por mujeres,

las cuales se encuentran entre los 20 y 60 a“os de edad.

Por su parte, las artes que utilizan sarta requieren
mano de obra sufliciente, A(Gnicamente durante los meses de
siembra y cosecha. Logicamente, si estas se reallzan a lo
largo de todo el a"o, 1la ocupacion ‘de la gente serd

continusg.

Sin embargo, puede darse el caso en el que se tenga una
gran ocupaclén de personal pero el costo de generacl€n de
esos empleos sea enorme, comparado con el ingreso unitario
producido por empleo. Debido a esto, se consider8 necezaria
la obtencién de indicadores mds reales que uniformizaran

esta evaluacién y sobre todo que fuesen mas objetlvos.
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Los resultados obtenidos (tablas XXXI a XXIXIV),
mostraron que el arte tipo estante, requlxld de un =zosto
promedio por empleo generado, supgrior al de 1los d=mds,.
Asfmismo, se muestra también que el estante es el arxte que
obtiene mayor cantidad de ingresos por empleo generado ¥ por

su parte, el arte tipo balsa una cantldad absurdamente baja.

Al obtener 1la wutllidad, ingreso menos costo unizarlo
por empleo generado, se observa que en promedio, el estante
derrama 3'734,463.00 pesos anuales por emplec generado, 1o
que - representa un ingreso neto de 311,205.00 PESOS
mensuales. El arte tlpo columpio un equivalente a 60,7021.00
mensuales, la canasta 77,968.00 y por ultimo la balsa con

una perdida de 317,947.00 pesos mensuales.

A la fecha de elaboracion de este trabajo, 1la utilidad
obtenida c¢on el arte tipo estante es bastante atractiwva, y

no asf{ con el resto de las artes.

Ahora blen, deblido a las caracteristicas operatlvas de
un ostricultivo, este requiere de un mantenimiento cont inuo,
que se puede proveer establecléndose en la zona de cultivo o

bien en el poblado mds proximo a la misma.

En las zonas en las gue la zona de cultivo se encuentra

cerca de alguna poblacldén como es el caso de la Coop: Bahla
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Falsa, loz soclos van y vienen todos los dfas de su casa.
Bste hecho, favorece a la creacldn, conforme el crecimiento
econfmico se va dando, de mejores vias de comunicacibn y
transporte, que de una u otra forma, acarrean beneZicio

secundario a la poblacién.

Un ejemplo de esto, se observS en el poblado 3e la
Bahfa de San Luis Gonzaga, donde los soclos de la Zoop.
‘Boca de Animas, tenfan que recorrer 70 km de terracer fa en
muy malas condiciones, para llegar a su campo de trabajo.
Ese tramo se cubrfa en unas dos horas de camlino, dekido a
las malas condiciones del mismo. Actualmente, ha sido
reparado por el Gobierno Federal, y ese mismo trayecto, se
recorre en la mitad de lo original. Sin duda alguna, esto
favorecer& tambien a los campos tur{sticos y pesquercs que

se encuentran en esa zona.

Por otro lado, las artes que wutilizan sartas, no
requieren deé - gran cuidado y, wuna vez sembradas, pueden
dejarse casl sin mantenimlento' hasta el momento ce la
cosecha. Inclusive, es posible pensar gue un cultive con
balsas o columpios, pueda colocarse en zonas de fuerte
oleaje donde 1la supervisidon de las artes sea ocasioral vy,
consecuentemente, no sea tan importante el encontrarse cerca
de la zona de cultivo; ademds de que se crean esgaclios

disponibles para otras actividades productivas. Cosa zue no
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ocurre con las actividades del axrte tipo canasta que

dedlcacidén. Aungue lo anterlor es muy

requiere mayor

relativo, ya que conforme el tama~“o del cultivoe s= va

incrementando, las actividades se diversifican mids ¥y 1la

estancia en el campo llega a ser Indispensable para el buen

control del cultivo.

Por 1lo gue se reflere al suministro de alimento

suflclente y de buena calidad, el ostlién representa una
fuente barata y rica de protefna digerible para el ser
humano. Al compararla con productos de alto wvalor

alimentlclo, como 1o es la  sardina, encontramcs 1lo

sigulente:
VALOR ALIMENTICIO DEL OSTION Y LA SARDINA

Componente Ostion Sardlna
(240 gr. org. crudos) (240 gr. sardina enlatada)

Agua 8% gr. 160 gr.
Calor{as 160 451

Protef{nas 20 gr. 62 ar.
Grasas 4 gr. 25 gr.
Carbohidratos 8 gr. 2.82 gr.
Calclo 2.26 mg. 1,036.2 mg.
Hierro 13.2 mg. 1 mg.
Vitamina A 740 U.I. 536.4 U.I
Thiamina 0.3 mg. 0.05 mg.
Riboflavina 0.39 mg. 0.5 mg.
Nlacina 6.6 mg. i3 mg.

(Tomade de Fennema, O.R., 1976}

Del cuadro anterior, se aprecia que el ostidn cortiene

menor cantidad de protefna que la sardina, sin embarg:, esa
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cantidad de protefnas es mds digerihle por &l ser human: gue
la protefna que contiene la sardina. La cantidad de grasas
es menor que de la sardina enlatada, pero no asf{ la cantidad

de carbohidratos (fuente directa de energfa) y vitamina=.

Se han observado algunas diferencias de tipo
organoléptico entre los estantes cultivados en estante y en
canasta. Estos (ltimos, se encuentran cont{nuamente inmersos
‘en un medio 1fguido. La proteccidn que reciben dentro de las
cajas pldsticas, favorece a que estos desarrollen sus olanes
de crecimiento 1lilbremente; siendo su apariencia bas=tante
estética. Por su parte, los ostlones cultivados en estar.tes,
se ven expuestos continuamente a los rayos del sol - al
viento cuando se presentan las bajamares. Esto prcovoca
que los olanes de crecimiento no se desarrollen tan
libremente como los de los ostiones cultivados en. can=sta.
Se ha observado, 'que la concha del ostion de estant= es
bastante mds dura y clara que la del ostidn de canasta. As{
mismo, la consistencia de la carne de un ostidén y el otro es
muy diferente. El ostidn de canasta cont lene,
comparatlvamente, mayor cantidad de agua que el de estante.
Es decir, gque hay que masticar mas un ostidn cultivaZo en
estante gue uno cultlivado en canasta. Debido a estc, no
serfa muy aventurado el pensar que, en relacidén al peso

himedo del organismo, el contenido porcentual de protef-a en
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el ostién de canasta, sea menor que en el ostidn de estzante.

Por lo que a las artes tipo columpio y bal=a se
reflere, es probable que el ostidn cultivado en ellas,
presente caracteristicas mas parecldas al cultivad:z en
canasta que al cultivado en estante, debldo a que estos se
encuentran, tambien, cont{nuamente dentro del agua. Sin
embargo, la exposicién a las corrientes vy una —ayor
ocurrencia de fijacliones sobre su concha, favorecen -a que
estos presenten conchas y cuerpo mas conslstentes que e> del

ostidén de canasta.

Aludiendo a 1lo anterlor, 1la Coop. Boca de AnImas,
introdujo algunos de sus mddulos dentro de 1la zona del
Estero de San Luls Gonzaga, donde, durante la marea balz, se
descubrfan ‘por completo. Esto favorecld, a que el c=tidn
formara una concha mas dura. y con olanes menos desarrollados
que los cultivados en la columna de agua, ademas de ¢ze la

consistencia de la carne era mejor.

Esta diferencla, parece no representar argument:c de
peso para aflrmar que el valor nutritivo de un c=tidén
cultivado en canasta, estante, columpio o balsa, sea msyor o
menor, por lo gue podemos decir que cualqulera de =stas

artes producird aproximadamente el mismo beneficiz en
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cuanto a la provisidn de alimente nutritivo se refiere. Sln
embargo, serfa muy recomendable reallzar un estudio del
andlisis proximél del ostidn Japones cultivado ern las
diferentes artes, durante un ciclo anual, al igual que hacer

pruebas organolépticas,

Por lo que se refiere al costo de produccicon de ur solo
organismo, se muestra en 1los resultados que el arte tipo
estante presenta -los -valores mas balos, sequido por la
canasta, el columplo y por dltimo la balsa. Estos costos de
produccidén, muestran que, para el caso particular de la
Coop. Bahfa Falsa, el arte tipo estante es el que le esta
dando mayor utilidad de las cuatro artes, y que por su parte
las balsas representan mds un gasto que un beneficio. Este
Indicador, deberfa de manejarse contlnuamente por todzs las
Cooperativas ostioneras, para conocer en todo momento las

posibilidades de incremento de cualquier tipo de costos.

Los beneficios sociales que acarrea un cultivo
ostricola son innumnerables, dependiendo principalmente de
la forma en que se lleve a cabo la administracidén y manejo
del mlsmo. Conslidero que todas las artes, como actividad
econdmica que son, pueden generar el beneficio no solo
particular de los soclos gque en el laboran sino tamblién el
que Implica su derrama econdmica en todos los aspectos. A la

fecha, no se ha notado diferencla en cuanto a creclziento
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econémico mayor o menor por el tipo de arte que se utilize,
mds blen se ha dado por el tipo de administracion que =se ha

reallizado.

Por ultimo, la evaluacién de los aspectos soclales, se
hizo en base uUnicamente al costo promedio de produccié&na por
organismo y a la utilidad neta promedio por empleo generado.

El primero se evalud de la sigulente manera:

Si el costo unitario es igual o mayor al precio
unitario de venta ($50.00 pesos/organismo) la califlcacidn
sera de cero. De cero a cincuenta pesos de costo unitario,
se obtendra por regla de tres, siendo cinco para 0.00 pesos

Y cero para 50.00 pesos.

Por 1o que respecta a la utilidad neta promedic por
empleo generado, la evaluacién fue un poco diferente. Cebldo
a que no se puede decir hasta gue punto la utilldad es
maxima, no se tlene un tope de comparacién, por lo gue se
callflcara unlcamente con cero si se tlenen perdidas c cero

utllldades y con clnco si estas son poslitivas.

Por ultimo, se incluird una valoracidn subjetiva de la
cantidad de tiempo disponible que permite la operacidn de un

cultivo de ostion con cada una de las artes, pzra la
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reallzacion de otras actividades, lo cual es una m=dlda
indirecta del mantenimiento que exige cada arte. La
calificacion mayor, correspondera a aquella arte que =xija
menor tlempo dedicado a su operacidn y mantenimienzo, ¥y

viceversa.

Por consiguiente, 1la valorizacién de 1los aspz=ctos

soclales sera de la sigulente forna:

" Arte . Indicador Calculo Calificécién
obtenido

Balsa 480 por sexr mayox de 50.00 = 0.00
Canasta 47 47%(-5)/50 = -4.7 + 5 = 0.30
Columpio 50 50%(-5)/%0 = -5.0 + 5 = 0.00
Estante 39 39%(-5)/50 = -3.9 + 5 = 1.10

UTILIDAD PROMEDIO POR EMPLEO GENERADO

Balsa -3.8x1076 -por ser negativo: cero 0.00
Canasta 0.9%x10"6 por ser positivo: cinco 5.00
Columpio 0.7x1076 por ser positivo: cinco 5.00
Estante 3.7%x10°6 por ser positivo: cinco 5.00
ESPACIO DISPONIBLE PARA OTRAS ACTIVIDADES
Balsa _ 5.00
Canasta 2.00
Columpio ‘ 5.00
Estante 4.00

En base a todo lo anterior, la matriz de evaluacién se

resume de la sigulente manera:




Bioldgicos

-~ Creclmiento
- Mortalldad

Econdmicos

- R,

Qw3
O e

- Mercado
Soclales

- Costo/org.

- Utilidad/empl.

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

- Espaclos libres 5.00

1.23
1.01
4.40

0.95
0.75
4.23

5.00

L Sl ]

o

.11
.35
.63

.00

De la

matriz anterlior, se desprende que los artes mds

recomendables  para el cultlvo del ostidn en la Bahfa de San

balsa, respectivamente.

Quint{n seran el estante, seguldo por el columpio, canasta y




6.2 DIBCUBIONEB QENERALER

Durante el transcurso de todo el trabajo, =e ha
supuesto gue las condiciones ecoldgicas de la zora de
cultivo, son 1las ideales para el crecimiento del o=tidn

japones.

No obstante, la eleccldn de la zona mds aproplada para
- el cultivo a nivel comercial de dicho organismo, debe d= ser
uno de los puntos mds importantes en la decisidn ce la

implementacion del cultivo.

Entre otras cosas, la zona de cultivo, debe de =star
protegida de wvlento y oleaje, mantener un rango anuzl de
temperaturas de 10-30 grados centfgrados, una salinid=ad de
30~37 o/oo,'una alta productividad orgdnica primarla y =star

libre de depredadores {Koganesawa, 1979).

En la costa occidental de 1la Peninsula de Baja
California, no se han detectado problemas por depredzcién
mas gque por el pez conocido como cochito. Este pez, atzca a
los ostiones en concha madre (talla semilla), gue ain n: han
endurecido 1o suficiente su concha. En la costa del M=z=r de
Cortez, se ha detectado ademds, depredacidén por planzria.

Sin embargo, no han sido voldimenes realmente importante=.
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En la misma zona del Golfo de Californla, se han tznido
problemas con el crecimiento del ostidn Japones, dsbido
a las altas temperaturas gque se han registrado en los meses
de verano. Si bien el rango de temperaturas gue soporta este
organismo es amplio, a temperaturas cexcanas a los 30
grados centigrados, se detiene el <crecimiento. E1 organiismo
(si estd waduro), generalmente desova y plerde F=S0 Y
conslistencla, con 1lo cual no logra ser apto para

comerclalizarse.

A este respecto, Bourne (1979), resume que a altas
temperaturas, C. gigas desova a edades de 8-9 meses y gue el
contfnuo incremento de temperatura, acompa”ada de una
disminucidén en la concentracidn de alimento en el medio, no
permliten gue el organismo se recupere, muriendo, ya sea por

stress fisioldgico, enfermedad o una combinacién de amkas.

.Este problema, continia Bourne, llevd al fracaso varios
intentos de cultivo a nivel comercial gque se realizaron en
Tahit{, Tonga, Fijl, Nueva Caledonia, Las Nuevas Hébr ides,
Palau, Nueva Zelanda y Australia. La caracterfstica comin,
fué la ocurrencia de altas temperaturas en la zcna de
cultive, por lo cual Bourne concluyd que C. gigas no es una

especle susceptible de cultivo en zonas troplicales.




102

A este respesto, Freeman (1986), mencliona que

reclentemente, 1la Universlidad de washlngton, logrd prciuclr

organismos de (. gigas, conocidos como triplcides,
itncapaces de reproducirse naturalmente. Esto se logra

exponiendo un lote de semllla recién fijada a presion
hidrostitica o a la acclién del compuesto vimico
cytochalermic B. Al parecer, dichas exposiciones alteran la
informacidn gendtica del organismo, impidiéndole desarrollar

sus 6rganos sexuales.

Este descubrimiento, representa una alternativa de
solucidn para aqguellas -zonas en las que se reglstran altas
temperaturas a lo largo del a“o. Los triploides gana:n peso
constantemente pero no maduran su goénada, por lo gue no
desovan nl se vuelven lechosos durante las temporacas de

altas temperaturas.

No obstante, falta reallzar estudios que demuestren el
impacto ecoldgico que puedan tener estos organismos sobre
otros de la misma especie no alterados, o sobre especies del

mlsmo nicho bioldgico, al competir por substrato o alimento.

Por otrxo 1lado, debe recordarse gque C. gigas no €s
nativa de la Penfnsula de Baja California (ni del pafs). Es
decir, se trata de una especlie exdética. Este hecho, hace mas

delicada audn, la decisidén de 1la Iintroduccidén de este
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organigmo con fines comerciales. Mann (1979), argumenta
sobre el caso particular del ostidn, 1la necesldai de
realizar un estudlo bioldgico, socio-econdémico y polfti-o de
la factibllidad de introducir especies exdticas en aguas
aldctonas. Concluye que esa Introduccidn deber=z de
considerarse como una acclén de Ultimo recurso, deblendo de
estudiarse primero, la posibilidad de explotar las esp=cies
natlvas, realizar un estudio ecoldgico del impacto de esa
especle sobre las natlvas, su .crecimiento, reproducz=idn,
desarrollo larval, mercado, aceptacidén del proc acto,
posibilidades de desarrollar 1la reproduccion en cauti-erio
(tecnologfa) vy 1los beneficios socloecondmlicos obteridos,

entre otros.

Hasta 1la fecha, en las costas del Pac{fico y del 3Zolfo
de 1a Penfnsula, no se han  presentado problemas de
deéplazamiento o sucesidn de especies por la introduccidn de
C. igas. Hecho que coincide con 1lo reportado por
Walne & Helm (1979) y Maurin & Ledantec (1979); 1zrespecto a
la introduccldédn de C. gigas en aguas de la Gran Breta™e y de
Francla, respectivamente. En ambas ocasiones, el cstidn
Japoné€s fue Introducido para levantar la pesqueria del
ostidn nativo, obteniéndose, ademas de una buena adaptacidn

del organismo un Impacto ecoldgico negativo de la minima

escala o nulo.
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Sin embargo, el tiempo transcurrido en los cu--ivos
de la Penfnsula de Baja Callfornia, ha sido relativamente
beque™o para asegurar que esta especie no afectarz la

ecologfa de esos cuerpos de agua.

La eleccion del arte, una vez elegida l1a zona adecuada
para realizar el cultivo, dependerd mucho de las
caracter{sticas geoffsicas ‘de 1la zona. Es decir, de 1la
profundidad del  &rea de ~cultivo, el rango de marezs, la
direccién y magnitud .de 1los vientos Y corrientes y el

tipo de sedimento, entre otros.

A la fecha, 1los cultivos ostrfcolas que operan en la
Penfnsula, han ido aumentando, gradualmente, el volumen de
producto manejado. Sin embargo, no se han realizado estudlos
que precisen el impacto global del cultivo sobre el cuerpo
de égua, es declr, su efecto sobre la circulacidn dent-o del
cuerpo de agqua, la acumulacidn de detritus, alterac:ion de

~otras poblaciones, entre otros.

Una vez 1identificados todos estos aspectos, la
Implementaci6n y tama~o del cultivo, dependeran del es+udio
de: mercado previo realizado Y la localizaciin Y

‘disponibilidad de los insumos requeridos.




Solo- entonces, el presente trabajo, podrd serviz como
una herramienta para orientarse en la eleccidn del z-te de
cultivo mds adecuado. Posteriormente, el exito del mnismo,
dependerd en gran medida de la correcta administracion de
los recursos, as{ como de la habilidad de los productores
para influir a 1los consumidores a que incluyan cor. mayor

regularidad este producto en su dieta.

. 6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Dependiendo de 1la batimetrfa del cuerpo de acua, la

opcion puede ser de dos alternativas:
1. Para agquas someras, como los bajos caracterIsticos
de las 1lagunas costeras de la Penfnsula, lz mejor

opcidn es el estante.

2., Para agquas profundas o con canales, la mejor opcion

es el columpio,

Presentando ademds dichos artes, la tecnoloc:fa mas

acceslible y menos dependiente.

Asfmismo, se concluye que debido a su alto costc y bajo

rendimiento, 1las opciones que deberdn de considerarse como
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Ultima alternativa son el arte tipo balsa Yy car.zsta,

respectivamente.
En base a lo anterior, se recomienda:

1. Realizar un estudioc en el que se determinen las
capacidades de <carga mdxima del arte tipo canasta,
por tallas. Es decir, determinar las densldaces de
manejo en canasta del ostidn jJaponés, dependienco de
la talla del organismo. Con esto, se podré
aprovechar al méximo este tipo de artce Y
probablemente, se pueda Iincrementar la cantldad de
organismos por canasta, con lo gue se reducirfan los

costos de inversién fiija.

2. Realizar un andlisis proximal de 1la carne de 1los
ostiones cultivados en cada una de las artes aguf
consideradas, para asi determinar si existen
diferencias significativas del wvalor nutritivo de

esos organismos y sus propledades organolepticas.

3. Realizar un estudio de mercado para determirar las
posibilidades de ampliar, mantener o reducir la
oferta del producto y establecer una estrategia

completa de comercializacién.
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Determinar las causas gque influyen para zue se
obtenga una mayor mortalidad en el ostion culzivado

en sarta que el cultivado en canasta.

Debido al alto costo de producclén Y bajo
rendimiento del arte, sustituir el uso de la balsa

por el columpio, para el cultivo del ostidn japon€s.

Antes de declidlir inicliar un nuevo cultlvo de ostidn
jJaponés en la peninsula, se recomienda asegararse
del abasto de semilla, realizando contratos por
escrito de compra-venta de 1la misma, o cxreando
postas de fijacién en las gque pueda fijarse 1la

semilla requerida.

Realizar un estudio en el cual se determine qus otro
tipo de «concha es favorable para la fljacidn del

ostidn en penca.

Para un an&lisis més preciso de la revolvencia del
dinero, se recomienda un andlisis mensual del flujo
de Ingresos vy egresos, con el objeto de determinar
los montos y plazos de pago que puede soportar el

proyecto.

Estudlo sobre el impacto ecoldgico global de los
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cultivos en los cuerpos de agua de la Penfr:zsula,
particularmente sobre la modiflcacién de patror.es de
cilrculacion y sus efectos, la acumulacidr de
detritus orgdnico y sus consecuencias, e el

impacto sobre otras poblacliones importantes.
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TABLA V. SOBREVIVENCIA DEL OSTION EN SARTA, EN LA VERTICAL.

No. de Balsa Columpio Estante
CONCRA —— == e e e e e e m Mo S T T T
Muestreo
inicial Final % Inicial Final % Inicial Final %
1 8 5 69 27 8 48 15 8 54
2 12 1 61 18 g 47 14 8 58
3 10 6 53 16 1 41 13 7 52
4 8 6 71 13 6 43 13 7 50
5 8 6 76 23 6 26 12 8 65
6 11 5 42 12 5 41 16 7 42
7 7 6 81 11 4 34 16 6 31
PRUEBA ANOVA
58 G.L. M8 F F CRITICA:
——————————————————————————————————— F(0.05,6,14)= 2.t5
T 499.8 6 83.30 0.3281
E 3554.,0 14 253.86
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- TABLA XXXI, COSTO UNITARIC. DE ,OS EMPLEOS GENERADOS, PARA LAS

DIFERENTES ARTES DE CULTIVO.

A~0 ARTE DE CULTIVO
BALSA CANASTA COLUMPIO  ESTANTE

1 5,752,108 6,443,945 7,370,714 13,603,375
2 3,705,972 3,858,248 4,949,920 5,081,705
3 3,705,972 3,886,556 4,949,920 5,081,705
4 5,178,544 4,451,772 6,095,254 5,511,205
5 3,705,972 3,886,556 4,949,920 5,081,705
6 4,884,665 6,041,438 7,686,485 13,406,854
7 5,178,544 4,497,551 6,095,254 5,511,205
8 3,705,972 3,858,248 = 4,949,920 5,081,705
9 3,705,972 3,886,556 4,949,920 5,081,705

10 3,705,972 3,858,248 4,949,920 5,081,705

157

PROMEDIO 4,322,969 4,466,912 5,694,923 6,852,287

TABLA XXXIT. INGRESO UNfTARIO OBTENIDO POR EMPLEO GENERADO,
LAS DIFERENTES ARTES DE CULTIVO.

A0 ARTE DE CULTIVO
BALSA CANASTA COLUMPIO  ESTANTE

1 216,000 2,298,947 2,733,333 4,505,000

2-10 540,000 5,747,368 6,833,333 11,262,500

TABLA XXXITI. UTILIDAD UNITARIA POR EMPLEO GENERADO, PARA LAS
DIFERENTES ARTES DE CULTIVO.

A~0 ARTE DE CULTIVO
BALSA CANASTA COLUMPIO  ESTANTE

1 (5,536,108) (4,144,997) (4,637,381) (9,098,375}
2 (3,165,972) 1,889,121 1,883,413 6,180,795
3 (3,165,972} 1,860,812 1,883,413 6,180,795
4 (4,638,544) 1,295,596 738,080 5,751,295
5 (3,165,972} 1,860,812 1,883,413 6,180,795
6 (4,344,665)  (294,070)  (855,152) (2,144,354)
7 (4,638,544) 1,249,817 738,080 5,751,295
8 {3,165,972) 1,889,121 1,883,413 6,180,795
9 (3,165,972) 1,860,812 1,883,413 6,180,795
10 (3,165,972) 1,889,121 1,883,413 6,180,795

PROMEDIO  (3,815,369) 935,614 728,410 3,734,463




