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Introduccion

Desde mis estudios de bachillerato el interés por las organizaciones estaba presente, habia
materias que me gustaban por el orden que daban a las cosas. En la Licenciatura en Comunicacion,
la Comunicacion Organizacional fue de mi interés, ya que, desde mi parecer, combinaba ese orden
en las organizaciones con la sensibilidad de acercarse a las personas, desde la comunicacion y ser
mediadora. Ya como académica, el estudio de las microempresas en el Valle de Mexicali fue el eje
qgue durante afos estudié y colaboré con ellas desde la Universidad Auténoma de Baja California
(UABC) Facultad de Ingenieria y Negocios, Guadalupe Victoria, Extension Ciudad Morelos (FINGV),
para brindarles apoyo en su productividad, crecimiento y competitividad. Todo desde la

comunicacién y administracion.

En el Doctorado en Estudios Socioculturales, sabia que encontraria nuevo conocimiento que
ayudaria a comprender a las personas empresarias y su actuar, eran respuestas que desde la
comunicaciéon y administracion no encontraba. Es entonces que descubro una serie de teorias que
aportan un enfoque critico a la problematica. Sin embargo, el entendimiento, razonamiento y

reflexion a estas perspectivas se materializarian en la realidad hasta la entrada al campo.

En un inicio, mi vision era estudiar a los empresarios, las empresarias no figuraban en mi
indagacion, aungue no negaba que las iba a encontrar. En mi pensar, el campo era de hombres
incluso en las entrevistas exploratorias, predominaban los hombres. Aunque seguro los
empresarios viven su realidad, debo decir que el campo me sefiald que las mujeres empresarias
tiene cabida en este espacio y mucho que contar. En la busqueda de informantes para entrevistar
me encontré con mujeres dispuestas a compartir sus experiencias como empresarias, brindar su

tiempo y sentir referente al tema.

Ahora reflexiono que mi condicién de docente universitaria, fue un factor determinante. La
primera entrevistada fue Melinda, egresada de la Facultad donde laboro, por lo que ya nos
conociamos. Melinda me ayudd a contactar a Bertha, le dio referencias para participar en la
entrevista. Con Alicia ya habia trabajado en un proyecto de la Universidad, ademas la Directora de

la Facultad habia comentado la posibilidad de entrevistarla del mismo modo que Rosalba. Amanda



fue mialumnay es mi tutorada por lo que ya nos conociamos. Finalmente, Maria es madre de uno
estudiante, que muy amablemente me ayudd a que su mama accediera y conectarla a Google
Meet para la entrevista. De esta forma, mi condicién de trabajadora universitaria contribuyo para

que el contacto con las empresarias fuera posible.

Y de pronto, me sorprendi haciendo una introspeccién de lo que pensaba antes de entrevistarlas,
de la realidad que debi intuir, pero que no vi hasta escuchar sus testimonios, directos y enfaticos

” o ” o«

“ser mujer, chaparrita, joven, no ayuda”, “es dificil mucho sacrificio de los hijos”, “ser tamalera es

” o u

una profesion”, “por poco me tengo a mi hijo en Calexico comprando mercancia”.

Sé del machismo, la discriminacidn, racismo y clasismo que existe en México y en la region, pero
descubri que yo misma no reconocia ese escenario. ¢Como no lo vi antes? Comprendi entonces,
que mi mirada de clase media, académica universitaria, especialista en comunicacion
organizacional, me daba una vision impregnada de un colonialismo hegemdnico, gobernado por
el positivismo, que limitaba mi mirada. Lo comprendi, hasta escuchar los discursos de las mujeres

empresarias.

Aunado a lo anterior, los discursos de las instituciones latinoamericanas y mexicanas, si bien
reconocer la aportacion de las micro y pequefias empresas, también las consideran que tienen
carencias, desde su punto de vista relevantes para su participacién por lo que los apoyos se
concentran en empresas con cuestiones administrativas. La brecha de género en el ambito
empresarial, es un factor que afecta a las mujeres y se acentla en México. Especificamente en el
Valle de Mexicali, la falta de visibilizacién de la mujer empresaria en un campo que se
conceptualiza de hombres, demanda indagar para comprender la vision de las empresarias, a
partir de identificar como se configuran las Representaciones Sociales del ser empresaria en el

Valle de Mexicali, cuestion que el presente documento aborda.

Por consiguiente, en el Capitulo I. Del problema de la heterogeneidad, al significado del ser
empresaria, planteo el discurso latinoamericano y mexicano de las instituciones respecto a las
microempresas, y como las clasifican en unidades econdmicas que no aportan a los paises. Resalto
qgue el Valle de Mexicali es una regién en donde destacan las microempresas, en especial las

empresarias. Asi también analizo la propuesta de economias populares la cual me es util para



abordar a las empresarias con implicaciones sociales, culturales y politicas que ponen énfasis en
los aspectos historicos, contextuales e individuales que también son relevantes. Las caracteristicas
individuales ademads de las experiencias del campo se conjugan y le dan sentido a su actividad, de
esta manera, se construyen Representaciones Sociales del ser empresaria en el Valle de Mexicali,

crean “la realidad”, “su realidad”.

En el Capitulo II. Estructuras tedricas para el estudio de las empresarias, planteo que la Teoria de
los campos de Pierre Bourdieu, es una de las bases para analizar el campo empresarial a partir de
sus capitales. Asi también la Teoria de las Representaciones Sociales, me ayuda para comprender
el sentido que le dan al ser empresarias en el Valle de Mexicali. Del mismo modo, el apartado
Representaciones Sociales y género, propongo mi posicionamiento respecto a qué es el género y
sus caracteristicas, apoyada en autoras reconocidas en el tema. En el Capitulo Ill. Marco
latinoamericano y mexicano para el desarrollo de micro y pequefias empresas, examino los
discursos que instituciones de Latinoamérica y de México, respecto a este tipo de empresas como
marco en el cual se desarrollan los preceptos de qué es ser empresaria, qué se necesita tener para
serlo. Asi también, abordo criticas que se realizan a las politicas publicas en especial al concepto

de emprendedor que se plantea.

En el Capitulo IV. Marcos contextuales del Valle de Mexicali, resaltd las caracteristicas del Valle,
como espacio en el cual se desenvuelven las empresarias. El espacio geografico, sus inicios y
desarrollo que dan forma a las actualmente peculiaridades demograficas, sociales, culturales y
econdmicas que intervienen en la Representacién Social del ser empresaria en el Valle de Mexicali.
Analizo, ademas, el concepto de nueva ruralidad como estructura que me ayuda a leer el contexto
antes desglosado. En el Capitulo V. El marco metodoldgico, especifico la ruta epistemoldgica,
expongo el paradigma base para esta investigacion siendo el hermenéutico, asi como las
estrategias y herramientas metodologias en las que destaca el analisis del discurso articulado con
las Representaciones Sociales, a partir de entrevista semiestructurada y la técnica de

fotoelicitacion. De igual forma, se expone el proceso de andlisis de los discursos de las empresarias.

Entramado mujer, madre, esposa y empresaria, es el titulo del Capitulo VI, en el que planteo los

elementos que le permiten dar sentido al ser empresaria, asi como las implicaciones que las



entrevistadas demarcan en su discurso, en relaciona con los roles que combinan al ser mujer,
madre, esposa y empresarias, como roles que la sociedad les asigna y que marcan el significado
de ser empresaria en el Valle de Mexicali. El Capitulo VII. Un campo empresarial que no les cree,
analizd a partir de conceptos de género y la conformacion del campo empresarial del Valle de
Mexicali, los discursos respecto a sus experiencias en las que se enfrentan a un campo de opresién

por su género a partir de las tecnologias de género, el patriarcado que propician hegemonia.

Politicas publicas para empresarias, es el titulo del Capitulo VII, en el que se exponen los discursos
de las politicas dirigidas a empresarias en México, describiendo los distintos programas que se han
implementado en afios recientes. Asi también abordo los discursos de las empresarias del Valle
entrevistadas, en el que en algunas es significativo el discurso de emprendimiento, mientras que

en otras estd ausente.

En el capitulo VIII Representaciones Sociales del ser empresaria en el Valle de Mexicali, enuncio
finalmente, qué significa para las mujeres empresarias del Valle de Mexicali, qué es desempefiar

esa labor desde su visidon, estableciendo el nucleo central y elementos periféricos en torno al tema.

Finalmente se establecen las conclusiones en las cuales se destaca como las mujeres construyen
las Representaciones Sociales del ser empresaria en el Valle de Mexicali, identificada a partir de
los discursos. Se estableen las aportaciones de esta investigacion en términos tedricos y empiricos,
asi como nuevas vetas de investigacion que se pueden seguir y proyectos futuros a partir de este

trabajo.



Capitulo I. Del problema de la heterogeneidad a la significacién del ser empresarias.

Organismos tanto internacionales como de México, afirman que el 99% de las empresas son micro
y pequefas, asimismo crean el 61% del empleo (CEPAL, 2019; INEGI 2019; SEDECO, 2013).
Conjuntamente sefialan que, a pesar de su relevancia, presentan baja productividad, estan
apartadas de los mercados, tienen baja contribucion a las exportaciones, rara vez se integran en
modelos asociativos, no logran acelerar sus actividades de innovacion y contindan operando con

tecnologia obsoleta (CEPAL, 2019).

Particularmente en México, la importancia de las microempresas se destaca por la cantidad de
empleos que proporcionan. En el Censo Econdmico 2019 (INEGI, 2019), se reporta que el 94.9%
de las empresas son micro y proporcionan en 25.6% de los ingresos de las personas. Por lo que su
contribucion al pais es importante. Sin embargo, en términos de género y empresa, el
Observatorio Estratégico de la Alianza del Pacifico (OEAP), indica que, entre los paises miembros,
México es el que mads brecha de género presenta, en la participacién del emprendimiento con un

27%, comparada con el 30% de Colombia, 34% de Chile y 45% de Peru (2018).

La importancia del emprendimiento, radica en que es una de las alternativas que las mujeres
tienen, ante la falta de mejoras laborales en las organizaciones, por lo que su opcion es empresa
de. Esta accidon ayuda a ser independiente, combinarlo con la familia, adquirir seguridad en si
mismas y demostrar sus habilidades. Por lo tanto, ayuda a reducir las brechas de género en las
gue se ve inmersa. Del mismo modo, el emprendimiento de la mujer, aporta directamente a la
economia de la familia a la mejora de la calidad de vida y a la economia del pais en que se
desarrolla. De esta forma el bajo indice de emprendimiento en México, significa el aumento mayor

de la brecha de género y desaprovechamiento de oportunidades econdmicas para la mujer.

En el ambito latinoamericano el problema no es diferente. El OEAP, sefiala que el porcentaje de
mujeres econdmicamente activas en esta region es de 40% pero representan casi el 15.4% del
emprendimiento. La organizacion explica que la baja participaciéon de la mujer en el

emprendimiento en esta region, es a causa de varios factores: nivel educativo, temor al riesgo,



estos son aspectos personales, asi como factores interpersonales como familia, falta de redes y

factores contextuales, que implican la cultura de su contexto y acceso financiero (2018).

A partir de lo anterior, se han realizado acciones, por un lado, para apoyar a las micro y pequefias
empresas y que logren impulsar su competitividad en la busqueda de integrarlas al proceso de
globalizacion (Mungaray, Feito y Texis, 2016; Ramirez, Texis y Aguilar, 2014; Burguefio, Vazquez y
Guillén 2014). Por otro lado, se han generado investigaciones por parte de académicos, que
enfatizan en la necesidad de que las empresas realicen cambios estructurales. La implementacién
de acciones para el acceso al financiamiento con asesoria y acompafiamiento disefiados con
especial atencién a jefes de familia, jovenes o mujeres, son parte de los trabajos que las politicas
publicas en Latinoamérica y México han puesto en marcha en la Ultima década (OCDE, 2019; DOF,

2019; Alianza del Pacifico, 2021).

A nivel latinoamericano, muchas de estas politicas han sido delineadas para las mujeres
empresarias (Trivelli y Caballero, 2018; CEEY, 2018; Alianza del Pacifico, 2018; INMUIJER, 2019).
Sin embargo, estas politicas publicas conjuntamente con investigaciones de expertos no han
tenido el éxito esperado en el avance de las empresas (CEPAL, 2019; Banco Mundial, 2014; Trivelli
y Caballero, 2018; CEEY, 2018), la brecha entre hombres y mujeres en términos de

empresarialidad, es amplia adn.

Una de las regiones en donde se han aplicado programas y acciones para impulsar la
competitividad de las empresas (SEDECO, 2017), es el Valle de Mexicali, Baja California, México.
Desde la fundacién del Valle, surgieron microempresas con el objetivo de subsistir ante las
condiciones precarias de acceso a productos y servicios, predominan fuertemente micro vy

pequefias empresas (INEGI, 2015).

Entre las principales caracteristicas del Valle de Mexicali, se encuentran su extension de 329,800
has., con 1,699 pequefios poblados y un total de 134 mil habitantes (Gobierno del Estado de Baja
California, s/f; INEGI, 2015). De los poblados mencionados, solamente seis cuentan con
autoridades municipales, acceso a servicios gubernamentales y variedad de actividades

econdmicas. El 20% de las viviendas carecen de servicio sanitario, el 38% de drenaje, 24% de agua
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entubada, y el 24% de electricidad (INEGI, 2015). En cuestion de transporte, apenas dos compaiiias

recorren 25 de los 1,699 poblados. El Valle es una zona rural.

Entre las actividades econdmicas destaca la agricultura la cual se encuentra en manos de pocos,
que rentan a compafiias extranjeras para la siembra de trigo, cebada, algoddn, alfalfa, sorgo,
forrajero y hortalizas, para su exportacion (Secretaria de Proteccidén al Ambiente, s/f). Quienes
trabajan en la cosecha son jornaleros, que laboran entre 8 y 12 horas con el salario minimo, y que
algunas veces llevan a toda la familia a trabajar para tener mas ingreso. La cinegética, es otra
fuente de ingreso econdmico a la region. Esta actividad, consiste en la caza de aves, en el Valle de
Mexicali, en especial el faisdan de collar. Esta actividad maneja un todo incluido y va dirigida a

extranjeros.

La tercera actividad econdmica es el comercio de productos y servicios, en el que actualmente
prevalecen las microempresas comerciales (INEGI, 2015). Mdas aun, en esta region, se ha
identificado que el 75% de las empresas esta liderado por una empresaria, con el objetivo de un
ingreso familiar adicional (Burguefio, 2017). A pesar de lo anterior, no existe informacién suficiente
respecto a su desarrollo, redes o problematicas que se les presentan, asi como facilidades y
dificultades en el inicio y desarrollo de su empresa en el Valle de Mexicali. Por lo consiguiente, en
esta investigacion, considero apremiante centrarme en las empresarias, quienes tienen un papel

fundamental en el Valle de Mexicali como comerciantes, y que no ha sido visibilizado.

Un concepto que me ayuda al andlisis de las caracteristicas y el papel que juegan las empresarias
desde un enfoque mas critico y alejado del discurso estereotipado de las instituciones, es el que
propone el grupo de Trabajo del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO), que
define a las economias populares como “formaciones econdmicas, sociales, politicas y culturales
heterogéneas que constituyen entramados de procesos, practicas y sentidos para lograr la
reproduccion de la vida en medio de contextos de alta precariedad, implican siempre una
definicién en pugna. Y expresan un debate que es a la vez epistemoldgico, conceptual, historico y
politico” (CLACSO 2020, p. 4).

De esta forma para las economias populares, las micro empresas no solamente son unidades

econdmicas en un contexto de bajos recursos para subsistir, igualmente implican que son

11



personas inmersas en condiciones sociales, asi como una cultura y acciones politicas por parte de
los mismos participantes como de instituciones externas. Se identifica entonces que las economias
populares son “economias fisicas, afectivas, identitarias, productivas y colectivas y, por lo tanto,
de produccién politica” (CLACSO 2020, p. 5).

El concepto anterior me ayuda a delinear la concepcion de empresarias, pues es posible
concebirlas como personas que conforman entramados sociales y que estan envueltas en
procesos, practicas que conjugan experiencias personales, sociales, dificultades y pugnas, a partir

de lo cual le brindan sentido al ser empresaria en el Valle de Mexicali.

Entonces, me alejo de la concepcién de micro y mediana empresa como unidad econdémica
definida por el nimero de empleados y ventas, desde la presente investigacion esto es solo una

de las tantas caracteristicas que abona a la concepcion del ser empresaria.

Por consiguiente, en el Valle de Mexicali, las empresarias, establecen redes de ayuda para iniciar,
hacer permanecer y hacer crecer la empresa, con el apoyo de familias, vecinos, amigos a partir de
los recursos que tienen. Segun la perspectiva le nombran: instalar un puesto, oficio, negocio, ser
locatarios, vender o hacer una actividad. Inician con los conocimientos que previamente tienen de
un oficio. Al mismo tiempo forman parte del campo empresarial que posee sus propias
caracteristicas como zona geografica originada por la agricultura y con microempresas que
proveen a la poblacidon de bienes.

De esta manera, se constituye un entramado de procesos que conceden practicas y finalmente le
dan un sentido al ser empresaria en el Valle de Mexicali. Consecuencia de ello, y de las brechas
entre hombres y mujeres, conjuntamente con la discriminacién y racismo, se generan pugnas
entre los distintos agentes que conforman un campo empresarial en donde los capitales sociales,
simbdlicos, culturales y econédmicos, interactian por el poder en el mismo (Bourdieu, 2010).

Por tanto, mas que unidades econdmicas, son empresarias inmersas en un campo y contexto
particular, toman accién con base en sus experiencias, reflexiones, cultura e interacciones,
construyen sus identidades de forma individual y colectiva, lo que los hace participar en la

produccion politica y da un dinamismo al campo.
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Las empresarias, conjugan caracteristicas individuales ademas de las experiencias del campo, y le
dan sentido a su actividad, de esta manera, se construyen Representaciones Sociales del ser
empresaria en el Valle de Mexicali, crean “la realidad”, “su realidad”. Se establece una
“organizacion significante” (Abric 2001, p. 13) conformada a partir de la historia del individual, la
ideologia, el campo empresarial en el que estan inmersas, el lugar que ocupa en dicho campo y el

contexto del Valle.

Una exploracién de las investigaciones relacionadas con micro y pequefias empresas evidencio
que el dmbito econdmico-administrativo, se han realizado investigaciones de las que denominan
microempresas identificando sus carencias y habilidades para subsistencia (Mungaray, Feito y
Texis, 2016; Ramirez, Texis y Aguilar, 2014; Burguefio, 2014). Por otro lado, la antropologia, resalta
aspectos sociales y la funcién que tienen en el dmbito econdmico (De Gortari y Santos, 2010;
Pérez, 1996; Santos y De Gortari, 2016). En el contorno psicoldgico, se han realizado analisis de las
mujeres empresarias y su desarrollo como lideres evidenciando la importancia de los aspectos
sociales, familiares y de liderazgo (Ayala, 2018). Asi también, en el ambito de las Ciencias Sociales,
abordan empresarios desde sus elementos funcionales (Torres, 2012; Serrano, 2014). Respecto a
investigaciones de mujeres empresarias, encontré carencia de investigaciones enfocadas en
mujeres, la mayoria se enfocan en las empresas, y no especifican el género de quien la dirige.
Entonces, los distintos ambitos de las ciencias, abordan mas administrativamente a las empresas
y muy poco a las empresarias, mostrando un vacio de informacion respecto a los aspectos sociales

y culturales

Respecto a las investigaciones latinoamericanas autores como Moliné (2017), Zamora (2014),
Hernandez (2005), Borjas y Monasterio (2009) y Ortiz, Herrera y Camargo (2008), realizan trabajos
referentes a las Representaciones Sociales y empresas, no abordan a las mujeres especificamente.
En cuanto a las investigaciones encontradas en el Valle de Mexicali, se enfocan en la eficiencia de
la administracién de la empresa como capacitacién, innovacién, administracion del recurso
humano, eficiencia de los procesos administrativos y de comunicacion (Burguefio y Vazquez, 2014;
Guillén, Vazquez y Valenzuela, 2017). Solamente se identifica una que aborda a la mujer
empresarias (Burguefio, 2017), en la cual se exploran las necesidades de las empresarias de

capacitacion y habilidades, y acceso a financiamientos.
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Por lo anterior, en el ambito latinoamericano, son pocas tanto las investigaciones que analizan a
las empresarias como sus representaciones sociales. Coincidentemente, en México, también es
poco el abordaje de las mujeres empresarias, pero se manifiesta nulo el abordaje de sus
representaciones sociales. A nivel Valle de Mexicali, las investigaciones se concentran en lo

administrativo, de las cuales, solo una se enfoca en mujeres empresarias.

Al articular lo anterior, identifico dificultades y vacios desde distintas aristas. Primero existen
problemas en las politicas publicas de Latinoamérica y México, que escasamente benefician a las
mujeres empresarias, por lo que la brecha de género sigue presente. Segundo, predomina un vacio
de conocimiento en el dmbito latinoamericano y mexicano, respecto a investigaciones en mujeres
empresarias y las Representaciones Sociales que crean, asi como los entramados que construyen
y las sostienen como tales. Tercero ademas de que dicho vacio de conocimiento estd presente en
las mujeres empresarias del Valle de Mexicali, no se le visibiliza en esta region, ante un campo
predominantemente de hombres y en un contexto rural. Cuarto, y relacionado con el anterior, no
se tiene conocimiento en relacion a como se construye y actla el campo empresarial del Valle de
Mexicali. Con la presente investigacidon, contribuyo al conocimiento respecto a los vacios y
problematicas antes descritas, al responder a la pregunta de investigacion écémo se configuran
las Representaciones Sociales del ser empresaria en el Valle de Mexicali, a partir de los discursos

de las empresarias?, las preguntas especificas y objetivos que me planteo a continuacién.

Preguntas especificas
éComo participan los distintos entramados sociales en la construccién de las Representaciones

Sociales del ser empresaria en el Valle de Mexicali?

é¢Como las politicas publicas, contribuye a la construccion de las Representaciones Sociales del ser

empresaria en el Valle de Mexicali?

Objetivo general
Analizar los discursos de empresarias del Valle de Mexicali para identificar las Representaciones

Sociales del ser empresaria en la region
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Objetivo especifico
e Deconstruir el entramado social para identificar como contribuye a la construccion del ser
empresaria en el Valle de Mexicali.
e Desarticular las peculiaridades del campo empresarial del Valle de Mexicali que
contribuyen a la construccion del ser empresaria en la region.
e |dentificar de qué maneras los discursos de politicas publicas aportan a la construccion del

ser empresaria en el Valle de Mexicali.

La generacion de este conocimiento, contribuye en la visibilizacién y comprensién de las
particularidades de las mujeres empresarias del Valle de Mexicali, entendiendo los aspectos que dan
sentido al ser empresaria en el Valle de Mexicali. De la misma forma, aporta a la identificacion de las
caracteristicas del campo empresarial como lo son la brecha de género, los capitales que valoran en
el campo y los mecanismos de poder que se ejerce sobre las mujeres empresarias. Finalmente,
contribuye a la comprensidon de la perspectiva de las mujeres empresarias del Valle de Mexicali,
respecto a las politicas publicas que implementan las instituciones, para apoyarles y que, en sus
discursos, actualmente las consideran microempresas con carencias que no les permite aportar a la

economia.
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Capitulo II. Estructuras tedricas para el estudio del campo empresarial y empresarias:
Teoria de los campo y Teoria de las Representaciones sociales.
Para el estudio del ser empresaria en el Valle de Mexicali, me es necesario identificar estructuras
tedricas que permitan identificar los entramados que contribuyen a construir ser empresaria en
el Valle de Mexicali. Por lo anterior, me apoyo, primeramente, en la Teoria de los campos de Pierre
Bourdieu, socidlogo que propone el analizar la realidad de forma critica. Entre los planteamientos
de Bourdieu estd la Teoria de los campos, que Esta teoria me proporciona un andamiaje a partir
del cual es posible identificar relaciones y luchas en el campo empresarial del Valle de Mexicali,
como espacio socialmente construido por empresarias. Ademads, me respaldo en la Teoria de las
Representaciones Sociales, con la propuesta de Jean-Paul Abric, que me posibilita identificar
cuales son los nucleos periféricos y centrales de las Representaciones Sociales del ser empresaria

en el Valle de Mexicali.

La teoria de los campos propuesta por Pierre Bourdieu, ha tenido grandes aportaciones a las
ciencias sociales, pues integra en su analisis el elemento simbdlico y cultural desde una perspectiva
critica. Basado en presupuestos econémicos marxistas en donde la sociedad esta estructurada en
clases sociales, Bourdieu completa a través de la teoria de los campos, el sistema simbdlico para
el anadlisis de las interacciones sociales, que posibilita el estudio cultural de una manera critica. De
esta forma, Bourdieu hace una propuesta tedrica-metodoldgica por lo cual se convierte en un

camino valido en la investigacion.

Para gobierno y la academia, las microempresas son un conjunto de empresas pequefias que se
instalan para subsistir en la pobreza, y que se caracterizan por el nimero de personal que emplean
y su bajo ingreso. Sin embargo, la teoria de los campos, brinda la oportunidad de identificar la
estructura del campo en el que se desempefian, su dinamismo, agentes, reglas del juego y las
relaciones de poder, éstas Ultimas son un indicador de que en el campo existen intereses diversos
que, al estar en contraposicion, generan conflictos y por tanto relaciones asimétricas en el campo
empresarial. Por consiguiente, la Teoria de los Campos de Pierre Bourdieu, es de gran apoyo para
comprender el campo en el que las mujeres empresarias del Valle de Mexicali se desenvuelven y

las pugnas en las que estdn inmersas.
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2.1. El campo conceptos bdsicos para sistemas simbdlicos y culturales.

Para Bourdieu el campo es un “espacio de juego histéricamente constituido con sus instituciones
especificas y sus leyes de funcionamiento propios... a través de las inversiones inseparablemente
econdémicas y psicoldgicas que suscitan entre los agentes dotados de un cierto habitus” (1988, p.
108). El campo es un espacio social en el que las personas participantes, denominadas agentes,
son participes del campo y se han ganado ese espacio a través del tiempo invirtiendo recursos, se
han impuesto reglas en el campo a través de las cuales se les dice a quienes deseen ingresar y
permanecer dénde, cuando y como participar, de lo contrario, no se les permite participar, o bien

son sefialados. i Pero quién pone las reglas?

En cada campo, existen instituciones especificas, que han sido constituidas histéricamente, son
miembros que por poseer algln capital (econdmico, social, cultural o simbdlico), determinan qué
se hace, cémo y por qué. Como describi en las lineas anteriores, las personas miembros,
estructuran el campo y lo que sucede en éste, con base en su visidn y conveniencia. Los agentes
participan en la medida de su interés y capital, invierten su tiempo y dinero, pero también sus
emociones, motivaciones, personalidad, comportamiento, y pensamiento, se convierte en una de
las razones de ser, incluso involucran a la familia nuclear (padre, madre e hijos), extendida (tias,
sobrinos, abuelas, etc.) y/o amigas o amigos. Es posible, en cualquier momento, dada la flexibilidad
del campo, que agentes entren al campo o salgan del mismo, cambien de posicién, lo que lo hace
dindmico.

Entonces, el campo es un espacio de poder, un espacio en el que interactlan las fuerzas entre los
agentes al invertir sus recursos y hacerlo personal. Lo anterior hace que en el campo se desarrollen
las pugnas vinculadas a las leyes establecidas y las desigualdades que se evidencian,
principalmente porque quienes dominan el campo, ponen reglas para conservar dicho dominio, y
los nuevos miembros y/o quienes deseen permanecer, proponen nuevas formas que

reestructuran el campo. Sin embargo, solamente quienes estén dentro del campo encontraran el

sentido de lo que sucede (Vizcarra, 2012).

De la misma forma Vizcarra (2012) hace reflexion de la concepcion de campo de Bourdieu y sefiala

respecto a que el campo es un “un espacio social estructurado y estructurante”, ello implica
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entonces que los agentes, instituciones y practicas que integran el campo, lo estructuran, pero al
mismo tiempo, los agentes al seguir las reglas, realizar las practicas, influyen sobre el campo
reestructurandolo, y lo hacen dindmico a partir de sus relaciones sociales. Por tanto, Bourdieu
describe una participacion dinamica del campo, al momento en que, si bien el campo estructura
a los agentes, al mismo tiempo los agentes estructuran el campo, describiendo una relaciéon

dialéctica.

Por consiguiente, en el Valle de Mexicali se construye un campo empresarial que se ha construido
a partir de sus redes sociales, las instituciones, agentes que establecen reglas para que alguien se
pueda considerar parte del campo empresarial y participar. No obstante, no se tiene el
conocimiento de quiénes son esos agentes y como el campo participa en la representacién social
del ser empresaria en el Valle de Mexicali. La presente investigacién tiene el objetivo de identificar

dicha participacién, aspecto que se desconoce a la fecha.

Las caracteristicas anteriormente descritas del campo la describen como dindmico, estructurante
y estructurado y que genera poder, por tanto, tensiones y conflictos. Existen elementos a partir
de los cuales los agentes adquieren poder dentro del campo, y posibilitan cambian las posiciones,
estrategias y reglas, surgen los conceptos de capital econdmico, capital social, capital cultural y

capital simbdlico. Dichos conceptos los abordo a continuacién.

2.2 Capitales: econdmico, social, cultural y simbdlico.

Cada agente posee capitales, que influye en su legitimacion dentro del campo. Bourdieu (1988),
propone ademas del capital econdmico, la existencia de tres tipos de capitales, los cuales: capital
social, capital cultural y capital simbdlico. Para Bourdieu el capital econdmico, es el relacionado
con el dinero, pero también con las propiedades que los agentes poseen y que representan el
poder sobre el campo, casas, carros, edificios, terrenos. Por lo regular es el capital econdmico es

el eje para los otros tres.

Bourdieu define el capital social, como las relaciones que los agentes poseen. No es algo

naturalmente dado, se puede adquirir por herencia familiar y es producto de trabajo a largo plazo.
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Los agentes del campo empresarial del Valle de Mexicali, han generado redes con otros
empresarios, familiares, amigos, pertenecen a una cdmara o han construido asociaciones, lo cual
les da legitimidad ante el resto del campo, incluso de los otros campos como el gubernamental,
educativos, agricola, entre otros. Las redes sociales que han conformado, les ayudan a legitimarse,
dicha legitimacién la otorga un grupo agentes que pueden ser instituciones reconocidas en el

campo y/o la misma sociedad.

El capital cultural, es la adquisicién de cultura impuesta por la sociedad, costumbres y valores,
ademas de la educacion. Puede ser objetivada, es decir presentarse en forma de posicion de
objetos, como libros, diccionarios, pinturas. Puede ser también institucionalizada, que es asignada
por alguien mas, que esta legitimado, como una institucion educativa, un titulo que garantiza la
calidad. Finalmente puede ser encarnada, aspecto relacionado con cuestiones fisicas de la
persona, que a diferencia de la objetivada que se puede heredar y la institucionalizada que se
adquiere por otros, la encarnada se le invierte tiempo a la personalidad fisico, la cual es valorada

como capital.

En el campo empresarial del Valle, es posible identificar su capital cultura se refleja en la
pertenencia a la cultura del Valle de Mexicali, en la que tienen costumbres arraigadas. Por ejemplo,

|II

realizan el “Desfile de las luces”, en donde empresarios adornan carros con luces en las visperas
de Navidad, haciendo alusion a sus empresas. Es un evento muy significativo para la region, y las
empresas que participan son reconocidas por el resto. Por otro lado, hay pocos empresarios con
titulo universitario, mas bien estan formando a sus hijos en la educacién para que continden con

la empresa o hagan su propio camino.

Finalmente, el capital simbdlico, “esta fundado sobre la reputacion, la opinidn y la representacion.
Puede ser destruido por la sospecha, la critica y se revela particularmente dificil de transmitir, de
objetivar, etc.” (Bourdieu 1988, p. 114), entonces el capital simbdlico, consiste en el prestigio,
legitimacion y reconocimiento que adquiere el agente por parte del resto de los miembros del
campo. Bourdieu, ha encontrado el capital simbdlico en todos los campos estudiados, aunque
predomina el econdmico. Al respecto seguramente empresarias y empresarios del Valle de

Mexicali persiguen este capital simbdlico, se mueve el campo y dinamiza en base a ello, no
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obstante, poco se sabe referente a cuales son los valores simbadlicos que se privilegian en el campo

del Valle de Mexicali, aspecto que en esta investigacion se aborda.

Bourdieu agrega que los capitales cultural, social y simbdlico, estan originados en un capital
econémico después de haber invertido un tiempo, esto es, una empresario o empresaria que
posea capital econdmico, puede adquirir carros, terrenos, edificios para su empresa, podra
participar y apoyar en los eventos del Valle como “Desfile de las luces”, “16 de septiembre”,
eventos del Comité Civil de Desarrollo de Guadalupe Victoria. Estas acciones le permitirdn que
conozcan y reconozcan en el Valle como empresaria(o), adquiriendo capital social al hacer redes

sociales, cultural y por su puesto simbdlico.

Los capitales hacen que el campo sea un lugar dindmico, al generar capitales, adquirir legitimacidn,
lo cual se refleja en movilizaciones de los agentes, se generan cambios, de tal manera que esta la
posibilidad de adquirir o perder capital, moviendo el terreno del juego, segin las leyes de
funcionamiento. Parte de la dindmica se establece segln se valoren los capitales, puede ser que
el campo valore mas lo cultural como los titulos profesionales, o bien lo social, como las redes con
gobierno, el poder adquisitivo o las propiedades. De nuevo, se acentua la idea de que el campo
estd estructurado, y determina todo lo que sucede o deben suceder, quiénes poseen el capital
gue mas se valora, o la mezcla de ellos. Entonces “la estructura de un campo es un estado de las
relaciones de fuerza entre las instituciones y/o agentes comprometido en el juego” (Bourdieu

2010, p. 12).

El poder es ejercido a través de los capitales. Las diferencias de capitales, hacen que se creen
pugnas que no siempre pueden negociarse y llegar a buenos términos. Los distintos agentes
interactlan en la busqueda de acumular capital, quienes estan dentro del campo plantean las
leyes que no permiten que otros entren facilmente, lo que hace que no sea accesible para todos

incorporase.

En el Valle de Mexicali, por ejemplo, la creacién del Comité Civil de Desarrollo de Guadalupe
Victoria, fundado en el 2012 ha cambiado el campo. El Comité fue establecido por empresarios
con afios de experiencia que han tenido reconocimiento por otros empresarios; la finalidad fue

apoyar a la comunidad vy solicitar mayor atencién a gobierno de Mexicali. Parte del argumento
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para iniciar las actividades es que son consciente de que, si la comunidad esta bien, ellos como

empresarios también lo estaria.

En dicho Comité, hay empresarios que siempre participan, otros lo hacen solo en algunas
ocasiones o en ciertas actividades, unos mas no desean estar y tienen sus argumentos, ellos asi lo
deciden. Entonces, se identifica un campo empresarial del Valle de Mexicali, en el que hay una
institucién, integrada por el Comité Civil de Desarrollo de Guadalupe Victoria, que dicta reglas y

deciden qué se hara y para quiénes de la comunidad generando grupos y pugnas.

La Teoria de los campos de Bourdieu, ayuda a deshomogenizar lo homogenizado por gobierno,
que, ante al no tener posibilidades de atenderlas por su diversidad, las generaliza asumiendo que
todas las empresas son iguales, tienen la misma visién de trabajar el minimo requerido. Sin
embargo, la Teoria de los campos genera proposiciones que permiten desarticular el campo y
encontrar particularidades en su estructura identificando las relaciones de poder del campo

empresaria del Valle de Mexicali.

En el Valle de Mexicali, debe existir capitales que los agentes valoran mas, que son deseables para
pertenecer al campo, pero que aun no han sido identificados por lo que existe un vacio de

informacién que en esta investigacion se aborda

2.3 Habitus como espacio de asimilacién y generador de sentido

Otro concepto que Bourdieu establece como base para abordar el campo, es el habitus. Cada
agente estd dotado de habitus, que es “el principio generador de respuestas mas o menos
adaptadas a las exigencias de un campo, es el producto de toda la historia individual, pero
también, a través de las experiencias donde se expresa la pendiente de la trayectoria de todo un

linaje y que pueden tomar la forma visible” (Bourdieu 1988, p. 113).

El habitus es consecuencia de lo aprendido por las personas a lo largo de la vida, a través de
experiencias y el proceso de interiorizacion y lecturas que experimentan, es resultado de lo

individual y colectivo, crea en los miembros un criterio de accidn. Finalmente, el habitus se adapta
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a la estructura del campo, esto es, dependiendo del campo, segun sus reglas, las pugnas los grupos

y subgrupos, los miembros las aprenden, interiorizan y se adaptan, haciendo el campo dindmico.

Bourdieu afirma que el habitus se conforma de objetividad y subjetividad. El sujeto tiene
internalizadas las reglas del campo y las pone en accién, conoce la objetividad y se adapta. Pero
ademas estd el aspecto subjetivo, que es lo que el agente piensa del mismo, generando esquemas
propios, creencias que finalmente le guian en sus actos. Parte del aspecto critico de este concepto,
estriba en que Bourdieu afirma que el habitus hace que las personas asimilen tanto la estructura
como las reglas que estan en el campo, de manera que no la cuestiona o acepta tal cual se
presentan, como algo dado. De esta forma, el habitus es a través del cual los agentes negocian dia

con dia el sentido de estar en el campo, se ven e identifican sumergidos y participes de éste.

Para Bourdieu, a través del lenguaje se manifiestan las pugnas y desigualdades del campo, basadas
en los capitales, sobre todo el simbdlico. Respecto al discurso, Vizcarra afirma que “la fuerza
reformativa del discurso, capaz de revelar y consagrar determinados modos de sentir y hacer el
mundo, de hacerlo visible y constituirle, estd en funcién de su poder simbdlico que es un poder de
conocimiento y reconocimiento de la palabra, del emisor y del lugar social desde donde se habla”
(2012, p. 46). De este modo, el discurso de empresarias del Valle de Mexicali, es el método por
excelencia sobre el cual apoyarme para analizar el campo empresarial del Valle de Mexicali,
entrecruzandolo con el discurso de lideres que tienen el poder sobre el campo vy los capitales para
actuar imponiendo las reglas, de quienes desean que prevalezcan y quienes desean cambiar el

campo, generando asi pugnas dentro del mismo.

Aungue la Teoria de los campos con el concepto de habitus y capitales son Utiles abordar la lucha
de poderes en el campo empresarial del Valle de Mexicali de una forma critica, es necesario
entender los procesos que se generan y nos acerguen a la vision de qué es ser empresaria en el
Valle de Mexicali. Para ello nos aproximaremos a las Representaciones Sociales. En el siguiente
apartado, veremos las similitudes que tiene la concepcién de habitus que propone Bourdieu y de
Representaciones Sociales que plantea Moscovici, referente a la cual Abric hace aportaciones

importantes.
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2.2 Representaciones sociales: surgimiento, concepto y metodologia.

El siguiente apartado, explico las Representaciones Sociales como marco que ayuda en la
comprension de qué significa ser mujer empresaria en el Valle de Mexicali. Por lo anterior expongo
primeramente el surgimiento de las Representaciones Sociales, lo que permitiran identificar las
bases del surgimiento que nos aproximan a su entendimiento. Asi también expongo la propuesta
de Sergie Moscovici autor que renovo la propuesta. Subsecuentemente explico los preceptos de
Jean-Claude Abric, quien hace la propuesta de organizacion y conformacion de las

Representaciones sociales.

2.2.1 Devenir historico: de la idea de Representaciones colectivas a las Representaciones sociales

Las Representaciones Sociales, han sido constituidas por la aportacion de diversos autores a través
de los afos. En este apartado se establecen los inicios de las Representaciones Sociales,
propuestos por Emile Durkheim con el concepto de Representaciones Colectivas, en las cuales
Wilhelm Wundt y George Mead contribuyeron. Después abordaré a Serge Moscovici, quien al
retomar a Durkheim propuso las Representaciones Sociales, dandole un giro que renueva su
concepcion y brinda la posibilidad de aplicacion a diversos ambitos. Jean-Claude Abric, con base
en la propuesta de Moscovici, ha planteado, ademas de la concepcién, una condicion de

organizacion y conformacion de Representaciones Sociales, Utiles para su andlisis.

La historia de las Representaciones Sociales inicia con la idea de Representaciones Colectivas,
propuesta por Emile Durkheim, quien hace la distincion entre lo individual y lo colectivo, entre
psicologia y sociologia. La base de la propuesta de Durkheim, fue la visita que realizd en 1879 a
Wilhelm Wundt en el Instituto de Psicologia en Leipzig de Alemania. Wundt elabora una
metodologia para estudiar los procesos cognitivos, teniendo en cuenta la importancia del leguaje
y del habla. De lo anterior se originan los productos culturales como los mitos, las costumbres vy el
habla misma, que van cambiando con el tiempo (Mora, 2002). La propuesta identifica al lenguaje

y situaciones culturales sociales que se adquieren y reflejamos a través de aspectos como el habla.
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Por aquella época, Mead hacia criticas al conductismo de la psicologia, afirmando que “es poco
sorprendente que el conductismo haya sido bienvenido con alivio inequivoco, puesto que ha
estudiado la conducta de los animales ignorando necesariamente la consciencia y se ha ocupado
del acto como un todo, y no como arco nervioso” (Mead 1991, p. 168). Mead propone entonces,
analizar el comportamiento humano y plantea la existencia de una intersubjetividad en la
comunicacién de las personas, es en un acto social en donde el simbolo y significado de lo que
sucede alrededor de los participantes, estan involucrados. Plantea que cuando se da un acto
social, en la mente del individuo existe un Yo (mind) que es la persona que surge al momento del
acto; el Mi (self), “que organiza su propia respuesta con las tendencias de responder a su acto por
parte de los otros” (Mead 1991, p. 178), adoptamos una actitud que socialmente le corresponde;
y el Otro (generalizated other) en base a la informacion que tenemos, reaccionamos como la

sociedad espera.

De esta manera Mead establece que reaccionamos en una situacion, dependiendo de lo que
creemos que la sociedad espera de nosotros, en base a nuestro rol; asi la sociedad nos conforma

y a la vez conformamos a la sociedad, a través de nuestros actos.

Emile Durkhem sienta también las bases presentando igual que Wunt una separacién entre la
Psicologia que estudia al individuo y la Sociologia que estudia a la colectividad; no obstante,
plantea una psicologia colectiva, la cual, segin su posicion, debia estudiar las representaciones de
los individuos. La propuesta queda sin avances en esas épocas. Es hasta 1961, cuando Serge
Moscovici retoma el tema y enuncia que las Representaciones Sociales estan situadas entre la

Psicologia y la Sociologia (Mora, 2002).

En su obra E/ Psicoandlisis, su imagen y su publico, donde Moscovici analiza el pensamiento social.
Establece que existe el sentido comun que se desarrolla en las personas que provoca la
interpretacion de la realidad, a través de lo que sucede a nuestro alrededor y que, a partir de ello,
se conforman las Representaciones Sociales. Actualmente existen numerosos investigadores que
abordan las Representaciones Sociales, publicando articulos (Banchs 1989) tesis doctorales y de

maestria (Araya, 2002; Materan, 2008; Arroyo 2016), libros (Abric, 2001) y el The Cambridge
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Handbook of Social Representations (Sammut, Andreouli, Gaskell y Valsiner, 2015); los temas son

diversos como educacion, pacientes, medio ambiente, entre otros.

Hasta aqui, es claro que las bases de las Representaciones Sociales son el lenguaje, lo cultural, los
momentos de la interaccion y el significado que se le da, aspectos que alimenta con los aspectos

individuales y sociales.

Las Representaciones Sociales surgieron a partir de la critica a la psicologia de aquella época que
abordaba los procesos cognitivos sin considerar aspectos sociales. Ahora se hace necesario saber
cual es la concepcidn de las Representaciones Sociales como estructura tedrica para analizar el ser

empresaria.

2.2.2 Representaciones Sociales y su conceptualizacidn: Serge Moscovici y Jean-Claude Abric.

El psicoandlisis, la imagen y su publico, es la obra en las que Serge Moscovici (1979) presente la
Teoria de las Representaciones Sociales, como parte de su tesis. En su libro Moscovici, retoma la
propuesta de Emile Durkheim de Representaciones colectivas para hacer su planteamiento. Inicia
la aproximacion a las Representaciones Sociales estableciendo que se encuentran en la
interseccién entre conceptos socioldgicos y psicoldgicos, lo cual hace dificil definirla. Sin embargo,
explica a partir de las ideas de Durkheim, que las personas reflexionan con base en conceptos que
permiten organizar las ideas, desde las percepciones individuales, pero también a partir de las

interacciones sociales.

Como una forma de explicar las Representaciones Sociales, Moscovici, distingue de la opinidn,
afirma que ésta es una reaccion ante un objetivo independientemente de la situacién social; tiene
relaciéon con el comportamiento hacia el estimulo; y refleja una actitud hacia el objeto o estimulo
gue se presenta. Por tanto, la opinion es el comportamiento hacia un objeto o persona y se
relaciona con lo que se piensa del mismo; asi también considera a los individuos estaticos.

Moscovici afirma que:
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“no hay un corte dado entre el universo exterior y el universo del individuo (o del grupo)
que, en el fondo, el sujeto y el objeto no son heterogéneos en su campo comun. El objetivo
estd inscrito en un contexto activo, movil, puesto que en parte fue concebido por las
personas a la colectividad como prolongacién de su comportamiento y solo existe para

ellos en funcion de los medios y los métodos que permiten conocerlos” (1979, p. 32).

De esta forma, el autor explica que las Representaciones Sociales van mas alld de una opinidn,
involucra ademas situacién en la cual se presenta el estimulo de la misma, ademas, dichas
situaciones, traducidas en contexto son dindmicas y concebidas no solo por forma individual, sino
grupal. Las Representaciones Sociales produce comportamientos a partir de las relaciones con el
contexto, hace que se construyan mutuamente; asi también al crear Representaciones Sociales
sobre el mundo, lo ajustamos a lo que pensamos, como creemos que debe ser; si algo no encaja

en lo que pensamos, provoca una serie de reflexiones.

Jean-Claude Abric es uno de los autores que hace aportaciones a las Representaciones Sociales de
Moscovici, a partir de estudios empiricos. Abric, afirma que los individuos se desenvuelven en un
contexto social dindmico y son mutuamente influidos. Establece que no existe una realidad
objetiva, pues para cada individuo o grupo hay una realidad distinta creada a partir de cognicidn,
valores, contexto social e ideoldgico (representacion); esa realidad es lo que el individuo considera
“la realidad misma”. Entonces, explica Abric, “la representacién no es en si un reflejo de la realidad,
sino una organizacion significante” (2001, p. 13), pues estd compuesta por la construccién que el
individuo hace de la realidad a partir de ideologia, contexto, lugar que ocupa en la sociedad e

historia del individuo.

Abric, define los componentes cognitivo y social que Moscovici propuso. Explica que el aspecto
cognitivo es el elemento psicoldgico, puesto que se somete a procesos intelectuales del individuo,
que le permiten reflexionar en relacién a lo que estd a su alrededor. Con relacion al aspecto social,
sefiala que éste condiciona las interacciones, dindamicas, normas y valores que socialmente se
comparten, el individuo genera distintas Representaciones Sociales que lo llevan a actuar; destaca

el autor que el componente social condiciona el cognitivo, esto es, predomina la influencia de las
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relaciones sociales sobre los procesos cognitivos, lo anterior da la posibilidad de que sea distintas,

se presenten como contradicciones en el individuo, y enfrente lo racional e irracionales.

En el caso de empresarias del Valle de Mexicali, las Representaciones Sociales que desarrollan,
estan conformadas por componentes psicoldgicos y sociales, que condiciona la interaccion. De
esta forma, es posible encontrar en empresarias contradicciones de lo cognitivo, frente a lo social,

conformando Representaciones Sociales que parecieran contradictorias.

Por otro lado, Abric destaca la significacién como uno de los componentes importantes en las
Representaciones Sociales. Para el autor el significado esta determinado por dos contextos: el
discursivo vy el social. El contexto discursivo, consiste en las condiciones en que se genera un
discurso que permiten crear la Representaciones Sociales. El contexto social, implica la ideologia
que predomina en el dmbito donde se desarrollan las Representaciones Sociales y la posicién que
la persona ocupa en la estructura social. Analizar las contradicciones, el entorno y efectos de

ambos contextos, puede permitir determinar la organizacién de las Representaciones Sociales.

De esta forma, en los contextos discursivo y social en que se desenvuelven las empresarias, esta
presente una ideologia, ademads de una posicion social que ocupan, dando forma a la significacién
como componente de sus Representaciones Sociales. La pregunta obligada es écudles son las
Representaciones Sociales de ser empresaria en el Valle de Mexicali?, analizando los discursos que

se generan y los elementos contextuales sera posible identificarlo.

Abric, también asigna cuatro funciones de las Representaciones Sociales funcion de saber, funcién
identitaria, funcién de orientacion y funcién justificadora. El autor determina la funcion de saber,
toda vez que permite que el conocimiento nuevo sea entendido y explicado como realidad, y hacer
gue tengan coherencia con la cognicion y generar sentido comun; al tener un grupo el mismo

sentido comun, facilita la comunicacién y con ello el fomento de las relaciones.

La funcién identitaria que Abric le asigna a las Representaciones Sociales, consiste en dar identidad
a los grupos orientandolos en el campo social donde se mueve, esto es, designando cuales son las
normas y valores que el grupo posee y con ello dan sentido de pertenencia al campo. El autor
agrega que este sentido de identidad, finalmente es una forma de controlar al grupo y sus
relaciones, puesto que los regula y dicta qué si, y qué no pueden hacer.
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Esta funcion complementa los conceptos de Bourdieu, referente a la teoria de los campos y los
capitales, en especial el capital social, cuando refiere que el campo es un espacio donde los
individuos desarrollan relaciones que les ayudan a legitimarse, y que existe un capital social
compuesto de relaciones entre personas. El aporte de Abric, consiste en que las Representaciones
Sociales son una “brujula” dentro del campo, que indica las coordenadas en cuanto a cuales
normas y valores forman parte del campo y por tanto qué hacer si desean pertenecer al mismo.
Es entonces que las Representaciones Sociales de empresarias del Valle de Mexicali, son la guia

para saber que valores sociales y normas son necesarias seguir para pertenecer al campo.

La funcion de orientacién de comportamientos y practicas, consiste en guiar las acciones del
individuo, este procesos de orientacidon, es consecuencia de tres factores: la definicion de la
finalidad de la situacién, que implica determinar cuales relaciones y razonamientos son adecuados
para que el sujeto realice, cbmo actuar ante una situacién, pero también la forma en que se
estructura y comunica la representacion; el sistema de anticipaciones y expectativas, que es el
acto de seleccionar vy filtrar la informacion que llega y realizar interpretaciones para adherirlas a
las Representaciones Sociales que se tienen. Por ultimo, la Representaciones Sociales es
prescriptiva de comportamientos y practicas, esto es proyecta reglas y lazos sociales de los

individuos, determinando qué es bueno o malo en el campo.

Finalmente, la funcion justificadora de las Representaciones Sociales que Abric identifica, como la
palabra bien lo dice, ayuda a explicar por qué de las acciones de sus conductas, de esta forma es
posible justificar una posicion social que ocupa, al atribuirle caracteristicas al individuo o grupo,
sean positivas o negativas, lo que podria perpetuando las diferencias que se pueden ser

discriminacion o diferencias de clases.

Para cerrar este apartado enuncio con la aportacion que Denisse Jodelet realiza en relacion a la
concepcion de Representacion Social, pues considero que incluye ademas de qué son, también
como se constituyen, comprenden y cudl es su funcidén. Asi la autora explica que las

Representaciones Sociales son la:
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manera en que nosotros sujetos sociales, aprehendemos los acontecimientos de la
vida diaria, las caracteristicas de nuestro medio ambiente, las informaciones que en
él circulan, a las personas de nuestro entorno préximo o lejano. En pocas palabras el
conocimiento “espontaneo”, que habitualmente se denomina conocimiento de
sentido comun o bien pensamiento natural por oposicion al pensamiento cientifico.
Este conocimiento se constituye a partir de nuestras experiencias, pero también de
las informaciones, conocimientos y modelos de pensamiento que recibimos vy
transmitimos a través de la tradicién, la educacién y la comunicacién social. De este
modo, ese conocimiento es en muchos aspectos un conocimiento socialmente
elaborado y compartido. Bajo sus multiples aspectos intenta dominar esencialmente
nuestro entorno, comprender y explicar los hechos e ideas que pueblan nuestro
universo de vida o que surgen en él, actuar sobre y con otras personas, situarnos
respecto a ellas, responder a las preguntas que nos plantea el mundo, saber lo que
significan los descubrimientos de la ciencia y el devenir histérico para la conducta de

nuestra vida, etc. (Jodelet 1984, p. 473)

Considero importante el concepto que enuncia Jodelet, puesto que explica que las
Representaciones Sociales son las que contribuyen a comprender y explicar nuestro entorno en el
dia a dia, pero ademas revela la forma en que constituimos el conocimiento, que finalmente esta
socialmente elaborado y por tanto compartido. De esta forma, este concepto, concentra los
principales ejes de lo que son las Representaciones Sociales. Es entonces que las Representaciones
Sociales del ser empresaria en el Valle de Mexicali, estan relacionadas con el conocimiento
socialmente elaborado y compartido de las empresarias, que les ayuda a explicar su entorno y
definir qué es ser empresaria en un campo empresarial como lo es el Valle de Mexicali.

Si bien la definicion de Jodelet y las funciones que Abric le atribuye son un andamiaje que permite
abordar a las empresarias del Valle de Mexicali, también es necesario establecer icémo es que se

organizan y conforman las Representaciones Sociales?
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Jean-Claude Abric: organizacién y conformacion de las Representaciones Sociales

Jean-Claude Abric, a lo largo de afios de investigacion junto con otros autores, han realizado
estudios empiricos a partir de los cuales efectian una propuesta para analizar la conformacion de
las Representaciones Sociales, dicha propuesta compone dos elementos: nlcleo central y
elementos periféricos. El autor toma ideas de Heider y en gran medida de Moscovici, para hacer
su propuesta e identificar los componentes y organizacion de las Representaciones Sociales, la
cual ha sido utilizada por muchos investigadores. Abric (2001), sefiala que los componentes de
cada Representaciones Sociales poseen una organizacion y jerarquia propia, ésta se desarrolla a
partir de un nucleo central y elementos periféricos, que tiene una funcién especifica en las

Representaciones Sociales y son complementarios uno de otro.

Ndcleo central

El nidcleo central estd integrado por uno o varios elementos que proporcionan la significacién de
las Representaciones Sociales. Son dos funciones las que cumple: funcion organizadora, radica en
qgue éste establece la forma en que se crean lazos entre el nucleo central con el resto de los
elementos que estan alrededor, es el nicleo central agrupa y consolida a las representaciones
sociales; y funcion generadora, puesto que crea la significacion de las Representaciones Sociales,
si cambia el ndcleo central, también cambia la significacion (Abric, 2001).

El nucleo central funciona como un sistema que se sustenta en lo social, implican aspectos
historicos, sociolégicos e ideoldgicos, relacionados con normas valores y que por su puesto
definen la construccidn de las Representaciones Sociales. Es entonces que lo individual y lo
colectivo se une, esta dualidad entre lo particular y lo social hace que pudiera presentarse como
contradictorios, sin embargo, le da estabilidad y coherencia a la Representaciones Sociales. El
nucleo central, se relaciona mdas con el contexto general del sujeto que conformar las
Representaciones Sociales, que, con el contexto particular, es decir con aspectos del momento

historico que se vive, social e ideoldégico.

Elementos periféricos

30



Alrededor del nucleo central, se encuentran los elementos periféricos, el cual “su presencia, su
ponderacion, su valory su funcion estan determinadas por el nidcleo” (Abric 2001, p. 23), es decir,
dependiendo del lugar y la relacion que sostenga con el nucleo central, es el papel que tiene en
las Representaciones Sociales. Estd constituido por informacién que pasaron por el proceso de
seleccion, retencién, interpretacién y formulacién de juicios del objeto de Representaciones
Sociales y su contexto. Los elementos periféricos tienen una jerarquia, entre mas proximos al
nucleo central, mas importante seran para el significado de las Representaciones Sociales; son un
puente entre el nucleo central y la situacion de Representaciones Sociales. Abric enuncia tres
funciones de los elementos periféricos: funcién de concrecion, funcion regulacién y funcién
defensa.

La funcidn de concrecidn permite que las Representaciones Sociales sea entendible, especifica y
comunicable, su funcidon es generar un ambiente contextual particular y con ello ayuda a
especificar el nlcleo central, es basada en el entorno en el que se encuentra y habla del presente
y de lo vivido del sujeto, de sus experiencias. Respecto a la funcion regulacién, los elementos
periféricos son flexibles, puesto que su funcion es adaptar las Representaciones Sociales al
contexto e integrar como elemento periférico la nueva informacién o cambio en el contexto. Esta
nueva informacién o cambio en el contexto, incluso puede ser aquellos que pongan en duda las
Representaciones Sociales, lo cual también se integra, pero en un rango menor dentro de la
organizacion, puede ser que se reinterpreten o se haga una excepcidn; por consecuencia, si hay
un cambio es porque ese cambio inicid en los elementos periféricos por la funcién de regulacién.
Por lo anterior los elementos periféricos facilitan la movilidad vy flexibilidad de las
Representaciones Sociales. Sin embargo, no es tan sencillo provocar un cambio en las
Representaciones Sociales, la funcion defensa, consiste en que evalla, interpreta las nuevas ideas
o condiciones, crea defensas respecto a esas nuevas ideas, para finalmente realizar la integraciéon
de elementos que pueden ser contradictorios, esto es, puede ser que las ideas sean
contradictorias, pero al integrarse a las Representaciones Sociales son sostenidas.

Los elementos periféricos lo conforman un sistema que se sustenta en cuestiones mas individuales
y contextuales de su realidad inmediata, y esta relacionado con lo vivido que permite adaptacion

diferenciacion e integracion de las experiencias. Hace que las personas se regulen segun el nucleo
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central establecido, pero que generan Representaciones Sociales individuales. Su flexibilidad
permite integrar nueva informacion, pero también es un sistema de defensa al caracterizar esa
informacién en niveles inferiores. Todo ello permite que las Representaciones Sociales se enlacen
a la realidad vivida del individuo. La importancia de los elementos periféricos es que permiten
transformacién de las Representaciones Sociales, gracias a su flexibilidad y a su relacion con el
contexto inmediato y experiencias vividas.

En concreto, las Representaciones Sociales gracias a la organizacidén que presenta como nucleo
central y elementos periféricos, son a la vez estables y rigidas, anclado al sistema de valores que
da identidad a los miembros, flexibles y moviles, porque se nutre de las experiencias individuales,
las relaciones, practicas sociales que vive dia a dia. Por lo anterior las Representaciones Sociales
son construidas por dos vias, por consenso del grupo y por aspectos individuales. Por tanto, las
Representaciones Sociales permiten hacer una interpretacién entre el funcionamiento individual
y las concepciones sociales en que estan los individuos y ayuda a comprender los procesos que se
manifiestan en contexto social e ideoldgico que determinan el nucleo central y las realidades
cotidianas que determinan los elementos periféricos. Abric (2001) resalta que es importante
identificar tanto el contenido de las Representaciones Sociales, como la forma en que se organiza,
a partir de ambas, es posible identificar los procesos que llevan a definir qué es ser empresaria en
el Valle de Mexicali.

La Teoria de las Representaciones Sociales, me permite analizar la visién de las empresarias con
base en su contexto discursivo y contexto social. Brinda, ademas, elementos que me permiten
identificar cobmo se organizan esas representaciones. Adicional a ello, una de las formas de
determinar el contexto social, es a partir del andlisis del campo empresarial, es cuando la Teoria
de los campos de Bourdieu, aporta analizando a partir de los capitales econdmico, simbélico,
cultural y social.

Ambas teorias tienen ademds de un fundamento sélido, una compaginacion en el abordaje de sus
conceptos, puesto que se complementan para este trabajo. Primero, ambas teorias, brindan al
individuo, la capacidad de movilizar sus recursos a partir de sus condiciones histdricas y culturales,

sociales.
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Segundo el concepto de habitus de Bourdieu que establece su conformacién a partir de aspectos
individuales de orden cognitivo que la persona ha adquirido a través de su vida, pero también
sociales, que concede en base a las experiencias. En este sentido, las Representaciones Sociales,
son determinadas segin Moscovici, por lo psicoldgico, esto es aspectos de nuestra personalidad
y lo socioldgico, esto es nuestras relaciones sociales mas especifico las experiencias que hemos
conformado. Asi ambas teorias tienen la misma linea de la conformacién de habitus y
Representaciones Sociales.

Hasta aqui he desglosado el andamiaje tedrico basico que me es de utilidad para analizar el ser
empresaria en el Valle de Mexicali. Sin embargo, es necesario, como bien lo marca las teorias
anteriores, contextualizar en niveles micro, meso y macro en el que las empresarias, por lo que,
en los préximos capitulos, desarrollo los contextos y discursos institucionales que aportan a la

construccion del ser empresaria en el Valle de Mexicali.

2.3 Representaciones sociales y género

Aunque el tema de género no era un eje inicial en esta investigacién, se volvid un elemento
importante al encontrar en el campo mujeres empresarias dispuestas a compartir sus experiencias
a través de discursos respecto al ser empresaria y las situaciones de violencia género que
enfrentan en el Valle de Mexicali.! Por lo anterior, fue imprescindible contar con bases tedricas de
género, sin perder el eje central de la pregunta de investigacion respecto a las Representaciones
Sociales. Asi, en este apartado, abordo autoras como Angela Arruda (2010), Fatima Flores (2010),
Monica Ayala (2018), Teresa De Lauretis (1989), Joan Scott (1986), Natalia Quitoga (2017), Betty
Lozano (2017) y Rita Segato (2017), quienes ademads de establecer una articulacién entre los
estudios de género y las Representaciones Sociales, brindan conceptos que permite hacer lectura

critica desde a los discursos de las mujeres empresarias del Valle de Mexicali.

1 Es importante sefialar que fue al final de esta tesis cuando identifiqué las experiencias de las mujeres empresarias.
Por lo que consideré propicio apoyarme en teorias que me dieran bases para la lectura de sus discursos, de otra
manera, incluir el género como categoria, hubiera implicado reestructurar el trabajo de tesis en la Ultima etapa.
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En especial Arruda (2010), siguiendo a Sousa (1989), establece puentes con las teorias de género
y las Representaciones Sociales, resaltando que ambas se vinculan en tres dimensiones: campos
del saber, aspecto conceptual-metodoldgico y epistemoldgica. Respecto a la dimensién campos
del saber, resalta que tanto las Representaciones Sociales como las teorias de género, surgen de
la realidad concreta, es decir se basan en el andlisis de vida cotidiana de las personas y como éstos
entran en conflicto. De la misma forma, los andlisis mencionados, crean campos en disputa, lo cual
implica que, desde un enfoque critico, analizan y confrontan la realidad. Ademas, tanto en las
Representaciones Sociales como en las teorias de género ha habido un periodo en desarrollo entre

el conocimiento y la aplicacion.

En cuanto a la dimensién conceptual-metodoldgica, la autora sefiala las coincidencias entre ambas
teorias, las cuales radican en los temas de estudio a los que se aplica y los métodos utilizados. En
este sentido, primeramente, abordan aspectos considerados “no importantes” para la ciencia
hasta ese momento, como lo son las mujeres y el sentido comun. De la misma forma, los temas
son procesos y productos, aspecto que brinda flexibilidad y dinamismo a la cuestién. Lo anterior,
permite y exige, trabajar con metodologias distintas, hacer propuestas creativas, que no

necesariamente sean consideradas cientificas.

La dimensién epistemoldgica, establece que las Representaciones Sociales y las teorias de género,
critican las posturas binarias, resaltando los aspectos subjetivos, culturales y construccién de las
realidades para la cimentacion del conocimiento. Del mismo modo, el contexto es determinante
en el analisis, estableciendo teorias que considera las relaciones entre el contexto y el tema
estudiado. Estas tres dimensiones analizadas, presentan convergencias entre Representaciones
Sociales y teorias de género, que establecen posibilidades de conjugar para la presente

investigacion.

Considero relevante profundizar en las coincidencias conceptuales entre las Representaciones
Sociales y el género, por dos razones. Primero, me ayuda a posicionarme en un punto en el que
defino qué si y qué no entiendo por género partir de autoras que han abordado el tema
seriamente y con total expertis. En segundo lugar, destacar elementos del concepto, que aporta

en establecer la relacion entre Representaciones Sociales, géneroy el papel del discurso en ambos,
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marcando el analisis del discurso como paso importante para conocer como las empresarias del
Valle de Mexicali, construyen las Representaciones Sociales.

De esta manera, algunas autoras hacen critica al concepto de género desde el enfoque
eurocéntrico y etnocéntrico. Por ejemplo, Quiroga (2017), en su ensayo hacer una recapitulacion
de dichas criticas cuando el concepto es generado en Europa y Estados Unidos en el que enuncia
su limitacion a cuestiones de diferencias de sexo. Flores (2010), hace una critica en el mismo
sentido, respecto a la idea de género como diferencia bioldgica entre hombre y mujer, frente a la
cual se crea la ilusion de centralidad del sexo en la sociedad. Se cimienta una definicion
androcéntrica, en la que se propone la definicién de mujer por las diferencias con el hombre
(Lozano, 2017). Las implicaciones van mas alla de elegir en un formulario hombre o mujer, puesto
que se construye toda una estructura social que delinea los comportamientos, pensamiento y
conceptos de lo masculino y femenino, volviéndose, en done lo masculino esta sobrevalorado, es
lo deseado, lo aceptado sobre lo femenino que es lo cuestionado, vigilado, menospreciado. Es asi
como las mujeres ganan menos, se pone en duda su reputacion, sus conocimientos, su valor frente

a un hombre.

Flores (2010), establece que una definicion de género debe considerarla como construccién social,
aspecto que sefiala, se articula con las Representaciones Sociales. Esta articulacién la resalta al
construir las Representaciones Sociales, a partir de proceso cognitivos, relaciones sociales y el
contexto que se encuentran, al definir lo masculino y femenino. Es entonces que convergen la
definicién de género y Representaciones Sociales, como una construccion sociocognitiva muy lejos
de la diferencia entre hombre y mujer. Es el sentido comun, esa construccién sociocognitiva, que
sefiala la autora, respecto a que hombres y mujeres construimos a partir de una situacién que se
presenta, un contexto ideoldgico y que finalmente es nuestra “realidad” nuestra Representacién
Social. Entonces, es la Representacion Social, un camino para interpretar el significado de lo vivido

como masculino y femenino.

Flores (2010) asegura que los estudios de género “no se trata solamente de identificar, enumerar
y describir la diferencia en sus diversas expresiones, sino de comprender y explicar la génesis de

estas diferencias y sus consecuencias en las estructuras cognitivas de los sujetos en la cultura” (p.
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349). Por tanto, la autora indica, que la mujer es sujeto de enunciacidn, a partir del significado que

le dan, siendo sus discursos los que transmiten ese significado.

Finalmente, en consonancia con lo anterior, De Lauretis (1989, p. 3) define que el género se
construye “a través de representaciones linglisticas y culturales, un sujeto en-gendrado también
en la experiencia de relaciones raciales y de clase, ademads de sexuales; un sujeto, en consecuencia,
no unificado sino multiple y no tanto dividido como contradictorio”, por tanto, es posible construir
representaciones de género a partir del lenguaje y de las relaciones sociales con los otros, para
finalmente construir un significado y basadas en los componentes simbdlico que se manifiestan a
partir de los discursos.

Siguiendo esta idea, es muy pertinente, abordar a partir de andlisis del discurso, la Representacion
Social que construyen la mujer empresaria del Valle de Mexicali respecto al ser empresaria en la
region, puesto que se edifican a partir de las relaciones sociales y el lenguaje. A partir del andlisis
de sus discursos, es posible identificar, interpretar y comprender, la construccion de las
Representaciones Sociales que se conforman como mujeres empresarias, a partir de las

experiencias, las cogniciones, y significaciones que le dan.

Después de este breve lineas de la relacion entre Representaciones Sociales y género ademas de
algunas criticas al mismo, analizaré las propuestas de género realizadas por De Lauretis (1989) y
Scott (1986) esquemas que son la base el andlisis de los discursos de las empresarias del Valle de

Mexicali entrevistadas.

Si bien, las propuestas de ambas autoras son de algunas décadas atrds, siguen vigentes, y
contindan siendo analizadas en la actualidad. Por ejemplo, Tarrés (2013) resalta la aportacion de
Scott puesto que brinda bases a las investigaciones de género que sefialan a la mujer como
subordinada en las relaciones sociales. Agrega que, es posible analizar las légicas culturales e
institucionales, proporcionando herramientas tedrico-metodoldgicas que analizan el problemay
ofrecen alternativas para conocerlo. Se trata de resignificar la subjetividad y colectividad que una
sociedad da a lo masculino y femenino. La propuesta de Scott, segin Tarrés, permitié romper
dicotomias, incluir la diferencia de las jerarquias, exclusiones, inclusiones y visibilizar el orden de

género. Por su parte la propuesta De Lauretis, ha sido abordada por muchos investigadores
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aportando elementos para el analisis de género (Porcayo, 2020; Leal, 2017; Ferreyra, 2016; Lamas,

2000).

En décadas recientes se ha desarrollado un cambio de paradigma en las ciencias sociales. Esta
transicion, en parte ha sido ante el reconocimiento de la opresidn que viven las mujeres que es
generado por el sistema patriarcal que al fin nos lleva a un sistema hegemaonico en base a su clase,
raza, género y sexualidad, aspectos que abordan propuestas como la interseccionalidad (Viveros,
2016). A raiz de ello, han surgido diversas corrientes como las teorias feministas referente a los
movimientos sociales y posturas criticas de la sociedad, que se han gestado y realizan criticas a las
posturas hegemodnicas con respecto a la mujer; en especial el enfoque de género, hace referencias
a la designacion de los roles, prdacticas y expectativas que se desarrollan en la sociedad (Ayala,

2018).

De Lauretis, establece que, toda persona se define por el contexto e historia y es a través del
lenguaje, el cual esta cargado de significados, que se construye una representacion. Lo mismo
sucede en la construccién de la representacién de hombre y mujer, asi como la jerarquia entre

ambos y las categorias simbdlicas.

De forma critica, la autora enfatiza que la mujer se construye a partir del hombre, la misma mujer
no se reconoce como sujeto de representacion, sino resultado del hombre. Entonces, la
representacion de la mujer es desventajosa pues se construye en medio del patriarcado, de un
androcentrismo. Asi también, complementa esta idea con el término tecnologias de género, en la

gue plantea que existen formas de control hacia la mujer a través de practicas y discursos.

En la misma linea, Scott (1986) siguiendo a Rosado (1980), apunta que la mujer no es producto de
lo que hace, sino del significado que adquieren las actividades que realiza, a través de la
interaccién social. Por tanto, segln la autora, en sintonia con De Lauretis, para conocer vy
comprender ese significado, es necesario tener en cuenta que individuo y sociedad interactUa, y

dan significado al “ser mujer”, asi también se generan relaciones desiguales en los campos.

Scott propone un concepto de género basado en dos preceptos. El primero explica que el género
es uno de los componentes que constituye las relaciones sociales, y que principalmente se soporta
por las diferencias entre hombre y mujer, ello implica, que en las relaciones sociales el género es
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una parte elemental que define las interacciones que la mujer tenga con el resto. El segundo
precepto del concepto, se refiere a que el género es una forma primaria de relaciones significativas
de poder, es decir, es a partir del género que se ejerce la opresion sobre la mujer. Ambos
preceptos, se conjugan para definir a partir de las experiencias que viven, esto es, le asignan un

significado al ser mujer.

Para la autora, igual que lo sefiala Arruda (2010), la division hombre-mujer es un mecanismo para
la opresién de género a través de las estructuras sociales. Estos mecanismos pueden ser, por
ejemplo, determina qué trabajo hacen los hombresy qué las mujeres, lo cual es delineado a través
de las empresas, que contratan hombres para trabajos de carga y mujeres para trabajos manuales.
Por medio de estas estrategias de opresién, que De Lauretis llama tecnologias de género, se
conforman limites, se legitimar o descalifican dependiendo del campo, las reglas y capitales que

valoren, como lo sefiala la teoria de los campos explicada en apartado anterior.

Scott, también agrega que, si bien el género construye a la mujer, también la mujer construye al
género, a partir de sus experiencias, acciones, las cuales se edifican también en base al contexto.
De tal forma que la sociedad ejerce opresidn sobre ella, sin embargo, también la mujer actla
frente a esa opresion, legitimandolo o resistiendo de diversas maneras. Por su parte De Lauretis,

abona a esta idea de la siguiente manera:

“La construccion de género prosigue hoy a través de varias tecnologias de género (por
ejemplo, el cine) y de discursos institucionales (por ejemplo, teorias) con poder para
controlar el campo de significacion social y entonces producir, promover e ‘implantar’
representaciones de género. Pero los términos de una construccion diferente de género
también subsisten en los margenes de los discursos hegemadnicos. Ubicados desde afuera
del contrato social heterosexual e inscriptos en las practicas micropoliticas, estos
términos pueden tener también una parte en la construccion del género, y sus efectos
estan mas bien en el nivel “local” de las resistencias” (p. 25).
De Lauretis resume su propuesta diciendo que, en la sociedad, la vigilancia hacia la mujer est3
impregnada en todos los ambitos, para control del campo de significacion, de tal manera que se

produzcan las representaciones de género hegemdnicas. Sin embargo, agrega que existen

38



representaciones que se dan en “los margenes de dicha hegemonia” como forma de resistencia.
Scott hace sefialamientos en esta misma linea, y deja abierta la posibilidad de que la mujer legitime
o resista a las Representaciones de género androcéntrica.
Existe un marco mayor que delinea esta opresion hacia la mujer, la cual Segato (Circulo de Bellas
Artes, 2017) establece al explicar que actualmente el género es central en las estrategias de
control de la hegemonia, que se implanta a partir de un patriarcado que origina las desigualdades.
Para Quiroga (2017), el patriarcado es:
“sistema simbodlico, en el que no solo hay hombres que oprimen y mujeres subordinadas,
sino también una compleja elaboracién de valores alrededor de lo masculino y de lo
femenino que trasciende el dambito econdmico y alcanza lo que en una sociedad se
considera como deseable en términos del conocimiento, de la estética, del discurso” (p.
181).
Por tanto, el patriarcado es la hegemonia, el marco mayor que dicta a las mujeres qué hacer y
cémo hacerlo a partir de las relaciones sociales y culturales del ser mujer y hombre. Es un sistema
a partir del cual dominar a las mujeres que estd institucionalizado para que todo lo relacionado
con el hombre, trabajo, tiempo, actividades, propuestas, entre otros, sea lo aceptable, legitimo y
dominante, por tanto, superior, y que lo relacionado con las mujeres es ilegal, inferior, no valioso,
necesita vigilancia y control.
En la misma linea, Segato (2003), enuncia el patriarcado como “una estructura de relaciones entre
posiciones jerarquicamente ordenadas que tiene consecuencias en el nivel observable”. Es el
sistema que establece jerarquicamente la posicién del hombre y la mujer. Asi la autora afirma que
son las bases simbdlicas, que dicta los valores sobre los cuales actuar y que se reproduce e
interiorizan a partir del discurso, el cual, determina las practicas que las mujeres deben tener como
tales.
El género se edifica por lo linglistico y lo cultural, se desarrolla y define a partir del lenguaje y de
las experiencias. Es sistema simbolico construido por el patriarcado, establece una estructura
social en la que las tecnologias de género ejercen opresidn sobre las mujeres propiciado la

hegemonia.
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Hasta aqui he desglosado el andamiaje tedrico. Esto me permite ir delineando la metodologia vy
técnicas que me aproximen a las Representaciones Sociales del ser empresaria en el Valle de
Mexicali. Sin embargo, es necesario, establecer el contexto en el cual las empresarias se
construyen dichas Representaciones, por lo que, en los proximos capitulos, abordo, los contextos

y discursos institucionales que aportan a la construccién del ser empresaria en el Valle de Mexicali.
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Capitulo Ill. Marco latinoamericano y mexicano: discursos y criticas
3.1 Discurso del marco Latinoamericano

Con el objetivo de contextualizar a las micro y pequefias empresas en América Latina, en el
siguiente apartado presento la contribucion de éstas a la economia de nuestros paises. Asi
también, expongo los discursos que las instituciones plantean referente a dichas aportaciones y
las politicas publicas que se han creado para impulsarlas. Una de esas politicas publicas es el

emprendimiento, sobre el cual muestro las criticas que se han hecho enfatizando en el género.

La gestacion de micro y pequefias empresas en América Latina, se da en todos los sectores, pero
predominan en el sector comercio minorista. La definicién de este tipo de empresas, cambia en
América Latina segun el pais, sin embargo, existen dos tendencias para delimitarlas. Algunos las
definen por la cantidad de empleados, o toman en cuenta el sector. Otros organismos como la
Comision Econdmica para América Latina (CEPAL), que general politicas publicas al respecto, las
definen por las ventas que generan (CEPAL, 2010).

La CEPAL (2013), afirma que las micro y pequefias empresas son importantes puesto que
conforman el 99% de las compafiias en nuestros paises. Aunque dependiendo del pais varian los
datos, las aportaciones de estas empresas siguen siendo importantes. Por ejemplo, uno de los
paises que mas empresas de este tipo tienen, es Perd con 99.64% microempresas, seguido de
México con 99% microempresas. De las que menos aportacion tienen son Uruguay con 97.2% vy
Argentina con 97.7% (CEPAL, 2013). Respecto al empleo, estas empresas aportan el 67% en
América Latina, igualmente se identifican variaciones, por ejemplo, en Argentina las micro,
pequefias y medianas empresas, proporcionan el 43.6% del empleo, en Brasil el 42.6% y en México
el 30.8%, por otro lado, en Peru brindan el 11.9% de los empleos y Chile el 21.2%, (CEPAL, 2013;
2020).

Estd claro que parte de la importancia de estas empresas es por el nimero de ellas que existen en
nuestros paises latinoamericanos y su aportacion al empleo. Sin embargo, desde los discursos de
la economia y las instituciones, afirman que presentan carencias respeto a productividad,

innovaciones, exportaciones y heterogeneidad (CEPAL, 2013).
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Respecto a la falta de productividad, la CEPAL (2013) especifica que en las micro y pequefas
empresas predomina el sector comercio minorista y algunos manufacturera, con el 71.9% del
empleo. No obstante, las identifica como no especializadas, con falta de innovacién y baja
productividad, ademas determina que entre mas pequefas las empresas, menos productivas son,

por lo cual el salario es menor y afecta a la desigualdad (CEPAL, 2013).

El otro factor al cual hacen referencia, es la falta de condiciones para exportar. La CEPAL afirma
que las micro y pequefias empresas, se dedican mas bien al mercado interno incluso regional o
local. La falta de productividad, de especializacion e innovacién, provoca que no tengan las
condiciones para participar con otras empresas que pudieran generar cadenas de valor vy
posibilidades de exportacion. Menciona la CEPAL, que incuso las empresas que tienen la meta de
crecer y adquieren capacidades de produccién, se ven afectadas por condiciones como falta de
acceso a financiamiento, crédito, capital humano adecuado y capacidades de conocimiento

(CEPAL, 2013).

Un tercer factor para la CEPAL que afecta la productividad de las empresas, es lo que denomina

heterogeneidad estructural, que define como:

“las notorias diferencias de productividad que existen entre los distintos sectores y dentro
de cada uno de ellos, asi como entre las empresas de cada pais, que son muy superiores a
las que se observan en los paises desarrollados. Esto se denomina heterogeneidad
estructural y denota marcadas asimetrias entre segmentos de empresas y trabajadores”

(CEPAL 2010, p. 91).

Conjuntamente identifica que estas asimetrias son causadas por dos elementos: factores
socioecondmicos y la estructura productiva. Por un lado, los factores socioeconédmicos, los cuales
reconoce que los paises latinoamericanos estan inmersos en situaciones de “desigualdad
econdmica, pobreza y falta de desarrollo institucional los que dificulta el acceder a recursos
financiero y conocimientos” (CEPAL 2013, p. 15). Ademas, reconoce que los marcos regulatorios
de los paises para el registro de las empresas, suele ser un obstdculo para quienes desean registrar

una empresa, haciendo que los “tramites administrativos para el registro y funcionamiento vy
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funcionamiento de las empresas, sus costos y duracidon, han afectado negativamente el desarrollo
de las Mipymes” (CEPAL 2013, p. 15).
El segundo factor esta relacionado con las empresas vy la falta de integracién al sistema productivo,
es su estructura productiva, que implica la falta de capacidad técnica e innovacién, frente a las
medianas y grandes empresas a las que se enfrenta en el mercado, que las contrataria, a no ser
de las carencias de las capacidades para proveer el servicio necesario.
Aungue la CEPAL acepta que el contexto es el motivo por que cual surge la heterogeneidad, al
mismo tiempo designa a las micro y pequefias empresas como parte del problema:
“la heterogeneidad es también una de las causas de la aguda desigualdad social
latinoamericana, porque las elevadas diferencias de productividad (entre sectores y entre
empresas) reflejan y refuerzan las brechas en las capacidades, la incorporacion del
progreso técnico, el poder de negociacién, el acceso a las redes sociales y las opciones de
movilidad ocupacional ascendente a lo largo de la vida laboral” (CEPAL 2010, p. 14).
Es entonces que identifican que las asimetrias de las micro y pequefias empresas es el problema,
su falta de productividad y la supuesta falta de redes sociales que permitan crecer en la vida
laboral. La colocan como parte del problema de pobreza de los paises de América Latina.
Otro discurso que se ha desarrollado en torno a las micro y pequefias empresas, es el de
emprendimiento, respecto al cual existen una serie de propuestas que los organismos han
realizado con el objetivo de aumentar el nimero de empresas que se abren, que posean
estructura administrativa formal y posibilidades de crecer para dar paso a crecimiento, generacién
de empleos, innovacidn e idealmente exportaciones.
Respecto a las politicas publicas para la micro y pequefias empresas, se ha trabajado desde hace
20 afios, desarrolldndose estrategias para mitigar las dificultades de su produccion, exportacion y
heterogeneidad estructural. Sin embargo, la misma CEPAL, identifica que, en América Latina, no
ha tendido el éxito que se ha esperado (CEPAL, 2010, 2013 y 2019), debido a: escasa coordinacion
entre programas e instituciones, dificultades para ampliar el espectro de apoyo y carencias en la
evaluacién de programas y politicas. Estos factores se explican a continuacion.
Por un lado, la escasa coordinacién hace referencia a que las politicas institucionales entre los

distintos departamentos gubernamentales, estdan desarticuladas. Lo cual se da entre

43



departamentos de un mismo gobierno, pero también entre gobiernos de diferentes periodos.
Estas situaciones, provocan que tanto los esfuerzos, como los recursos sean duplicados, perdiendo
la posibilidad de unir esfuerzos para crear sinergias y mayores beneficios e impacto.

De la misma forma, las dificultades para ampliar el espectro de nimero de empresas que se
beneficien por las politicas es acentuada, por la falta tanto de recursos econémicos como de
humanos. Conjuntamente, las politicas implementan subsidios que las empresas con baja
productividad no tienen acceso, por tanto, la heterogeneidad de las micro y pequefias empresas,
no es timado en cuenta pues y se postulan politicas que no encajan en sus necesidades.
Finalmente, la falta de evaluacién de los programas y politicas implementadas a lo largo de los
afios, no permiten retroalimentacion que ayuda a mejorar los proceso, conservar las metodologias
de los programas que funcionan y cambiar las que no funcionan.

De esta forma, la CEPAL reconoce que para que funcionen las politicas, es necesario que las
instituciones encargadas de implementarlas aumenten sus capacidad y aprendizajes. Por lo que
destaca como indispensable, proyectar a largo plazo los programas para su continuidad, fortalecer
las instituciones con el aumento de recursos humanos vy financieros y con el objetivo de superar
la heterogeneidad, intervenir en areas como la industrial, tecnolégica y de fomento a las pymes y
con ello acercarse a una sociedad de bienestar mas equitativa e igualitaria.

De la misma forma que el empleo, las politicas publicas en América Latina varian dependiendo del
pais. En algunos, hay interés por fomentarlas y crean organismos para impulsarlas y aplicar las
politicas publicas, asi también, los pocos que existen, presentan carencias de recursos financieros
y humanos. Respecto a los recursos financieros, es importante destacar que, estos se obtienen en
mayor medida de organismos externos, lo que los obliga a cumplir y seguir lineamientos que
vienen de instituciones exteriores y no de sus necesidades identificadas segin su contexto (CEPAL,
2010). Por tanto, se evidencia una debilidad de los organismos que aplican estas politicas.
Respecto a la incorporacion de las microempresas a las politicas publicas, la CEPAL (2010), afirma
que agregarlas trae una serie de complicaciones. La primera es que dedicarse a esas empresas es
concentrarse mas en combatir la pobreza, que impulsar la competitividad e incrementar las
exportaciones. Asi también, su heterogeneidad, dificulta la implementacién las mismas por ser

tan diversas. La falta de informacion respecto a ellas, aumenta el problema de disefiar politicas.
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Conjuntamente, existen problemas de operatividad de las politicas con las microempresas, como
el que no conozcan los mecanismos para acceder a las oportunidades que brindan las politicas
publicas, ello por su heterogeneidad que implica diversas formas de comunicacién y porque las
instituciones no cuentan con estrategias para llegarles a las microempresas mas apartadas.

A pesar de que la mayor parte de las empresas en América Latina son microempresas, para la
CEPAL concentrarse en las microempresas, conlleva mayor inversion. Si bien hace criticas a las
politicas publicas que se han implementado destacando sus carencias, también sefiala que invertir
en las microempresas es mas complicado para los gobiernos.

Desde su vision economista, la CEPAL caracteriza a las microempresas como complejas para
apoyar, aunque no afirma que se deben dejar de lado. Esta postura de una institucion
internacional, es preocupante, puesto que muchos gobiernos, académicos se guian por sus
directrices para conformar sus politicas publicas ademas las de organismos externos para adquirir
recursos. Ello desvia la atencién de los problemas reales de los paises y las regiones, para la
elaboracién e implementacion de politicas publicas pertinentes.

Para el Banco Mundial (2014) la importancia del emprendimiento radica en ser el motor de
crecimiento y desarrollo. Tienen la capacidad de transformar ingresos precarios, productividad
reducida a causa del autoempleo, en aumento de buenas remuneraciones e innovacion.

El concepto de emprendimiento de éxito segin el Banco Mundial, es el que transforman una idea
en algo rentable, lo cual implica innovar, implementar nuevos productos y servicios y abrir nuevos
mercados que le permitan crecer. Conjuntamente, son necesarias destrezas administrativas y
sociales como direccién de personal, eficiencia en las tareas y productividad y aprovechamiento
de los recursos.

Este concepto y ventajas del emprendimiento, incluye solamente a aquellos emprendedores que
desean crecer, que tiene habilidades innatas o adquiridas y conocimiento administrativo para que
la empresa innove en el mercado. Las empresas de autoempleo para subsistencia no tienen
espacio dentro del concepto de emprendimiento, mas aln son un problema puesto que hacen
retroceder a concepto mas que apoyarlo momento. Incluso, descarta a la microempresa como

aportadora a la economia diciendo:
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“Las empresas medianas y grandes que en general dirigen los emprendedores mas
dindmicos, son también las que tienen mas probabilidades de innovar de distintas
maneras. Asimismo, es probable que exporten al exterior, registren patentes, inviertan en
investigacion y desarrollo (I4+D) introduzcan productos nuevos, mejoren los procesos
productivos, cooperen con otras empresas para innovar, importen tecnologias nuevas y
exporten capital para establecer filiales en el extranjero” (Banco Mundial 2014, p.2).
Entonces las microempresas no tienen posibilidades de incluirse en el esquema de
emprendimiento. Su propuesta, es apoyar no a las micro y pequefias empresas, sino a las jovenes
empresas independientemente de su tamafio ya que considera, tienen mayores probabilidades
de crecimiento.
El esquema de emprendimiento ha recibido criticas de varios investigadores del tema. Berglund y
Johansson (2007) indican que el emprendimiento promueve la inequidad. Los autores proponen
la dimensién discursiva sobre la cual es posible identificar los didlogos de las personas respecto al
concepto de emprendimiento y lo que implica ser uno, tanto el esfuerzo, quienes si son emprendedores y
quiénes no. Es cuando encontramos entre otras cosas las metaforas en los discursos. Se identifica un
discurso dominante que se convierte en un obstaculo para aquellos que desean emprender, pero no
cumplen los parametros dictado por las lineas gubernamentales. Es cuando excluyen por ejemplo a
personas de bajos recursos que no pueden cumplir con el crecer, innovar, planificar, gestionar, entre otros,
por falta de formacion, asesoramiento, capacitacion, recursos financieros o porque no desean hacerlo.
En la misma linea Orlandi (2017) por su parte, destaca que el emprendimiento estd masculinizado,
por lo tanto, se espera que sea un hombre el que lo realice, por lo que cuando encuentran a una
mujer emprendiendo causa conflicto. Asi, el emprendedor es competitivo, trabajador,
perseverante, y activo, quienes no cumplan con este lineamiento, estan excluidos. Por lo que el
autor destaca que la mujer emprendedora debe ser definido considerando cémo se definen a si
mismas y considerar el rol de madres y los estereotipos como mujeres.
Ademas de Orlandi (2017) autores como Zambrano, Urbiola y Vazquez (2019), sefialan que, al
estar las mujeres involucradas en los roles de madre, esposa, ama de casa, que son roles
socialmente asignados, deben combinarlo con el emprendimiento, lo cual reduce las posibilidades
de éxito, cuando el campo no tiene en consideracion ese elemento el resultado es la

marginalizacion. Es entonces cuando las aspiraciones de la mujer entran en contradiccion, por un
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lado, el discurso dominante invita a emprender, pero por otro le limitan el acceso a financiamiento
asesoria, etc. porque no tiene recursos y ademads los roles socialmente asignados, reducen su
éxito, creando crisis y frustraciones.

Ademas, Orlandi (2017), identificd que las mujeres reclaman: mas acciones que ayuden con la
cultura empresarial y visibilice el emprendimiento femenino, capacitacion integral que se apegue
mas a cuestiones humanistas, mayor participacién del hombre en las labores domésticas, mayor
eficacia en las ayudas estatales. Asi también destaca que, para las mujeres, las redes sociales, son
muy importantes como medios de asociaciones con instituciones o personas.

La lista de desigualdades es larga y significativa: promocién de inequidad a partir del discurso de
exclusion de los que menos tienen, roles asignados socialmente con responsabilidad no
compartida por parte de los hombres, que limitan el emprendimiento frustran y hacen caer en
crisis, necesidad de mayor visibilizacién de emprendedoras y capacitacion y eficacia de las
instituciones gubernamentales.

Las criticas de las autores y autoras, reflejan un campo en el que el concepto de emprendimiento
debiera revisarse y aplicarse, considerando las particularidades individuales, culturales vy
contextuales de las empresarias. Aspectos que es posible abordar desde el concepto de Economias
populares. Ahora, vale la pena preguntarnos, édebemos dejar de lado las microempresas y apoyar
alas que si puedeny quieren crecer?, éicudles son las directrices que se deben seguir?, irealmente
son tan heterogéneas y diversas que no es posible acercarse a las microempresas para apoyarlas
desde la institucion?

Desde esta investigacidn, se propone cambiar la perspectiva y ver otro matiz. Es importante
repensar estos conceptos y reflexionar sobre la importancia para nuestros paises. Por lo anterior,
a continuacién, analizamos una aportacién que desde América Latina se ha construido, la

concepcion de economias populares que cobija a las micro y pequefias empresas.
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3.2 Economias populares mas que informales, improductivas y no innovadoras

Una actividad lucrativa, inicia con el objetivo de obtener ingresos en base a dos motivos:
autoempleo o cumplir una meta. La necesidad de autoemplearse, regularmente surge porque se
guedaron sin trabajo, saben hacer algin producto o servicio y deciden iniciar una actividad, para
tener ingreso, a este tipo de empresas las instituciones identifican como no dindmicas, poca
productividad y dificultades para crecer. El segundo motivo por el cual inician una empresa, es
porque desean cumplir una meta vy les gusta el comercio y deciden iniciar con recurso econémico
especialmente destinado para eso, estas empresas son caracterizadas con posibilidades de crecer,
aunque presentan problemas estructurales, las instituciones buscan apostales a este tipo de
empresas. La denominacién con la gque me he encontrado en la revisién de la literatura y en las
entrevistas ha sido variada. En el ambito académico e institucional y algunos empresarios, se le
denomina emprender, iniciar un negocio, iniciar una micro o pequefia empresa, mientras que las
personas que inician sin tener conocimiento administrativo le llaman vender, actividad, negocito

u oficio.

El Grupo de Trabajo del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, propone el concepto de
economias populares en el cual cubre a esas empresas no dinamicas que las instituciones
esquematizan como informales, no productivas, no innovadoras, escasa exportacién y con pocos
empleados. El grupo, se aleja del concepto neoliberal y propone definirlas como “formaciones
econdmicas, sociales, politicas y culturales heterogéneas que constituyen entramados de
procesos, practicas y sentidos para lograr la reproduccién de la vida en medio de contextos de alta
precariedad, implican siempre una definicion en pugna. Y expresan un debate que es a la vez
epistemoldgico, conceptual, histérico y politico” (CLACSO, 2021 p. 4). De esta forma las economias
populares no solamente son personas de bajos recursos que inician un negocio para subsistir, es
necesario considerar que estan inmersas en condiciones sociales, asi como una cultura y acciones
politicas por parte de los mismos participantes como de instituciones externas. Se identifica
entonces que las econdmicas populares son “economias fisicas, afectivas, identitarias, productivas
y colectivas vy, por lo tanto, de produccion politica” (CLACSO 2021, p. 5).

Para el grupo de CLACSO, las econdmicas populares ademas de ser informales, incluyen a personas

en contextos de alta precariedad como trabajadoras del hogar, intermitencia laboral, campesinos,
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pequefios emprendedores. Asi también identifican capacidades politicas al organizarse como
colectivos, es decir, son capaces de auto organizarse. Esta conceptualizacidon se confronta con el
neoliberalismo.

Esta perspectiva de economias populares propone captar los matices y genealogias de este tipo
de empresarios, y ligarlo a un debate epistemoldgico, conceptual y politico (CLACSO, 2020). El
grupo, demarca dos temas importantes de complejizar tedricamente respecto a las economias
populares. Primero, que las economias populares emergen por la desestructuracién del
neoliberalismo y el sistema de salario. Ademas de la visién que tienen de ellos de pertenecer a
barrios marginales, tercermundistas. Entonces buscan cuestionar la heterogeneidad vy
trasformacién de la poblacién que integra las econdmicas populares, y que son generadoras de
conflicto. Lo anterior lo realiza a través de reconceptualizar términos como empresa, formalidad,
informalidad, trabajo, entre otros. Asi también, el grupo propone que a partir de estas economias
es posible poner sobre la mesa concepto como periferia, marginalidad y exclusién, en términos de
capital como forma de colonializacion.

Entonces, las hipdtesis del grupo son que las econdmicas populares (1) deben conceptualizar
desde la heterogeneidad, con proceso de subjetivacion, apartandose de la visidon asistencialista,
neoliberal para aproximarse a herramientas criticas, (2) son formas que van de la practica a la
teoria y que hace necesaria reconceptualizar el trabajo, (3) estas practicas crean tensiones puesto
que se desaparece la figura del patron y el proletariado, creando tensiones, (4) por ello el andlisis
de autogestion y formas de lucha, (5) toma en cuenta la perspectiva de género de trabajo
doméstico como elemento de construccién de la vida cotidiana, (6, 7 y 8) analiza la relacion fiscal,
la dindmica financiera y subsidios estatales, (9) reflexiona que en las economias populares se dan
los cambios familiares a causa de aspectos mercantiles que se ligan a violencias de raza, género,
territorio, austeridad y crisis, (10) tiene capacidad de intervencion politica-sindical, capacidad

auténoma, tramas de interdependencia que propician.

Desde esta vision, podemos incluir y valorar de forma positiva, a personas que inician un negocio,
actividad o tienen un oficio aprendido por la experiencia, que pueden ser instaladas en su casa, en

un local o ser ambulantes, tener apoyo de familiares y/o vecinos, presentar dificultades para
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comprar productos, poseer conocimientos y habilidades para solicitar créditos a bancos, o ser

beneficiada por instituciones de gobierno y tener gran poder adquisitivo.

Esta respuesta a los organismos econdmicos, brinda una oportunidad de cambien el enfoque y ver
esa heterogeneidad como una respuesta a las condiciones contextuales de los paises
latinoamericanos. Es necesario, considerar que, al surgir por necesidad, son empresas que se
crean por la dindmica social que existe en los paises. Que su misma existencia genera

problematicas por alejarse del yugo de jefe subordinado y convertirse en agentes independientes.

Una vez analizada la importancia de las microempresas en América Latina, el discurso de las
instituciones y la contrapropuesta propuesta de economias populares que confronta al discurso
institucional con una realidad social y econdmica, es importante considerar como se han abordado
estos temas desde las investigaciones en nuestra region respecto a microempresas y las
representaciones sociales, en la busqueda de ampliar la vision del estudio y complementarlo con

tedricos de nuestra Latinoamérica.

3.2 Marco Mexicano: importancia de las microempresas y discurso

Al ser las micro y pequefias empresas de México las centrales en esta investigacién, es importante
contextualizarlas en el pais para entender su importancia, al mismo tiempo sus caracteristicas y
los discursos institucionales. Por ello en este apartado se analizardn algunas estadisticas
importantes que dibujan la situacién de las micro y pequefias empresas en México, los discursos
de instituciones que analizan a las empresas e implementan politicas publicas, como es el
emprendimiento, asi como los mecanismos que han implementado para apoyarlas. Finalmente,
nos aproximamos a las investigaciones que se han realizado en México referente a microempresas

enfocandose su denominacion y en especial los estudios de responsabilidad social.

La importancia de las microempresas en México, es destacada por la cantidad de empresas que
son y los empleos que proporcionan. En el Censo Econdmico 2019 (INEGI, 2019), reporta que el

94.9% de las empresas en México son micro y proporcionan en 25.6% de los ingresos de las
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personas. Al mismo tiempo, apenas el 4.9% son pequefias y medianas empresas, solamente el

0.2% son grandes empresas. La contribucion al pais que tienen estas empresas, es significativa.

Respecto a giros de las unidades econdmicas en México, sobresalen el sector comercio con 46.8%,
39.0% servicios no financieros, 12.1% manufacturas y 2.1% el resto de las actividades. La
informalidad se manifiesta en un 62.6% de las empresas las cuales no estan registradas ante las
Secretaria de Administracion Tributaria (SAT), sin embargo, tienen cinco personas ocupadas, o

menos. El 37.4% es formal.

La edad de las personas que laboran en las micro empresas es de 39.9%, de 41 afios 0 mas, 27.4%
de 21 a 30 afios, 26.0% de 31 a 40 afios y 6.7% hasta 20 afios. Una gran mayoria de individuos de
41 afios en adelante se emplean en las microempresas y un porcentaje considerable de jévenes
entre 21 y 30 afios. En las pequefias y medianas, aumenta el nimero de empleados de 31 a 40
afios con un 34.7%, 34.1% de 21 a 30 afios y 25.2% de 41 en adelante, asi como 5.9% hasta 20

anos.

El nivel educativo que poseen las personas ocupadas en este tipo de empresas destaca la
educacién con 48.1%, 31.6% educacion media superior, 17.8% educacion superior y 2.4% sin
instruccion. Por su parte en las pequefias empresas el 35.7% y 35.6% poseen educacién basica y

media superior, respectivamente, el 26.4% educacion superiory el 2.3% sin instruccién.

Adicional a las caracteristicas anteriores, el INEGI (2019), en la Encuentra Nacional sobre
Productividad y Competitividad de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (ENAPROCE),
identifica elementos como la capacitacion, crecimiento, apoyos gubernamentales y participacion
en cadenas de valor.

Respecto a la capacitacion, el 14.2% de las micro lo hacen, mientras que las pequefias y medianas
el 55.1%, el motivo por el cual aseguran no imparten capacitacién es que cuenta con el
conocimiento y habilidades adecuadas para la actividad, se contrata gente capacitada, o el costo
es elevado. Respecto al crecimiento la encuesta refleja que el 22.5% de las empresas micro,
manifiestas que no desean que sus negocios crezcan. Los motivos en su mayoria dicen que se

sienten satisfechos con las condiciones en las que se encuentra, algunos mas mencionan que con
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ello se presentarian complicaciones administrativas o tramites muy costosos, también otros

mencionan por el temor a la inseguridad.

Referente a los apoyos gubernamentales, los resultados arrojan que han decidié no tomar un
crédito bancario, esto lo afirman un 74.0%, de las pequefias y medianas empresas un 60.2%. Las
razones son principalmente porque lo consideran muy caro o no lo necesitan, en menor medida,
pero mencionan que no les tienen confianza a los bancos. De la misma forma el acceso a
financiamiento es escaso, apenas el 7.6% de las microy 23.2 de las pequefias y medianas empresas
lo tienen. De las empresas que han adquirido financiamiento el 81.3% lo uso para comprar
insumos, el 27.5% para maquinaria, el 25.6% para pago de créditos y expandir su negocio el 11%,
el pago de salarios y desarrollo de productos fue 10.2% vy 7.4% respectivamente, asi como comprar

inmuebles 4.2% vy planes para expansion de a otros lugares o apertura de nuevos negocios 7.4%.

Finalmente, en la encuesta se indago en relacidn a la participacion en las cadenas de valor, lo cual
no ha realizado el 95.4% no ha participado por distintas razones: falta de informacion, por el giro
de la empresa, no consideran necesario o no les interesa. Sin embargo, esta pregunta no se aplico

a las microempresas.

Con las caracteristicas de empresas micro, pequefias y medianas, con nivel educativo basico, que
considera la capacitacién no es relevante, es un gasto que implica perder el tiempo; no desea que
Su negocio crezca porque estan satisfecho o no lo necesitan, ademds de una inminente falta de
apoyos gubernamentales a los que no tienen acceso por distintas causas. Se delinean micro y
pequefias empresas muy similares a las que la CEPAL y el Banco Mundial establecen en América

Latina, poniéndolas como empresas sin aspiraciones a crecer.

En México, por ejemplo, el Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM) ha creado acciones
como aplicacién de encuestas para conocer las caracteristicas y comportamiento de las Mipymes

y que el resto de las instituciones pueda usar para politicas publicas.?

2 Abordar cémo se definen las micro y pequefias empresas primero desde Latinoamérica y luego desde México,
permite distinguir similitudes y diferencias de lo macro a lo micro y relacionarlas con las caracteristicas particulares
de la regidn, puesto que a pesar de ser paises latinoamericanos que halamos el mismo idioma, las decisiones
econdmicas, sociales son distintas y las diferencias culturales son marcadas.
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La forma de definir a las empresas en México depende del organismo que la defina. El Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), quien es el encargado en México de las estadisticas a
través de censos y encuestas, estratifica a las empresas segun el nimero de empleados: la que
tienen entre Oy 10 empleados son micro, las que tienen entre 11 y 250 son pequefias y medianas,
las grandes son mas de 250 empleados (2019). Por su parte, el Diario Oficial de la Federacidn
(DOF, 2017) establece que hasta 10 empleados micro. Las pequefias dependientes de su giro

comercial las clasifica con de 11 a 30 empleados, industrial o servicios, de 11 a 50 empleados.

Respecto a las politicas publicas en apoyo a las micro y pequefias empresas, fue a partir del 2001
cuando se acentua el apoyo a las empresas a partir de la presion de asociaciones y camaras. A
partir de ello se apoyaron las cadenas productivas para transferencia de conocimiento a través de
programas y medidas de financiamiento. Las empresas de supervivencias, caracterizan a las

microempresas mexicanas las cuales por lo general tienen de 0 a 2 empleados.

Los marcos latinoamericanos son el gran esquema a partir de los cuales las politicas vy
consideraciones ideoldgicas, bajan a cada pais. A partir de su propuesta conceptual, lineamientos
en relacion a qué se debe buscar con las politicas. Por consiguiente, los gobiernos para adquirir
recursos, toman esas politicas y las siguen sin considerar qué realmente es conveniente para el
pais. Es entonces que se hace un efecto cascada conceptual y de programas que permea en todos

los rincones de México para promover lo que las grandes organizaciones mundiales buscan.

Las criticas en torno a las politicas y sus propuestas delimitando quienes, si conviene apoyar por
ser redituable para el pais y quienes no, establece un panorama en el que no se considera a
empresas y en especial a empresarias, que son informales y que contribuyen al sustento

econdmico familiar.

53



Capitulo IV. Marco contextual del Valle de Mexicali.

La concepcion de lo que somos, se edifica por el desarrollo histérico, politico, social y cultural en
el que se ha forjado el espacio donde habitamos y que significamos a través de las interacciones
con los otros. Dichos elementos conforman el contexto. El Valle de Mexicali se origind a partir de
un conjunto de sucesos histdricos como el intervencionismo estadounidense, la migracion de
connacionales de distintos estados al Valle, el movimiento de Asalto a las tierras y el reparto de
las tierras por zonas ejidales. Igualmente, posee condiciones econdmicas y sociales, que delinean
el contexto actual.

A partir de lo anterior, en este capitulo, considero los elementos contextuales del Valle de Mexicali,
ubicando primero la zona geografica, para continuar con el surgimiento y desarrollo, las
caracteristicas demograficas, sociales y culturales actuales, asi como las actividades econdmicas

que lo sostienen.

4.1 Geografia del Valle de Mexicali

El Valle de Mexicali es una llanura, que forma parte del Desierto de Sonora. En verano la
temperatura maxima de 50°Cy en invierno minimas de 4.7°C, con lluvias escasas. Colinda al norte
con Estados Unidos, haciendo frontera con California y el Valle Imperial de Calexico, donde se
encuentra la garita; es frontera ademas con el Estado de Arizona, la ciudad de Yuma es la mas
proxima al poblado Los Algodones del lado mexicano, donde se encuentra la garita. Ademas, esta
la Mesa Arenosa de Andrade, extension de arena que comparten México y Estados Unidos. Al sur
colinda con el Desierto de Altar del Estado de Sonora, México, en donde se encuentra la ciudad
de San Luis Rio Colorado. Al poniente tiene una cordillera conformada por un conjunto de sierras
que van de sur a norte: Cucapa, El Mayor y Cerro Centinela (CONAGUA, 2015; Sagarpa, s/f), éste
ultimo cerro se encuentra justo en la frontera con Estados Unidos. Mexicali y su Valle es un lugar
sismico puesto que convergen varias fallas: Cucapa, Pescaderos, Borrego y Laguna Salada, estas
tres estan en la Sierra Cucapad; ademas esta la falla de San Andrés que atraviesa el Valle por un

lado de la ciudad de Mexicali. (Ver imagen 1).
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Imagen 1. Area geogréfica del Valle sus alrededores.
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Gracias a su tierra fértil y al Rio Colorado es posible que el Valle de Mexicali sea una zona agricola,
pero ademas al ser desértica, las floras endémicas de la region son xerofitas como cachanillas
quelite, pino salado, gobernadora, tule, cola de zorra, mezquite, palo fierro, parlo verde, tornillo,
alamo, entre otros (Pérez y Sdnchez, 1983).

Por otra parte, la fauna, estd compuesta por animales como el faisan de collar, las palomas huilota
y alas blancas, asi como la codorniz de Gambel, gansos, patos y cercetas y en el resto del estado
son codorniz de California y de montafia, paloma huilota, venado bura, conejos, gansos, patos,
cercetas, coyote y puma, muchos de los cuales son animales parte de la Cinegética del Valle de
Mexicali (SPA, 2011).

Para Tapia (2009) los geosimbolos son elementos de la naturaleza que el ser humano le otorga
significado por su ubicacidn, historia y condicidn, son Representaciones Sociales de “identidad,
orgullo, capacidad, éxito, pertenencia e identificacion” (Tapia 2009, p. 142) de los pobladores que
se deben considerar patrimonio cultural de la zona en que se encuentra. El autor ha identificado
seis geosimbolos del Valle de Mexicali y destaca su significado para los pobladores a partir de su

historia, funcion y representacion.
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El Rio Colorado (1) representa el origen del Valle al ser el motivo por el cual se origina la agricultura.
Sierra Cucada (2) que se levantan como una de las pocas a un costado de la planicie del Valle. El
Centinela (3), icono que en medio del desierto que por su ubicacion era un referente geografico
para quienes se dirigian a California y que actualmente se aprecia como guardian de Mexicaliy su
Valle. El Cerro Prieto (4), es un caracteristico de la zona por el color obscuro, poseedor de una falla
geoldgica causa de temblores en la zona, por lo que algunos lo conocen como “El que hace temblar
la tierra”. El Cerro Prieto da origen al siguiente geosimbolos que es la Planta Geotérmica (5),
segundo campo de generacion de energia calorifica del subsuelo mas importante del mundo y que
aportadora energia eléctrica a la region y ademas la exporta. Por ultimo, cerro EI Mayor (6)
apreciado como el corazén del territorio, dandole un significado cultural e histérico (Tapia, 2009).
Estos geosimbolos, tiene su origen en la geografia que a lo largo de la historia los habitantes le han
dado significado y que forman parte del acervo cultural de la region.

Alejado del centro de México y cerca de Estados Unidos, aunado a su corta edad, Mexicali y su
Valle, han creado una identidad en parte por su estructura geografica, distinta del centro y sur del
pais. Sus origenes también contribuyen a la construccién de la cultura, al respecto, a continuacidn,

explicaré brevemente los elementos que dieron origen y desarrollo del Valle de Mexicali.

4.2 Surgimiento y desarrollo del Valle de Mexicali.

El primer elemento que dio paso al surgimiento del Valle de Mexicali, fue el caudaloso Rio
Colorado. Empero, no surgio por iniciativa de gobierno o poblacién mexicana, el aprovechamiento
del Rioy origen de la ciudad, fue por el intervencionismo de Estado Unidos, asi como su desarrollo,
los momentos histdricos, politicos y sociales, que han determinado lo que es hoy el Valle.

Fueron tres factores que impulsaron el desarrollo del surgimiento del Valle: la inversidon extranjera
para irrigacion de las tierras, a partir del Rio Colorado y con ello la agricultura, la construccion del
ferrocarril que impulsd la comunicacién de la region con el resto de México y Estado Unidos, vy |a

inmigracion de trabajadores nacionales y extranjeros (Anguiano, 1995).
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Inversion extranjera para agua y tierras

El Rio Colorado fue uno de los motivos por el cual la agricultura proliferd en el Valle de Mexicali,
para convertirse en la fuerza econdmica de la region. El clima extremo, hace necesario que los
cultivos deban estar irrigados con frecuencia, a lo cual el Rio Colorado vy la inversién en

infraestructura para irrigacion fue clave (Anguiano, 1995).

Con 624 000 km de cuenta, el Rio Colorado nace en Colorado, beneficia a Estados Unidos llegando
a Wyoming, Utah, Nevada Arizona, Nuevo Mexico y California, ya en territorio mexicano pasa por

Sonora y Baja California (Ortega, Ley, Fimbres y Rojas, 2013).

Porfirio Diaz como presidente de México (1976 a 1911), establece la politica era dar concesiones
a compafiias extranjeras, por lo que empresas norteamericanas se apropiaron de la tierra, agua y
el proceso productivo, dejando a la poblacién mexicana despojada. En 1902 Colorado River Land
Company encabezada por Harris Grey Otis fundador de Los Angeles Times (Anguiano, 1992) y Ia
Pacific Land Company, adquirieron grandes extensiones de tierra en Mexicali y su Valle de Mexicali

Ill

(305 000 ha), con el objetivo de cultivar el “oro blanco” de aquel entonces, el algoddn (Anguiano,
1995; Ortega, Ley, Fimbres y Rojas, 2012). Ademads, la compafiia Anderson Clayton Co. (ACCO),
llamada en México Cia. Jabonera del Pacifico, era la que aportaba el capital para adquirir la
produccion del algoddn (Stamatis, 1997). A partir de entonces el crecimiento de la agricultura fue
exponencial, “de 4,400 hectdreas sembradas de algoddén en 1913, siete afios después se
sembraban 50,000 hectdreas”. Asi como se otorgaron concesiones para el agua lo que hizo

prometedor el terreno por lo que inicid una serie de obras por parte de Estados Unidos y México

que inciden en el desarrollo de la region.

Mexicali y su Valle se dedicd al monocultivo del algoddn, fue la River Land Company la que
practicamente monopolizé el cultivo, pues arrendaba a agricultores extranjeros y contrataban a
jornaleros en su mayoria chinos. La tierra, no fue repartida entre los pobladores que llegaban, a
ellos solo se les daba un terreno para vivir y algunos apoyos en construccion para sus casas. Las
empresas norteamericanas se encargaban de todo el proceso productivo, tierra, agua,
financiamiento, contratar trabajadores y comercializacién en el mercado externo (Stamatis, 1997;

Anguiano, 1995).
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Colorado River Land Company era la empresa con mas territorio, agua y jornaleros. Su poder llegd
a tal grado que tenia su propia guardia de seguridad llanada Guardias Blancas, dedicadas a
defender los intereses de la compafiia. No empleaban a mexicanos, preferia chinos y japoneses.
Ademas, el trato a la poblacién era humillante, llegando a quitarles sus herramientas de trabajo e

incluso la vida.

De 1911 a 1937, se desarrollaron movimientos de pobladores que reclamaban las injusticias de la
compafiia y el abandono del gobierno hacia la poblacion mexicana. El mas destacado fue el del 27
de enero de 1937, cuando 46 miembros de la comunidad Michoacana de Ocampo, liderados por
Miguel Hidalgo, Guadalupe Victoria y Francisco Javier Mina, para realizar el movimiento llamado
“Asalto a las tierras”. Esto movimiento fue apoyado por el presidente Lazaro Cardenas (1934-
1940), quien aplicd la Reforma Agraria en el Valle de Mexicali, y dio paso a la conformacion de

ejidos (SEFOA, 2011).

Con los distintos movimientos agrarios, la poblacién forjé un importante orgullo por las tierras, al
recuperarlas con la Reforma Agraria, en la cual gente del Valle de Mexicali tuvo un protagonismo

importante.

Construccion de ferrocarril: mejora de las comunicaciones y la economia.

La construccion del ferrocarril, tanto en México como en Estados Unidos, fue otro de los factores
que impulsé la economia de la region. Para ello Estados Unidos tenia construidas vias de ferrocarril
en su territorio, que agilizaban la comercializacion de productora y la comunicacion. La Souther
Pacific Railway Company, recibié la concesion para el Valle de Mexicali y edificd: tramo Yuma-San
Diego, que atravesaba Los Algodones y Mexicali; para 1894 el tramo Tijuana-Yuma cruzando el
Valle de Mexicali; en 1906 se inaugurd el tramo Yuma-Mexicali; y en 1907 Mexicali-San Diego.
Todas estas lineas fueron claves para la agricultura y la poblacién en general (Anguiano, 1995). Es
entonces que Mexicali y su Valle, se conecta para el transporte de productos para la
comercializacion, ademas de pasajeros que llegaban del interior de México. Por otro lado, se

desarrollé la via maritima para la migracion y la comunicacién (Anguiano, 1995).
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El ferrocarril y la via maritima, incremento la circulacién de productos a la region, aumento vy
mejoramiento de la comunicacion con el resto de México y crecid la migracidn para dar paso a la

poblacion de la zona.

Migracidn extranjera y nacional y agricultores del Valle de Mexicali.

Con la disposicién del agua del Rio Colorado que facilitd la agricultura y la construccion de
ferrocarril se mejoran de las comunicaciones y brinda transporte de personas, aunado a ello
gobierno decreta politicas que impulsa la llegada de pobladores, ante la necesidad de mano de
obra por parte de empresas extranjeras en tierras mexicanas. Conjuntamente, en el contexto de
una Primera Guerra Mundial, Estados Unidos promulgd leyes de inmigracion accesibles para
trabajar en su territorio, asi también establecié la “Ley Seca” la cual prohibid el alcohol en territorio
estadounidense, que, al ser permitida en México, la frontera fue atractiva para los habitantes de

Estados Unidos (Stamatis, 1997).

Lo anterior, propicié que Mexicali y su Valle, fuera un lugar donde connacionales y extranjeros,
convergieran en busca de trabajo y negocios. Con esa confluencia, en 1903 se instaura la primera
aduana en Mexicali a razon de movimiento de mercancia entre México y Estados Unidos. En esos
afios, Mexicali y su Valle ya contaba con 397 habitantes de los cuales 230 eran hombres, 167
mujeres y 98 menores de 15 afios, quienes en su mayoria se dedicaban a desmontar y abrir canales
de riego para el Valle Imperial en Estados Unidos. Primero llegaban los hombres a trabajar, una
vez establecidos, se traian a sus familias. Para 1921 era 14 599 habitantes, lo que se duplicd en

1930 llegando a 30 mil habitantes (Anguiano, 1995).

El crecimiento de la poblacidn fue en base a la agricultura, el gobierno trajo mano de obra de otros
Estados de México y del extranjero para trabajar la tierra. Estaban Cantu llegd a hacerse cargo del
territorio (1911 a 1920) y permitié a las empresas norteamericanas, la inmigracion de trabajadores
extranjeros, para 1919. Cantu daba preferencia a trabajadores mexicanos y detuvo a 2,000
trabajadores Gobierno Federal, quien prohibié la entrada de cualquier bracero extranjero

(Anguiano, 1995). Por otro lado, en 1916 Cantlu habia embargado tierras a compafiias
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norteamericanas que no habian cumplido con su contrato, a excepcion de la Colorado River Land

Company la cual conservé sus tierras (Anguiano, 1995).

Se redirige el territorio para beneficio de los mexicanos, con la llegada de Abelardo L. Rodriguez,
quien gobernd el territorio de 1920 a 1927. Implementd reglamentos como el hecho de que la
proporcion de trabajadores contratados en las empresas, debia ser igual a la de extranjeros. Es
entonces que se forman colonias agricolas a las cuales se les proporcionaba créditos y asistencia
para formar cooperativas y se establece el Banco Agricola Peninsular a partir de lo cual 62

agricultores adquirieron tierras y titulos de propiedad (Anguiano, 1995).

Esta empresa, toma relevancia en el gobierno de Lazaro Cardenas. En 1934 el general Lazaro
Cardenas es presidente de México, e impulsa la Reforma Agraria y la expropiacion de las tierras a
norteamericanos para repartirla a mexicanos. El Valle de Mexicali no fue la excepcién, las tierras
que la Colorado River Land Company son expropiadas y repartidas a los pobladores contrayendo

44 ejidos y colonias que se dedicaron a la agricultura (Stamatis, 1997).

“Apenas tres meses ya se habian formado cuarenta ejidos con la reparticion de 100,000
has. Y la Colorado fue poco a poco desapareciendo del Valle. Se doté de maquinaria,
créditos y educacion a los ejidos recién conformados y se favorecié a la organizaciéon

colectiva de los mismos” (SEFOA 2011, pp. 9).

Sin embargo, los nuevos propietarios de la tierra, no tenian experiencia suficiente en agricultura y
el gobierno de Lazaro Cardenas se vio en dificultades para apoyar financiamiento, organizacién y
comercializaciéon de la agricultura, por lo que hay dificultades para sacar la produccién. Lazaro
Cardenas negocia con la Anderson, Clayton para que apoyara financiando. Estos créditos fueron
establecidos a través del Banco Nacional de Crédito Ejidal y otorgados a través del Banco Ejidal
para sembrar algododn, trigo y alfalfa. Asi también la Anderson, financid los primeros meses la

construccién de 136 km de canales y drenes ara el Valle de Mexicali (Grijalva, 2014).

En 1942 Estados Unidos construyd el Canal Todo Americano, las presas Hoover, Parker e Imperial.
Las acciones permitieron a Estados Unidos, ademas de mayor aprovechamiento del agua

independizarse del Valle de Mexicali. El 3 de febrero de 1954 se firmé el Tratado Internacional de
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Aguas entre México y Estados Unidos, como acuerdo para lograr una distribucion equitativa de

agua para México (Stamatis, 1997).

Con ello el Valle de Mexicali retomd su impulso en la agricultura y se generd una produccién
significativa en cantidad, con calidad de exportacion y demanda a nivel internacional, aunado a lo
anterior se dio el alza de precios del algoddn, beneficidandose la actividad productiva. Desde
entonces, el Valle no era comparable con el resto del pais, pues tenia gran productividad agricola
con tecnologia, sin embargo, continuaba con la dependencia de compafiias estadounidenses

(Stamatis, 1997).

Al llegar a la presidencia de México Manuel Avila Camacho (1940-1946), realiza cambios en las
politicas agrarias, es decir una contrarreforma. La reparticion de tierras dejé de ser en ejidos, e
inicié el reparto individual. La tierra se vendia a familia, padres, hijos, tios, beneficiandose
consanguineos, creando propiedad privada y dejando en pocas manos la tierra, agua. Esto genero
diferencias marcadas entre ejidales y burguesia agraria. A dichos pequefios empresarios se les
proporciond tecndloga, capacitacion para la comercializacion y distribucion. Es asi como el
esfuerzo por trabajar en comunidades ejidales que inicid Lazaro Cardenas, sufrio un revés

beneficiando a la propiedad privada, en lugar de las comunidades.

La decadencia de la agricultura en el Valle, en especial del algoddn, inicia con la contaminacion de
las tierras por las aguas del Rio Colorado, que trae consigo disminucién de fertilidad (Stamatis,
1987). Se inicia la diversificacion en la agricultura de la regién como forrajes, oleaginosas,
produccion pecuaria y ganaderia. El Estado reorienta la agricultura al mercado nacional vy
compafiias estadounidenses, establecieron contratos con el Valle de Mexicali para la produccién

de meldn, cebollin, lechuga, calabacita, rdbano, brocoliy coliflor (Stamatis, 1987).

Desde ese entonces, el Valle ha generado productos de calidad de exportacion a otros paises. La
econdmica norteamericana se ha mantenido en la agricultura del Valle adaptdndose a las
condiciones econdmicas, juridicas, sociales y politicas, pues si bien hoy no son latifundistas, si son
receptoras de los productos los cuales venden a precios mucho mas elevados, manteniendo su

hegemonia en México (Stamatis, 1987).
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La organizacion econdmica y politica inicia con importantes intervenciones estadounidenses, para
después Lazaro Cardenas con la Reforma Agraria, crear los ejidos como estructura juridica
econdmica y politica del Valle de Mexicali. Surgen asi los ejidos, que son poblados por gente de
distintos estados de México. Avila Camacho concluye con la creacién de pequefios propietarios

dando origen a otra clase de agricultores.

Primeras microempresas en el Valle

Con agua, tierra y agricultura, el proceso productivo y la poblaciéon necesitdé de productos y
servicios. Se generaron cadenas de valor, creandose agroindustrias, refaccionarias, aparceros,
arrendatarios, bancos, es decir comercios y servicios necesitaron para el funcionamiento de la

actividad econdmica y para subsistencia de la poblacion (Anguiano, 1995).

Muchos de los productos y alimentos, eran creados por los mismos pobladores, ademas de la
agricultura también habia ganaderia y produccién de leche en la zona. Se inicia el comercio de
productos y servicios por parte de la poblacion, es decir empresas, por necesidad de un producto

0 servicio y para subsistencia de la poblacion.

Un estudio que realiza Maricela Gonzalez con los primeros empresarios en Mexicali, indagando
cémo se gestaron las empresas mexicanas en la regién, revela que todos eran hombres, que
iniciaron sus negocios conforme al contexto y condiciones sociales, politicas y econdmicas de la

|H

region. La autora destaca que los empresarios son resultado del “Estado, la inversion extranjera,
la capacidad de los individuos para innovar y establecer redes sociales y familiares que les permita
el desarrollo de sus negocios” (p. 18). De tal manera vemos predominante al hombre de negocios

y la influencia que el contexto tiene en sus actuares.

Toda persona se define por su contexto e historia. En la historia del Valle de Mexicali se han dado
una serie de proceso de los que gran parte de sus habitantes, realiza esfuerzo por la supervivencia,
no por la produccion ni el generar ganancias. Asi las carencias que existen y en no acceso a visiones
nacionales e internacionales hacen que el Valle de Mexicali sea un lugar alejado de la globalizacién
de las grandes ciudades. Las historias empresariales del Valle han predominado los hombres que

han propiciado el crecimiento del Valle de Mexicali desde el aspecto agricola. Estos empresarios
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donaron terrenos, para escuelas, realizaron donativos y brindaron trabajo a la poblacién, que les
permitié permanecer y generar riqueza (Padilla, 2020; Gonzalez, 2013). Esto hace del campo
empresarial del Valle de Mexicali sea gobernado por hombres empresarios como los modelos a

seguir fortaleciendo el patriarcado y el discurso hegemonico.

Como se aprecia en los apartados anteriores de este capitulo, el surgimiento del Valle esta basado
en interese extranjeros que recupera la poblacién con el apoyo de gobiernos mexicanos. Sin
embargo, sigue una dependencia con Estados Unidos al ser de los principales receptores del
producto. Las empresas de productos y servicios, surgen en la poblacién, como respuesta al
entorno que se genero, inestable en algunas épocas, y préspero en otras, las primeras empresas

surgieron mas por sostenimiento ante su entorno, que por hacer un negocio y crecer.

Una vez analizado el surgimiento del Valle y de sus empresas, es necesario conocer cual es la
situacidon actual del mismo. Sus caracteristicas demograficas, sociales, culturales y econdmicas,
nos completan el mapa contextual en el cual las microempresas se desarrollan.

Las caracteristicas geograficas del Valle, nos brindan un panorama de su ubicacién estratégica al
estar en colindancia con tres estados, dos de ellos de Estados Unidos. Incluso actualmente,
ciudades como San Diego, Los Angeles son claves para las exportaciones internacionales, asf
también Ensenada, es un puerto de mucha afluencia de productos, lo que facilita el comercio al
Valle, tanto internacional como local a partir de micro empresas de subsistencia. Este contexto
geografico junto con sus caracteristicas de flora y fauna, el calor desértico, con grandes
extensiones de tierra, con sembradios de colorean el paisaje con el dorado del trigo, el verde y
blanco de la planta de algoddn y el azul del cielo y sus cerros, pudieran no parecer importantes,
sin embargo, brinda un panorama alejado de las prisas, ruidos y presién de la ciudad, que
proporciona hasta cierto punto tranquilidad y relajacidn a sus habitantes, diferente a las ciudades.
Las bases sobre las cuales se origind el Valle, intervencion estadounidense, lucha por las tierras,
pero sobre todo migracion de la poblacién trayendo sus costumbres al Valle, ha quedado en la
cultura de la poblacién. Asi también han generado formas de ingresos ademas de ser jornaleros,
creacién de empresas al por menor. La cultura que ha generado esta migracidon aunado a otras
caracteristicas las sociales y demograficas son elementos que aportan al contexto del Valle y que

a continuacion abordaré.
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4.3 Caracteristicas culturales, sociales y demograficas.

En este apartado analizaremos los factores actuales culturales, sociales y demograficos del Valle
de Mexicali, considerados como elementos que estructuran el pensar y diario vivir de los
habitantes. Actualmente el Valle se ha generado una cultura a partir de sus origenes, abordados
en el apartado anterior y que, combinados con los aspectos sociales de rezago y las caracteristicas
demograficas, en conjunto con las caracteristicas geograficas, contribuyen al contexto de sus

habitantes.

Aspectos culturales en el Valle de Mexicali.

En el Valle de Mexicali, la cultura estd impregnada de sus habitantes originarios Cucapah, pero
ademas los pobladores le dan un significado al Valle a partir de sus relaciones e identifican
elementos emblematicos para ellos. En este apartado, analizaremos los aspectos culturales de la
poblacién como factor del contexto del Valle.

La comunidad indigena denomina Cucapah, ha residido en la zona del Valle de Mexicali, antes del
inicio de la agricultura. Actualmente residen en la zona de El Mayor y sus actividades continta
siendo la pesca en el Rio Hardy, asi como agricultura y artesanias (Secretaria de Proteccién al
Ambiente, 2014). Dos de los poblados del Valle se denominan Cucapah y Cucapah mestizo.
Ademas, la Sierra caracteristica del Valle ha sido denominada Cucapah haciendo referencia a ellos.
A poco mas de cien afios de su creacidn, el Valle de Mexicali posee una vasta poblacidén con
geosimbolos que lo caracterizan y que estd en la cosmovison del Valle. Pero, équé significa el Valle
de Mexicali para su gente?

Ortega, Ley, Fimbres y Rojas (2013), afirman que los pobladores del Valle, han forjado un arraigo
por ser “el lugar donde estd su familia, sus amigos, el lugar donde viven”, de esta forma el
significado que le dan al Valle, se concede a partir de las relaciones sociales que han establecido
con quienes interactUan y que describen como “bonito”, “bien” y “tranquilo”, resaltan que es el
adjetivo “tranquilo”, el que tiene una conexién emocional positiva. Conjuntamente, los elementos
visuales mas simbdlicos en el Valle de Mexicali, son plantas, arboles y clima desértico, esto es el
calor, por tanto, son elementos del Valle a los cuales los habitantes le brindan mayor significacién

Ill

y que define el “ser” de la gente del Valle de Mexicali.
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Lo dicho anteriormente, se entrelaza con el paisaje descrito en el apartado de la geografia del
Valle, en donde su paisaje amplio cubierto de produccidn agricola, combinado con la tranquilidad,
pero también el calor, permite a los pobladores generar un significado del Valle.

Asi también, los lugares mds emblematicos de la zona son Guadalupe Victoria, Ejido Michoacan de
Ocampo, lugar en donde se origind el movimiento asalto a las tierras, y ademas sus ejidos, que son
el sistema de organizacion comunitaria del Valle. La historia del origen del Valle esta presente en
la construccién simbdlica con estos jugares histéricos y los ejidos, a los que se les dio forma en el
periodo de Lazaro Cardenas y que se entreteje con la recuperacion de las tierras por la gente del
Valle.

Una de las caracteristicas culturales del Valle de Mexicali son los mitos, entendidos como
elementos que describen la identidad, creencias y significaciones de un grupo (Valenzuela, 2004).
Ortega, Ley, Fimbres y Rojas (2012), estudiaron e identificaron 418 registros de mitos que circulan
entre sus habitantes. Al analizar los mitos, las autoras identificaron los elementos que predominan
en las narraciones, y que se articula con el significado del Valle, al encontrar que mayormente a
los ejidos y poblados, seguido de vialidades como carreteras y cruces, para continuar con objetos
de agua como canales, rios y drenes, finalmente edificaciones como casas y construcciones
abandonadas en los mitos que se identifican.

La cultura del Valle, se entrelaza con su historia. El significado para los habitantes es un lugar donde
esta su familia y amigos, lo cual se cruza con las interacciones de sus pobladores. Al significarlo
como tranquilidad, empata con el paisaje y la forma de vida de la poblacién. Los lugares
emblematicos con gran significado, son Guadalupe Victoria y Michoacdn de Ocampo, lo que dieron
origen al Valle e historia con el Asalto a las Tierras, asi como sus ejidos y poblados, que se
conformaron con la llegada de pobladores de distintos estados trayendo sus costumbres.

Si bien los aspectos culturales, nos acercan al pensar de la poblacién, los elementos sociales nos
aportan respecto a su acceso a servicios para la subsistencia dentro del contexto. A continuacién,

abordaré este aspecto.
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Aspectos sociales en el Valle de Mexicali.

La Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL, 2010) afirma que existen indicadores que marcan si
un poblado presenta rezago social, estos son: educacién basica incompleta, no derechohabiencia
a servicios de salud, viviendas con piso de tierra, falta de disposicién de sanitario, agua entubada
de la red publica, drenaje o energia eléctrica.

Al respecto en el Valle de Mexicali una cuarta parte de la poblacién, sufre de carencias de servicios
basicos. Los 134,990 habitantes, se distribuyen en 47,134 viviendas de las cuales solo el 76% posee
servicio sanitario, el 61.90% drenaje, el 75.30% agua entubada, luz eléctrica el 76.10% y el 74.30%
recubrimiento de piso. Mas de una tercera parte de la poblacidn carece de estos servicios basicos

para una buena calidad de vida (ver gréfica 1).

Grafica 1. Caracteristicas de las Viviendas en el Valle de Mexicali.
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Fuente: elaboracidn propia con datos del INEGI 2015.

En cuestion de principales carreteras son la carretera Federal #2, que transita de Mexicali a San
Luis Rio Colorado, ciudad que pertenece al vecino estado de Sonora y que se encuentra a una hora
de distancia. Ademas, la carretera Federal #5 de Mexicali hacia el sur del Estado de Baja California.
La carretera Municipal #3, que cruza la carretera #2 hasta Guadalupe Victoria recorriendo diversos
ejidos y colonias del norte sur del Valle.

En relacién a transportes publico, la empresa Transportes Mixtos del Valle, proporciona el servicio

a los habitantes entre Mexicali y algunos poblados del Valle, especificamente la ruta Mexicali —
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Estacion Coahuila (km 57), que inicia en Mexicali y llega a 17 ejidos. El precio de peaje es de entre
los 13 y 39 pesos por adulto, con cuatro salidas al dia de Mexicali-Estacion Coahuila y otras cuatro
Estacién Coahuila-Mexicali. Ademads, la empresa Miguel Siga, proporciona servicio al sur del Valle,
de Vicente Guerrero (Los Algodones) para recorrer ocho ejidos (ver imagen 2).

Carencias en los servicios basicos como son las viviendas, luz, agua y transporte, son lo que
caracteriza a la poblacion del Valle de Mexicali como poseedora de rezago social. Al ser escaso el

transporte, la poblacion necesita automoviles para recorrer largas distancias en busca de servicios.

Imagen 2. Transportes publicos en el Valle de Mexicali

e Transportes Mixtos del Valle
s Transportes Siga

Estacion
Coahuila

Etido
Fuente: elaboracién propia con datos de paginas de transportes

Aspectos demograficos en el Valle de Mexicali.

En el Valle de Mexicali, mds de la mitad de la poblacidn vive en pueblos con escaso acceso a
servicios basicos, privados y publicos, por lo que deben trasladarse para obtenerlos, pues en una
extension de 329,800 has. se distribuye 1,699 colonias, ejidos y ranchos, que tienen un total de
134,990 habitantes (Gobierno del Estado de Baja California s/f; INEGI, 2010).

Los poblados con mas habitantes, autoridades municipales, acceso a servicios y actividades
economicas, son seis: Guadalupe Victoria que posee el 12.72% de la poblacién total del Valle de

Mexicali, Ciudad Morelos con el 6.3%, Colonia Venustiano Carranza con el 4.42%, Estacion
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Coahuila con el 4.21%y Los Algodones (Vicente Guerrero) con el 3.52% de |la poblacién, el 64.67%
de la poblacién restante, viven 1,693 poblados (ver imagen 3). Para trasladarse a estos poblados,
es necesario trasladarse en promedio media hora, en carreteras despobladas, por lo que el acceso
a los automaviles es importante, al respecto apenas el 75% de las familias cuentan con uno, le cual
deben organizarse para utilizarlo entre todos los miembros.

De los seis poblados con mayores servicios, cuatro de ellos estan en la zona sur del Valle de
Mexicali, Guadalupe Victoria, Delta/Oaxaca, Venustiano Carranza/Oviedo Mota y Estacion
Coahuila, que permiten un poco mas de interaccion y de flujo de dinero. En la zona norte, con los
poblados Vicente Guerrero y Ciudad Morelos, los que han desarrollado sus caracteristicas

particulares de acceso a servicios, flujo de economia (ver imagen 3).

Imagen 3. Poblados del Valle de Mexicali con el mayor nimero de habitantes.
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Fuente: elaboracién propia con datos del INEGI 2015 y Google maps.

Dos terceras partes estan en edad econdmicamente activa, esto es el 35% y 27% tienen entre 30
y 59 afios y entre 15 a 29 afios respectivamente, mientras que el 31% son menores de edad, y
apenas del 7% son mayores de 60 afios. El crecimiento del Valle ha propiciado flujos de migracion
constantes de personas que trabajan en el campo, de tal forma que se diferencia de la migracién

existente en las ciudades de Tijuana, Ensenada, Tecate, Mexicali.
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El rezago social y la falta de acceso a servicios, dibujan una poblacion con necesidades basicas, en
donde tener un ingreso extra es clave para mejorar la calidad de vida. La gente del Valle de
Mexicali, ha subsistido en este contexto, a través del trabajo de las actividades econdmicas de la

region que es ser jornalero o crear una empresa. (Ver grafica 2).

Grafica 2. Rangos de edades de la poblacién del Valle de Mexicali.

31.00% 27.00%

mDeOal4d EmDel15a29 De 30a 59 De 60 en adelante

Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI 2015
La gente del Valle ha conformado una cultura a partir de las relaciones con quienes les rodean,
amigos, familia, ejidos, paisaje y lugares como canales y edificios. Lo anterior en conjunto con el
rezago social que existe en la region, que le permite poca movilidad, y las caracteristicas
demograficas, contribuyen a la generacién del significado del Valle. Sin embargo, los aspectos
econdmicos, son relevantes en este panorama, por lo que a continuacién, expongo las

caracteristicas econdmicas del Valle que complementan el contexto.

4.4 Caracteristicas econémicas del Valle de Mexicali.

La economia del Valle de Mexicali tiene hoy tres ejes: agricultura, comercio de productos y
servicios y cinegética. Como expliqué al inicio de este capitulo, la abundante agua del Valle,
permitio la agricultura, que hasta hoy, es fuente de trabajo de muchas personas, sin embargo,
existen matices dentro de este sistema de produccién que favorecen a grandes y pequefios
propietarios con mecanismos no favorables para los jornaleros. Por otra parte, predomina la
microempresa de comercio de productos y servicios, que proporcionan a su poblacién insumos
basicos y contribuyen a la economia familiar. La tercera actividad econdmica que se ha generado
desde hace varios afios, es la cinegética, la cual se dedica a la caza de fauna como actividad turistica
dirigida a extranjeros y que ha tenido muy buenos resultados. En este apartado analizaremos estas

tres actividades econdmicas como motores de la zona.
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Agricultura

En Baja California, la produccion agricola es muy fructifera. La superficie dedicada a esta actividad
es de 3289,431 hectdreas. Muchas de estas tierras los propietarios las rentan a grandes o
medianas empresas, para que sean utilizadas en cultivo que se exporta. Los municipios de Baja
California con mayor aportacién a la actividad agricola son Mexicali y Ensenada con el Valle de

Mexicali y Valle de San Quintin respectivamente (Secretaria de Proteccién al Ambiente, 2014).

En el Valle de Mexicali los ciclos de siembra son primavera-verano y otofio-invierno. Ademas, hay
cultivos perenes que tardan varios aflos en cosecharse, estos son: trigo, algodon, alfalfa, datil y
hortalizas como cebollin, esparrago, forrajes como sorgo y zacates (Secretaria de Proteccion al

Ambiente, 2014).

En el ciclo qué mas se cosecha es en el otofio-invierno. Por ejemplo, en el 2016 se sembrdé una
superficie de 86,685 hectareas en el ciclo otofio invierno, en el ciclo primavera verano 32,934
hectareas y productos perenes 36,614 hectareas. Siendo la Colonia Venustiano Carranza la que
mas se sembrd con 4,845 hectdreas, seguida de la Colonia Zacatecas con 3,597 y 2,454 el Ejido
Nayarit, pero ademds 42,914 hectdreas se sembraron en otros pequefios lugares del Valle
(Secretaria de Desarrollo Agropecuario, 2017). Por ello las zonas donde mas es necesaria la mano
de obras es en la zona norte del Valle y el en otofio invierno cuando hay mas trabajo. Se espera
gue para el 2030, se incremente la actividad sembrando un total de 190,897 hectareas para el

2030 (Secretaria de Proteccién al Ambiente, 2014).

El producto generado en el Valle es de tal calidad que se exporta a paises como Estados Unidos,
Japon, Espafia, entre otros. A pesar de que las empresas generan muchas ganancias, los ingresos

para quienes trabajan la tierra siguen siendo bajos, ganando en promedio 1200 pesos a la semana.

De los problemas que actualmente se tiene es la distribucion del agua pues ahora el Rio Colorado
también alimenta a Tijuana, Tecate y San Diego, ademads de Mexicali y su Valle (Grijalva, 2014). La
agricultura como origen del Valle, continta siendo el impulso econdmico, aungue no se mucho
beneficio para la poblacién jornalera que trabaja la tierra. Muchos de ellos han optado por abrir

una empresa, la cual se dedica al comercio de productos vy servicios.

70



Comercio de productos y servicios

Como manifiesto en apartados anteriores, las primeras empresas en la regidon surgieron por la
necesidad de un ingreso econdmico para la familia, ademas del adquirido por el trabajo en el
campo. Al respecto el Valle de Mexicali no ha cambiado mucho. En su mayoria no hay mucha
planeacién no conocimiento del mercado, es mas bien espontaneo.

Actualmente existen un total de 5,312 empresas en el Valle de Mexicali, en las cuales predomina
el comercio al por menor con 2,075 unidades econdmicas, seguida de otros servicios con 1,168
después empresas relacionadas con servicios de alojamiento temporal y preparacion de alimentos
con 612 unidades econdmicas, industrias manufactureras con 384 y servicios de salud con 208,

servicios educativos 187 (INEGI, 2015). (Ver grafica 3).

Grafica 3. Tipos de unidades econémicas en el Valle de Mexicali.

Mineria = 3
Construccién | 11
Generacion, transmision y distribucién de energia...1 19
Informacién en medios masivos | 19
Agricultura, cria y explotaciéon de animales,...1 19
Transportes, correos y almacenamiento | 20
Servicios de apoyo a los negocios y manejo de... B 46
Servicios de esparcimiento cultural y deportivos y otros... B 50
Servicios profesionales, cientificos y técnicos B 62
Actividades legislativas, gubernamentales de... i 77
Servicios financieros y de seguros i 82
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles... l 114
Comercio al por mayor [ 156
Servicios educativos [l 187
Servicios de salud y de asistencia social [ 208
Industrias manufactureras [ 3384
Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de... S 612
Otros servicios excepto actividades gubernamentales [ 1,168
Comercio al por menor e 2,075

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500

Fuente: elaboracién propia con datos del INEGI, 2015.

Las empresas de comercio al por menor conforman casi una tercera parte del total. De estas, 1,094

se dedican a la venta de abarrotes, alimentos y bebidas, seguidas de las que comercializan articulos

71



domésticos y computadoras que conforman 242, para continuar con refacciones de vehiculos
siendo éstas 220 y papeleria y esparcimiento 153, después las empresas que se dedican al
comercio de productos textiles y bisuteria que son un total de 137y, posteriormente ferreteras
gue suman 84 y tiendas de autoservicios que son 75, finalmente articulos de la salud son un total

de 70 empresas (ver grafica 4).

Grafica 4. Unidades econdmicas de comercio al por menor en el Valle de Mexicali

1,200 1,094
1,000
800
600
400
242 220
200 153 137
I B H = = =
, m EH =
&® g o Sl R & & S
e} N A 19 S 4 S >
> O N\ < Q D o
*& 5Q & 3 N ) 2
NY) J° o> Nt ¥ & 2 %
& & S & & & ¢ ©
o s ¢ & S & @ &
e 2 > N & & NG 3
K\ < & Q & 3\ O
& S o0 & % &0 R Q
0 'Z}b (./(' Q> R RN Q 7
o 2 N < & X
<O > @ & & N Q
& Q < o S o e ©
<& ) Q Q) 2 AN ()
.. \((\Q’ (,0 &OL’ > \0\ ’b\) bQ/ (,&
AN (¢ C Oy () N
G 2 e ¥ ) S
N O A\ NS (o) <
& & ¥ & S P & v
éo &e & Q (_;@ & &
2 60 . 05\ be xQ N v
o S \0(" bob
& QQ’ R\
(_’Q/ oL Q\o
<& v

Fuente: elaboracién propia con datos del INEGI, 2015.

Predominan ademds empresas de otros servicios como los de reparacion y mantenimiento que
suman 642, servicios personales 289 y asociaciones y organizaciones 237 (ver grafica X). Las
unidades econdmicas de alojamiento y preparacion de bebidas y alimentos, esto es renta de

unidades habitacionales y restaurantes suman un total de 555, nimero considerable que hace que
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circule la economia. Asi también, las empresas de industria manufacturera, 155 se dedican a los
alimentos (ver grafica 5).

La mayoria de las empresas de comercio en el Valle de Mexicali, estan relacionadas con las
necesidades basicas de alimentos y bebidas, ya sea abarrotes, manufactura de alimentos o
restaurantes. Los que indica que se han generado en base a la necesidad de la regidn
predominando en la misma. Es de reconocer, en base al contexto anterior, que, en el Valle con
zonas alejadas de servicios basicos como transporte, luz, vivienda, con bajos ingresos, los
pobladores, se generan empresas de productos y servicios, como forma de solventar las

necesidades para la subsistencia y la economia familiar.

Grafico 5. Unidades econdmicas de industria manufacturera en el Valle de Mexicali.
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Fuente: elaboracidn propia con datos del INEGI, 2015.

El contexto del Valle de Mexicali, dibuja una planicie con paisajes amplios abundante siembra que
hace que la poblacion signifique al Valle por su relacion con los amigos, familiay con la tranquilidad

gue brinda el horizonte. El significado del Valle se entrelaza con el surgimiento del mismo al
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establecer los ejidos, la vegetacion y el clima, como elementos principales del mismo. Estas
significaciones, tienen relaciéon ademas con los origenes del Valle como la llegada de los primeros
pobladores a la regidn, quienes vinieron a trabajar el campo de distintos estados del pais trayendo
consigo sus costumbres, haciendo una mezcla de culturas en la regién. Los aspectos sociales y
demograficos, nos proporcionan las carencias y dificultades de la poblacién para tener una buena
calidad de vida, la cual evidentemente, es complicada de adquirir en la zona. Si bien la agricultura,
es la base de la economia del Valle, el comercio es un motor importante para que las personas
tengan al alcance productos para subsistir, por su parte la cinegética, proporciona recursos extras

que no necesariamente llegan a la mayoria de la poblacién.

Por tanto, el contexto del Valle, dibuja un panorama de subsistencia con rezago social que impulsa
a las personas a buscar alternativas para mejorar su calidad de vida, siendo el comercio una de
esas alternativas, iniciada para subsistencia. Esto me lleva a preguntarme ées el Valle de Mexicali
un espacio rural?,écudl es el papel de este concepto en las Representaciones Sociales del ser

empresaria en el Valle de Mexicali?

4.5 La ruralidad o nueva ruralidad del Valle de Mexicali.

Ante el contexto anterior, se torna conveniente, analizar el Valle de Mexicali desde los conceptos
de ruralidad, que nos permita acercarnos a como el contexto y condiciones sociales, politicas y
econdmicas, propician que las empresarias tejan entramados. Para ello es necesario explorar la

concepcion de ruralidad.

Autores como Paniagua y Hoggart (2002) Matijasevic y Ruiz (2013) y Halfacree (1993), hacen
analisis de los conceptos rural-urbano, a partir de distintas perspectivas que se han desarrollado
en las Ultimas décadas. Para este apartado, considero la propuesta de Paniaguia y Hoggart (2002)
quienes resaltan que existen tres corrientes principales que definen lo rural. Por un lado, el
cuantitativo, que establece lo rural por la densidad de poblacion de 2 mil personas o menos, lo
alejado de la mancha urbana, establece datos que es posible observar a través de censos y
considera los aspectos administrativos como el pertenecer a un municipio. Entonces es posible
hablar de un indice de ruralidad, desde esta perspectiva.
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Algunas criticas a esta propuesta, demarcan que si bien es de utilidad para diferenciar lo rural de
lo urbano y se cred en afios donde tenia cavidad, hoy vemos cualidades que hay que distinguir y
que este enfoque no lo permite. Asi mismo, para definir lo rural, establecer variables que
dependen de la estadistica y la técnica seleccionada. Se cuestiona el relativismo con lo cual define
qué es una poblacion pequefia y qué es una poblacién grande. Ademads, este concepto no
considerar datos cualitativos particulares de cada zona. Finalmente, define lo rural como un

instrumento para delimitar el espacio, dejando de lado que existen otros factores que lo definen.

Una segunda concepcion es la de enfoque de flujos, que propone lo rural como un espacio en el
que se percibe tranquilidad y factibles para descansar atractivos de lo urbano, convirtiéndose en
un espacio para escapar de la modernidad. Asi vemos que estos espacios rurales son turisticos en

dias festivos y en fines de semana.

El tercer enfoque de lo rural, parte de la concepcién desde lo cualitativo, donde considera los
aspectos sociales. Paniaguia y Hoggart aseguran que este enfoque “pretende caracterizar lo rural
en sus procesos, estructuras y percepciones sociales” (p. 64), esto se traduce a la conformacién
de una construccion social por parte de quienes vive la ruralidad. Por tanto, son representaciones
sociales que se construyen, a partir de los significados que le brindan a su contexto. Por
consiguiente, vemos diferentes representaciones de los espacios rurales, que se cimientan seguin
se percepcién y sentido comun. Las criticas a esta vision no se han dejado de lado. La dificultad
para aplicarlo desde las politicas publicas por la heterogeneidad que plantea de las zonas rurales,

es una de las criticas que las instituciones hacen (CEPAL, 2019, CEEY, 2018).

Para esta investigacién considero enfoque cualitativo, puesto que contempla aspectos de
representacion que son importantes en las caracterizaciones del Valle de Mexicali. Como se ha
desarrollado hasta el momento, si bien son importantes las caracteristicas cuantitativas del Valle
de Mexicali, también considero aspectos de la estructura, como lo es la econdmica como base
para el sostenimiento del mismo, los procesos sociales que le ha llevado al desarrollo desde el
aprovechamiento del Rio Colorado, hasta la migracién, y las percepciones sociales respecto al Valle
de Mexicaliy que sus habitantes lo ubican como “tranquilo”, “buen lugar”, “donde esta la familia”.

Es importante destacar que, aunque considero apropiado la perspectiva cualitativa, la perspectiva
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de flujo se ve reflejada en las percepciones de los pobladores al identificarlo como tranquilo y que

es una opcién de visita para sus familiares.

Otro factor a considerar, y que se manifiesta en el desarrollo de este Capitulo, es que los cambios
en las localidades rurales en las ultimas décadas, han sido significativos por la penetracion del
capitalismo y globalizacion. Dicha condicion, hace necesario analizar con detalle cada region
identificada como rural, para establecer el nivel de reestructuracién de los distintos espacios y la

construccién de las representaciones sociales que se desarrollan por los participantes.

Al respecto Matijasevic y Ruiz (2013), razona que el capitalismo ha establecido un ritmo de vida
acelerado en parte por las nuevas tecnologias y la globalizacion. El espacio tiempo es relativo en
la vida cotidiana, creando modos de vida nuevos. Estas caracteristicas estan presentes en lo
urbano. En el espacio rural, este estilo de vida ha ido penetrando estableciendo relaciones entre

lo urbano y rural, trayendo nuevas formas de entender ambos espacios.

Las primeras concepciones que se crearon de lo urbano estaban relacionadas con lo moderno, la
innovacion, mientras que lo rural era lo atrasado, agropecuario definiéndolo peyorativamente.
Esta dicotomia, debe ser superada no solo en la teoria, sino en los estudios empiricos y en las
politicas publicas que se crean, sobre todo pensando que una menor ruralidad, no significa que

las condiciones de vida sean mejores (Matijasevic y Ruiz, 2013).

En Latinoamérica se ha empleado el término “nueva ruralidad”, como una forma de sefialar la
insuficiencia de la palabra rural, asi como la busqueda de romper con la dicotomia rural-urbano,
el reconocimiento de los trabajadores de esas zonas como valiosos, la multifuncionalidad de las
zonas y pluriactividad que realizan las personas y la conservacién de los recursos naturales

(Matijasevic y Ruiz, 2013).

Contreras (2013) establece que estas tendencias a la “nueva ruralidad”, es resultado de cuatro
aspectos. Primero, existe mas poblacién en actividades no agropecuarias como lo son, el comercio,
mamposteros, conductores de vehiculos de carga y trabajo doméstico. Estas actividades, sin
embargo, no requieren mayor nivel educativo que las habilites para realizarlo. Segundo las

mujeres estan insertdandose en el mercado de trabajo con actividades que no tienen relacion con
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lo agropecuario. Tercero, los hombres estan también participando en actividades no

agropecuarias no tradicionales. Cuarto, las limitadas opciones de trabajo.

Es posible identificar que en el Valle de Mexicali se enmarca en la nueva ruralidad. Existen
empresas en esta regién, que se han creado para abastecer productos y servicios a la poblaciény
qgue hace afios no existian, se han fortalecido el comercio como emprendimiento. De la misma
forma, las mujeres en particular, se han destacado en el ambito del emprendimiento (Burguefio,
2017), dejando de lado la agricultura, aunque sigue siendo una de las actividades econémicas. De
la misma forma si bien predomina la distancia de Mexicali y carencia de productos y servicios, se
ha visto la llegada de nuevas empresas regionales, nacionales e internacionales que introducen a
las empresas del Valle en dindmicas distintas. Ademas, las opciones de trabajo son limitadas, al
estar la agricultura, con salario minimo y el comercio ya sea abriendo su empresa o trabajando

dentro de la misma.

Por tanto, esta nueva ruralidad, la vemos en el contexto del Valle de Mexicali, sin embargo, el
concepto es regularmente es enunciada por las instituciones o académicos que estudian su
desarrollo. No obstante, en pocas investigaciones, brindan la oportunidad de que quienes viven
en las regiones la definan desde su perspectiva. Al respecto, la presente investigacion aborda la
Representacion Social del ser empresaria, que es definicion desde quienes viven en la region,

aspecto que abonando un poco a esa conceptualizacion de la ruralidad desde su vision.
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Capitulo V. Marco metodoldgico
5.1 Ruta epistemoldgica y metodoldgica

El siguiente apartado explica el marco metodolégico que me permitid recolectar los datos para
responder a la pregunta écdmo se configuran las Representaciones Sociales del ser empresaria en
el Valle de Mexicali, a partir de los discursos las empresarias?

En este capitulo se expone el paradigma base para esta investigacion siendo el hermenéutico, asi
como las estrategias y herramientas metodologias en las que destaca el analisis del discurso a
partir de entrevista semiestructurada y la técnica de fotoelicitacion para complementar. Asi
también se explica como a causa de la emergencia sanitaria provocada por el COVID-19 que, a
partir de marzo de 2020, nos obligd a estar en aislamiento social a nivel global, las entrevistas se
realizaron a través de medios electronicos. Por lo anterior, las reflexiones y criticas respecto al
proceso de aplicacién de la metodologia, usando métodos electrénicos, se valoran en las

siguientes lineas.

Aun cuando en paginas anteriores he realizado un analisis conceptual, en este apartado considero
necesario retomar algunos términos y reflexiones importantes, para explicar el porqué de la
metodologia implementada. Las Representaciones Sociales, son concebidas como significaciones
gue otorgamos a una situacion, persona u objeto, se construye a partir de la experiencia personal
y social, conformada por la historia, ideologia y contexto (Abric, 2001). Aunado a lo anterior, las
Representaciones Sociales estructuran el vivir, pensar, actuar de los agentes, pero al mismo
tiempo los agentes con sus acciones, estructuran al campo. Un tercer aspecto importante a
desatacar es que, en las Representaciones Sociales, los agentes interactlan a partir de los capitales
gue generan relaciones de poder y pugnas en el campo donde se desenvuelve. Las caracteristicas
anteriores hacen que las Representaciones Sociales sean dinamicas, generando movilidad social
entre los agentes. Por lo anterior, la teoria de las Representaciones Sociales, es util para
determinar el significado que le otorgan al ser empresaria en el Valle de Mexicali, considerando el

contexto, el campo en el que se desempefian y las relaciones de poder que se generan.

Para abordar dichas Representaciones Sociales y todo lo anteriormente descrito, fue necesaria

una postura epistemoldgica, a partir del paradigma hermenéutico, el cual se basa en la
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interpretacion de los significados que las personas en determinado contexto social, le otorgan a
un objeto o situacién. La hermenéutica como afirma Vizcarra “va en buscar los procesos de
significacion reconociendo (critica y reflexivamente) la implicacion ineludible del analisis en el
escrutinio del objeto de estudio” (2012, p. 77), por tanto, es el marco para analizar el significado

que le otorgan al ser empresaria en el Valle de Mexicali.

5.2 Caracteristicas de las participantes

Las participantes en este trabajo, son mujeres residentes en el Valle de Mexicali que tiene una
micro o pequefia empresa. Para guardar la confidencialidad de las entrevistadas, he cambiado sus
nombres. Bertha, Melinda, Amanda, Alicia, Maria y Rosalba, mujeres empresarias del Valle de
Mexicali que participaron en las entrevistas, presentan caracteristicas diversas (ver tabla 1). Las
edades oscilan de los 25 a 55 aflos de edad, el nivel maximo de estudios que poseen las
empresarias varia desde primaria hasta licenciatura, las seis entrevistadas son comerciantes, tres
de ellas son de ventas de alimentos preparados y una ferretera. En relaciona a los afios de
experiencia como empresarias, estan entre los 3 y 30 afios, con participacion de la familia en la
empresa en distintos momentos. El nimero de empleados varia entre 3 y 18 por lo que desde la

visidn institucionalizada se considera micro y pequefias empresas.

Tabla 1. Caracteristicas de las empresarias entrevistadas

Nombre Edad Escolaridad Afos Familiares en el negocio
empresa
1 49 Licenciatura 30 Hijos hermano cufiada y sobrinos
Alicia
2 Melinda 25 Licenciatura 3 Madre, hermana, novio
3 Bertha 30 Preparatoria 8 Esposo
4 Rosalba 42 Licenciatura 40 Madre, hermano, dos hijos
5 Maria 55 Primaria 20 Una hijo y un hijo
6 Amanda 28 Preparatoria 10 Esposo

Fuente: elaboracidn propia con datos de las entrevistas.
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5.3 Herramientas metodoldgicas.

Las herramientas metodoldgicas implementadas, fueron la entrevista semiestructurada a través
de medios electrénicos y la foto elicitacion capturada por empresarias. Las dos herramientas
permitieron que las entrevistadas ampliaran su respuesta en relacién con el ser empresaria a
través de su discurso linguistico, visual, y construir un entendimiento y confianza. A continuacién,

explico cada técnica.

La entrevista semiestructurada como herramienta, permite “comprender la compleja conducta de
los miembros de una sociedad sin imponer ninguna categorizacion previa que pueda limitar el
campo de investigacién” (Fontanay Frey 2011, p. 159), este me permitié sumergirme en el campo
empresarial del Valle de Mexicali, para conocer su perspectiva del ser empresario, dejando de
lado. La entrevista semiestructurada, promete el acercamiento mas a la comprensién, que a la
explicacion del fendmeno estudiado. Al elaborar una serie de preguntas que guian la entrevista,
pero al mismo tiempo observar y leer la actitud, disponibilidad, entorno y respuestas del
participante, es posible ampliar las preguntas para profundizar en temas que previamente no se
tenian considerados y que permitan respuestas de mayor profundidad y reflexion. Las entrevistas

se realizaron en tres momentos:

a) El primer momento consistié en entrevistas exploratorias a lideres de la comunidad vy
empresarios que han permanecidos en el Valle por afios, conocen el campo empresarial y
su desarrollo. Estas entrevistas fueron mi primer acercamiento al campo empresarial que
permitieron delinear las preguntas. Se conectd primero con un lider, quien ha creado una
asociacion con personas empresarias, esto fue uno de los temas ejes de la entrevista al
buscar un panorama contextual del Valle de Mexicali. A partir de ello se utilizd la técnica
de bola de nieve, se solicitd la recomendacién entre los contactos de quienes participen
en la entrevista

b) Unsegundo momento, fue la entrevistar semiestructurada aplicada a seis empresarias que
residen en el Valle de Mexicali. Estas entrevistas permitieron identificar el origen de su
empresa, el significado que tiene para ellas, el involucramiento de la familia, su vision en

relacién al desarrollo del Valle de Mexicaliy su relacién con la empresa su vision como Valle
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y discurso de emprendimiento. Al hacer el diario de campo, analizar la informacion vy
reflexionar sobre lo obtenido, se identificaron elementos en los que era necesario
profundizar, por lo que se agendd una entrevista mas con cada empresaria.

c) En un tercer momento se amplid la entrevista, para tocar otros temas habiendo creado
mayor confian con los participantes. Con el apoyo de la Foto elicitacién (explicada mas

adelante) se complementé el didlogo vy la reflexidn con los participantes.

Un tema importante a destacar en la aplicacidn de las entrevistas, es laimplementacién de medios
electrénicos para aplicarlas. A raiz de la pandemia COVID-19, se vuelve arriesgado realizar
entrevistas en persona. Si bien, el trabajo exploratorio fue cara a cara, la situacién de pandemia,

me obligd a realizar el resto de las entrevistas a través de medios electrdnicos.

Toda investigacion cualitativa, requiere de una reflexibilidad epistemoldgica, tedrica,
metodoldgica y finalmente ética, que ayude en la construccion del conocimiento y del campo a la
hora de investigarlo. Sin embargo, al utilizar los medios tecnoldgicos como herramienta en esta
investigacion, requirié que la reflexibilidad fuera de mayor profundidad. De tal manera que se
identificaron los desafios metodolégicos y epistemoldgicos, pero también oportunidades, siempre
reflexionando si el trabajo que estaba realizando y las decisiones tomadas eran las apropiadas en

términos epistemoldgicos.

Primeramente, se requirid realizar revisiones de literatura que reflexionar sobre las experiencias
en torno a la implementacion de las tecnologias en el proceso de investigacion. Encontré que,
distintos autores han realizado analisis respecto a la implementacion de las tecnologias para la
investigacion. Primeramente, los autores observar dos formas de emplear las tecnologias en
investigacion: la primera en donde el objeto de estudio son las interacciones que se desarrollan
en internet, la segunda radica en utilizar internet meramente como medio para aplicar los
instrumentos (Ruiz y Aguirre 2015; Mosqueda 2008; Anta 2017; Ardévo, Estarella y Dominguez,
2002, UABCHumanidades, 2020). En la presente investigacidn esta dentro del segundo tipo, esto
es, se emplea la tecnologia como herramienta para generar conocimiento, esto al ser un riesgo

estar a causa de la pandemia, cara a cara, los medios electréonicos son la opcién mas factible.
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La literatura que aborda las investigaciones por internet, identifican cambios sustanciales en el
proceso, especificamente con: el rol del tiempo y espacio, la interaccidon entre investigador y
participantes para fomentar la confianza (Mosqueda, 2008; UABChumanidades, 2020), el rol del

medio de comunicacién, la asimetria y la confidencialidad (Marquez, 2014).

Mosqueda (2008) afirma que las tecnologias son mediadoras en la investigacion y trasfiguran no
solo las practicas, sino a los participantes, lo que tiene efectos en el proceso de investigacion, esto
es, al estar frente a una computadora o teléfono, las personas reaccionan distinto a cuando estan
cara a cara. El autor agrega que hay tres cambios concretos que se desarrollan al utilizar las
tecnologias. El primero son cambios en el rol del tiempo y espacio, esto es, el espacio de los
informantes ya no es necesariamente el espacio investigado, puesto que el investigador, ya no
irrumpe en el espacio de los participantes a realizar entrevistas observando el entorno, como lo
ve y en qué momento, sino que solo tiene acceso al encuadre que la cdmara de los participantes

enfoca, puede ser solo un fondo uniforme o escasos objetos.

A pesar de la limitante antes mencionada para la presente investigacion, en las entrevistas, se tuvo
una herramienta que no se tenia contemplado antes, la cdmara de video. Usualmente en la
entrevista se graban en audio, no se emplean camaras de video por considerar que intimida al
entrevistado. Sin embargo, para esta investigacion al aplicarse via por computadora o teléfono
celular, la videogradora esta integrada en el medio, por lo que es una manera de apoyarse en la
comunicacién no verbal que manifestaban. Por lo anterior, incluso se considera que este cambio
en el rol de espacio tiempo, aunque limitante, también presenta una simetria entre investigador
e investigado, puesto que ambos ven el mismo espacio del otro, a través de la camara y pueden
elegir qué puede ser el otro, incluso con la funcion de fondo difuminado, el otro puede solamente

ver a la persona.

El segundo cambio que Mosqueda identifica, es en la interaccidon entre investigador y participante,
al estar mediados por el computadora o teléfono. Mosqueda, acentla la importancia de un
proceso de socializacién mayor en la investigacion por medios electrdnicos, puesto que el

investigador e informante debe desarrollar mayores interacciones para involucrar la confianza.
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En la presente investigacion este tema se desarrollé paulatinamente. Primero, los procesos de
contacto con los participantes, fueron a través de otro informante, de alguien que los conocia
previamente y recomendaba, ello ayudé a la confianza. Por otro lado, la comunicacién fue, aunque
distanciada si frecuente, a través de WhatsApp, lo que permitid presencia y en su momento
confianza con la persona. El desarrollo de la confianza, para que no me vieran como extrafios fue
un tema de reflexion importante para esta investigacién. Debi pensar en una estrategia al no ser
posibles los desplazamientos a causa de arriesgar la integridad del entrevistado y la mia propia.
Por tanto, una de las estrategias fue el revisar lo que se posteaba en las paginas de Facebook para

enterarme de lo que sucedia en la empresa.

El tercer cambio que Mosqueda sefiala, es el rol del medio de comunicacidén que se vuelve
primordial, pues si éste falla, no es posible realizar la investigacion. Los fallos pueden ser desde la
conexidn del investigador, participante o ambos, el entendimiento del manejo del medio para
conectarse, para hablar o bien coordinarse a la hora de la interacciéon. Es necesario conocer lo
simbdlico y su lenguaje particular, tanto del medio de comunicaciéon como de la cultura de los
informantes (Mosqueda, 2008). Existe un contexto cultural del internet y sus herramientas, como
lo son en estos momentos las redes sociales como Facebook, Messenger, Whatsapp, Facetime,
Zoom, Google Meet, entre otros. Estos medios, tiene sus ventajas en cuanto a accesibilidad y
conectividad tanto para el investigador como para los informantes, por ello es indispensable tener

en cuenta, las condiciones de los informantes para acceder a estos y la disponibilidad.

Para la presente investigacidn, el tema de la conectividad, no se presentaron muchos problemas,
al menos a la hora de las entrevistas, las cuales fluyeron. En relacién conocer culturalmente el
medio, a los participantes se les daba las opciones de elegir la plataforma por el cual realizar la
entrevista, siendo las opciones Messenger, Whatsapp, Google Meet o Zoom. La factibilidad de
dichas plataformas, es que pueden utilizarse a través de computadora o por teléfono celular. De
esta manera podian elegir el medio en el que ellos se sintieran comodos, pero también, permiten
con una liga entrar a la sesion ademas de grabarla en video, con el respectivo permiso de los

participantes.
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Aunado a los autores anteriores, encontramos a Marquez (2014), quien, a lo largo de afios en
investigaciones por internet, realiza reflexiones éticas al respecto. El autor sefiala que, en las
investigaciones por internet, continua la evidente relacion de asimetria entre el investigador e
investigado, y que es necesario realizar acciones para lograr la simetria. Algunas de las
recomendaciones, es que a través del medio que se utilice, hacer evidente que la interaccion es
para una investigacion y el objetivo que tiene, esto empleando la identidad de investigador y el
objetivo que busca (UABChumanidades, 2020). Por lo anterior, al contactar a las personas, se les
explicaba el motivo de la entrevista, y el objetivo, ademas al agendar la reunion que fue por la
plataforma Google Meet, se colocaba “Tesis Doctoral, empresarios del Valle de Mexicali”, y al

iniciar se recordaba de nuevo el motivo y objetivo de la investigacion.

Otro aspecto que sefiala Marquez (2014), es la diferencia entre lo publico y privado. El investigador
debe considerar que aun cuando algunos datos el informante de permiso de publicarlos, es
importante que el investigador tenga el criterio de no divulgarlos si considera que puede afectar
al contexto en el que se desenvuelve la investigacién. Para la presente investigacidon se considera
importante, este tema, pues, aunque el Valle de Mexicali es un territorio amplio, los pueblos son
pequefios y todos se conocen, entonces la informacién que pudiera confrontar a empresarios o

sus participantes, se considerara confidencial para no dafiar el campo empresarial del Valle.

Por lo anterior, la aplicacién de las entrevistas por medios tecnolégicos, trae limitantes: reduccién
de andlisis de espacio, interacciéon limitada, mayor esfuerzo por la confianza, dependencia del
medio de comunicacion y de la conectividad. No obstante, también tiene ventajas: video grabar la
entrevista sin que sea invasivo, prontitud para conectarse a través de su teléfono, el entrevistado
elige el espacio de la entrevista lo que quiere que se vea, dando mayor asimetria, asi también se
encuentra en su zona de confort, no se invade fisicamente su espacio, eficiencia en el tiempo pues
no es necesario trasladarse ni invertir en gasolina. Esto hace que sea factible el uso de redes

tecnoldgicas para la investigacion.

1. Foto elicitacion. Como una forma de construir mayor reflexion y didlogo entre investigador y
los participantes, se aplicard la foto elicitacidn, la cual consiste en invitar a las participantes del

estudio a tomar fotografia de acuerdo al tema de investigacion, dicha fotografia se emplea
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como guia para la entrevista al ser el tema eje en la conversacion. Posteriormente el
investigador transcribe la entrevista y analiza los datos (Torre y Murphy, 2015). De esta forma,
se busca que los participantes den una explicacion a profundidad, de la fotografia que ha
capturado. En esta técnica hay dos procesos importantes: el de captura de la fotografia por
parte del participante y la explicacion que proporciona de la misma. En el proceso de captura
de fotografias, hay una serie de decisiones por quien captura la foto, como qué o quiénes la
integran, las distancias y el encuadre. Esto se realiza de acuerdo con la experiencia, el contexto
en el que se desarrolla quien captura la foto y por su puesto lo que significa la foto. Por
resultado, una de las ventajas de la foto elicitacidon, es que les da poder a los participantes al
decidir sobre la foto, privilegiando sus saberes y experiencia. Esto también ayuda al
investigador a ver a través de los ojos del participante.

El segundo proceso, es la explicacién del participante que toma la foto respeto a la misma.
Partiendo del supuesto de que la fotografia es una representacién de la realidad para quien la
toma, la imagen es lo que el participante ve, lo que le significa. Al ser explicada, las narraciones
son mas espontaneas reflexivas, profundas. Al fijar la atencién en la fotografia y no en el sujeto,
esto ayuda a reducir la tension y aumentar la confianza (Torre y Murphy, 2015). Por tanto, es
una técnica al acercamiento del significado del ser empresaria en el Valle de Mexicali por parte
de los participantes. Serd un complemento al resto de la entrevista y la ocasion perfecta para

continuar profundizando en temas.

5.4 Ruta transitada para la recoleccion de datos

Se realizaron un total de nueve entrevistas, de las cuales tres fueron exploratorias y seis realizadas
a empresarias informantes para abordar las Representaciones Sociales del ser empresaria en el
Valle de Mexicali (ver Tabla 1). Se implementd la técnica de bola de nieve, para contactar a las
personas informantes, pero también aproveché mi condicion de docente universitaria. A

continuacién, explico cada etapa de la ruta transitada en el levantamiento de datos.
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Entrevistas exploratorias

De septiembre a noviembre del 2019, se realizaron entrevistas a un lider del Valle de Mexicali,
quien me recomendd con otras personas empresarias. Las entrevistas tenian el objetivo de ser un
primer acercamiento exploratorio a las Representaciones Sociales respecto a qué es hacer

empresa en el Valle de Mexicali. En esta etapa fue posible realizar las entrevistas cara a cara.

Los participantes en estas entrevistas fueron 4, tres hombres y una mujer. Los temas que se
abordaron a partir de la Guia de entrevista fueron politicas publicas, familia-empresa, contexto

rural y respecto al Estrategias de analisis Comité Civil de Desarrollo de Guadalupe Victoria.

Estas entrevistas exploratorias, fueron de utilidad para identificar que existe un campo diverso en
torno a la participaciéon de su familia en la empresa, las actividades que realizan como campo
empresarial, asi también relaciones de poder en el mismo, acciones que realizan para el apoyo en
la comunidad, el papel del Gobierno en el Valle y su desarrollo. Pero, sobre todo, fue de utilidad
para mostrar un campo en el cual las mujeres manifiestan condiciones y problematicas que
enfrentan por el solo hecho de ser mujeres empresarias y que ameritaba reorientar la

investigacion.
Entrevistas para recoleccién de datos

A partir del noviembre de 2020, se realizé el contacto con las empresarias del Valle de Mexicali
para participar en la entrevista. Para ese momento, se contaba con el avance en el marco
conceptual y contextual, con lo cual se afind la Guia de entrevista pregunta de investigacion,
objetivo general y especifico. Las entrevistas se realizaron por plataformas mas accesibles a las

empresarias. Google Meet, Zoom o Whatsapp.

Para el contacto con las entrevistadas fue de gran utilidad la técnica de bola de nieve, pero ademas
la condicidon de docente universitaria, al tener contactos previos con las empresarias o un conocido
a partir de la Universidad. La primera entrevistada Melinda quien fue egresada de la Facultad
donde laboro, por lo que ya nos conociamos. Melinda me ayuddé a contactar a Bertha, le dio
referencias para participar en la entrevista. Con Alicia ya habia trabajado en un proyecto de la
Universidad, ademds la Directora de la Facultad le habia comentado la posibilidad de entrevistarla.
Amanda fue mi alumna y es mi tutorada por lo que ya nos conociamos. Finalmente, Maria es
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madre de uno de mis estudiantes que muy amablemente me ayudd a que su mama accediera y
conectarla a Google Meet para la entrevista. De esta forma, mi condicién de trabajadora
universitaria contribuyé para que el contacto con las empresarias fuera posible. Al terminar la

entrevista, dejamos la puerta abierta para una segunda, todas muy amables aceptaron.

Con la primera entrevista a cada empresaria, se revelaron aspectos que fueran factibles identificar
a partir de la fotoelicitacion, de tal forma que las participantes conversar espontdneamente y con
mayor profundidad respecto a qué es ser empresaria, qué significa su trabajo para ella y como ha

contribuido en su vida su empresa.

Por lo anterior en la segunda entrevista, se realizaron preguntas complementarias y se concluyé
conversando respecto a las fotografias capturadas, cémo la construyé el participante, cdmo tomo
las decisiones para capturarla. Con cada entrevistada funciono de forma distinta. Sin embargo, el
didlogo fluyod para para conocer qué es lo que les importa de su empresa. A quienes inicié con las
fotografias funciond para aproximarnos de nuevo a los temas. Con quienes finalizamos la
entrevista con las fotografias, funciond como un cierre que permitié reflexionar respecto a toda

lo que la empresaria menciond y su papel como empresaria ademas de lo que significa para ellas.

5.5 Modelo de analisis del discurso para las Representaciones Sociales

Ahora avanzaré a los conceptos metodoldgicos para el andlisis del discurso de las empresarias del
Valle de Mexicali en la busqueda de conocer las Representaciones Sociales. Considero necesario,
recordar algunos conceptos tedéricos abordados en capitulos anteriores, que se articulan con el
analisis del discurso como pertinente para identificar cdmo se configuran las Representaciones

Sociales de las empresarias del Valle de Mexicali.

Primeramente, es pertinente recordar que, varios sentidos, hay una profunda relacién entre las
Representaciones Sociales y género. Destacan entre ellos el aspecto conceptual, de campo vy
epistemoldgicos. Asi mismo ambas se definen por la relacion social que se desarrollan y una
construccion sociocognitiva a partir de un contexto ideoldgico que se asume de las experiencias y

los discursos. Por tanto, son las representaciones lingUisticas y culturales que dan forma a dichas
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construcciones y el analisis de los discursos a través de los cuales es posible identificar e interpretar

y comprender las Representaciones Sociales del ser empresaria en el Valle de Mexicali.

Para abordar los dichos discursos, empleo un modelo de andlisis articulado con la hermenéutica,
por tanto, basado en la “perspectiva estructural, constructivista y dialéctica” (Vizcarra 2012, p.
92). Partiendo de que la base de las Representaciones Sociales son el producir sentido a las
experiencias que se manifiesta a partir del lenguaje (Banchs, 2000), es posible emplear la
hermenéutica como base para identificar como se construyen las Representaciones Sociales del
ser empresaria en el Valle de Mexicali. Al manifestarse el lenguaje a partir de los discursos, son en
estos donde existen mediaciones que asigna un significado, dichas mediaciones son los actos
sociales y las interacciones que se desarrollan, pero ademds los procesos individuales de

interpretacion que le confiere.

Asi también, la estrategia de analisis de estos discursos para identificar las Representaciones
Sociales, se basa en el constructivismo, teniendo en cuenta que existe una performatividad social

del discurso y que estd anclado en un contexto y en una situacion histoérica.

En estos discursos el significado es dado a partir de las interpretaciones que asignan los agentes,
generadas en base a la socializacion entre los miembros, se construye creando, y recreando
significados e interiorizan reconfigurandolos, estableciendo las Representaciones Sociales, del ser
empresaria en el Valle de Mexicali. En el andlisis del discurso, es primordial considerar la historia,

la cual contribuyen a conformar las situaciones actuales (Vizcarra, 2013).

Entonces los niveles de analisis que empleo en este trabajo son: micro, meso y macro.
Primeramente, el micro, analizé los discursos de las empresarias, al deconstruir sus narrativas en
unidades de analisis y categorias a través de las cuales exteriorizan significados del ser empresaria
acotando a frases, palabras y parrafos, que acentldan en su discurso a partir de comunicacién no
verbal como la entonacién, gestos y repeticién de palabras en el discurso individual (Vizcarra,

2013).

Después continuo con el nivel meso, en el cual es posible identificar coincidencias entre las
empresarias, asi como contradicciones y articulaciones en sus discursos. Lo anterior brinda un
panorama mas amplio en torno a las Representaciones Sociales en conjunto. De igual forma
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posteriormente paso a un analisis macro, en el cual articulo el contexto del Valle de Mexicali y las
politicas publicas y el marco patriarcal que establece los discursos hegemodnicos a partir de los
cuales se dictan las directrices de opresion hacia la mujer empresarias en el Valle de Mexicali que
contribuyen a la construccidn de las Representaciones Sociales del ser empresaria en el Valle de

Mexicali.

El procedimiento de analisis realizado en esta investigacion consistié en tres pasos:
sistematizacién, analisis e interpretacion. La sistematizacion consistié en una vez realizadas las
entrevistas, hacer las transcripciones de las mismas, agregando las notas de campo previas a las
entrevistas y algunas reflexiones al final de las entrevistas. Posteriormente, avance a la
codificacion de las entrevistas, lo cual me permitio identificar categorias y subcategorias de los
discursos que las empresarias externaron en las entrevistas. Lo anterior, me permitio distinguir los

entramados que contribuyen a darle significado al ser empresaria en el Valle de Mexicali.

A continuacién, desarrollé los entramados a partir de las experiencias que manifestaban las
empresarias, teniendo como guia la pregunta de investigacion. En este proceso, estableci la
seleccion, pero también la relacidn entre experiencia y entre categorias, es decir reorganice los
componentes para darles una secuencia légica resaltando las palabras, frases o parrafos mas
significativos a partir de los elementos verbales y no verbales. Finalmente, procedi a la
interpretacion apoydndome en la teorias y marcos contextuales e histéricos previamente

identificados respecto al Valle de Mexicali.

Lo anterior me permitié establecer cuales eran las palabras que las empresarias asocian con el ser
empresarias en lo individual, pero también qué implica ser empresaria ante el campo empresarial
del Valle de Mexicali. Las palabras que mencionaron fueron identificadas tomando como criterio
de seleccion la aportacion a la pregunta de investigacién, pero ademas las coincidencias y

discrepancias entre las empresarias.

Asi también, el analisis del trabajo de fotoelicitacion, fue primordial al ser un motivo por el cual las
empresarias expresaron lo que para ellas significa su empresa. La informacién sobre el proceso de
captura que involucra decisiones de la foto, a quien incluyen o excluyen el encuadre, asi como la

explicacién que le daban a la fotografia fueron elementos de analisis complementarios.
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Para obtener las fotografias se les solicitdé a las empresarias que proporcionaran una o varias
fotografias de su empresa, en donde pudieran incluir a quien o lo que consideraran pertinente.
Finalmente proporcionaron las fotos para la segunda entrevista, en la que parte de la conversacién
fue respecto a las fotografias, el proceso de captura y explicacién. Este contenido se trabajé como
analisis del discurso. Referente al contenido de las fotografias se considerd: quienes incluia en la

fotografia, qué incluye, cuan era la posicién del objeto o persona.
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Capitulo VI. Entramado mujer, madre, esposa y empresaria

6.1 Entramado que da sentido

En este apartado presentaré el discurso de Bertha, Melinda, Amanda, Alicia, Maria y Rosalba,
mujeres empresarias en el Valle de Mexicali. En sus discursos, las empresarias, dibujan aspectos
como la edad, escolaridad, experiencia como empresarias, ademas la forma en que adquirieron la
empresa, asi como el significado que le otorgan, como aspectos que conforman un entramado.

Dicho entramado finalmente brinda sentido al ser empresaria en el Valle de Mexicali.

La forma en que adquirieron la empresa tiene sus matices e implicaciones de género. Bertha inicié
su negocio, junto con su esposo hace ocho afios, tuvo el apoyo de Empreser, programa de
gobierno que asesora para conformar un Plan de Negocios, documento que contiene cada paso
administrativo para iniciar una empresa, ademas recibid un apoyo econémico por parte del mismo
programa. Por su parte, Melinda con tres afios como empresaria, también inicié con un Plan de
negocios, realizado en la Facultad de Ingenieria y Negocios, Guadalupe Victoria de la Universidad
Autonoma de Baja California. En estos aflos, ambas empresarias, han hecho crecer su empresa
cambiando a locales mas grandes, para atender a mas clientes y al mismo tiempo ellas
aprendieron, crecieron e innovaron. El impacto que ha tenido todo este trabajo ha dado

significado a su empresa, Bertha afirma:

Mi empresa para mi, pues es todo (suspiro), es todo, pero a la vez es algo muy bonito,
pero a la vez frustrante, pero a la vez me enorgullece, mmm porque pues...un tiempo he
tratado de estar bien activa con la sociedad, ya sea regalos para repartir a los nifios,
entonces siento que estad dejado como historia y una “vibra positiva” aqui en el Valle. Estd
bien “padre”, estd muy, muy “padre”, porque creo gue vienen nuevos empresarios con
esa misma forma de trabajo que es como, ok, voy a emprender, pero también quiero dar,
y équé quiero dar de mi como persona, como empresa? Ademas, el hecho de que haya
podido emprender, por ejemplo, me estd ayudando a poderme pagar una carrera ahorita
yo estoy estudiando gastronomia, eso complementa mucho mas mi trabajo y pues en si

la esencia del negocio, de a dénde queremos llegar y lo que somos.
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Bertha tiene sentimientos encontrados por su empresa. Si bien es todo para ella, algo bonitoy que
le enorgullece, también reconoce que ha llegado a frustrarse en el camino de emprender su
negocio. Sin embargo, en su narracion se enfoca mas en lo positivo que en lo negativo. Aportar
algo a la comunidad, lo cual vislumbra como nueva generacién en el Valle, ademas de ello la
empresa le ha permitido fortalecer sus estudios. Por su parte Melinda manifiesta lo que le gusta

de ser empresaria:

Pues disfrutar, disfrutar y sentir que es mio y que yo puedo hacer las cosas como a mi
manera, o no sé, el hecho de que el cliente, por ejemplo, estos ultimos meses hemos
tenido muchos comentarios de los clientes, “oye felicitame a las de cocina”, o “muy rico
todo”, antes el cliente no se tomaba el tiempo de decirnos “que rico estd la comida”, o
algo asi. Eso como que me llena y digo bueno, estoy haciendo las cosas bien, o voy por

buen camino. Voy mejorando.

Bertha y Melinda narran lo que es la empresa para ellas, un objetivo personal y profesional, al ser
algo que les hace sentir realizadas y al mismo tiempo ser una actividad econémica. Mds aun,
Melinda, afirma “puedo hacer las cosas a mi manera”, por lo que la empresa le da una autonomia
y capacidad de decision que la hace sentir independiente y que puede hacerlo. Ademads, Bertha,
describe su interés por contribuir con la sociedad con actividades de responsabilidad social, que
ayuda a completar el sentido el ser empresaria y convertirse en orgullo personal, profesional y de

impacto para la region.

Por otro lado, Amanda con 28 afios de edad, su trayectoria como empresaria la inicié a los 18 afios,
con un café internet. Pero en realidad la idea de poner negocio, y que ella lo atendiera fue de su
esposo. Ella no estaba convencida, la timidez era la causa, pero su esposo si estaba convencido y
eso bastd para iniciar. Ya con la empresa en marcha, Amanda identificé las bondades y continud

con la empresa.

Practicamente son 10 afios los que llevamos trabajando. Yo me casé cuando tenia 18 afios
y ahi empezd mi esposo, me puso un café internet, eran unas computadoras y eso, y dijo
sabes qué pues aqui atiendes ¢no? Y si empecé yo. Yo le decia que no, yo soy un poquito

mas insegura y dijo “no si”. Y él me consiguié todo. Entonces desde que yo me casé
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empecé a trabajar aqui en casay pues él fuera. Y si a veces llegaban las primeras semanas
yo bien emocionada porque gané lo mismo que él, pero yo sin salir de mi casa, aqui
mismo. Ya después fuimos agrandando un poquito mas eso del internet, porque metimos

papeleria.

Amanda, en su trayectoria como empresaria, ha habido cambios en el giro de las empresas,
cerraron en un tiempo y volvieron a abrir como refresqueria, en donde venden comiday golosinas.
El esposo es quien cocina vy ella le apoya en los ingredientes, la limpieza de insumos y utensilios.
Amanda igual que Bertha y Melinda, ha encontrado en la actividad de comercio una forma de

satisfaccion personal y profesional:

Para mi es como una manera de relacionarme, practicamente desde que me casé a los 18
afios emprendimos los negocios, y es la manera en la que asi me he estado relacionando
con personas que llegan aqui de mi entorno. Entonces, eso es algo bueno que es lo que
me ha ayudado a mi, he estado girando alrededor de eso, practicamente desde siempre
y me gusta mucho eso...y es lo que nos gusta (a ella y a su esposo), que llega el cliente a
veces, mi esposo por ejemplo dice “a me da gusto cdmo yo prepararles algo y que digan
que rico, 6sea, preparales algo bueno y que ellos se sientan satisfechos por lo que estan
pagando y por lo que estan consumiendo”. Pero lo que a nosotros nos ha valido mucho

es la sazdn y como el trato con las personas.

Amanda manifiesta en su discurso que la satisfaccion que le brinda el negocio es socializar, es lo
que le llena y su vida ha estado girando alrededor de esto, y enfatiza que desde siempre. Sin
embargo, también retoma comentarios de su esposo, que les gusta cuando el cliente se va
satisfecho con lo consumido y la cantidad que pagd, ello demuestra que ambos comparten el gusto
por la empresa. Se cumplen para ella dos metas, las personales y las profesionales respecto al
negocio que también ha sido el sustento. Es notable el papel del esposo en la gestacién de la
empresa, al inicio fue practicamente decisién de él y en el desarrollo actualmente que colabora
activamente. De igual forma, en la narracién de Amanda se manifiesta la estrecha relacién que

hay entre los dos al nombrarle constantemente.
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Si bien Bertha, Melinda y Abigail, emprendieron su negocio por su decision, no es la Unica forma
de concebir empresa en el Valle. Alicia con 30 afios como empresaria, no buscaba hacerse cargo
de la empresa, tenia planes de hacer su vida en Mexicali, pensaba, como muchos otros, en salir
del Valle a la ciudad. Pero a su padre, le da un paro cardiaco, el dia de la graduacion de Alicia,
quien al ver a su madre sin dinero y al frente de la empresa, decide ayudar a la familia y tomar el
liderazgo con el apoyo de su hermano. Alicia tiene que cambiar sus planes de vida y adaptarse a

la situacion en que se encuentra por la familia.

Yo creci en el Valle, pero entré a la “Uni” y pues como todo el mundo que te vas para alla y
empiezas a trabajar alld, empiezas a hacer el servicio. Tu meta de quedarte alla, de no volver al

pueblo y pues me tuve que venir.

Alicia, planeaba salir del entorno en el que estaba, que es una de las ideas frecuentes de las zonas
rurales, salir del ejido, del pueblo e irse a trabajar a la ciudad. Sin embargo, ante las circunstancias,
Alicia tomo el liderazgo. Hoy la empresa ha crecido incluso abrié otra sucursal en el poblado
Colonia Carranza y ha creado otras dos empresas mas, de giros distintos, lo que es un indicativo
de motivacion y renovacion. En las empresas participan su hermano y su cuiiada, asi como sus
hijos los fines de semana. La participacion de la familia, hace que la empresa sea para Aracely, mas

que una forma de ganar dinero:

Es como un logro, un logro que, pues, de sacrificios, porque no ha sido facil, sobre todo sacrificar
a mis hijos, porque tengo dos hijos y eso es bdsico. Para mi, lo mas dificil, a veces cuando iniciamos
con un nuevo proyecto, porque contamos con cierta cantidad y eso ya se nos sale de las manos y
es sacrificio, eso y que lo he hecho sin créditos bancarios, y ha sido puro dinero limpio. No es facil.

Se adecuan, mis hijos se adecuan a lo que hay, las hijas de mi hermano, si no hay, no hay.

Para Alicia, la empresa es un logro, pues se ha conformado de sacrificios, en especial de los hijos,
quienes se adecuan y limitan econdmicamente, cuando hay inversiones en la empresa. Por tanto,
estos sacrificios son econdmicos para la empresa, pero también para la familia. Lo anterior le da
sentido al ser empresaria, pues tiene un logro profesional, también un logro personal al participar

la familiar con sacrificios.
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Maria, por su parte, lleva 28 afios vendiendo tamales, inicio su negocio con el apoyo de su familia
por necesidad de sostenimiento. Hoy de sus 6 hijos solo dos viven con ella y no estan casados.
Aunque el negocio no es heredado, el oficio si lo es, pues su madre tenia un puesto de comida,
ella le ayudaba y aprendio el oficio, asimismo lo ha heredado a sus hijos, el mayor tiene su empresa
de venta de tamales en Mexicali, para lo cual contrata empleados. Asi también, cuando el resto de

sus hijos necesitan un recurso extra, saben que la venta de tamales siempre es opcion.

Mi mama se dedicaba al comercio, ella vendia, durd 40 afios haciendo tacos dorados aqui
en el 57,y vendia cena en su casa y yo le ayudaba, de todas mis hermanas era yo la que
le ayudaba a hacer las comidas y pues es el legado que nos dejo. Yo me siento orgullosa
de ser tamalera. Diran que no es una profesién, pero para mi si es una profesion, porque
no cualquiera es tamalera, mis respetos para la que es talamera, lo puedo comprobar

cada navidad, cada afio nuevo.

Para Maria, ademas de estar orgullosa de ser tamalera, sabe que es un legado que le ha dejado a
sus hijos. Al tener afios de experiencia haciendo y vendiendo tamales y haber vivido dificultades,
ve el ser tamalera como una profesidon y se siente orgullosa del legado de su madre. De la misma
forma, esa profesion ha cubierto las necesidades econdmicas de sobrevivencia a toda su familia.
También tuvo otro negocio, un puesto de comida, pero al enfermarse, los hijos le desmontaron el
puesto para que no volviera a vender, sin embargo, ella vende sus tamales los fines de semana,

sobre pedidos, asi asegura la venta.

Yo tenia un puesto de comida, pero me enfermé y me llevaron al seguro, ya cuando vine
los muchachos ya me habian quitado el puesto. De hecho, cada rato me dice ellos “ama
usted ya no va a hacer tamales” y les digo “idéjenme porque yo me siento Util, yo
vendiendo mis tamales, aunque sea cada 8 dias yo me siento utill”, “Ama équé le hace
falta?” me dice el grande, “ijtodo!” le digo. El sentirte Util, sentir que todavia puedes, pues,
es una satisfaccion, propia de que todavia hice mis tamales, agarra dinero y no tienes que

darle cuenta a nadie porgue tu lo ganaste, lo puedes gastar en lo que quieras.

Para Maria hacer tamales también es una necesidad personal que le proporciona independencia

como persona de la tercera edad, pues se “siente Util”. No deja de hacer los tamales, a menos que
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se sienta muy enferma, para ella es su independencia como mujer “no tener que darle cuentas a

nadie” y “gastarlo en lo que quieras”. Por tanto, es uno de los motivos en su diario vivir.

Rosalba inicié ayudando en la empresa de su padre, hace casi 30 afios, aun era estudiante
universitaria. Al fallecer su padre, él hereda la empresa a sus hijos. Es Rosalba quien queda al frente
del negocio. Aungue sus dos hermanos también venden productos en la empresa (uno ropay la
hermana dulce), Rosalba se encarga de todo. Se siente comoda con la empresa. Lo que le gusta es
comprar los productos para después venderlos. Le ha dado mucha satisfaccidon, pues aporta a la
unién familiar. Ademas, se autodenomina “caza especiales”, es lo que le gusta. En sus palabras lo

explica:

Me siento a gusto, no ejerci mi carrera, no ejerci mi carrera, pero de todas maneras ahi
tengo. como se dice, un “haz” bajo la manga, en un momento dado mi papd decia
“independientemente tu tienes que tener un titulo”. Es que tiene, tiene que gustarte, por
ejemplo, andar de compras y buscar, yo soy “caza especiales” en vez de “casa fantasmas”
yo soy “caza especiales” Mucha satisfaccion (le ha dado la empresa) y no te digo que
dinero, claro el dinero para salir adelante, pero lo principal la unién de que tenemos un

lugar en donde trabajary, no, pues, me deja muchas cosas positivas y bueno.

Evocando el concepto de economias populares (CLACSO, 2021), las empresarias del Valle de
Mexicali, construyen un entramado que da sentido al ser empresaria, que se conforma a partir de
lo que Jodelet llama desde las Representaciones Sociales “experiencias, informaciones,
conocimiento y modelos de pensamientos” (p. 473), se generan a partir de aspectos como la forma
en gque adquieren la empresa, la participacién de la familia, contribucién a la crianza de los hijos
en valores y los vinculos que se gestan en la misma, el crecimiento de la empresa y sus diferentes
etapas, la socializacion e independencia que les proporciona. Todo lo anterior finalmente se
conceptualiza en satisfaccion y orgullo por lo que han logrado.

Tanto el concepto de economias populares como el de Representaciones Sociales, se configuran
en las empresarias a partir de los procesos y practicas que entrelazan con la familia, en especial
en los hijos y al mismo tiempo al contribuir en crianza de los hijos en valores y construccion de

relaciones sélidas. Estos aspectos nos revelan mas que unidades econdémicas, las empresarias del

96



Valle de Mexicali, son entramados de sentido y trasciende lo econdmico para contribuir en la
familia, pero ademas en proporcionarles un rol dentro de la sociedad del Valle de Mexicali.

Si bien, en este apartado he identificado el significado de la empresa para las entrevistadas, es
necesario explorar en sus discursos ¢como impacta el género en este entramado?, écuales son los
roles que se auto asignany que les asigna la sociedad?, ¢ cudles son las crisis a las que se enfrentan

y las estrategias para sobrellevarlas?

6.3 Articulacion de los roles mujer, esposa, madre, empresaria

Los roles que se han asignado y asimilado por las empresarias del Valle de Mexicali, se articulan
en sus discursos como funciones establecidas por ser mujeres. En algunos momentos estos roles,
las han orillado a entrar en crisis como mujeres, esposas, madres y empresarias. Muy entrelazado
alo anterior, las redes de apoyo que las mujeres han tejido como estrategias les permite continuar
con sus funciones, conformando entramados que crean para sostenerse y apoyarse. La lectura de
estos discursos, la realizo desde el concepto de género desarrollado por Scott y De Lauretis, ambos
explicados en el Capitulo Il de este documento, ya que proporcionan las bases para leerlos de
forma critica. Todas estas particularidades forman parte de un entramado mayor, que finalmente

me conducira a identificar las Representaciones Sociales del ser empresaria en el Valle de Mexicali.

La necesidad de combinar los roles de mujer, madre, esposa, empresaria, estd presente en las
mujeres entrevistadas. Maria, por ejemplo, explica que la participacion de los hijos ha sido
constante a lo largo de la venta de tamales y la han apoyado de distintas maneras. Sefiala que no
le gusta que le ayuden a hacerlos, pues los tamales tienen que quedar del mismo tamafio, por eso
solo los pone a que amasen. La implicacion de los hijos, es importante, incluso, uno de ellos, tiene
su negocio de tamales en Mexicali y otro inicid su negocio de tacos en el Valle, con una receta que

ella le ensefié y comenta emocionada y orgullosa.

Manuelito, que usted conoce mi Manuel, quiere poner un negocio de tacos de mayonesa,
y también yo le ensefié, entonces dice “mis tacos estan mas buenos”, y le digo “tiene que
decirlo la demds gente, pero no son tus tacos, son los mios” (risas). Trato de ensefiarles
lo que yo sé, para que mafiana o pasado que tengan necesidad, sepan como salir adelante.
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De distintas maneras los hijos se involucran con la empresa vy siguen el legado y aprendizaje de
Maria, ella lo sabe y estd orgullosa de ello. Maria define su profesion resaltando la calidad que
debe tener el producto, pero, ademas, defiende su autoria, como duefia de la receta originaria de
los tacos que su hijo vende. Maria entrelaza el ser madre, dejandole legado a los hijos. Por su parte
los hijos y sobrinos de Alicia, han participado en el negocio, haciendo labores de limpieza incluso.
Con las labores en la empresa, Alicia ha criado a sus hijos y le ha dado resultados pues son humildes

y eso la enorgullece.

Mi hijo viene el viernes y trabaja en sabado...yo siempre he decidido que mis hijos sufran,

tu crees que yo no siento bien bonito que llega a mi hijo y que le pregunta a Manuel, al de

piso, ademas todos mis hijos a todos los trabajadores les hablan de usted, Manuel ien qué

le puedo ayudar?, lava el bafio, trapea aqui. Se adecuan, mis hijos se adecuan a lo que hay,

las hijas de mi hermano, si no hay, no hay. No hay exigencias. Porque estan acostumbrados

a todo, porque, sobre todo, se les ensefié a batallar...Me critican como soy, yo dije yo no

voy a criar hijos asi y fijate que me ha funcionado.
Alicia, busca que sus hijos “batallen” para que sean trabajadores y humildes. Su labor en la
empresa, ha sido el medio mds importante para que se forjen como personas. Y ve que le ha
funcionado. Alicia, entrelaza su papel de empresaria y madre, lo cual le permite tejer un
entramado que aporta a la formacién de hijos e hijas en temas como los valores.
Rosalba, en su negocio de venta de regalos, cuenta cdmo ayudaba a su padre con el negocio, pero
ademas ella era muy activa, estudiaba, hacia el servicio y estaba embarazada.

Del primer (embarazo), del hijo mayor, yo estaba estudiando...combinaba, jhay no, no

mas de acordarme!, me iba a ser mi servicio social a una maquiladora...de ahi me iba

en la tarde de 6 a 10 me iba al tecnoldgico, pero entre la mafiana y en lo que entraba

a la escuela yo a veces que alcanzaba a pasar a Calexico por mercancia, 6sea hacia tres

cosas: el estudio, el trabajo vy el estudio, y embarazada, no si somos bien fregonas. Del

segundo (embarazo) no se me olvida, yo iba a Calexico cuando me agarraron los

dolores por la carretera el aeropuerto, yo dije alcanzo a pasar, me regreso me hago un

ultrasonido ahi que me cheque el ginecdlogo...y cual, no, no, ya no, ya no me dejaron,
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si no me hubiera aliviado hasta en “el otro lado” (Estados Unidos). Y me alivie un
sabado, pero yo el lunes o el martes ya estaba en las compras en “el otro lado”.
Desde joven la participacion de Rosalba en la empresa, implicd hacer muchas cosas a la vez
relacionadas con ser estudiante, hija y madre. Sus dos embarazos los entrelaza con la empresa,
de tal forma que hasta ella misma se asombra de las anécdotas que hoy cuenta al respecto.
Por su parte Amanda en su puesto de comida, el trabajo se lo dividen entre ellay el esposo, su
visién de como ella y su esposo se organizan, es de un buen equipo. Pero también en los
Ultimos meses se han coordinado, para mejorar el negocio construyeron una sombra,
compraron banderas publicitarias y acondicionado el exterior para atender a mas personas
adecuandose a las condiciones de pandemia. Lo anterior les ha generado mas cohesién en su
relacion. Ademas, recuerda cuando iniciaba como era la dinamica con los hijos la combinacién
de ser madre y esposa.
Fue una facilidad en parte (cuando tenia el café internet en casa) pero también como que
algo malo, digamos que, pues el nifio esta pequefio y a veces se me dormia ahi en el piso
Profa., igual ahi los tenia conmigo verdad, pero ahi donde requerian mas de mi atencion,
digamos asi pues ahi lo tenia. Entonces en realidad yo en el café internet yo me ocupaba
sola con mis niflos a veces llegaba mi suegra “Mija éocupas algo?, “Si ayudame a

cambiarlo”, pero era pues yo sola en si. Y a veces los clientes que me ayudaban.

Para Amanda fue bueno tener en la casa su trabajo, pero identifica aspectos con los hijos que
considera no son tan buenos para ellos y como madre, siente que los descuidaba de cierta forma
y se siente culpable pues piensa que no es tan bueno para los hijos. Ahora con la refresqueria, en
donde también trabaja su esposo, si bien siente que puede dedicarles mas tiempo a ellos, tiene
una actividad mas, estudia en la Universidad, que demanda su tiempo, aunado a la pandemia del
COVID-19 por la cual los nifios toman clases desde casa, se complica la dindmica.

Ahorita Profa. estoy adaptandome desde que entré a la escuela con los horarios otra vez

y como van las actividades con los maestros. Desde la mafiana me levanto y me pongo a

hacer desayuno igual me pongo a entrar a clase porque tengo que entrar a las 7 en

algunas. A veces mi esposo me apoya mucho, porque estamos aqui los dos. Después de

eso pues tengo que seguir con tareas, mis clases. Si tengo tiempo, ya me pongo a hacer
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con mis hijos sus tareas, a apoyarles con sus tareas, con los tres y ya llega la hora de la
comida. Le seguimos con tareas, abrimos el negocio..me doy tiempo para terminar,
medio acomodar aqui las cosas, si hay tareas, compras, vamos a comprar, pagar billes. En
la tarde Profa. es cuando dejamos todo limpio, y ya terminado haciendo tareas a veces
otra vez. En la noche yo a veces nos venimos durmiendo, bueno yo a veces como a las 12,
una de la mafiana. Como que todavia no me adapto a eso, son muchas cosas las que tengo
que realizar en el dia y si se me ha complicado un poco. lgual cuando por ejemplo darles
su tiempo cunado ellos me los piden (los hijos) igual los sdbados y eso, los hemos estado
llevando a las parcelas alld, que escuchen alla y reflexionamos meditamos alla o el fin de
semana en el dia los llevamos al cerro y ahi estuvimos en un picnic como ellos decian.

Entonces pues tratamos de estar siempre ahi, pero si es mas dificil.

Ser empresaria, mujer, madre, esposa y estudiante, Amanda lo siente como algo dificil y si que lo
es. Pero busca las formas de estar con los hijos. Ademas, en la empresa al trabajar con el esposo
tiene las labores divididas, él es quien cocina los platillos y ella ademas de estar en la barra, donde
prepara “churros locos”, su actividad en la empresa es de asistencia al esposo y limpieza las mas
se dedica, las cuales se relaciona con el cuidado. El trabajo de Amanda es de cuidados, de los hijos
al ser empresaria e involucrarlos y del esposo al estar él en la empresa. No obstante, no es igual
para todas las empresarias. El tener hijos marca la diferencia y el grado de apoyo del esposo.
Bertha, por ejemplo, expresa que ella no tiene hijos, pero que admira a las mujeres con hijos, ve a
sSu empresa como su bebé, pero ademas no sabria qué haria si su esposo no le apoyara en la

empresa.

En mi casa, ahi es entre los dos. Yo le digo a él, yo te cumplo una jornada casi hasta de 10
horas, o sea trabajo igual que un hombre, o sea llevo todo lo de un hombre. Yo considero
en mi casa es en el sentido, de que debemos de ser amigos y debemos hacer “acoples”,
porque tenemos un objetivo en comun. Entonces en ese sentido como que nos apoyamos
y es como que bueno pues tu también lavas, tu también planchas, tu también haces de
comer, asi los dos. Siyo te aguanto carilla del trabajo 12 horas, yo considero que no tengo
porque llegar a hacer la limpieza. Parte de lo que me sirve, es que no tenemos hijos.

Imaginate que dificil, porque emprender es bien dificil, te llevas unas desilusiones muy
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feas. Y cumplir con las expectativas de que soy mujer, tengo que hacer limpieza, tengo
que estar guapa, tengo que adelgazar, tengo que tener bien bonita mi casa, dsea no que

horrible, es un sentimiento muy feo.

Bertha es consciente de que su trabajo vale igual que el de un hombre, y en su casa dividen las
labores del hogar. Resalta que el cumplir con todos los roles de ser mujer mas el de empresaria,
es muy complicado y enlista algunos de los requisitos “hacer limpieza, tengo que estar guapa,

tengo que adelgazar, tengo que tener bien bonita mi casa”.

La construccion de la Representacion Social de mujer empresaria del Valle de Mexicali, esta
edificada a partir de los roles de cuidadoras de los hijos y del hogar, pues a pesar de que la
empresa les provee de satisfaccién personal y profesional, son responsables de esas labores y
deben ser “muy inteligentes” para sobrellevarlo. Sin embargo, combinan el rol de madre y

empresaria, al ser la empresa, un espacio para la crianza de los hijos y ensefianza de valores.

Es entonces que la tecnologia de género se manifiesta (De Lauretis, 1989) al ejercer poder
sobre las empresarias poniéndoles limites, con el “techo de cristal” (CEEY, 2018) en donde por
un lado se les da facilidades y motiva a crear empresa, pero contindan al frente del hogar,
aspecto que les limita en el crecimiento. Es entonces que, a partir de lo macro que es el

patriarcado, como

Lo anterior se hace evidente al combinar los roles y describirlos como “dificil”, es el caso de
Amanda quien ademds de ser mujer, esposa, madre y empresaria, estudia en la universidad,
aunado a que por pandemia los hijos estudian desde casa y hay que ayudarles con las tareas,
se le agregan dos roles mas. Alicia, al describir que debe ser “muy inteligente” para cubrir todo

|H

como empresaria, también agrega que “es difici

Mds aun, un elemento que describen las empresarias, es la culpabilidad que les da al descuidar
a los hijos. Amanda al tenerlos en el negocio y se dormian en el piso y Alicia al descuidar a su
hijo de bebé, por un nuevo proyecto de empresa. Se ejerce control sobre las empresarias del
Valle de Mexicali, (Scott 1986; De Lauretis, 1989) indicandoles lo que deben hacer, aspecto
gue han asimilado y evidencia al sentir que descuidan a los hijos, la hegemonia se manifiesta.

Es entonces que se evidencia el trabajo de las tecnologias de género sobre las empresarias, al
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asimilar sin cuestionar el rol de cuidado de los hijos, lo legitiman y normaliza, por tanto, la

hegemonia esta presente.

Es un campo en donde predominan los empresarios a la mujer se le dificulta despegar a causa
de los roles de cuidado que se le asignan (Orlandi, 2017; Zambrano, Urbiola y Vazquez, 2019),
que hacen que esté en un “piso pegajoso” (CEEY, 2018), pues no puede despegar o bien lo
hace lentamente. Estos aspectos no son tomados en cuenta a la hora de las politicas publicas
de las instituciones, las cuales si bien saben de qué las empresarias son madres y esposas y

tienen mas responsabilidad, las politicas no se ajustan a sus condiciones.

Lo anterior, no se ve reflejado en las politicas publicas que las distintas instituciones proponen
para impulsar a las mujeres al emprendimiento. Si bien consideran que estd en distintas
condiciones de como madre, esposa, empresaria, no es suficiente para quitarles la asignacion
de los roles, al contrario, refuerzan la idea de ser empresaria y combinar dichas funciones

|H

conservando el “suelo pegajoso”.

La Representacién Social del ser mujer en el Valle de Mexicali se manifiesta en los discursos de
las mujeres como subordinadas a los aspectos sociales, por lo que requiere un mayor esfuerzo
que los hombres (Zambrano y Vazquez, 2018; Scott, 1986), estableciendo relaciones
asimétricas en un entorno androcéntrico. El patriarcado como sistema de opresién y control
de la mujer, tiene su efecto, cuando les hace asimilar su rol como mujer, madre, esposa y
empresaria, manifestando el discurso hegemodnico. Sin embargo, y evocando a Scott (1986) y
De Lauretis (1989) quienes afirman la posibilidad de resistencia y de generacién de conceptos
de mujer alternos, es factible preguntar ¢existen estrategias que las empresarias utilizan para

sobrellevar dichas opresiones?

6.3 Hacer nada, también es hacer algo

La dificultad de emprender y cumplir con los roles de madre, empresaria, esposa, entre otros, ha
llevado a las entrevistadas a crisis las cuales deben buscar estrategias para salir. En particular Alicia

en su discurso narra las dificultades mas grandes que ha tenido.
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Mi reto mas grande fue cuando hice la gasolinera y que nos ha costado mas trabajo,
porque vendimos propiedades que teniamos. Pero bendito Dios mira todo fue para bien.
Si, esa ha sido mi etapa mas dificil, y la etapa que mas me dolié porque mi nifio tenia como
dos meses de nacido y tardamos cuatro afios haciendo la gasolinera. Mi nifio me pasd, asi
como “de noche” porque tenia muchas presiones, no lo disfrute a mi nifio, eso es lo que

mas me duele, tenia dos meses. Si fue pura presion, presion y presion.

El abrir otro negocio significd no disfrutar a su hijo. Darle tiempo a la empresa, quitdndole a sus
hijos. Eso fue una etapa que a Alicia le dolié. Lo vivido por Alicia le ha formado un caracter para
enfrentar las situaciones como mujer ante sus distintos roles, ella describe su caracter.
Yo soy muy dura, muy enojona y todo el mundo me conoce cuando me enojo, o sea yo
no te ando que, reclamando, que voy a regafiar y esto, yo te digo, te puedo descansar dos
tres dias y ellos ya saben. Por la buena soy muy buena, pero por la mala, no me
encuentren. Yo no me ando con cosas, yo siempre se los he dicho, dime la verdad, no
quiero enterarme...y siempre hasta eso mis trabajadores siempre me han dicho la verdad.
Es que es muy feo que te anden con mentiras
Alicia reconoce que hubo épocas en que se le “subid el humo a la cabeza” y en las discusiones con
su hermano, él se lo sefialaba. Las peleas eran grandes, hasta el punto de pensar repartirse los
negocios. Pero la madre era la mediadora y mas recientemente también su cuiiada, que labora en
la gasolinera. Otro aspecto en el que le afectd fue en el trato con los empleados y cuenta un

momento en el que su hijo le hizo reflexionar.

Hasta que un dia mi nifio tenia 12 afios me dijo, “un dia yo voy a ser trabajador, si te
vuelvo a escuchar que le vuelves a gritar a un trabajador mama, yo te voy a sacar de
la tienda porque me da verglienza”. Si me dolié porque tu dices ¢mi hijo va a ser el
reflejo de lo mio? Y mi papa a nadie la grito nunca, o sea todo el mundo me da muy
buenos comentarios de mi papa, o sea, pues ha de ser feo que, pues mi papa no me

crio asi, entonces que un hijo te diga eso, verdad, que ahi si duele.

El papel del hijo en la crisis de Alicia, fue muy significativo para ella. Sabia que era ella la que

debia poner el ejemplo y que su papa se lo habia puesto a ella, pero el momento en que
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estaba pasando ella lo podia asimilar, hasta que su hijo la interpeld. Una vez mas su papel de
madre interviene en la crisis de la empresa. Por su parte, Amanda enfrenta situaciones
similares con los hijos. Ella recuerda cuando cerrd su primer negocio, el café internet y que

ese tiempo le sirvié para recuperarse y atender a sus hijos.

Ese tiempo si fue un poco dificil, porque mis nifios estaban pequefios y uno casi aqui lo
tenia en los brazos, de hecho, mucha gente hoy llega y me dice “es tu nifio, yo me acuerdo
que te lo cargue porgue andabas batallando”. De hecho, por eso también fue que ese afio
que descansamos de negocio fue un respirito porque son muchos afios que llevaba asi.
Llego un momento a detonarme en el cansancio pues, un poquito cansancio frustracién o
algo, este, porque no me gustaba en si cerrar. A veces tenia que cerrar y no me sentia a
gusto que tal que siva un cliente y yo voy a tener cerrado. Entonces ese tiempo si fue como
gue me ayudd disfrute un poquito mas también a mi nifio mas pequefio.
Amanda enfrentd la disyuntiva entre ser empresaria atender al cliente o atender a sus hijos, sentia
la responsabilidad de la empresa, pero también sentia la falta de atencién hacia sus hijos.
Experimentd la frustracién. Por un lado, miraba las ventajas de que la empresa estuviera en su
casa, por otro a sus hijos en condiciones que no le agradaban. Del mismo modo, queria ser buena
empresaria, pero también buena madre. Fue uno de los motivos que se dio un tiempo como
empresaria y le sirvié para disfrutar a sus hijos. Por su parte Bertha también ha pasado por crisis.

El deber de ser empresaria, mujer y esposa, la llevaron a entrar en crisis por cumplir con todo.

Yo era como que, “es que tengo que hacer esto, es que tengo que hacer aquello”,
incluso yo me sentia culpable cuando descansaba, decia yo, “es que no estoy haciendo
nada, este dia no hice nada no”. Y mi psicéloga dice, “hacer nada, también es hacer
algo”. Entonces fue cuando pude liberar ese sentimiento de culpa...todo tiene que ver
el lado que mas me convenga a mi vy si le quiero enfocar tiempo a la casa pues se le
enfoco, pero ya no es tanto como, “tengo que hacer”, ya no es tanto como “una cruz”.
Es como que si me queda tiempo lo hago, ya no es porque “tengo que cumplir con el
hogar”. Entonces si llegd un momento en el que “es que no puedo cumplir con las
expectativas de lo que la gente tiene de ser mujer”. Nooo bay. Ya me quité ese rollo de

darle gusto a la gente en ese sentido.
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Bertha pidi¢ ayuda y fue a terapia psicoldgica, aun continua con ella. Pero le ha servido para
luchar con la contradiccidn a la que se enfrenta de ser empresaria, estudiantes, ama de casa,
esposa y cumplir con todo al mismo tiempo. Las exigencias que la sociedad le ha asignado por el
solo hecho de ser mujer la hizo entrar en crisis. Sin embargo, hoy tiene un equilibrio en su vida
que la lleva a la estabilidad y comprender que no es posible cumplir con esos significados del ser
mujer y que puede tener equilibro. Melinda hace un afio vivié una crisis junto a su hermana, las
ventas bajas, los problemas con los empleados la presidon del campo del cual venian criticas, las

hicieron pensar seriamente en cerrar el negocio.

El aflo pasado que queriamos cerrar, nos dimos cuenta que nuestros meses bajos eran
septiembre y octubre entonces eran los meses que apenas saliamos. Nosotros no
teniamos una experiencia en esto, nos asustamos y dijimos no pues mejor cerramos. Mi
mama nos empezd a apoyar y a decir no pues como si ya teniamos tiempo. Nos habiamos
posicionado muy bien, los clientes nos habian dado buena respuesta. Entonces dijimos

bueno pues le seguimos.

Es la madre, quien animo a la empresaria a continuar en negocio, evaluar las ventajas, lo que
se habia logrado, y en base a ello continuar. Cada una de las empresarias han manifestado
gue en momentos han caido en crisis y los han tenido que enfrentar y solucionar. Alicia y
Amanda, estan relacionados con sus hijos el descuidarlos por ser empresaria. Asi mismo Alicia
ademas por el caracter que ha creado al estar al frente de la empresa, que llegd el momento
de que la hizo entrar en crisis, la cual enfrenté y soluciond con ayuda de su familia. Bertha
también enfrentd la frustracién de querer cumplir con todos los roles que se exigian,
empresaria, estudiante, esposa. Melinda, se enfrentd a la realidad de un negocio en el que

hay “altas y bajas”.

Ante la crisis, hacer nada también es hacer algo, las empresarias encuentran estrategias para
enfrentar la dificultad y reflexionan que las expectativas que la sociedad le ha impuesto a la mujer
de las cuales es necesario liberarse, por tanto, lo han logrado con la ayuda de terapias, no sin antes
pasar por una crisis. Otra forma de enfrentar la crisis es darse tiempo, asi Amanda tuvo que dejar

de lado el ser empresaria para dedicarse a ser madre, ante lo cual se siente conforme con la
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decision. Una crisis distinta, ha sido la que enfrentd Alicia, quien se describe de caracter duro, ante
lo cual ella cuenta que se le “subid el humo a la cabeza” sefialando que su comportamiento era de
una persona altanera con los empleados. La forma de salir de la crisis la dio su hijo de 12 afios

cuando la enfrentd. Esto hizo a Alicia cambiar la actitud.

Cada empresaria por su parte, tuvo su crisis por distintos motivos, en distintos tiempos con
distintas soluciones. Sin embargo, todas coinciden que son las expectativas de mujer, madre,
esposa y empresaria, lo que las ha llevado a esos limites. Las estrategias para salir de las crisis, han
sido diversas también, las han encontrado de acuerdo a sus posibilidades. Con el apoyo de la
familia, del esposo, alejandose de la empresa. Las estrategias que las empresarias siguen, estan
apoyadas en las redes que han formado, pero también en decisiones de alejarse de la empresa o

bien, pedir ayuda a las terapias para enfrentar la situacion.

Una vez mas vemos como la tecnologia de género (De Lauretis, 1989), ejerce presidn a través de
la normalizacién de los discursos sobre el ser mujer-mama mujer-empresaria, manifestando en su

discurso crisis y que buscan la forma de superarlos.

Scott (1986), explica que, si bien el género construye a la mujer, la mujer también construye el
género a partir de la experiencia y acciones, las cuales se edifican en base al contexto la sociedad
ejerce poder y la mujer actla en base al poder legitimandolo o resistiéndolo. Al respecto vemos
como algunas como empresarias como Amanda, superan la crisis tomando un descanso vy
regresando asimilando las expectativas, por lo que continua el limite impuesto por el patriarcado.
Sin embargo, también Bertha, por ejemplo, supera la crisis con apoyo profesional. Ella logra
identificar y desprenderse de esas expectativas impuestas a la mujer explicando la crisis que
enfrentd y su actitud ahora ante ello. Resiste, se renueva y continua. Construye su propia version
de mujer empresaria, la cual se desprende de lo que el contexto le impone que debe ser la mujer,

esposa, empresaria en el Valle de Mexicali.
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6.4 Una se da sus manas

Una de las estrategias que emplean las empresarias para enfrentar las dificultades, son las redes
de apoyo, sobre las cuales narran en sus discursos, segun la experiencia que han tenido y las
condiciones. Quienes forman parte de esas redes, tienen lazos fuertes que llegan a perdurar por
afios. La familia es una de esas redes de apoyo, los hijos, madres, esposos, pero también otras
mujeres para complementar las labores. Maria lo expresa de forma puntual desde su experiencia

en el negocio de tamales.

Pues uno se da sus mafas...eran seis para atender, siete con mi esposo, ocho conmigo,
entonces era mucha ropa, mucha comida, mucha tortilla, mucho esto, pero uno se da sus
mafias. Y pues hagan esto, hagan esto otro, por decir, el quehacer, yo me dedicaba a los
tamales y tu chamaco ponte a lavar los trastes, tu ponte a barrer, tu ponte a trapeary asi,
era una ayuda para mi. En esta navidad hice 600 y yo me lleve 2 dias haciéndolo...si le
hable a una hermana para que me ayudara con el quehacer de la casa, si le hable, porque
pues yo no podia estar en los tamales y estar en el quehacer de la casa, era muchos

pues...dos dias después miraba puros tamales (risas).

Por experiencia Maria sabe que el lado artesanal de los tamales implica, tiempo esfuerzo y se
genera mucho trabajo, por tanto, se apoyd en la red de la iglesia a la que asiste y contratd a una
hermana para el quehacer de la casa. Alicia con sus 30 afios en la empresa, también hace
referencia a los hijos y a las labores de la casa. Ella ha conformado redes con mujeres que le han
acompafiado en este tiempo y que busca sea reciproca la relacion. Alicia, expresa su gratitud por
el apoyo durante 17 afios, de una mujer que le ha ayudado en su casa y la identifica como la que

ha criado a sus hijos.

Una sefiora que ha sido mi apoyo, tiene 17 afios trabajando en mi casa. Yo en mi casa no
hago nada, no lavo, no plancho, no hago comida. En esa parte si la sefiora me ha ayudado
a educar a mis hijos, basicamente es la madre de mis hijos, me los crio. Y a mi esposo
porgue también tengo esposo. Tienes que ser inteligente, de que no falte nada de andar
en friega comprando el mandado, sdbado y domingo ésea es dificil...Sabes que yo siempre

vengo a comer, vengo a comer de 1 a 2,y era cuando veniay miraba que los nifios, porque
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antes me los cuidaban hasta las 6 de la tarde. Una guarderia a mi no me sacaba del apuro
y équién me los iba a cuidar? Es dificil, pero tengo el apoyo de esa persona. Era muy

pesado para mi, y afortunadamente Dios me ha puesto personas buenas.

En su discurso, Alicia sefiala que ser empresaria, madre y esposa, es dificil y hay que ser muy
inteligente, resalta el hecho de que tiene que abastecer el hogar y “andar en friega” para que
funcione. Alicia agradece tener a quien le ha apoyado con sus hijos, pero también busca esa
reciprocidad, para ello ha empleado a la hija de la sefiora en su empresa. La hija estudio Ingenieria
en computacion y es su brazo derecho en la empresa. Ademads, una hermana esta por egresar y la

va a contratar también.

Como ahora su hermana va a salir de administracién, yo me la voy a llevar, porque es
buena muchacha, porque la conozco y porque la quiere ayudar. Y le pregunté cuando

o"

la conoci, “ésu hija qué va a estudiar?, “nomas la secundaria” (respondio la sefiora). Ellas
trabajaban los sabados conmigo. Qué bueno que pudieron encontrar en otro nivel,
evolucionar, imaginate la sefiora la secundaria, eso me contestdé. Y ahi la llevan, son dos

grandes logros para mi sefiora. Orgullo de aqui.

Por otro lado, quien también le ha ayudado ha sido su cufiada a quien emplea en el negocio de la
gasolinera y que le tiene mucha confianza para ser la encarada del negocio. Eso le ha funcionado
pues ella también es muy tranquila y hacen buen complemento. Ademas, con el personal de la

empresa también ha hecho lazos fuertes, le ayudan moralmente a continuar.

Elvia si la contadora que me gana 9 afios, ella siempre, pues ya estaban mas maduras
(cuando inicid en la empresa) y me daban consejos. Eso si tengo que agradecer. Ellas
fueron un gran apoyo, para que te voy a decir que no. Elvia ella es muy tranquila, ella
agarra todas las cosas bien tranquilas y yo estoy muy acelerada, entonces ella siempre
me trataba de tranquilizar, y eso también cuenta mucho, tener una persona que no te
diga cosas negativas.

Alicia ha conformado redes con cinco mujeres (quien crio a sus hijos y sus dos hijas, su cuiiada, la

contadora de su empresa), algunas de su familia otras no. Pero son esas redes las que le ayudan

a enfrentar las frustraciones de lo que es ser mujer empresaria en el Valle de Mexicali, que los
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hijos sean atendidos, que en el hogar esté todo dispuesto para la familia, la empresa salga
adelante exitosamente en economia y con los empleados y que ella sobreviva a todo eso.
Por su parte, Rosalba ha establecido redes familiares que aportan a la empresa para ofrecer mas
productos y servicios, pero también ha establecido redes con empresarias del lugar como forma
de apoyarse entre ellas ante la delincuencia.

El contador (su hermano) es el que trabaja en la empresa, mi hermana ella trabajo en

Pro One Group y ella también tiene su espacio en la tienda, ella vende dulceros de esas

que valen 10 pesos muchas bolsitas de diferentes dulces y le va muy bien también, es

un ingreso extra. Te digo ya parece colectivo. Mi hermano vende ropa, él se encarga

de la ropa...Mira con mis vecinas (empresarias) una tiene una estética, luego la de la

ropa. Las que tengo mas cercas, de hecho, tenemos hasta un grupo de comerciantes.

Nos vamos al cafecito, de hecho, el domingo nos fuimos a la comida china, nos fuimos

en la tarde y formamos un grupo. Nos comentamos “éioyes como estas?, bien

tranquilo”, “oye fijate, que paso un muchacho asi, muy sospechoso”, “a si voy a checar

la cdmara”. Estamos en muy buena comunicacion.
Las redes son un apoyo para las empresarias. Aunque la familia fortalecer el negocio, algunas veces
también colabora en el hogar. No obstante, son las redes con otras mujeres, las que apoyan para
solventar las labores del hogar. Estas redes las fortalecen y dan seguridad, las personas se vuelven
parte de su familia al apoyar incluso a la crianza de los hijos. Sin embargo, el apoyo es reciproco,
como toda buena red, pues las empresarias son reciprocas cuando es necesario, Alicia, por
ejemplo, contratd para trabajar en su empresa, a las hijas de quien le ha ayudado en su casa por
afios.
Ante las frustraciones, ansiedad y obstaculos en el ser empresaria y cumplir con los roles de mujer
madre, esposa y empresaria el acompafiamiento de las redes ha sido importante, pues las
sostienen moralmente y proporcionan equilibro ante los retos que enfrentan.
Las mujeres empresarias, inician su negocio asumiendo roles, de madre, esposa, ama de casa,
empresarias, ante lo cual por un lado se sienten orgullosas y satisfechas en lo personal y
profesional, pero por otro, les hace entrar en crisis por los sacrificios que implica asumir dichos

roles, como lo son el no ver o descuidar a los hijos, cerrar su empresa o limitarse econdmicamente.
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Ante ello crean estrategias para enfrentarse a dichas situaciones, en las que predomina la

gestacion de redes con otras mujeres y con figuras masculinas que le ayuden a enfrentar al campo.
Ver figura 1.

Figura 1. Entramado mujer, madre, esposa y empresaria

Apoyo a la comunidad

Forma en que gy o
adquieren la empresa Socializar
Refuerza autoestima
Orgullo y Legado
Significado de satisfaccién Fortalece autoestima
empresa Crisis
Frustracion sacrificio hijos Creacicn'dereces Apoyo en figura masculina
saclmi‘:.?.z e;:onérn.llcos Participacion de familia: hijos, hijas,
Contexto masculinizado [RNCOUALSGIAS
Mujeres asumen roles de madre, esposa, ama de casa

empresaria Cierre de empresa Redes con otras mujeres
Apoyo psicolégico

Patriarcado que las lleva al
discurso hegeménico

Fuente: elaboracidn propia con datos de |a investigacion.
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Capitulo VII. Un campo empresarial gue no les cree

La Teoria de los Campos de Pierre Bourdieu, es un andamiaje tedrico que me ayuda a estudiar el
campo empresarial del Valle de Mexicali en el que las empresarias estdn inmersas. En este
apartado, continuaré apoyandome en los conceptos de género, establecidos en el capitulo
anterior, para interpretar los discursos de las empresarias respeto al campo. También recurro a la
teoria de los campos, de Pierre Bourdieu, explicada en capitulos anteriores, respecto al habitus y
los de capitales sociales, culturales, simbdlicos y econdmicos, que brinda elementos para leer en
los discursos e identificar las Representaciones Sociales que las empresarias tiene del Valle de
Mexicali. De esta forma busco descubrir articulaciones, coincidencias y contradicciones, respecto
al campo empresarial y qué implica ser empresaria en esta regién, aspecto que complementara la

Representacion Social del ser empresaria en el Valle de Mexicali.

7.1 Discriminacidn, acoso y racismo en el Valle de Mexicali

El paisaje del Valle de Mexicali, estda compuesto por amplios espacios de siembras que nos brindan
mezcla de colores compuestos por el dorado del trigo, el verde y blanco del algoddn, el azul del
cielo, la Sierra Cucapa y el cerro El Mayor. En estas tierras la gente llegd de distintas partes de
México a partir de los afios 20’s forjandose con arduo trabajo en distintos sectores. Uno de estos
sectores es el empresarial, al cual pertenecen las entrevistadas. Este sector, conforma un campo
empresarial de quienes se dedican al comercio de productos y servicios que segin el INEGI suman
mas de 5 mil empresas.

En los discursos de las entrevistadas, es posible identificar elementos que se relacionan con la
discriminacién y el acoso que han experimentado a partir de las relaciones sociales y que
finalmente, desde la propuesta de género de Scott, son poderes que se ejercen sobre ellas, a partir
de los roles de género y la hegemonia. Maria, por ejemplo, sefiala que se menosprecia a las
personas que se dedican al negocio de los tamales, por ejemplo, a ella le decian peyorativamente
“la tamalera”. Aungue por un lado en su discurso manifiesta que ha visto cambios en el Valle al
respecto, también dice que siente que las ven como menos personas 0 menos mujeres, por vender

tamales. Sin embargo, ha desarrollado sus estrategias para evitar que le afecte.
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Cuando yo empecé decian “ahi viene la tamalera”, “a esta no, porque es tamalera”, no
valia uno como mujer porque era tamalera, ¢me entiende? Ahora no, ahora estamos
parejos, yo veo que si ha respondido la comunidad, entonces yo ya no me siento como le
diria, discriminada, exactamente, es la palabra no me siento discriminada como tamalera,

yo me siento orgullosa de mi trabajo, porque me ha sacado adelante gracias a Dios.

Otra de las agresiones que narra Maria, ha sido el acoso sexual, ante lo cual ha establecido
estrategias para prevenir ese tipo de situaciones, nunca va sola a entregar los tamales.
En una ocasion yo llegue ya me habia encargado la mama de ese vardon tamales. Toqué la
puerta y me hablaron de adentro “pasale deja los tamales en la mesa”. Cuando yo pasé a
dejar salié de adentro el muchacho y me queria jalar para con él. Entonces yo grité yo le
dije que no. Por suerte en ese dia mi esposo me llevé a vender tamales, estaba afuera
esperandome, entonces ya le dije “mira si tu sigues molestandome voy a gritar y va a venir
mi esposo y estd afuera”. Entonces fue de la manera que él me soltd. Uno recibe
agresividades, eso te da un poco para abajo porque dices tu, como si yo ando trabajando,

o gente muy aprovechada porque vendes tamales.

Maria percibe que por vender tamales la gente la ve vulnerable y se pueden aprovechar de ella
como mujer, la forma de protegerse es acompafada de alguien, de una imagen masculina. De esta
forma Maria muestra la necesidad de tener a un hombre que la proteja. Reflexiona al respecto su
narracion, y piensa que por un lado el resto de las compafieras que se dedican a la venta de
tamales, seguramente han pasado por lo mismo, y, por otro lado, son situaciones que pasan las
mujeres y que se les debe dar mas importancia.

Y como eso muchas cositas que una las toma sin importancia, pero mirandolas bien si

tiene importancia. Y creo yo que mis compafieras han sufrido lo mismo, porque todo eso

le da para abajo a uno, tu dices éicomo lo miran a uno tan abajo?, pues somos personas

yo y mis compafieras hogarefias, amas de casa. Entonces yo estoy segura que, si no de

esa manera, de otras han recibido discriminacién. Eso no se vale, pero al fin estamos.
Entonces, la mujer debe tener una figura masculina a un lado para ser respetada, no vale por si

misma, el Valle pone limites. Maria considera que a ella y sus compafieras las ven como menos
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persona, por vender tamales, aungue reflexiona que es injusto, tiene un tono de resignacion, de

no poder hacer nada ante la situacion que se presenta diciendo “pero al fin estamos”. Alicia con

30 afios en su negocio, comenta referente al Valle de Mexicali y la discriminacion que ve por parte

de la poblacién en general y de los empresarios.

La gente a veces la discrimina, mas en un pueblo. No sé, siento que si esta marcadito. Por
ejemplo, yo a mis nifios no le dije “no te juntes con este, no te juntes con el otro”, pero
mis niflos me lo dicen “mama porque si yo voy con ‘fulano de tal’, a mi me deja entrar a
la casa y al otro nifio no”. Las empresas, muchas veces, si no son guapas, no les dan los
trabajos, no sé si lo has notado, o sea que la presentacion y tu sabes que mucha gente
gue somos de aqui del Valle, es gente que viene de otras partes, de Oaxaca, de Michoacan,
que no somos gente blanca, que como te mira te tratan, somos mucha gente morena. Yo

si siento eso.

Alicia evoca indirectamente el concepto de “pueblo”, algo donde se da la discriminacion por
su apariencia fisica, por su color de piel. En este pueblo, en el Valle de Mexicali, que es una
zona rural, esta situacion de manifiesta para Alicia. Las empresarias destacan que en el Valle
vender tamales, ser morena, son motivo de discriminacion y agresiones que afectan las
relaciones sociales y contrataciones en las empresas. Al llamarles “tamaleras” o “a esa no
porque es tamalera”, significa que no merecen su atencidon y son menos personas, ademas

las hace vulnerables como mujeres.

Retomando el concepto de Scott, el Valle de Mexicali hace un ejercicio de poder que limita
sus acciones, “si eres tamalera eres menos persona, menos mujer”, “si eres morena eres
menos aceptada”. A partir del concepto De Lauretis, estos son los mecanismos de opresion
hacia la mujer que se ejercen en el Valle de Mexicali a partir de los cuales se controla la
significacion del ser mujer. Desde Bourdieu, en el Valle dos tipos de capitales son valiosos y
se ejerce poder a través de estos. El capital simbdlico, no legitima a las empresarias segun su
profesidn, las considera menos personas, en este caso a quienes venden tamales. Adema3s, el
capital cultural, en especifico el aspecto fisico, genera rechazo y limitaciones como mujer.

Esta opresion, se ejercen en la vida cotidiana en las mujeres, moldean sus acciones y
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construyen una representacion de lo que es ser mujer en el Valle de Mexicali, les hace
significar lo que son, dicha significacidon esta moldeada por ese marco general llamado
patriarcado (Segato, 2017), que, a través de distintas tecnologias de género, controla su

actuar y asumen el significado de ser empresaria en el Valle, donde el capital cultural importa.

Por otro lado, el segundo precepto del concepto de Scott, enuncia que el género es un
elemento constitutivo de las relaciones sociales, a través de las cuales, las mujeres asignan
un significado de qué es “ser mujer en el Valle de Mexicali, aspectos que, por los discursos de
las empresarias, son de discriminacién, abuso y racismo, por tanto, dominacién por su

actividad y género.

Estas situaciones, de discriminacidn, acoso y racismo, como practicas sociales a partir de las
interacciones y conformacion de lazos, contribuyen negativamente, a construir la
Representacion Social del ser mujer empresaria en el Valle de Mexicali. En las empresarias
se ha elaborado el sentido comun de que asi es la situacion en el Valle cuando Maria dice
“pero aqui estamos”, habiendo asimilado las situaciones de control. De la misma forma Alicia
cuando enlista los aspectos fisicos por los que no les dan trabajo a las egresadas.

Si bien esto es lo que las empresarias identifican del Valle de Mexicali en general, las
preguntas que se generan son équé es lo que sucede en el campo empresarial el Valle de
Mexicali?, écdmo se manifiesta la opresién? y équé capitales sociales son valorados? En el

siguiente apartado abordaré las respuestas a estas preguntas.

7.2 Campo empresarial histéricamente constituido

Las empresas del Valle de Mexicali, fueron creadas en un inicio para satisfacer las
necesidades basicas de la poblacidon. Actualmente muchas de estas empresas han subsistido
y otras se han creado. Los negocios que han perdurado y crecido a lo largo de los afios, sus
propietarios las iniciaron con esfuerzo o bien han sido heredadas por sus padres.

En los Ultimos afios (del 2012 a la fecha), han surgido iniciativas de grupos de empresarios y
empresarias, para asociarse y hacer frente comudn a las distintas problematicas que se les
presenta. EI Comité Civil de Desarrollo de Guadalupe Victoria, es un ejemplo, esta

organizacién fue impulsada por el ingeniero Alvaro Ifiiguez y personas empresarias en su

114



mayoria, gue buscaban, en un inicio, hacer acciones para contrarrestar el indice delictivo que
se presentaba en la comunidad de Guadalupe Victoria, al hacer conciencia de que, si la
comunidad estd bien, las y los empresario, también lo estaran.

Este Comité inicid en el 2012, organizd varios eventos para apoyo a la comunidad.
Empresarias y empresarios con negocios importantes en la region como Centenario,
Motores Cazares, Refacciones Vallarta, Ferretera Camacho, Transportes JR, Mercados
Corona, R&R Refacciones, entre otros, forman parte de este Comité.

Empresariasy empresarios, han realizado actividades, en las cuales resalta el reconocimiento
que les brinda la comunidad. Por ejemplo, los partidos de béisbol, en donde los empresarios
Se organizan en quipos. Las personas de la comunidad asisten para ver los partidos. Otra de
las acciones realizadas y que fue en pro de la comunidad, la titularon “Llantatén”, en el que
recolectaron llantas que estaban abandonadas en diferentes espacios de Guadalupe
Victoria. Estas actividades han tenido resultados de impacto, pues participan muchos
empresarios y empresarias, resultando beneficiadas la comunidad del Valle con menos
contaminacion.

Ademas, estas personas empresarias, son las principales que participan en uno de los
eventos mas significativos del Valle, “El desfile de las luces”, evento que se realiza en
diciembre, en el que cada empresa elabora un carro adornado con luces y desfilan por
Guadalupe Victoria. Este es uno de los eventos mads importantes del Valle, que la comunidad
espera cada afo. Otro de los eventos es el festejo del dia de la “Independencia”, en el cual,
en afos recientes, se realizan una gran feria en Guadalupe Victoria, donde las empresas son
patrocinadoras de cada una de las atracciones del evento que estd conformado por: grupos
musicales, juegos mecanicos, entre otros.

El papel que las y los empresarios del Valle de Mexicali tienen en el Valle es evidente. Lo
anterior es un indicativo del capital social, simbdlico y econédmico que tienen en el Valle de
Mexicali. A la fecha el grupo no ha detenido sus actividades por causa del COVID-19.

Otro grupo que se conformd recientemente, es el de Comerciantes Unidos, el cual surgio
por parte de empresarias y empresarios, que en su mavyoria trabajan después de las 5 de la

tarde. Al verse afectados por los cierres ante el COVID-19, los empresarios se aliaron para
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hacer frente a las autoridades, al no recibir informacién alguna en relacion a fechas de cierre,
de apertura, modos de operaciones o recomendaciones de cédmo actuar como empresas.
Entonces hacen alianzas para reunirse con la Delegada, hacer acuerdos y recibir informacién.
Si bien su objetivo se cumplid, el grupo, que se comunica a partir de redes sociales, no tienen
mucha interaccion. Una de las caracteristicas de este grupo es que muchos de ellos eran
comerciantes con negocios pequefios como ventas de hotdogs, hamburguesas o tacos,
quienes demostraron su capital social, al reunirse los comerciantes.

Han surgido otros intentos se asociaciones de empresarias y empresarios, como lo fue el de
Jévenes empresarios, iniciativa de una joven empresaria, pero al no conseguir suficientes
personas para conférmalo, se quedd en planes.

Es asi como el campo empresarial se perfila con lideres que han realizado actividades en el
Valle recibiendo reconocimiento por parte de la comunidad. Algunas funcionaron durante
un tiempo, otras se quedaron en planes. La presencia de lideres y organizaciones, son un
elemento que nos acerca al mapa del campo empresarial del Valle de Mexicali. Para ello nos
apoyamos en la Teoria de los campos de Bourdieu que determina que en un campo se
generan de capitales simbdlicos, culturales, sociales y econdmicos a partir de los cuales se
gjerce el poder, se generan pugnas y se desarrollan resistencias. Entrelazando la Teoria de
los Campos, con el campo empresarial del Valle de Mexicali antes descrito, los empresarios
invierten su tiempo vy capital econémico, a cambio reciben capital simbdlico, el
reconocimiento, por el mismo campo y por la comunidad.

Por lo anterior, las preguntas que se generan son: desde los discursos de las empresarias,
écudles son los capitales a los que se les asigna mas valor en el campo empresarial del Valle
de Mexicali?, icébmo estos ejercen poder hacia las mujeres empresarias del Valle de
Mexicali?, icual es la vision que tienen las empresarias de ello?, ihan resistido este poder?,

si es asi ¢de qué manera?

7.3 Esta qué va a saber
El campo a lo largo de los afios se ha estructurado con lideres e instituciones que han

establecido reglas implicitas y explicitas en el espacio de juego, a través de los capitales
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sociales, culturales, simbdlicos y econdmicos (Bourdieu, 1989). En este campo, las mujeres
empresarias del Valle de Mexicali han interactuado desde afios, haciendo esfuerzos por
iniciar y sostener sus empresas. Sus narraciones cuentan experiencias en las que se
enfrentan a un campo de opresién por el género.
Las relaciones sociales con empleados, clientes y proveedores son distintas por su condicién
de ser mujer. Bertha, por ejemplo, aprendié que, en el campo empresarial del Valle de
Mexicali, necesita esa figura masculina a su lado, pues siente que no le creen. Sus palabras
son muy claras y precisas al momento de responder si al emprender, hay diferencia al ser
hombre o mujer.
Aaaayyy siiii, super si, de hecho, yo creo que parte de que funcionemos bien es
porgue muchas veces yo hecho a mi esposo por delante, en cualquier situacién por
ser hombre. Yo he tenido muchos problemas con empleados por ser hombres, no
soportan la idea de que una mujer les dé ordenes o les diga qué hacer...con clientes,
con proveedores, por ejemplo, yo atiendo un grupo de Testigo de Jehova3, en ellos,
una mujer no puede ser emprendedora en esa religién, yo a veces me dirijo con ellos
y no me prestan atencion porque soy mujer...yo respeto, entonces ya me adapté a
que Fidel o un hombre vaya. Por ejemplo, igual en las negociaciones del café cuando
fuimos al mercado, la negociacién la hizo mi esposo, no la hice yo, porque conmigo,
una como gue me ven como chaparrita, yo creo, no sé, otra como que piensan que
no hablo en serio, como si no supiera de lo que estoy hablando, o cosas asi. Entonces
mi esposo, es como que a eso se dedica, tu ve, tU has, tu encdrgate, no sé qué hubiera
hecho, si hubiera estado sola, si no hubiera estado esa figura masculina pues, ahi
como apoyandome...Pero esas cosas que he mirado, de que los tratos los tiene que
hacer él, aunque yo soy la del dinero, yo soy la del proyecto, yo soy la de la idea y

todo...y asi nos adaptamos.

El ser mujer empresaria, hace que, ante el campo empresarial, aparente no ser quien dirija la

empresa, entonces crea la estrategia y emplea la figura masculina como apoyo en esas

circunstancias. Alicia, ha vivido algo similar desde que heredd el negocio hace 30 afios. Sin
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embargo, su estrategia es distinta, al preguntarle si el ser mujer empresaria hace alguna

diferencia, ella responde:

Pues no creian en ti, 0 sea ni al caso, te miraban y muchas veces, “no esta tu hermano”
(le preguntaban y ella les contestaba), “no, yo voy a hacer el trato contigo, si me vas a
vender, véndeme”. Siempre me puse en ese plan, pues muchas veces me decian “hay
pues queremos hablar con tu hermano”, “no, no, no, con mi hermano no vas a hablar

nada, dime lo que me vas a decir”, hasta ahorita ha sido asi.

Estas experiencias de Alicia hacen referencia a cuando iniciaba dirigiendo la empresa, hoy
manifiesta que las personas ya no la cuestionan tanto, sin embargo, son 30 afios de haber
empleado esa estrategia. Por su parte, Bertha al hablar de lo dificil que es para las personas

del Valle aceptar que es una mujer la que esta dirigiendo la empresa, asegura:

Al principio si era muy dificil, también en el aspecto de que fuera joven y mujer “no
pues esta qué va a saber, de cuando acd cocina”, o “experiencia de dénde pues a que
edad empezd” ...l1a gente no se la creia, “dénde estudio o qué la acredita o porqué salio
ahora con que un restaurante”, y fue por la edad, fue muy dificil presentarle a la gente
el proyecto. Yo me siento sUper “cool” porgue, por ejemplo, una de las primeras veces

|II

gue nos invitaron a la television, estuvo bien “cool” porque, una, soy mujer, no, dos
tatuada, tres, pelos de colores. Entonces fue bien padre, la verdad que, si lloré porque
fue muy emotivo para mi, el sentir no el rechazo, sino la mirada extrafia de la gente y
de pronto ser aceptada en televisién en Canal 66 representado Café Late. La verdad es

gue nos fuimos ganando pulso a pulso el carifio y aceptacion de la gente.

Bertha deja clara la dificultad de iniciar un negocio, el rechazo que ha sentido por parte del
campo y enlista lo que ella considera los motivos de ese rechazo a partir de su experiencia,
pone en primer lugar, ser mujer, después, tatuada y cabello de color ademds de ser joven.
Aungue menciona que hoy ya han sido aceptados, también sefiala que lo han logrado con
mucho esfuerzo. Ha logrado el capital simbdlico, hoy se siente legitimada y con prestigio
(Bourdieu, 1988), ha funcionada con el apoyo de su esposo. Por su parte, Melinda en su

discurso, también hace referencia a las dificultades que ha tenido en la apertura de su empresa
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junto a su hermana. Identifica también que ser mujer y joven desde un inicio fueron las

limitantes. Sin embargo, ha creado, con ayuda de la familia, estrategias para superarlas.

Fue bien dificil, porque de primera decian “quiero hablar con el encargado, quiero

” u

hablar con el duefio” y yo, asi como “yo soy la duefia” “tu ¢cudntos afios tienes?” (le
preguntaban) y yo 21. Entonces, si hemos tenido como problemas asi y con los demas
empresarios si nos hacian menos. De hecho, tuvimos una junta en CANACO, con otros
empresarios del Valle y era asi como que “hay ustedes que van a hacer” no nos
tomaban en cuenta. Después miraron que ibamos en serio con el negocio, que no era
asi como por un ratito. Ahora ya que nos la creemos y que sabemos que ya de ahi
dependemos, ahora si como que nos toman mas en serio. Y también el hecho de andar
metida como en todo. El esposo de mi mama me decia, “tienes que andar de aqui all3,
de metiche en todos lados, para que te conozcan, para que sepan que tu eres la duefia,
que tienes autoridad, tu créetela, tu no te hagas menos”. Yo soy parte un Club...
entonces es pura gente grande, mi mama y su esposo son parte también, me invitaron.
Si me ha ayudado mucho, porque hacemos muchas actividades, yo representando mi

negocio...entonces apoyando a la comunidad y todo eso me han tomado mas en

cuenta, como algo serio.

Melinda, de la misma forma que Bertha y Alicia, comparten la experiencia que siente que no les
creen, las hacen menos por ser mujer. Por tanto, no es sencillo ser empresaria en un campo como
el Valle de Mexicali. Melinda revela cémo siente la presion por parte de los empresarios y el
sefialamiento cuando se equivoca y plantea lo que el campo le dice que si puede hacer y qué no.
Con todos los empresarios hombres que hay, me siento “como asi” (hace sefias con ambas
manos como si le fueran agarrar la cabeza fuertemente), a veces como que es dificil.
Porque dicen “a mujer” se van directamente...te hilan con otras cosas, no con que tu
emprendas algo o tu sola, o algo relacionado como un restaurante, se van mas como
estéticas (empresas de corte de cabello). Para las mujeres, aqui esta como mas definido...
Y que entres tu como al frente de una empresa, si esta dificil, porque siento como que te

juzgan mucho cualquier error que tienes, te lo hacen notar mucho.
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En el parrafo anterior, Melinda resalta varios elementos. Primero su sentir respecto a la presion
qgue pone el campo sobre ella, se siente observada y juzgada. Segundo, le hacen sefialaciones y
juzgan por el hecho de ser mujer y poner un negocio que se encuentra en un giro donde
predominan los hombres, y le sefialan que deberia dedicarse a otra cosa. Conjuntamente, el
campo cuestiona su capacidad, por crecer y ponerse a la par de los empresarios. Finalmente,

|II

Melinda marca que ser empresaria en el Valle de Mexicali “es dificil”, y refleja la tension que ejerce
en ella el campo al sentirse vigilada y sefialada en cémo hace las cosas.

Desde la Teoria de los campos de Pierre Bourdieu (1988) y como vimos en el apartado anterior, el
campo empresarial del Valle de Mexicali esta dirigido por hombres, el resto de la poblacién los ha
legitimado a partir de sus capitales simbdlicos, culturales, sociales y econdmicos. Al ser una mujer
la que desea iniciar un negocio, en el que una regla implicita es “el campo empresarial es un
espacio de hombres”, por lo tanto, ellos te permiten o no el ingreso, al cual acceder no es facil.
Bourdieu sefiala que, en todo campo, quienes deseen ingresar, debe demostrar lo que puede
hacer, no pueden solo ser admitidas. Es indudable que el campo empresarial del Valle de Mexicali,
llamese empresarios, proveedores, empleados, quiere encontrar a un propietario, un hombre, que
dirija la empresa. Al encontrarse con una mujer, las ignoran, cuestionan, descalifican, y/o ponen a
prueba para evidenciar sus carencias. Asi también, Bertha, Alicia y Melinda, cada una con distinto
tiempo en el campo, manifiestan unanimemente que las personas “no les creen” frase en la que
coinciden y que es base para la Representacion social del ser empresaria en el Valle de Mexicali.
Los capitales de Bourdieu, me brindan las plataformas para identificar que con los afios Alicia ha
conseguido cierta legitimidad en el campo, puesto que manifiesta que mucha gente la felicita por
sus logros. Por consiguiente, Alicia es legitimada al tener una trayectoria de aflos con varias
empresas y ha demostrado ser capaz de cumplir con los roles de mujer, madre, madre, esposa y
empresaria.

Todos estos mecanismos, los puedo entrelazar con el concepto de género que De Lauretis
propone y que enuncia las tecnologias de género, en el cual se manifiesta que la religion es uno
de los mecanismos institucionalizado para ejercer el poder sobre la mujer, ademas de las
caracteristicas fisicas (ser chaparrita, cabello pintado) y el solo hecho de ser mujer. A partir de

estas tecnologias, se crea una significacion de cémo deben ser las mujeres, qué tipo de empresa
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puede o no abrir, el patriarcado dicta su comportamiento y oprime si se salen de la norma. Si
decide entrar al campo de hombres, tendrd que trabajar por su credibilidad y legitimada. Esta serie
de tecnologias refleja el discurso hegemanico del Valle de Mexicali, a partir del cual se oprime a la
mujer.

Precisamente, es el capital simbdlico el que se valora en el campo empresarial del Valle de
Mexicali, a partir del cual se ejercer poder mediante la legitimacién, y entra en juego para limitar
la entrada a las empresarias. El capital cultural, también entra en el juego, pues el ser joven,
morena, tatuada entre otras caracteristicas, pone en situacion vulnerable a la mujer, por su fisico
se ejerce poder sobre ella al ser ignorada o incluso acosada, como vimos en el apartado anterior.
Respecto a toda esta situacién, se identifica que no hay una conciencia de tales condiciones y de
las situaciones de violencia de género, control y cosificacion, es entonces que se evidencia el
discurso hegemonico.

A partir de lo anterior se genera la pregunta, ¢hasta qué punto las mujeres empresarias del Valle
de Mexicali siguen las reglas del campo al ejercer poder sobre ellas? Las estrategias para enfrentar
las situaciones nos permiten visualizarlo. Las tres empresarias, ante la legitimidad que les niega el
campo, conformaron estrategias.

Bertha se sirve del apoyo de su esposo en situaciones con clientes que no aceptan a una mujer
empresaria, empleados que no conciben que una mujer les ordene y proveedores que no quieren
negociar con la mujer él. Por ello, Bertha es consiente que debe apoyarse de la figura masculina,
de lo contrario ella misma lo dice, no sabe qué pasaria. Su estrategia es simular no ser la
propietaria, pero la realidad es que esta totalmente asumida incluso por el esposo.

Por su parte Alicia tuvo que masculinizarse, tomando una actitud de hombre y ser enérgica ante
la situacion, firme y enfrentar a clientes, proveedores y a veces empleados, para que no pidieran
hablar con su hermano, y aceptaran que ella estaba al frente de la empresa en un giro, que por lo
regular son hombres. Alicia conformo su estrategia para resistir al campo, si bien gané legitimidad,
también asumio el enfrentar crisis por esa masculinizacién, por ejemplo, enfrentamientos con su
hermano o con sus hijos.

Por su parte Melinda, tomé la estrategia de hacerse de capital social, que finalmente le ayuda a

posicionarse en el campo y que la reconozcan. No obstante, Melinda adoptd la estrategia de
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simular no ser la propietaria de la empresa, y apoyarse en la figura masculina de su novio ante el
campo empresarial. Lo cual le ha funcionado. Esto no le disgusta a Melinda, pues ella considera
no ser muy sociable, y su novio si, eso les ayuda. Por lo que ha adoptado la estrategia de Bertha,
lo que le conviene y hasta le viene bien.

Bajo el concepto de género de Scott (1986), los discursos de las mujeres empresarias
entrevistadas, narran que el campo les establece limites, al indicarles que no pueden ser
propietaria de una empresa, si lo son, debes tener una figura masculina, que es quien hara las
negociaciones, sin importar que ella sea la del dinero, la de la idea, la que toma las decisiones. Las
relaciones sociales en las que participan, han moldeado su conducta cuando les indican las reglas
del campo. La opresion se ejerce por medio del rechazo, el insistir no querer hablar con ellas. En
apariencia se han “adaptado” a las reglas del campo, han asimilado el discurso patriarcal. Sin
embargo, han generado estrategias para afrontar los obstaculos, pues se saben empresarias
exitosas y que son las propietarias y las figuras masculinas que estan a su lado, lo saben y asumen.
Aunque las estrategias de tener la figura masculina a un lado actlan para que sus empresas
funcionen, finalmente no cambia el hecho de ser mujer, esto es, en realidad no cambian el campo
y se manifiesta la hegemonia. La estrategia frente a la pugna, es adaptarse y generan sus
estrategias para enfrentarlo. Alicia quien enfrenta el campo abiertamente, pues ella demuestra
que tiene la capacidad estar al frente, finalmente el campo la acepta, pero la actitud que toma
para enfrentar proveedores, empleados y empresarios, es masculinizarse, de lo contrario en
palabras de ella “soy dura, pero si eres blando, te comen”.

He sefialado antes que las empresarias no son legitimadas mds auln si en el ramo que desean entrar
predominan los hombres, esto lo resalta el hecho de que entre las empresarias entrevistadas dos
de ellas no destaca ni discriminacién, ni acoso, ni falta de legitimidad por parte del campo. Es el
caso de Rosalba, con 30 afios en el negocio de ventas de regalos, en su giro no hay hombres, mas
bien son mujeres, por lo que proveedores y clientes estdan acostumbrados a tratar con mujeres.
Rosy no manifiesta en su discurso problemas de legitimidad.

Por otra parte, Amanda, quien tiene 8 afios de empresaria, en un inicio fue impulsada por su
esposo. Hoy tienen ambos un negocio de refresqueria donde también ofrecen distintos platillos

como hamburguesas. No obstante, Amanda no manifiesta dificultades con la aceptacion del
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campo hacia ella. Es importante sefialar gue Amanda tiene a esa figura masculina a un lado, es su
esposo quien cocina, asi también el negocio esta ubicado en un ejido alejado del poblado con
mayor afluencia de empresas.

La discriminacidén, acoso, por estar en un capo de hombres y por su género es evidente. Son los
capitales simbdlicos y culturales los que ejercen opresion. Las empresarias han elaborado
estrategias conformando capitales sociales que les lleva a los simbdlicos para obtener legitimidad
ante el campo. Sin embargo, la presencia de una figura masculina es una regla implicita que las
empresarias deben cumplir, de lo contrario su camino serd de pugna. Frente al patriarcado, son
vigiladas y controladas, ellas lo legitiman y manifiestan el discurso hegemanico. Sin embargo, han
conformado distintas estrategias para enfrentar el campo.

El campo domina a las empresarias a través de los capitales. Las empresarias, elaboran estrategias
para enfrentarlo. Indiscutiblemente, en los discursos de las empresarias se reflejan las
Representaciones Sociales que construyen del “ser empresaria” en el Valle de Mexicali, al narrar
las dificultades que enfrentan al no creer en ellas, lo que se refleja claramente la frase “ésta qué
va a saber”, hablando de ellas despreciativamente (lo que refleja la palabra ésta) y descalificando
su conocimiento (qué va a saber).

En un campo empresarial masculinizado, las mujeres empresarias se enfrentan a discriminacién,
acoso y racismo. El campo no las cree capaces de ser empresarias. A partir de la tecnologia de
género, crea acciones que les oprime y les pone un “techo de cristal”, donde pueden ser
empresarias, siempre y cuando no crezcan lo suficiente para competir con ellos. El patriarcado se
hace presente. Sin embargo, ellas generan estrategias para enfrentar dichas opresiones, a partir
de redes de apoyo familiares, con otras mujeres y figuras masculinas, creacion de capital social,

cultural que les ayuda a adquirir capital simbdlico ante el campo. Ver figura 2.
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Figura 2. Entramado campo empresarial.

Campo predomina hombre No les creen
y quienes ver un propietario hombre

Redes entre mujeres

Ser mujer Pueden ser
Redes familiares

Juventud empresarias Capital social Apoyo en figuras
Tatujaes masculinas

pero no
o La adquieren:
crecer hasta Capltal CUltural al comprobar que tienen la capacidad

con los afios
Acoso VARSIl competir con al masculinizarse
ellos
Capital simbélico Legitimidad
del campo

Color de piel Techo de
Estatura cristal

Fuente: elaboracion propia con datos de la investigacion.
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Capitulo VIII. Politicas publicas: emprendimiento
En lo subsecuente, presentaré los discursos de las empresarias relacionados con las politicas
publicas. Una de las bases para el fomento a las empresas e México y Latinoamérica, es el concepto
de emprendimiento, sobre el cual se articulan politicas publicas que lo fomentan y que marcan
una directriz de lo que deben ser. Para analizar lo anterior, expongo primeramente los discursos
sobre emprendimiento en la mujer, por parte de las instituciones gubernamentales, seguiré con
algunos autores que realizan andlisis critico respecto al emprendimiento y la mujer, para continuar
con los discursos de las empresarias y su analisis respecto al ser emprendedora en el Valle de

Mexicali.

8.1 El discurso institucional de emprendimiento

En México la Secretaria de Economia es quien dicta los lineamientos respecto al emprendimiento
y empresas, emitiendo programas con distintos apoyos. A través del Diario Oficial de la Federacidn,
define qué es una persona emprendedora: “mujeres y los hombres con inquietudes empresariales,
en proceso de crear, desarrollar o consolidar una micro, pequefia o mediana empresa a partir de
una idea emprendedora o innovadora” (Secretaria de Economia 2019, p.3). Por emprendimiento
establece que es la “idea o iniciativa empresarial o innovadora tendiente a crear, desarrollar o
consolidar una MIPYME” (Secretaria de Economia 2019, p.3).

Se entiende que el emprendimiento es la accién que realizan las personas para iniciar un negocio
que en un futuro serd micro, pequefia o mediana empresa (MIPYME). De la misma forma, la
institucion, delimita quiénes son las personas que pueden participar y los identifica como
“emprendedores con interés de crear un negocio formal, las MIPYMES interesadas en incrementar
su productividad, pertenecientes a los sectores estratégicos identificados en cada entidad
federativa, y las MIPYMES que tienen capacidad de innovacion y gue en muchos casos presentan
el problema de la baja productividad en sus empresas y que son elegibles para su atencién”
(Secretaria de Economia 2019, p.3).

La Secretaria, cierra la idea de la persona emprendedora, estableciendo que son quienes
formalizan ante la Secretaria de Hacienda, lo cual implica someterse a las reglas de la institucion,

entre ellas pagar impuestos, asi también, debe buscar incrementar la productividad, pero no
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puede ser de cualquier sector, debe pertenecer a esos sectores que son importantes para el
desarrollo del pais y que se han delimitado por los intereses a nivel nacional o regional. Del mismo
modo, el concepto delimita que estas personas deben buscar la innovacién, buscar el
mejoramiento constante de los procesos productivos y administrativos.

Desde la vision de gobierno, todo aquel que se considere emprendedor y desee participar en los
apoyos debe considerar: primero, necesita formalizarse, buscar incrementar la productividad,
crecer, no es solo para subsistir y debe buscar innovacién en lo que hace para mejorar su empresa,
productos o servicios.

Actualmente la Unidad de Desarrollo Productivo (UDP), es la encargada de fomentar el
emprendimiento en México, en el cual los programas existentes estan relacionados con jovenes
emprendedores y mujeres exportadoras, ambos deben tener registrada su empresa ante gobierno
para participar con los apoyos que otorgan (Gobierno de México, 2021).

En los periodos anteriores al gobierno actual (2013-2018, 2019-2021), las politicas publicas que se
han puesto en marcha a nivel nacional, han sido dirigidas a lineas muy particulares. Por un lado,
impulsa el emprendimiento, la creacion de nuevos negocios, con los lineamientos antes descritos,
por otro promueven que micro, pequefias y medianas empresas sean formales, busquen la
innovacion, el financiamiento, importacién o exportacion.

Han activado programas dirigidos especialmente a mujeres, argumentando que se busca el apoyo
al género y la no discriminacién, sin embargo, contindan limitdndose a empresas formalizadas.
Asi también impulsan el emprendimiento, a través del apoyo a universidades, asociaciones
organismos e instituciones que apoyen de distintas formas el emprendimiento. Ademas, se
incluyen programas para apoyo a logistica y centrales de abasto, que fortalecen el proceso de
transporte y almacenamientos de productos. finalmente implementan apoyo a instituciones que
se encarguen de levantar datos de emprendiendo funcionando como fuentes para alimentar las
estadisticas (Secretaria de Economia 2019-2025; INADEM 2018).

En especial el programa Mujeres Moviendo a México implementado por Gobierno Federal, tiene
el objetivo de crear, crecery consolidar los negocios de mujeres, a partir de vincular a informacion,
recursos, herramientas y financiamiento formal. También favorece el cambio en instituciones al

reconocer la necesidad de acciones para garantizar los derechos de las mujeres e impedir la
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desigualdad, exclusion o discriminacién (Mujeres Moviendo a México, 2021). En alianza con el
Instituto Nacional de las Mujeres, Comunidades de Emprendedores Sociales, A.C. y Grupo
Financiero Banorte, se busco el empoderar y apoyar a mujeres emprendedoras (INADEM, 2018.)
Sin embargo, estas acciones no llegan al Valle de Mexicali, pues estdn enfocadas a ciudades del
centro del pais como Estado de México, Ciudad de México, Querétaro, Hidalgo y Yucatan. Es
entonces que estas instituciones, lanzan acciones motivando a que las mujeres duefias de su
negocio lograran hacerlo crecer, consolidar, mejorar en procesos, herramientas y conocimientos.
La forma de lograr lo anterior fueron tres vertientes. Primero a partir de la metodologia de
Iniciativa Personal que busco:
“Fortalecer las habilidades de liderazgo de las mujeres y la activaciéon de la iniciativa personal
para que logren alcanzar el éxito y que tomen mejores decisiones para su vida y su empresa.
Conduce a comportarse de manera emprendedora, pensar en las circunstancias y resultados
futuros de su comportamiento emprendedor, prepararse para los obstaculos posibles y saber
cémo superarlos, y activar la iniciativa personal en todos los pasos del proceso emprendedor
de negocios” (INADEM, 2018 p. 179).
La segunda metodologia es nombrada Herramientas Digitales, en donde se busca que las mujeres
accedan a internet para su negocio, capacitando en por qué y para qué es Util la tecnologia digital.
La tercera metodologia son los Centros Mujeres Moviendo México el que basicamente consistio
en capacitarlas en diferentes temas para después dar seguimiento y analizar el impacto de las
capacitaciones en la vida y negocio de las emprendedoras.
En especial la metodologia Iniciativa Personal, trabaja el discurso de que la mujer se crea que tiene
la posibilidad de crecer y hacer las cosas. Trabaja en su motivacion para incrementar las
posibilidades de crecimiento de su empresa. El estandarte con el que se generan los mensajes es
gue se busca “empoderar a la mujer” para que logren su potencial y sea “exitosa” en su negocio.
El discurso de los programas es que primero la mujer debe “creérsela”, “debe creer que puede
hacerlo” y ser constancia. Plantea ademas que no es facil, es dificil, habra obstaculos que se debe
de superar. Lo que se esperaba con el proyecto, es que la mujer se dedique a crear una empresa

que crezca, innove e idealmente exporte, por ejemplo, en la venta de tamales.
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El discurso de las politicas publicas para la mujer empresaria, plantea salvar a la mujer a través del
empoderamiento de los micro y pequefios negocios, con micro créditos de entre 3 mil y 10 mil
pesos, recurso con el cual es complicado crecer, les servird para comprar mercancia o
herramientas, para vender mas en el espacio donde habita, pero no necesariamente para hacer
crecer considerablemente el negocio. Si la empresa llega a crecer mas e invadir el campo de
empresarios, entonces se gestan las pugnas.

En el sexenio pasado (2014-2019) los programas de apoyo a emprendimiento y micro, pequefias
y medianas empresas giraban en torno a 4 ejes: programas de emprendimiento de alto impacto
financiamiento y capital, Red mover a México, Reactivacién econdmica y productiva y apoyos
masivos. Cada uno trabajaba por aportar a estos tipos de empresas en materia de financiamiento,
asesoria, impulso a la productividad en su mayoria para empresas formalizadas o que deseen
hacerlo, sumando un total de 18 programas (Ver Anexo 2). Aunque ninguno descartaba atender a
mujeres empresarias, de estos solamente el programa Mujeres Moviendo a México era dirigido
exclusivamente a mujeres, actualmente sigue vigente, aunque ha reducido el drea en la que se
encuentra.

En este momento, se ha visto reducido significativamente el nimero de programas dirigido al
emprendimiento y micro, pequefias y medianas empresas, estableciendo tres programas
generales: Red de apoyos al emprendedor, en el cual se proporciona asesoria capacitacion y
mentoria a quienes deseen iniciar un negocio o estén en proceso, Semana Nacional del
emprendedor, en la cual se brindan conferencias para el fortalecimiento de las empresas, vy el
programa Mujer exporta, en donde se les apoya a empresarias para que sus productos puedan ser
exportados a otros paises (ver Tabla 3.)

Como es evidente, ademads de la reduccién de los programas, también los apoyos se estan
centrando en empresas o mujeres que tengan productos y que su empresa posea condiciones de
exportar, es decir una organizacion y sistema de produccién sistematizada, aspecto que una

microempresa no formalizad dificilmente tiene.
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Tabla 3. Programas para emprendimiento y Micro, pequefias y medianas empresas 2019-2021

Programa Objetivo Beneficiarios

Red de Apoyos al Recibir asesoria, capacitacion, mentoria y otros apoyos relacionados = Jévenes emprendedores.

emprendedor con la cultura del emprendimiento.

Semana Nacional Tener al alcance en un solo lugar todo lo necesario para la creaciony = Todo emprendedor o micro,

del Emprendedor la expansion de sus empresas, negocios emprendedores y micro, pequefio y mediano empresario.
pequefias y medianas empresas del pais.

Mujer Exporta MX Fortalecer las oportunidades de exportacion e importacion a Mujeres empresarias con
empresarias mexicanas, partiendo del establecimiento de vinculos empresas formales con capacidad
con las empresas importadoras. de exportar o importar.

Fuente: elaboracidn propia con informacién de la Secretarfa de Economfa 2019-2025

La reduccién del nimero de programas de apoyo al emprendimiento y micro, pequefias y
medianas empresas ha sido significativa. El que estén formalizadas y posean condiciones que les
permita tener una administracion consolidada para produccidon en cantidad y calidad, y que les
sea posible exporta, son las condiciones para participar. Entonces vemos reducida la posibilidad
de ser beneficiado y por tanto aumentada la brecha en la desigualdad. Por otra parte, los
programas dirigidos a mujeres empresarias han sido menos favorecidos, si bien se ha mantenido

el Unico programa dirigido a mujeres, se ha reducido aun mas, el nimero de ciudades que cubre.

8.2 Criticas al discurso de las instituciones sobre emprendimiento

Como presenté en capitulos anteriores, la critica de emprendimiento externada por diversos
autores, respecto a que promueve la inequidad (Berglund y Johansson, 2007), se consolida en el
apartado anterior, al plantear que va dirigido a quienes buscan formalizar, crecer, aumentar la
productividad e innovador. Sin embargo, la mayoria de las empresas en México son informales,
no estan capacitadas y no necesariamente desean crecer. No obstante, aportan a la economia,
sobre todo, tiene un papel significativo en la vida social, cultural, econémica y politica de la
persona.

En especial el emprendimiento dirigido a la mujer, ha recibido criticas enfaticas respecto a las
desigualdades que fomenta: campo empresarial masculinizado (Orlandi, 2017); roles de amas de
casa, madres y esposas, asignados socialmente a las mujeres con responsabilidad no compartida
por parte de los hombres (Orlandi, 2017; Zambrano, Urbiola y Vazquez, 2019); el problema de los
roles, limitan el emprendimiento frustran y hacen caer en crisis, necesidad de mayor visibilizacion
de emprendedoras, capacitacion y de mayor eficacia de las instituciones gubernamentales

|II

(Orlandi, 2017); todo lo anterior fomenta el “piso pegajoso”, que implica que por la cantidad de
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responsabilidades a partir de los roles no puede hacer movilidad social, o bien “techo de cristal”,
que significa que si bien se le impulsa para crecer, en realidad solo es una ilusién, puede crecer
pero hay un limite. Estos aspectos, no son considerados en los programas para impulsar el
emprendimiento y a las empresas, estan ajenas a estas condiciones que al ser empresaria
enfrentan las mujeres. De nuevo, como lo manifiestan las empresarias en los capitulos anteriores,
pero ahora desde las politicas publicas, se muestra un aparente interés por las mujeres
empresarias, sin embargo, el sistema patriarcal se impone como sistema jerarquico androcéntrico,
en donde en realidad el empresario tiene ventajas sobre las empresarias haciéndoles mas valiosos
y con credibilidad.

Ademas de ello, Alvarez, Noguera y Urbano (2012) destacan los factores que favorecen o no al
emprendimiento femenino. Sefialan primero la percepcion que tienen las empresarias de las
habilidades sociales, en cuanto a menor sea esta percepcidén, menor probabilidades de éxito de
las empresarias. Como segundo factor encuentran las redes sociales, las cuales son de significativa
relevancia para la mujer puesto que les proporcionan apoyo en su crecimiento. En cuanto al rol
de la mujer en la familia, la autora demuestra que la mujer emprende, pero se queda con el rol
doméstico, por lo que reduce sus probabilidades de éxito. Entonces cuando el hombre se queda
sin trabajo puede emprender, sin embargo, para la mujer es mas complicado ya que debe
combinar ambas cosas. La hegemonia en la percepcion de las empresarias respecto a sus
habilidades, se hace presente, pues

Por su parte Zambrano y Vazquez (2018), establecen que ser mujer, es mas una construccion social
que las subordina a los aspectos politicos y sociales, articulando lo con la propuesta de Scott,
explicada en capitulos anteriores, y que afirma que se ejerce dominio sobre la mujer, es posible
afirmar que esta construccion social que se ha conformado de la mujer emprendedora, impone
roles que requieren mayor esfuerzo puesto que debe cumplir con los roles madre, esposa y
emprendedoras que frena su vida profesional.

Esta situacion se hace mdas compleja, para el Valle de Mexicali y las mujeres empresarias puesto
gue quienes proponen las politicas publicas, tienen un concepto dicotomico de ruralidad,
clasificdndolas a las empresas como atrasado, agropecuario como no moderno y alejados de lo

urbano, de lo actual, moderno, abastecido, cosmopolita (Matijasevic y Ruiz, 2013). Esto se refleja
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al establecer que, a mayor lejania, mas dificultades hay para que accedan a los apoyos (CEPAL

2013).

8.3 Un emprendedor es una persona que desconoce los riesgos

Las empresarias entrevistadas narran su experiencia en la empresa. De las seis, Melinda y
Bertha, son quienes mas revelan en su discurso el sentido del emprendimiento, pues ellas
iniciaron de cero su empresa. Por su parte Amanda, Maria, Alicia y Rosalba, tienen vision
diferente, las cuales explicamos en este apartado.

Melinda define emprender como innovar, sin embargo, también resalta la dificultad del campo
empresarial, donde identifica que las personas realizan comentarios negativos del negocio,
con el paso del tiempo como empresaria, Melinda lo ha asumido y establecido estrategias para
enfrentarlo, como el no tomarlo personal, pero en especial trabajar con su autoestima, lo que

debe sentir y mostrar al campo empresarial.

Creértela, mostrar que tU puedes mas y mas, tener el valor de seguir, que no te vean

como que no puedas salir adelante

Es entonces que surge el discurso de emprendimiento, cuando Melinda siente la presion por parte
del campo empresarial, acuden al discurso en el que se trabaja la autoestima a través del fortalecer
para enfrentar el campo. Debe pensar que es emprendedora y que tiene habilidades sociales,
aspecto muy trabajado desde el discurso de las politicas publicas de emprendimiento. Melinda
enfatiza en que ella debié “creérsela” pero que no fue facil, resalta un discurso que
automotivacion que ha aprendido en los tres afios de enfrentar el campo y buscar la constante

mejora.

Entonces, poder nosotras creérnosla, eso fue algo que batallé mucho, en creérmela que
es mio, que puedo hacer muchas cosas, porque ahorita estamos en el hecho de que, si
funciona esto (los cambios que hicieron a su empresa), abrir otra sucursal en otro lugar.
Entonces vamos otra vez agarrando el hilo, motivdndonos y todo, si es dificil creértela... no

decir “hay que dejarlo a ver como se da”, sino seguir y segui y no quedarnos atras.
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Una de las estrategias que utilice para establecer un didlogo con las empresarias, que nos llevara
a una conversacion mas fluida y reflexiva, fue el empleo de la fotoelicitacién, para lo cual pedi a
las empresarias, me compartieran fotografias de su empresa, ya sea que la tomaran o la tuvieran.

De esa forma me permitié establecer didlogo sobre la empresa el ser emprendedora.

Bertha muestra una fotografia de un 14 de febrero en que se celebra dia del amor y la amistad.
Sefiala que, en empresa, fueron los primeros en adornar por celebraciones. Asimismo, hace
referencia al esfuerzo que implica para ellos, hacer cosas extras, diferentes para darle un “extra al
cliente”. De esta forma Bertha conversa sobre esas dificultades que tiene el ser emprendedora 'y

lo que se necesita.

Para mi, un emprendedor es una persona que desconoce los riesgos, (risa) de lo que va a
emprender, porque si un emprendedor conociera todo lo que implica abrir un negocio no
lo haria. Muchos se van con el suefio de “voy a ser mi propio jefe”, o “yo no voy a recibir
ordenes de nadie”, pero pues al final somos empleados de nuestros clientes pues. Mds que
nada yo creo que un emprendedor tiene que tener muchisisisimas ganas de emprender

algo, porque cuando se te presentan trabas, es cuando la gente empieza a desanimarse.

Bertha destaca el hecho de que ser emprendedor no es facil, primero el conocimiento, no se
esta preparado para ello, segundo el modelo de emprendedor que se difunde de “ser tu propio
jefe” no es tan cierto. Melinda sefiala algo similar, resaltando que el emprender no lo sabes
todo, no sabe a lo que te vas a enfrentar y reflexionan al respecto. Todo lo enfoca como un
“suefio”, que finalmente ofrecen las politicas publicas, pero que la realidad es distinta. Al

respecto Melinda comenta:

Te das cuenta que realmente es algo desde cero, pues no sabes del todo y es aprender
...bueno yo siento como que no estabamos listos a lo mejor o que nos aventamos asi,
y ahorita me acuerdo cémo empezamos y digo icdmo nos animamos a aventarnos asi!

Siteniamos mucha ilusion.

Melinda también destaca que, al iniciar una empresa, realmente hace falta conocimiento, pero

ellas se animaron, tenian muchas ganas de emprender. Ello implica una falta de asesoramiento,
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de informacion, Bertha habla al respecto de los tramites en el Sistema de Aportacion Tributaria

(SAT) el cual es de gobierno.

Por ejemplo, nosotros tenemos una cafeteria, pero empezamos a vender cafés
embotellado para colectivos y mercados. Entonces un mercado me pidié factura, pues
otro rollo éno?, porque nosotros absorbemos el gasto del IVA del mercado porque el
mercado no queria subirle mas de precio a nuestra bebida. Osea que, al fin y al cabo, casi
no venimos ganando nada...mucha gente cuando emprende, no tiene ni idea de lo que es

el SAT...les cae una revisién y olvidate no, no, no.
También Bertha define lo que es necesario tener para ser emprendedora.

Saberse uno organizar tener templanza para equis situacién. Que un cliente ya te grito,
ya se enojo tal persona, que hiciste un pedido de un proveedor y no te llegd. Entonces
tu estas bien ocupado y tienes que salir corriendo al mercado a conseguir lo que te falta,
y todo eso de buena gana y sonriendo, que no lo noten nadie, que no se dé cuenta la

gente qué esta pasando, bien, de buenas y rapido.

A eso Bertha le encuentra un sentido, un porqué y lo disfruta asumiéndolo como parte del proceso
de ser emprendedora, no obstante, resalta que seria muy bueno que el cliente reconociera el

esfuerzo que hacen por que el producto llegue a su mesa y lo disfrute.

|II

Eso estd “cool” porque al fin y al cabo todos los emprendedores somos como magos o

hacemos como una ilusién dptica, porque el cliente nunca jamas en la vida se tiene que

|(I

enterar por el “viacrucis” que llevd que su platillo llegara a la mesa. Pero en ocasiones si
estd bueno el como reconocer el cliente mira sabes que todo esto se hizo para que tu
platillo llegara calientito a tu mesa, para que lo puedas disfrutar. Un cliente llega y hay

sirveme, yo vengo a comer a olvidarme, a despejarme.

Bertha y Melinda, también coinciden que, a pesar de las dificultades, es muy satisfactorio

emprender y tiene cosas muy positivas.

Pero igual cuando ya emprendes también esta el lado bonito, el ver crecer tu negocio, el

que funcione que sea reconocido o la misma gente empiece como a reconocerlo. Eso
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también es muy bonito, mirar que una idea de tu cabeza tome forma y estd generando
empleos eso es muy bonito, muy, muy bonito. Y no se compara con un trabajo normal,

bueno no sé qué es un trabajo normal. Bertha.

Nosotros no dejamos de lado el hecho de seguir emprendiendo, porque emprender es
muy dificil, pero es muy bonito el hecho de sentir que algo lo creaste tu y esté funcionando.
No dejamos de lado el hecho de emprender otras cosas. Lo que siempre me ha dicho el
esposo de mi mama es “si el comercio te da para mas, tu dale, no te frenes, tu puedes con

eso y mas”. Melinda.

Ambas resaltan que el ver su idea realizada y que también trasfiera beneficios a la comunidad es
muy satisfactorio. Ademas, enfatiza Melinda en el discurso de emprendimiento, de motivacion al
reconocer sus habilidades, de que puede con eso y mds como empresaria. Hasta este momento,
ambas empresarias coinciden en que el discurso de emprendimiento propone ideas que se
escuchan muy bien, por ejemplo “ser tu propio jefe”, sin embargo, también resaltan en su discurso
gue emprendedores al iniciar su empresa, en realidad no se cuenta con el conocimiento necesario,
enfrenta a un campo empresarial dspero, para lo cual deben trabajar su autoestima y demostrar
a los otros que “pueden con eso y mas”. El discurso hegemonico se hace presente, al asimilarse
como mujeres que aceptan el campo como esy asumen al papel de demostrarle al campo que son
capaces “eso y mas”. Aun con las dificultades que se les presenta a Bertha y Melinda, les ha traido
muchas satisfacciones ser empresarias, haber iniciado desde “cero”, y elaborado estrategias que

les han funcionado para enfrentar el campo.

En los discursos de Bertha y Melinda, se identifican dos vertientes respeto al emprendimiento y al
ser empresaria. Primero como jovenes emprendedoras, su discurso estd articulado al de la
metodologia Iniciativa personal, en el que se busca el fortalecer sus habilidades de liderazgo, para
que logren el éxito. La palabra “creérsela” es una de las que repiten en el discurso, relacionada
con la autoestima y sentirse capaces. Asi también el establecimiento de la innovacion, busqueda

de crecimiento con otras sucursales, otros productos que las lleve a mas productividad.

No obstante, también manifiestan contradicciones respecto a los programas de apoyo. El

concepto de emprender para ellas es “alguien que no conoce los riesgos”, esta frase evidencia, la
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falta de conocimiento de lo que se necesita para ser iniciar una empresa en materia de
conocimiento, recursos econémicos y humanos. Otro aspecto a destacar es que Bertha y Melinda
coinciden en que se debe tener muchas ganas de emprender y estd convencido de su proyecto,
pues ante la falta de conocimiento, las dificultades, obstaculos, es necesario no claudicar. Lo
anterior evidencia lo dificil que ha sido para ambas mujeres empresarias iniciar y mantener sus
negocios, las dificultades ademas de falta de conocimiento aunado a lo analizado en capitulos
anteriores de falta de credibilidad, condiciones de mujer para cumplir con las expectativas, se

hacen presente al momento de emprender y mantenerse.

Sin embargo, no todas las empresarias manifiestan las condiciones anteriores. Hay que considerar
qgue tanto Melinda como Bertha, han pasado por instituciones que les han capacitado en los
procesos de emprendimiento formales apegados a los programas gubernamentales, Bertha
participd en la Incubadora de negocios de Empreser en Mexicali, Melinda egresada de la UABC.
Por su parte, Alicia, Maria y Rosalba no se articulan con el discurso de emprendimiento. Primero
identificamos que Alicia y Rosalba, heredaron el negocio familiar, por tanto, no vivieron el proceso
de tener unaidea e iniciarla, conjuntamente tienen mas de 25 afios en el campo, no obstante, han
sabido salir adelante muy bien, sin el bagaje de informacion relacionada con el emprendimiento
que surgié en décadas recientes. Por su parte, aunque Amanda inicié el negocio de cero, en
realidad la idea no ha sido de ella, puesto que su esposo es quien ha generado la idea y ella le

sigue y aporta para que sea posible.

A partir de los discursos de las empresarias, vemos evidenciado que los programas de politicas
publicas por un lado no han tenido el efecto deseado en la poblacidon, pues en los discursos de las
empresarias, contradicen a los programas. Es evidente que los programas de politicas publicas
ignoran los aspectos sociales, culturales, econdmicos de la realidad de las empresarias. Por otro
lado, su concepto dicotdmico rural-urbano, hace que no se haga esfuerzo de acercarse a las
empresarias en esta zona, puesto que estan, para ellos en un lugar atrasado-rural-agropecuario.
Asi también, cuando consideran la combinacién de que la mujer se encarga de los hijos y labores
domésticas, lo hacen resalando un discurso en el que la mujer debe hacer un doble esfuerzo por

cumplir con todos esos roles, empoderarse y salir adelante asumiéndolo. Parte de estos requisitos

135



es que debe ser una empresaria que busque crecérsela, innovar, y finalmente exportar, aspectos

que implican tiempo, y se diluye entre la empresa, familia y labores.

Aungue actualmente en México se ofrecen programas dedicados a la mujer con capacitaciones,
asesorias, mentorias, seguimiento y apoyos econdmicos, la reduccion de los programas en nimero
y cobertura, es menos esperanzador, pues lejos de apoyar a las mujeres empresarias
practicamente se eliminaron los apoyos y dejaron beneficios para quienes tengan mas recurso en
sus empresas y condiciones alejadas de quienes deben ser mujer, madre, esposa y empresarias.
Por consiguiente, los discursos de las politicas publicas, hacen una construccién social de la mujer

empresaria, que debe poder con todo, debe creérsela, y da paso a la hegemonia.

Los discursos de las politicas publicas estan presentes en Melinda y Bertha al enunciar que deben
“creérsela”. Sin embargo, estas politicas publicas a través de su discurso patriarcal, contindan
fomentando la inequidad (Berglund y Johansson, 2007), sin tener en cuenta que al emprender se
queda con el rol de madre, esposa y empresaria, por tanto, debe hacer un esfuerzo mayor que un
hombre (Orlandi, 2017; Zambrano, Urbiola y Vazquez, 2019). Asi también al no considerar las
politicas publicas que una de las fortalezas de las empresarias son las redes sociales de las que se
valen para iniciar y dar continuidad a la empresa (Alvarez, Noguera y Urbano, 2012), las colocan
en una posicién de desventajosas, considerandolas no valiosas para apoyarlas. Ello aunado a un
campo empresarial que no les cree (como se evidencié en el capitulo anterior), la motivacién y
habilidades quedan en una percepcion baja por lo que tienen menor probabilidad de éxito

(Alvarez, Noguera y Urbano, 2012).

Las politicas publicas implementadas por gobierno, si bien considera a otras instituciones para
ampliar su rango, en realidad no abarca suficientemente el Valle de Mexicali. Los esfuerzos no
llegan a todo a este territorio, el contexto en el que se identifica carencia de transportes, recurso
econdmicos y acceso a servicios, limita el acceso a los programas. El concepto dicotémico de rural-

urbano emana, pues las ven tan alejadas que no las consideran en las politicas.

Por otro lado, se han visto reducidos significativamente los apoyos a las microempresas esto

incluye a mujeres empresarias. Asi mismo los programas implementados para las empresarias, no
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se aplican en todo el pais, puesto que solo se desarrollan en ciudades de grandes urbes, muy

alejados del Valle de Mexicali.

Finalmente, puedo resumir que si bien por un lado los discursos institucionales, patriarcales, han
sabido penetrar en el campo empresarial con emprendimiento y motivacion para la mujer, por
otro lado, se limita a empresas formalizadas con poder de produccion que busquen crecer innovar,
apegados al concepto economicista, estando alejados del concepto que tienen de las mujeres
empresarias del Valle de Mexicali. Sl bien, las empresarias pueden tener ese interés de crecer, en
numero de empresas, por ejemplo, si no son formalizadas los programas no se adeclan a sus
condiciones. EL concepto dicotémico rural-urbano, emana en la visién de las politicas, al
considerarlas con pocas posibilidades de acceder a los apoyos. Las contradicciones se agudizan, se
enfrentan a su deseo de crecer, pero se encuentran con un campo que las oprime y politicas que
las limita no considera. Las empresarias lo viven e incorporan, es evidente cuando afirman “un

emprendedor es alguien que desconoce los riesgos, si conociera los riesgos, no emprenderia”.

Los discursos de las politicas publicas delinean sus estrategias a empresas formalizadas, que
innovan producen, crecen exportan. Estas caracteristicas, como hemos visto, no son las mismas
de las mujeres empresarias entrevistadas. Se identifica a partir de los discursos patriarcales de las
politicas y de las mujeres empresarias, que a pesar de que aportan econdmica, cultural y
socialmente, tienen un “suelo pegajoso” al estar asumiendo roles de mujeres madre esposa y

|II

empresaria, pero también un “techo de cristal” ante un contexto empresarial masculinizado.
Requieren mayor conocimiento de ello quienes inician un negocio para saber a lo que se
enfrentan, ademas de que no son visibilizadas como mujeres empresarias. De esta forma las
entrevistada contradicen los discursos de las politicas publicas cunado afirman que no es verdad

de que “serds tu propio jefe”.
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Figura 3. Entramado politicas publicas.
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Capitulo IX. Representaciones Sociales del ser empresaria en el Valle de Mexicali

En las secciones anteriores, analice los tres entramados identificados que ayudan a configurar el
significado de ser mujer empresaria en el Valle de Mexicali. Cada entramado brinda elementos
que alimentan el concepto de las entrevistadas, por lo cual son la base del significado de ser
empresaria en el Valle de Mexicali. En las siguientes lineas, describo, cuales son las

Representaciones Sociales del ser empresaria en el Valle de Mexicali de las mujeres entrevistadas.

Al ser las Representaciones Sociales la forma en que aprehendemos nuestro entorno, asi como
una vision del mundo “socialmente compartidas y elaboradas” (Jodelet 1984, p. 473), son,

finalmente, el significado que se le atribuye a un elemento o situacién que vivimos.

Como una forma de revelar las Representaciones Sociales del ser empresaria en el Valle de
Mexicali, las entrevistadas definieron qué significa para ellas su empresa, a partir de las
experiencias que han vivido al iniciar su idea de empresa, recibir la empresa como legado de sus
padres, asi como sus afios de empresarias, pero también al trabajar y enfrentar los distintos retos.
Los discursos de las empresarias, evidencian una correspondencia sistematica al hablar de su
empresa que me llevo a identificar los elementos periféricos y nucleo central, a partir de los cuales
se organiza y conforman las Representaciones Sociales (Abric, 2001). Desde el conjunto de
definiciones narradas por las empresarias en las que concretan el significado de su empresa,
identifico en los discursos los elementos periféricos, que son valorados por su cercania al nlcleo
central y estructuralmente se encuentran a su alrededor, lo protegen y ayudan a darle significacion
(Abric, 2001). Los elementos periféricos, se distribuyen, segin la importancia en la significacion,
entre mayor importancia, mayor cercania al nucleo central. El mecanismo para identificar los
elementos periféricos en los discursos de las empresarias, fue analizar las palabras que utilizaban
al definir su empresa segun el orden en que las enunciaba, asi mismo, se consideraron las
contribuciones que desde su discurso en torno al campo empresarial y las politicas publicas

hicieron.

Para Bertha su empresa significa “todo”, pero también “frustrante”, afirma que su vida gira
alrededor de su empresa y es algo bueno, pero le trae dificultades. Por su parte Melinda, asevera

gue su empresa significa sentir “que es mio”, lo cual implica que ella la cred y la ha hecho crecer,
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pero ademas dice “me llena”, indicando que le satisface plenamente, finalmente considera que
“estd haciendo las cosas bien” en ese proceso de mantenery hacer crecer el negocio. Para Amanda
es “socializar”, estar en contacto con los clientes, conocer gente, le ayuda a la educacion de los
hijos que es un “legado”. Maria dice que es su “independencia”, a partir de su venta de tamales
se “siente Util” y que “todavia puede”, pero también es un “legado” para los hijos. Finalmente,
Rosalba, se siente “a gusto” con la empresa y le da “unién familiar” al colaborar sus hijos y
hermanos para que ésta permanezca.

Este conjunto de palabras integra los elementos periféricos, cada uno aporta y se asocian con el
qué significa ser empresaria en el Valle de Mexicali y proporcionan significacion al nucleo central.
Dicho nucleo central es el conocimiento que define la representacion, brinda estabilidad,
coherenciay es la significacion de la Representacién Social (Abric, 2001). El conjunto de elementos
periféricos, me llevd a establecer el nlcleo central de la Representacién Social de su empresa, el
cual esta identificado con dos emociones entrelazadas “satisfaccion” y “orgullo”.

Por un lado, la satisfaccién implica saciar una necesidad, la cual puede ser emocional y permite
aumenta la confianza cuando es basada en el desarrollo de las capacidades o comportamiento. La
satisfaccion de esa necesidad, desarrollo el orgullo, el cual es una valoracion alta de algo, si el
orgullo es virtuoso, permite descubrir y valorara cualidades de la persona para sentirse altamente
apreciada (Nufiez, 2016). Ambas emociones entrelazadas, son de alta valoracion para las
empresarias, aspecto que nos indica que tienen una Representacién Social positiva de su empresa,
pero sobre todo logra una alta valoracion de si mismas, por lo que han logrado con la empresa, asi
esto es posible entrelazarlo con la superacion, personal y profesional. El nucleo central, motiva y
brinda seguridad a las empresarias para seguir adelante, proporcionando estabilidad y coherencia
a sus acciones (Abric, 2001).

Tanto satisfaccion como orgullo se demuestran en las fotografias que las empresarias
proporcionaron de ellas en su empresa en base a la técnica de fotoelicitacidon. En estas fotografias,
ellas eligieron dénde tomarlas y qué incluir. Amanda por ejemplo se coloca detrds de la barra en
donde ellas es la encargada de los “Churros locos”, es su especialidad en la empresa, es su area,

en donde ella atiende y presume la barra de madera que se ve es recién comprada. Por su parte
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Maria, en sus fotografias muestran el proceso de hacer los tamales, los ingredientes y ella en ese
proceso mostrandolo orgullosamente.

Por consiguiente, el significado que le otorgan, refleja que la empresa les ha dado mds que recurso
econdmico, les ha ayudado a convertirse en mujeres que han crecido con la empresa, haciendo lo

que les gusta, beneficiando a quienes estan alrededor de ellas, ya sea clientes o comunidad.

Por otra parte, el campo empresarial contribuye en la construcciéon del ser empresaria. La mayor
significacion de las Representaciones Sociales se la otorgan las empresarias a las frases “no me

|II

creen” y “es dificil”, el campo no cree en ellas por lo que su trayecto como empresarias ha sido
dificil. Por la relevancia que las empresarias le otorgan en el discurso, las emociones que
manifiestan al momento de expresarlo y el énfasis que le dan, pero sobre todo en que coinciden
en las frases “no me creen”, “es dificil”, frases que se agregan al nucleo central de las
Representaciones Sociales del ser empresaria en el Valle de Mexicali. El patriarcado se manifiesta
en sus discursos, al encontrarse con un campo que, a través de la tecnologia de género, les oprime
en su deseo de ser empresarias, crecer. Sin embargo, en el campo del Valle de Mexicali, en un

contexto de nueva ruralidad, se encuentran con opresiones que les controlan y se sienten

vigiladas.

Por consiguiente, la Representacion social del ser empresaria en el Valle de Mexicali, esta

|II

conformada por el nucleo central “satisfaccién” y “orgullo”, pero por otro, el campo no cree en
ellas lo que lo hace “dificil”. Los elementos periféricos que alimentan este nucleo son diversos:
independencia, sentirse util, logro, sacrifico de los hijos, educacion en valores, socializar, legado,
sentir que es mio, que me llena, propicia la unién familiar y la empresa lo es todo, pero a la vez

frustrante y con la necesidad de una figura masculina, deber luchar contra el campo y asumir el

rol que las tecnologias de género les han conferido, mujeres, madres, esposa, empresarias.

En la Figura 1., se ilustra la estructura y organizacion de las Representaciones Sociales de lo que
significa su empresa para las entrevistadas, muestra la Representacién Social en conjunto de todas
las empresarias, pero ademas es posible leer la Representacion social de forma individual segun

su discurso.
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Figura 4. Representaciones sociales del ser la empresa en el Valle de Mexicali.
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Conclusiones

El Valle de Mexicali con apenas 100 afios de fundacion, tiene gran empuje en la exportacion de
productos agricolas. La generacion de empresas en especial micro y pequefias, ha cubierto las
necesidades de proveer productos y servicios a la poblacion, los cuales son necesarios para la
subsistencia y calidad de vida. Desde los origenes, los hombres empresarios, fueron quienes
sobresalieron en el campo, creando empresas que a lo largo de los afios han subsistido y que han
generado empleos en la regién. El campo empresarial del Valle de Mexicali esta desde sus origenes
gobernado por hombres. Actualmente, en medio de una nueva ruralidad, donde existe el
comercio, las mujeres integradas al campo, continua las carencias de servicios bdsicos y empleo.
Aunqgue en afios recientes, la participacion de mujeres empresarias en esta zona ha sido

significativa (Burguefio, 2017), se ha invisibilizado.

Los entramados sociales que las empresarias dibujan desde sus discursos, y que contribuyen a la
construcciéon de las Representaciones Sociales del ser empresaria en el Valle de Mexicali, son

“mujer, madre, esposa, empresaria”, “campo empresarial”’, ademas de las politicas publicas.

La mujer empresaria del Valle expresa como nucleo central de la Representacién Social, que, por
un lado, su empresa significa “satisfaccion” y “orgullo”, a raiz del esfuerzo realizado, logros
alcanzados vy el legado que dejan a su familia, como lo son la educacidon en valores y el vinculo
familiar. De la misma manera, identifico el impacto positivo desde lo personal y profesional, como
el sentirse independientes, Utiles y que es algo que ellas iniciaron y han logrado hacer crecer,

contribuyen con las Representaciones Sociales.

La frase “es dificil” se manifiesta en sus discursos cuando describen que ademds de ser
empresarias, contindan con los roles que finalmente, conforman el entramado “mujer, madre,
esposa y empresarias”, en donde resalta que no dejan a un lado su papel de cuidadoras, amas de
casa, madres, por lo que deben ser “muy inteligentes” y a través de redes entre mujeres, cubrir
cada rol asignado por ser mujer. El patriarcado como sistema se establece en el campo empresarial
del Valle de Mexicali, puesto que, aunque muchas veces les lleve a crisis ante la combinacion de
estos roles, cada empresaria ha asimilado esos papeles sin cuestionarlos, la hegemonia se

manifiesta.
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El campo empresarial es otro entramado que contribuye a la construccion del ser empresaria. En
el Valle de Mexicali, se ha gestado un campo legitimado por la poblacion, en base a sus capitales,
estd constituido predominantemente por hombres que han heredado el negocio o tienen afios en
el campo, y han participado activamente en las actividades que organizan en conjunto, invirtiendo
recurso econdmico y humano ademas de su tiempo. Han contribuido en los afios a proporcionar

empleos y hacer crecer la region. Por tanto, lo gobiernan y deciden las reglas del mismo.

Dichas reglas se manifiestan en los discursos de las empresarias, cuando describen un campo
empresarial que “no les cree”, no creen en ellas, en su capacidad, en sus propuestas, las
tecnologias de género, conforman los limites y descalifican, si no siguen las reglas como mujeres,
de hacer actividades que les corresponde a las mujeres, venta de tacos, cortes de cabello, ufias,
venta de cosméticos, entre otros. Por tanto, las mujeres para enfrentar ese campo, deben
construir capitales sociales, culturales y simbdlicos (Bourdieu, 1986), a través de arduo trabajo,
para que les den “crédito” para que las acepten. Se da entonces un campo que descalifica y que
discrimina, aspectos que vuelven auin mas complejo el ser empresaria en el Valle de Mexicali. Por
lo que es posible enfocarlo en el género, pues la sociedad, ejerce poder sobre ellas (Scott, 1989;
De Lauretis, 1989) poniéndoles lo que llaman “techo de cristal” (CEEY, 2018) en donde por un lado
les invita a crecer, pero la carga de trabajo que se les otorga, mas el campo empresarial que “no

les cree”, crean un “piso pegajoso” que no les permite crecer, solo subsistir como empresarias.

|H

Aunado a que “es dificil” iniciar una empresa en un contexto de rezago social como lo es el Valle
de Mexicali, la dificultad aumenta cuando se estan en un campo y en un giro, en el que predominan
los hombres. El emplear la Teoria de los campos de Pierre Bourdieu, es una de las teorias que
contribuye a establecer lineamientos que ayudan a analizar el campo de forma critica. La
identificacién de los capitales que valora el campo empresarial del Valle de Mexicali, en particular
el capital simbdlico, contribuye a establecer la importancia de considerar este ambito dentro del
estudio de las empresarias. Mds aun, al ser las frases “es dificil” y “no me creen”, que se asocian

con el nucleo central de la Representacion Social, traza un contexto que dificultan el camino para

las mujeres empresarias del Valle.
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Con la implementacion de las Representaciones Sociales y las tecnologias de género, es posible
analizar el sentido comun de las mujeres empresarias del Valle de Mexicali contribuyendo a

delinear cédmo construyen su realidad en del Valle de Mexicali.

La politica publica en Latinoamérica dirigidas a empresas y en particular a empresarias, estan
regidas por lineamientos provenientes de paises desarrollados con prioridades especificas de
corte neoliberal (CEPAL, 2019), lo que hace que la mayoria de las empresas latinoamericanas no
embonen con los requisitos de dichas politicas. Toda politica publica dirigida a empresarias de
Latinoamérica, debiera considerar contextos en los que se desarrollan las empresarias, ademas de
sus particularidades que les brinda los aspectos sociales, culturales y politicos.

Las politicas publicas proponen conceptos que estan alejados de la realidad latinoamericana. Sus
discursos a través de los informes las dibujan tan heterogéneas, en tamafio, giro, motivo de inicio,
numero de empleados, entre otros, que declaran dificil ayudarles, por lo que, al no tener la
capacidad de atenderlas en base a su diversidad, prefieren llamarlas a todas microempresas. No
se considera que son personas que integran formaciones econdmicas, sociales, politicas y
culturales, que conforman entramados de procesos, practicas y sentidos que finalmente entran
en pugna con la realidad (CLACSO, 2021).

De la misma forma, las politicas generan un discurso de emprendimiento que implica solo aquellos
que se formalizan y que tienen lo que ellos consideran crecimiento, innovacion. Si a esto le
agregamos la concepcion de atrasado-rural-agropecuario de zonas como el Valle de Mexicali, se
profundiza la situacién, y no llegan los apoyos o toman en cuenta dentro de las politicas publicas.
Desde la cUspide de quienes crean las politicas publicas, no se han permitido conocer mas de cerca
a las empresarias como entramados sociales y mujeres que desde su dia a dia contindan sus
empresas, sostienen a su familiar y contribuyen de igual forma a la economia del pais, por lo que
lejos de apovyar las politicas publicas, profundizan mas la brecha de género entre empresarias y
empresario (Berglund y Johansson, 2007; Orlandi, 2017; Zambrano, Urbiola y Vazquez, 2019; Ortiz,
2017).

|Il

Através de sus narraciones, las empresarias, debilitan el discurso del “suefio de emprender” como

una actividad que te llevard a la cispide y empodera, y resaltan la falta de conocimiento que tiene
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un emprendedor al momento de iniciar con la sola frase “un emprendedor es alguien que
desconoce los riesgos”.

Por lo anterior, al analizar los discursos de las empresarias, fue posible identificar los entramados
sociales que dan forma a las Representaciones Sociales, e identificar que el nucleo central esta
conformado por “satisfaccién”, “orgullo”, “no me creen” y “es dificil”, por lo que vemos dos
elementos que ese asocia negativamente y dos que se asocia positivamente. Los elementos
positivos son lo que ellas han realizado y alcanzado con su esfuerzo. Lo negativos son las
implicaciones que el campo empresarial tiene a partir de su interaccion con este, las tecnologias
de género enmarcadas en el patriarcado que llevan a las empresarias a legitimar el discurso
hegemonico.

Mientras el nucleo orienta a las empresarias en sus actos, los elementos periféricos son:
independencia, sentirme util, logro, sacrificio de los hijos, socializar, educacion en valores, legado,
sentir que es mio, me llena, tiene que creértela, significa todo, frustrante, necesitas una figura
masculina, a gusto y vinculo familiar. Estos elementos periféricos, permiten dar sentido al ser
empresaria en el Valle de Mexicali y en determinado momento adaptar la Representacién si hay

algin cambio en el contexto (Abric, 2001).

I “ III

El “entramado mujer, madre, esposa, empresarias”, asi como el “entramado campo empresaria
y el entramado politicas publicas, resaltan que el ser empresaria en el Valle de Mexicali estd
atravesado por discursos de las politicas publicas, culturales, procesos y practicas que las
empresarias viven y crean, pero también por el sentido que le dan a estos entramados y las pugnas
gue se generan en el campo a partir de la violencia y discriminacion de género, en medio del
sistema patriarcal. Estos aspectos se enmarcan, dentro del concepto de economias populares. Por
lo anterior, uno de los aportes de esta investigacion es el que visibiliza a las empresarias del Valle
de Mexicali, como personas que conforman entramados sociales que son importantes para
comprender su perspectiva desde el ser mujer empresaria.

El contexto del Valle de Mexicali, han predominado en su historia los hombres empresarios, que
han brindado a la regién trabajo, y posibilidades de subsistencia a su poblacion. De esta forma el

campo esta gobernado por la figura masculina, con el sistema patriarcales que dictan las reglas

del campo vy llevan a un discurso hegemodnico. Aungue el Valle estd enmarcado en la nueva
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ruralidad, conserva caracteristica rurales, como las carencias en servicios para la poblacion. Una
de las aportaciones de esta investigacion en el tema del contexto y ruralidad, es que al identificar
como construyen las empresarias del Valle de Mexicali sus representaciones y cudles son, es
posible ser su visién del contexto en el que se encuentran (no me creen, es dificil), esto ademas
del hallazgo de identificarlo y definir sus caracteristicas como campo empresarial, es una
aportacion al definir por las mujeres mismas quienes caracterizan el contexto y la construccion de
sus representaciones.

Estudiar a las empresarias del Valle de Mexicali respecto cuantas son, dénde estan y qué hacen,
no es suficiente. Es necesario conocer y comprender su contexto, su Representacion Social del ser

empresaria, asi como las crisis que enfrentan y como resisten.

De esta forma, las aportaciones tedricas de este trabajo, contribuyen a la reconceptualizacién del
término empresarias y emprendedoras, generadas en la academia y las politicas publicas, puesto
se establece que las empresarias del Valle de Mexicali, reconfiguran las relaciones laborales y la
produccion de valores, a través de una empresa considerando ademads del econdmico y la
acumulacion de riqueza, el desarrollo personal y profesional de la empresaria, asi como la calidad
de vida familiar y sus vinculos. Este ultimo aspecto nos lleva a entender que dicho esquema,
establece cambios en la familia en la medida que se involucra con la empresa, generando la
satisfaccion a partir de aspectos como la unién familiar la educacién en valores vy el sacrificio de
los hijos por la empresa. Asi también, las formas de enfrentar las crisis, ante las tecnologias de
género que predominan y que ellas mismas han legitimado como discurso hegemanico, impuesto

por el sistema patriarcal.

De continuar con politicas publicas delineadas por intereses de paises no latinoamericanos,
descontextualizadas, centradas en el neoliberalismo y asistencialismo que menosprecian a
empresarias, en medio de un patriarcado que vigila y controla a las empresarias del Valle de
Mexicali, se seguiran teniendo resultados fallidos, desaprovechando las aportaciones que hacen a
la economia familiar y la aportacion a la realizacion personal y profesional que les brinda a familias

enteras y tiene impacto en la calidad de vida de las distintas areas geograficas.
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Si bien esta investigacion respondio a la pregunta general y logro hallazgos significativos, como
todo trabajo, también genera nuevas preguntas que abren paso a caminos que han sido ignorados
desde las distintas disciplinas. De esta forma surge la pregunta respecto a las mujeres empresarias
del Valle de Mexicali, cudl ha sido su papel en la construccién del campo empresarial, como ha
afectado la discriminacién por su género, raza, sexo o etnia, cual es la Representacion Social de
los hombres que son esa figura masculina de apoyo frente al campo empresarial, cual es el camino

para que las politicas publicas consideren estas empresas dignas de apoyo.

Finalmente, reconceptualizar los términos y comprender a las empresarias y los entramados que
las conforman, ayudara a poner las bases que permitan crear opciones para apoyarlas desde su
condicion de mujeres y Representaciones Sociales del ser empresarias, considerando los hallazgos
en este trabajo. Para ello es importe dialogar con ellas, salir a campo, y conocer mas en
profundidad sus problematicas. Lo anterior permitird considerar una red de acompafiamiento en

el ser empresaria en el Valle de Mexicali.
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Anexo 1. Categorias de las Representaciones sociales del ser empresaria en el Valle de

Mexicali

Categorias
Entramado mujer,
madre, esposa y
empresaria
Entramado Campo
empresarial

Politicas publicas

Subcategorias

Valle de Mexicali y discriminacion

CORIDRE B D =

Forma en que adquirié la empresa: heredada, emprendida, oficio heredado
Significado de su empresa: todo, vida, sacrificio, familia
Combinacion de roles, crisis y estrategias para enfrentarlo

Participantes en el campo empresarial del Valle de Mexicali
Campo empresarial: rol de la empresaria, capitales que genera, socializacién con el campo

Ser empresaria: dificultades, facilidades, que le gusta, que no le gusta

1. Programas de apoyo a emprendedores y micro pequefias y medianas empresas.

2. Camino al emprendimiento

Anexo 2. Tabla Politicas publicas para Micro, pequefias y medianas

Programa
Sistema Nacional de
Garantias

Emprendimiento de

alto impacto
Programa de
Desarrollo del
Ecosistema de Capital
Emprendedor

Programa de Garantia
Angel (provee capital y
conocimientos a
cambio de una
participacion)
Reactivacion
econémica

Mujeres Moviendo
México

empresas/INEDEM 2013-2019

Tabla Politicas publicas para Micro, pequefias y medianas empresas/INEDEM 2013-2019
1. Programa de emprendiendo de alto impacto financiamiento y capital

Objetivo
Facilitar el acceso al financiamiento a las micro, pequefias
y medianas empresas por la via del crédito condiciones y
plazos competitivos a través del otorgamiento de garantias
que los respaldan.
Apoyar emprendimientos de alto impacto, culturales,
sociales y/o ambientales, para acceder a servicios
especializados que les permitan fortalecer su operacion,
potenciar su crecimiento y desarrollar una estrategia de
vinculacién con fuentes oportunas de financiamiento.
Fomentar la creacién y el fortalecimiento de los vehiculos
de inversién de Capital Emprendedor y promover el
desarrollo del ecosistema de alto impacto a través del
acceso a nuevas fuentes de financiamiento via capital y
multiplicar los recursos.

Promover la participacion de Angeles inversionistas que
puedan aportar ademas del capital, su conocimiento para
fortalecer proyectos de alto impacto, mitigando el riesgo
de invertir en sectores incipientes.

Impulsar la reactivacién econdmica y productiva de
sectores clave o estratégicos de un estado o sector,
mediante el acceso al financiamiento a las micro,
pequefias y medianas empresas.

2. Red mover a México
Motivar la inclusion financiera de mujeres empresarias al
circuito formal de financiamiento y el acceso al

Beneficio
Micro, pequefias y medianas empresas formales.

Proyectos innovadores que, ademas de ser
rentables, tienen el potencial de transformar el
mercado y proyectos sociales o ambientales.

Gobiernos Estatales, Clubes de Inversionistas,
Universidades, Oficinas de Transferencia de
Tecnologia (OTT), aceleradoras reconocidas por el
INADEM e internacionales con presencia en
México y Fondos de capital nacionales o
extranjeros, asi como Personas Morales de los
tamafios micro, pequeiias y medianas empresas en
crecimiento (Scaleups).

Personas fisicas y morales que no operen como
fondo de inversién y a redes de inversionistas
angeles; que hayan cruzado satisfactoriamente el
proceso de acreditacién, ante el INADEM.

MIPYME debe estar domiciliada en el estado y
validada por la respectiva delegacién de la
Secretaria de Economia para ser atendida por
NAFIN y otorgamiento de crédito.

MIPYMES en las que la administracion esta a
cargo de una mujer y a las que se brinda un
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Puntos de la Red de
Apoyo al Emprendedor

Red de apoyo al
emprendedor
Observatorio Nacional
del Emprendedor

Encadenamientos
productivos

Fondo de Innovacién
Tecnoldgica SE -
CONACYT (FIT)

Programa de
Competitividad en
Logistica y Centrales
de Abasto

Micro y pequefias
empresas con
prioridad de la
Cruzada Nacional
contra el Hambre

Fondo para Fronteras

MIPYMES siniestradas
por fendmenos
naturales

Semana Nacional del
Emprendedor
Emprende TV

Universidad del
Emprendedor

financiamiento con perspectiva de género, asimismo,
contribuir al cambio en el interior de las instituciones, al
reconocer la necesidad de realizar acciones especiales
orientadas a garantizar los derechos de las mujeres y evitar
gue las diferencias de género sean causa de desigualdad,
exclusién o discriminacion.

Proporcionar informacién y asesoria a las y los
emprendedores y empresarios de micro, pequefias y
medianas empresas sobre todos los programas de apoyo.
Ofrecer un menu de soluciones que generan valor tanto
para emprendedores como para empresas ya establecidas.
Dar seguimiento y obtener datos, andlisis, estudios,
estadisticas, casos de éxito, modelos replicables y otra
informacién de utilidad para la generacion, actualizacién y
toma de decisiones en politicas publicas a favor de
emprendedores y PYMES del pais.

Apoyar la vinculacién de Nucleos Productivos y/o Clusteres
y Sociedades mercantiles legalmente constituidas y
estratificadas como Pequefias y Medianas Empresas
interesadas en incorporarse o fortalecer las cadenas
globales de valor.

Fomentar y subsidiar el desarrollo y la innovacién
tecnoldgica en las micro y pequefias empresas y promover
la cultura emprendedora.

Promover el desarrollo de servicios logisticos, a través de
otorgamiento de subsidios de caracter temporal a
proyectos que fomenten la creacién, modernizacion,
eficiencia, consolidacién, competitividad y sustentabilidad
respecto a logistica y el abasto.

financiamiento en condiciones competitivas en
cuanto a plazo y tasa a través de una ventanilla
bancaria.

Micro, pequefias y medianas empresas y
emprendedores.

Micro, pequefias y medianas empresas y
emprendedores.

Conformado por instituciones y aliados
estratégicos de la Politica MIPYMES/INADEM que
comparten su experiencia con las micro,
pequefias, medianas empresas y emprendedores.

Potencial de sus emprendedores y pequefios
empresarios.

Personas fisicas con actividad empresarial y micro
y pequefias empresas que estén trabajando en
proyectos de innovacion de productos, de
procesos o servicios y/o que requieran desarrollar
nuevas tecnologias.

Personas morales de caracter publico Estatales,
Municipales, del Distrito Federal, asi como
Fideicomisos Publicos, cuando cualquiera de ellos
administre Centrales de Abasto y mercados
publicos.

3.  Reactivacién econdmica y productividad

Canalizar subsidios complementarios a proyectos
productivos de micro y pequefias empresas en rubros de
capacitacion, consultorfa, certificacion, disefio e
innovacién, comercializacion, infraestructura productiva,

equipamiento productivo y adquisicién de software (asociada
con el Programa Nacional para la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia y de
la Cruzada Nacional contra el Hambre, PRONAPRED).

Implementacién de un esquema de financiamiento
bancario para apoyar a las micro, pequefias y medianas
empresas (MIPYMES) ubicadas dentro de los 78 municipios
clasificados como zonas fronterizas.

Brindar apoyos que permitan solventar los efectos
ocasionados por desastres naturales y contribuyan a la
reactivacion econémica de las empresas afectadas.

4.  Apoyos masivos
Acercar a la comunidad emprendedora y empresarial del
pais todos los programas que apoyan su desarrollo
Acceder a cursos y herramientas en linea, que les serviran
para fortalecer sus conocimientos, habilidades y
capacidades para materializar su idea, hacer crecer o
consolidar su negocio.
Favorecer la democratizacion del conocimiento se
conceptualizé una plataforma en linea que permitiera a los
usuarios acceder a contenidos didacticos que mejoren su
empresas.

Micro, pequefias y medianas empresas.

Micro, pequefias y medianas empresas.

Personas fisicas con actividad empresarial o en
régimen de incorporacion fiscal que
eventualmente resultan afectadas por los
recurrentes fendmenos naturales.

Emprendedores y Micro, pequefias y medianas
empresas.
Emprendedores y Micro, pequefias y medianas
empresas.

Emprendedores y Micro, pequefias y medianas
empresas.
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Vitrinas de formacion
empresarial,
tecnologias y
microfranquicias
Programa de
Incubacién en Linea

Crezcamos Juntos

Programa Crédito
Joven

Premiaciones

Incrementar la productividad de las MIPYMES, a través del
uso de tecnologias, el INADEM ha impulsado la adopcién
de soluciones tecnoldgicas que permitan mejorar las
capacidades de las MIPYMES.

Impulsar la creacion de empresas mediante un programa
de capacitacion a distancia en la modalidad e-learning,
orientado a desarrollar modelos de negocios.

Impulsar la economia de las familias mexicanas y su
desarrollo al integrarlas a la formalidad y disminuir la
informalidad tributaria y laboral, apoyando que se integren
al Régimen de Incorporacion Fiscal.

Ofrece capacitacion y financiamiento en condiciones
preferenciales a los futuros emprendedores de entre 18 y
30 afios de edad, quienes tradicionalmente no accedian al
crédito formal por carecer de garantias

Reconocer casos ejemplares de calidad y

Competitividad.

Emprendedores y Micro, pequefias y medianas
empresas

Ciudadanos residentes en el territorio nacional
gue tengan una idea de negocio y que, con la
ayuda de las tecnologias de la informacion,
adquieran las herramientas necesarias para poner
en marcha su negocio con posibilidad de
financiamiento del Programa Crédito Joven.
Emprendedores y microempresas

Jovenes entre 18 y 30 afios de edad

Dirigido a empresas ya establecidas con al menos
3 afios de operacion, el proceso de evaluacion es
un paso fundamental para que los
emprendedores.

Fuente: elaborada con informacién de INADEM 2018
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