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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1 Planteamiento del problema

Las reformas tienen por objeto producir cambios en los planes de estudio, el
alumno y las practicas docentes. De acuerdo con Pérez (1999), representan los
ideales politicos que, de alguna forma, sintetizan a una sociedad dada en un
momento histérico y social particular. Pero sobre todo, “el acto de reformar es un
acto de compromiso y reafirmacion social” (Popkewitz, 1994, como se cita en
Pérez, 1999, p.2). Por lo tanto, no es aventurado afirmar que estos cambios
impliquen para el maestro, particularmente, una modificacion en su desempefio, y
de acuerdo con van den Berg (2002), que sean expuestos a influencias externas y
riesgos impredecibles e inesperados en su practica diaria.

Para Martinic (2001b), las reformas plantean espacios de interaccion entre
el nivel central, los niveles intermedios y los centros educativos, a partir de los
- cuales se plasman visiones frente a las que se puede estar de acuerdo, en
desacuerdo, o bien permanecer indiferente, y de ahi que se pueda estar a favor,
en contra o al margen de ellas.

Palacios (1981) sefiala que la reforma de la educacién no la hacen los
tedricos escribiendo libros; al contrario, la accion que realmente puede renovar
principios y métodos e introducir modificaciones en la educacién, la realiza el
maestro y, como lo afirma van den Berg (2002), cada maestro, en particular,
dirigira su quehacer diario en funcién de su ctimulo de creencias, cualidades y
emociones.

De ahi que se pueda afirmar, de acuerdo con Palacios (1981), que ninguna
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reforma escolar tiene futuro si no hay maestros de calidad y en numeros
suficientes para llevarla a la practica. Sin embargo, van den Berg (2002) sefiala
que esta calidad podria ser afectada por sus preocupaciones y el climulo de
incertidumbres y posibles resistencias a las nuevas situaciones o cambios. Para
este autor, las preocupaciones deben ser entendidas como las situaciones que los
docentes afrontan derivadas de la utilizacion de nuevos materiales, de la
aplicacion de los métodos de trabajo propuestos por la reforma, y de las
caracteristicas de los procesos de implementacion.

Las nuevas tendencias en educacion hacen hincapié en que los maestros
deben adoptar un papel trascendental en las etapas de desarrollo y crecimiento
del estudiante a su cargo. Como lo anotaba Piaget (1973), el ideal de cada
maestro es que siempre ofrezca las condiciones 6ptimas “para crear situaciones y
construir los dispositivos iniciales” (p. 117), en aula y fuera de ellas; de tal forma
que deje a un lado la reproduccion de contenidos informativos o practicas
educativas tradicionales. Sin embargo, autores como Apple (1986) y Hargreaves
(1994, como se citan en van den Berg 2002), aciertan al sefialar que la presion en
las escuelas y en los docentes es cada vez més intensa por parte de la sociedad y
del gobierno. Estas presiones producen condiciones de trabajo muy diversas para
los docentes, amplias percepciones cognitivas y opiniones diferentes sobre su
misma profesion.

Es asi que el maestro debera adaptar la ensefianza a las diferencias que
existen entre los estudiantes, disefiar un sistema de monitoreo e intento de
aprendizaje constructivista, motivar al estudiante y al grupo, realizar trabajo

administrativo adicional, evaluar el trabajo de sus estudiantes, y aceptar el
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aumento de reglas y de regulacién en las instituciones educativas (van den Beryg,
2002).

Estudios nacionales e internacionales, como los de Torres (2000); Diaz
Barriga e Inclan (2001): Fernandez, (2003) y Gentili, Gindin, Stubrin y Suarez
(2004) sobre reformas educativas y desarrollo profesional de los maestros,
muestran un panorama no muy alentador. Se ha revelado que las politicas
particulares y las condiciones de trabajo internas claramente influyen en la manera
como los maestros experimentan cognitivamente y emocionalmente su entorno,
caracterizado al mismo tiempo por la intensificacion de su trabajo. Su
consecuencia, como lo describe van den Berg (2002), ha sido la pérdida de la
competencia profesional, cambios en la concepciones de las tareas del maestro, y
una ética laboral diferente.

Entonces, se podria decir, de acuerdo con este autor, que la mayoria de los
cambios afectan profundamente a los maestros en la manera cémo se conciben a
si mismos, cémo se presentan y lo que consideran importante. Es decir, afectan
su autoconcepto de identidad profesional. La implementacién de desarrollos
educativos como lo manifiesta van den Berg (2002), bajo regulares condiciones de
instrumentacion, siempre se caracterizara por provocar un caos interno y externo
en los maestros, influido por los patrones ya existentes de cultura, poder y control.

El maestro, desde su formacion inicial, se ha caracterizado por una cierta
dualidad en la actividad diaria (la externa y la interna). La externa puede ser
evidenciada a través de procesos fisicos, practicas sociales (trabajo de direccion y
de ejecucion, trabajo intelectual y manual) y procesos socializantes (trabajo

individual y trabajo de equipo). En cambio, la interna, de acuerdo con Guerra,
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Gallego y Hernandez (2002), se refiere a las actividades que tienen que ver con
los procesos mentales emotivos, cognoscitivos, sentimientos y de comunicacion.
Estas interacciones, entre lo externo y lo interno segin Vygotski (1979), se
plantean dentro del marco de las relaciones biolégicas de la conducta y las
condiciones sociales, a través de las cuales se lleva a cabo la actividad humana.

Esto implica que el maestro, o en si, todo ser humano, manifiesta lo que él
es, solamente a través de sus actividades o quehacer diario. No se le puede
juzgar por lo que piensa de si mismo sobre lo que realiza, sino a partir de sus
practicas sociales, ya que con éstas participa en procesos sociales, politicos,
econdmicos, culturales e intelectuales.

Ademas, los educadores mediante sus practicas cotidianas de ensefar,
forjan procesos sociales educativos institucionales, de modo que las expectativas
impuestas por politicas y las condiciones de trabajo cambiantes en las escuelas,
como lo describe van den Berg (2002), generalmente no correspondan a las
opiniones o creencias de los maestros con respecto a lo que constituye ensefiar.
Por consiguiente, definir las caracteristicas del docente dependera de sus
practicas educativas y no de las diferentes denominaciones adjudicadas al
docente por diversos teéricos, o propuestas curriculares institucionales.

Los maestros han sido clasificados de diferentes formas, segun sus
practicas, con las siguientes denominaciones:

institutores; Transmisores expositivo de conocimientos de informaciones y
reproductores espontaneos de normas, valores y actividades sociales y humanas
tradicionales; Maestros Progresivos; Maestros Progresivos y Libertarios; Maestros
Entrenadores o Instructores o Condicionadores Emocionales; Maestro
Administrador del Curriculum; Maestro Facilitador del Aprendizaje; Docente de
Apoyo o Docente Colectivo; Docente Forjador de la Inteligencia y, Docente
Investigador, en la primera Etapa y el Docente Intelectual Organico o




Transformativo, en la segunda Etapa, generado por propuesta de la Pedagogia
constructivista de la Transformacion (Guerra, Gallego y Hernandez, 2002, p. 45).

Asi, los contrastes béasicos entre estas denominaciones radican en que
mientras unos apuntan hacia el docente como orientador para la reinvencion de
conceptos y de valores, otros lo conciben como transmisor de conocimientos,
informaciones, y reproductores espontaneos de normas, valores y actividades
sociales y humanas tradicionales, o facilitadores del auto aprendizaje, auto
instruccion o auto entrenamiento.

En suma, cada maestro responde de acuerdo a significados que atraviesan
los cambios educativos y de esta forma reacciona y construye sus respuestas. De
acuerdo con van den Berg (2002), las acciones docentes hacia una transformacion
escolar son el resultado de los conceptos que cada docente construye sobre ella.
En consecuencia, y coincidiendo con este autor, todo dependera de la capacidad
de construir sus suposiciones, confirmarlas o no, apropiarlas y / o reconstruirlas
seguln su percepcion de la nueva realidad.

Labores como dar cumplimiento a los programas de estudio: planificar el
trabajo didactico tomando en cuenta el “qué” (contenidos) de la leccién, el “cémo”
(tareas), el “cuando” (tiempos) y el “con qué” (materiales), incorporar los intereses,
las necesidades y los conocimientos previos de los alumnos: atender la diversidad
(heterogeneidad de los alumnos); promover el trabajo grupal y la construccion
colectiva del conocimiento; diversificar las estrategias didacticas; el trabajo por
proyectos; opfimizar el uso del tiempo y del espacio; seleccionar materiales
adecuados; impulsar la autonomia de los estudiantes y evaluar el desempefio de

los alumnos; son algunas de las tareas que los maestros deben realizar bajo la




tltima reforma escolar en la secundaria, impulsada en México en 2006.

Cabe resaltar que el plan de estudios propuesto por la reforma educativa de
la secundaria considera que “los objetivos propuestos dependen, en gran medida,
de la posibilidad que tengan los docentes de renovar su practica, de tal manera
que los procesos de ensefianza y de aprendizaje resulten relevantes y pertinentes
para sus alumnos” (SEP, 2006, p. 45).

Pese a las acciones y procesos encaminados al cumplimiento de esta
finalidad, puede ser posible que las pretendidas atribuciones de renovar su
practica discrepen de la experiencia particular de cada maestro, tal y como se lee
en los reportes de investigacion sobre el tema (Torres, 2000; Rivas, 2000 y Diaz
Barriga e Inclan, 2001). En efecto, el ideal de toda reforma educativa es que los
docentes acepten los cambios, pero esta situacion podria no ser asi. En el
ambiente escolar se puede encontrar particularmente que los docentes se
muestren reacios a cambiar de paradigmas pedagégicos y su practica didactica, a
pesar de los esfuerzos que se realicen. En general, se consideraria que mantienen
inalterables sus formas de trabajo, contrario a lo que plantean Datnow, Hubbard y
Mehan (como se cita en Lépez Bonilla y Tinajero, 2009), quienes sefialan que el
docente, como un agente activo, es capaz de afrontar situaciones de adversidad
en su practica como docente. Activos o inactivos, tal forma de resistencia o de
desaprobacion, afectaria las pretensiones de la reforma como se plantea en el
disefo.

Entonces, se podria afirmar que los docentes ante el cambio desarrollan o
crean nuevas perspectivas de su entorno de trabajo. Por esta razon, es de vital

importancia en la actualidad indagar, ¢cuéles son las opiniones de los maestros
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ante la reforma educativa de los centros escolares de secundaria de la zona
urbana de la ciudad de Ensenada?, ;Cudles son las opiniones de los docentes
acerca de las fortalezas y debilidades de la reforma?, ;Cudles son los cambios
mas relevantes que, en opinion de los docentes, ha introducido la reforma? y
¢, Qué cambios son necesarios, segun los maestros, para una reforma educativa

exitosa?

1.2 Objetivo general
e Conocer las opiniones de los docentes de secundaria sobre la reforma

educativa de 20086.

1.2.1 Objetivos especificos
e Conocer las opiniones de los docentes acerca de las fortalezas y

debilidades de la reforma.

o Resaltar las transformaciones mas relevantes que, en opinion de los
docentes, ha introducido la reforma.

e Conocer los cambios que, desde el punto de vista de los docentes, son

necesarios para consolidar una reforma educativa exitosa.

1.3 Justificacién

La sociedad mexicana, como la mayoria de las sociedades
contemporaneas, esta viviendo procesos de cambio que al parecer han conducido
a la modificacion de patrones socioculturales. De acuerdo con Calderdn y Laserna
(1999), toda sociedad puede evolucionar tanto hacia érdenes regresivos como

hacia 6rdenes progresivos y, con frecuencia, la velocidad de los cambios produce




tensiones y desacuerdos que engendran desasosiegos e incertidumbres en los
distintos actores sociales y politicos.

Es, pues, comprometedor pronunciarse de manera decisiva y personal por
el curso de las reformas que ha impulsado el gobierno a través de los arios.
Desde 1916 han sido doce y, en estos Ultimos 15 arios, tres. Sin embargo, es
necesario resaltar que un sentido continuo de las mismas sélo estara resguardado
por la presencia y la cooperacion, necesariamente, de los distintos actores de la
sociedad mexicana.

Las reformas educativas implementadas en Meéxico, de acuerdo con
Jiménez (2003), se han caracterizado principalmente por adoptar las orientaciones
generales como las del Banco Mundial (BM) y las del Fondo Internacional
Monetario (FMI). Estas directrices con énfasis global, se han autenticado en cada
gobierno en turno para legitimar e impulsar las reformas nacionales. Al respecto,
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO por sus siglas en inglés) ha llamado la atencion en reiteradas ocasiones
sobre la importancia de asignar a los educadores un mayor protagonismo en el
proceso de gestion, planificacion y puesta en marcha de las innovaciones
educativas (Rodriguez, 2000 como se cita en Reyes y Pech, 2007). Asi pues, se
puede reflexionar que en esta toma de decisiones del gobierno no han sido
consideradas las opiniones de los maestros sobre el rumbo e instauracion de las
reformas; y de acuerdo con Brown (como se cita en Lopez Bonilla y Tinajero,
2009), “cuando se realizan reformas sin la participacion activa de los docentes en
la toma de decisiones, dificiimente se logran los. cambios positivos a largo plazo”

(p. 185).




Cabe recordar, a juicio de Diaz Barriga e Inclan (2001), que estas reformas
son traducidas en programas y acciones gubernamentales dirigidas principalmente
hacia los docentes, concebidos como ejecutores de las mismas. Por esta razon,
es necesario considerar este fenémeno social, como también la trascendencia de
la tltima reforma educativa; indagar las opiniones a los docentes de secundaria,
conocer si reconocen las fortalezas y debilidades de la misma, los cambios mas
relevantes que ha introducido la tltima reforma, las perspectivas sobre su practica
docente a causa de la reforma y los cambios necesarios para que una reforma
educativa sea exitosa.

Finalmente, en este estudio, no se pretende evaluar el cambio sino
interpretar y comprender de qué manera un grupo de maestros de secundaria,
desde sus creencias y su quehacer diario, opinan sobre ese cambio y se apropian

del mismo.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO

2.1 La educacién secundaria, obligatoriedad y reforma

Como ocurrié en mucho de los paises de América Latina, los origenes
mas remotos de la educacién secundaria en México se encuentran en el siglo
XIX. Sin embargo, fue incluida en el sistema nacional de educacién en los afios
posteriores a la Revolucion Mexicana (1921) y se instituyé como obligatoria en
1993.

Inicialmente, la educacion secundaria se concibid como una prolongacion
de la educacion primaria con énfasis en una formacion general de alumnos, es
decir, de naturaleza formativa. Mientras que en otros paises la educacion
secundaria fue concebida como una antesala del bachillerato y la educacion
superior, en México la educacion secundaria se concibié como en un peldarno
necesario para continuar estudiando (Zorrilla, 2004; Sandoval, 2000).

En el sexenio de 1988-1994, el mejoramiento de la calidad de la
educacion fue el eje de las politicas para el ambito educativo. Una de las
primeras acciones fue la firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Basica (ANMEB) entre la Secretaria de Educacion Publica (SEP), los
gobiernos de cada una de las entidades federativas y el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE). Este Acuerdo posibilitd, de acuerdo con
Zorrilla (2002), descentralizar el sistema, renovar el curriculo, generar nuevos
materiales, implantar nuevos programas compensatorios y nuevas formas de

financiamiento, introducir los procesos de evaluacién, pero sobre todo, incorporé
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la obligatoriedad del nivel basico.

Asi, por mandato constitucional, se pasé de una escolaridad promedio de
seis grados a nueve, incorporando la secundaria al rango de obligatoria. Los
argumentos que expresé el Presidente de la Republica en la exposicion de
motivos de la iniciativa de reforma de los articulos 3° vy 31 de la Constituciéon

sefalaron que:

La experiencia internacional revela que una escolaridad adicional, que
comprende la secundaria, impulsa la capacidad productiva de la sociedad;
fortalece sus instituciones econdmicas, sociales, politicas y cientificas;
contribuyen decisivamente a consolidar la unidad nacional y la cohesién social;
promueve una mas equitativa distribucion del ingreso, al generar niveles mas
altos de empleo bien remunerados y elevar el nivel de bienestar. (SEP, 1992, p.
17)

El propésito esencial qué planteé este Acuerdo fue el de contribuir a
elevar la calidad de la formacion de los estudiantes que habian terminado el ciclo
antecedente, mediante el fortalecimiento de aquellos contenidos que
respondieran a las necesidades basicas de aprendizajes de la poblacién joven
del pais y que s6lo la escuela podia ofrecer (SEP, 1992).

El acuerdo del ANMEB, firmado el 18 de mayo de 1992, se considerd por

algunos como:

El acontecimiento detonador de un amplio proceso de reforma de la educacion
basica y de la formacién de maestros. Este hecho no es aislado, se inserta en un
contexto mas amplio de la Reforma del Estado mexicano y significa uno de los
pactos politicos més importantes del siglo veinte al plantear decisiones sobre dos
asuntos fundamentales para el desarrollo futuro del SEM:; la descentralizacién del
sistema educativo y una reforma curricular y pedagégica para la educacién
basica obligatoria y la formacion inicial de maestros. (Zorrilla, 2002, p. 2)

Los principales cambios para la educacién basica promovidos por el
Acuerdo radicaron principalmente en el impulso de tres lineas fundamentales: la

reorganizacién del sistema educativo, la reformulacién de contenidos y
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materiales educativos y, asimismo,

magisterial.

A partir de la obligatoriedad,

la revaloracion social

de

la educacion secundaria se ha

la funcion

ido

expandiendo y creciendo, incorporandose en la mayoria de las regiones de

México. De acuerdo con el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion

(INEE), existen hoy dia cinco modalidades de servicio en la secundaria: general,

técnica, telesecundaria, para los trabajadores y comunitarias. Sin embargo, cabe

resaltar que la SEP solo define las siguientes caracteristicas para cuatro de

Tabla 1. Caracteristicas generales de las modalidades del nivel medio

ellas.

Aspecto ‘ ] Secundana general
Proposnto Atencuén a Jévenes
original en edad de cursar la

secundaria.
 Ubicacién Atencion en areas |
urbana
Personal Maestro por
docente Asignatura
establecida en el
curriculo nacional.
Personalde || Varia de acuerdo con’| |}
~apoyoy | ¢ el tamaﬁo Y. contexto
‘administrativo . de. Ia escuela
Duracién de las 50 minutos
clases o reglamentarios
médulos

Urbana,
- semiurbana y rural. .

50 minutos
reglamentarios

~ Secundaria’
técnica

Atencion a jovenes
en edad de cursar
la secundaria.
Ofrece un
acercamiento
sistematico a la
educacion
tecnoldgica a
través de talleres.

Maestro por
Asignatura
establecida en el
curriculo nacional.
Personal necesario
para las
actividades
tecnoldgicas que
imparta el plantel

Varla de acuerdo

.con el tamaﬁo y
’ la

Fuente: Secretaria de Educacion Bésica (2005b).

Xih B Telesecundarla

Secundaria para |
Trabajadores

Atencuén ajovenes Atencion a

en edad de cursar
la secundaria
Habitantes de
comunidades
rurales con menos
de 2,500
habitantes.

| Atenciénenel

medio rural.

Maeéfro por grado.

Nota: existe un
nimero
considerable de
escuelas
Telesecundarias
multigrado.

: Este tipio'dé :

] personal es
escaso o

50 minutos
reglamentarios

personas mayores
de 15 afios y que
son trabajadores.
Suelen funcionar en
horario vespertino o
nocturno.

| Atencién en areas
. urbanas.

Maéstfo por

asignatura. Se
utiliza parcialmente
el curriculo nacional
para educacion
secundaria.

Varfa de acuerdo

_con el tamario y

: 1 contexto de la
3 mexnstente en esta ; escuela

' modalidad B : R
45 minutos de clase

directa.
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Se debe tener presente que el concepto original de cada modalidad ha
experimentado cambios que hoy dia impiden hacer afirmaciones generales sobre
ellas. Incluso, las diferencias en la organizacion y funcionamiento de los centros
escolares de una misma modalidad pueden resultar significativas y obedecer a
los cambios en los contextos en donde cada uno se ha desarrollado

Por lo anterior, es preciso sefalar algunos indicadores de este nivel que
permitan dilucidar estos cambios. La informacién estadistica disponible (INEE,
2006; SEP, 2005b) ejemplifica un panorama a grandes rasgos sobre el

crecimiento de la secundaria en México.

Tabla 2. Cifras del SEM, Alumnos, Maestros y Escuelas, 1990-2006

‘Secundaria ' 1990/1991 = 2000/2001 | 2002/2003 | 2004/2005 = 2005/2006
Alumnos 4190.2 5 349.7 5 780.4 5 894.4 5972.2

| Maestros || 234239 | 309123 0 331563 | 3397887 348232
Escuelas 19 228 28 353 30 337 31208 32 011

Alumnos: cifras en miles.
Fuentes: cifras 1990/1991 a 2003/2004 SEP (2005b). Cifras 2004/2005 a 2005/2006 INNE

(2008).

A partir de estas cifras se puede resaltar un crecimiento considerable en la
atencion de la poblacion estudiantil en la década de los noventa. Pero, debe
sefalarse que el crecimiento de 26% de la matricula en secundaria entre 1993 y
2001 a nivel nacional, fue debido a la expansién de la telesecundaria. Esta
situacién estimuld la contratacién de un nlGmero considerable de personal
docente y la construccion de centros escolares. Sin embargo, los indicadores
presentados por la SEP (2005b) revelan que no todos los nifios tienen las
mismas oportunidades educativas; y que la atencion a la demanda es aln

insuficiente. La SEP (2005b) indico que en el afio 2000 segtn el Xl Censo
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General de Poblacion y Vivienda, del grupo de edad de 12 a 14 anos, 58% no
contaba con grado alguno de secundaria, y sélo 31% de jévenes de 15 afos
habian completado el nivel.

En el 2001, 86.3% de los alumnos que iniciaron la primaria seis arios
antes, la concluyeron; un afio después, el coeficiente de absorcion en secundaria -
de los egresados de la primaria fue de 93%. Pero, la SEP (2005b) reconocio que
en el ciclo escolar 2000-2001, 6.5% de los alumnos inscritos en secundaria la
abandonaron de manera temporal o definitiva, porcentaje ligeramente mayor a lo
registrado en el ciclo 1993-1994 (6.3%). Ademas, por género, la desercion fue
mayor entre los hombres que entre las mujeres: 7.7% y 5.2%, respectivamente.

El indice nacional de reprobacion para el primer grado de secundaria, en
ese mismo ciclo escolar, fue de 20.9%, llegando incluso a ser de 30% en
algunas entidades del pais. En el segundo grado de secundaria este indice se
agudizo, ubicandose en 24.9% y descendié de manera significativa en el tercer
grado (16.7%).

Ya en el ciclo escolar 2005-2006 (afio de introduccion de la Reforma de la
educacién secundaria - RES), la matricula en secundaria ascendié casi a seis
millones de alumnos. La modalidad de secundaria general cubrié el 50.5%; la
telesecundaria el 20.6%,; la secundaria técnica tuvo una cobertura del 28.2% y la
secundaria para trabajadores atendié al 0.7%. Cabe resaltar que para atender
esta demanda se conté con un total de 348.235 maestros distribuidos en 32.012
escuelas. El porcentaje de absorcion para este nivel educativo fue 94.9%: una
cobertura del 91.8%; una eficiencia terminal de 79.2% y una desercion de 7.1%

de estudiantes.
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Con respecto al estado de Baja California, en el 2005 habia un total de
151.452; alumnos matriculados y distribuidos de la siguiente manera: secundaria
general 110.414, técnica 34.098; telesecundaria 6.008, y para trabajadores 932.
Los indicadores educativos que se reportaron en el estado fueron: 97.1% de
absorcion; 94.4% de cobertura; 77.8% de eficiencia terminal y 8.1% de desercion
de alumnos. Cabe anotar que el estado de Baja California presenta porcentajes
por debajo del promedio nacional.

En el caso de los maestros, 9,885 se encuentran adscritos al sistema
educativo estatal. Estos docentes estan repartidos de la siguiente manera: en la
secundaria general, 77.22%; en la técnica, 19.05%: en telesecundaria 2.77%; y
para trabajadores 0.63% docentes.

Con respecto a las escuelas en Baja California, se reportan 113
instituciones educativas en el estado, distribuidas de la siguiente manera:
secundaria general, 56; técnica, 25; telesecundaria, 31 y una escuela para
trabajadores.

Después de definir la secundaria como el Ultimo tramo del ciclo
obligatorio, la SEP introdujo otra reforrha Yy, en sus documentos, afirmo que la
decision tomada en 1993, fue un paso fundamental para darle un sentido claro al
papel de este nivel educativo, pero que tal medida no resolvia por si sola los
problemas relativos a la definicion del tipo de necesidades sociales que el nivel
puede atender, ni el desafio de hacerla mas pertinente para los jovenes (SEP,
2005a); ademas, el mismo documento indicé que, en la practica, no se habia

logrado una efectiva vinculacion con los niveles previos de la educacion bésica.
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En el afio 2006 la Reforma a la Educacién Secundaria (RES) se
instrumenté en el nivel medio de la educacién basica. Dicha reforma planted
como proposito central: a) alcanzar la justicia y la equidad educativas: b) mejorar
la calidad del proceso y el logro educativos; y, c) transformar la gestion
institucional para colocarla al servicio de la escuela. (SEP, 2005b, p. 1)

A diferencia de otras reformas introducidas en el sistema educativo, Ia
RES (2006) se puso a prueba un afio antes de su implementacion general en
126 escuelas secundarias de 30 entidades federativas; los estados de México y
Michoacan decidieron no participar.

En este pilotaje, llamado Primera Etapa de Implementacion (PEI), de las
126 escuelas seleccionadas, 59% eran escuelas generales, 39% técnicas y 2%
de sostenimiento privado. En teoria, esta implementacion permitiria obtener
informacion sobre la aceptaciéon de la reforma entre los docentes, asi como
proveer informacion suficiente para orientar la elaboracion de materiales de
apoyo a la docencia, generar informacion oportuna sobre los ajustes y
modificaciones en el plan curricular, actualizacion para los maestros, directivos y
equipos técnicos y la construccion de un grupo de maestros que, a partir de su
participacion en esta primera etapa, pudieran compartir sus experiencias y
apoyar la sensibilizacion y capacitacion de otros actores (SEP, 2005, como se
cita en Quiroz, 2006).

Como lo expusieron las autoridades educativas (SEP, 2005b), la reforma
de la educacion secundaria, ademas de lo estrictamente curricular y pedagégico,
exigia la transformacién de la gestion y funcionamiento cotidiano de las

escuelas. La reforma de la escuela resultaba ineludible para asegurar que el
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personal docente y directivo asumiera de manera colectiva la responsabilidad
por los resultados educativos de todos sus alumnos, estableciera relaciones de
colaboracioén entre si y con el entorno social de la escuela, y se comprometiera
con el mejoramiento continuo de la calidad de la educacion. Por ello:

Con el fin de ofrecer alternativas educativas pertinentes, el curriculo de la
educacién secundaria, como Ultimo tramo de la escolaridad basica obligatoria,
ha de atender la formacion integral de todos los educandos, desarrollando las
competencias necesarias para enfrentarse a un mundo complejo, en
constante cambio, asi como para participar activa y productivamente en la
construccion de una sociedad democrética y en el mundo del trabajo. (SEP,
2005b, p. 29)

Respecto a los maestros, se pueden resaltar diferentes implicaciones de
la RES en su quehacer diario. En teoria, la intencion de las autoridades
educativas es que el docente busque estrategias de motivaciéon acordes a los
intereses del alumno, con el fin de disminuir los indices de reprobacion; esto
implica una formacion permanente para que el docente esté en condiciones de
disefiar estrategias activas, amenas, atractivas y efectivas, y asi brindar
aprendizajes para la solucién de situaciones cotidianas. (SEP, 2005b)

La SEP, partié del supuesto de que el docente no puede ni debe quedar
rezagado del conocimiento y del manejo en el uso de las tecnologias de
informacion y comunicacién, ya que su funcién es preparar al alumno para
enfrentar los retos de la vida presente. Por ello, debe usar diversas metodologias
para captar la atencion y el interés del alumno; disefiar estrategias acordes con
las caracteristicas y los intereses de los adolescentes; fomentar el trabajo en
equipo para resolver problemas comunes; desarrollar formas de trabajo en el
aula para que se garantice la revision de tareas y el apoyo de alumnos con

rezago educativo; impulsar la transversalidad entre asignaturas y situaciones de
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la vida cotidiana; generar y organizar espacios académicos en horario regular y
extracurricular para que los estudiantes desarrollen sus habilidades de
expresion; mejorar la comunicacién con sus alumnos: evitar la monotonia;
fomentar valores con el ejemplo; evitar la improvisacion en sus clases: utilizar
métodos constructivistas en el aula con el fin lograr una educacion humanista,
estimular el aprendizaje colaborativo; procurar la innovacion educativa desde su
asignatura; acercarse al conocimiento del entorno familiar y social de sus
alumnos y enriquecer las distintas posibilidades de expresion con los estudiantes
(SEP, 2006).

Todas estas tareas implican un cambio de trabajo para el docente y una
presion social ascendente sobre ellos. Desde la visién oficial, los maestros
deben asumir un nuevo rol profesional que corresponda con las expectativas y el

protagonismo que la sociedad actual exige.

2.2. Aproximacién historica sobre los docentes

Los apartados que siguen describen, en primer término, las diferentes
caracterizaciones en torno a la figura del docente, y en segundo, se abordan las
creencias docentes. El maestro ha surgido como uno de los personajes
principales de la accién pedagdgica, y de acuerdo con Diaz Barriga (1993) ha
asumido un conjunto de tareas histéricamente delegadas en funcion de ciertos
procesos de formacion, aprendizaje y/o capacitacion. Ademas “no importa cuales
sean las denominaciones con las que se ha definido en su practica; maestro,

profesor, ensefiante o docente; existe una amplia evidencia por analizar dicha
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practica aln antes que se conformara el sistema educativo nacional’ (Diaz
Barriga e Inclan, 2001, p. 20).

A partir de la revisién de la literatura (Diaz Barriga, 1993; Torres, 2000:
Rivas, 2000; Diaz Barriga e Inclan, 2001: Jiménez, 2003; Ziegler, 2003 y Tatto,
2004), se puede sefalar que al docente se le han atribuido diversos papeles a lo
largo de la historia. La caracterizacion del educador ha dependido de los
procesos educativos que ha generado y, en especifico, de los procesos
educativos institucionalizados de los que ha formado parte.

Por ejemplo, en la antigiiedad se identificé un tipo de educador preceptor
que, en definicion de Manacorda (1987, como se cita en Guerra, Gallego vy
Hernandez, 2002) es el que se encuentra relacionado con los grammatistés, los
gramaticos y los rhétor, que introducian a los nifios en la lengua materna y su
cultura en la Edad Antigua.

Una mas fue el institutor, quien se formé durante y para el modelo
educativo lineal, inspirado en la pedagogia catdlica. Se preparaba en el
desarrollo de la fe, la moral cristiana, en la lectura y la escritura, al igual que en
las materias realistas y humanistas. A éstos no sélo se les exigia la debida
competencia para instruir bien, sino que tuviesen las facultades y destrezas
convenientes para que brillaran por la fuerza de la costumbre. En este modelo, el
maestro no debia tener "vicios”, debia ser “prudente” e “‘ingenioso” (Quiceno,
1988, p. 62).

Otro educador que se ha encontrado y que corresponde a lo propuesto
por la pedagogia intuitiva es el docente emisor narrativo de conocimientos. Bajo

esta tradicion, seglin Pestalozzi (1927, como se cita en Guerra, Gallego y
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Hernandez, 2002), se concebia la tarea del maestro como la base y condicién
del éxito de la educacion; a él le correspondia organizar el conocimiento, aislar y
elaborar la materia que debia ser aprendida; en pocas palabra, trazar el camino
y llevar por este a sus alumnos.

Un maestro més, es el que se caracteriza por estar lleno de ilusiones y de
expectativas hacia lo que debe ser la profesién. Maestros intelectuales
transformadores pero a su vez inseparables de su rutina diaria. Docentes como
lo plantea McLaren (2005), capaces de insertar la ensefianza y aprendizaje en la
esfera de la politica, que exhiban un compromiso y las luchas de los que estan
en desventaja y oprimidos.

También, de acuerdo con Jiménez (2003), podrian dividirse a los docentes
en dos categorias més, los “buenos” y los “malos” maestros. Estos conceptos
valorativos pueden ser medidos a fravés del sentido de pertenencia,
reconocimiento de los padres, comparieros de trabajo, la relacién con el cuerpo
administrativo de la escuela y por los instrumentos para la certificacién en los
procesos de evaluacion docente. Entonces, se podria agregar que: “la manera
en la que los maestros entienden la asignatura y desarrollan formas efectivas de
ensefiarla a los alumnos, distingue a los buenos maestros de los malos”
(Shulman, 1987; Kennedy, 1991 como se cita en Tatto, 2004, p. 126).

No habria que olvidar las posturas sociolégicas desde las cuales se ha
definido al maestro como un “instrumento mas del aparato ideoldgico” (Salomon,
1980). Quienes comparten esta postura, consideran que al maestro se le ha
asignado la tarea de instruir al nifio para que perciba conocimientos que solo la

educacién hegemonica quiere que los estudiantes aprendan. Asi, desde esta
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vision, los maestros son concebidos como personas sin autonomia, ni capacidad
de decision, ni calificados para interpretar el mundo por si mismo.

Autores como Bowles y Gintis, afirman que las actuaciones del maestro como
de la escuela en general corresponden o replican la division social del trabajo
capitalista. ElI argumento es que las relaciones escolares acostumbran a los
estudiantes a la disciplina en el trabajo, desarrollan ciertas cualidades, modos de
comportamiento, imagen de si mismos e identificacién de clase social que son
ingredientes sustanciales para que los estudiantes se amolden al tipo de empleo
que ocuparan en el futuro. Enajenacion, disciplina, puntualidad y respeto a la
jerarquia establecida son los rasgos que la escuela reproduce en los futuros
obreros y otros trabajadores que haran tareas rutinarias; en tanto que iniciativa,
capacidad de mandar, decidir y disefiar procesos productivos son los rasgos que
inculca a los futuros miembros de las clases dominantes”. (Ornelas, 1995, p.
148)

En otras palabras, el docente es visto como la maxima autoridad en la
clase, y el estudiante, un ser que se adapta a las condiciones y necesidades de
la sociedad; sin olvidar, como lo denota Diaz Barriga (1993), que es un elemento
esencial para cuidar la conducta de sus educandos. Coincidiendo con Tatto
(2004), los maestros por tradicion han sido concebidos como insumos del
sistema educativo y no como agentes de cambio, sélo han quedado como
maquinas con la Unica funcion especifica de almacenar informacion para luego
recordarla cuando se requiera.

La literatura que analiza al docente lo destaca como ejecutante de
propuestas externas y moldeador de las mismas, cuya accién quedé arraigada
en el plano de lo especifico e inmediato (Gimeno, 1994; como se cita en
Jiménez, 2003).

En este mismo sentido, Ziegler (2003) concibe al maestro como
destinatario y lector de documentos curriculares que cristalizan ciertas
tradiciones culturales, saberes autorizados, practicas legitimas. Se puede decir

entonces, y de acuerdo con Diaz Barriga (1993), que el docente es entendido
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como un coordinador de grupos académicos, maestro operario, fabricante de
estudiantes y ejecutor de programas establecidos por la esfera central del

sistema educativo.

2.3 Entre el sery debe ser

Cuando los procesos educativos institucionalizados entran en crisis, la calidad de
éstos, o sea, su calidad educativa, y la de los educadores también entran en
conflicto. A partir de este fenomeno el educador opta por una practica educativa
mas acorde con las exigencias de los tiempos, o del periodo histérico en que
vive la comunidad, el pais o la sociedad en su conjunto.

El docente, como el actor principal en el proceso de mejoramiento de la
calidad educativa, es el nexo en los procesos de aprendizaje de los alumnos y
las modificaciones en la organizacién institucional (Bar, 1999). Las
transformaciones educativas trascienden en las escuelas y llegan al salén de
clase por medio del profesor.

En la practica docente se involucran diversos factores: la condicién
socioecondémica, la ética, formacion inicial, la capacitacion, las condiciones de
trabajo, las remuneraciones, la infraestructura escolar y el equipamiento
didactico. Todos ellos repercuten en el quehacer docente. Con base en ello, a
ultimas fechas los documentos oficiales (SEP, 2005a) apuntan la necesidad de
formar profesores que sean eficaces y eficientes y que pongan en practica
distintos y adecuados recursos con el fin de elevar el logro educativo.

Sin duda, el docente contemporaneo debe enfrentarse con situaciones

dificiles y complejas, con grupos estudiantiles heterogéneos, ambientes
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educativos diversos; metamorfosis diaria de la sociedad llamada del
conocimiento. En este contexto, cobra relevancia lo dicho por van den Berg
(2002) en el sentido de que la caracteristica mas sentida por los maestros es la
intensificacion de su trabajo. En efecto, como lo expresa este autor, el docente
ha perdido competencia profesional por la evolucién de sus tareas en su entorno
y una ética laboral cambiante.

Por su parte, Hernandez (2008) sefiala que la evolucién de la praxis
escolar se puede lograr cuando el docente decide entregarse a su profesion por
una satisfaccion propia de realizar con calidad su labor como docente. Pero un
aspecto que se debe considerar de lo anteriormente dicho es que no por el
hecho de que se le reconozca su trabajo y, por consiguiente, el docente pueda
obtener una compensacién econémica o meramente honorifica, vaya a mejorar
el interés del maestro hacia su trabajo.

En resumidas cuentas, la practica docente es mas que una accioén, que
comprende: los actos mentales, internos, el estado disposicional y las actitudes
del sujeto; es una accion intencional objetiva, ya que en todo momento las
acciones, estan dirigidas por fines conscientes (Hernandez, 2008, p. 5).

Al respecto, Jiménez (2003) comenta que los cambios de las condiciones
de trabajo generan procesos de cimentacion y de edificacion. Supuestos desde
los que los profesores establecen una serie de opciones y ligan un sinnimero de
compromisos. Esto quiere decir que las palabras trabajadores-profesionales
exitosos se vinculan, segin este autor, a la demostracién de resultados, al
protagonismo, a la realizacién de proyectos innovadores. Pero cabe resaltar que,

para que este contexto sea perceptible, el maestro debe navegar por las vias de
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los valores de compromiso y responsabilidad con su tarea académica.

Pero, a pesar de lo que se puede decir sobre los docentes, siempre seran
concebidos como parte esencial del proceso de la mejora educativa. Tatto (2004)
describe un panorama no muy alentador acerca de la competencia docente.
Afirma que éstos no han desarrollado la capacidad para autodirigirse de manera
efectiva, ni han trabajado juntos con una visién tnica o coherente para la mejora
de sus practicas y sus escuelas mas aIIéAde la vision gubernamental. Al parecer,
en el papel se les dice que pueden colaborar de una manera participativa vy,
democratica, involucrandose de manera personal en la direccién de su escuela
y, claro estd, de su competencia profesional, y de manera activa en la
conduccion de la escuela y en su propio desarrollo profesional (Tatto, 2004);
pero en la practica, las reformas implican nuevos términos que los docentes
deben articular con sus conocimientos previos; entre ellos, el término de moda:
competencias.

La representacion de competencias que se utiliza en este contexto se
refiere, segtin Bar (1999), a la capacidad de “hacer con saber” y con conciencia
acerca de las consecuencias de ese hacer. Toda competencia involucra al
mismo tiempo conocimientos, modos de hacer, valores y responsabilidades por
los resultados de lo hecho.

Otro acercamiento a este concepto de competencia describe Woodruffe
(1992), quien define este término como un conjunto de patrones o pautas de
conducta necesarias para desempefiar tareas y funciones laborales de forma
eficaz. Esta definicion considera que no hay competencia completa si los

conocimientos tedricos no son acompanados por las cualidades y la capacidad
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que permitan ejecutar las decisiones que dicha competencia sugiere. Otras
definiciones que se pueden encontrar se centran en el conocimiento, habilidades
y/o conductas transferibles (Quinn, Faerman y Mcgrath, 1990; Ulrich, Brockbank,
Yeung y Lake, 1995; Arnold y McKenzie, 1992; Olbarrieta, 1998); otro grupo de
autores centran su definicion en conocimientos, habilidades y caracteristicas
individuales: (Boyatzis, 1982; Levy-Leboyer, 1997; Spencer y Spencer, 1993), vy
las definen como la mezcla de motivos, rasgos, conocimientos, habilidades,
aspectos de autoimagen, formas de comportase o pensar, que se generalizan a
traves de situaciones que unas personas manejan mejor que otras.

Una aproximacién de competencias en el ambito educativo la podemos
ubicar a partir de lo descrito por Echeverria (1996), al descomponer las
competencias profesionales desde los pilares de la educacion propuestos por la
UNESCO. Estas competencias se pueden definir en:

a) Competencia técnica (saber): tener los conocimientos especializados que
permitan dominar, como experto, los contenidos y las tareas vinculadas a la
propia actividad laboral.

b) Competencia metodolégica (saber hacer): aplicar los conocimientos a
situaciones laborales concretas utilizando los procedimientos adecuados,
solucionar problemas de manera auténoma y transferir las situaciones adquiridas
a situaciones novedosas.

c) Competencia participativa (saber estar): atender el mercado laboral,
predisposicion al entendimiento interpersonal asi como a la comunicacion y
cooperacion con los otros demostrando un comportamiento orientado al grupo.

d) Competencia personal (saber ser): tener una imagen realista de uno mismo,
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actuar de acuerdo con las propias convicciones, asumir responsabilidades, tomar
decisiones y relativizar posibles frustraciones.

Para Echeverria (1996), las competencias no son potencialidades innatas
del ser humano; al contrario, forman parte de una construccion permanente de
quien aprende, una clara intencionalidad de producir o desempefiar una tarea
especifica de manera eficiente y eficaz.

Por consiguiente, la asignacion de funciones a la escuela cambia con la
época y segln las ideas y modos culturales dominantes en cada sociedad,
actualmente, la sociedad se caracteriza por un importante proceso de innovacion
tecnolégica y de intercomunicacion creciente entre paises, grupos y sectores.

Cabe considerar que este tipo de procesos y cambios siempre exigira al
maestro la funcion de: preparar para vivir y trabajar en un contexto cambiante,
turbulento dicen algunos autores, de manera que los hombres educados no
dependan tanto de un conjunto de saberes, sino de la capacidad de aprender -
contenidos, con la capacidad de enfrentar y resolver retos, problemas y
situaciones inéditas.

En consecuencia, a los docentes se les plantean problemas diferentes y
nuevos. Su practica como docente, de por si, es cambiante y, ademas, tienen
una nueva funcién: ensefiar para aprender. Es decir, ahora es clave que los
alumnos aprendan a desarrollar procesos cognoscitivos para ser aplicados a
situaciones inéditas; y no sélo aplicaciones del conocimiento o situaciones
conocidas.

Por esta razédn, se puede considerar que las practicas docentes son mas

complejas actualmente dentro del contexto escolar. El profesor, en el momento
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que sea necesario, debe tomar decisiones y, en la mayoria de los casos, ser el
mediador de los problemas entre alumnos, alumno-docente y alumnos directivos
docentes.

Ballesteros, Llobera, Cambra, Palou, Riera, Civera, y Perera (2000)
plantean que las decisiones que toman los profesores generalmente estan
sometidas a un conjunto de creencias propias que permiten enfrentar la
complejidad de su labor como docente, asi mismo plantear una serie de
creencias personales sobre su entorno o, en si, una postura émica y holistica.

En este sentido, la labor como docente no es una tarea sencilla como a
veces se quiere creer. Impartir una clase genera algo mas que ofrecer una
disertacion magistral: es aplicar un método de ensefianza que ayude

eficazmente a que los alumnos aprendan con interés.

2.4. Creencias docentes

¢ Que podemos entender por creencias? Por mucho tiempo se ha discutido este
término. En los textos especializados se encuentran diversas acepciones sobre
las creencias; algunos autores emplean de forma genérica el concepto e
incluyen otros, lo cual podria suponer que se trata de un ctimulo de elementos
interrelacionados. Empecemos entonces con una definicion. Para la Real
Academia de la Lengua, creencias es el “firme asentimiento y conformidad con
algo, o completo crédito que se presta a un hecho o noticia como seguros o
ciertos” (RAE, 2010). Es claro que esta definicién no nos proporciona elementos

suficientes para comprender las creencias del profesorado sobre las reformas.
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Por esta razén los especialistas en los Gltimos 30 afios, mas exactamente en el
contexto magisterial y el campo de la didactica, no han escatimado esfuerzos
para dilucidar este concepto (Borg como se cita en Usé, 2008).

Para ahondar y adoptar una definicion en esta investigacion, se revisaron
estudios empiricos nacionales e internacionales. Estas investigaciones son
relevantes porque en ellas se abordan cuestiones sobre las creencias de los
docentes ante la reforma, sobre los sistemas educativos y practicas docentes, y
sobre todo porque comparten o llegan a resultados similares.

En el ambito internacional, autores como Luzén, y Torres, (2006);
Rodriguez, (2005); Martinic (2001a); Traver, Sales, Doménech, y Moliner,
(2005); Uso, (2008); y Handal y Herrington, (2003) se refieren a las creencias
como los aspectos cognitivos no necesariamente estructurados y con fuerte
dimension personal en cambio McLaren (2005), Schén (2008) y Diaz Barriga
(1993) hacen énfasis en el analisis critico, reflexién y experiencia del docente
para asumir nuevas concepciones y diferentes formas de actuar en su quehacer
diario.

Para Luzon y Torres (2006) las creencias de los maestros pueden ser
consideradas como la construccion de significados a partir de lo local, en la
interaccion, desde los afectos y los sentimientos. Tales elementos desde esta
optica, puede desencadenar significados y/o concepciones en el maestro sobre
su participacion en la practica social escolar.

Por su parte, Rodriguez (2005) sefiala que los docentes modifican lo que
creen sobre lo que ejercen por la falta de congruencia entre la realidad de la

ensefanza y la imagen creada en sus ciclos de formacién inicial. Este autor
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afiade que el cambio de pensamiento de los docentes sobre su practica docente
muta continuamente gracias a la dinamica de cambio permanente de los
sistemas educativos, rutinas burocraticas y viejos esquemas organizacionales de
la ensefianza.

Martinic (2001a), en su estudio realizado sobre opiniones de los actores
sobre la reforma educativa en Chile, concluye que las representaciones que
construyen los propios agentes educativos sobre su realidad, estan
estrechamente ligadas a la diferenciacion social y cultural que caracteriza a la
educacion chilena. Asi mismo, denomina las representaciones docentes como
percepciones de su medio a través de lo que ven y creen.

De igual manera, Traver y otros (2005) indican que las creencias docentes
varian en funcién del marco teérico en que se fundamenta la educacion, y la
relacion que existe entre los sujetos del campus y la intencionalidad educativa.
Asi mismo, argumentan que el pensamiento docente ligado a los estilos de
ensefianza, depende de las creencias de los marcos tedrico-practicos que
manejan los docentes sobre educacion. Es preciso anotar que estos autores
estructuran una relaciéon entre creencias y perspectivas. Consideran que las
perspectivas docentes son comprensivas e integradoras y fluyen a través de
pensamientos (creencias y percepciones) acompafiada de una accion
(ensefanza, instruccion y gestion), a lo largo de su trayectoria como docentes.

Por otro lado, Us6 (2008) muestra en su investigacion sobre creencias de
docentes sobre la ensefianza, ciertos elementos que permiten entender lo que
se define como creencias. Los profesores, como personas que construyen sus

propias teorias sobre su ensefianza (Fang, 1996; Richards, 1998; Borg, 2003
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como se cita en Usd, 2008), no pueden ser vistos como dominadores de un
sinnimero de principios y teorias de expertos. Partiendo de esta premisa,
Gonzales (como se cita en Us6, 2008) definio, a partir de Rokeach, las creencias
a partir de tres componentes: a) el cognitivo, relacionado con los conocimientos,
b) el afectivo, relacionado con las emociones y c) el conductual, relacionado con
la accién.

McLaren (2005) considera mas bien que los maestros deben aprender a
emplear el analisis critico y el pensamiento utépico, que en palabras de Henry
Giroux (como se cita en McLaren, 2005) combina, el lenguaje de critica con el
lenguaje de la posibilidad. Entonces se puede inferir que los docentes deben
instaurar diferentes formas de analisis que reconozcan los espacios, tensiones y
oportunidades para las luchas democraticas y las reformas dentro de las
actividades diarias y los hechos en los salones de clase. Desde esta postura, el
docente debe ser capaz de analizar varios intereses y contradicciones dentro de
la sociedad (McLaren, 2005).

Sin embargo, Schén (2008) propone una etiqueta mas comun: maestro
reflexivo. Para este autor, el maestro reflexivo es aquel docente que alberga la
posibilidad de inventar sobre la marcha. También dispone de didacticas de
aprendizaje, de auto-busqueda y un cierto discernimiento para atender todos los
obstaculos o tareas diarias en su entorno académico. Cabe resaltar que este
maestro reflexivo varia en su forma de actuar de acuerdo a la "interpretacion de
conceptos que haga en el momento” (Schén, 2008, p. 11).

Un autor que coincide con las apreciaciones de Schén es precisamente

Diaz Barriga (1993). Este escritor plantea que el profesor se ha visto obligado a
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asumir nuevas concepciones y diferentes formas de actuar en relacién a su tarea
educativa. Afirma que “la experiencia del docente, su historia personal, sus
procesos de formacion y su proyecto de vida inciden de manera determinante en
el conjunto de elecciones que hace para el trabajo con los estudiantes” (p. 63).
Son muchos los estudios sobre las creencias de los docentes. Connelly y
Clandinin (como se cita en Usd, 2008) resumen, en términos generales, los

principales vocablos usados en este campo:

En primer lugar, se habla de teorias: teorias implicitas, personales,
naturales, etc.;

En segundo lugar, se destaca el término concepciones o ideas:
preconcepciones, procesos conceptuales, concepciones populares, ideas
personales o ideaciones;

En tercer lugar, se utiliza con mucha frecuencia el término creencias,
utilizado generalmente en la tradicion angléfona: principios y creencias,
presunciones, creencias tedricas;

En cuarto lugar, encontramos los conocimientos o saberes: conocimiento
practico, conocimiento personal, etc. Se les atribuye sobre todo una
dimension practica; -

En quinto lugar, se habla de imagenes: son metaforas generales para
pensar la ensefianza o imagenes episodicas referidas a acontecimientos
particulares (Calderhead y Robson, 1991);

En sexto lugar, encontramos las representaciones, término generalmente
utilizado en la tradicion francéfona: son formas de conocimiento
socialmente elaboradas y compartidas, orientadas a la practica y que
participan en la construccién de una realidad comun a un conjunto social
(Jodelet, 1994); Finalmente, se utiliza la nociéon de pensamiento. (p. 11)

Por ultimo, a partir de un concepto creado por Cambra (como se cita en
Usé, 2008) y de acuerdo con los resultados de los diferentes estudios sobre el
pensamiento del profesorado, este autor establece un sistema formado por
Creencias, Representaciones y Saberes (CRS), el cual resume la opinién del
docente sobre algo en particular. EI CRS se refiere respectivamente a: 1)

“proposiciones cognitivas no necesariamente estructuradas, tomadas en una
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dimension  personal; 2) proposiciones cognitivas, no necesariamente
estructuradas, tomadas en una dimension social, es decir, compartidas por
grupos de profesores; y 3) estructuras cognitivas que se refieren a aspectos
relacionados con el proceso de ensefianza/aprendizaje que estan aceptados a
nivel social” (p. 12).

Sin  embargo, aunque hay una distincion entre creencias,
representaciones y saberes, es facil confundirlos puesto que comparten las

siguientes caracteristicas:

- Estan contextualizados, es decir, determinados y desarrollados por los
contextos educativos;

-Son personales, particulares y especificos, pero los hay que también
son compartidos por un grupo cultural determinado; [...]

-Se mantienen normalmente implicitos e incluyen tanto elementos
conscientes y preparados, como otros no conscientes e improvisados;
-Son eclécticos, es decir, son sintesis de saberes que provienen de
campos diversos, estan poco organizados y construidos con elementos
anecddticos;

- Constituyen un marco de referencia tacito para la accion practica, una
especie de “caja de herramientas” necesaria y suficiente para abordar la
complejidad de las clases;

-Aunque son resistentes al cambio, pueden evolucionar a causa de
nuevas experiencias;

- Suelen ser clichés estereotipados. (Cambra como se cita en Usé 2008,

p. 12)

De acuerdo con Handal y Herrington (2003), las creencias son sistemas
de reflexiones teéricas personales sobre la naturaleza del conocimiento y el
saber qué. Y afiaden; “las creencias en gran manera son fundamentales para
determinar el ritmo de una reforma” (p. 65).

En cuanto al contexto nacional, investigadores como Macotela, Flores y
Seda, (1997); Gémez (2003); Lopez Bonilla (2006); Quiroz (2009); y Loépez
Bonilla y Tinajero (2009), discuten algunos hallazgos relativos sobre la opinion
de docentes sobre su practica docente y su papel en la escuela, asi como la
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relacion que existe entre las teorias implicitas que tienen los docentes acerca de
la ensefianza y su practica educativa.

De acuerdo a los hallazgos de Gomez (2003), las opiniones de los
docentes estan estrechamente relacionadas con sus teorias implicitas. Estas
teorias comprenden e interpretan las experiencias que estan viviendo y a partir
de ellas actian racionalmente. También sirven para dar regularidad a la
experiencia y, a su vez, dan-estructura intelectual al campo de la ensefianza y el
aprendizaje (Rando y Menges, 1991, como se cita en Goémez, 2003). Finalmente,
se llaman teorias implicitas porque los profesores no estan conscientes de ellas
la mayor parte del tiempo sino hasta que enfrentan alguna dificultad o, se les
pide que las expliciten; en resumen, son las légicas con las que los individuos
comprenden los eventos que perciben, y que guian las acciones de su propia
conducta en el mundo (Rando y Menges, 1991, como se cita en Gomez, 2003)

Por su parte, Lopez Bonilla y Tinajero (2009), respecto a las opiniones de
los docentes ante la reforma del bachillerato apoyandose en Borko y Putnam
(1996), resaltan que las creencias de los maestros son determinantes en su
practica docente y funcionan como filtros a través de los cuales aprehenden e
interpretan nuevas practicas de ensefianza. También destacan que los maestros
construyen sus opiniones y significados con base en su propio conocimiento de
la practica docente y pueden aceptar o no las opiniones de los otros. Como
afirma van den Berg (2002), las reacciones de los maestros frente a las
expectativas impuestas desde el exterior y las condiciones cambiantes en el
interior de las instituciones son generalmente confusas, llenas de emocién y de

contradiccion.
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De acuerdo con Macotela, Flores y Seda (1997), las opiniones de los
docentes son representadas a partir de sus creencias. Estas creencias se
establecen muy temprano en la vida de los individuos por medio de las
experiencias de la escolarizacion; por lo tanto, las creencias son resistentes al
cambio aun cuando los maestros hayan estudiado en las escuelas formadoras
de docentes. Segun Hollingsworth en 1989 y Lortie en 1975 (como se cita en
Macotela, Flores, y Seda, 1997), las creencias pueden ser uno de los principales
factores para perpetuar practicas educativas arcaicas y pocos efectivas. Por su
parte, Janney y Snell (1995, como se cita en Macotela, Flores, y Seda, 1997)
resaltan que estas creencias afectan en forma diferencial la adopcion de
propuestas de integracién educativa, cambios consecuentes en las politicas y la
organizacion educativa.

Lépez Bonilla (2006) en su investigacion Ser maestro en el bachillerato,
coincide con los diferentes investigadores citados hasta el momento sobre
opiniones y creencias de los maestros. Esta autora anade, citando a Richardson,
que las creencias de los docentes acerca de la ensefianza son influidas por tres
aspectos: su experiencia personal, su experiencia escolar y su experiencia con el
conocimiento formal.

Finalmente, Quiroz (2009) en su trabajo investigativo Epistemologias de la
vida cotidiana escolar, resalta que las creencias son el resultado de una
asociacion de ideas que se producen a partir de diversos tipos de relacion;
ademas, son construcciones personales que se retroalimentan a partir de los

fendmenos resultantes del quehacer diario.
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En términos generales, las creencias de los profesores tienen que ver con
varios aspectos de la profesién docente; entre ellas, con el concepto mismo de
educacion, con la identidad del educador y su concepto de la tarea docente;
como también con la praxis pedagdgica: con el concepto de aprendizaje y de
ensefianza; con la didactica y los procesos e instrumentos para mejor realizar la
tarea educativa y con la forma de concebir los procesos de comunicacion
maestro-alumno.

Recapitulando, se han realizado muchos estudios sobre las creencias de
los maestros. En algunas investigaciones han sido denominadas como teorias
implicitas, otras como perspectivas, apreciaciones, representaciones o saberes.
En estas investigaciones se han intentado entender de mejor manera la practica
educativa, puesto que el docente es en definitiva el que desarrolla el curriculo
que cree y puede realizar con las condiciones que se les brinde para ello y las
competencias para las que fue formado.

Las creencias de los docentes constituye uno de los mas complejos
ambitos de estudio en el campo del aprender a ensefar; toda una sugerente
linea de estudios en torno a las creencias del profesor su origen y permanencia,
su intervencién en procesos cognitivos, su predominio en los individuos, su

relacion con la practica de la ensefianza, ha permanecido hasta el momento.
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Capitulo 3. Método




CAPITULO III. METODO

En este capitulo a partir de la consideracion de que el objeto de estudio es
complejo, se decidié estudiar las opiniones de los maestros de una forma
descriptiva y transversal. Por ello, se planted interpretar estas opiniones a través
de un disefio combinado: cuantitativo y cualitativo. En el caso de las
investigaciones cualitativas, se parte de la idea de que éstas se desarrollan mas a
traves de un proceso inductivo, es decir, de la exploraciéon y descripcion para
generar perspectivas tedricas; van de lo particular a lo general (Hernandez
Sampieri, Fernandez y Baptista, 2009). Generalmente, este enfoque se basa en
métodos de recoleccion de datos no estandarizados. La obtencion de los datos
consiste en obtener las opiniones y puntos de vistas de los participantes, como
sus emociones, experiencias, significados y otros aspectos subjetivos. En este tipo
de enfoque se indaga sobre cuestiones generales y abiertas. La informacion
obtenida se describe, se analiza y se convierten en temas que generalmente
reconoce tendencias grupales o personales (Todd, Nerlich y McKeown, como se
cita en Hernandez Sambieri y otros, 2009)

Por otra parte, las investigaciones cuantitativas hacen uso de instrumentos
estandarizados y tienen por objetivo probar hipétesis con base en la medicion
numérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento y
probar teorias (Hernandez Sampieri y otros, 2009). La estrategia metodolégica
que se aplicé para desarrollar esta investigacion se describe a continuacion con la
finalidad de explicitar los distintos instrumerﬁos utilizados en la recoleccion de
datos y el tipo de analisis al que estos datos fueron sometidos.
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3.1 Metodologia

Se recabd informacion a través de la aplicacion de dos instrumentos: el
cuestionario y la entrevista semiestructurada para la recolecciéon de informacion de
fuentes directas (docentes). La consulta por cuestionario es la mas utilizada en la
investigacion social de caracter cuantitativo. Se recurre a ella para obtener
informacion de una muestra de individuos; esta muestra es usualmente sélo una
fraccion de la poblacion bajo estudio. En este estudio, el cuestionario se concibe
como un instrumento de 'orden superior': un dispositivo observacional que suscita
en su objeto, a su vez, procesos de observaciéon (Navarro, 1995).

Los datos cuantitativos se obtuvieron a través de un cuestionario
compuesto por preguntas abiertas y cerradas desarrollado por Brown, (1994):
Chicago Public School Teachers opinions on school reform, -Maestros de
Escuelas Publicas de Chicago, opiniones sobre la reforma escolar-. Este
instrumento consta de 40 preguntas cerradas y 4 abiertas que indagaron la opinién
de los maestros sobre varios temas relevantes como el grado de conocimiento
sobre la reforma y los aspectos a considerar en el cambio de su practica como
docente, entre otros (Anexo 1).

Este instrumento fue adaptado al espafiol por Lépez Bonilla y Tinajero
(2009) y aplicado para el estudio de las opiniones de los docentes de bachillerato.
Este estudio tomd como referencia esta adaptaciéon por contar con la rigurosidad

necesaria para el contexto escolar y municipal de la presente investigacion. Sin
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embargo, se ajustaron algunas preguntas pertinentes al nivel que se estudio
(Anexo 2).

Cabe resaltar, como lo afirma Duverger (1978), que las clases de preguntas
provistas en los cuestionarios se clasifican segun la libertad y la naturaleza de
respuesta del individuo. De acuerdo a su libertad de respuesta, el cuestionario
tiene 44 preguntas cerradas y 4 abiertas. Seglin su naturaleza, las primeras 13
preguntas corresponden a preguntas de hecho; es decir, el individuo puede
responder precisamente y apreciar facilmente la informaciéon que se le solicita.
Seguidamente aparecen 31 preguntas de intencidon o de opinién con opcion de
respuesta cerrada y por ultimo 4 preguntas de opiniéon con respuesta libre.

En cuanto a los datos cualitativos, se recolectaron a través de cuatro
entrevistas semiestructuradas a informantes clave, “logrando una comunicacion y
la construccién conjunta de significados respecto a un tema” (Janesick, 1998,
como se cita en Hernandez, Fernandez y Baptista, 2008, p. 597).

Las entrevistas semiestrucuturadas permitieron una comunicacién personal,
flexible y abierta del entrevistador con el entrevistado, y tal como lo afirma
Janesick (1998), a ftravés de las preguntas y respuestas se logré una
comunicacién y una construcciéon conjunta de significados respecto a un tema (la
reforma en secundaria). Este tipo de entrevistas se basa principalmente en una
guia de asuntos o preguntas, y el entrevistador tiene la libertad de introducir
preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener mayor informacion sobre
los temas deseados; es decir, no todas las preguntas estan predeterminadas.

Finalmente, este trabajo centré su interés sobre un escenario especifico: los

centros escolares de secundaria de Ensenada y como objeto de estudio: las
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opiniones y creencias de los docentes en el contexto de la Reforma de la

Secundaria, 2006 (RES).

3.2 Participantes

Los participantes en esta investigacion fueron los maestros pertenecientes
al nivel medio de educaciéon basica de escuelas integradas a los subsistemas
estatal y federal. Los docentes estaban adscritos en las diferentes modalidades
(general, técnica, telesecundaria) en los turnos (matutino y vespertino).

Segun datos proporcionados por el Centro de Maestros de la Secretaria de
Educaciéon Municipal de Ensenada, en 2009, los docentes adscritos a las escuelas
publicas del municipio de Ensenada eran mil sesenta y cuatro (1064), y ciento
cincuenta y dos (152) en escuelas particulares, para un total de mil doscientos
dieciséis (1216).

Dado el interés por conocer las opiniones de dichos maestros, se decidio
por una muestra intencional. Se determinaron las sedes con el mayor nimero de
maestros reunidos para los cursos de capacitacion. El total de maestros asistentes
en estas sedes fue de 2230 (incluye maestros de primaria y preescolar). El interés
se centré en todos los maestros pertenecientes al sistema educativo publico.

Se tomd como muestra para la investigacion al grupo constituido por todos los
maestros asistentes al curso basico de formaciéon continla en las siguientes
sedes: Secundaria Diurna No. 2, Secundaria Héctor Migoni No.1, Secundaria No.
9, Secundaria Técnica No. 20, Secundaria No. 8, Secundaria No. 28, Escuela
Primaria Justo Sierra. Estas jornadas de capacitacion se realizan antes de iniciar

cada ciclo escolar. El nimero de maestros a quienes se les aplicé el cuestionario
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fue de 289. De entre ellos, a 4 se les pidi® su consentimiento para ser
entrevistados.

En cuanto al perfil de los entrevistados, se atendi6 a tres criterios: uno, ser
maestro de secundaria en servicio; dos, haber asistido Aa los cursos basicos de
formacién continua para docentes al inicio del ciclo escolar 2009-2010, y tres,
destacarse como un maestro con sentido critico y participativo en los cursos.
Basicamente, se les pregunto6 a los 4 maestros seleccionados sobre los siguientes
aspectos: propésito de la reforma; cambios de la reforma educativa, aciertos y

desaciertos de la reforma escolar; implementacion y capacitaciones y en general

sobre su experiencia como docente ante el cambio.

3.3 Procedimiento

3.3.1 Cuestionario

Una vez determinados los lugares en donde recibirian la capacitacion, se
procedid a realizar una jornada de preparacion con los aplicadores del
instrumento. Las caracteristicas de estos colaboradores consistieron basicamente
en ser profesionistas y tener experiencia similar en aplicacion de instrumentos en
investigacion educativa.

Para la aplicacion del instrumento, se cont6 con el permiso del Centro de
Maestros. Se optd por aplicarlo al principio de las jornadas de capacitacion o,
antes de la hora de descanso para tratar de incluir al mayor de numero de
maestros. Algunos maestros mostraron inconformidad sobre la aplicacion del
cuestionario; sin embargo, accedieron a responderio voluntariamente. La

aplicacion durd alrededor de 20 minutos.
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Cabe resaltar que se analizaron las bases de datos del Centro de Maestros
- coh detenimiento, con la finalidad de detectar la mayor concentracion de maestros

en las escuelas para dicha aplicacion. De igual manera, se tenia conocimiento de
que en estas jornadas pedagogicas los maestros eran re:nidos sin distincién de la
modalidad en la que ensefian (técnica, general o telesecundaria). A pesar de la
informacién con la que se contd sobre la composicion aleatoria de los grupos de

maestros durante las jornadas de capacitacion, los maestros de telesecundaria no

estan representados en la muestra del presente estudio.

3.3.2 Entrevistas

Para la obtencion de datos cualitativos se utilizd la entrevista; una de las
maneras mas comunes de obtener informacion en la investigacion social. El
empleo de este instrumento se justifica porque permite "generar" (Mason, 1996),
mas que "recoger", informacién sobre aspectos subjetivos de los informantes:
creencias, valores, actitudes, conocimientos y opiniones que son susceptibles de
ser interpretados desde la perspectiva del propio sujeto enunciador. Para este
proceso se solicitd la participacion de cuatro maestros; éstos cumplieron las
condiciones anteriormente descritas. Para su seleccion se tuvo en cuenta,
también, que fueran participativos y criticos en las jordanas de capacitacion. En el
desarrollo de las entrevistas se cumplieron las exigencias minimas de los
docentes: lugar de la entrevista y anonimato. La duracion de las entrevistas varié
de 35 minutos a una hora.

Luego de grabada la informacién, se transcribieron las entrevistas en el

procesador de datos Word; codificandolas a través de técnicas de analisis de
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contenido con la finalidad de ubicar patrones de respuesta con relacién a los

objetivos de investigacion (anexo 4).

3.4 Andlisis de los datos

3.4.1 Cuestionario

Cabe sefialar que el cuestionario es el de mayor uso en las investigaciones
de enfoques y disefios cuantitativos. El analisis de la informacion recabada en este
tipo de enfoque recae en procedimientos estadisticos encaminados hacia la
inferencia de una muestra, sobre una poblacion o referencia mas amplia
(Camargo, 2001).

Una vez recabada la informacion y almacenados los datos en el Paquete
Estadistico para las Ciencias Sociales (SPSS, por sus siglas en inglés), se
procedi6 a ejecutar la opcién de estadisticos basicos para su analisis descriptivo.
Se capturd toda la informacion de los cuestionarios en un archivo de tipo .sav
(formato SPSS) para su procesamiento estadistico. De esta forma, se procedié a
estudiar los datos a través de tablas con descriptivos basicos correspondientes.
Posteriormente, por medio de las herramientas del programa, se elaboraron tablas
de frecuencia. Esta fue la mejor manera de empezar un analisis estadistico basico.

Estas tablas permitieron ordenar y organizar los datos recopilados.

3.4.2 Entrevistas y preguntas abiertas del cuestionario
Las entrevistas y las respuestas abiertas se analizaron utilizando técnicas

de analisis de contenido. Tanto las respuestas de las preguntas abiertas del
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cuestionario como las de las entrevistas fueron almacenadas en hojas de Word;
organizadas de acuerdo a su respuesta y finalmente codificadas a través de una
serie de categorias emergentes.

Es preciso anotar, que en el ambito de la educacion, el estudio de este tipo
de fendmenos no puede estar limitado solamente a la simple identificacion o
cuantificacion de elementos, sino que debe pensarse y establecerse como una
organizada descripcion  tematica, pormenorizando detalladamente las
caracteristicas, creencias, ideales e interacciones de una comunidad de préctica.

El analisis de contenido de la informacién colectada proporciond una serie
de conocimientos, nuevas interpretaciones y una representacion de los hechos.
Esta fue una herramienta pertinente que permitié, a través de los datos recabados,
producir inferencias del objeto de estudio: las opiniones de los docentes de
secundaria. Como lo indica Krippendorff (1990), el analisis de contenido, puede
considerarse como el "conjunto de métodos y técnicas de investigaciéon destinados
a facilitar la descripcion e interpretacion sistematica de los componentes
semanticos y formales de todo tipo de mensaje, y la formulacién de inferencias
validas acerca de los datos reunidos” (p.11).

Por su parte, Andret (2001) menciona que el analisis de contenido se basa
en la lectura textual o visual de una manera sistematica, objetiva, replicable y
valida. La caracteristica principal de esta técnica es que corﬁbina especificamente
la observacién y la produccion de datos, y la interpretacion o analisis de los datos.

El tratamiento aplicado a la informacion recopilada fue una codificacion —
cifrar numéricamente la informacién- y una categorizacién. El analisis consistio en

buscar las palabras clave a lo largo de todo el discurso, registrar el nimero de
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ocurrencias, establecer los conceptos y temas en los que dichas palabras surgen y

los campos semanticos y constelaciones significativas que generan.
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Capitulo 4. Resultados




CAPITULO IV, RESULTADOS

Este capitulo concentra la descripcion de los datos recolectados en dos
momentos de la investigacion: el primero, el cuestionario de opinion a 287
maestros sobre la reforma escolar en secundaria; y el segundo, el analisis de las
cuatro entrevistas efectuadas a docentes de este mismo nivel de la ciudad de
Ensenada.

Para la presentacién de los datos, éstos han sido separados en dos
apartados. El primero describe la informacién procesada proveniente del
cuestionario aplicado, dividida en seis subapartados: a) caracterizacion de la
muestra; b) grado de conocimiento de la reforma por los docentes; c) opiniones de
los docentes; d) factores que mejorarian la educacion bajo la reforma escolar; e)
impacto general de la reforma en las escuelas; y f) andlisis de contenido a cuatro
preguntas abiertas (1148 respuestas); y el segundo, contiene el andlisis de

contenido inductivo realizado a las entrevistas hechas a cuatro maestros.

4.1, Cuestionario

4.1.1 Caracterizacion de la muestra

Los docentes estan adscritos al sistema educativo estatal (escuelas
federales y estatales). Como era de esperarse, los datos arrojaron que un gran
porcentaje de maestros pertenecen a escuelas de la modalidad general. Sin
embargo, 23.1% de profesores de escuelas técnicas estan representados en la

muestra, no asi los profesores de telesecundaria (1 maestro). En relacion al tipo
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de sostenimiento, se puede observar que hubo una relativa proporcionalidad con
respecto al tipo de sostenimiento educativo. La diferencia de porcentaje entre
escuelas federales y estatales es de alrededor de 17%.

Del total de cuestionarios aplicados, se obtuvo que 56.4% de los docentes

laboran por las mafanas, 25.4% por la tarde, y el resto (18.1%) trabajan los dos

turnos.
Tabla 3. Modalidad, sostenimiento y turno de la muestra
Modalidad Frecuencia Porcentaje

General 211 73.5
Técnica 75 26.1
Telesecundaria 1 3

Total 287 100.0

Sostenimiento
Estatal 168 58.5
Federal 119 41.5
Total 287 100.0
Turno

Matutino 162 56.4
Vespertino 73 25.4
LLos dos turnos 52 18.1
Total 287 100.0

Con respecto al perfil del maestro, éste se delimita por siete variables:
género, edad, numero de afos trabajando como maestro, nimero de afios
trabajando como maestro de secundaria, formacion profesional, continuacion de
estudios y tipo de contratacion.

Con referencia al género de los docentes, dentro de la muestra hubo un
ndmero superior de maestras (59.6%). Con respecto a la edad, mas del 50% de
los maestros se encuentran en el rango de edad de 41 a 55 afos. 39% para el
intervalo de edad comprendido entre 26 y 40 afios; y como valores extremos sélo

4 maestros de 20 a 25 afios y 13 docentes con edades superiores a 56 arios.
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Tabla 4. Edad de los docentes

Edad Frecuencia Porcentaje
20-25 4 1.4
26-30 21 7.3
31-35 47 16.4
36-40 44 15.3
41-45 72 25.1
46-50 58 20.2
51-65 28 9.8
>56 13 4.5
Total 287 100.0

En relacion al nimero de afios trabajando como maestro, se observé que
44.6% de docentes tiene alrededor de 30 afios de servicio; y 37.3% reportdé 10
afios. Como valores extremos, 15.7% ha trabajado 5 afios y 2.4% mas de 31 afios.

Comparando los afios de trabajo con los afios de servicio especificamente
en secundaria, se encontré rangos similares entre los afios comprendidos de 21 a
mas 31 afios de servicio como docente. En cambio, hubo una distribucion
significativa de porcentajes entre los anos trabajando como maestro y los anos
trabajando en secundaria, por ejemplo: de 1 a 5 afios como maestro (15.7%), sélo
3.5% no trabajaba en secundaria; de 6 a 10 anos como maestro (25.1%), 1.6% no
trabajaba en ese nivel; de 11 a 15 afios como maestro (12.2%), 10.4% no trabaja
en secundaria; y de 16 a 20 afios de servicio (21 .6%), s6lo 6.6% no laboraba en el
nivel medio. Esto quiere decir que de los 214 docentes que tienen entre 1 a 20
afios de servicio, 63 docentes (22.1%) no habian trabajado en secundaria antes

de la reforma escolar.
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Por dltimo, con respecto al tipo de contratacién docente, se encontrd que
casi la mitad de los maestros (47.4%) tiene nombramiento de tiempo completo en
el sistema educativo. Otro porcentaje similar, 44.6%, de profesores tiene

nombramiento por horas y solo 23 maestros estan contratados por medio tiempo.

Tabla 5. Nimero de afios trabajando en el sistema y en secundaria

Aios Aiios —

trabajando trabajando Ipo de 0
enjel F % ejn F % contratacion F A’

sistema secundaria
1-5 45 15.7 1-5 35 12.2
6-10 72 25.1 6-10 71 24,7
11-15 35 12.2 11-15 65 22.6 | Por horas 128 446
16-20 62 216 16-20 43 15.0 | Medio tiempo 23 8.0
21-25 42 14.6 21-25 42 14.6 | Tiempo completo 136 47.4
26-30 24 8.4 26-30 24 8.4 Total 287 100.0
>31 7 2.4 >31 7% 2.4
Total 287 100.0 | Total 287 100.0

Respecto a su formacién profesibnal inicial, seglin lo declarado por los
docentes, la mayoria (75.6%) del profesorado de secundaria es egresado de
universidades; sélo 17.6% obtuvo el grado de licenciatura en escuelas normales.
Del total, sélo cuatro maestros habian estudiado carreras técnicas. En relacion a
sus estudios posteriores, 36.6% de los docentes reporté no haber continuado
estudiando después de su egreso‘de la licenciatura, 24.3% ha cursado estudios de
posgrado  (maestria y doctorado), y 39.1% optd por estudios cursos de

especializacion y diplomados.
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Tabla 6. Formacién inicial Y en servicio

Formacion inicial Frecuencia Porcentaje
Licenciado Normalista 17 5.9
Licenciado Universitario 217 75.6
Otros . 49 171
Técnica 4 1.4
Total 287 100.0

Formacién en servicio
Ninguno 105 36.6
Diplomado 32 11.1
Especializacion 42 14.6
Maestria 43 15.0
Doctorado 2 T
Diplomado-especializacion-maestria-

5 1.7

doctorado
Diplomado-especializacién-maestria 6 2.1
Diplomado-especializacion 38 13.2
Especializacion - maestria 5 1.7
Diplomado-maestria 2 7
Maestria-doctorado 3 1.0
Especializacion-maestria-doctorado 4 1.4
Total 287 100.0

4.1.2 Conocimiento general de la reforma educativa por los docentes

En esta seccion se describen tres aspectos: Conocimiento de los docentes
sobre la reforma en una escala descendente (excelente, bueno, regular y pobre);
ndmero de cursos que ensefiaron antes de la reforma; y el nimero de cursos que
impartieron después de la implementacién de Ia reforma.

Sobre su conocimiento de Ia reforma, 51.9% de los docentes reconoce que
tiene un buen y/o excelente conocimiento de la misma; no obstante, 48.1% de los
maestros, casi la mitad de los maestros, afirma tener un conocimiento regular y

pobre. |
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Tabla 7. Conocimiento de la reforma educativa.

Conocimiento Frecuencia Porcentaje
Pobre 24 8.4
Regular 114 39.7
Bueno 137 47.7

Excelente 12 4.2
Total 287 100.0

Respecto a cuantos cursos imparti6 antes de la reforma, 65.2% de los
docentes solo ensefiaba un curso, 22.6% entre dos y tres cursos, y como casos
excepcionales, 4.5% de los maestros entre cuatro y cinco cursos 4.5%. Cabe
anotar que se presentd una caracteristica particular en los resultados: 7.7% eran
nedfitos en la ensefianza de la educacién secundaria.

Tabla 8. Cursos impartidos antes y después de la reforma

Numero de cursos NUmero de cursos
impartidos después de la F % impartidos antes de la F %
reforma. reforma.

El mismo curso 161 56.1 Un curso 187 65.2
Dos mismos cursos 31 10.8 Dos cursos 54 18.8
Tres mismos cursos 4 1.4 Tres cursos 11 3.8
Cuatro mismos cursos 1 3 Cuatro cursos 12 4.2
Uno mismo mas un curso .
difarents 9 3.1 Cinco cursos 1 3
Tres mismos mas un curso .
diferente 1 3 Ninguno 22 Tl
Uno mismo més dos 1 3 Total 287 | 100.0
diferentes cursos

Uno mismo mas tres

diferentes cursos 2 7
Uno mismo menos uncurso | 3 1.0
Dos mismos menos un curso | 1 3
Uno mismo menos uncurso | 5 1.7
Primera vez un curso 22 7.7
Un curso diferente 18 6.3
Primera vez dos 2cursos 2 ad
Dos mismos mas un curso

. 2 i
diferente
Uno mismo menos tres 5 17
Ccursos )
Dos mismos menos dos 4 14
Cursos. )
Ninguno 5 1.7
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Uno mismos menos dos 3 10
cursos i

Dos mismos menos tres 1 3
cursos '
Dos diferentes 6 2.1
Total 287 100

Por dltimo, en referencia con el nimero de cursos impartidos después de la
implementacion de la reforma escolar, resulté un collage de combinaciones; del
65.2% de maestros que ensefiaron un curso antes de la reforma, solo 56.1% lo
volvi6 a dar. En cambio, aumento el porcentaje de quienes impartian antes de la
reforma dos cursos: de 10.8 a 18.8%, y 6.3% de los docentes volvieron a ensefiar
entre tres y cuatro cursos después de la reforma con respecto al 8% antes de la
reforma. Ahora, si se analiza la tabla de frecuencias, 39 docentes ensefiaron entre
uno y dos cursos diferentes después de la implementacion; y por primera vez, 1 6
2 cursos, 24 docentes. En total, 63 docentes afrontaron cambios significativos en
su quehacer diario como maestro. Sin embargo, esto no quiere decir que soélo
estos maestros enfrentaron un cambio; de los docentes restantes, muchos
pasaron de cuatro, tres o dos cursos a un solo curso después de la

implementacion de la reforma escolar.

4.1.3 Opinion de los docentes sobre la reforma educativa

Con respecto a los estudiantes, mas del 50% de los docentes opinaron que,
en efecto, la reforma si ha mejorado el logro académico de los estudiantes; sin
embargo 38.7% de maestros afirman lo contrario, y 12.9% no sabe, si la reforma

ha influido en el logro académico de los alumnos. En cuanto a la disciplina de los
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estudiantes, el panorama no es muy optimista: 57.8% de los profesores afirmé que

la disciplina en el aula no se ha mejorado, 37.3% opiné que si ha mejorado, y

4.9% respondié no saber.

Tabla 9. Logro y disciplina de los estudiantes

Logro educativo Disciplina
Respuesta Frecuencia % Respuesta Frecuencia %
No 111 38.7 No 166 57.8
Si 139 48.4 Si 107 37.3
No sé 37 12.9 No sé 14 4.9
Total 287 100.0 Total 287 100.0

Finalmente, si se comparan las tablas de frecuencia de asistencia de
alumnos versus baja de alumnos en la escuela, se percibe una contradiccién entre
lo expresado por los maestros. 51.9% de maestros afirmé que la reforma si ha
mejorado la asistencia de los alumnos, pero también el 61.7% dice que no ha

impedido la baja de alumnos.

Tabla 10. Asistencia y bajas de alumnos.

Asistencia Frecuencia % Bajas Frecuencia %
No 104 36.2 No 177 61.7
Si 149 51.9 Si 65 226
No sé 34 11.8 No sé 45 15.7
Total 287 100.0 Total 287 100.0

Los maestros tuvieron también la oportunidad de opinar sobre algunas

caracteristicas de sus claustros de trabajo. Las opiniones de los docentes se
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encuentran divididas respecto al ambiente en la escuela: 48.4%: de los docentes

reportd que la reforma si habia mejorado el ambiente; pero, 45.6% que no.

Observando la tabla 11, las opiniones son favorables sobre la mejora del ambiente

de clases: 70.4%, afirma que ha mejorado, sin embargo 25.8% no estuvo de

acuerdo.
Tabla 11. Ambiente en la escuela y en el aula.
Ambiente en la escuela Ambiente en el aula

Respuesta Frecuencia % Respuesta Frecuencia %
No 131 45,6 No 74 25.8
Si 139 48.4 Si 202 70.4
No sé 17 5.9 No sé 11 3.8
Total 287 100.0 Total 287 100.0

Sobre el aprendizaje en el salon de clases, 67.2% de los profesores

aseveran que la reforma si ha mejorado este aspecto, aunque 23% anot6 que no.

En cuanto al apoyo de los padres, 67.9% de los maestros consideran que hace

falta apoyo de los padres de familia; y solo 18.8% piensa que esta reforma ha

impulsado el apoyo de los padres de manera positiva.

Tabla 12. Aprendizaje en el salén de clases y apoyo de los padres de familia.

Aprendizaje en el salén de Apoyo de los padres de
Respuesta clases Respuesta familia
Frecuencia % Frecuencia %
No 66 23.0 No 195 67.9
Si 193 67.2 Si 54 18.8
No sé 28 9.8 No sé 38 13.2
Total 287 100.0 Total 287 100.0
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Mas de la mitad de los maestros sefialaron que este cambio educativo ha
mejorado el porcentaje de graduados. La otra mitad de los docentes tuvieron

opiniones encontradas. 23.3% dijo que no y 24.4% afirmo que no sabia.

Tabla 13. Mejora del porcentaje de graduados

Respuesta Frecuencia %
No 67 23.3
Si 150 52.3
No sé 70 24.4
Total 287 100.0

Finalmente, se encontraron opiniones divididas en el aspecto del apoyo
administrativo; del total de maestros, 133 afirmaron que no y 135 docentes

afirmaron que la reforma a la secundaria si ha mejorado el apoyo administrativo.

Tabla 14. Apoyo administrativo.

Respuesta Frec:enm %
No 133 46.3
Si 135 47.0
No sé 19 6.6
Total 287 100.0

Las opiniones de los docentes indican que 64.1% estan satisfechos en el

trabajo. También, mas de la mitad de los maestros (53%) afirma que las relaciones

entre los docentes han mejorado, aunque 29.3% de la muestra asevera que no ha

sido asi. Cabe anotar que 17.8% de los maestros realmente no sabe si ha habido

cambio negativo o positivo en este aspecto.
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Tabla 15. Satisfaccion y relaciones en el trabajo.

aﬁSf?r(:;)i:jz en el —. % Relact::ggzjsoen el Erecuencid %
No 80 27.9 No 84 29.3

Si 184 64.1 Si 152 53.0

No sé 23 8.0 No sé 51 17.8

Total 287 100.0 Total 287 100.0

En cuanto a la moral del docente, menos de la mitad de los maestros (47%)

afirman que ha habido algiin cambio; sin embargo, 29.3% esta en desacuerdo con

la anterior postura y 23.7% no sabe si ha ocurrido algiin cambio.

Tabla 16. Moral del docente

Respuesta | Frecuencia %
No 84 29.3
Si 135 47.0
No sé 68 23.7
Total 287 100.0

Por dltimo, mas de la mitad de los consultados (58.5%) opina que se han

involucrado en mayor medida en las decisiones que se toman en la escuela,

32.1% dicen que no ha sido asi, y 9.4% respondié no se.

Tabla 17. Grado en que el docente se involucra en las decisiones que hay

que tomar
Respuesta | Frecuencia %
No 92 32.1
Si 168 58.5
No sé 27 9.4
Total 287 100.0
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Por otro lado, se encontré que 53.3% de los docentes considerd que sus

condiciones de trabajo no han mejorado, pero 41.8% contesto lo contrario.

Tabla 18. Condiciones de trabajo del maestro.

Respuesta | Frecuencia %
No 153 53.3

Si 120 41.8

No sé 14 4.9
Total 287 100.0

Respecto a los factores que los maestros consideraron que mejorarian la
educacion, sélo se tomaron en cuenta para esta descripcion 223 cuestionarios. El
motivo por el cual no se tomo la totalidad de los cuestionarios fue por la confusién
que hubo en el momento de ejecutar esta seccion en los cuestionarios (factores
que mejorarian la educacion bajo la reforma escolar), el cual consistia ordenar por
orden de importancia del 1 al 12 una serie de factores predeterminados en el
cuestionario, en donde el 1 era el mas primordial y el 12 menos importante. Los
223 cuestionarios validos arrojaron que los docentes consideran que el aspecto
mas importante que mejoraria la educacion bajo la reforma seria contar con el
material de instruccion adecuado, y con una pequena diferencia, en segundo
lugar, contar con mas apoyo por parte de los padres de familia. En cambio, como
factores menos importantes se encontré aumentar el salario de los maestros

(onceavo lugar) y reducir el tamario de la clase (decimo segundo lugar).
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Tabla 19. Factores que mejorarian la educacién bajo la reforma escolar

Orden de .
importancia Factores Media

1 Contar con el material de instruccion adecuado 5.10

2 Contar con mas apoyo de los padres de familia 5.14

3 Resolver el problema de disciplina de los estudiantes 6.11

4 Mas tiempo preparacion clases para el maestro 6.22

5 Reducir el nimero de estudiantes que ingresan por 6.23
escuela )

Mas apoyo de la administracion en la disciplina
6 i 6.34
estudiantil

7 Reducir el trabajo administrativo de los maestros 6.50

8 Mas Seguridad en las escuelas 6.58

9 Contar con mas autonomia el docente en el saldén de 702
clases '

10 Aumentar el personal de apoyo académico 7.09

11 Aumentar el salario de maestros 7.70

12 Reducir tamario de clase 7.98

4.1.4. Impacto general de la reforma en la escuela

Culminando con el ciclo de preguntas cerradas del cuestionario respondido
por los maestros, se les preguntdé a los docentes el impacto general de la reforma
escolar. Con respecto a la politica, el 68.6% de ellos afirma que las escuelas se
han politizado y sélo 19.2% dice lo contrario. Casi la mitad de los docentes (46%)
coincidié en sefialar que el director generalmente esta apoyando a los maestros,
pero 38.3% opina lo contrario. 15.7% no sabe. Sin embargo, ante esta situacién
64.5% comentd que el director no es mas eficiente posterior a la reforma, aunque
un nimero pequefio de maestros que aseveran que si (24%). Finalmente, sobre si
la reforma en general ha sido exitosa, los maestros respondieron negativamente
(51.9%). Apoyaron a la reforma solo 18.5%, y el resto (29.6%) no sabe si hubo un
cambio positivo o negativo.
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Tabla 20. Impacto general de la reforma

¢Las escuelas se han politizado? Frecuencia %
No 55 19.2
Si 197 68.6
No sé 35 12.2
Total 287 100.0
f:,eEfLil'iT:ggtor de la escuela es mas eficiente con la Frecuencia %
No 185 64.5
Si 69 24.0
No sé 33 116
Total 287 100.0
cn'lEaleilt':(:‘?r generalmente esta apoyando a los P iatisa %
No 110 38.3
Si 132 46.0
No sé 45 15.7
Total 287 100.0
¢En general, la reforma ha sido exitosa? Frecuencia %
No 149 51.9
Si 53 18.5
No sé 85 29.6
Total 287 100.0

4.1.5. Consideraciones generales de los docentes

Para conocer la opinion de los maestros sobre la reforma educativa en la

secundaria en sus palabras, al final del cuestionario se indagd sobre cuatro

tépicos: si la reforma ha mejorado su escuela, las debilidades y las fortalezas de la

reforma, y los cambios necesarios para mejorar la reforma. Las respuestas de los

docentes resumen de alguna manera, la perspectiva general que tienen sobre la

reforma escolar.

A la primera pregunta abierta del cuestionario, ¢La reforma escolar ha

mejorado su escuela? Se encontraron tres categorias: Si, No y algunos aspectos.

En las, dos tipos de respuestas si y no, sobresalen y coinciden cuatro sub-

categorias. En el caso de la categoria algunos aspectos, respuestas como los
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recursos, administracion, docentes y alumnos son los mas relevantes por los

docentes. La siguiente tabla resume dichas categorias.

Tabla 21. La reforma escolar ha mejorado su escuela

Categoria Respuesta Frecuencia

Los alumnos 32

Si Los recursos 26

103 Instrumentacion de la reforma | 26

Los maestros 19

Instrumentacion de la reforma 47

No Los maestros 23

108 Los recursos 21

Los alumnos 17

Los recursos 7

Algunoszgspectos Aspectos administrativos, docentes y 13
alumnos

4.1.5.1 La reforma escolar ha mejorado su escuela (Categoria Si)

Con respecto a las respuestas afirmativas, desde la perspectiva de los
docentes la reforma si ha beneficiado particularmente el aprendizaje de los
estudiantes. Los alumnos son mas participativos, trabajan colaborativamente, son
mas autonomos y mejoraron sus competencias para la vida. Otro aspecto que los
maestros consideran importante es la buena inversion de recursos que ha hecho
el gobierno para el sistema educativo. En especial, se ha mejorado la
infraestructura de las escuelas, se ha otorgado material pedagogico al docente
junto con bibliotecas para las escuelas, y también, ahora, se trabaja con mas
equipo técnico que antes. Por otro lado, argumentan, en menor frecuencia, que

han sido favorables los incentivos salariales.
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Tabla 21. La reforma escolar ha mejorado su escuela (categoria Si los
alumnos y recursos)

Categorias Sub-categorias Respuestas Frecuencias

Mejoraron su competencias .
Trabajan colaborativamente
Con respecto a [T ReGrado silaprendizaje 2 1Ll
los alumnos, Son mas participativos
32 'Superaron temores e incertidumbres -

Mejoraron su aprend|zaJe cooperatlvo

‘Son mas auténomos - RS S

Son mas tolerantes

Ayuda a definir su personalidad

Se ha dotado de equipos tecnologlcos alas

escuelas

Con respecto en Iz ertregado material en general a las escuelas, | |
los recursos, Se ha mejorado la infraestructura

‘Se han entregado libros a las instituciones =~~~ |
Se ha incentivando monetariamente al docente
Se ha otorgado material pedagogico para el docente |

Si

26

S (NeIn e o |=a|2(nv|jw|w|oe|o|D

Otro tema que se considera fundamental para el desarrollo de la reforma es
el de la administracion. En general, los docentes consideran que ha sido buena.
En especial, porque han tomado en cuenta las opiniones de los actores de la
comunidad educativa. Los docentes se sienten mas apoyados por la direccion de
la escuela y realzan la eficiencia de su director. Un punto que consideran muy
favorable es la integracion y participacion de los padres en la escuela. Se sienten
optimistas al detectar menos estudiantes en el aula. Ademas, consideran que su
entorno de trabajo ha mejorado; sienten que tienen mas tiempo con sus alumnos;
y que tienen mayores oportunidades de capacitacion. En términos generales,

sienten que tienen una mejor actitud frente a su trabajo.

64




Tabla 22. La reforma escolar ha mejorado su escuela (categoria Si
instrumentacion y los maestros)

Los directivos son mas eficientes
Ha permitido el mas apoyo de los padres Ea T (S
Ha sido Buena

‘Halintegrado los contenidos curriculares
Con respecto a la [ Las instituciones se han involucrado mas

instrumentacion
de la reforma

Ha reducido el numero de estudlantes reprobados -

Hay mas apoyo de la dlreccnén de Ia escuela

Total frecuencias:
26 ‘Elalumno es importante © 7 |

Apoya el trabajo colegiado

En general se hananvglucrqdo todas las partes de
‘la comunidad educativa AR S

~|=n NN o |ala

Si '
! Ha reforzado la teoria 1
_Ha tomado opiniones en'susdecisiones | T e A
Actitud 4
IRrofesionalizacich i s i e e s A
Con respecto a |_Con mas tiempo con Ios alumnos 3
los maestros, | Comunicacion entre docentes. * T AR
Convivencia 2
Total frecuencias: Buenos, A R e | T
19 De calidad 1
Altoaprendizaic TS B R
Sin comentarios 14

4.1.5.2 La reforma escolar ha mejorado su escuela ( Categoria No)

Por otro lado, en las respuestas negativas se encontré un niimero mayor de
comentarios con respecto a la inoperancia e ineficiencia de la parte administrativa.
Principalmente, ven como falla la poca informacion y capacitacion para afrontar la
reforma educativa. Argumentan una mala implementacion, supervision 'y
seguimiento de la misma. Para ellos no ha habido un cambio sustancial. Sigue la
incomunicacién con los mandos superiores, y mas atn, no se unificaron criterios
para sortear los obstaculos durante la puesta en marcha de la reforma. Los
maestros denominan a los administrativos como incapaces de cumplir sus

funciones.
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Tabla 23. La reforma escolar ha mejorado su escuela (categoria No
instrumentacion de la reforma)

No

instrumentacién
de la reforma,

Total frecuencias:

No'hialhabido'cambios’ i SR

No ha involucrado todos Ios actores de la
comunidad educativa.

-

' salon i i i A Ll

No:se ha dlsmlnwdo el numero de estudlantes por

Su lmplementacnon fue mala

Con respecto
ala

Es autorltarla no es democratlca

_El'curriculo instaurado es exagerado

No hay comunicacién con la SEP

No hay apoyo de la SEP y directores

No se supervisa el trabajo de directores y maestros

I I PN SN N PO R

47

No hay mformamén clara sobre el apllcamon de Ia

reforma’

=

Falta capacnamon contlnua

No unifican criterios para la toma de'decisiones .. @ [ i

No se ven resultados

Necesita mas tiempo para ponerla en practica .

Requiere de mas practica

NN feo|=fn] iR

Tabla 24. La reforma escolar ha mejorado su escuela (categoria No

(6F:1 (Lo [o] {£:}

No

Sub-categorias

Con respecto a
los maestros,

Total
frecuencias: 23

maestros)

Respuesta
Todavia se encuentran maestros barcos

Frecuencias

Su actitud no ha cambiado '

Las malas condiciones laborales per5|sten

Todavia faltan profesores en las escuelas

'_vaEI zperf il
_cargo

-del“docente no corres onde a su’trabajo a R

No integra a los maestros

Se sigue dependiendo de los problemas sindicales
y politicos

o |l

Los maestros coinciden en que todavia no se han resuelto los problemas
sindicales y politicos. Se suma a esta problematica la actitud negativa del docente

ante el cambio. Sienten que no fueron tomados en cuenta para el disefio de la

reforma.
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Tabla 25. La reforma escolar ha mejorado su escuela (categoria No los
recursos)
'No hay Materiales y mobiliario iR
Con respecto 2aayial AU
en los Falta de tecnologia 5
No recursos, | Senecesita mas infraestructura’ 0 i L T R
Total Hay poco material dldaCtICO _ 3
frecuencias:21 'No'serecibenrecursos' . B2,
Se desaprovechan las tecnologias 1

Siguiendo con las sub-categorias de recursos y estudiantes, se encontraron

respuestas como: falta de material didactico y tecnolégico en el aula; falta de aulas

y la ausencia de dinero para planes, materiales y programas. Respecto a los

alumnos, los docentes aseveran que se han vuelto mas flojos, dependientes e

indisciplinados. En definitiva, el alumno se rezaga, se ausenta y deserta de la

escuela. Por ultimo, desconociéndose la razon, 80 maestros no contestaron esta

pregunta, 6 no saben y 21 escribieron no sin elaborar su respuesta.

Tabla 26. La reforma escolar ha mejorado su escuela (categoria No los

alumnos, no sabe, sin comentarios y no respondié)

HCHTELTHES

Categorias Sub-categorias ] Respuesta
Ha aumentado la Indisciplina 2
Ha desmejorado su aprendizaje .~ . ... - o
Se rezaga mas facil 2
Con respecto [THaymas atsentismo Y.TeprobacionifEa e A T 2T
en los No aplica la transversalidad 2
alumnos, ‘Su'rendimiento académicos desmejor6 R
Son mas dependientes 1
Total R T T e T e
frecuencias17 |-ASuvez fomenta elindividualismo = | = g R
Se ha vuelto mas flojos 1
‘No fomenta el trabajo colaborativo. © "~ SR
Trabayo por competenCIas 1
No sabe Sl . TR S Do
Sin 21
comentarios
No respondié 80
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4.1.5.2 La reforma escolar ha mejorado su escuela (categoria algunos aspectos)
La tabla 27 describe los datos encontradbs en una categoria en particular:
algunos aspectos. Esta categoria surgi6 a través de los comentarios dudosos por
parte de los maestros, no estaban seguros de los alcances y las limitaciones de la
reforma. Ellos no estaban totalmente de acuerdo, pero tampoco estaban en
desacuerdo en aspectos puntuales sobre Ia mejora de su escuela a causa de la

reforma.

Tabla 27. La reforma escolar ha mejorado su escuela (categoria algunos
aspectos)

o o Ra o
d goria 0 d goria D

_Nohay suficiente material *
Se ha dotado a medias con
_Noalcanzan los inmuebles s e
La infraestructura es insuficiente para atender
mas estudiantes
 No se ha tenido {

Con respecto a los
recursos,

T AR SR ARG

Total frecuencias: 7

Conreferente a | esperaba
Algunos aspectos Los directivos apoyan a medias
aspectos administrativos, | Hay Aspectos pedagégicos por resolver. . . |
docentes y La relacién entre maestros sigue muy tenue
alumnos, Hay'una regular profesionalizacion docente.
Se presta para la indisciplina de los
Total estudiantes

frecuencias:13 ‘No se halogrado el objetivo "
Falta fortalecer en algunas areas
Es prematuro conocer resultados i |0

Esta categoria se dividié en varias sub-categorias: recursos y aspectos
administrativos, docentes y alumnos. Con respecto a los recursos, los maestros no
niegan que se ha dotado de material didactico, tecnoldgico, infraestructura e
inmuebles a las escuelas, pero si afirman que esta ayuda ha sido insuficiente. En
referencia a los aspectos administrativos, se encontré que un mayor nlmero de

comentarios hablan especificamente sobre Ila pobre cobertura del sistema
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educativo para atender a todos los alumnos bajo la reforma escolar; también, se
suma a esto, el apoyo regular de los directivos, aspectos pedagdgicos por resolver
y la incapacidad para mejorar la relacién y o ambiente laboral entre maestros,
como también la regular profesionalizacion doqente. Finalmente explican los
docentes que, aunque ha habido un cambio en los estudiantes, todavia se
presentan brotes de indisciplina, que no se ha logrado el objetivo con ellos y que

seria bueno fortalecer algunas aéreas académicas para conocer resultados.

4.1.5.2. ;Cuales son las debilidades de la reforma?

En la segunda pregunta abierta del cuestionario, los comentarios de los
maestros sobre las debilidades de la reforma escolar se agruparon en 10
categorias. Estas categorias fueron: la instrumentacion de la reforma;
capacitacion; recursos; maestros; alumnos; otros; no es clara; no sabe; ninguna; y
no respondié. En la primera categoria, con el mayor nimero de frecuencia (94), el
tema de discusion de los maestros gira especialmente sobre la implementacion de
la reforma. Sobre este aspecto, definitivamente, los maestros mostraron acuerdo
que hubo una mala planeacion e instrumentacion de la misma, asi como también
poca supervisiéon y evaluacion de procesos; afiaden que esta reforma es una fiel
copia de los paises de mayor desarrollo y que no se tuvieron en consideracion
aspectos demograficos especificos de cada poblacion para el establecimiento de
la misma. Por otra parte, cabe anotar que los maestros sefialan que la reforma
tiene poca credibilidad, apoyo y por supuesto, poco compromiso por parte de las
autoridades educativas.
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Ademas, los docentes aseveran que no hay comunicacién entre los actores

de la comunidad educativa, y los asuntos escolares siguen siendo influidos por el

sindicato y la politica. Desde su perspectiva, sobresale el autoritarismo de los

dirigentes educativos y consideran que no ha habido tiempo ni espacios para la

discusion sobre la reforma, y por ello no ha permeado en todos los sectores de Ia

comunidad educativa.

Tabla 28. Debilidades de la reforma (desde la implementacion)

Categorias

Desde la
implementacion
de la reforma

Total frecuencias:
94

(s

Respuestas

Frecuen

cias

No hay supervision y éyéluacién _ | - 13
C'»'No_"aéd'fde?ali]aflesir'ﬁétﬁ'raf‘Héﬁ'd@?éfic’:’éf‘(cbriié'}debt‘rb"s_ﬁ.gé ises) | M2
Ausencia de compromiso, credibilidad y apoyo _11

_No hay congruencia entre niveles

No hay tiempo y espacio

Sigue siendo tradicionalista

‘No'hay comunicacién entre actores del centro educativo. || 41
El sindicato y politica 3
Autoritarismo de los entes educativos ~ 0 [T g

1

Otro topico importante, con un nimero de frecuencias considerablemente

alto (61), tiene que ver con la capacitacion que recibieron sobre la nueva forma de

trabajo. Los docentes hicieron comentarios acerca de la falta de capacitacion para

emprender los trabajos bajo el nuevo curriculo. Ademas, afirman que hubo

ausencia de informacion sobre los nuevos mecanismos de trabajo. Evidenciaron

que, en la mayoria de cursos de capacitacién, hay una deficiente formacién de

los multiplicadores, e improvisacion durante los cursos.
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Tabla 29. Debilidades de la reforma

Categorias Respuestas Frecuencias
Capacitacion | Falta de capacitacion ' S o SPR
Total frecuencias: | Falta de informacién 13
61 Improvisacion = 3 SR
Deficientes capacutadores 7
Recursos Eqliiposit sl Al SRR
Total frecuencias: | Materiales 14
46 Infraestructura i AR
Presupuesto (dinero) 4
Resistencia /poco compromiso Soia
Comunicacién y trabajo entre docentes 9
Hapsiros Obligaciones burocraticas Rt Riehy
Total frecuencias: .F.‘"‘“a,de mcgnnvps — e T T e .A6
44 ‘Falta de congensp/ U R R S BAEEERISR
Carrera magisterial 4
Profesionalizacién o preparacion .= e
Aprendizaje 12
Alumnos I GIlipoSNUMErosSos t o it s R
Indisciplina 4
Total frecuencias: ({Pocolequitativa’ =i 58 i i = mi s AR
25 Actitud 1
Estimulos - SR
No es clara 4
No sabe R e SR i . {Adi: |
Ninguna 1
Otros Si‘apoyaiEiiiui el U e T R R AR R
Total frecuencias: De5|gualdad soc;lal 3
7 El tiempo e T e e e e s S B R T P
Falta de mteres 1
No respondieron 84

Por otro lado, los docentes sefialan como una debilidad, recurrente en todos
los planteles educativos, la falta de equipos y materiales didacticos para el
desarrollo de las clases. En opinion de estos docentes, siguen haciendo falta aulas
para atender estudiantes y dinero para el funcionamiento basico de las
instituciones educativas.

Con respecto a la categoria maestros (44), las opiniones versan sobre
diferentes tépicos. Uno muy perceptible, por el mayor numero de frecuencias

encontradas (11), es la consideracién sobre el poco compromiso y la resistencia
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que muestran los docentes ante el cambio. Recalcan que no hay una buena
comunicacion entre maestros, lo que no propicia el trabajo conjunto. Evidencian,
asimismo, que las obligaciones burocraticas que afrontan generan descontentos y
fatiga en el quehacer diario como docente. Manifiestan, ademas, que deberia de
incentivarse mas al maestro por su trabajo; al igual que tomarlos en cuenta a la
hora de la toma de decisiones. Por Ultimo, en esta categoria, los docentes
comentan que deberia replantearse y esclarecerse todo lo relacionado sobre la
carrera magisterial.

Relacionado con los alumnos, en un numero inferior de frecuencias (25),
para los docentes, la reforma no ha mejorado las condiciones para el aprendizaje:
se siguen presentando grupos numerosos, hay indisciplina entre los estudiantes,
la actitud docente sigue siendo la misma, poco se incentiva al alumno vy, por
dltimo, la educacién, para ellos, esta al alcance de unos pocos. Un ultimo aspecto
a destacar es que, de la totalidad de los consultados, 84 maestros no

respondieron esta pregunta.

4.1.5.3 ;Cuales son las fortalezas de la reforma?

Sobre las fortalezas de la reforma, los docentes agruparon sus opiniones
en nueve categorias: Alumnos; implementacion de la reforma; maestros; recursos;

actualizacién y capacitacion; no sé; ninguna; otros; y no respondieron.
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Tabla 30. Fortalezas de la reforma

Categorias } Respuestas Frecuencia
Alumnos AR e (s s BN
Total frecuencias: Ap rendlzaje st
88 Cambio achtud
‘Buen cambio y propuesta;
- T Curriculo
ins rll::'nrz?ofc;on © [FBienos R L T
m vAmbiente escolar ‘ '
Total freclisncias: -_lntegrac!t?nfde'los actores educativos @ | & G
Planeacion
56
Compromiso de actores " |
Transversalidad
Maestros AUtOS‘UﬁbiéhteS Te

¢ Actitud'y compromlso %
Total frecuencias: | Comunicacién y convivencia entre maestros }
35 lincentivos® . -

Actualizacion y i
capacitacion AR :
Recursos Materiales
iMecnologlak i e e
Total frecuencias: Infraestructura
10 'Recursos econémicos. - & Gnies
No se
Ninguna S R R R N R e g
Otros Buenos deseos
Necesita tiempo R o TR
Total frecuencias: | Muy pocas
11 Interesante
No respondieron [ s e e e

Para los docentes, una fortaleza de la reforma es que se ha incentivado el
aprendizaje en los alumnos; y, aunque con pocas menciones (8), perciben
cambios de actitud en el estudiantado.

En cuanto a la implementacion de la reforma, los docentes consideran que
ésta ha sido una buena propuesta y un buen cambio, ya que se mejord
tematicamente el curriculo, asi como los objetivos propuestos para el desarrollo
del mismo. En un menor nimero de frecuencias (6), los maestros coinciden en
que se ha restablecido la comunicacion entre los actores de la comunidad

educativa, mejorando a su vez el ambiente escolar. Finalmente, se encuentran
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pocos comentarios (4) sobre la planeacion para la instrumentacion de la reforma,
la transversalidad de la misma (2) y el compromiso de la comunidad educativa (1).

Acerca de los maestros, las opiniones estan repartidas. Los docentes
piensan que la reforma los ha hecho mas autosuficientes y comprometidos. En un
menor numero de frecuencias, marcan que se ha fortalecido la comunicacion y
convivencia entre maestros, asi como la instrumentacion de algunos incentivos
salariales.

Con un menor numero de frecuencias (10),-los docentes opinan que una
fortaleza de la reforma son los recursos con los que ahora cuentan,
especificamente, materiales didacticos y recursos tecnolégicos en las aulas.

Comentarios como: no sé, ninguna, interesante, muy pocas, hacen parte de
la gama de opiniones con un menor nimero de frecuencias. Finalmente, cabe

resaltar que 114 maestros no respondieron esta pregunta.

4.1.5.4 ;Qué cambios haria para mejorar la reforma escolar?

En esta dltima parte se describen las respuestas de los docentes con
respecto a los cambios que podrian mejorar la reforma. En una primera instancia,
el aspecto que los docentes consideran que hay que mejorar es todo lo
relacionado con la instrumentacién de la reforma. Su opinién es que hay que

planear mejor las acciones que se llevaran a cabo.
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Tabla 31. Cambios que haria para mejorar la reforma

_Categorias Respuesta ' Frecuencia
Planeacién :':’,:,‘" 5 22 3
Poco. compromlso del goblerno y agentes educatlvos para 19
su seguimiento - ety fbe : i
Cambios al curnculo Ry s
Ikt — fACorde'alicontextol v il PRI e SR R 12
nger:;me? aclon | Apoyo de padres 7 Ay
reforma  NIEncs bUrocracia N R e e
.| Comunicacion entre actores s
Total frecuencias: e e R R
88 Disefiadores poco idéneos’ . .
Claridad » i
Cambio del modelo de competencias " 0

Retornar al viejo modelo (tradlcmnallsta)
Vinculacién entre niveles ¥ e

4
e
2
2
1
Aumentar el calendario escolar e
Administracién competente 0 Lo a0 1
Capacitacién Incrementar el numero de capacntacmne %153 %
Total Capacitadores idéneos R 8
frecuencias:66 Organizacion A
Recursos ‘Materiales? i imiis e SRS izt 18
Infraestructura AT
. ' Tecnologia' T e T e e 6
otal =
tediianclasian Gratuidad para nifnos (apoyos extra)' = T S 2R
Incremento de preéslipuesto SR R : 1
Tomar en cuenta opiniones PP E
Actitud y compromiso” 1 7
Maestros Ince[\tlvos —— TETTT T Lo
ESupervision i e ine i e e 5
Total el 2
ecuenclassii ‘Aumento del himero de maestros /=« _ .,.2 =
No condicional al maestros W
VRedUCiRMaes oS e i ot e s e e 1
Profesionalizacién ‘ e
Alumnos Reducir el nimero de alumnos.. = 9
Total Fomento del aprendlzaje SR
frecuencias:18  [iDisciplina: i i R 1
No se 5y
Ninguna SR M ; 5
Otras NE 2SR
No respondieron 114

Otro punto importante que los docentes argumentan se relaciona con el
cambio del curriculo y el involucramiento de los padres de familia, como también la
aplicacion de la reforma al contexto particular de la poblacion estudiantil.

Los comentarios con un menor numero de frecuencias son: menor

burocracia (4), comunicacién entre actores de la comunidad educativa (3),
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diseriadores de la reforma (2), claridad en los objetivos (2), cambio del modelo de
competencias (2), retornar al viejo modelo (1) (tradicionalista), vinculacion entre
niveles educativos (1), aumenté en el calendario escolar (1) y una administracion
competente (1).

Un aspecto que los docentes consideran con mayor frecuencia (63) es el
cambio urgente y el incremento de capacitaciones de calidad, con una buena
organizacion y multiplicadores idéneos.

En cuanto a la categoria de recursos, los docentes opinan que deben
incrementarse la dotacion de materiales didacticos y recursos tecnolégicos en las
escuelas, junto con la construccién de mas aulas de clase. Las menciones sobre
el no cobro a los estudiantes por servicios estudiantiles e incrementar el
presupuesto a las instituciones educativas fueron minimas.

Otro aspecto que los maestros consideran relevante mencionar fue que es
necesario que se les tome en cuenta (9 frecuencias); por el lado, creen que debe
haber un cambio de actitud y compromiso de los docentes hacia su labor. Opinan
que se deberia incentivar, y a la par, supervisar el trabajo docente. En un niimero
menor de frecuencias (2), también argumentan que se debe sancionar a los
docentes que no cumplen su trabajo (2), y aumentar la planta docente
(2).Abordaron muy poco sobre la profesionalizacion. Los maestros consideran
pertinente reducir el nimero de alumnos en los salones de clase (9), fomentar mas
el aprendizaje (8) y s6lo un maestro cree que la disciplina se deberia mejorar.

Por ultimo, se debe resaltar que un nimero considerable de maestros (114),
no respondieron la pregunta. Cinco personas respondieron no sé, otras cinco

ningun cambio y dos repuestas que no correspondian a la pregunta.
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4.2 Entrevistas

La informacion descrita a continuacion proviene de las entrevistas
realizadas a cuatro maestros de secundaria. Estos maestros participaron en las
etapas de implementacion y generalizacion de la RES en el municipio de
Ensenada. De igual forma, formaron parte de quienes respondieron el
cuestionario.

A partir de lo anterior, la entrevista fue guiada a través de topicos tematicos
y areas generales (Anexo 3) como los siguientes: ¢ Cual es el proposito central de
la reforma educativa en secundaria?; jLa reforma que se instrument6 en 2006 era
necesaria?; ;Qué cambios promovié la reforma?; ¢Podria decirme que
dificultades enfrentaron cuando se dio inicio oficialmente a la reforma en las
escuelas?; ¢ Cuales han sido los impactos de la reforma en el aula?; Con relacion
a la puesta en marcha o implementacion de esta reforma, ¢Podria mencionar
cuales fueron sus aciertos y sus errores?; en cuanto a la capacitacion durante los
talleres de generalizacion de la reforma, ¢ Cual fue su experiencia, hableme sobre
ello?; (;Qué impacto tuvo la reforma en el trabajo docente?; ;Qué habilidades o
actitudes tuvo que desarrollar el docente para trabajar con esta reforma?; ;Ha
habido cambios en su practica docente a partir de la instrumentacién de esta
reforma? ; y ¢ Como seria una reforma educativa ideal para la secundaria?

Para el andlisis de los datos y facilitar la codificacion, las lineas de la
transcripcion de cada entrevista se numeraron. De esta manera, las referencias a
la transcripcion se hacen siempre con los siguientes datos: maestro, numero de

maestro y nimero de la linea (M1 L23).
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4.2.1 Caracteristicas generales de los entrevistados

Los maestros entrevistados pertenecen al sistema educativo estatal. La
modalidad de la escuela en donde laboran es general. Su turno de trabajo es
matutino y son docentes de tiempo completo. Son maestros que imparten materias
basicas del plan estudio como: matematicas, espariol y ciencias. Cabe resaltar
que estos docentes han participado regularmente en los talleres de generalizacion
de la reforma y cursos de formacion continua impartidos antes del inicio de cada
ciclo escolar.

Con respecto al perfil del maestro, los entrevistados estan representados
por 3 maestras y un maestro. Sus edades oscilan entre 33 y 42 afios. Han
trabajado como maestros de secundaria entre 5 y 10 afios de servicio. Son
normalistas y profesionistas con especialidad y sélo la mitad de ellos cuenta con

estudios de maestria.

4.2.2 Analisis de las entrevistas

Después de una lectura atenta y repetida de todo el texto transcrito
producto de las grabaciones, la identificacién de las diferentes palabras-clave a
medida que aparecen en el discurso facilito el rastreo de los temas mas
recurrentes y sus asociaciones en el discurso docente.

Revisados todos los temas de referencia de cada una de las palabras clave
se procede a la redaccion de una sintesis de las opiniones del profesor sobre la
reforma educativa. En el discurso de los docentes, los temas mas recurrentes

encontrados fueron:
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Tabla 32. Categorias entrevistas

Categoria Respuesta
Propésito de la reforma Continuidad
Necesidad de la reforma Si

Plan curricular

Cambios promovidos por la reforma ;
Trabajo en el aula

Planeacion
Implementacién Capacitacion
Administracién
Actitud
R Condiciones laborales
Aprendizaje del estudiante Cooperativismo
Los padres de familia Apoyo

4.2.2.1 Propésito central de la reforma educativa en secundaria

En esta primera categoria pregunta, los cuatros docentes no coinciden en
sus comentarios. Cada maestro conceptualiza la reforma desde un punto de vista
muy diferente. EI M 1 considera que esta reforma es el complemento del plan de
1993, afirma que “es como aterrizar bien la propuesta anterior, la del 93" (M1 L2-
3). EIM 2 centré sus comentarios en la adquisicion de conocimientos por parte de
los alumnos, sefiala: “lograr que cada uno de los muchachos adquiera todos los
conocimientos que el plan de estudios lo marca” (M2 L 7-8). Por su parte, el M 3
comenta que el propésito de la reforma: “va vinculada con el perfil de egreso y las
competencias, entonces que el nifio sea competente, en este caso, para la vida
tanto estudiantil como la vida que va a tener fuera ya de la escuela” (M3 L3-5). Por
ultimo, el M 4 coloco el énfasis en que el propdsito central de esta reforma tiene
que ver con una educacioén integral en el estudiante, “pues creo que es aquella
contemple, en su debida importancia, la totalidad de todas las funciones humanas”

(M4 L15-16).
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4.2.2.3 Necesidad de la reforma educativa en secundaria

En este aspecto, todos consideran que la reforma si era necesaria, pero
hay puntualizaciones. El M 1 considera que la necesidad de la reforma tiene que
ver con remediar la mala implementaciéon que se hizo en el plan 93. Para este
docente el plan no pudo establecerse como se esperaba, “la reforma del 93 se
dio, pero no se hizo la transicién como se hizo ahora” (M1 L8), “el plan del 93 [...]
se dio asi nada mas, como de un cambio de buenas a primeras” (M1 L 11-12). El
M 2, comenta que la necesidad de la reforma se relaciona con aspectos de
avances tecnoldgicos y cientificos: “las condiciones de como han venido
evolucionando, pues, todo lo que es, este, los medios de entorno del muchacho”
(M2 L12-13). Por su parte, el M3 argumentd que la necesidad de la reforma
corresponde a aspectbs de competencias para la vida, resalta la necesidad de lo
que los jovenes requieren para que enfrentarse a la vida: “que el nifio sea
competente, en este caso, para la vida" (M3 L4). Por ultimo, el M4 afirmé que si
era necesaria la reforma, pero con otro sentido, realmente no explicé en cual, pero

rescata que sirvié para “reestructurar los planes” (M4 L6-7).

4.2.2.4 Cambios promovidos por la reforma

En este punto, los maestros coincidieron en aspectos como: plan de
estudios, trabajo en el aula por el alumno y practica docente. En cuanto al plan de
estudios estan de acuerdo con el enfoque que se le dio al plan curricular “forma de
proyectos” (M1 L20); también destacan que “vienen muy vinculados todos los

contenidos, incluso con las mismas asignaturas” (M3 L50), ademas consideran
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que son “contenidos esenciales” (M4 L13). Respecto al trabajo en el aula por parte
de los estudiantes, en términos generales, para ellos los estudiantes deben
“reflexionar” (M1 L24), “que el muchacho piense, sea critico, analitico que
deduzca” (M2 L16-17) sobre los temas que se revisan; ademas, esta propuesta de
ensefar propicia de “alguna manera el trabajo cooperativo” (M1 L60 y M3 L36) o
“trabajar conjuntamente” (M4 L46). Finalmente, con respecto a la practica docente,
la reforma oblig6é al maestro a implementar nuevas formas de aprendizaje con sus
alumnos, propiciar espacios para que los estudiantes pusieran en “marcha la
aplicacion de los proyectos” (M1 L25), incentivar a los alumnos para que
“‘investiguen el tema” (M2 L29) especifico. Finalmente, un maestro comentd que el
docente tuvo que “adecuarse” (M4 L13) a la nueva forma de trabajar del plan de

estudios.

4.2.2.5 Implementacion

Un tema que causd mucha controversia en las entrevistas se relaciona con
el sentido y la forma cémo fue implementada la reforma de 2006. En cuanto a la
planeacion, los docentes se refieren a un sinnimero de errores que se cometieron
antes de poner en marcha la reforma. Un ejemplo de ello es lo vivido por el M1,
quien dice: “ya ibamos a iniciar clases la préxima semana y en esa semana,
estabamos viendo de qué se trataban los planes y programas” (L 29-30); ademas,
agrega: “los docentes no fueron tomados en cuenta, realmente fueron unos que se
suponian no?, eran eruditos del tema” (M1 L104-105), fue una “consulta ahi como
por puro tramite” (M1 L111), otro docente mencioné que fue “un caos,

desorganizacion” (M2 L436); en resumidas cuentas una planeacion hecha a la
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carrera “miren a ver como le hacen y entren a las aulas” (M3 L60), o “simplemente
esta es la reforma y hagamosle” (M2 L 196), y un maestro agrega:‘primero se
empezd en preescolar, pasé un tiempo y luego se fue a secundaria” (M3 L 77).
Con respecto a la capacitacion, en conclusion, ni un solo maestro le da el visto
bueno a este aspecto; todos estan de acuerdo en que la ensefianza recibida en
estas jornadas fue paupérrima, fue una pérdida de tiempo. Opiniones como “el
error fue haberla hecho apresuradamente” (M1 L38); “me pones a mi a leer [...]
que copias y no tienes el material” (M2 L273); “cada instruccion de la RES son una
porqueria” (M2 L 347); “me medio capacitan [...] me dan un programa, me dan
una carpeta con un programa donde me decian aqui viene la reforma” (M3 L135, |
136-137); “muy idealistas porque creen que todo va a ser como el libro” (M4 L63),
y la “capacitacion superflua” (M4 L 66) con gente “no creo que hayan dominado el
tema” (M4 L 84). Lo anterior confirma un panorama no muy alentador con respecto
a la capacitacion que tuvieron antes y durante la implefnentacién de la reforma.
Otro punto que merece resaltarse tiene que ver con cuestiones de tipo
administrativo o burocratico. “Los directivos no estan completamente
documentados, digo de directores, jefes de ensefianza, jefes de departamento,
inspectores, supervisores no han entendido como se tiene que trabajar” (M2 L101,
102). Se percibe que las personas con menos autoridad para hablar sobre la
reforma educativa son las mismas autoridades: “pueden tener afios en el sistema
pero no conocen de reforma” (M2 L423); “se sinti6 como una coercion, una
imposicién” (M2 L 210); “la gente que esta tras un escritorio no es lo mismo que

estar frente a un grupo” (M2 L 463). Para terminar este aspecto, los maestros
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declararon que la reforma debe ir acompariada de infraestructura: “no cuentas con

un laboratorio” (M4 L 31), o “no cuentas con un salén” (M1 L135).

4.2.2.6 El docente

Otro tema del discurso docente es su misma profesion. Basicamente,
discuten dos cuestiones: actitud docente y condiciones laborales. Con respecto a
la actitud, los docentes entrevistados enfatizan la regular y mala disposicion que
tienen algunos maestros de trabajar con los cambios de la reforma. “Los
profesores de la vieja guardia, por decirlo asi, [...] les vale y siguen trabajando asi”
(M1 L79y 82). También afiaden la ineptitud de algunos para promover el cambio:
“los profesores tampoco quieren participar, es decir, los profesores no tienen una
actitud investigadora” (M1 L 114-115). Es claro que los docentes identifican algin
patrén de comportamiento en sus colegas; se refieren a esto como resistencia,
“maestros, por un lado, todavia muchos estamos resistiendo, bueno yo no, a mi
me encanta” (M2 L39-40), pero es mas claro cuando afirman que “no es tanto
interés, es temor al cambio si no lo conoces” (M2 L 153), es més por la pereza de
“el estar leyendo” (M2 L 159). Los maestros sienten poco apoyo de sus
comparfieros para afrontar la reforma, afirman que el progreso no se ha dado por la
poca colaboracion dentro del gremio para compartir experiencias: “celo profesional
[...] desde que soy maestra he estado batallando con eso” (M2 L235-236). Pero
hay otros que dicen que ante el cambio, lo que en realidad sucede es que el
docente sigue trabajando tradicionalmente “poniendo consignas en el pintarron”

(M2 L 300), y agregan que “si el 20% de los maestros lo tiene hecho, todas las

consignas (secuencias didacticas) son pocos” (M2 L364), ademas solo piensan en
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“viene el puente y el bono de como va a ser” (M2 L530), en opinion de los

maestros hay que “concientizar al profesor” (M3 L122-123).

Con respecto a las condiciones laborales, los entrevistados se refieren mas
bien a la carga de trabajo y forma de trabajar en el aula con los estudiantes. Sus
comentarios indican en que les ha tocado redisefiar su forma de trabajar de una
forma expositiva a una ensefianza de “trabajo colaborativo” (M2 L61) y grupal. La
mayoria de temas en el plan se aplican por medio de proyectos. Consideran que
esta reforma “permite una cierta movilidad” (M2 392) en el aula de clase y “facilita
el estar dialogando y observar” (M2 393) a los alumnos; en resumidas cuenta, les

permite, “convivir mas con los estudiantes” (M4 L97).

4.2.2.7 El estudiante

Sobre el tema de los estudiantes, los comentarios de los profesores se
centran especialmente en el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes y “el
ambiente de la clase” (M1 L63) a raiz de la reforma. Comentan que “el trabajo
cooperativo, este, que los muchachos se sienten en grupos” (M1 L60) mejora las
condiciones de ensefianza-aprendizaje de los alumnos. También agregan que la
reforma “quiere que el muchacho piense, sea critico, sea analitico, que deduzca
que por él mismo, sean propicio en su propio aprendizaje” (M2 L16-17), “que sea
auténomo” (M2 L 23). Sin embargo, cabe resaltar que toda esta nueva forma de
trabajo de los alumnos “se le dificulta trabajar mucho, trabajar en
cooperativamente en equipo, que tenia que compartir [...] autoevaluarse que tenia

que ser, pues, autbnomo” (M3 L93-94)

84




4.2.2.8 Los padres de familia

Un ultimo tema que toman en cuenta los docentes, no con la frecuencia
como las anteriores cuestiones, pero si importante, tiene que ver con los padres
de familia. Frases como “esta reforma [...] toma en cuenta a los padres de familia”
(M3 L112-113) dan cuenta de la relevancia de la participacion del padre a partir de

la reforma, pero sefialan que no estan totalmente de acuerdo en que sus hijos

“trabajaran en colectivo” (M4 L194).
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Capitulo 5. Discusion y Conclusiones




CAPITULO V. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Este ultimo capitulo presenta la discusion de los resultados. El objetivo
general de esta investigacion fue conocer las opiniones de un grupo de docentes
de secundaria sobre la reforma educativa de 2006. Los resultados permitieron
caracterizar al personal docente participante en el estudio, su grado de
conocimiento sobre la reforma, sus puntos de vista sobre los factores que
mejorarian la educacién y el impacto general de la reforma en las escuelas, entre
otros.

¢,Cudles son las opiniones de los maestros ante la reforma educativa de los
centros escolares de secundaria de la zona urbana de la ciudad de Ensenada?,
¢,Cuales son las opiniones de los docentes acerca de las fortalezas y debilidades
de la reforma?, ;Cuales son los cambios mas relevantes que, en opinion de los
docentes, ha introducido la reforma? y ;Qué cambios son necesarios, segun los
maestros, para una reforma educativa exitosa? Estas fueron las preguntas de
investigacion de este trabajo y se comentan a continuacion.

Los maestros participantes en el estudio fueron en mayor proporcion
aquéllos que estan adscritos a secundarias generales (73.5%); del sistema estatal
(58.5%); de género femenino (57%) y entre las edades de 41y 50 afios (45.3%).

Analizando el nimero de afios trabajando por los maestros en el sistema,
se encuentran dos rangos de periodos de iguales proporcion: entre 6 y 15 afios de
servicio, 37.3% y; entre 16 y 25 afios de servicio, 36.2%. Dentro de la muestra hay
muy pocos docentes con solo 5 afios de servicio. Por otra parte, 17% de los
docentes nunca habia trabajado en secundaria. Se incorporan a primaria y luego
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de unos afos pasan a secundaria. En este punto es bueno resaltar que casi la
mitad de docentes es de tiempo completo (47.4%).

Con respecto a su formacion inicial, la mayoria 81% realiz6 sus estudios en
escuelas formadoras de docentes (normalistas); 18.5% reportd una carrera
universitaria y 36.6% de los maestros desde que egresé de una institucion de
estudios superiores, no ha estudiado mas. En términos generales el docente sélo
se capacita y prefiere diplomados y especializaciones, no hay una preocupacion

por actualizarse por su propia cuenta.

5.1 Conocimiento general de la reforma educativa por los docentes

Los maestros que participaron en este estudio nos dejan ver que su
conocimiento sobre la reforma ha sido bueno y regular. Este saber se ha podido
constatar a través de sus comentarios, que se relacionan con el conocimiento
sobre su practica diaria y su conocimiento personal, como lo llama Uso6 (2008).
Sobre esta dimension practica, Ballesteros, Llobera, Cambra, Palou, Riera, Civera,
Perera, (2006) nos confirman que lo que los docentes expresan son una serie de
creencias personales sobre su entorno y que desde esta vision las opiniones de
los docentes estan directamente ligadas con su quehacer diario. En este caso, lo
consideran como bueno o regular.

La formacién inicial, la capacitacion, las condiciones de trabajo, las
remuneraciones, la infraestructura escolar y el equipamiento didactico, también de
una u otra forma hicieron mella en lo que cree el docente sobre esta reforma. En

definitiva, tal como lo dice van den Berg (2002), cada maestro responde de
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acuerdo a significados que atraviesan los cambios educativos y de esta forma

reacciona y construye sus respuestas.

5.2 ¢Cudles son las opiniones de los docentes sobre la reforma
educativa?

A pesar de que muchos docentes consideran que la reforma si era
necesaria y que el enfoque por competencias es oportuno por el avance
tecnologico de nuestros tiempos, de igual forma es claro el rechazo de gran
proporcién de los docentes hacia los cambios y modificaciones generados.
Ademas, esta posicion negativa que adoptaron, en sus propias palabras, son
consecuencia de los innumerables cambios en el plan curricular, el enfoque por
competencias, las nuevas asignaturas, la nueva forma de trabajar en el aula de
clase con sus alumnos, apoyo directivo y las exigencias de calidad de la SEP para
los docentes. Por consiguiente, esta posible negativa o resistencia a las nuevas
situaciones, como lo dice van den Berg, son el resultado de la utilizacion de
nuevos materiales, la aplicacion de los métodos de trabajo propuestos por la
reforma, y por las caracteristicas de los procesos derivados de la implementacion.

Hay que afadir que esta resistencia tiene relaciéon con el hecho de que, a
pesar de que hubo una consulta para disefiar esta reforma, los docentes no se
sienten involucrados con las decisiones que se tomaron. De los profesores
participantes en esta investigacion, ninguno afirmé que haya sido consultado.
Este hecho coincide con la afirmacion de Diaz Barriga e Inclan (2001) respecto a
que los docentes son concebidos por las autoridades o disefiadores como

ejecutores de programas y de acciones gubernamentales.
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Ademas, el enfoque por competencias propuesto para este plan curricular,
insta al involucramiento de todos los actores del medio educativo (padres de
familia y alumnos), pero esto no fue asi. Igualmente, este enfoque debe trabajarse
mediante un sin nimero de proyectos y practicas con diferentes insumos, pero de
acuerdo a los docentes, hacen falta recursos didacticos para trabajar en clase.

En términos generales, esta reforma plante6é espacios de interaccion entre
los diferentes actores, pero, el resultado ha sido diferentes a visiones docentes, de
ahi, como lo marca Martinic (2001b), se estd de acuerdo, en desacuerdo, o bien,
permanecen indiferentes. Asi, los docentes se manifiestan a favor, en contra o al
margen de ellas. 51.9% de los docentes afirma que, en términos generales, la
reforma no ha sido exitosa, a pesar de que le atribuyen mas beneficios que
inconvenientes; sélo 18.5% de los maestros opina que si ha sido exitosa y un
porcentaje significativo, 29.6%, respondié no saber si fue o no exitosa.

Las preocupaciones, el cimulo de incertidumbres y posibles resistencias a
las nuevas situaciones por parte de los docentes, tal como lo asevera van den
Berg, pueden afectar el rumbo de la reforma. Sin embargo, hay que resaltar que
la responsabilidad también recae en las autoridades educativas, quienes son los
garantes de la implementacion y capacitacion docente de la reforma. Los docentes
afirman que, a pesar de que hubo una implementacién piloto, la mayoria de los
docentes conocié de la reforma una semana antes de implementarse en todo el
sistema educativo.

Ademas, comentan que no conocieron el enfoque pedagogico de la
propuesta curricular con anterioridad, y que nunca fueron satisfechas sus

necesidades profesionales en los cursos de capacitacion. Esta realidad descrita
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por los docentes dista sustancialmente de lo que la SEP pretende de los docentes:
profesores que puedan renovar su practica, de tal manera que los procesos de

ensefanza y de aprendizaje resulten relevantes y pertinentes para sus alumnos.

5.3 ¢Cudles son las opiniones de los docentes sobre las fortalezas y
debilidades de la reforma educativa?

En resumen, se encontré que los maestros consideraron cuatro factores
como los mas positivos y negativos: los alumnos, los recursos, la instrumentacion
y los maestros. Sin embargo, los comentarios de los docentes se centran
principalmente en el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes gracias a la
reforma, como también, en mayor porcentaje, a la paupérrima instrumentacion de
la reforma. Desde, “no hay informacion clara sobre la aplicacién”, “no hay apoyo
de la SEP”, “mala en general”, “no hay acompafiamiento”, “no se cuenta con
multiplicadores idéneos”, “se improvisa en los cursos”, hasta “la falta de
capacitacion continua” son los comentarios mas comunes en los docentes.

Esta reforma que pudo haber sido un acto de compromiso y reafirmacion
social, tomando lo dicho por Pookewitz, se percibe como una reforma que no fue
planeada, que no tiene sentido de pertenencia, que no apunta hacia la
reafirmacion de una conciencia social. Los docentes afirman que, desde el inicio,
el gobierno no se comprometié a monitorear ni acompaiiar al sector magisterial en
la puesta en marcha. Los excesivos cambios curriculares y la forma de aplicarlos

son la causa de una mala actitud en el docente.
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5.4 ¢Cudles son los cambios mds relevantes que, en opinién de los
docentes, ha introducido la reforma educativa?

Aunque se encontraron opiniones negativas, entre 40 y 50% de los
docentes hay satisfaccion por los cambios introducidos por la reforma. Los
maestros coincidieron en que los cambios mas relevantes fueron: mayor
aprendizaje del alumno, trabajo del alumno en el aula y mejoramiento de la
practica docente.

Los cambios significativos atribuidos a la reforma se relacionan con el logro
academico de los estudiantes. La mitad de los docentes respondieron que si hay
mejoria en este aspecto; ademas 51.9% de los maestros afirmé que la reforma
mejor6 la asistencia de los alumnos, 48.4%: aseverd que la reforma si habia
mejorado el ambiente en la escuela y 70.4% confirm6 que, en el caso del
ambiente en el salén de clase, éste habia cambiado.

Lo anterior posibilit6 que los alumnos experimentaran un aprendizaje
diferente al que experimentaban con anterioridad en el saléon de clases. Los
nuevos procesos lograron en los estudiantes un caracter mas critico, reflexivo y
una disposicion para trabajar colaborativamente.

Estos cambios en los alumnos impulsaron a los maestros a implementar
nuevas estrategias de ensefianza-aprendizaje con sus alumnos, y propiciar
espacios para que los estudiantes pusieran en marcha proyectos en el aula. Por
otra parte, los maestros sefalaron que con la reforma se ha mejorado el

porcentaje de graduados.
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Finalmente, 47% de los docentes afirmaron que la reforma a la secundaria
si ha mejorado el apoyo administrativo, y con ello, las relaciones y la moral entre
los docentes. Sienten que forman parte de las decisiones que la escuela toma, y

que sus condiciones de trabajo mejoraron significativamente.

5.5 (/Qué cambios son necesarios, segiin los maestros, para una
reforma educativa exitosa?

La afirmacién de Brown (como se cita en Lépez Bonilla y Tinajero, 2009),
“cuando se realizan reformas sin la participacion activa de los docentes en la toma
de decisiones, dificiimente se logran los cambios positivos a largo plazo” (p. 185),
se confirma con lo expresado por los docentes: poca participacion en el disefio e
implementacion de la reforma. Por medio de las opiniones de los dicentes se pudo
constatar que, para ellos, es necesario una buena planeacién e implementacion de
la reforma desde un inicio.

Reiteradamente, los docentes argumentaron que, en efecto, esta reforma ‘
era un cambio urgente, y como tal se debian haber tomado en cuenta varios
aspectos para su instrumentacion: periodicidad en la capacitacion, formacion
continua, la calidad de éstas y, por ende, multiplicadores idéneos.

Otros cambios promovidos por la reforma, pero mencionados de manera
poco contundente son: el plan de estudios, situaciones sociales, padres de familia,
recursos, incentivo al estudiantado y a los docentes.

Con respecto al plan de estudios, manifestaron que el cambio del plan de

estudios debié haber contemplado a todos los actores educativos, asi como la
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situacion socioeconémica de las familias. Hay dificultad para aplicar la reforma,
debido a que para el desarrollo de las actividades se requieren diversos materiales
que deben sufragar los alumnos. Entonces, en opinién del docente, la reforma
deberia contemplar el contexto particular del alumnado.

Un cambio que sugieren los maestros es que se involucren de manera mas
eficiente a los padres de familia. Afirman que los mecanismos propuestos para
que el padre se acerque a la institucion han sido insuficientes.

Por el lado de los recursos (financieros, materiales didacticos e
instalaciones), los docentes opinan que se debe incrementar la dotacion de
materiales didacticos y tecnoldgicos en las escuelas, ademas opinan que es
necesario la creacion de mas aulas de clase; afiaden que debe incentivarse con
mayor frecuencia a los estudiantes destacados y a aquéllos que se encuentran en
condiciones socioecondmicas desfavorables. Estas condiciones han impedido
llevar a cabo varias consignas propuestas por la reforma.

Por dltimo, el cambio, en donde la mayoria de los docentes estan de
acuerdo, es el referente a la actitud y compromiso que muestra el docente hacia
su labor. La disposicion y poco sentido de pertenencia para apropiarse de la
reforma, ha dificultado en gran manera, el cumplimiento de metas de la reforma.

Opinan que es necesario y pertinente supervisar el trabajo docente.
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5.5 Conclusiones

Desde la década de los noventa el sector educativo fue concebido como
vital para enfrentar los retos que la llamada globalizacién habia generado; el
Estado mexicano reconocié que era indispensable prestar mayor atencion a la
formacién de recursos humanos y a la escuela, en el entendido de que era ésta la
institucion que formaria a los futuros ciudadanos y a los trabajadores: “El
desarrollo al que aspiramos los mexicanos entrafia fortalecer la soberania y la
presencia de nuestro pais en el mundo, una economia nacional en crecimiento y
con estabilidad, y una organizacion social fincada en la democracia, la libertad y la
justicia” (ANMEB, 1992, p. 1).

El Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Basica se
pacta con el propésito de examinar y reformar el sistema educativo. Como lo
menciona Esquivel (2003): “El documento es un instrumento politico administrativo
que se propuso modernizar la educacion publica del pais” (p.) y que involucraba
cambios profundos en toda la educacién basica, pero para el caso del nivel
secundaria, la decretaba obligatoria.

Tiempo después, la SEP introdujo otra reforma y afirmo que, si bien la
decision tomada en 1993 fue un paso fundamental para darle un sentido claro al
papel de ese nivel educativo, tal medida no habia resuelto el desafio de hacerla
mas pertinente para los jévenes (SEP, 2005a)

Entre 2001 y 2006, el gobierno mexicano realizé una propuesta con una
serie de orientaciones generales para la elaboracién de la normatividad de las

entidades federativas del gobierno y funcionamiento de las escuelas de educacion
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secundaria, y acordé la Reforma de la Educacion Secundaria (RES), con objeto
de lograr la continuidad curricular y la articulacion pedagégica y organizativa con
los dos niveles escolares que la anteceden. Dicha articulacion se constituyd como
una de las acciones necesarias que, a juicio de las autoridades educativas,
mejorarian la eficacia y equidad de la educacion basica (SEP, 2002).

La SEP reconoci6 los complejos problemas que la secundaria tiene como
ciclo obligatorio, y manifesté que no se habia logrado garantizar el derecho de
todos los mexicanos de recibir una educaciéon de calidad. No obstante, la RES,
ademas de modificar el curriculo, requeria la transformacién en la gestién y el
funcionamiento de los planteles escolares. Dentro de este planteamiento, se
presentan como clave a los maestros.

Palacios (1981) destaca que ninguna reforma escolar tiene futuro si no hay
maestros de calidad y en nimeros suficientes para llevarla a la practica. Esta
calidad, puede comprometerse debido a preocupaciones, incertidumbres y
posibles resistencias a las nuevas situaciones o cambios por parte de los docentes
(van den Berg (2002). Los docentes, se ha constatado, afrontan situaciones
derivadas por la utilizacion de los nuevos materiales, de la aplicacion de los
métodos de trabajo propuestos por las reformas, y por las caracteristicas de los
procesos derivados de la implementacion.

Se esperaria que una reforma a la educacion basica necesaria y
fundamentada politica y socialmente cumpliera con las expectativas de los
involucrados del sector educativo, pero como hemos discutido, los docentes no se

han sentido parte de las medidas tomadas.
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Las autoridades han sido muy ambiciosas al sefialar que, ademas de una
reforma de curriculo que cumpla con las expectativas educativas vanguardistas de
la actualidad, la reforma debe acabar con la desercién y la reprobacion. Este
aspecto es discutible, sobre todo porque no se abordan cuestiones como las
igualdades de oportunidades.

Los maestros han sido sujetos de estudio desde siempre. La reforma que
se impulsé en el pais propone un modelo constructivista con un enfoque por
competencias. Conociendo las necesidades de los maestros, se esperaria que el
gobierno respondiera con las expectativas propuestas en la reforma escolar y las
insuficiencias de la practica docente, pero que en realidad, como lo sefiala Tatto
(2004), los maestros alin son concebidos como insumos al sistema educativo y no
como agentes de cambio. Si esta situacion no se modifica, dificilmente se
alcanzaran las metas propuestas.

La informacién proporcionada por los maestros refleja serias
inconsistencias respecto a la planeacién e instrumentacion de la reforma. La
reforma plante6 como propésito central: a) alcanzar la justicia y la equidad
educativas; b) mejorar la calidad del proceso y el logro educativos; y, c)
transformar la gestién institucional para colocarla al servicio de la escuela (SEP,
2005b, p. 1); pero, es claro que estos propositos distan de los datos obtenidos.
Una semana antes de empezar el ciclo escolar, en los cursos basicos de
formacién continua, se pretendié que los maestros entendieran y acogieran la
reforma como un cambio propio y consciente.

La falta de conocimiento de los capacitadores estatales y la inoperancia de

los agentes coordinadores de las jornadas de capacitacion crearon desanimo en
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los docentes, y una evidente resistencia al no reconocer el proposito de la reforma.
Entere las opiniones de los docentes, al inicio del ciclo escolar 2009-2010,
destacan la inadecuada planeacion e instrumentacién de la reforma, y a juicio de
algunos docentes, problemas como desercion, reprobacion, ausencia de recursos
y mal ambiente laboral docente siguen presentes a pesar de los cambios
introducidos. No hay duda que los cambios de las condiciones de trabajo,
producen acuerdos y desacuerdos entre los mismos docentes (Jiménez, 2003)
acerca de lo que creen en un tema particular. Los docentes, igualmente se sienten
inseguros por la transformacién de su entorno, tal y como lo asevera van den Berg
(2002).

A pesar de que muchos maestros consideran que gracias a la reforma el
aprendizaje de los estudiantes ha mejorado, al mismo tiempo afirman que la
indisciplina ha incrementado, la baja estudiantil ha crecido, y el apoyo financiero
sigue siendo insuficiente en las instituciones.

La poca participacion que tuvo el docente en el disefio y planeacién de la
reforma ratifica lo que indica Tatto (2004) al respecto. En el papel, se les indica a
los docentes que pueden participar de una manera democratica, involucrandose
de manera personal en la direccion de su escuela, pero en la practica, las
reformas implican nuevos términos que los docentes deben articular con sus
conocimientos previos, y si, como lo afirman los docentes, no ha habido ni tiempo
ni espacios para el didlogo educativo (procesos de capacitacion) es dificil pensar
que se dara dicha articulacion.

Por lo anterior, coincidimos con Luzén y Torres (2006): el maestro

construye sus propios significados a partir de lo local, de la interaccion, desde los
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afectos y los sentimientos; esta construccion no se logré debido a la ausencia de
procesos de capacitacion que recuperaran las opiniones y creencias de los
docentes sobre, por ejemplo, como ensefiar.

Las dificultades que se presentaron desde la implementacion produjeron
situaciones de desencanto e inadaptacién. Tales elementos desencadenaron
significados y/o concepciones sobre la participacion en este proceso de cambio. A
pesar de ello, mas de la mitad de los docentes afirman tener un buen
conocimiento sobre la reforma escolar.

Un punto que se debe resaltar, como resultado de este estudio es que los
mismos docentes son conscientes de sus debilidades como maestros y muestran
apropiacion del discurso elaborado por las autoridades. También resaltan la
actitud negativa de sus comparieros para trabajar con la nueva propuesta de la
reforma. A pesar de todo, seria dificil esperar que hubiese un cambio por parte de
los maestros después de mas de 30 afios de servicio. Sin embargo, esta
investigacion corroboré que los profesores no estan en contra de los cambios y el
enfoque pedagogico; pero cuestionan enérgicamente la implementacion y el
protocolo en los cursos basicos de formacion continua.

Por ultimo, las opiniones de los docentes participantes en esta investigacion
no son suficientes para generalizar los resultados; sin embargo, estas evidencias
reflejan lo que creen los docentes sobre lo que ven, comprenden e interpretan de

sus experiencias y, a partir de ellas, actian racionalmente.
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ANEXOS

Anexo 1. Cuestionario 1

TABLE I
SCHOOL REFORM OPINIONNAIRE

The purpose of this survey is to determine the status of school
reform from the perspective of educators working in the Chicago

Public Schools. Please do not sign your rame,but indicate the sc

in which you work. School identification will be used only to
identify the number of schools participating in the survey.

1. School R e pmmme
(Check one) ._ Elementary __High School

2. Your Position

3. Your knowledge of school reform? (Circle one)
Excellent Good Fair Poor

4. Number of years with CPS_

5. Are you a member of ___ Lsc? __. PPAC?
6. Both educators on your LSC are: a. Classroom teachers
(Circle one) b. Non-classroom educators

c. One of each

Please answer the following questions by circling "yes",

"no", or “"dk"(don't know). Yes No Dk
1. Ghould principals be members of the PPAC? 32 53% 11
2. 1Is your principal an official member of

your PPAC? 18 53% 26
3. Are you satisfied with the performance

of PPAC? 47 32 18
4, Should classroom teachers be members of

the LsC? 97* 3 0
5. Should counselors, facilitators, assistant

principals, etc. be members of the LSC? 84* 11 5
6. Should there be more teachers on the LSC? 74* 11 16
7. Do LSC teachers have more influence with

the principal than non-LSC teachers? 32 32 36
8. Should principals retain their tenure

as a teacher? 63* 26 5
9, Has the authority of your principal been

diluted by school reform and the LSC? 47 47 5
10. Should LSC teachers vote on the

principal's contract? 84+ 0 16
11, Do LSC teachers really represent the faculty? 53* 32 18
12. Does your LSC represent the community? 47 37 18
flas school reform improved education in the following areas:
13. Student achievement and norms 10 74* 16
14, Student discipline 5 89*
15. Student dropout rate 10 74*% 16
16, School climate 3 21 68*% 11
17. Classroom climate 16 68*% S
18. Teacher morale 0 84* 16
19, Teacher collegiality 16 84* O
20. Teacher involvement in decision-making 32 58* 9
21. Job satisfaction 0 95% 5

PLEASE CONTINUE ON OTHER SIDE
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22,
23.
24,
25.
26.
27.

Administration support
Parental support '
Teacher working conditions
Student attendance
Graduation rates

Learning in the classroom

21
37
0
0
11
11

63* 5
47 " 16
89* 11
89* 11
68* 5
79% 5

Which factors would improve education under school reform?
(Please rank your answers from l--most important, to 15--
. least important.)

28.
29.
30.

31.
32.
B33
340

85,
36

37,
38.
39.
40.
41.
42.

Reduced class sizes

More security in schools

More support from administration

on student discipline

Solve student discipline problems
Adequate instructional materials

More parental support

Greater teacher autonomy in the
classroom

Greater teacher autonomy in

running the school

Reduction in administrative

paperx work for teachers

More preparation time for teachers
More effective use of teacher aids
Increase instructional support staff
Increase teacher salaries

Reduce student enrollment per school
Increase state and federal financial aid

General impact of school reform on the schools

43.
44,
45,

46.
47.

48.

49. The principal generally sides with teachers

Schools have become politicized

Most parents are effective LSC members
Parents interfere with the operation

of the school

In general, school reform is succeeding
The principal is more effective under
school reform

The principal generally sides with the LSC

63 *
53%

63%
58 #
63%
47%

3%
37*

68*
68%
68*
63%
53#
26

68%

63*
26

42
21

11
47+
16

11
16 5
11 5
5 5
11
21 5
21 16
21 16
5
5
5
5 5
2l
32 16
5
16 16
74% 0
45 11
58% 21
68% 21
5 42
42+% 32

Please express your opinions on the following questions:

52. How has school reform improved your school?

53. What is(are) the weakness(es) of school reform?

54.

What changes would you make to improve school reform?
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Anexo 2. Cuestionario 2

° Ll 2 ° ° ° g,‘ FT
Universidad Autéonoma de Baja California : : j =
Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativc L

INSTITUTO DE
Emnsenada, B. C. il

EBUCATIVO

CUESTIONARIO PARA DOCENTES DE
SECUNDARIA

Por medio del presente cuestionario, se recopilara informacion con el fin de
conocer sus opiniones sobre la ultima reforma educativa en la secundaria. El
cuestionario es anénimo, por favor no escribas tu nombre. Gracias por tu
entera colaboracion.

Instrucciones: v v
A continuacién, encontraras una serie de preguntas; lee y contesta la
informacion en el recuadro correspondiente. Para las preguntas de opcion
multiple, marca con una equis (X) en la respuesta que corresponda o mejor
se acerque a tu opinion. En los espacios en blanco escriba la respuesta que
corresponda.

1. Modalidad de la Escuela donde labora:

General l:l Técnica Telesecundaria
2. a) Publica: Estatal b) Particular
Federal
3. Turno: Matutino I:I Vespertino
4. Género: Femenino |:| Masculino
5. Edad:
6. Formacion profesional:

7. Posgrado:
a) Diplomado en
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b) Especialidad en

c) Maestria en

d) Doctorado en

8. ¢Qué cursos enserio antes de la reforma?

9. ¢Qué cursos ha ensefado después de la reforma?

10. Conocimiento de la reforma educativa:

a. Excelente b. Bueno c. Regular I:I d. Pobre I:I

11.Numero de afos trabajando en secundaria:

12.Numero de afios trabajando como maestro :

13.Maestro de (seleccione uno) :

Tiempo completo Medio tiempo

Favor de contestar las siguientes preguntas marcando
una de las siguientes opciones que considere:

n

sé’.

Por horas j

con una equis (X)

i i”’ llngl’ 0 llm

La reforma ha mejorado la educacion en las siguientes

areas:

Si No No sé

1. Logros de los estudiantes

2. Disciplina de los estudiantes

3. Bajas en los alumnos

4. Ambiente en la escuela

5. Ambiente en el salon de clases

6. Moral del docente
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7. Relaciones entre docentes

8. Grado en que el docente se involucra en las

decisiones que hay que tomar

9. Satisfaccion en el trabajo

10.Apoyo administrativo

11.Apoyo de los padres

12.Condiciones de trabajo del maestro

13. Asistencia de los alumnos

14.Porcentaje de graduados

15.Aprendizaje en el salén de clases

Favor enumerar del 1 al 12, en donde 1 es el mas importante y el 12 el

menos importante.

£ Qué factores mejorarian la educacién bajo la reforma escolar?

1. Reducir el tamario de la clase

2. Mas seguridad en las escuelas

3. Mas apoyo de la administracién en la disciplina estudiantil

4. Resolver el problema de disciplina de los estudiantes

5. Contar con el material de instruccién adecuado

6. Contar con mas apoyo de los padres de familia
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7. Contar con mas autonomia para el docente en el salén

8. Reducir el frabajo administrativo de los maestros

9. Mas tiempo de preparacion de clases para el maestro

10. Aumentar el personal de apoyo académico

11. Aumentar el salario de los maestros

12.Reducir el nimero de alumnos que ingresan por escuela

Si No
Impacto general de la reforma en la escuela

No sé

1. Las escuelas se han politizado

2. En general, la reforma escolar ha sido exitosa

3. El director de la escuela es mas eficiente con la

reforma

4. Eldirector generalmente esta apoyando a los

maestros

Favor de escribir tu opinion sobre las siguientes preguntas.

1. ¢La reforma escolar ha mejorado su escuela? Si, No ¢por qué?
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2. ¢Cudles son las debilidades de la reforma?

3. ¢Cuales son las fortalezas de la reformas?

4. ¢Qué cambios haria para mejorar la reforma escolar?

Gracias por tu colaboracién!!!
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Anexo 3. Guia de entrevista

Preguntas guias para la entrevista

1.

10.

11.

Para usted ¢ Cuadl es el proposito central de la reforma educativa en

secundaria?

Desde su punto de vista ¢ La reforma que se instrumento en 2006 era

necesaria?
¢, Qué cambios promovio la reforma?

¢, Podria decirme que dificultades enfrentaron cuando se dio inicio

oficialmente a la reforma en las escuelas? ;,Coémo las enfrentd?
¢,Cuales han sido los impactos de la reforma en el aula?

Con relacion a la puesta en marcha o implementacion de esta reforma,
podria mencionar ¢ Cuéles fueron sus aciertos y sus errores? , s Quienes o

qué?

En cuanto a la capacitacion que se obtuvo en los talleres de generalizacion

de la reforma, ¢ Cual fue su experiencia, hableme sobre ello?

Desde su punto de vista ¢ Qué impacto tuvo la reforma en el trabajo

docente?

¢, Qué habilidades o actitudes tuvo que desarrollar el docente para trabajar

con esta reforma?

¢,Ha habido cambios en su practica docente a partir de la instrumentacion

de esta reforma?

Si tuvieras la oportunidad de intervenir en el disefio de la reforma, ¢ Coémo

seria una reforma educativa ideal para la secundaria?
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Anexo 4. Transcripcion de la entrevista

Maestro 3

¢,Cual es el propésito de la reforma en secundaria?

Bueno el proposito de la reforma en secundaria es que va vinculada con el perfil
de egreso y las competencias entonces que el nifio sea competente en este caso
verdad para para la vida tanto estudiantil como la vida que va a tener fuera ya de
la escuela esa es la nueva reforma este las competencias o sea sabemos que
vienen en secundaria sobre todo vienen cuatro cinco competencias basicas que
marca la la reforma y que a eso van con un perfil de egreso, que el perfil de
egreso se toma desde lo que es preescolar hasta lo que es secundaria
entendiendo lo que es la educacion basica no y esas competencias pues vienen
muy muy de acuerdo a lo que los programas en este especificamente yo te puedo
hablar del de espafiol no entonces vienen muy bien vinculadas o vienen muy bien
adaptadas esas competencias a que se desarrollen en lo que es la asignatura de
espariol si, porque? Porque la asignatura de espafiol modifica su su enfoque no,
sigue siendo comunicativo pero ahora ya no se maneja por ejes ahora se va a
manejar en ambitos sabes, y esas competencias vienen vinculadas a esos
ambitos, en este caso en espafiol vemos tres ambitos que es el ambito de
estudio, participacion ciudadana y el de literatura y ahora esas son las practicas
sociales del lenguaje entonces eso es lo que en si viene la reforma para nosotros
en cuanto a la asignatura de espaniol y te digo vienen con las competencias es asi
que al nifio tiene uno que desarrollarle esas competencias y salga con ese perfil
de egreso que viene para la educacion basica.

Ok en este momento hemos escuchado muchas especulaciones acerca de la
reforma no, desde sus inicios y hasta entonces todavia hay muchas
especulaciones ay! Que no sirve que no nos tomaron en cuenta, bueno una serie
de especulaciones no, por eso por eso la el interés de nosotros en investigar esto,
entonces empezé como una propuesta si y como una reforma asi es pero dicen

muchos no que ha tomado unos rumbos diferentes no, o se ha ido hacia otros
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lados entonces, cual crees que ha sido el rumbo que ha tomado esta reforma o si
desde un principio ha seguido su linea desde un principio?

Mira la reforma particularmente tiene que ver mucho la actitud del maestro, osea
para aceptar son nuevos retos porque pues te digo hablar ahora de competencias
que el alumno tenga que salir con esas competencias son nuevos retos, es dejar
la forma tradicional que nosotros teniamos a meternos a trabajar con el alumno ya
no ahora estarle dictando sino ahora ser mediador, ahora el alumno tampoco lo
vas a dejar a que el solo vaya a aprender, tu tienes que ir tienes que ir mediando
con el, osea al alumno tu lo tienes que sacar, que el sea el que vaya adquiriendo
ese conocimiento pero que sea el el que lo vaya adquiriendo a través de el que lo
vaya buscando que lo vaya eh tomando el en cuenta para el no, para su nueva,
entonces esto de que si no, es cierto la reforma vino y asi en un afno empezaron
con una escuela pilbto nada mas aqui en ensenada, e yo tuve la suerte de
empezar a oir del trabajo cooperativo pues un afo antes no, pero es verdad que a
muchos maestros les cayo asi nada mas, osea este afio 2006 entramos con la
reforma y ahi te va osea aqui esta el programa que ni lo teniamos el programa si
asi engargolado, fotocopiado y pues si hubo mucha como mucha pues
desconfianza no, y como que la gente pues hasta yo todavia veo observo
maestros que todavia no aplica la reforma en su materia en su asignatura que
todavia les cuesta mucho dejar que el nifio trabaje con otro compariero dejar que
el alumno se autoevalué, dejar que el niflo vaya (exponga) a que vaya
proponiendo que el vaya comentando, que de su punto de vista, osea todavia el
maestro como que le cuesta o nos cuesta bueno tengo que meterme también yo
en eso no, pero bueno yo como he sido parte de la reforma que me toco pues
trabajar en espariol osea si se batallo mucho con el maestro primeramente porque
empiezan a decir que el gobierno que quiere esto que quiere esto otro pero no se
trata de eso sino se trata de ver de un trabajo que ya era e experimentado en otro
otros paises Yy les estaba dando resultado, entonces e ahora yo lo que veo muy
bien en la reforma es que sobre todo en secundaria vienen muy vinculados todos
los contenidos incluso con las mismas asignaturas que se imparten en las demas

en las demds en la misma secundaria pues que se imparten todas las asignaturas,
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vienen vinculadas y sobre todo el espariol va vinculada con todas las asignaturas
entonces pues si tiene mucho que ver la actitud del maestro, e pues es cierto el
gobierno tendra sus propios intereses no, porque pues sabemos que pues la
educacion tiene que ser muy importante verdad para las generaciones estas que
vienen y para los momentos que se estan viviendo, la educacién tiene que ser,
entonces el gobierno de una forma u otra le esta buscando pero también necesita
invertirle mucho y ese en lo que el gobierno no ha querido invertir porque por
ejemplo a nosotros no nos mando gente preparada como para decir asi se va a
trata o nos capacito todo una afio o seis meses que nos haya capacitado no, el
nos capacito en dos semanas y haber como le hacen y entren a las aulas ya,
inicien el siclo escolar y ya van a trabajar con esta nueva reforma, entonces por
una parte yo si entiendo a los maestros no, pues si como de buenas a primeras
vienen y maestros que ya tenian 20 afios 25 ahi(no se si es ahi o hay! Jaja) tu
crees que les ibas a cambiar de un mes para otro su forma de pensar? Pues no
verdad, entonces por eso te digo esta reforma tiene cosas muy buenas pero si se
necesita todavia como concientizar mas al maestro cudles son esas cosas
positivas y que es mucho mejor para el aprendizaje de los alumnos, es cierto que
para el maestro cuesta un poquito mas, estabamos en un error al decir que con la
reforma el maestro iba a trabajar menos, no es cierto, el maestro tiene que ser, en
esta reforma el maestro tiene que ser bien observador, si el maestro no tiene esa
habilidad o si no tiene si no desarrolla esa técnica en los alumnos es dificil e
(detectar) detectar a los alumnos que se van quedando o que no despuntan pues
en el dese, entonces aqui es de que el maestro viene a ser el mediador pero si
tiene que saber guiar a ese grupo. (Aja bueno) si, ok maestra entonces
resumiendo un poco lo que ha dicho, pudiera enumerar que cambios promueve la
reforma? En cuanto a, generalmente?(generalmente) Pues mira, se e la reforma
les en secundaria lo que cambio fue pues que ahora trae el enfoque sobre las
competencias no, que ese es uno, en donde ya dan unos razagos del perfil de
egreso que tiene que salir del nifio, aqui lo Unico que yo he visto que ha estado
desfasado, es que primero empezé en preescolar, paso un tiempo y luego se fue a

secundaria, ahora este afio empieza en piloto en primaria pero estamos hablando
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que nada mas esta empezando en primero grado y en sexto grado y entonces eso
es lo que yo veo como que no hay mucha vinculacion pues osea que no se
empez6 en los tres niveles para salir con ese perfil de egreso que se quiere al
terminar la educacion basica, entonces algo que yo puntualizo es que la reforma e
toma e como punto referente, esas competencias, y esos rasgos del perfil de
egreso que debe de tener el el alumno al terminar su educacion basica, que te
digo que son rasgos que desde preescolar deben estar, pero desde asi como
desde preescolar inicio hace no se bastantes afios mas bien tenia mas que
nosotros como unos 3 afios va mas adelante que nosotros, empieza secundaria y
hasta ahora empieza en primaria, entonces basicamente eso es algo que yo le veo
que la reforma todavia no esta todavia bien (entrelazada) aja entrelazada entre los
tres niveles si, entonces pero pero de que tiene cosas positivas tiene cosas posit,
esto es un proceso y los procesos llevan su tiempo para poder consolidarse bien
no, entonces nosotros por ejemplo en secundaria ayer tuvimos la primera
generacion que salié con esta nueva forma de trabajar, con esta nueva curricula
en secundaria, e no tuvimos los aprendizajes o los e los aprendizajes que nosotros
hubiéramos querido obtener porque vimos que para el nifio se le dificultaba mucho
trabajar en cooperativamente en quipo que tenia que compartir que tenia que
autoevaluarse que tenia que ser pues auténomo él, entonces al nifio le ha
costado, nosotros le apostamos ahora que esta que vienen ahora de primaria ya
vienen con un afio de trabajar asi entonces creemos nosotros que al nifio que a
nosotros se nos va a facilitar ya mas trabajar con eso, porque? Porque nosotros
tenfamos que mucho de nuestro tiempo teniamos que ponerlo en eso en que el
nifio aprendiera primeramente a trabajar a convivir a compartir con un equipo
(antes que antes que adquiriera un nuevo conocimiento) que antes que empezar
con los conocimientos de la nueva curricula si entonces consideramos nosotros
que ahora este ciclo escolar para nosotros ya va a ir siendo se nos va a facilitar un
poco mas y y esperamos tener mejores resultados.

Ok maestra entonces bueno hablo algo sobre sobre sobre que no hay no hubo
coordinacioén entre la puesta en marcha de la reforma no en los niveles (los tres

niveles) en los niveles entonces con relacion a esto a la puesta en marcha de la
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implementacion de esta reforma podria mencionar cuales fueron los aciertos y los
errores de este implementacion en secundaria.

Bueno los errores fue que no se capacito al personal docente, al administrativo y
al directivo sobre esta reforma y como trabajarla porque esta se trabaja
colectivamente desde la gente de apoyo hasta el directivo no, hacia esta reforma
vamos inmersos todos, aqui no hay que nada mas los maestro (es problema del
maestro y del alumno) no del alumno y eso no, aqui vamos inmersos todos, e esta
reforma también lo que tiene es que toma en cuenta a los padres de familia si, y
pero yo siento que todavia hay que concientizar mas al padre de familia sobre e
esta reforma y el apoyo que el le debe de dar a su hijo en la casa también, porque
a veces nos dejan todo a los maestros y pues no, el alumno también tiene que
trabajar en su casa, entonces el padre de familia debe de estar mas mas
apoyando mas en lo que es la educacion en eso no, este esta reforma pues e eso
es en cuanto a lo que yo considero que ha tenido un poquito de obstaculo, pero en
cuanto a las cosas positivas que yo le veo es que aqui al alumno lo haces mas
participativo, lo haces mas como te diré, pues mas reflexivo, mas critico e se
trabaja colectivamente todo porque todo los proyectos deben de ir colectivamente,
se trabaja colectivo con las otras asignaturas con las otras materias, van
vinculadas las materias de hecho los mismos programas la misma la misma
curricula te marca que tu tienes que vincular tal contenido con otro contenido de
de otra asignatura que van a trabajar, y cada uno de ellos pues va a revisar o va a
a guiar lo que como materia te corresponde a ti no, entonces yo e so si lo veo
bueno, porque ahora si esta vinculando los contenidos e de esas otras asignaturas
con la tuya también, con al que tu das entonces pero si primeramente hay que
concientizar al maestro y pues te digo orientar al maestro sobre eso porque
todavia hay maestros en secundaria que ellos estan renuentes (estan en su
cuento) a lo que es la reforma si.

Ok hablo algo sobre bueno con respecto a la anterior pregunta a la anterior
pregunta no sobre la puesta en marcha no, hablo algo sobre las capacitaciones no

(si) aja entonces en cuanto a las capacitaciones que tuvieron, bueno desde su
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inicio y hasta ahora, cual fue su experiencia en ellas, hableme detalladamente
sobre este caso no.

Bueno a mi me te digo yo como ya tenia conocimiento de lo que era trabajar
cooperativamente a mi no se me dificulto mucho no, entonces a mi cuando me
llaman para para que yo participe en en darle a otros maestros la reforma verdad,
pues a mi me hablan me me medio capacitan porque no te voy a decir que me
capacitan verdad, me dan un programa, me dan una carpeta con un programa
donde me decian aqui viene la reforma este es tu programa ahora, este vas a
trabajar con los maestros yo y en conjunto con otras maestras e, entonces pues
para mi no fue desconocido no porque yo ya tenia te digo conocimiento de eso
porque estaba de una forma u otra yo estaba un poquito ligada a la escuela piloto
no, nunca fui a ver un maestro antes de la reforma, nunca fui a ver un maestro
como trabajaba en su aula, pero si oia cometarios, este sabia mas o menos como
se trabajaba entonces pues tengo la oportunidad de ir a ese curso e, voy y este
me toca e ir con la maestra de espaiol de aqui de la 54 que ellas fueron a las
primeras que empezaron a capacitar no, como escuela piloto y pues lo primero
que yo observo veo que el espaiiol te digo ya ahora viene por ambitos, viene las
practicas sociales de lenguajes, ya no son de 4 ejes ahora, ahora es ambitos
entonces desde el momento que yo empecé a leer el programa pues yo como que
si me empezb a gustar y me empezo a inquietar y yo empecé a leer y a buscar a
buscar rapido el programa a buscar los libros de apoyo entonces, este a mi no se
me dificultdé mucho te digo pero escuchaba comparfieros que decian que no y que
no y que no que ellos no y que ellos no podian ir e implementar este programa en
las escuelas le ponian que no habia mobiliario adecuado, que el directivo no
sabia, bueno cantidad de cosas, nosotros yo algo bueno que le voy esta esta
reforma tiene mucha apertura, tiene una mucha libertad, tienes claro tu programa
te tienes que ir, pero tiene mucha libertad para hacer cosas con los muchachos,
para poderlos llevar a a otro a otro nivel si, también claro que en eso también tiene
que ver mucho con el tipo de alumnos que tu trabajes no, e cuenta mucho (la
zona) la zona donde tu estés también eso es e pero aun asi eso no es

impedimento para no implementar la reforma, osea si tu actitud como maestro es
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que le ves lo positivo a esta reforma de que vas a hacer un alumno mas
auténomo, mas critico mas reflexivo osea tu vas a buscar con los medio que tu
tengas pero la vas a tener, te digo es muy flexiva esta, no es cuadratica de que
esto es no, es muy flexible si no viene pues juntaba los mesabancos y ya hacias tu
equipo no, qué bueno que ya no es que ahorita esta reforma pues maneja mucho
lo que es las computadores pues bueno que en tu escuela hay una, bueno pues
hay que programar para que el alumno de vez en cuando vaya a esa
computadora, pero tienes que buscarle, por eso te digo es, has de cuenta que
tiene que ver mucho la actitud del maestro, osea hay maestros que todavia siguen
en su forma de cuestionario de dictar, y eso y ahi se quedan entonces la reforma
no entro.

Ok y cuando estuvo a cargo de los grupos que les estabas impartiendo, le estabas
compartiendo pues lo que les habian dicho, que cual fue la actitud de los,( de los
mira) como les fue? Porque es interesante no, bueno aparte de que bueno les
dieron a ustedes por primera vez ustedes tenian que asimilarlo rapido tenian que
introducir mar y buscar y aparte de eso pues tenian que enfrentarse a un grupo
que estaban pues a expensa de lo que era esta nueva reforma no?

Yo te voy a decir que e en cuanto a la materia de espafiol en cuanto a la academia
de espariol el grupo de los maestros que estdbamos que estaban en ese curso de
capacitacion no te digo que todo estaban asi al 100% para la reforma no, pero si
habia mucho maestro e tenemos la ventaja que hay mucho maestro joven y al
maestro joven se le como que se le dificulta menos implementar esta reforma a los
que se nos dificulta es a los maestros ya grandes, entonces tuvimos te digo la
suerte que habia mucho maestro joven y pues si si lo tomo claro, que si hacian
sus comentarios verdad pues tirandole al secretario de educacion o al gobierno
no, pero los maestros si tomaron esa actitud positiva, e pues era sacar el trabajo y
si cuando poniamos y ya poniamos que vieran ellos su punto de vista, ellos lo
primero que vieron es que con esta nueva reforma porque de hecho el espafiol
para tenemos muchos problemas nosotros para que a los alumnos les guste la
asignatura de espafiol no, y como que antes el dictado y la eso a los nifios se les

todavia como que menos les gustaba, yo por ejemplo yo ahora puedo ver que a
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los nifios se interesan mas por ir a buscar informacion, por ir por exponer y antes
batallabas mucho con el alumno entonces esta a los maestros como eso porque
ya después de que tuvimos esa primera reunién, después cada bimestre nos
reuniamos para hacer la planeacién ya en conjunto osea los maestros de primero,
los maestros de segundo y los a maestros de tercero, entonces ahi podiamos
comentar como nos estaba yendo no, la primera esa que tuvimos fue con los
padres de familia, porque el padre de familia fue el primero que fue y que dijo que
porque a su hijo tu lo ibas a poner a trabajar con otros nifio que era de seises que
era de sietes y su nifio era de diez, que no que eso no, entonces esa fue las
primeras evaluaciones que tuvimos, esa fue la primera rechazo que tuvimos
porque el padre de familia no aceptaba que su hijo trabajara en colectivo en
trabajo colaborativo con otros nifios, a quienes les ha costado en cuanto a los
nifios a quienes les ha costado mas este tipo la reforma esta nueva reforma a los
nifios crandieseros a los nifios que eran individualistas a esos les ha costado
mucho, les cuesta los nifios que ya los que van a segun y tercero ya no tanto pero
a los que entran a primer afo les cuesta mucho trabajo compartir, les cuesta
mucho trabajo trabajar con otro nifio, es verdad que si hay situaciones que el nifio
a veces pues les tienes que hacer el trabajo que no quiere cooperar verdad, pero
yo siempre les digo a los alumnos, es que ese ese va a hacer nuestra nuestro
nuestra meta verdad hacer que el compariero se integre al trabajo, entonces te
digo esa fue una dificultad, y en cuanto a los maestros yo te digo en espaiiol yo no
tengo muchos asi casos negativos de que maestros yo siento que si hay escuelas
verdad que que ala mejor también influye el director pero por ejemplo en mi
escuela donde yo estoy pues en cuanto nosotros llegamos ya teniamos las mesas
osea, en cuanto a los directivos si nos apoyaron en eso si, y y los mismos
maestros se quejaban de esos, era ese era una de las quejas que no habia
mobiliario adecuado para trabajar con este tipo de trabajo, pero en cuanto al
programa ya como pocamente lo fuimos como un poquito asimilando porque
resulta que la gramatica ya no la vemos independiente ahora ya viene integradas
aqui en los proyectos porque ahora de hecho e la asignatura de espariol aparte de

que trabajamos por ambito, cada ambito cada contenido tiene su proyecto
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entonces es mas facil porque tu ya tienes una meta a seguir, ya sabes que
producto vas a tener, osea al terminar tu vas a tener un producto eso entonces
para los muchachos es mucho mas gratificante ver que llevan eso no a que con
puros trabajitos no, ellos saben que tienen que sacar ese proyecto y lo tiene que
terminar, lo tiene que exponer o lo tiene que presentar no, entonces en canto a
espariol yo te digo yo no he visto eso pero si escuchaba de otras asignaturas que
si estaban muy renuentes a (a cambiar) a cambiar a aceptar la reforma.

Ok maestra como una Uultima una ultima pregunta el cierre, si tuvieras la
oportunidad de intervenir en el disefio de esta reforma no, te dijeran maestra haber
nos vas ayudar a vamos a implementar una reforma y quieres que forme parte de
este equipo, como seria una forma ideal para la secundaria?

Pues una reforma ideal es para la pura secundaria dices? (aja) Pues para la pura
secundaria es que vincules los conocimientos del nifio de primaria con, que se le
de seguimiento porque e lo que pasaba te digo estaba desfasada en secundaria
era de una forma y en primaria e otra entonces no puede ser nada mas en
secundaria, tiene que ser en lo que es la educacién basica si y sobre todo el
primaria y en secundaria debe estar bien vinculada entonces se deben de reunir
maestros de primaria y maestros de secundaria a hacer esa reforma y a hacer
esas adecuaciones, porque todavia le faltas adecuaciones a este programa e,
porque lo que vemos osea por ejemplo al nifio le preguntamos, haber este
contenido ya lo viste en primaria? No maestra y les preguntas y tu te vas al nifio
que consideras que pues que tiene un conocimiento mas amplio y pues te da una
idea si por encima pero no te dice si maestra lo vimos asi seguimos esto, eso es lo
que, para mi yo en eso haria la reforma, en que estuviera bien vinculados en que
si hubiera un seguimiento de primaria y secundaria para qué? Para que en la
prepa verdad, porque igual dicen de nosotros en la prepa que en secundaria no
les ensefiamos nada, pero el nifio pues viene arrastrando con ese con esa
problematica pues entonces te digo, tienen que prepararlos muy bien a los
maestros de primaria como de secundaria y que nos vinculen bien que estemos
bien bien vinculados para poder en esta reforma tenga resultados mas positivos y

las que vienen también tienen que estar vinculadas los noveles si no estan
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275 vinculadas los niveles las reformas no van a tener éxito. Esta esta te digo es un
276  proceso yo siento que ahora ya vinculando primaria verdad en esta nueva forma

277 de trabajar, pienso que vamos a tener resultados mas positivos.
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