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Lo Cinco  mEs  grandes  productos agqrolndustrial es
MEN i Canos son el cefe, las verdurae frescas, Camat ore
Qaniadae v alagodarn,

En  lo concerniente &1 camaron Meéxico he manten:doc  mae  ©
menos estables suse volumeres de vente &l principeal MEr C s
internacionesd que es el de Eslades Unideos, ya gue ey 1977
hubo expartaciones & ese patls por 34,595 Ton, mientras que
en 15986, la exportacién fue de 33,59 Ton de acuerdo comn la
Ocean  Gardern, sir embargo, segun la misma fuente, la
importancia de las exportaciones mexicanss disminuye
respecto a otros oferentes que concurvieron al misme
mer cados asi de representar en 1977 el X3%  de las
importaciones de Estadeos Unidos, en 1986 alcanzo sdlo  18%
debido [ulaty un  lado a la participacidbn de nuevas
productores, y por el atro lade al incremento en l1a
produccidn  de exportadores tradicionales principael mente
aquel lose  dedicados a la Acuscuwl tura como Ecuadar, China,.
Taiwan, etc., las cuales par  las caracteristicas del
producto  que comercializan (talla, frescura. precicl .«

estimul aron &l mercado del cornsumes gomzstice, el cual Fi&

abreorbido los impresionantes incrementos en la
importaciones de Estados Wiidos. De acuerdo con el
buletin de Qcean Garder, "Comportamiento del mer cado  de

Camaron" de dicientre (1987), las importaciones de  camatr on



de lous Estados Unidos entre enero vy octubre segun su oriaen

itable 1) han sido:

TABLA lI.—- FProduccidn eundial de casardn (millones de
kilograsos)

ORIGEN 1983 1984 1985 1986 1987  TOTAL
TAILAMNDIA 7.4 Tud 7.8 2.5 2.6 43. 4
ECUADDR 19.7 18.0 17.1 2Z2.0 3.2 1140
HEX1CO 26.5 26.8 16.7 >2.8 24.5 117.3
CHINA 0.7 1.5 2.6 7.2 i15.4 27.2
T TEAN 6.8 b g 2.3 12.2 13.3 48.8
INRIA - 10.7 2.2 .7 9.0 11.7 0.4
OTROS 48.7 al.b &2.3 &0. 6 S9. 6 288.7
TOTAL 120.52 126.3 127.4 iax.8 171.2 HB9. 4
Sequn el Cuadra  anterior, Méxica fué el principal

exportador hasta 1984, considerando del mes de Enero al de
Octubre, vya gue en el mismo pericdo de 1987 fue rebacszdn
por Ecuador. No obstante, lo realmente intercesante es el
hecho de que mientras Mexico, ha permanecido casi i romeivi 1
en  sw participacion en el mercedo desde 1977, el resto de
los exportadores han tenido avances verdader amente
importantes; ast, Ecuador que en 1978 enpartaba & los
Estados Unidos xlrededor de 4.5 millones de kilogramos, &n
1987 expartd 7 wveces mas, Taiwan incrementd sSUS
exportaciones casi S wveces maés, mientras  que China
salamente de 1983 3 1987 incrementé sus exportaciones en 20
tantaos.

Fracticamente la totalidad de estos incrementos se



basan en la&a produccidn de camaron cultivadao, lo que
sigrnitica la acumlaciarn de 10 atos.  de experienhcia
bictecnoldagica, JFinanciere vy comercisl, de Joe paises
cultivadores, esto "si" e= una ventaia sobre Mexico. que se
encuentra  en lom primeros estadios del desarrollo de  eu
camaronicul tura: de  hecho dichas ventajas  som las aque
eventualmente podrian traducires en problemas de demandes v
precios para el camaron cultivado merxicanc de no iniciarse
dichs actividad con la prontitud v politicas econdmicas

adecuadas (Fplanco, et al., 1788) . [El consumo mundial de

R S

camarcn ha esperimentado un crecimiento scstenido v s
esper & que continde. El consumc anual percédpita h&
aumentadce en los tres principales mercadocs: Japdn 2
ka/persana, Estados Unides 1 kag/persona vy la comunidad
europes con 0.3 kg/personas existiendo un crecimiento de 1&
demanda de 1%, 2 a 3% y 3 a 9/ respectivamente.

Los factores que determinan estx tendencia sorm:

1.-Cambhia en patrones de comnsume hacia alimentos

"maturales" de bajo contenido de grasx.

2.Mayor conccimientoe del producta.

S.~Educacion del consumidor.

4.—£1 mercado es relativamente abierto: 1oe prIincipe-
les mercados no mantienen restricciones cuantitativas & las
impaortaciones vy los aranceles son generalmente bajos.

Como resultado, e] comercic internacional de camardn

el



rrecit 0% en volumen de 1975 a 1984,

Debido & gue e} Feclrso marino mundlal de camar Gy &
alcancado su  nivel  maximb de rendimiento socstenido p
millones de toneladas mettricas anhuelesn) . SE presentsa WD
B O e oportunidad  para productores  de C &Mt CF por
acuacul tura {Booz-Allen % Hamilton, sin fecha?.

Fuicten dos zonas principales de acuacul turea:

La region del lndopacifico (Taiwar, Tailandlas
Indonesia, Bangladesh, India) con una produccicn &n 1984 de

&%, 000 Ton y una proyeccibn & 1990 de 150,000 Ton.

anz ( Ecuador, Mesico, Rrasil,

..... reqidn Latincameri
Fery vy Fanam&) con una produccidn en 1984 de 35,000 Ton vy
una proyeccidn & 1990 de 50,000 Ton (Ibid).

pctual mente Megnico es LRO de los principales
provezdor es mundial es de camardng orupando €l septimo lugar
en velumen capturade vy primero  en el valor de las=
exportacicnes. De acuerdo a estadisticas oficiales la pesdcs
de camaré&n emplea a A5, 000 cooperativistas que operan 2,627
embarcaciones de distintos tipos y tamafios. E) Q0% de 1&
captura es de caracter maring y la mayar parte de la i sma
= abtienehde la costa del facifico.

g1 Q7% de la captura del camarbn €& procesada cjendo la
principal  forma de procesado el deacabezada VY conael adog

aunque  wna peguefia parte de la proguccidn &8 pela vy o BE

ezla. Esto es hecho paor 2G4 procesadoras que manejan un



vol winen de 74,597 Ton.

Le comercializacicon del producto & mivel nacional se
lleva & ceabo principalmente & traveds de Productos Fesgueros
Mexicanos (FPM) (S9.1% de l& producecibn nacional). La Ocean
Garden abastece parte del mercedo norte americana (39%  de
la produccidn neacional) vy  Exporteadores Aszaciados, 5.6,
distribuys el producto en Jdapon y otros paises (1.2% de la
pradguccion nacional?.  El volumen de euportacion es  de
A0,480  Fon de las cuales el 97% se dirigen & Estados

Unidos, el 2.8% & Japtn y el 0.1% a Corea (Booz-Allen vy

Hamiltoen, op cit.).



BIOLOGIA DEL CAMARDN.

E}l genero  Fenasus  comprende 218 especies  aorupadas &0

cuatro geEner os: Litopenaeus, FPenaeus, Melicertus Y
Fannercopenaeus. De estos uJltimos los Litopenaeus s

camarches no acanal adeos con telico abierto, mientras  aque
loe Melicertus =zon no acanalados vy con teélico cerrado
(CICTUR, 198%) . Esta diferencia en &l aparatc reproductor
femenino s importante para la Acwacultura  porgue los
organismos con telico abierto no copulan despues de la muds
y por 1o tanto se les puede inseminar artificislmente &
diferencia de los de télico cerrado, los cuales deben
aparearse deapuéa de la muda.

La clasificacidn taxondmice complets de los camarones
es la siguiente:
Reino: Animal
Subreino: Metazos
Famzx: Eumetazos
Grrado: Rilaterales
Division: Prasdtaﬁns
Subdivision: Eucelomados
Superphyllum: Articul ados
Fhyllum: Artrdpodos
Subgphyl Tum: Crustaces
Superclase: Crustaces

Clase: Malacostraca



Subclase: Fumzalacostracs
Super or den: Fucaritda
Clr-desrs hecapoda

Subcrden: Dendrobranchiats
Superfamilia: Fernecidea
Familia: FPenaeidea

Subfamilia: Fenasinaeg

Gé&ner o

Mor fologia.

Loe Camarbries son animales pluricelul ares eegmentados,
= 9

=

con antenas en el segunda y tercer sogmertos tOracichs .
(fig. 1); el caparazin cubre =1 tdérax en Ssu totxlidad,
posEn W PAares de apéndices toréacicos Con estructuwea de
perel opodo o pata vy 108 tres pares restantes STl
maxilipedos, o0jo= peduncul ados, branquias tor&cicas. El
cerebro es trilobulado v cictema nerviQeo ventral-tanto e
el torax como en el abdomen.

E1 cuerpc del camaran tiende & S cilindrico o©
lateralmente comprimide, .con ahdbomen bien desariral lado
cuyos apéndices abdaminal es {(pledpodos) son delaxdos  en
general, El cefalotoran suele presentar un rostrum  gerrado
can forms de quilla, el numerc de dientes presentes en &l
rostrum &S un fndice caracteristico de cada especie.

Eri el camarén  hay ofgencs indicadores de 1 ae

condiciones en las que se desartclla wun  cultivo. Entre
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Figure 1.- Morfologis del camaron Penseus sp.



ellos podemos mencionar:

Ovarios: los cuales son vicibles & comtraluz, indican
le madurez gonadel Otil en l& obtencidén de nauplics ya que
se prefieren hembras maduras,

Intestino: Nos dea unz idea de cémo se esté alimentando.
93 el contenido intestinal estd segmentado, indica que se
debe awnentar la docsis de alimento.

Hepatopancreas: LUne diseccidn de este drgano, sequl da
de wun frotis, nos permite observar &l microscopio la
presencia  de virus.

Rostrum: Nos permite distinguir postlarvas de camardn
de otrosz agrupos de crustédcens (misidéceocs y carideos)
cuando las larvas se colectan del medico. Se tienen farmulas

para identificacién a nivel especie:

g9 Fenague vapnamel

1-2

-8 Fenaeus stylirostris
3-&

g9 renaeus californiensis
v}

¥ -

Los npdtmeros inpdican el nimerca de denticiones que

presenta el rostrum en la& parte superior e inferior

-

respectivamente al numerador vy dencminador de la  formul .,
Felson: e conveniente que la cola no esté maltratada, vya

qgue disminuye su presentacidn en Bl mercado,



Ciclo de vida del camaron.

Em la tabla 11 se muestran las diferentes et apas  OQUue
contarmarn @l cicle de wvida de un Camaron pernel do
(Salser ,1978: Acuavisibon, 1987}, indicandn los diferentes
habitoe a&limenticios del organismo, asi coms  su  talls
promedic, duracian aprouimads de cada wunc del estadiocs., V
algunas caracteristicas propias de cada etapa. El ciclo de’
vida de los camarones peneidoas se da tipicamente en zoONas
cercanas & estuarios, ésto es debido & qQue aqui estos
organismos  buscan  refuglo vy alimento. El1  camardén  en sU
etapa postlarval ingresa a los estuarios, hasta alcanzar 1a
etapa de juvenil en la que nuevamente.regrega @l mar pars
alcanzar =u maduwrez camo adulto y cerrar el ciclo

nuevamnente,

Distribucibn.

Ge les encuentra en las aguas litorales ¥y ocednicas y &
menuda  constituverr una parte considerable de la bicinasa
pelagica (Barnes, 1984) ., Aungque los cam&r ONes habitan en
taodas las profundidades, 1a mayor.parte vive en  Zonas
epipeldgicas  (0-200 m) Vv mesopel &gicas (200 & 1,000 m de
praofundidad). Cada ecspecie habita dentro de I(Eites mas O
menos  restringidos de la columna vertical de agua y, <como

alac tipico, emigra de 100 & 800 m hacia arriba por 1&

noche {(Ibid).,



TAaBLA Mo I1. Ciclo de vida del camaron.

. ——— 7 o p———— o —— o S o ot St B P S Wi S S S S e S rw i e PS4 P e S S — — ) o S S o o b o i o e S e s s

Estadio Talla Alimento Duracion Caracteristicas
( mm. )
Adul to 180-250 Omnrd voro 1-Z anbis Vids bentonica
marina.
Huevo 100 micras WVitelo 18-24 hr Vida planctéo
nica.
Nauplic I 0.4 Saco vitelino 36 hr Vida plancté-
: nica.
Nauplio I1 ©0.45 a Fototropisemno
pgsitivo.
Nauplic 111 O, 49 S0 ke Vartiaciones
estructural es
Nauplio IV 0,55 en antenas vy
el pedunculo
Nauplio ¥ 0,61 caudal.
Zoes 1 1,0 Fitoplancton & dias Ujoc sencillo

Formacibn de
caparazon y
abdamen.

fl

Zoea 11 1.9 Un par de 0Ojos
Rostro con espi-
nas,alargamiento
del cuerpo.

Zoea 111 Zaf Egpina lateral
dorsal aparente
Aparecen wrepados

Mysis 1 3.4 Freferentemente 3 dias Nadan dorsalmente
Definicidn de
zooplanctonice telson., cuerpo

al argado.

Mysis I1 4,0 R&pido creci-
mienta.

Mysis T11 4.4 Desarrollo de
o pares oe pled-—

’ . podos.

Fostlarva 4.8 Omni vorao 23 mem. Nadasn ventralmente

Vida bentdnica
Migran &l fondo
del estuario.

Juveril Omnivoro ARlta mortandas por
depredacion.
Migraciém al
medioc marino.

11



Las especies mas impertantes de Méxnico pertenencen al

qenera  Fernagus v e dicstribuvern tanta en las costas  del
Galfo como en las del Facifico. Em &) Goltfo s captinran

iferus, P. aztecus, P. duorarum vy F.

lae especies . set

braziliensis: en el FPacifico, B, stylirostris. E.vannamei.

E. calitorniensis vy F. brevirostris. De estas especies el

camaron  blanca (P, sg i) v el  camaron
&zl (F, stylirostris) viven en gstrechsa conexnidn con  las

aguas costerss hahias v demds aguas protegides (Juarez-

FPalacios y Falome—-Martinez, 193%5).



ACUACLL TURA.

La Aouacul by a Come Fams de Je actividead econtmica del
hombr e, tiene sus pras Yy SuS contras. Se debe tensr  un
espiritu cptimists pues es  una activided sumamente
conplicada ¥y & pesar de qgue ecolan camente es conveni ente.
hay &launos requl st tos que 5F debsty  cumplii  para fprader

dessrrollar ests actividad.

1. L& Acuacultursa 5 Una actividad multicdisciplinaria
en la que inciden principalmente loe trabsjos de la
ingenieria, ecanomia vy biologisa. La ingenieria dizelfa.
canstruye y tiende a la optimizacion estructural de las
unidades de produccibn, Coh basze en los requerimientos 4€
las e%p@ciea a cultivar del tipo de cultive a desarrallar V¥
de 1los objetivos de la Empresa Acuicols. La econcmi &
participa determinanda 1& rentabilidad de las cultivos, le&
demandx de los praductos en gl mercado vy €l beneficl QuUE
radituara al productor. For Gltime, diversas disciplinas de
las ciencias biolégicas &€ avocan &l cultive en  sus
diversas etap&asg. g1 ok jetivo final del esfuetzo
Gruacultural es la produccidn de l& mayar cantidad de
o Qant smos acuaticos, en el tiempo Y gspacio posibl es
principalmente para la alimentacién humans.

2. En esta actividad la invecstigacion tiene Qran

importancia ¥y Sus resul tados son de aplic&cion inmedi st a,



En ocasiones, importantes provectos han fracasado al p&sar
por alto las necesidades de investigacién previamente
determinadas. De esta manera, un cultive puede ser todo un
exito al haber logrado producir ocrganiemos en forma maziva
ern todas sus etapas de desarvollo, pero para que el é&rito
sea completo, el costo de produccién deberd ser de tal
magnitud que la comercializacibn del producto sea costeable
y reditle ganancias,

3. En la& planeacion de una unidad de produccion debe
aprovecharse en su totalidad el recurso natural (terreno,
agua, suelo vy organismes) antes de proceder a proponer
cambics para mejorar lo existente.

4. Para trabajos de beneficio social, es mas costeable
el cultiveo de organismos de ciclo energético corto wva o que
aprovechan el alimento propio de las aguas y se evita el
suministrar artificislmente alimentes.

-1 Intentar el cultiva de qrganismos que tengan  una
demanda concreta & nivel regional, lo cual evitaria el
desplazamiento del producto hacia mercados mas lejanos con
el consiguiente incremento de costos. NMNo obstante lo
anterior, en alounas ocasiones ciertas especies de las gue
se depominan "de luje"” tiemen tal demanda que su cultivo
resulta costeable en &reas no propicias desde el punto de
vista de demanda regional y de eslabones alimenticias no

tan cortos & ue los mercados aunque sean &lejados,
g L]
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arantizan el costo de la operacitn GJuarezr-Falacios vy
Faloma-Martinez, op cit).
é. Lae  Aocuacultwra no e nmecesariamente un proceceo

sgcuencial . 2 mas bien un praceso iterativo:

investigacion =-% desarrcllc ———> investigacidn.
F 41 La transiciéon v proveccidn de resultados tie
investigscibtn hacia ecistemas viables es (I3 sistems
campl icada Y de &lte riesgo cuyos proabl emas SO,

aeneralmente, subecstimados.
8. Le mavoria de 1a literatuwra cientifica no = puesde
aplicar comercialmente y no hay aucha literaturs comercial.,
?-. La falta m&e critica en los datos tecnoldégicos esta
concentrada en la falta de retroalimentacidn vy experiencia

de aplicaciones comerciales més gque de ciencias basicas.

Especies de interés en Acuacultura.

Los peneidos son los crustaceos gue mayor esfuerzo han
recitvido & Wltimas fechas en cuanto & experiencias en
cultive. Esto se debhe a la importancia econémica tan grande
que tienen, va&a que z=on de los orqQanismeos acubticos con
mayor demanda por la calidad de su carne (FAO, 197%9).

Mundialmente hay cinco especies importantes de camardn
que s& cultivan,estando distribuidas dos en el Sureste de
Asia (E. monodon vy FE. Japonicus), uwna en Chins (B,

inamei, Yy B

Y.

It

eig)y, vy dos  en Latincamerica (F

stylirostris). Otras especies utilizadas en lugares donde



e pueden consegultr  las postlarvas del medio o se
dispane de lose Juveniles o hembr ac madur as parea

reproduccidn, son F. semiculcatus, igicus, v i ?

kerathurus (Asia v Medic rienter, F. schmitii (Caribe), v

=rue (Norte del Golfo de México)d.

etif
Tomando  en cuents ls preferenciz en el mercado v su
s SEperies mEE Ccomunes son

facilidad de reproduccibon. 1

&
inamei vy F. ﬁty}jgpnggig.["etas presentan tolerancia

in

a altas concentracicnes =alinas, una scbrevivencia Y
crecimiento =n cultivo sceptable. soportan el hacinamiento.
pueden cultivarse muy bilern en sistemas extensivos vy tiene

mayor facilidad para abtener postlarvas en laboratorio.

Yentajas de la Camaromicultura

Los peneidos son oraanismos de r&pido crecimiento, por
lo cual se pueden producir camarones de talla comercial en
menos de un affo.

Algurias especies presentan caracteristicamente L
etapa larval corta, 1o que significa gue el cuidado
intensivo para obtenerlos desde huevo requisve solo
perficdos de tiempo cortos.

En contraparte los juveniles y adultos en estanques
requieren alimentxci bn, culdados Y proteccidn de
depredadores considerables:; los cusles elevan su precic &

niveles prohibitivos.

146



La Acuacultura ha sido comparada con 1a aricultura vy
e he encontrado que poceen particul aridades en comir. De
ellas, l& més significativa estriba en gue ambas tienen cLes
ejercerse en lugares apropiadocs. De este modoo, Ia
Acuacultura requiere de aguas con temperatura. salinidad ¥
fertilidad adecuadas, entre muchos otros factares
ambrientales.

De 1Qual manera, haciendo la comparacidn desde  un
puntc de wvistea legal, es necesario que el acuicultor posea
cierte seguridad sobre la tendencia del recurso acudtico.
Este dltimo aspecto precenta cierto arade de dificultad
cuanda  se llevan & la practics cultivos en ambientes
marincgs vy estuarinos, ys que en nuestrao pals el mar con
sus costas est& considerado como un bien nfacional Y no
existe la reglamentacifn gque limite &resas apropiadas para
la Acuacultura: sin embarge, en los Gltimos afios, la
dependencia reguladora de la actividad pesquera, st
proporcionande todas las facilidades para que el particul ar
realice los programas de Acuacultura que tengs planeados.

De w@sta manera la posibilidad de poner en pré&ctica
verdaderas granjas de producciln acuicola estard sujeta tan
e0la al grado de motivacién del interesado. El sector
pesca del qobiernc federal, est& desarrollando por su parte
programas de acuicultivoes encabecados en el aspecto té&cnico

poar profesiunales mexicancs, quienes caomparten la

17



responsabilidad del funcionamienta Gptimo de los proyvecteos
de  cada unidad de praduccién Wuarez-Falacics v Fal omo-

Mertinez, op cit).

Fases del dominio tecnolédgico en Acuscultura

“Ahora biern, la Acuacultura, al itgual que la
egricultura, est& consideradse como una empress  de alto
riesuo Que dehe de ser 1mplementadsa con cautela y de manera
proaresiva, pasando par tres ectadics bécicos (tabla II117:

1} Experisentos iniciales: la primera es la 1lamada
"etaps  experimental”; en ella se genera  la informacidn
Cientifica bé&sice que permitirad implementar con mayor
seguridad la biotecnica del cultivo.

2) Planta piloto: la etapa piloto ez la que debe’
inplementarsee en  sequndo t&mino. En ella se aplica 1lsa
informacién obtenida en 1a etapa anterior vy se depura la
biotecnia. Fuede considerarse a esta como una reéplica &
escala de lo que cars el provecto integral. Su objietivo
fundamental es el de determinar en la practicsa, 1a

viabil:idad té&cnica de 1a granja, sin arriesgar arar

cantidad de recursos fimancieros.

3) Froducciébn comercial a gran escala: la etaps
comercial debera forzosamernte ser la Jdltima en set
implementada. En ella se hace usc de la experiencia vy

conocimientos adquiridos en las dos etapas anteriocre=. En

18



TABLA TI1. "DIFEREMCIAS EMTRE PASES DE DESARROLLO ACUACULTURAL"

PARAMETRO EXPERIMENTOS PLANTA PRODUCCION
INICIALES PILOTO COMERCIPAL A
GRAN ESCaLna
DINENS [ONES LABORATORIO Y0 ALIWENTE W~ f Ha BN ADELANTE
RIABLE, QUIZA
ESCRITORO o R
COMPLETO .
OBJETIVO IRUESTIGACION IRESTIGACION  PROBUCCION ECOROMICH
DE LA
PROBUCCION.
RESUL 1400 BATOS DE [WUESTI- HTORNAC 1O Ton DE ALIHENTO
PRINCIPALES GACION ¥ PUBLICA- PfRA PASAR A
CIONES. ESCALA COMER- Sl
CIAL.
HEDIO ANBLENTE OONDIC IONES SEAICONTROLA-  OORDICIONES A/BIEN-
CORTROLADAS S 0 MBI TALES USIHIAENTE
TALES,
PERIODO DE PERIONOS CORTOS INERAITNTE  TODO EL &40 SI £S
OPERACTON BE PRUEBA POSIBLE
HIVEL BEL #IY ESPECIALIZADO PSPECIALIZADO ESPECIALIZADO ¥ WD
PERSOMAL ¥ TECHIONS BE ALTO ESPECTALIZADO
NIVEL
EFICIENCIA POCO [FPORTANTE INPORTANTE CRITICA
BOOIA BE LA POCO [HPORTAATE RELAT IUSHENTE CRITICH
OPERACHON [HPORTANTE
IV POCA HODERADA RIY AL

WAGHITUD DE CONSECURX-
CIAS S1 PALLA PROCESD




esta etapa se aplican grandes cantidades de dinerc gue
deben estar respaldados con buenos resultados ern las fases
precedent es, De hecho, &) haber leogrado la instalacidn  de
la aranjis & nivel comercial no gignifica gqus =1 é&tito ectd
asequrradar =ste es mé&s bien un proceso continiuc donde los
proablemas encontrados en la etapa comsrcial retroalimentan
con  informacidn & la piloto ¥ oa la experimental (fig. 2%
que a la ver deber&dn aportar soluciorec précticas & dichas

anamal {as,

20



EXPERINENTOS EXPERINENT05 #PLICAC] ONES
clNtiFicos | ¥ & NIVEL 1 & ESCALA
RASICOS PILOTO i COMERCIAL
1 1
] ¥
] 1
- ———ce © S Bl DL bl 4
4
Y
RENEFICION
NET05
(%)

—————p SECUENCIA "HORMAL™.

-------- b RETROALIHEKTACIOR,

IPUEDE DEBERSE & NECESIDADES DE I[NVESTIGRCION EN EFICIENCIA, ELONOKIA, TECNICRS OPERATIURS,ETC

2pyEpE SER POR NECESIDADES DE IKFORMACION CIENTIFICA BASICA € INCERTIDUMBRES.

FIGURA 2. “Btapas del desarrollo acuacultural”

Pt



FODSL_IDADES DEL CIRTIVO DEL CAMARDMN.

Cultivo extensivo:s o
T

r ; ;

/ Loe cultivosm de este tipo se llevan & cabo en Zonas
donde existen poblaciones natuwales de camarGn, en CUBrpos
de agua pre-eristentes aptos pare tal fin como las lagunas
costeras o &n areas adyacentes &l mar gue s00 inundadas
s¢le en determinadas ocasiones & lo largo del afiop lo cual
permite su  llenado aprovechando las mareas m&s a&ltas  de

cada ciclo. En estos cistemas se utiliza borderia solo  si
ee petrictamente necesaria. Se caracterizan también por no
evietir maneijo directc de los camarones ni  aporte de
alimento artificial suplementaric o complementario en
ningtn  momento del  cultivo, de modo que la producci &
natursl del cuerpo de agua utilirado se encarga de cubrir
las neceeidades alimenticias de todos los organismos. Fara
asequrar la producci6n de alimento natural suficiente, &€&
suele utilizar el agua can  abonaos OrgaEnicos. Otra
cgracteriﬁtica importante de esta modalidad de cultive, €S
que las postlarvas provienen enteramente del medioc natural
entrande al sistema con las mareas (sin siembra manual) Y
sglo se lleva a caho la etapa de.engorda. En este sentido,
los "tapos" fartes de pesca f1i&s inatal adas
permanentemente en las bocas de las lagunas costeras para
impedir el pasoc en ambos sentidos de los oroaahismos,

haciendo de este cuerpo de agua un gran estanque de

8]
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cultivo) son considerados como el1stemas "euper —exntensivos.

La cosecha del producto, debido a les dimensicnes  QuUE
puede tener el Ares de cultivo, se lleva & cabo  mediante
artee de peeca artesanales como la atarraye o "changos”. De
ecte mado, debido a que =& prescinde de bombea, aporte de
alimentg artificial, indrasstructurs ex{pecializadsa v
compra de semilla, el extenslvo puede llegar & set el meEs
econtmico de los acnacultivos; 1o cua!l no implics gue deba
serr el m&s rentable, y& QUE pesE & aque normalmente  se
cuente con grandes extenciones de espeijo de aQusa, tambi&n
se le adjudican las densidades de siembra mis bajas y 1085
rendimientos m&s pobres de esta actjvidad.

Otra desventaja del cultivo eﬁtensivo. ee el escasc O

T

nulc cantrol que puede tenerse cabre los= depredadores.

Ern  Ecuador esta modalidad contribuye con el BY% de la
producci an naciconal, gque tiende & desapat ecer dando pastc &

; i oo s :
log sistemas aemi—intensivos.

\

Cultivo sesi-exlensivo:

Esta modalidad es précticamente igual & la anterior,
con la salvedad de gque:

&) Se aporta alimento artificial complementaric,
increment&ndose &l final de 1a etapa cde engorda.

b)Y Existe un rudimentario recambioc de agua para loa

cual tipicamente presentan un canal de 1lamadé.

k3
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m

) La semilla, colectada en el media natursl, e
cembr ada manual mente,

Frevia a l& siembra de postlarvas se hace una
eliminacitn de depredadores., utiliré&ndose agentes  qulmicos
cama la rotenona a concentracicnes mistimas de O ppm  COn
exposiciones cartas (10 minutos), para eliminar & las
organismes indeseables que acompafian & lao semilla capturadsa
en el medio natwal.

Ern este sistema se puede tener 0 no un &rex de  pre-
enqorda.

El tipo de alimento dependerd de la materia prims
dizponible en la reqibn y el recambio, utilizando en 1&
medida de lo posible las mareas vivas; de epeta maners e
abatir&n los gastos de operacidn.

Ern Ecuador existen 25,000 Ha de estanques de este tipa,
que soportan el 407 de la produccidn  nacional con

rendimientas de hasta 450 kg/Ha (Barniol, 1781).

Cultivo sesi—intensivo:

En Ecuador este sistema est& tomando aran auge debido &
lé necesidad de espacio, por lo que este tipo de cultivo le
favorece. Sus estangues estén mejor construidos y son mas
pequehos qué. en el sistema semi—extensi vo, Foseen
tipicamente un canal de llamada para la estangueria. L.as
pastlarvas son capturadas del medio natural , de donde se

celecciona la especie a trabajar eliminando las larvas de



pPECES y cuslquier cotro depredador contenido  en lcs
estanques por medic de rotenona (gqus se utiliza en las
charcas aque guedan al vaciar low estangues! Er =

presentacitn ligquida (225,00 ddlares anericancs por litro)

diluido &) 5%, =& razdn de 15 ml/m 3 de modo gue se debe
estimar visuwalmente el volumen de agusa recidual . Se  aplics
por  la tarde debida & que la luz le hace perder su
tovicidad., En este caso la rotencna permanece dentro del
cuerpe de agua, pera al ser llenado este &e diluve
suficientemente como par & ne oCasianar probl emas
posteriores.

Las aranias pueden o no tener Areas de pre-engords,
loe estanques son usualmente fertilizados para favorecer 1a
abundancia de productores primarioss asf miemo s les
proporciana un suplementa de alimento comercial en  las
etapas de pre—-engorda vy engorda.

En  Ecuador existen 14,400 Ha de estanqueria de este
tipo, lasg cuales producen aproximadamente el Sn% de 1la
produccidn totsl.

Se debe procurar tener un detallada y cuidadoso manejo
er1  estos cultivos manteniendo un recambic de  agua diario
del  10% aproximadamente, pudiendo variar el porcentaje de
acuerdo & las condiciones particul ares de cada estangue.

La fertilizacidn suele ser inorgdnica, mediante la

.

aplicacibn de superfosfatos y ures.

~e
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Cade wve: e increments més la tendencia & vtilizar
semilla de laborateorio Fl-7, stempre v cuando no s&° tenae
disponible en &)l medio semilla de talla adecuads, Fuede
ser una limitante de este tendencia el costo de la emilla

de. laboratorio.

Ejemplo de cultive de camardn bajo el sistema semi-—
intensivo.

La cooperativa Totolibogui constituye la primers qranis
camaronera comercial de cultivo cemiintensivo de Sonora,
ubicada en el ejido Rancho Chapo, municipio de Huatabampo.
Esta cooperativa cuenta con wuna superficie de 78 Ha de
ronstruccion  y 74 de espeio de 20U, La grania ests
distribuida en un estangue reserverio (2.3 Ha, que
proporcilona buena calidad del agquas & estanoues de enaorda
v 5 de preenqorda (fig 2), los cuales son alimentados  con
un  sistema de bombeo a base de 3 bombas con capacidad de
170 lt/seqg cada una, asi como una red gléctrica de & km

que nutre &l sictema de bombec y a la arania en general.

~

Frimeramente se planed gue el cultiva tuviera 2 etapasg
Gmi cemente, preengorda y enqgorda. Se disponia tener Ta
siembra con postlarves producidas en laboratorico, que
llegarian en Abril de 1987, como esto no fué posible =&

abtuvieron larvas del medio natural y se sembraron & patrtie

del primero de Junio en todos los estanques, tanto de
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preengorda  como de engordsa. La ceosecha se
Noviembre del mismo et obteniendo los
resultados, los cuales se comparan con los de

"Las Grullas" (tabla IV),

28

realice  en

siguientes

1

=

air-arija



TAPLS IV.— Datos obtenidos de la siesbra y cosecha de
postlarvas hasta adultos en la granja Totolibogui en 19897.

ESTAMIEE Ha # Pl's DENSIDAD COSECHA
{kg}
F1 1.2 100,160 g8.3o 1,227
P2 1.2 G4, OO0 7.83 i,2868
P 1.2 87,660 7.30 i,581
F4 1.2 84 , 4040 7.20 FO3
PS 1.2 108,00 F . AN 1,283
E1l 12.0 i 038,984 8. 60 8,015
E2 12.0 827,120 6. 80 7,814
E3 12.0 FL10, FOO 7.0 F,163
E4 i3.0¢ FI5,920 7-.18 a,728
ES 12,4 893,280 7.44 0,856
ESTAMUE coas (kg) PROD COLA/ENT PESDO IND.
{kg/Ha) {gr)
Pl &S9P 1,022 0.54 25.4
P2 o8 1,073 o597 22.6
P3 943 1,318 0. 460 i8.3
P4 426 584 O.61 28.3
PS F&D 1,069 0.59 21.7
El 4,543 &&7 0.57 14.5
E2 2,776 &51 0.61 17.46
E3 5,279 763 0.58 14.8
E4 5,207 761 0.0 19.7
ES 3,255 488 0. b 20.4
ESTaNGUE # FINAL % AL ITHMENTO FCA
CAMARONES SOB. (kg
Pl 48,266 48,2 3,954 I. 22
P2 57,114 &0.8 3,986 2.78
P3 845,137 o8.7 4,212 2.648
P4 24,859 8.8 3,863 5.49%
PS 89,284 S4.8 3,955 3.09
El 2,426 53.2 20,114 2.51
E2 443,983 53.7 21,532 2.76
E3 &19,176 &8, O 20,776 2.27
E4 243,537 47.5 23,532 2.70
ES 287 054 32.1 20,925 3.50

Total de Fl'e utilizadas = 57079 ,000
Se cosecharon = 2'622,200 camarones

1.6 4
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Total cosechado {(kg) = 445,850
Colas (kqg) = 27,291

Totael de alimento {(Camaronina de purina) = 12&,0&88 kO
F.C.A. = 2.4&%

TABL A V.- Peso individual pramedioc (gr) semanal para
los diferentes tipos de estanques.

SEPET P13 E1-ES ESTHMINE DEC
"Las Brullas"
0 - — —
l — - -
2 —— - —
3 - Q.65 .88
a5 - 2.34 1.76
- - 2.7% 2.21
& - 3.45 2.87
7 .58 4.87 . W ¢
8 /.27 e 5O 4.481
9 5.80 &.23 5.29
10 &.85 7.70 &.62
11 7.80 8.79 7.28
12 .05 .88 : B8.38
i3 11.43 11.57 .71
14 12.72 12.80 11.03
15 14,02 13.64 12.57
16 15.78 14.84 13. 468
17 17.62 16.31 15.22
18 19.14 17.490 16.76
i9 20.35 - 18.53
20 22.65 - 20,29
21 2X.24 - -

Los datos abtenidos de la curva de crecimiento asi como

el promedio de crecimiento semanal, son los siguientes:

Tipo de estangue From. crecimiento semanxl (gr)
Fi1-F5 X=1,5493
E1-ES Y=1.0875
"lLas Grullas" ¥=1,1272



Discuciones y conclusianes.

La produccion por hectéaresa, 7% de schrevivencia, Cconversion
alimenticia (table IV) v veleocidad de crecimiento (takla V)
rnos indican la viaebilidad técnicea de un pra?ectm. Estos
mismos wson indicadores de la eficiencia tanto en las
estanques  de preengorda comc de engorda. Fara el caso  de
ecta aranjia los estangues de preengorda fueron M &

ficientes con respecto a la produccibn por hectarea, 4 de

T

sohrevivencia v velocidad de cre;imienta, ya que é&stos  son
altos en comparacién con los de enogords. Sin embargo  los
valores para el factor de conversiéGn alimenticia {F.C.A8.),
nos indican que las organismos no  estan  aprovechando
adecuadamente el alimento, ya que se tiene la relacibtn de
valares altos de F.L.A. indicando un menor apravechamiente
o rendimientoy por el contrarioc para los  estangues de
engorda  se obtienen valores menores de F.L.A., los cuales
nos  indican que estos fueron mas eficientes. Las posibles
causas de la diferencia de F.C.A. pueden S 1a
sobreestimacicn de la poblacion (por lo gue se dad a&limenteo
que no se utiliza), competencia interespecifics por
alimentao y wvariacion de las condiciones ambientales
(p.el.temperatura v oxigeno disuelto). Tomando en cuenta el
alte coste de la infraestructura y mantenimiento de los
estangques de preenqarda, el uso de éstos resulta menos

funcional en comparacibn con los de engorda.

D
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Cultivo intensiwo:s

E1l sictems intensive es la evolueidn de los cultives
semi—interncsivos, basaéndose en un mayor control sobhre las
condiciones ern que s desarrcllan leos organismps, tratando
de producir el  mayor nlmero de organismos  en el menor
espacio, volumen y tiempo posibles; lo cual exicae un
estricto control de las condiciones de cultivo,

Este sistema de produccidn de camardn se ha  practicado
en México, Texas, Hawaiil y Japdn.

Fresenta dos variantes: “"tipo Taiwandés" el cual s&
prueba en Carocline del Sur con rendimientcs de & & 10
Ton/Ha de EMTEREUs annamel en &l cusal e utkilizan
aireadores de paleta; y €l "tipo Shigeno" wutilizado en
Japbrn vy experimentalmente en el Cet del Mar de 1& Faz ,
r.C.5., M&ico.

El sistema consiste basicamente en la obtencidn de
postlarvas silvestres o de laboratorio vy _.su posterior
ergorda & altas densidades. En €l se ejerce alto grado de
maneja y control del medio ambiente con tasas de recambhio
de agua de 100 al 200% diaric, vy el alimento proporcionado
gs de muy alte calidad, de moda que satisface par completo
los reguerimientos nutricionales del camardn. La calidad
del agua es determinante, por lo que ests deber& estar

libre de cual gquier contaminante v de organi smas

competidares o depredadores.

i
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e importancie te contar con W sumitlstro suficiente vy
puntual de postlarvas, radica en que las siembtas 6@
encuentran debidamente planeadas y destfsasadas una de otra &

1o larao del aho: de modo que de ellc depende la

continuidad de le& operaciin.

Ejemplo de cultivo de camaron bajo el sistema intensivo-
U ejemplo de este eistema lo encontramos & un& Granis

de 19 Ha con las siguientes caracteristicas.

Datas: 20 estanques de 0.5 Ha
Frofundidad de cada estanque 1 m

50% de martandad desde £1-7 hasta la cosechsa.

]
=

Densidad de siembra de 40 Fl/m
Produccien de © Ton/MHalciclo
Factor de conversion alimenticia (F.C.A.) = 2.5
Recambin de agus del 100 &l 200% diario
Se contemplan & ciclos anuales
Calcular lo siguiente:
i- Produccidén anual .
5 Ten/Ha/ciclo X 10 Ha X 2 ciclos = 100 Ton
2- Alimento reguerido. F.C.A. = 2.0
100 Ton Cam. X 2.5 = 250 Ton Alimento.
3- Agua requerida en litros par sequnda.

Volumen de recambdio.

Forcentaie de recambin del 100%

-



- -
i

. Th,

100,000 m X 100% = 100,000 m
Flujo = 100,000 @ 7 8&6,800 sea., = 1157 lps.

4- Numerc de postlarves NECesarlas,
~5
L

Numerco de postlarvas = 40 Fl /A m X

-
L

100,000 m X 2 ciclos = & millones de postlearvas,
\
Cultivo hiperintensivo:

El sistema hiperintensivo de produccion  de camaron
tiene por abietc cbtener una biomasa alta en un minimo de
espacia, Todo se inicia desde incubar Z0 F1/1t con un geso
de .02 ar, aproximadamente, hasta 1llegar & producir &0 Ton
de camartn enterc por hectares.

Este sistema de cultive contral ado se divide €n tres
etapas, que sons cultivo de postlarvas (maternidad) . pre-

engorda y enaor da.

Cultivo de postlarvas:

6 estx etapa comunmente se le denomina  “maternidad’,
dura alrededor de 22 dlas y s€ realiza en tangues de fibra
de wvidrio de 3,000 1t de capacidad, 1los cuales pueden
alhergar hasta &0,000 F1 con un recambio de agua mayor al

A00Y /AT a.

Pre—engorda:s

Al llegar gl camartn de los tangues de maternidad

tienen un pesc promedic de 0,02 ar que en un lapsc de & & 7



semanas  de estancia en los  estangues  de pre-—engordsa
aumentan & 1.5 a 2.0 gr, peso con &l cual seran trasladados
al ares de engordsa.

Durante el proceso de pre-enqords serd OeCesario un
sicteoma de oxigenacidn del cuerpo de agua debido & las
altas densidades de poblacitn manejadas, las cuasles tienen
una tasa de consuma de oxloeno muy zxlto,

E atague de enfermedades en esta etapa pusde haterse
presente, por lo que se reguieren revigiones peritdicas  de
la salud del animal, asi como de tratamiento preventivos v
correctivos a hase de sustancias quimicas.

Lo parémetros fisgicoquimicos & medlir durante el
cultivo san: temperatura con un rangoe &ptimo de 27 & 28 €,
oxigent disuelto mo menor & 3 ppm con un Optimo de & & &

ppm, amonlaco disuelto menor de 0.1 ppm vy un flujc de  ague

mayor al I007h/dia.

Engorda:s

Esta e la etapa final del cultivo, el obietoc es
aumentar de peso al camardn desde 1.5 a 2 gr gue es cuando
salen de pre—engorda, hasta un peso de 17 & 18 gr, lo cual
toma alrededor de 19 semanas con un velacidad de
crecimiento de 0.B gr semanales.

Ge recomienda sembrar una pablaciln inicial de 200 4

b,
<

S00 camarone=/m .

A
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La =limentacicon es & base de alimento balanceado, Que
es la Ghica fuente nutritive gue tendra& el camardn  durante
la etapa de engorda.

Al aument - de peso grandes cantidades de camard,
aumenta ©1 consumc de oxigeno y &l espacio disponible es=s

menor por 1o que se produce estrée  en los  orQantsmoe,

presentandose grandes mortalidades, Fara evitar lo anterior

Lh]

ce recomienda realizear de 3 & 4 cosechas parciales antes de

la cosecha final (fig.4 ).
La tabla VI resume las caracteristiceas principales de
lae diferentres sistemas de cultivo de camaran.

El cultivo hiperintensivo es dificil de llevarse a
caho, va que abarca el ciclo completo: reproduccifng
maternidad, preengorda y engorda. Eete sistema se encuentra
actuslmente en las etapas de nivel piloto.

En la tabla V1l =~ se cheservan las principales

caracteristicas de cada stapa del cultivo hiperintensivo,

Ejesplo de cultivo de Ccamar On bkajo el sistesa

hiperintensivo.

Er bhase a la& tabla VI, realizar los siguientes

céleulos de una agranix de cultivo hiperintensivo. Se cuenta

S

con 20 epstanques de SO0 m c/u. Tener en cuenta gQue E&&
trabaijara durante todo el afio, cosechando cads estangue dos

veres al ahc.

-
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3.0

kg/m2

Sermnanas

—— {Curso del cultivo)

FIGURA 4. Cosachas parcialas dal cultivo
hi parintansive.
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TIPO DE
CULTIUVO

TABLA VI, MODALIDADES DEL CULTIVO DEL CAMARON

DIMENSION
ESTANQUES

) 58.8 Ha (3 Pl/we S84 28 kgt
SENI-EXTENS U0 EHGORDA APROX. 58.8 Ha (3 Plw: 59 A 489 kgMta
SENI-INTENSIW | PRE-EMGORDA B.SA 1.5H 128 4 158 Pl/we
EOORDA 19.8 4 30.8 Ha 480 12.8 Pl | 298 4 1,508 kgt
HTENS 100 PRE-DMCORDA | 8.0 4 58.8 a2 284 2.5 P/t
ENGORDA 8.54 1.8 H 1.8 0 59.9 Pl/m: 448 Tonta
HIPER-IKTERSIVO | HATERNIDAD 3,800 6 5,008 1t 16.8 4 29.8 PI/I¢
PRE-ENGORDA T™a 108 284 2.5 PIIt
ENGORDA 24 we 280 & 598 Org./w2 19 4 58 ToHa




MBLA VI, Caracteristicas del Cultivo Hiperintensivo

CARACTERISTICAS PRIMERY ETAPA SEGEMn ETAPA TERCERA ETAPA
RATERNIDAD PREENGORDA ENGORDA
HININD,
PESO INICIAL A PARTIR BE PI-7 158-298 ng 1.5 gr
PESO FINAL 156-208 mg 1.5 gr 3 kg/nd
DUPAC [ON 225 DIAS 7 SEANAS 28 SEWNAS
SOBREVIVENCIA 88 08 97, SEHAMAL
DINENS[OX DE ESTANQUES CIRCULARES
a 2
105 ESTRUES 0% 3,000 | Tos® X B.6n G w XB.bOnm
S LEMBRA 59,698 PI/ESTANQUE 2 JWENILES/I 499 CHRARDNES/n”
FACTOR DE
CONVERS 10N , : ;
BE ALIMENTO o Sk i
RECARBIO 5 UECES/DIA 3 VECES/DIA 3 VECES/DIA




Calcul ar:

1) Namero de estangues de preenporda NECESarlos.

=) Cantidad necesaria de postlarvas para abastecer

loe et anques de maternidad mensualmente.

3) Numero de estangues e maternidad requer i dos.
4) Cantidad de aqua reguerida y flujo.
) Cantidad de alimento necesario snualmente.
Respuestas:

Cadlculos previos neresarios:

&) Froduccibn por estanque,

- P
2 2

3 ka/m X S00 m = 1.5 Ton/estanque

h) Produccibn mensusl.
Lo |
4 e

3 kag/m 10,000 m 2 rpiclos anuales/1s meses

S Ton/mes.

) Numero de estanques & cosechar mensualmente:

n

Ton meneuales/1.5 Ton de cosecha par ectanque

-

= A, % estanques de cosecha/mes,

d) Numero de juveniles & sembrar mensuxlmente
L ]
e

3.3 estanques = 1,450 m

Densidad de Ccamarones €Ty la cocsechal

3
a

400 camaranes/m

k3

z

e) Nuneroc de camarones en 1,650 m = 1&50 m X 400
L

a“

camar ores ./ m = LH&EOH, 000 camarones.
Considerando 20% de mortalidad, hay gue sembrar:

HAE0 D00 camar ones——— s T e e (=108

414



L.

Ya

Y= 855,000 juvenileg-—=-TTT e 100%

Numero oe estanques de preennor da.

Densidad de siembra de juveniles: juveniles
2 3

pDimensitn de eslangues: T Y 0, em = 40m

2 juveni]esmﬁ-——~~—~~~uu——~~ﬂw~~~—~~m"11t

/82%, 000 juveni195"~—~~——w~—ﬂ—x=412,509 3%

1 Eetanque-w“~—w—_w—~-w—ﬁ—ﬂn-wmﬂ_w45;00ﬂ 1%

X= 9 estangues de prﬁengnrda——-—41225500 1t

que el tiempo de preengorda es de 49 dias

abastecimiente de juveniles debe ser mensual , entonces

requiere del doble de estanguerisa de preenqorde Y asi

vy €l
se
prdet

continar todas las postlarvas que 5& praducen mensualmente.

Asi

entonces requerimos de if estanques de preengorda.

3,

4.1. En estanques de engorda. La

Numero de postlarvas

Considerando 20% de mortal idad de postlarvas,

goE 000 juveni1eﬁ~~—M~*"“”“~—-"*—“—w—802
X= 1,031,250 pESE]L arymm e R 100%

Namero de estangues de maternidad para postlarvas.

Cansiderando tangues de 3,000 1t con capacidad pars

50,000 postlarvas:
50, 0H00 postlarvas————""TTTTTTTTTTOE

{031,250 postlarvas——=--TTTTTTTTE X=

Cantidad de agqual.

41

coeecha se trealiza

————1 estanqgue

= @20 estanques
de matetrnicead
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e
.

las 20 semanas, 20 estanques de engords  de D00

cardsx uno v de O.6 m de profundidad que suman en total

g

SH,000 m .

Existe recambic de 3 veces &l dis, dando un  total

- %

! z
de  1H,000 n  diarios, o ses 2°520,000 m er 20
semanas.

4,%. Estanques de preengorda. Son 18 estenques de 45

=2
m cada unc y con recambin de agua de It veces &l

dia durante 7 semanas (49 dias) 18 petanques X 594

-
LY

-

m ¥ A veces &l dia X 49 di as

-

= 142,854 m ern 49 dias.
4,3, Estanques de maternidad. 21 esstarques de 3,000 1t

cada uno con recambio de 5 veces al dia durante 25

-

dias.

3

21 estanques X 2,000 1t X © veces al dia X

]
L

o dias
= 7'@7%,000 1t = 7,875 m .

Total de agua necesaria por cosechea:
-
P

2670 ,759 m

Comn un flujc de 24565 lps.

5., Alimento.

5.1. Engorda. F.C.A.= 3t

)

-

Densidad de casechas= 3 kg/m
2 z
Cosecha total= 3 kg/m X 10,000 m

X 2 ciclos anuales = 1B0O Ton de alimento/affo.



-~
4

G.2. Preengorda.
F.il. .= 51
Fesa tinal= 1.5 q
pest inicial= 150-200 mo
825,000  juveniles mensuales de 1.9 g darn un total
de 14,85 Ton anual ge de juveni les.
Al imerto necesario= 14.8% Ton X S= 74,28 Taon
anuales de alimento

5.3 Matermidad
F.C.A.= 1021
Fesn final de las postlarvas: 200 mo
17031,250 postlarvas mensuales de 200 mg dan un
total de 2.47% Ton anuales de postlarvas y 24,75
tonel adas anuales de alimento.
Alimento anual total necesaric en las tres etapas

de cultive + 27% Tan.

Ventajgs vy deswventajas ecolégicas del cultivo del camardn.
Ventajas:

~ Wtilizacidn de dreas comn salitrales no aptas para la
agricultura, turismo u otras actividades.

-  Aprovechamiento de materiales de desecho tales como
esti&col, esquil mos (bagasocs v otros decsperdicios
aariccoclas) ., etc.t integrdndolos & diferentes ciclos
rnatuwrales.

- Be llega a evitar la instalacidn de otras industrias

473



m&: contaminantes, definiendo distritos acuaculturales.

- GBe incrementa la sobrevivencis v rendial ento del
camarén &l eliminar los depredadores medi ante los cuidacos
que s& d& & la especie, y& qug se cepturan postlarves que
de otro modo tal vez no llegarfan & sdultos.

- La principal ventaja ecolbolcs para el hombre ez  que
permite la transformacién de materia y energla  a formas
apravechables caoma alimenta. Asi mismon, s promuaeve el
desarrolleo regional, la creacitn de nuevas fuentes de

trabaio, la generaciln de divisas, etc.

Desventajass

- 8i rno se practica en sitios adecuados, impacta las
ronas de refugio de log camarQnes vy ademés podria atectar &
aotras especies.

- Altae capturas de postlarvas silvestres pueden
contribuir & la problemdtica social, provocando conflictos
entre cultivadores y pescadores de camaron.

= Las sistemas intensivaes pueden contribuir al
esparcimiento de enfermedades &l haber intercambio de
organismoe sin las precauciones debidas.

-~ El eistema hiperintensivo desecha aguas cargadas de
materia orgd&nica y son fuente de contaminacidn que pueden
ocasicnar algtn dafio ecoldaico.

- En sistemas intensivos, la eliminacion sistemdtice de

44



depredadores (peces, aves, cangreios, etc.) puede ser

perjudicial . Es diflcil cuantificar el efectoe en gl medioc.

Fotencial de Aruacultura del casarion azuwl.

Eri sistemas de cultivo., las hembras de camardn  azul
dezavan alrededor de 100,000 huevecilles, de laz  cusles
salo eclosionse &1 S0XW: s decir, en la primera etaps
larvaria nesuplic el nuamero de organismbe que sobreviven son
S 0D Tenemos la misma mortanded &l pasar a sar
postlarvas, por lo gue los organismos gue alcenzan  ecsta
etapa son 25,000, Finalmente, de estos aorganismos s6lo el
SO aslcanza & llegar a su etapa adulta., es decir 12,500
Camarones. Cabe merncionar que en &1 medic natuwrsal, menos
del 14 de los huevecillos eclosionados 1llegan a adultaos.

Bi consideramcs wnh peso promedio de 20 gramos para

cada camarén de cultivo entonces tenemos que cada hembra
adul ta de &0 gr es capaz de produciv 250 kg de biomasa (20
ar ¥ 12,800 = 280 kg). Tomando en cuenta que una hembra de
ecta egpecie alcanza hasta cuatro desoves anualmente,
entonces puede producir 1,000 kg de camardn de  talla
cometrcial por &ho.

Ern base a loc anterior podemos obtener la =siguiente
relacibn de biomasa:

&0 ar (hembrea adulta) = 1,000 kg de camaron de talls

comercial; 1,000 kg/&0 gr de hembra adulta = 18,4646

Comn esta Wltima relacidn se explica que wna hembra



tiene el potencial de incrementar 1a biomasa 16,666 veCES

Mas .
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CICLO CERRADD DE PRODUCCION DE CHRrttirion

Lo mas complicado de un ciclo cerradc de produccion de
camartn e mantenerlco funcionando. pero se  tiene 1 &
ventaia de centrolar la produccion de postlarvas vy na
depender del medio natural. Adem&s, este sistems, como  S€
observa en la figura %, permite inteqgrar todas suse partes.

Fara mantenetr ecte ciclo see Fequiere cle AT
cansiderable personal de apoaya, como  S008 gelectricistas,
plomeros y personas encargadas de mantenimiento.

En estoas ciclos cerradaos se debe controlar la calidad
del &gua, los filtros biclégicos v la cantidad vy calidad
del alimenta., Cabe mencionar que en la abtencicn del
alimento e insumos es importante 1& ubicacitGn del lugar de
abastecimiento, reflejandase en los gastos de producciGn.
Dichoe gastos en una granja camaracnata llegan & representar
hasta €1 S0% de los gastos totales. En la Figura & s@
observan loe diversos tipos de alimentas utilizados en  las

diferentes &reas del cultivo de camardn.
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CLATIVO LARVARID.

Seleccion de las "Fuestas'.

La seleccitn de una “puesta" se acompala de
observacion al microscopio (30 & 40 X)) del arado de
desarrolle del hueve, tomande en cuenta laos siguientes
criterios:

l.— Numero de huevos en la puesta,

2.— Forcentaje de desarrollo del hueve (debe exceder
del S0X).

3.~ Separacidn de los huevos {grandes grupos de
huevios conectados o huevos €n el material
folicular son indicadores de una mala puestal.

4.~ Volumen del material folicular o material no
dezseado en el contenedor.

S.— Desarrollo irregular con &lto porcentaie de
huevos de lento desarrallo | 5i0no de alto

arado de deformidades).,

Esteos criterios son buencs en caso de que se dispongan
(a3 aran cantidad de buenas hembiras gravidas, peEroc
generalmente la situscitn dictar& el agrado de selectividad
que debe usarse de acuerdo a la demanda.

Después de eleagida la, o las mejores "puestas", we
transfieren al tanque de cria mediante sifoneoc o vertiga

del contenedor de desave, dependiendo del tamatio de este

£

S0



Wtimo.

Fonr otro  lado, loe rnauplios de Camatr Gn pueden
g1fonearse de la parte superior del cantenedar , vya que sar
fototropicas vy  se concentran con la luz. Se debe tener
especial  culdado para remover huevos muertos, material
tolicular en descomposicién y otras basuras  del tondo
debido & que este material esté casi giempre contaminado
con arganismos potencialmente patéoenos.

El desave también puede realirarse dentro del mismo
tangque de crianza, pero no es recomendable Yéa que no  se
tiene control scbre la calidad y cantidad de huevos y se

debe retirar & las hembras.

Mantenimiento de los tanques de cultivo de postlarvas .

Artes vy después de cads cuwltivo, es necesaric limpiar
el tanque para remover las algas adheridas & las paredes vy
evitar un scbrecrecimiento de las mismas en el cultiveo
siguiente, ademés de quitar todo desecho de alimento,
detritus, etc.

Todas las= superficies deben cepillarse muy bien con
agus caliente jabonosa; esto incluye la parte interna de
todas las tuberias y unicnes (conexiones) tanto come el
tangue vy el tamiz del filtrao, Después de cepillados,
enjuagar ashundantemente con agua corriente fria. Enjusaar
tadas las superficies c&n una €oluci&on de cloroc &ctivo

(2,000 ppm) reposando toda la noche o hasta el momento en



Que =& vavya & utilizar (siquiente cria) (Salser op cit).

Cuando se acerca el tiempo del armado del tangue de
crianza e enjuaos €l tanque v todo el EQUIED asoci ado &l
misme  Ccon  agua dulce corriente, Se arma el tanque vy e
llena con agua de mar filtrada con un filtro de = micreas,
El aparato de aireacién. como regle  general, eéle debe
limpiarse con  agua caliente. No  abstante, las piedras
difusoras de aire pueden limpiarse corn une sclucién diluida
de clore o &ido debil, si  se enjuagan pertfectamente
después de ellao.

Durante el cultivo =e debe cuidar 1la limpieza vy
revision constante de los filtros dee  drensje. Fetos se
pueden obstruir com detritus y micraalaas que crecen en el
tangue y adn en &1 si eéste permanece largo tiempo en el
tanque.lTambiéﬁ ruede romperse o desprenderse la mallsa del
filtro, dando por consiguiente unz fugx de postlarvas; ésto
es mly importante en las primeros diss del cultiveo, debido
al  pequefo tamafio del camesGn no es f&cil  advertir esta
fugs.

Es necesaric mantener el fondo del tarnque libre de
detritus, ya que al acumularse incrementa el crecimiento de

bacterias que lo utilizan como sustrato,

Recasbio de agua
La renovacieon del ambiente donde se desarrolla )

Camartn s de vital importancis, ya que en &1 se acumul an

b



loe detritus (heces, caparazones, slgas muertas, a&limento
no  cansumido v productos de excrecion) qge pueden ., &r un
momenta dada., crear un ambienﬁ@ o apto para el desarroello
v &l para la wvidae del orgarnismoo.

l.a calidad del agua ern un cultive se mantiene por
recambic: i se dispene de agua de buena calidad ese  ideal
un  trecambio del S04 diaric, no mbétante, en condiciones
extremas de buen manejo. el 252'31 dia es még’que
suficiente (Salﬁef, 19781 .

Se deben apagar y quitar las bombas de aire durante el
cambio de agua, la cual debe salir a razbon de 20 It/min  en
P-l y P11 y de 30 a %5 1t/min de P-I11 hasta postlarva. E)
aqua de salida pusde *iltrarse vtilizando una red de lur de
malla de 0,18 mm como precaucion por si l&a red del +iltro
s pierds o romre.

Despugs que se removid el agua deseads, =& agrega  agus
de mar filtrada con ©.011 gr/lt de EDTA (sal sbdica) se
introducre a una velocidad v de manera tal que no ccurra'qna
extrema aireacién vy la entrade de agua sea  SUave, pero
suficientemente répido para un cambio en corto  tiempo.
Salser (op., cit) recomienda gque 40 lt/min es una buena
velocidad, En los recambios de squa se debe trabajar con
cuidado vya que puede aparecer la enfermedad de la hurbuia
de aire.

Durante el intercambio de agua la temperatura debe ser



I

canstante v no realizar un cambic de agua cuando gran parte
de 1a pablacién esté mudando.,

Los parémetros gue influyen directamente en el ciclo de

n

i

vida, Y en especial en  los primevros dias, Yalg

temperatura, oxigeno v amonio disuel tos,

Tesperatwa,

La temperatura del cuerpo de sgus estard dade por  la
interaccitn de la tenperatura amhientsl , la del SOU &
influente y del recambio del agua del sistema,

Es aceptable un range de 27.5 a 29.% C. En condiciones
[m)

normale=z, la parte supericr del rango (28.59 & 29.5 O
permite urn crecimiento mds rapido (10 & 10.5 dias). Ferc en

condicianes de invierno es prefterible la parte inferior del
o
rango (27.85 & 28.5 C)y. En cualguier caso la fluctuacion
o

diaria no debe erxceder de N T i se utiliza un
intercambiador de calor, éste sera no met&lico vy la
transferencia de calor ser& de aQuea & a0Ua y no de aceite a

agua.,

Oxigeno disuelto.

Las concentraciones de = & & ppm se consideran como el

v
-

L

nivel aceptabile pare un cultivos s1 el nivel llega a 3 ppm-

s& - tendrd un punto critico aque. comienza & producir
. \

;

martalidad por falta de oxlgeno: lo anterior se puedes

f

evitar por medic de la recirculacidn de agus o airesdores.



Fara la aireacibn se puede utilizar un compresor o
tuelle, perc debe SSEgLNTarsse que el apaﬁ&to tenaas 1s
capacidad  requerida para mantener una buena aireacion. En
amhos cascs se debe instal ar +11£FDE de aire en linea para

Femover impureras, aceite o Catas semejantes.

fmonio disuleto.

Este es uno de los principales productoe de desecho de
las camaroéeﬁ . oque es téiico pPara ellos. Afect &
p#incipa]mente el crecimiento del animal hasta en wun S0 ¥
er cmnﬁehtracion&s de Q.22 mo/lt por 1o Cuee EEI dehe
mantener la concentracién ab&ajo de 0,03 meg/lt, énmo
promedic & larqo tiempo, vy hasta 0.1 mg/lt en reriotos

Cortos (Salser, ap cit.).

Salinidad.

Dependiendo de la especie, la salinidad puede variar de
o
18 & 40 /oo, aunque Salser (1978) recomienda un rango de
G o
34 @& 36 /oo siendo ideal de 28 & 30 /ooy y  aunque
normalmente se mantiene constante, v no requiere de mucha
(]
atencion, fluctuaciones de 6 /oo en un  dia puede ser

FlEesqQnsas,

Mros.

Se suministra . airescién vigoross para reducir 1a
pasihilidad de tener &ido sulfhidrico (H 8) con la entrada
2
de agua.



Fuentes de alimento y alimentacibn.

—
m

£ el cultiveo del camaré&h, el cultivador se ve  en
necesidad de suministrar diferentes tipos de. alimento o

diferentes etapase del ciclo., de tal modo gue Eﬁtﬁltiﬁﬂ ae
. * Y
n i b
cuttive  depende, en principio, de los cul tivaos de

microalgas 'y Artemisa o de. su abastecimiento pericdico v

conservacibn congsl ade.

i

Cultivo de_Hictualgaé. L

'
Ll

! g ’
Fars realizar el cultivo de microaloxs €8 n[eceEsaric
sequir una técnice muy sencilla, estas ;onaiste ern realizar
primeramente un muestren fitoplancténico, procediends a Unx

separaciéyy de las especies que la& componen con el fin de

obtener ecspecies aisladas y poder realizar su cultiveo, Fara
ohterner resultados éatiﬁfactorioﬁ es recomendable trabaiar
bajo condiciones Optimas &e limpieza y esterilidad del
equipn wutilizado vy los medios de cultiva, Dichos medias
consisten en compuestos quimices gue las microslgas
utilizan para su adecuado desarrgllﬁ. & contipuacidn e
presentar& el desarrolloe completo de la técnica desde el
muestreo hasta 1 & estimacion de los parametros
poblacionales de una cepa aislada,

La colecta de les microxlgas se puede reslizar de
varias formas; dos de ellas (UNESCO, 1974) son: por meﬁio
de un arrastre wtilizando una red fitoplancténicé, o can

una botella cceamografica Niskin (de 30 litros).



Fosteriormente se proceder& a la separacion de las

lIo

cepas por medic de una dilucion seriads {(FPelczar, 19587
l1a muestra colectada se le efectGa una dilucion con  NUEVE
mililitrps de agus de mar filtrads o de medio de cultive.
homogenizando  dicha subouestrea v realirando un conten  por
media de un hematocitGnetro Neubauer, diluvendo nuevaments
ecta submuestra ern la misma proporcién (10:1), repitiendo
dicho procedimientc hasta cbtener una derisidad de 1 cé&lula
por mililitro en cade uno de los tubos de dilucion (10 ml
cads tubo) procediendo & realizar siembras en  caias de
Fetri con agar marinc como medio de cultivo, revisando  por
medic del microscopio dichas cajas en busca de las colonias
algales después de 48 horas de cultivo baijco iluminacidn vy
o
temperatura controlada (18 a 20 C ). De aqut se sigla la
neolonia algal" por medio de una asa de platino inocul ando
en el medic de cultivo que se menciona en &l pérrafo
siguiente. (Cabe mencionar que existen otras té&nicas
diferentes para el aislamiento de las diferentes especies

que componen nuestra muestra fitoplantdnica.)

Hedio de cultivo.

£l medio de cultive utilizado es una combinxcidn de los
medios de Gillard (rutrientes wmayores) Y el de
Matthienssen-Toner (nutrientes menores) (Arizmendl , 19881} .

siendo las cantidades siguientes:

&7



Nutrientes sayores

(Solucibn Stock)

Compuestos Concentraciones.
{gr/it)
Ma NO ’ 7S
X
piad PO = H O S
2 4 =z
TRIS (pH 7.1 a 7.3 caon HCI 1M} 2080
EDTA Fe 16 gr + 1 ml de cada setal traza.

Hutrientes menores
(Solwcibdbn stock)

Compuestos Concentraci on.
{gr/1t)

Hetales trara.

Cu SO = 5 H O 1.96
4 2

In SO 2 H O 4,480
4 2

Co CI =& H O 2.00
2 2

Hn CI =4 H 0O 34690
2 2

Ha oD = 2 H 0O 1.26
4 2

Vitaminas.
mg/ 100 ml
Biotina 10.00
Tiamina 2. 00

B 12 10 O




El1 medico de cultivo ee prepayra con &fus de mar filtrada
con filtros de 10, &, v 1 micras, pasandola posteriormente
por Fayas ultravioleta agregando 1 ml de las spluclones
stoclk de nitratos, fosfatos, y TRIS, por cada litro de agus
de mar. Se esteriliza el agua de mar Yy el equipc &
utilizar: capilares, pipetas volumgtricaes de 1 ml (con
algodbn en su parte superior y envueltas en papel secante),
matraces Erlenmeyer (125 ml) y Ferback (3 1ty corn tapones
de alaoddn y gpasa (estos matraces deberan tener un peco  de
agua destilada en su interior), en una autoclave a 1S
libras durante 15 minutos con el fin de peterilizarlos. Las
vitaminas =e esterilizan bajando el pH entre & y 4 por
medic de &cido clorhidrico 1 N vy zsometiéndolas & calor &
presibn (5 libras durante Iﬁ.minutog}, el EDTEH con  los
metales traza se esteriliza conm un pH de 4 & 5 (HC1 1 M)
durante & minutos & 1% libras de presion. Una vesz realizadsa
ecta operacibn e procede & la inoculacicn de la cepa
aislada previamente., esta se lleva & cabo en una mesa de
trabajo que ha sicdo limpiads previamente cCon alcohol
colacando dos mechercs Fisher encendidos separados entre si
aproximadamente S0 om sobreponiendo de esta forma el halo
de inhibicien generado por cada uno de 1los mecherocs. A
continuacion se coloca el matraz en el que se encuentra el
medio ya esté&il entre las dos llamas, de agui se procede &

realizar la transferencia del medic a las matiraces



Erlenmeyert (125 ml), tomando el matrez con el medioco vy
flameando ligeramente su boca, destapsndelo vy  vertiendo
i ml de la solucifn - de EDTA . teapéandolo vy homogenizando,
colocando  entonces 7% ml de éste en el matraz: Erlenmever
(125 ml) el cual habrs de manejarse bajc las  mismas
precavciones, Una ver reslizado &sto s proceden & &aregar
las wvitaminas (1 ' ml de cada vitamine /7% ml de medio)d,
continuanda entonces con la inoculacidn de ls cepa, la cual
sa resliza por medioc de wna ass previamente flameada v
enfriada, tomando wna muestra de la colonia algal de la
caja de Fetri en la gue se cultivh, con el awxilic wvizual
de wun microuscopico v virtiendo dicha asa en el matraz
Erlenmever bajo.e)l haleo de inhibicidn de los mechercs. Cabe

mencionar que es recomendable trabajar por lo menos  por

triplicado v tener una concentracidn inicial de las  &lagas

lo mas grande gue se pueds partiendo de les cajas de FPetri.
Los matraces vya incculados se celocan en un cuarto can
[}

temperatura contiralada (18 & 20 £) e iluminacibn con tuboe
fluorecentes de luz blanca, colocsndolos aprodimsdamente &
une distancia de 20 & 30 om de las la&mparas y agitando por
loe menos una ver al dia.

Dentro del desarrollo de un cultivo se presentan cinco
fases, las cuales se pueden observar en la figura 7 v 8,

en esta gr&fica se observa inicialmente la fase de retraso

o induccion (1), en la cual se chserva unm crecimiento  muy

&0



Log(cel/ml)

Tiempo

Figura 7.- Comportamiento de un cultivo estdtico en el tiempo
(Tomado de Fogg, 1976}
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lento debido & la adaptacién de las célulss &1 medio de
cultive, ests es sequida por la etapa exponencial (2), la
cual e caracteriza por un crecimientoc muy rapido en el
nunero de células por ml (el +inal de esta fase es ideal
para obtener futuras cepas de cultive), la sigQuiente fase
muestre un decremento en la velocidad de crecimiento, est&
es conccida como perido de decaimiento (3) o declinamiento
relativo del crecimienta, v es debhida a que los nutrientes
no se encuentran tan abundantemente como &l principic vy
eniegte la competencia intraespecifica por espacio., alimento
y luz, la cuarta fase es la estacionaria (4} en la que vya
no existe wun  incremento en el numero de  celulas  del
cultivo, decayendo finalmente en la tltima tase conocida
caomo de muerte (5), debido a que las condiciones del medio
va no son propicias para ! scstenimiento ni crecimiento de
la poblacitn algal (falte de nutrientes, moditicacicon  del
P, autosombhreado, produccitn de excretas inhibidoras por

los mismos organismos, vy tasa de suministro de 0 vy/o GO

P
i =

(Foaag, 197%). Cabe mencionar que ésto ccurre en un  sistema
no continwo {(no existe rengvacibn del medio), pudiendo
lagrar en un cultivo continuo establecer la fase q&e mas
convenga en nuestra estudio. Para determinar estas  etapas
se realira &l graficado del leogaritmo del numero de ceélulas
por mililitre contra la edad del cultivo en dias, por lo

aue es necesaria llevar & cabo un conteo diario a la misma



haora del numero de células por mililitro, dicho conteo se
realizas por medio de un hematocitémetro Neubsuer de 0.1 ml
de profundidad, obtenienda una alicunta de 1 ml del cultiveo
fidandola vy tiffréndola con Jugol parea fitoplancton marino
tLoveagrave, 19260), llenando las camaras del hematoci tdmetro
can ayuda de un capilar, v contando el cuadro central con
avuda de un microscopic vy un contador manual , reslizandn el
canteo en 1las dos camaras y o por triplicado, obteniendo
promedios que seran utilizados como ve se dijo, en la
elaboracitn de la gréafica del logaritmo del nlmero de
células contre el tiempo, para asi  poder localizar las
diferente fases del cultivo, importéndoncs la parte final
de la fase exponencial, en la cual se tomaran de 10 & 20 ml
del cultive vy serd&n inoculados en 1 sigquiente nivel de
cultiva Ferback (Z 1), teniendo lus mismos cuidados al
inocular que para los matraces Erlenmeyver, transfiriendo
paosteriormente & los garrafones de cultiveo Carboy (20 1t) vy
finalmente a los tangques de cultivo de SO0 litros,

Los organismoe empleados en la alimentacibn de larvas
de camarn debern de cumplir con una serie de reqguisitos
para  que sU usn ses factible, algunos de estos requisitos
son los siquientes:

|
e cepa no productora de escretas tdwicas -
v

= gue sean atractivas &l gusto de los camarones

= tamafio adecuado al organismo consumidor
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- alte valaor nutritive

= no tormedoras de colonias (de preferencial
- que sean de fscil cultivo

- facil digestion

- celulas de movimientos lentoe

= celulas pelagicas,

Cultivo de Artewia sp.

La Artemia es un crustaceo de 2 & 12 mm de longitud
que se encuentra en lages o salinas dorde 1a salinidad del
agua ez de I a 10 veces mavor al aqua del mar. Esta
adaptacién le permite verse libre de miltiples depredadores
marinos - alcanzando densidades de pablacion  muy elevadas,
Las poblaciones de Artemia de diferentes ZONas
geograticas difieren entre si en caracteres bicquimicos vy
geneticos.

La Artemi lcenza la madurer sesxual entre lo= i0

iy
T

y 14 dias vy vive m&s de 6 meses. Las hembras ponen huevos
que, segn las condiciones ambientales, estdn provistas de
una  gruesa cubierta (corion), formandoc asi un Quiste, o
tienen una corteza muy fina. La cantidad de huevos en cads
puesta oscila entre S0 y 200, v ocurre cada 4 a & di'as,
segun la especie. El tamaho de los huevos es de 200 & 270
micras de diametro.

Le Artemia dentro del quiste pueds permanecer

durante varics afics hasta Que se dan las condiciones



necesarias para la ecleosibn, despuge de la cual sE
desarrolla normalmente. Esta capacidad - de formacién  de
huevoe resicstentes ez 1o que he hecho que la Artemis

sea el animzl zooplancténico mas cultivado, va que permite
mantener wn alimento vive en condiciones excepcronales  de
conservacion, transporte, almacenamiento, etc.

Existen © etapas fundamentales para la preparacién de
huevos gue son:  colecta, filtrado, lavada, secado ¥
envasado.

Los hueveos fletan en el agua y son arrastrados pot 1 e
vientos acumul &dose en las paredes de contencidn de las
salinas que & tal efecto se calacan para evitar qQue se
acumulen en la orilla, impidiendc que se mezclen con  arena
y Que las variaciones del nivel del agua dechidraten e
hidraten los huevos, lo que disminuye su viabilidad.

Después de colectados, s filtran, =¥ Lavan
alternativamente en aqua de mar Yy en agua dulce, se
centrifugan, se secan y se someten & corrientes de aire.
Todo elln. contribuye a eliminar particulas de dietinto
tamahc, huevos muertos o vacios, céscaras, arens, etc.

Fara la eclosién de huevos de Artemia & escala
industrial es necesaric seguir una serie de té&chicas que
garanticen un matimo porcenteaje de eclosidn.

N

Si bien las condiciones, &ptimas varian de LUn&s

pabl aciones & otras, Sorgeleoos (1980) propone las

a6



siguientes:
Cr
a) Temperaturas de unis 3 L. Debido & que el procesc
de descapsulacidn ptroduce calor, la temperatura pueds
elevarse hasta 40 gradeos, lo que puede producisr una
interrupcion en el metabolismo del eabrion. Normalmente e
utilize agua de mar, sin embargo, & s&linidades balias

©
(S /o0). el porcentaje de eclosidén aumenta vy el nauplio

5
tiene wn mayar contenido enetgético.

b) Los meiores resultados se obtienen a un pH entre 8 vy
%, debido & que una de las enzimeas responsables des la
eclosion tiene una maxim7’ actividad & este pH. FPFara
manterner el pH por arriba de 8 se puede &sMadir carbonato
de sodico (1 ml 0.5 M/lt) u &uido de calcic (&5 ma/l)d.

c) Se recaomiendan niveles de oiigeno préximos & 1a
saturacion v, sobre tocdo, que los huevos estén siempre en
suspension. En concentraciones de oxigenc menores de ]
mg/lt el metabolismo se interrumpe.

d) Fara un mejor contrel y para evitar formacidn de
espuma o datcs mecénicos se recomienda no exceder de 10
gr/lt.

e} Una iluminacion continua de unos 1,000 lux ssegura
wna majima eficiencia, sungue también puede realizearse  en
agecuridad.

Le eclosion tiene luagar en 24 hr, aproximadamente,

dependiende de las distintas razag o especies y de las
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condi il ones de 1ncubacifn. Antee de suministrar los=
nauplios coao alimentc es necesaric separar. pertectamente
loe restos de caparazones y los huevos no eclosicnados, va
que causan efectos muy nocivos al ser ingerideos. Gdemés, la
suparficie externa de estos capararones suelen terner hongos
y bacterias, lo qgue puede producir infecciones en los
cultivos (Brugogeman et al., 197%).

Existen varios mé&todos para separar parcialmente los
nauplios de los huevos no eclosionados, que se hasan en  la
flotabilidad ‘dE éstos, en el hundimiento che los
Caparazones, Yy en la movilidad de les nauplios vy su
fototropismo  (Ibid), Otro método es la descapsulacidn,
que eliming la parte més externa y grussa del caparazdn,
gt atectar la viabilidad del embribn gue queds envueltco
par una  fina cuticula embridnica  (Sorgeloos, 1980)., La
descapsulacion reporta muchas ventaiss, Y& Que e un
pracesc mucho mas comodo que el de la separacidn  de
caparazones y evite los peligros de infeccion vy de
transtornos digestivos, El huesvo descapsul ado can
hipocloritoc de sodic e hidroéxide de sodio puede ser
facilmente procesado para su almacenamiento: se deshidratan
y se colocan durante unas pocas horas en salmuera. Después
se filtran vy se almacenan en viales que contienen §a1 Y
protegidos de la luz. Fara utilizarlos nuevamente, se lava

la sal vy se rehidratan (Bruggeman op. cit). La te
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suele suministrarse & las larvas tanto en su forma  &dulta,
coms  en estade de nauplios o en hueveos descapsul ados. El
contenido de grasas &s del 204 en el navplic y del &0M  en
el adulte, El &dulto es rico en todos los  aminocdcidos
esenciales, mientras que el nauplic e deficiente en
histidina, fenilalanina, trecnina v meticnina La Artemis
adulta &= ha suministrade como dieta & wvarias especies
cultivadas no siendo superadsa en calidad por las dietas
artificiales (Ibid).

Hoy dia se investigs en el cultive intensivo de Artemis
en el laboratorio y su posible manipulacibn genética. En oun
sistema de corrientes, 10 ar de huevos pueden producir 2 kg

de Artemie jovenes en 2 semanes, &limentadas con salvado de

verscs productos agricelas de deseche (Bogerloops,

M
=
-
)
T
-~
o
-

op cit.: Dobbeleir et al.. 1980). El contenido de proteinas
de estos  juveniles de Artemis es semeiante &l oce las
poblaciones natwrales, perc no ocwre lo misgmo con 1la&

compaosicitn de &cidos greascos que es m&s deficiente.

En sistemaz de circuito abierto y alimentados con

3

ke

de 25 kg de adultos a partir de 30 gr de huevos en I m Y
en solo 2 Eemaﬁaﬁ. Ecsto s consiguid en €l laboratoric . de
St. Croix Marine Station {(Texas), donde hay un afloramiento
artificial de nutrientes y la biomase de microalgas es

excepcionalmente elevada., 5in embargo, la producciton se  ve
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limitads por la temperatura. Fares salir de este probl eme
s esta whilizando efluentes  termales de central es
eléectricas vy efluentes gectérmicos para cultiveo de este
crustaceo (Sorgelocs. op cit.).

Las larvas de camarén se alimentan con naeupliocs  de
Artemia =p. requiriende difererntes cantidades que  varian
corn lea especie de cultivo v la etapa larval. La tabla VIII

muesti-ra los requerimientos de dos especlies de camarén

Tigeus en diferentes etapas larvales.

TARA VIII.- Reguerimiento diaric para larvas de camarén

ETaPhs DE REEEERINIENTD DIARIO WMOYPL_IOS
CRECIRIENTO De fArtesia sp.
P. Stylirostris P. japonicus
Huevo (4] (4]
Mauplio 0 4]
Protoroea III . % 10 a 15
Misis 1 140 15 a 20
Hisic XX 1] 15 a 20
Rigis III &0 15 a 20
Fil-1 8o 20 a 50
Pl-2 &0 50 a 80
PI-3 30 80 a 100
Fl—4 10 100 a 1290

{ Yruretagoyena-Ugalde, 1978 )

Alimentacitn de postlarvas.
El alimento se suministra conociendo la densidad de la

solucion de a«limento (ce&lulas slgales o nauplios de
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Artemisa por o mililiteroo par & caloul ar el volumen =
aqreaga &l cultivo.

Er &l caso de alimento vivo de fitoplancton, se estims
la dencsidad por =1 método descrito baio el subtems de
cultivo de fitoplancton, ¥ el muestres de Artenis es
similar, incluso se pueden utilizar el mismo tipo de tubos
de muectrec, solo que se filtra el agua por una red (0.1E
mm de luz de malla) y todas las larvas se cuentan con un
microscopio de diseccion. El numero totsl de larves se
divide entre el vaolumen de muestra vy este factor se

multiplica por el volumsn total del estanque de cria de

fetemia.

Cuando &e trata de alimento congelado, se  descongela
con  un haMo de sgua & temperatura ambiente. Se debe tener
cuidade de no descongelar demasiado rapido o cocer las
algas con agua caliente. Despugs que las algas se han
descongel ado, se transfieren a un vasc de precipitado de &
litros, conteniendoc 1 & 1.4 litros de agua. Esta agus puede
estar formada por 80% de agua de mar filtrada (de la misma&
salinidad que la del tanque de crianz&) f 207  de agua
destilada o aqua corriente no clorinada. El vasoc se pone en
agitacién con un agitador magnético. En este punto, 1&s
algas pueden ser suministradas al tanque de crianza. 51

persisten los agrupamientcos de &lgas, pueden filtrarse

utilizando redes de .18 mm de luz deg mallsa.
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Puestreo de larvas.

Faerea &)l maneio del sistems se necesite teper uan buen
conacimente de la poblacion, en que estadic se  encuentran
los organismos vy gue cantided de alimento esti disponible.

l.e técnica empleada depende del tipo de tangues gue se
tenga, pero es importante tener una muestra del centro del
tangque, de las paredes del tanque v de la parte intermedia
entre estos dos lugares, contemplando tambiéen tomar una
muestra cerca del filtra de salida (el cual puede coincidir
Con algun?s de los lugares antes mencionados). Los  tubos
de muestrec deben ser lo suficientemente largos para que se
muestree toda la columna de agua (desde la superficie hasta
el ftondo, con un di&metro interno de media pulgada (Salser,
1978). No debe incluirse burbujas en la muestra por la que
&€l muestreon debe ser lejos de loc difusores de aire.

Se debe respetar la hora de toma de muestras yva que se

a 3 b debidas

(e

tianr observacno VEari&aciones gle
exclusivamente a una variaciétn de un par de horse antes o
después de la hora del muestrea. Salser (op. cit),
recomienda dos muestreos al dia (08:00 y 16:00 hr) vy  en
condiciones ancrmales un tercer muestrec & las 24:00 hr,
Como las larvas del camardn estén mudando de un estadi o
al siguiente, sus h&bitate también cambiany de ahi que se
prefieran diferentes partes del estanque para el muestreo.

Lae larvas nauplic son fototropicas positivas y durante las



ltimas etapse naupliares se  puedesn conGregar &n 1a
superficie. En cambioc, en la etapa misis, son  mucho mas
benténicas vy tienden & concentrarse en el fordo y en  las
paredes del tanque. Durante los Wwtimos estadios larvales,
ee ayuda a homeogenizar la distribucitn de los Ccamarones

mediante wune agitacibn por aireacidn vigorosa (1bid?.

/ Casecha

Al final del cultive, los camarcnes (F1-3 & Fl-31,
aumentan de pesce vy tamabeo por lo gue reguieren dg M6O&S
espacic para su crecimienta, las metabolitos de desecha sS€
producen en mayor concentacién, el consumc o8 oxigenc €S
mayor y los habites varian, por lo qQque es nNEeEcCesario
transledarlos & un ambiente méas &decuado & las necesidades
del camaran.

Esta operacion debe durar el menor tiempo posible para
evitar estrés ya que puede incrementar la motrtalidad. Ge
reaiiza utilizando redes de luz de malla apropiada (tatila
IX) y ayudéndose con cictemas de drenaje aproplados. Es
necesaric efectuar un contec para tener una idea precisa

del numero de camarones que pasardn a la proxima etapa de

cul tive.
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TABLA IX.- Mbertura de malla de las redes apropiadas al

tamaffio del camaron E. japonicus en sus diferentes estadias

ETAPA DE CRECINIENTO ABERTURA DE HALLA
y { i
HUEVD 0. 100
MAUPL IO 0. 106
PROTOZOES 0.106 A 0.250
MISIS 0.250 A 0.500
FOSTLARVA 0.500 A 1.120

Ge prepara todo el equipo de cosecha perfectamente
limpic vy el =sistema de maternidad preparado  para el
almacenade, 1ncluyendo Artemis sp (Z.0 nauplios por
mililitro). Como ern un intercambio de agus, se& desciende el
valumen del tanque hasta aproximadamente uri cuarto de su
capacidad total a razon de 30 & 35 1t/min. Ern este momento,
se cierra la valvula de drenado y se remueve el filtro del
tanque. Entonces se abre la valvula de drensdc y se colecta
el contenide del tanque en el contenedor de cosecha tan
rdpidoc como sea posible, teniendo especial cuidado de no
datiar las larvas.

El1 tanque contenedor puede ser redondo, de fondo  plano
can capacidad para 3% a 70 litros y de ¥ a 4 aguijeros de
aprovimadamente & pulgadas de diémetro cubtertops con  un
tamiz de malla fina (0.16 mm). El contenedor puede

acomodarse dentre de unm grsn tanQue  con profund:idad
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seuficiente para aseogurar que el agua iguale el volumen de
maMimsz  concentracion en el contenedor de cosechs, Se
utilizan reguladores de nivel de agua en el tanque externo
para ajustar la profundidad de ague ern el intericor del
contenedor de cosecha.

Be debe suministrar airescidn y agua de mar fresca peara
preventr el estrés y cuidar gque no se rezsguen las  larvas
ern las paredes y el fondo del tanque al d95cen&er el nivel

del agua.

Conteo.

Despues de la cosecha, es necesaric efectuar un conteo
para tener una idea precise del nimeroc de camarones que
pasarsn a la préxima etapa dE'cultFVD,

La estimacibtn de la poblacion puéde realizarce:

a) Fesando la totalidad de los camarones, obtenié&ndose
€l peso promedic del camardn y dividiendo el pesc total de
la poblacién entre el peso individual (C.I1I.C.T.U.S., 1984);

b} Tomando wna muestra de camarones (generalmente
S,000) conténdolos uno por uno, colocindolos en una cubets
con a&gua y alreacién. Se agregan los camarones cosechados
en otras cubetas tratando de igualar la densidad en farma
visual con la cubeta "inicial" y realizar el calculc eseqgun
el nlnero de cubetas obtenidas (Shigeno, 1973).

£} Estandarizando el volumen de agua ¥ mientras se
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mescla, se  toman alicuctsse (10 muestras de S0 ml) Yy e
transfieren & los estangues de maternidad. Tan pranto  como
sea potible después de transferidas, o antes de hacerlo 2
©es necesaria, se  cuentan las larvas y se calcula 1la
pobl act o total teniends en cuenta 1 as siguientes
consideraci Mes:

1.—- descartar las muesstras mé&s alta y mas baja

2.— sumar &! total de muestras y dividirlas entre ocho

3.— dividir &l promedio entre el volumen de alicuocta

4.— multiplicar el numerc finxl {(postlarvas/ml) por el

volumen total del contenegor de cosecha

S.— é=ta ec la poblacidn final (Salser, op. cit).

Control de Enfersedades.

El conteo de lervas juega el papel de mayor importeancia
al prevenir al cultivador de problemas de enftermedades. Las
enfermedades en un cultivo pueden ser tan activas que la
poblacibon completa puede desaparecer literalmente en uns
neche. En muchos casos, una simple observacibn o un cambie
en 1a fisiologia o0 en la actividad del camardn pueden ser
los dnicos indicadores de la llegads de una epizootia de
proporcicnes desastrosas. Se debe mantener vigilancia
constante v =1 =sucede una epidemia debe detectarse,

evaluarse y actuar inmecdiatamente.

Actualmente hay varias formas de resoclver un problems
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de erntermedad, gque va desde simplemente terminar el

r

cultive, como lo hace "Ses Farms"” (Salser, op cit.). hast
continuar el cultive haste &l finsl con wun tratamiento
profil&tico como es costumbre en Tahiti. Este wltimo autor
prefiere atacar el problems primero desde un control de
higiene vy después dar un tratamiento. si es necesarioc, al
pricipico de une epizootia. Unos procedimientos de limpieza
escasos seran responsables de reincidencia de enfermedades.
como ez el caso de Lapenidium sp.

Al inicic de una enfermedad se debe analizar la
situacion de acuerdo & los siguientes puntos:

1l.— De qué es la afeccién?. Fara propésitos practicos
el cultivador deberd tomar une decision ba&sica.

2.— Cué&l es el grado de avance de la enfermedad? (mencse
del OX generalmente no hay tratamiento).,

3.— En qué fase larvaria se presenta? (por ejemplo, en
la F=11 con algunas F~1 rezagadas, intestades coen
Lagenidium sp. pno hay tratamiento).

4.— Cual es &l estado de salud general de la poblacidn?

.~ Es la afeccidn une causa secundaria de enfermedad
con otros problemas méas importantes?

&6.— En germeral, un buen intercambhic de agus puede, =&
menudo, animear & wuna poblacidn inactiva.

No  obstante, hay un par de enfermedades comunes,

provocadas por  los virus Lagenidium sp. v Vibrio sp., v



par&sitose cilieados que pueden ser controlados en cierta
medida en gl cultive come se ve posteriormente baioc el

subtema de tratamiento de enfermedsdes.

Transporte.

En ocasiones los centros productores de postlarvas v
los sistemas de engarda ne se encuentran en el mismo lugar,
por lo gue es necesario su transporte, para ello se maneian
densidades de 1,000 F1/1t de una edad de FPl1-3 & FL1-5
abteniéndose sobrevivencias mavores del 950 con una
duracidn  de transporte de 12 horas vy temperaturas de 15 @
146 arados centigrados.

Al ser cosechadas las postlarvaes de los tangues de
incubacitn, se hace la estimacidn de la poklacién vy  se
colocan en cajas aislantes de poliestirenc, en las cuales
extdn colocadas dos bolsas de pléastico, de fondo plano,
colocada dentro de otra y gue contienen agua de oar &
temperatura ambiente, en las cuales se depositan, 1,000
F1/1t ((C.I.C.T.U.5.,; op cit.).

A continuacidn, se procede & disminuir la temperatura
enn forma gradual, utilizande bolsas de plastico corm hielo o
blaques de hielo de agus de Mar homooenizanda
constantemente &l medio.

El tiempo de descenso & Una temperatura de 15 & 164

arados centigrados, no debe ser menor de 1& minutos, une&
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ver alcanzeda esta temperatura se elimina el aire contenido
en las bolsas de pléslico v se substituyes por oxigenoc en un
valumer: igual al del aqus. & contineacibn, les bolsas s
ciertan herméticamente y  s2 realiza el transporte
preferentemente de noche {(Ihkid).

Al lleqgar & su destino 25 necessric que se  iguale 1a
temperatura del agua contenida en las bolsas, con la del
cuerpo de sgua en que van a ser liberadas las postlarvas
paréa evitar wun  shock t&mico que progduciria altas

mewtal idades.

Consideraciones Adicionales
Houas
- tuberia y bombas de metal (aceroc inoxidable)
~ fluctuacin en la temperatura
- pH alto o baja
- capacidad buffer general baja °*
- sulfurc de hidrgeno
- altas de nitréasnc gaseoso en el intercambio de agua
- metales pesados en el aagua
~ sobreflujos
- fuente de organismos patbgenos

- wAlvul as de agua no cerradas completamente

- demasiado o muy poco &ire
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- @ire caliente

- compresores: aceilte en £l oagusa

— fuelles de alta presidon: mondxido de carbono

- IMpUreIsas gaseosas en general

Al imentasz

a) Algas:

- algas muertas y en descomposicicdn
- sobre o subalimentacibn

- impurezas o contaminantes

= sobretertilizacidn en las algas

= congel ado demasiadeo lento

- &i s& alimenta con &lgas vivas: explosicones

- degconéeladn en agua caliente

- alto porcentaje de célu]aE rcfas

= agrupamienta celular alto

- grandes cantidades de metales traza

- bajo valor de alimentc (prateinas, energis,

b) frtemia sp.
- &lto porcentaie de Artemia viejas o muerta
- sobre o subalimentacitn

= grandes cantidades de cépsulas (quistes)

- contaminantes

80
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Larvas:
- deformadacs
- enfermas {(sobhreaireacin, etc.’

- débiles o inactivas

Generales:

- Redes de +iltrow roteas

~ e@gllio=s de fondo pobres o d&biles

= ruptuwras en las vA&lvulas de drenado
~p&dide de reguladores de nivel de agua

cit.),
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METODOS DE CULTIVD DE POSTLARVAS
Evisten wvarice métodos de cultivo de postlarvas de

camarén, entre los mas conocidos se encuenttrant

Método Galveston (Ibidr:

Fue disehado y desarrcllado en el Servicio Nacional de
Fesqueriss Marinas en  los Laboratorics Galveston. Ecste
nétodo es utilirado por el laboratorio de Investigacidn del
medio ambiente (ERL) de la Universidad de Arizona en
Tuceon, Arizona v Fuerto FPeflasco, Mésntca.

Ee un sistema intensivae, coan tanques de D000 litros
cilindricos de fondo conico. Tiense uns densidsd de siembra
de 150 a 200 nauplios por litro con ecbrevivencias del GO0
2l BOYL (75 & 160 P1/71t v 2.55 a .44 millones de postl arvas
ern 17 estanques).

El EFRL he tenido éxito en el cultive de ocho ESpECLES

de camarén peneidos, del camaron Sichionels revirostris
v, con algunas peguehas moedificaciones, del langostino
Machrobrachium chione. Este cultive se ha extendido &

Brasil 1y Tahiti; con algunas modificacicones & Flarida VY
Fanama, donde funci ons con camar ones palmdnida,

achium rossnbergii teanto

metapalmécidos y langostino Maccob)
coma lose camarones peneidos de interes comercial, La
tecnica funciona, pero su aplicacidn depende - del

cultivador.



Metodo Japonés (Hudinaga y Kitake, 1969):

Ecte e un método extensive que utilires estanques

e

cusdradas  de 200 m (10 @m X 10 m X

i

i) de  cemnento

apoy&dose  con cultivoes de fitoplancton, de nauplicse de

¥

Artemis v/o de rotiferos (Brachignus plicatilis) pars

]
fig]

alimentar las diferentes etapas morfoldgicas de larvas de
Camaror.,

Se separan las hembras cargadas O qr avidas para €U
desove. Los huevoe se mantienen & 28 grados centigrados
(Shigeno, op cit.). Obtenida la eclositn v lograds la etapa
morfelégics de desarrollo de nauplio—lV  se alimentan con
las diatomeas cultivadas,

Fosterior & la etapa P-111 se preparan otros tanques
con cultivos de Artemia o de Brachionus gplicatilis,
para alimentar las larvas en los estadios misis., Alcanzads
la etapa de postlarva de un dia (F1-1) s& alimentan cCon

Artemia hasta la F1-3, después con alimento fresco a base

it

de anélidos triturados, moluscos ¢ alimento balanceado.

La liheracion de las postlarvas puede realizarse en la
etapa Pl1-11, pero la mayoria son libheradas hasta bien
lograr la etapa F1-23, ya que asi su desarrollec bioldgice
les permite resistir mas las condiciones del medic natursal
(Yrurretagovena Ugalde, op cit.).

=

La dercidad de siembra utilizada &= de 20 & S0 nauplios

por litras, con scbrevivencias de 50% (2 a 5§ millones de
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postlarvas por estanque).

El método Hudinaga ha sido vtilizado vy modificada con
bastante &ito en &) cultive de pengéidos en Japdi, ésto  en
parte se debe & la situacion del mercado tan especial v
anico que existe en dicho pais. El precic que se paga y €l
hecho de que el puebla japonés prefiera y CONsuma productos

frescos y vivos, hace que su venta ecté siempre asequr ata.

Metodo CICTUS:

Sistema de cultivo intensivo desarrcllado en la uriidad
experimental Fehasco.

Er Junio de 1978 se iniciaron los estudiocs con el fin
de establecer un sistema de cultive hiperintensivo de fF.
stylirgstris, desde la obtencibén de postlarvas hasta  su
tglla comercial.

E1 desove se produce en tanques de fibra de vidric de
1,900 1t. Se retiran las hembras desovadas y pasadas 40 hir,
s cosechan 1os nauplios por sifonea para contarlos vy
trasladarlos & los tangues de cultivo de postlarva que son
de fibra de vidrioc de 3,000 litros en siembras de 100
nauplios por litro.

Lose tanques de cultive de postlarvas tambié&n sirven

i

tatum la cual se mantiesne

|
i

para el cultivo de Skeletonema co
en concentraciones de 50,000 celulas/ml. Los estanaues

tienen lampatas o 40 cm de la superficie del &gua para
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activar el cultivo de fitoplancton sembredo una hor e antes

que los naupliaos de camartn y fertilizando ciarianente

b,

loes tangues & Una proporcion de 2 ar de nitrato de potasio
y .2 qgr de foefata scido de potasie disuweltos en un litro
de aqua agregando ! ml de esta smclucion (stock) povr litro

de cultive.

Y

Loe _tannues te cultivo de Artemia son de SO0 litros,

donde se colocan lose huevos & eclosionar sin descapsular.
. o= ' N .

Laos nauplios-de Aptemis se concentran, cosechan y se les
i = =) \

baja la temperatura & 12 L para detener su  crecimiento V¥

cdisminuir su movimiento para suministrarlos & las misis de
Y
los camarones.
Ge cambia por alimento balanceado desde las primeras

etapas de postlarva diemninuyende gradualmente la cantidad

eml &. Eete método present & una

de nauplios de A

0% con produccicnes de 3.3 & .7

o
m
—
D

eobrevivencia del 5

millones de postlarvas en 22 a =4 tangues.



MANRACION DE REPRODUCTORES:

Le disponibilicdad de hembras gravidas productoras lde
larvas, S1qQue Siendalun factar limitante para el desarrallo
del cultivo de camerdn, va que la produccidn de postlarvas
para engorda se basa en ella,

CEn los paises donde actualmente e cultiva camaron, 1a&
produceibn =6 basx en la captura de hembras oQravidas en el
mar, listas pare el desove, y/o en la captura de post-
larvas o juveniles para su engordsa. Estos métodos presentan
alguneos problemas yva que dependen de la disponibilided en
la naturalera de organismos con las caracteristicas
deseadas, por lo que para eliminar esta dependentia
aseqgurandc la produccicn durante todo g1 afio, e necesario
mantensr  una poblacion de camarones  reproductores. Sin
embargo, al igual que en la naturaleza, el pericdo de
maduwrez goradal en las hembras no es ceontinuo & 1o largo de
todo el afio v esto impide la cbtencidn de hembras grédvidas
er cautiverio aungue el macho muestre siempre un buen

la edad de reproduccidn

i}

desafrollﬁ trne  ver alcanzad
(CICTUS, op cit.). Esta es la razbn por la cual se han
investigado concienzudamente las estrategiasz que permitan

la madur aciedn de organismos &adultos & voluntad del
acuacultor, vy aungque el primer desave de peneidos en

cautiveric se llevé & cabo por €l Dr. Fuliinaga en 1934
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(Hudinage, 1942y, no es sino hasts 1970 gue ee loogra 1l

primer  meduaractdn mediante ablacidn occular en Fenasus
duorarum {(Caillouet, 1972) y =in ablacién en F.latisulcatus
(Shokita, 1970, A peartir de entonces, hian sido

e

aproximadamente 273 las especies de peneldos  madwradas  en
cautiverio, 17 de las cuales corresponden &l grupo de los=
de telico cerrsdo, entre las e podemos citar &
F. gcaliforniensis, F. duorarum vy E. meonoden.

Ern té&rminos generales, la ventaljs principal de la
obtencitn de reproductores silvestres es un mayor numerc de
huevos por hembra, mientras que la conveniencia de la
maduracidn en cautiverio es tener una mayor disponibilidad

de organismos en condiciones de reproducirse, &l momento

deseado.

Reproductores

Los machos son funcionales hasta que el desarrollo del
petasma es completo.

lL.a Ffertilidad de los esspermatcroides se  detecta al
micrascopic al observar la presencia de espinas en ellos.
Fara realizar lo antericr es necessrio sacrificar &l
arganismo para evaluar el stack de machos reproductores.

La Forma visual de detectar maduwrezr es que en la base
del primer par de pledpodos presentan un petasma con  ©os

ampul as Blanguecinas que al medur ar forman el
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espermat&f oro.

Maduracion:
En las hembras de los camarones peneidos le estructura

que recibe el espermatoforo durante le reproduccidn, 5 e

denoming telico, Y coms S wi en 1a SECCL 00N
correspondiente a "Morfologie", puede ser de dos tipos:
"cerrado” (camar-anes acanalados del subagésnerco melicertus)
W "aprierto" (camarones no acanalados del suprQéEner o

litopenaeus). El télico cerrado presenta placas laterales
que forman intericrmente un receptéculo seminal donde queda
calacada v protegido el espermatéforo. El télico abierto no
cuenta con esas placas y el espermatéforo gueda colocado
exteriormente entre el tercer v gquintc par de pereidpodos.
Las hembras de especies de télico cerrado desarrollan los
avarios despues de haber copulado vy las de télico abierto
lo hacen antes de copular; en éstss Ultimas puede suceder
que tenienda los ovarics desarrollados, no copulen vy
desoven sin haberse apareado.

Son 9 los estadios de maduwrer gonadzl descritos parsa
hembras de télico cerrado: inmaduwrez, maduracidén  temprana,
maduracibon tardis, maduro vy desovados (Rao, 19683 Villalusz
et al., 1972: yBrown y Fatlan, 1974y Gehwring, 1974;
Duronslet et al,. 197953 Aquacop, 1977a).

Los ovarios se clasificarn "in vive" o disecsdos usando

tanto criterios fisicos como quimicos LY bicldgicos
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{(Primavera, 1984):  sin embargo debido & la necesided de
marntenet Vivas ¢ las hembraz, la maywila de Jos
camaranicultores usan la clasificacitn "in vive" observando
las ovarics & contralur & trave: del exvesqueleto. En leos
peneidos de telico abierto, usando ls técnics antes
mencionads, Se puede observer el tamaho, color y  texturea
del tejide ovarico v determinar sus diferentes prados de
decarral 1o, los cuales =& ban dividido &n cuatra
cateaorias, de menor & mayor: 81, B2, B3, v 64 {fig. ?).

l.a maduracién de los organismos implicea &1 desarrollo
aonadico adecuado para llevar & cabo un cicle reproductivo
Y% exnisten tres diferentes estrateql as intensamentes
investigadas para logrer este obietivo, utilirades ya Sea
de manera individual, o mediante una combinacibn e ellas:
maduraci &n enddorina, madwracidon ratricionsl y  madur&cidn

por manipulaci on medioambiental.

Maduracibn enddcrina (ablacidn ocular).

La té&nica de ablacidn ocuwlar fue desarrolladsa  en
Fenasws duorarum por Caillouvet en 1972, v ha tenido un gran
impacto en el cultive de crustacecs.

No todos los peneidos responden igual a la& ablacion,
duor arum,

los de t&lico cerrado como P, astecus, £

F. monodon v P, grientalis responden an menar magriitud  gque
F. calitorniensis, .. indicus, F. laponicus, Y
N »
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Figura 9.- Esquemas de los grados de desarrollo ovarico en
Penaeus stylirostris. '
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F. merguiensis, cuya maduracitn ec mes  fa&oild (Gantiago,
16773 Frimavers et .el., 1978: AACa e O y 1979 v
Emmereor, 12831,

La remocion del pedunculo ocular  puedes imducir &l
desarrollo aviarico v la ovopositacion de &lounos crustaceos
decapodos, &l interrumpirse la produccién de l& hormon
gonadainhibidara {GIH) sintetizada por las cElul as
neurcsecretaoras  del argano "XY, localirado en l& bace del
ajo removidoe (Fapouse, 1943). For otro lade, se ha
erncontrado que en los ovarios se produce 1& hormona VEOH
estimul adora de vitelogenina ovéarica (l& cual controle
precisamente  l& eintesis de vitelogenina? . que &% un
camplejo  lipoprotéico utilirado  por los ococitos pata
canstituir la& yema durante l& viteloaenesis secundaria en
malacostracos, Yy gue la harmona GIH inhibe & la V3OH,
originando las reposos reproductivos. El objeto de 1a&
ablacién es incrementar  1a maduracién y las tasas de

icus producen 10

desave. For ejemplo: Especimenes de F, in
veces el nlmerc de desoves, 8 veces el numero de huevos y &
veces el nOamero de nauplios que oFQanismos sin ablacion
(Frimavera et al., 1982, citado en Frimavera, 1984) vy
cansecuentemente el intervalo entre desnves consecutivos S&
reduce & s&lo 3 & 16 dias en hembras cor  ablacidn,

comparade  caon  un mini me de 10 diae vy hasta 2.7 neses  en

organismos sin ella. Sin pmbarqgo, esta rapidea maduracidcn Yy
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50bre~@5tjmulac1ﬂﬁ &l desove puecte ocasiohar FEesEt Y
snsuficientes en el hepatopancreas (HOLEC O 19770y Lumare,
19792 Beard y Wicking, 1980) y se ha obeervado un geecernsc
en la fecundidad, tasa OF pvoposicion Y vigbilidad de
huevos, asi comc un ineremento et 1& proporcidon de ovarios
parﬁialmente desarrallados ¥ desoves parciales, anomal ias
dehidas & desoves sucesivos 0 & ciclos de muda frecuentes vy

sucesivos (1bid? (fig. 10).

il

Ecte Ffentmznt 0o pusde Ser stribuible & 1
cantidad ni & la calidad del esperma =] consideramos QUE
durante una parchadsa el macho podria fertilizar mas ge tres
desoves sucesivaos.

La abilacion permite predecir los picoe de maduracion Y
desove de los eiemplares “reproductor2§“, 1o cual facilitea
la elaboracion de cedul as de dieponibilidad ¥ pumero o

nauplios.

Desventaijas de la técnica
- Existe pérdida de liguido cangui neac.
- e produce detilitamiento (desgaste) del arimal.
- B4lo &s recomendable aprovechar las primeras 5 & i

maduraciones, =2 partir de entonces SE€ incrementa el riesgqo

de gue =€ presenten anomal 1as reproductivas.

Maduracibn por manipulacion putricional.

4e ha chuervada un incrementa en la cancentraci on de



SIM ABLACION:

| ;

MUy })Hi‘;—*—“-—-“" MADUEA l{———-—'—— MUDR Y
4 |

MADURA 1!

ESPERMATOFORO DESOVE ESFERMGTQFORO

CON ABLACION:

HUDH]"[—-—“-—- MADUFRA l——- MRDURQI[

| |

ESPERMATOFORO DESOVE PESOVE

FIG. 18 “CICLO DE MADUREZ GONADAL"

MADURA |—
|

!

DESOVE

|

PESOVE

MUDRA



lipidos ovaricows, contorme se pasa de estadios de madurer
gonadal ligera &l de ovaria amatrillo (estadic G4 seqguin
clasificacitn "in vivo") elcanrando miveles constantes  en
ovarios madwos vy declinando despuéss del desove (Teshime v
Fanaz ahua, 1983) .,

Er contraeste, lose niveles  de lipidces e el
hepatopancreas declinan en ovarios madurcs despues de
alcarnzar wn m&iimo en ovarios amarillos, sugiriendo  un
posible movimiento de lipidos durante la maduracion, del
hepatopéncress hatia los ovarios.

Los estudios recientes se han entocado & leos lipidos,
los cuales proveen de energlia. Los estercles y fosfolipidos
se  encuentran  en gran cantidaed cuando el organisme  esta
madura:  debido & esto se les correlaciona con la madurez,
motive por el cual se pretende acelerar la maduracidn
incrementanda el suministro de estaos compuestos en la dieta
proporcionada & los organismos.

Los alimentos gue =san tuente dé ecsteroles v
fosfalipidos sof:

a) Moluscos {meijiillones, almeis, calamar, etc.).

b) Gusanos marinos peliquetaos.

c) Misidos.

d) Camaron.

e) Fescado.

Los anteriores son complemento del alimento balanceado,
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y i se utilizan en forma de harina, se evite la necesidad

de refrigeracibn, con las consiauwlentes ventaias.
Maduracion por manipulacion medio ambiental

Lz

El maneijo del tiempo de exposicion, caxlidad vy cantidad
de 1a luz en los camarones es una estrategia de maduracion
gonadal . En cuanto & la intencidad., =& maneis del 10 al &Y
de luz incidente (100 & S00 lux) como laa que produce los
mejores resultadeos. La calidad de la luz natural es
inaupgrableq sirn embarao se acostumbra utilizer Jus blancs
(fluorescente) para lograr fotopericdos de 15 & 1& horas de

dur-acidn.,

Tesperabuwra
La temperatura ideal para la maduwracion gonadal es  de
] a
26 C, =in embargoc &s adecuado e} rango de Z0 & =0 E.

Salinidad

.

El rango apropiado de salinidad parsa la maduracicn es
o
de 24 & 36 /oo vy el de pH de 7.5 & 8.5,

Bx igene

Se recomienda mantener niveles de oxigenc disuelto del

orden de S a 8 ppm.
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Calidad del agua.

4007  en

M
—

El recambhic de agua deberd ser del 100
sistemas abiertos. Er los sistemas cervados el agua s
recirculads y hecha pasar & traves de una serie de filtros

para purificarla, con recambios del & al S04..

Densidad poblacional
Recspecto & la densidad poblacional, se deben tener de J
2

& 7 camarones/m  con uns relacion de sexos de I hembras por

cada macho,

Alisentaci on

Se puede alimentar a los reproductores con moluscos,
anklidos y crustécecs s saciedad (M"ad libitum"). Si s
prefiere alimentarlcos con formulaciones bal anceadas, &
deben tener en cuente las siguientes dosis: para alimentos
hiwedos del 10 &l 3I0% y pare alimentos balanceados secos

del % al 5% de la biomasa total/dis.

Estanqueria de maduracicn.
Las dimensiornes de cada estangue, asi como los

materiales de construccibén son muy variables. Pueden ir  de

-r
-t

500 1t & S50 m o, vy ser de cemsnto, Ffibra de vidrio,
ferrocemento, canales forrades de pléstico, etc.
El range de profundidad més utilizado es de 0.8 a 1 m.

Los arganismos  maduran meior €1 los  estanques  son Mas



profundos, pero & le VED la profundidac diticulta  su

captura.

Ptodo C.1.C.T.U.S. de maduracion gonadal.

Los adultos reproductores se mantienen en estangues que

b

tienen una supertficie de 66 m cen uwna altuwra de l& columna
de agus de A cm. El aqua es distribuide en fluio continuo
s trawves de tuberis con perforaciones, cavendo en forma de
chorro. obteniendose ast una buena oxigenacidn del agua. L&
tasa de recambio del agus es del 700%/dia, manteniendose
niveles de oxigenno disuelto cercancs & la saturacion, y se
evita la concentracibn de metabolitos toxicos.

Loe estanques estén aislados del medic exterior por uns
cubierts inflable de pl&astico sostenida por un suministro
continuo de &ire. El pléstico es pintadeo de blanco para
evitar la penetracibn excesiva de lur & los estanques y por
ende la sabtweproduccitn de algas en ellos.

Los paranetros fisicoquimicos & los que es mantenida &l

agua en los estanques de maduracibn son:

a
Temperatura: 26 & 28 C

o
Salinidad: 20D a AR /oo

Ouigeno disusltor S & 8 ppm

oHs: Tad & Beh

MH disuelto: < O01 ppm :
4
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Ern  los meses de inviernc, la temperatura del agua &N
loe estangues se mantiene por medic de calentamiente de una
parfe del agus proveniente de un poro que cuenta con agua &

D <
26 C, por lo gue no &s merecario awmentar mas qQue en 20 1a

temper et a.

La densidad poblacionsl méstime PaECE los camaronhes
2

reproductores es de & Qrg./m Y la proparcton de sexons  de
1zi.

Los organismos 00 mercados con uns arqollita de cohbre
en el pedunculo ocular. Esta marca no se pierde con la muds
vy permite llevar 4n regiﬁtro de numero de desoves y  MUd&s

de cada reproductar en particular.

fipareami ento
El apareamiento de loe camarones normalmente se lleva &
cabo paor  la tarde. £l cortejo se realiza mediante 1a

persecucion  del macho nedando por debajo  de la hembra,

delsi da & las sECreciones harmonal es estimul adoras
(feromonas) liberadas por ell&. Cuando &) macho lo
considera conveniente &€ valtea y "abraza" o se enrqQsca en

el cuerpo de la hembra {eate siempre 8% mayor GQuE aquel)
tranefiriendo el espermatof oro.

Una vezr que la hembra ha eido parchada, no permite que
otro marcho la copule nuevamente.

La hembra de té&lico abiertco desovard esx misma noche,

mientras que en caso de ser de telico cerrado el desove &€
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efectuaréd hasta alcanzar la madures.
Fars promover el apareamiento se puedesn colocar wvarias
hembias maduras con un macho o varios machos con una hembrea

madur s,

Inseminacitdn artificial.

Cuando las téonicas natwrales mo brindan los resultados
esperados, S reclrtre a l& inseminacibtn artificial (sienmpre
que sea bicltgicamente posible)., Este ese el procesc
mediante 21 cual el espermatbforo es transterido &1 télico
de la hembra en forma manual.

S utilize para aeneraciones sucesivas y para hibridos
v existen dos posibilidades:

1) Extraccidn del espermatdforo con pinzas.

2 Expulsibn del espermatioforc mediante descargas
eléctricas.

En ambos cazos se eliminag la parte cdrrnes y la mase de
esperma  se adhiere & la hembra inclusa con pegamento

{ciancacrilato) (CICTUS, op cit.).



EMFEREDADES .
fgungque  existen diversas gefimicianes para el teErmino

tenfermedad”, podemos considerar a laz dos siguientes,
complementadas entrs ei. como una de las mée completas:

La primera se refiere &l deséquilibria ertre las
detensas del huésped y el pstogeno (la causa), ¥y la seqgunds
& la alteracian  del entado  normal Qe ategta =3
comportamienta de las funcicnes vitales y gue pueden causar
la muerte (?} efecto). )

El ﬁnntrol de enfermedades cbmprqhdw aepectos de
previsian y  tratamientos entrek los que =& incluyer
eramenes de rutina de las organi&emds en ;ultivm.. bBilcogesias,
Necropsl &5, aielamiento vy  cusrentena de Cr Qant Emos
enfermos, 2to.

Como s de suponerse reapeéta & los nadeciﬁiantns el
C amar n ; Ves  @eior prevenir gue combatir'. Farsa el}v =Y
sugieren las siguientes medidas:

1) HNo utilizear lqﬁ memos utensilios pare todes los
eztanques, Qa-QuE ezto pﬁede ser la causa de propagacibn de
enfermedades de un’ estanque a otrao.

5y Ge debe limitar el trafico dentro del laboratorio,
mientras menos gente haya sera mejor.

g, Dezirfectar concienzudamente los tangques y
uwtensilios periédﬁcamgpte. ,

P

4) En caso de tangues de cultivo grandes el control gue
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e puesds Lener @8 menor , mcdk i vr por el cual s recomi enca
atadir a&loun antibiotico a1 alimento e ncrementar los
recambios de agua.

Loe factores que pueden causar las enfermedades =€
clagifican en @

i7 Fisicog.

2 Buimicos.

) MicrobiolEgicos.

4) Estreés.

Leag condicicones gue propician &) daesarrollo e
enfermedades en crust&ceons segun Farez 11988), son:

1) Evceca de materla arganicea vy alte temperatura en €l
agua de cultivo.

2) Altos Fangos de varieacidn en  1OS parametros
ambientales.

A) Desnutricidn.

4) Manipul acin.

) Ectrés por alta densidad poblaciconal .

&) Yirulencia de 1os microorgani emos presentes.

7y Habilidad para mantevner los mecanismbs defensivos
del bhuesped.

8) Susceptibilidad (debilidad? del hudsped.

7 Dtros:

a) Extrinsecos o del meﬁim ambiente (temperatuwra,

miigeno disuelto, calinidad, amoni&, pHi .
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by Intrinsecos o somaticos {edad, ectado

figiolbnico, sexo, especie).

E1

mismo autor menciona gque la transmisibon de

enfermedad puede ser de dos tipos:

1)

i
i

Directe:

o) Contacto entre ellos mismos.
ki lngestion del camaron ernt ermo.
c) A traves de las branquias,
Indirecta:

2y Vehicule (imanimado): éagua, alimento, equipo.

) Vector f(animado): hombre, parasitos, predadores.

Categorias de enfermedades del camaron.

Las enfermedades se clasifican (fig. 11)  segon

origen end

1)

2)

3)

4)

b))

&)

Cauncadas por hongos.

Cansadas por bacterieas.

Virales o patdgenas primarias.

No infecciosas (causadas por protorosriosd:
a) Ectocomensales.

b)) Microsporide&as.

c) Gregarinas.

Faor céstodos, nemitodos y tremé&todos.

For manipulacicon:

a) Enferssedad de la bwbuja: s UN& especie
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FIGURA 11, “Profilaxis del camarow en caltivo”
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FICURA 11. “Profilaxis del camaron en cultive”
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emtelia originads por burbujas de alre que puede  adguirir
el organismc el esr oxigenads el agusa encesivamznte., Oourre
cuande los niveles de oxigeno alcanzan o exceden &l 250 de
] o

caturacion de 24-246 € v 35 /oo de sslinidad. Los niveles de
satwracitn  de nitrdgenc o ces atmosférico regueridos  pards
causar la enfermedad s= consideran similares al 118%
reportado para peces {(Rucker, 1972).

lLose sintomze de la entermedad soOn: comportamiento de
nado réapido y errético, observandose burbujias en la porcidn
ventral de los segmentns-abdaminalee & los lados del cordon
nerviosa y dentro del flujo de hemolinfa, lLos camarones
muertocs flotan por efecto de las burbujas mismes.

51 las burbujas son causadas por oxigenao, los
organi smos pueden recuperarse en pocas horas 1 se taman
las medidas correctivas adecuadas. En contraste, &t =1 =]
trata de nitréogeno o gas atmosferico, normal mente l1a&
enfermedad es letal.

b) Mecrosis espantanes del musculo: muere una parte

del misculoc por estres SeVEro (sobrepobl acidn, baiocs
niveles de osxigeno, cambics bruscos de salinidad o
temperatura, manejo rudo, etc.) oy ecte adquiere una

coloracidn blanquezina. Si el estrés es reducido durante las
primeras etapas de la enfermedad, sus efectos pueden ser
reversibles: los casocs severos notrmalmente son mortales. Se

ha dade por nombrar “"cola-rota” a la etapa créonica de ls&
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ernfermedad, donde la porcién final del abdomen S8 NECFOSA
coma}etameﬁte, se  vuslve roiz v entra en dezcomposlcldn
Glabmnmson, 197870 .

c) La muerte megra: €5 crioinada por falta de vitaminsa
E. Se carecterize por ennegrecer al mlsculo. Es la dnice
ertermedad nutricional identificada en Camarones. Se
presenta en =istemas de cultive donde todo o la mayor parte
del alimente es artificial.

Las lesiones ocasionadas  por esta delencia pueden
diterenciarse de las producidas por ie enfermedad de 12
cuticula, porque  en lugar de erositn o dafio de ésta, =B
b s van lesiones en el tejido conectivae epitelial .
sstamacal , branguial , cuticular en general Yy en perdida de
este tejido en G ganog como gl hepatop&ncreas, cordorn
rerviosa, pedwnculo cculear, etc.

d) Cal ambres ahdominales: es f&oilmente
identificable, va que se observe al organisma dablarse
espasmadi camente a temperaturas dltas © baic condiciones de
et és.

e) Intoxicacion: puede deberse & la presencisa de marea
roja o por sustancias raicas contaminantes, y& 52 gentro

de los estanques, O &n las cercaniss del &rea de bombec.
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EL BOMBED EN LBG BRANIA CARMARONERG.

Leas actividades que se desarrollan en una grania de
cultive de camarén son de gran importancia, &in embairgo  1a
gue se refiere al bombeo de agua, es sin duda &alguna la
parte +QHdamenta1 de bstas. Fodemos decir que la cantidad vy
calidad de agua frecuentemente determina &1 exito o fracasoc
de una empresa. Unea cubestimacibn en este renalén es uno de
los mas grandes errores que e puaden cometer al disehar
una empress acuacultural (Wheaton, op cil.).

Lac funciones que €l bombeo debe cumplir se relacionan
con leos siguientes aspectos:

1.~ Mantener el nivel de agua compensando las perdidas
por filtracion y evapor acidin.

2.— Abastecer o regular el anfgenb necesaric disponible
en los estanques.

% — Trabaiar como un eliminador de desechos nocivos,
las cuales dependen de la densidad de organismos, de l1&
temperatura, del tipo y cantidad de alimento agregadao. Un
volumen excesivo O agua es mejor que la falta de la
misma.

La calidad del agua usada enoun cultivo debe ser 1&
mejor posible, aunque el concepto de huena calidad de agua
es muy trelativo, pues dete depende del wst Que 58 lg va &
dar ¢ de tal manera Que el agus de buensa calidad, es aguella

que =& considera Capaz de mantener vivos & los organi emos
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&n cultive manteniendo los estandares canitarios Y
fisicoguimicos adecuados. La capacidad de bombec petra
wha  granjs, ests en funcion de la superficie dg cultivo,
del  recambio necesario y del tiempo de bombeo debido & 1a&
permnanencia de agua en la toma {determinado por 1los  rangos

Ya La potencia requerida es  una funcidn  del

m
1

de  mare
volumen vy peso especifico del fluido. l& carga contra la

cual ee bombes, €l rendimiento de l& bomba v la fuente de
potenci a:
Fuente de Fotencia (P.O.F.) = v * [0 % L
Donde: - = Feso especifico.

8] Valumen del fluidao.

b = Carga total (Wheaton, op cit.)

l.as maquinaﬁ de combustiésn interna vy  los  motores
pléctricas, san las fuentes de potencia mas comunes
utilizadas para mover las bombas, su seleccidon depende de !

i.— L& cantidad de potencia reguerida.

2.— Costc inicial.

3.— Costos de operacion.

.~ Frecuencia v duracidn de uso.

S5.— Disponibilidad de eneragia.

Lo motores eléctricos, son posiblemente la fuente de
potencia mas comun para las bombasi éstos son relativamente

equerfos, ligeros, limpics en su operacion y ueden ser
p

utilirados hasta un 100% de su potencia probada, siempre vy
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cuande el motor este clasificado para uso continuo. Casi no
requieren  de mantenimients v el transporte de energia &l
motor es simple, s arranque no  es problem&tica, son
inicialmente baratos y pusden sev montados tanto horizontal
como verticalmente.

Desafortunadamente no existe electricidad en todas las
localidades vy se utilizan otras tuentes como son:

a.— Maquinas de gasolina pnfriadas por aire gue puedern
ser utilizadas al 60% de su potencia probada.

b.— Maguinas de gasolina enfriadas por agua que pueden
ser.utilizadas a urn 70% de su potencia probadsa.

c.— Maquinas diesel que pueden ser utilizadas hasta un

gny de su potencia probada.

Toma de agua.

Fara que la instalacion de la  toma  de 2QUE SE&
eticiente, debe de reunir leas =iouientes caracterfﬁticazf

1.—- Satisfacer un flujic gue pusda regularse de acuerdo
a las necesidades del cultivo.

2.— Na permitir la entrada de organismas indeseables
gque puedan afectar &l cultive o progucit Fiocincrustaciones

dentro de la tuberis.
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Ejemplo de cdlculo de capacidad de bosbeo de una granja de

cultivo semi—-intensivo de 200 Ha con el 101 de recamsbio.

Conceptao Superficie
Freengords 10 Ha
Reservorio ED o Ha
Engorda 2000 Ha
Frofundidad promedic 1 m
Total 240 He

Primeramente e realize una conversibn de nuestrs

~ -
o L]
superficie de espejo a m . luego & m 3
2 2 =
240 Ha * 10,000 m = 2,400,000 m * 1 m = 2,400,000 m

Esta cantidad es multiplicada por el 104 de recambio:
3 3
2,400,000 m % 0.1 = 240,000 m .

Las unidades manejadas en la compra de bombas de
acuerdo a su capacidad, deben ser expressadas en galones por
minuto o litros por segundo (GFM y LPS respectivamente).

3
Dado que 1 m = 264 galones, entonces:

3 &
230,000 .m * 264 = b63.36 % 10 galones

L

Suponiendc que 1 bombec se realiza durante 12 boras

diarias, entonces tenemos qgue:
& )
&E.36 ¥ 10 agal./ 12 hrs. = 5.28B ¥ 10 gl
&
L28 ¥ 10 ag&l./60 min = B8B,000 aal./min.

Ln

Comn se ha descrito anteriaormente es muy 1mportante
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seleccionar desde la localizacidn  del 1T E g donde  se
instalars la estacion de bombeo hasta el tipe de bomba
reqguerido para el cuwltivo, va que de no ser asi repercutirs
tanto en el costa de inversion come en el de operacien  de
la aranja.

Fara seleccicrnar una bomba adecuads se  deben conocer
las caracteristicas de los distintos tipos de bombaszs v los
regquerimientos del sistema.

Corn el fin de minimizar los costos de bombeo, se  habra
de elegir el tipo de bombe gque trabaje en las condicianes
especificas de alturascaudal. requeridos por el sistema, al
mas &lto rendimiento . Fara hacer une evaluacidn total del
tipo de bomba & emplear se deberd tener en cuenta , no sdlo
el costa de bomben, sino tambiéen el costo del
mantenimiento, ast como desembolso inicial. La decision
inicial para eleair una bomba adecuada reguiere el

conocimientn de &l menos, lose factores siguientes:

. - -
- z 3

1.~ Flujo (m /m » y caudal (m /eeg.).

Z.— Fresidn de aspiracidn o a&ltura de aspir&cidn.
3.- Frecidn de descarga o altwa de descarga.

#.— Servicio continuo o discontinuo.

S5.— Tipo de energia gue se puede utilizar,

&.~ Limitaciones de espacioc, pesc, etc..



Tipos de bowmbas utilizadas en acuacul tura.

La mavoria de leas bombas utilizadss en acuacul turas &
escala  industral spn centrifugas aunque tambien se  usan
rotatives v de aire.

Ye decide el tipo de bombae que mejor se adapte & las
necesidades  del ciztema, principalmente las relaciones
altura/caudal , eligiendo el tamafo sdecusado de la bombs de
acuerdoe & las caracteristicas del agua Y Gon los
requerimientos de la aplicacidn concretea, se eligen los
materiales de los componentes de la bomba, lo gque influrd
en el costo inicial ¥ en la dwacion del eguipo gque s&
utiliza (Coll, op cit.). Actualmente y como wna forma de
alarger el tiempo de operacidn de las bombas se esta
wtilizando €] pldstico con una gran veriedad de materiales
que se han introducido de tres maneras distintas:

- Gran variedad de capas protectoras sabre el material
metdlico basico .

e Fieras de plastico especiales en Wna bomba
hédsicamente de metal (Folivinmidoruro, polipropileno y aran
variedad de plasticos con nombres comerciales como  teflon,
nylon, hvpalon, kynar, nordel y vitdnl.

— Hombas totalmente de plastico wvtilizadas para
substancias altamente corrasivas.

Tambien se han utilizade diferentes metales en

aleaciones especiales para proteger gl motor (acero
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inoxidable v metales a&nticorrosiveos), substituyendo algunas

partes de las bombas (Maix, op cit.).



RERERINIENTOS NUTRICIOMNALES DEL CARMASIIN

La arctividad de le acuaculturs desde sus imicios hiE

representado une alternative pare incrementar la producai on

de camaran, siends en  Sus  primeras  etapas netamente
artesanal cansistiendo principalmente en encierros de

postlarvas vy juveniles en lagunas costeras hasta a&lcancar
1a edad adulta para su cosecha, de tal maners qga"_durante
todo el proceso se alimentan de la prnductividaﬂ Pl a3 &y
productividad secundaria y de materia organica (detritus)
gue e encuentra en dichas lagunas. i medida que se
gesarrollaron técnicas més sofisticadas de ‘cultivo  para

elevar la eficiencia de la produccibn, se han realizado

investigaciones de las necesidades nutricionales de
diferentes easpecies de camardii.

Artualmente podemos <clasificar 1la putricitsn en 1la
camaronicultura coma:

,fa} alimento natural por fertilizacién que consiste
Oonicamente en proporcionar  al  medio los nutrientes
necesarios para elevar la productividad primaria de los
estanques de cultivo.

/ b)Y Alimento artificizl balanceado que consiste en
alimento preparado especificamente para el mantenimiento
de las diterentes especies de camarén & base de compuestos

quimices y naturales. Con pete tipo de alimento se cbtienen
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mejores resultados, pero este rubro significs en OC&Es1ONEE
m&as cleel S0 de Jos costos de operacidn.

Farte de la gperacibn adecuada v exitoss de unsa  aranie
consiste en loorar un equilibrio entre los al imentos
natural ec v artificiales a Ffim de obtener  un | buen
crecimiento v un tactor de conversibtn alimenticia (F.C.AL)
bajo.

v Las dietas artificiales de camarGn deben reunir cierias
caracteristicas: ser nutricionalmente conpletas, estables
2n el agua, de témaﬁa de particul a adecuadsa,
araanclepticamente  atractivas, su elaboracion manejo vy
slmacenamiento debe =er sencille y su costo competitivo.

Los trabajos szobre reguerimientos nutricioné]es de loe
camarones pensldos son escasos vy generalmente se encuentran
fracolionatos, entre ellos ey oue destacar las
investigacionee sobre proteinze, amincdcidos, colestercl,
esteroles, minerales; asi como l& produccidén de postlarvas
alimentadas con microencapsul ados gque han sido hasta el
momento dietas experimentsles, utilizadas como sustituto de

materia viva comto Art

ia  sp. Y diatomeas que SO
suministradas en los primeros estadicos dehPrntuzeea I &
F1-8 encontrandose schrevivencias de hasta un 704, lo que
csigrnifica una elevada e{icienéia.

e de los pf&hlemas gque dificultan la alimentacion en

el camarbn, es que & lo large de su cicleo de vida eus
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rie] ecstado de

requerimientas var-tarn, dependiendo
desarrolla. For eiempln se repartan pars el cultive
intensivo de P. monodob, & temperatura ideal , los

siguientes porcentajes (tabla x)3
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THBLA X. Relacidn alimento—biomasa en el camardn.

GRADO DE DESHRFOLLO AL THEMTO (2 BIOMASAD

Hasta F1-30 25
P1-30 & ¢.6 ar 20
C.bogr a 5.0gr 16
S5.00r & 10.0gr 9
10.0gr a Z2i.0g0

T T

J _ -

! burante la fase de protozoea consumen diatomesas. de las
cuales se utilizen preferentemente  Skeletonemns costatum,
Chastocereos aracilis; flagelados como: Tetraselans ghii,

. ¥ algunocs rotiferos. En

i

alvana y Mopocrigis

T
lip
n]
Iri
H
e
hin
e

H]
(]

la etaps misie y primeras etapas de postlarvas el alimento

primordial lo constituve Artemia sp.

En el casa de la preparacion de alimento suplementario
para la cria de juveniles vy adultos, las tecnicas de
elaboracién uwtilizadas en acuacultura se pueden dividir en
tres grandes drupos:

1) Imitacien de la dieta natwal del Camarcn.

2) Euperiencia con formulas de prueba y error  con
&limentos destinzdos & otre tipo de orgarismos.

3) Alimentos centrolados (Formulaciones de compsicion

gquimics definida).

Al imentoas naturales.
Exceptuando la cria en sistemas totalmente controlados,

Al

tados los cultivadores de camaran hacen uso de los
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natus = es, tales como detritus, plantag,

alimentos

pescadc. calams . etc., ya gue tavorecen el crecimiento

CuaEndn 0T cornlementacons Con alimento previamente
el aboiradas car los reqguerimientos nutriciacnal es del

cCamarari,

Componentes de wna dieta.

Fi

¢ Los princig=les componentes be  uné cieta X a

proteinas, lipicos. estercles, cerbohidratos, mineralez v

vitaminas,

Froteinas

Las proteinas se& encuentran en un lugar nubtricional
dominante, yva que £¢ la fuente primaria de energis, For lo
tante es la primer limitante en el crecimientc en el  caso
de existir uma deficiencia de esta fuente energetics
(Coll, 198%).

TABLA XI.

Mecesidades protéicas de varias especies de camaron.

ESPECIE REDUERIMIENTD PROTEICD (%)

P. setiferus 28-32
P. Jjaponicus 592-57
P. aztecus 22-335
P. =monodon 49
P. califorpiensis 40
F. stylirostris B4

Postlarvas A4

Juveniles T35

fcdulto 28-30
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Ne se puede hablar de proternas sin relacionar & 1 oe
amino&cidos: de elloes. los encontrados esenciales para el
camarérn, v que fueron detectados por medio de isdtopos
radiactivos, son 10: Lisgina, Histidine, Leucina, Tireosina,
Metionina., Hroinina, lscleucing, Fenilalanine, Yalina v
Tript&fana (Ghewbhart et a&l., 1972). L& fuente de e#stos e:
de origen animal como carne de pescado. callo de almeia ¥
anchoveta, reportandose que el nivel dptimo esti entre Z7%
% % pudiende  llegar hasta wn BOY variando los
requerimientos nutricionales con l& especie (New, 1976)
{tabla X1},

Evicte también la fuerte protéica de origen vegetal que
es  menos usual perc no por eso  menes  iapartante, entre
ellas esté la levadura, el maiz, la& soya, etc. (Hirata et

al.; Y975Y,

Lipidos:

En cuanto & requerimientos de lipides han sido  poco
determinados, pera la mayoria de los autores proporcl onan
valares erntre el 4 y 9% de ellos en la dieta y bhesicamente
de scidoe grascs poliinsaturados del tipo Dmega 3 (familia
cde los linmlénicog), ciendo las fuentes mas comunes que 1os

praparcionan el aceite de pescado, el aceite de mailr,

harinas y algunos cereales.



TABLA X111

Crecimiento del langostino con cantidades variables de
drido linalénico (datos de Shewbart and Mies, 1973. Tomado
de Coll,op cit.)

A PESO INICIAL PESO FINAEL qr/dia
DIETA SUPERWVIY fgr) {gr?}

Pasal.ccancanennn To.b IE.54 9.0 O.043%
Basal.recrrcenwnas 100.0 £1.37 47 .47 0. 634
£.59% linclé&nico. . 10,0 45.61 b 0.039
iZ linDleénicO..  ~. 75.0 28.16 38,22 0.0488
1Z linolémnico. ... 100, O 38.39 4% 2% 0.0413
2% linoliédnico.-. .. 87.5 I2.72 38,36 O 038
2% limnolénico.... g87.5% 32540 38.07F 0. 038
54 linolénico.... 75.0 31.52 34,34 0. 023
5% linolémnico. .. - 87.5% 3%.27 38. 49 0. 022

U eiemple de la importancisa que tienen los lipidos en
crustareos para un mejor desarrollo esta dadoe por la tabla
X1I.

Eetos &cidos en los camarones estan concentrados en €l
ovaric ivitelogernina) y en el hepatopsncreas en forma  de
triglicéridos, mientras el misculoc posee colesterol Y
fosteolipidos.

Los crustéceocs no puﬁdenlfnrmar estercles, por lo gue
la dieta que se les proporciona debe itncluir un QO.5% de
colesterol en forma de aceite de pescado. Sin embargo. una

cantidad mayor de estos compuestos reducen el crecimiento

{Colly Db Gitels



vitamines B, T v E en crustaens.

En  aeneral, para alimentalr

& los cathayrangs

EE vsahn

mezcleae de vitaminas preparagss comercial mente que va Dan

sido empleadss para peces.

prarcial mente ingerida

zintetisada & partir del

B 1=

vitamina D puede s

dieta, pesro puede =¥=i

eracetercl. La deficiencla mas

canocida sz la  que causa 1a

vitaminz U, San embaroo,

eceta vitamins, reducen el

Hinerales

Er tuanto & minerales.

hasta 1.5% de la dieta total

muerte nedra por

a niveles mayores de

crecimiente de las

el fosforo llegsa &

{(tabla XIV).

falta de
L 22 de

organi amos.,

constituir

TABLA XIVW
Cantidad de @sineral presente en tres mwezclas que se
suplementan a dietas de langostino (Tomado de Coll, op cit.)
gr/io0 gr dieta seca Mimeroc de mezcla
i 2 3
Calcio 1.33& G 655 0. 265
F osforo 0. B BIZ 0.514 0. 206
Potasic 1.417 O.919 O.348
Hagnesio O 2340 O. 156 O . Q&0
Sodio . -
Cloro . 544 G270 0. 107
Sul fato $.951 0,594 O.237
eg/kg dieta seca s
Hierro 2ié6.46 28,9 9.4
Cobre S i e
Hanganeso J0.5 ig.8 7.9
Zinc e ——
Caobalito —_— et
Yodo
Relacidn Ca/P 1.6 1.28 1.28




TABLA XIX]
Crecimiento, supervivencia y coaposicibn de lipidos vy
proteinas del casmarbn Penaeus sp. con diferentes tipos de
carbohidratos en la dieta {Tomado de Forster, 1975).

Forcentaie v x z = z
tipo de carbohidrato Crecim. Superviv. Lipidos Frote.

£0% almidon & O b&.7

8.0& 7a.11

40%Z glucosa 12.9 2y .7 5.78 7O. 41

I0Z almidon 21.2 48.1 B.&7 72.79

10% glucosa 25.0 55.3 9.03 79525
Carbolvi dratos

De los carbohidratos, desde el punto de vista aplicado,
autrn o se conoce gl val or nutriciﬁnal verdader o, 10
embarqo, s han hecho eﬁperimeﬁtae donde s observa que
utilirendo €@ almidon como fuente de carbohidrates, se
incrementa el crecimiento de la especie {(Andrews y Sick,
1972) & la vez que sirve como aglutinante (tabla XII1y.

E1 mrggnismo utiliza més eficazmente =1 almidon  como
fuente de energle. ademds de aumentar la estabilidad cel
zlimento en el agua. A pesar de esto, la inclusidn de  40%
de glucosa en la dieta da lugar & un menor porcentaie de
crecimiento y sobrevivencia, por lo gue no g€ recoml enda su
uwtilizaciéon en la misma.

Vitasinas
Al igqual que los carbohidratos, las vitaminas vy los
minerales han sido poco estudiados, sin  embargo  se harn
determinado alaunos reguerimientos, por ejemplo, de las
3
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Los camarones reguieren de calcic vy fosforc como
principales miperales para la formecion de su evoesquel eta,
5i el foeforc no va asociado al calcia. leog camarcnes no lo
asimilan, e por eso gue se les administran en proporcldn
de i1 (3 de calcio por 1 de fésfore ) en forma de fosfato
monac&lcico vy dicdlcico. ediciondndolos en porcentajes te
la dieta en un 3% . sin embaroo, =i se afiade una relacion
de Ca:f de 2:1 en las dietas, se inhibe el crecimiento v
dieminuve l& pigmentacicii.

El camardn puede captar del medic algunos minerales

come Ca. ¥, Na, Cl y satisfacer asi sus requerimientos, con

J

excepcitn del fésforo que se tiene gue agregar & la dieta
en farma de caparazones meolidos. Las dietas con mayor
cantidad de Ca vy P producen anormalidades En 1 &

endocuticul a.

Ligantes

Los ligantes sirven principalmente para dar cohesidn &
todos los elementos antes mencionados hasta el momento de
coneumirlos (aument & sU pErmanencia en el &Qu&) .
Frincipalmente estan compuestos de alginatos., almidones,
lignina, goms ardbiga Yy cartradenancs. A excepcidn  del

almidén, estoe - ligantes nutricieonalmente  habl ando nc

proveen nada al alimento, unicamente lo mantienen unido. Su

proporcion en la dietea da un costo significative, por  lco



que e usa solamente en un 2%,

Blimentos artificiales

Exister diferentes presentaciones de digtas:

a) dietas secas en forma de pelets.

b)Y dietas secas en forma de hojuel as,

€) pastas en base de gel.

d} dietas himedas,

e) dietas encapsul adas.

Estas diferentes presentaciones oe dietas = deben
presentar una cierta estabilidad en el agua, ademss de
conservar su valar nutricicrnal por un tiempo relativamente
larqo, debido al comportamiento intermitente que tiene el
camaron &l alimentarse. Dentro de estas dietas se deben
inclulr compuestos arganel épticamente atractivos para las
camaranes (Hemen, 1980), existiendo alaounas sustancias de
pees moleculer baic que los estimulan, comoc por eiemplo l1os
aminoacidos,

Las estructuras guimiorreceptoras son encontradas  en

muchas partes de su cuerpe, a menudo asocliados coan
proyecciones de pelo cuticulares como las anténul as,

pereitpodos vy alounos otros apéndices. Be ha encontrado &
base de experimentos, que los aminoacidos solubles pueden
dispersarse ré&pidamente en &l medio pars pasar a ser buenos
atrayentes en los pelets de comida; un ejemplo que podemnos

citar es el usc de una fraccien ligquida de Artemis sp. gue

1l



puede tener un alto rango de aminoacidos con propiedades
atrayventes {(acardo Glutamico. Liging. Retionina v Tawina),
En  agenera podemos concluir  en  base & resultados
presentados por New (op cit,) que lag dietae mas eficientes
ern cuanto & nputricién son les dietaxs  bhamedas pero
desafortunadamentes son las mas caras tanto en ew  pProcesc.
coma en la torme de elmacenamiento; por lo tanto, una mejor
alternativae es la diete seca en forms oe pelete, por  ser

mas barata y practica &n &l manejo.

Al macenamiento de alisento balanceado.

Los a&limentos preparadeos para ueo en camaronicul tura no
deben permanecer almacenasdos por mMEs de dos meses, debido &
que suus  inaredientes  son propenscs & descamponer se
rapidamente.

En qeneral, se deben aplicar las siguientes reglas  ei
ce pretende almacenar adecuadamentes e] alimento
bal anceado:

1) Contar con un almaceén que mantengs el alimento bajo
techo, ventilado, sin humedad y protegido de roedores &
insectos.

2y No aceptar deld proveedor &limento visib}emehte
datado.

3) Flansar la compre cuidadossmente Sequirn las
necesidades inmediatas (1 & 2 meses maximo),
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4) Manterier las & eas e mange)o o slimernto Jimpi &s.

5) Utilizar primerc el alimento més vieio.

& No caminar ni pararse sobre los costales, v& Que
eeto tritwre el xlimento vy no se aprovechsa e no  Be &1
tamaho de particula adecuado,

7y Dejar un espacic libre entre las paredss vy el

zlimentc, con el objeto de evitar condensacién de humedad v

doscomposl cién premalurs&.

Factor de Conversion Alimenticia.

La practice mas o menos intensiva de 1= Ia]imentaciﬁn
artificial del camaréan  es  ante todo cuestion gles
rentabilidad, ya& que ests determinada por el coste del
alimenta y su cociente nutritiva.

£1 factor de conversion alimenticia (F.C.A.) express (=3
ntmero  de kilogramos de alimento que son necesai1os  para
praducir un kilogramo de camards.

F.C.AB. Aparente: e obtiene dividiende la cantidad de
zlimento suplementario dietribuideo entre el crecimiento oue
s abltiene, ¥y Que S BUupone es debidao UGnicamente a este
alimento.

F.C-f. Verdadero: Este ce obtiene dividiendo la
cantidad de alimento distribuido mds el alimento natural
inicial producido por el fertilizado, entre la produccidn

ohtenida por hectares.

12¢



E1 factor de conversite alimenticse MO sl o depende del

alimenito distribuido sino tambien de otro factores. tales

como la densidad de poblacian, el pesc ipdividual . lea edad,

estade sanitaria. temperatura del agua b lae formas de

alimentacian artificiel (cantidad, jorma  de  reparto Yy

frecuencia de las distribuciones). Tomando €N cuenta estos

antecedentes, s& puede determinar 18 cantidad total ge

alimento por hectéres, y esta se calcula multiplicando l&

produccien  total expresade en kilogramos por hectarea  por

el factor de conversibn alimenticia.
Aalimento = Froduccien (kasHs) % F.C.A.

Alimentc de arigen vegetal y animsal.

loe &limentos gue se pueden utilizar en el cultive de

camarbn pueden ser: alimentos concentrados  de or iaen

vegetal, alimentos cancentrados de origen animal, alimentos

bal anceados complementarios y alimenteos suplementarios.

De acuerds & su composicion l1os alimentos de origen

vegetal se dividen en:

a) Conrentrados energéeticos,

Sorn  alimentos que proporcionan energis xl organismo

para sus necesidades de sostenimiente Y funcionamiento

normal de todos sus Arganos.

Se mencionan en este grupc las ai-amineas tales como:

maiz, arroz, trigo, cebads, centeno, s0rgcts ealvado, etc.:



asi como los que proporcionan hidratos de carbono vy QU&EESE

b) Concentrados proté&icos.

Son los  que proporcionan la proteina necesaria parsa
crecimiente vy reproduccibn, derntro doe este Qrupc =1
encuentran las leguminosas Y subproductos de las

ocleaninusas como 0N * slialts, frijol, habas, Mmanis. S0OYa.

et

alimentos concentrados de origer animal .

He encuentran formandc parte de este  grupo los
subproductos provenientes de diferentes espeECES animales,
entre los Que s enumerans harina de pescado, Carneg,
camaron, ostidn, calamar, etc, Estoe contienen un alto
1

parcentaje de proteina y su calidad supera a l& vegeta

Alimentos concentrados suplesentarios.

Son todos aguel los gue suministran log requerimientos
nutricianales de las organismos y par 1o tanto tienen en Su
composicitén, elevados porcentajes de protelnas, minerasles vy
vitaminas., Entre los gue proveen minerales tenemos: haring
de huesc, harina de conchillé, etc.

Todos los anteriares concentradaos san responcables

directos del desarrcllo normal del camerdn.

ol imentos complesentarios.

El término "complementaric! se aplicta a agquellas dietas
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que no suministran  ls totalidsd de  los requerimientos
putricionales a los orgamemcs, sino que complementan & la
dieta matwral para cubrir dichas necesidades.

L compesicion y forme del alimento balanceado varia de
acuerde a la especie, edad, tamaho, etc., seiendn esta la
causa de que se utilicen para el camaron diferentes

porcentaies v calidades de alimenta, de acuerdo a su estado

de desarrollo.

Frincipios para la distribucibn de alimento.

1.—La dieta diaria debe repartirse en el mayor numero
posible de racicnes entre la maffana v la tarde, para su
aprovechamiento integral.,

Z.-la cantidad de alimento diario se calcocula de acusrdo
& la biomass por estanque vy =& considers del 3 &l 5% de la
miama.

3.—£h épocs de muds el organismo disminuye o anula el
ritmo de alimentacidn por lo gue se debe dar &clo la racion
de sostenimiente y se elimina la de engorda.

8. -E1 alimento balanceado debe ser en forma de pelets,
lentejas, trocitos, etec. que faciliten la captacion pars su
Cansuma.

S.—Evitar &l encese de alimento, en relacion a 1o
requerido potr Que esto puede afectar el eH Y la

concentracibn de oxigeno per efecto de la fermentacion.



b1 alimento dekhe ro ! olr BN buensae condiclones y  ser

argancl éépticamente atractovin.
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LA ADRINISTRACION

Existen varias definic)ones de administracicn. gntye
ellas:

~Ee una LEcnics por medio de la cual los propositos ¥
obietivos do un Qrupo humsano sSon determinados, clasificedos
y llevados & cabo (Laris,1983).

-Bui'a, encauzamiente y control  de  un Crupo che
individuos para loarear un obietiveo comin (Laris.op cit.?r.

—la direccibn de un arganieme social y su efectividad
en alcanzar sus objetivos, fundads enr  1lx hahilidad de
canducir a sus integrantes (Kacnt: v Odonnell, 1%8%5).

~fxdministrar Bs DIrEVEr., organizar. MENOar, coordinar ¥
controlar, seain Hery Fayol {citados por Rias vy Farnlagua,
1584) .

Tomardo ern cuenta los= anteriores conceptos de
administracin. e indiscutible gue guien realiza por =1
miemo una funcidn no Merece Ser 11l amadao administrador, pero
desde el momenic en que delegs en otros determinadas
funciones, sSiempre que &ctas =e realicen en un  organismo
epci&l, dirigiendo v coordinando & loe demas, Ccomienza &

recibir el naombre de administrador.

tmntecedentes administrativos.
El proceso sdministrative se inicia con el hombire
inteligente, variando su intensidad de acuerdo con la etaps

y sobre todo en funcion de los elementos disponibles: de
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t &l cper-te E€ encuenti an vestigios &0 Egipto, Chiné.
Greciz, Roms vy demas pueblos de 1= antigWedad, as1 como en
comuri dades indligenas de Americe (Fern&ndel. 19877,

Geaun el autor anteriolr . Man Weber realizt estudios
rel actonados Con loe sistemas usadoz en Eaipto hacia Ei‘aﬁﬁ
1200 a.C. concluyendo que & wtilizaban prmcedimientoe
adminietrativos de$:nid05 v cistemdllcos. Ne obstante, todo
la anterior, 1a& funcién de 1a administracion & el =igle
pasada fue muy limitada, cambiando con el advenimiento de
la FRevolucion industrial v trayendoc €omo consecuencia 1o
que e ha dado en 1lamal paminisetracion Cirentifica, QuUF

fiorecit a fines del siglac pasado vy principios de ecte.

Frederick W. Taylor {1856—1915) -

Georaes €N 1984, hace menciaon que en ecta Gpoca la
jndustria logrb una expansion considerable, ocasionanda  la
necesidad de separatr las funciones administrativas de 1a%
tecnicasy esto motivd el surgimientc de loe piacheros cde la
aodministracion sctualy entre ellos este &1 Ingenierc
Nor teamericant Frederick W. Taylor (1856-1915) 4 guien
dandose cuenta de los errores de la operacion de las
fahtricas, intento cbrregir]as por medio de 12 ideas
fundamentales:

1.— Realizd estudios de tiempo Y movimiento. Ecstudic de

10 a 15 obreros gue mane jaban el miemo equipo Y Qque

H
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trabajlabean en difterentes empresas. Hizo &l andélieie de las
operaciones y movimiento eliminando laos falsos movimientos,
Ademdas, estudid v simplificd con avuda de crondmetro los
metodos empl eados.

Tambien hizro una seleccion de los mejiores movimierntos v

determing los estdndares.

2.= Dividid el trabajo entre un grupo de superviscres &
diterencia de un supervisor unico.
J.— La estandarizacion de todas las herramientas e

instrumsntos utilipados en los oficice.

4.~ Establecit el departamento de planificacién o
preparacidn del trabajo.

= Implantd el principio de excepcidn, 1o GLe
significa oue el superity  da  una or dern v o] o
excepcionalmente se revora dicho mandato,

.~ Implementd el uso de la regla de cdlculo e
instrumentos similares, para la resclucidn de problemas en
la implementacion de sistemas.

7.~ Enpidid cédula de instrucciones a los cbreraos.

8.- Introduic el uso de incentivos (gratificaciones o
primas) para las tareas a ejecutar.

?.— Designt la tarifa diferencial, éste es un sicstema a
destaio tendiente & aque &l obrerc obtengs salarios
incentivos, de acuerdo & su productividad .

10.— Wtilizd sistemas para identificar preductos o

ey



herramierntas, Y&a s€a por medio de claves o estandarizaci on
de nombres,

11.— Diserc e implementd sistemas de contata lidad de
cnstée.

12.- Hizo ver 1« convenienci e de planesr un crstems que
SsegUrara une recomperiss &1 trabajador en caso de despido,

Coan  e=stos enunciados v obtros conceptos, laviar le dia

FOr ma & la que 1lamaria admini straci Gn cientitica.

Hacienda experimentos conacié las necesidades reales de
la Afabrica, cbreros Y maguinas y compaginando todas ellas
logrd la mdxima produccidn con mejores salarios Y o mencr
costo edministrativo tGeorges,op cit, ).
Henry Fayol (1841-192%5).

Es el eurcpec mas distinguido en el Campo clez]
pensamiento admimistrativo, al igual que & Taylor se le ha
atribqidﬁ la paternidad de 1a administracitn  (Fios %
Faniaqua,op cit.).

Fayol observabsa que: la administracicn era una actividad
comin a todas las empresss humanas, también hacia motar que
todas las empresas Fequerian un cierto grado de Flaneacitn,
organizacion, direccibn, Coordinacion y control. Por lo
tanto esta materia debia enseMarse en 1la Universidad; para
lo cual creé sy propia teoria de la adminiﬁtracibn, aque
podria servir come modelo de instruccion. Fayal dividio a

la actividad Industrial total en 4 diterentes funciones



(Gearges, op cit.):

1.- Tecnica (fabricacion, transformscion y producciond.

Z2.— Comerciales (compra — venta).

3. - Fipanciera (blusgueda y usn optimo del capitsl).

4, Sequaridad (proteccidn de propiedades y pETECMas) «

5.~ Comtable (inventarios, costeos y estados financieros).

&.— Sdministrativos (planificacidn, OrQeEnl =aci o,
ditreccidn, coordinacion y controll. Siendo esta ltima la
mas importante ya que controla a todas las dem&s.

El hecho de establecer esta segmentacidn de oper&ciones
sighifica una apaortacion organizacional y corresponde mas a
la concepcibn maderna de administracion funcianal (Rios ¥
Faniagua, op cit.).

Dtra aportacion de Fayol fue la de estructurar le

administracicon en tres partes (Beorges, op cit.):

1. Flesentos de la administracion.

a) Planificacidn. Consiste en examinar el futuro vy
elaborar un plan de accibn.

k) Drganizacidn. Consiste en construir una estructura
dual (material y humana) para conseguir los fines.

c) El mando. Corcsiste en coordinar las actividades
entre el personal (dirigir al personal).

d) La coordinacibn. Es ligar, armonizar y unir todos

los actos y esfuerzos para evitar que se dupliquen con el
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consiguiente ahorro de tiempo v dinero.
e) El control. Consiste en vigilar gque se cumplan  1&s

ordenes v las reglas establecidas.,

Z2.— Principios generales de la adeministracion. & partir detl
supuesto de que los principios no son absolutes y  pudiendo
utilizarse en condiciones especiales y cambiantes,hoonts ¥y
Qdannel {op cit.) aparta estos principiose basadas en sQ
espErienctas

Divisidn del trabajo. Este eg= el principio de
especializacion que los economistas consideran necesario
para obtener urn  usp eficiente del factor trabajo. Lo
aplica &a todo tipo de actividades, tantc técnicas como
administrativas.

Autoridad vy responsabilidad. Considera que la autoridad
y la responsabilidad estan relacionadas y sefala que esta
se desprende de &aguélla como corolario. Concibe 1a
asutoridad como una combinacion de la autoridad mficial
derivada de la& posicidn del administrador v 1& aﬁtaridad
personal desprendida de su inteligencia, Hperiencla,
dignidad moral vy servicios prestados.

Disciplima. La disciplina es el respeto por los
acuer dos que tienen como +in lograr obediencis, aplicacidn
v Bnerglas para lograrle se requiere contar cornn  buenos
superiores en todos los niveles.

lnidad de sando. Cada empleado no debe recibir Ordenes
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de més de un superior.

inmidag de direccion. Cada grupo de actividades con ]
miemn obietive debe tener  un director ¥y un nian. 2}
diferencia del cuarte principio, sz refiere & 1a
organizacidn del cuerpo directive mis que la del pereonal.

Subordinacidn. Va de el interés individuxl &l interés
generaly es funcidn de la administracidn conciliar estos
intereses en los casos en que haya discrepanci&.

Resuneraci On. La remuneracibn vy los metados de
retribucidn deben ser justeos vy propiciar  la e 3 Me
satisfaccidn posible para los trabajadores y para el
empresaric.

Centralizacidn. Sin utilizar 1 ENpres: on
"Centralizacidn de autoridad"; analiza el grado en que la
autoridad debe concentrarse (] dispersarse. Las
circunstancias indiyidualaﬁ determinaan el grado de
centralizacibn que rinda los mejores resultades finales.

Jerarquia de autoridad. Se refiere a uwna cadena de
autoridad, la cual va desde laos rangos m&s altos hasta los
mas bajos, pudiéndose moudificar cuandce sea necesaria.

rden. Ge divide en orden material y en orden social
aplicdndose el sencillo adagio: " Un luger para cade cosa vy
cada cosa en su lugar”". Este es, en esencia, un principio

de organizacitn en la distribucin de cosas y personas.



Equidad. Loe administradores deben ser leales Yy
respetucsos con el personal, demeoetrar cortesix vy Justicia
en su tirato.

Estabilidad en el emplec. Faycol epfaia lose peligros Y
costas ague significan los trecuentes cambics de personal ¥
las considera come causas y efectos te I& mal &
administracion.

Espiritu de grupo. Este principico se eintetiza  CoOmo:
"La unidn hace la fuerza', Es una extension del principio
de unidad de mando y subrays l& importancie de las buenas
comunicaciones para obtenerlao.

Iniciativa. L& concibe como l& creacidn vy eiecucidn  de
un pElan  por st Una de la mayores satisfacciones Qque  un
hombre puede experimentari aconseia a log administradores
gue sacrifiquen su vanidad perscnal, con el fin de permitir

a sus subordinades utilizar su iniciativa.

3.— Procedimientos.
Los procedimientos permiten el mejoramiento de 1&
actividad administrativa al ser aplicados diariamente:
Estudio general. Estudic del peasado, presente y futurc
de una empresa,
bel pasado: fctas de asamblea y resultados.
Del presente: Ordenes dictadas, decisiones, etc.

Del futuro: Fresupuestos vy cuzdros estadisticos.
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Frograsa de accidn. Se refiere & las predicciones &

corta, medlantc 'y larao plazo.
Informe oe los subordinados. Refleia 1OE resul tados

de las Grdenss recibidas ireportes).

fctas de canferencia. 5€ refiere a las juntas ©
asambleas de alto nivel.

Cuadro de arganizacion. e refiere & 18 petructursa
funcional ¥ jerdrquica de la empresa iurganiqrama).

Camino directo. Ge refiere a salvar joe conductos sl
por eycepcion,

Cronoaetraje: ge refiere &l tiempo entrictamente

necesaric para realizar una labor.

Capacidades Que caonstituyen el valar del personal de una
empresa

Fayol clasifico las cualidades recesarlas del
administradaor, pensando gue era importante l& per&analidad
vy la capaciadd de este personaje pars el buén desempetic de
une empress, siendo estas cuxlidades las siguientes (Foonts
y Cdonnel , OP cit. i3

Fisicas: salud, vigor ., trata.

MHentales: habilidades Ppara aprender Y entender ,
criterio, vigor mentsl vy adaptabilidead.

Horales: energia, flrmeza, dieppnsicibn  de SEUmMit

raspoﬁeabilidadeg, iniciativa, lealtad, tacto vy dignidad.
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Educativas: conocimientos gener ales gue no pertenecen &

las funciones desempetadas,
Tecnicas: conotimientos especiales &acercs de las
funciones desempefadas.

Experiencia: €& ohtenida & traves del trabeao realizade

con antericridad,
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PROCEST ADMIMISTRATIVO ACTIME .

Desde leos enunciados de Fayol, l& admnistracidn
moderna no ha variade sus elementos esencizlesz, por la  que
el procesc aoministrative actual “e basa en la planeacicon.,
la organizacibn, la integracién, le direccién y el ceontral.
(Hpontz et al., 19890

1.- La planesacidn inmplice l& toma dé decisiones
consistentes en seleccionar Jos lineamientos de accion  aque
uwna  compaMia o cualquier otro tipo de empresa pretende
seguir en un futuro: cada depertamento que la conforme.,
debers sequir los establecimientos de politicas vy cbjetivos
predeterminadeos, asi como los procedimentos v 1la rutina
diaria de trabaic.

2.-La organizecidn ez el agrupamiento de las
actividades nececarias paara llevar a cabo los planes
establecidos a ftravées de las unidades administrativas,
detiniendo las relaciones jerarquices entre ejecutivos Y
estableciendo comunicaciones en sentido vertical Y
horizortal,

Se debe de asegurar que se asignen todas las tareas
necesarias  para  cumplir las metas deseadas, paor 1o qgue
organizar implics:

~ Determinar las actividades que se regquisren  para
lograr las metas,

- Agrupar  estas &actividades por departamentos c
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EeCClanes.

- Fisianar espe  coniuntos  de actividades & i
admini etrador.

~ Delegar las autoridades para llevarlas a cabo.

~ Disponer la coordinacién horizontal y vertical de las
actividades, de la autaridad y de las comunicacianes.,

3.— La integracidn consiste en l&a conjuncicn del usc de
la empresa, del capital, del personesl , de los terrenos. de
las construcciones y dem&s elementos materiales y humanos
para llevar & cabo los planes deseaxdos. Tambien se reviss
la estructura establecida por 1& arganizacibn, se filia los
requisitos de la labar por desempenar , Se lleva a cabo el
inventariac, &l reclutamienta, la evaluaciorn v la seleccidn
de los candidates de los puestos, s fija los mveles de
remuneracicn y =€ capacita O desarrolla tanto & 108
aspirantes como a los titulares de los puestos patra OQue
desempeten sus labores con efectividad.

5.~ Direccion. (fomsiste e 1a expedicion de
intrucciones e indicaciones de las planes predeterminados &
los responsables de llevarlos a cabho y se encarga de
establecer la relacion personal diaria erntre el jefe y los
cubardinados. Esta funcion trate, ante tooo, con €l aspecto
interpersonal de l& administracibn.

s.—E1 control es la medicibn y la covrreccibon de  las

actividades de los subordinados, con el fin de verificar
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aue los hechoe se desarrollen conforme & los planes, Far &
esto ece establecen los estéanderez y =& motilva &l peEr s ]
patra lograr los objetivos deseadas,

Ge  hace  unea comparacion entye los  estdndsres reel e
contra  los propuestos v sepln les resultadas. se Tleva &

cabo @ no, la accion correctiva.

Frincipales actividades en un cultive sesi—intensivo de
casaron (204 Hab

Las actividades de l&as emﬁresas reqgul eren Fecursos para
sy produccion  y deben emplear recursos  humanGs. En el
fordo, la oraanizacion es €l medico a traves del cusad
la empresa aseqgura el cunplimientc de sus tareas. L& tares
primaria es aquella que lx organizaci6n debe ejecutar
para poder sobrevivir., Fara Miller y Rice f(citado por
Chiavenata, 1981) las actividades de operacidn son las .Que
contribuyven directamente a los proceseos de  importacibn-
conversibon-exportacion que definpern la naturalere de l=z
empress o de la unidad y que las diferencian che las
otras. Las actividades de mantenimiento buscan ¥y reponen
loe recurscs que producen las actividsdes de operacidn
(compras, reclutamiento, induccion vy entrenamienta). Las
actividades de regulacibn relaciaonan las actividades
operacionales entre si, las actividades 0Oe mantenimiento
corn las operacionales y todas las actividades internas de

la empresa con su ambiente,
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Lir e artividad es une unidad aE trabeaic. Lae
tranaformacl ones que contribuyen & uWn P oCe s s
producildas mediante la interaccion cde 1las caracteristicas
inherentes de lag actividades de procesamiento Y e
oper &cl . Urs s etems  de actividades €8 el compleio
Fequerico paers completar el procesc de transformacidn de un
inswno en un resultado, mientras gue un sistems de tareas
e un  sistema de sctividades mas log recursos humanos ¥
fleicos qQue se necesitan pars pjecutar las actividades.

En  una oranis  preductora de camaron de 200 Ha es
pecesaric  planear una corie de actividades gue ayuden &
op&Erarl & dividiendo el trabaio con el fin de utilizar 1z
M de abte mas eficientemente tanta en cuestiones
técricas como administrativas (tablas XV & XX11I y figureas
12 a 15).

TARLA V.- actividades técnicas diarias

fctivi dades Hewras K. de personas
Alimentacidn 20 16>
Vigilancia 2 £
Toma de par asetros 15 4
Bowbeo 12 3
Limpieza de tamices 10 4
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THABLf IVI.— fctividades técnicas semanal es.

&ctividad Hor as No. de personas
Herestreo 20 &
Calculeo de alimento - 2
Supervision - &
Reunidn semanal - &




TAM & XVII.- Actividades técnicas mensual s

Acti vidad Horas No. de pr "0O%

Huestreo poblacional 20 .t-

Reuni Gn mensual = &

fprovisionamiento

insumos - &

Aiuste de avio - &

Control de actividades - & i
TAER A XVIILi.—- Actividades téonicas sesestrale” ﬂ_ftjil e=-

Actividad Tiempo No. de pr "o

Caosecha 2 semanas =

Siesbra 2 semanas zZ0

Descabezrado 2 sesanas 130

Flaneacidn T &

Evaluacidn ST &

Inforee scemes—

tral o anual ————— &
Bal ance T &
Inventario T —— )
Impuestas e & _—
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ACTIVIDADES ADHMINISTRATIVAS

TABLA XIX.— Bctividades diarias

Registrar los gastos

Héntener las cuentas al corriemte
frministrar caja chica

Banc&s

Catdlege de cuentas

Control de persoanal

Transporte

Tapa XX.— Actividades semanales.

MOo=ina
Reunidn semarial
FPagn sesanal a provedores

Cosmpras

TABLA XXI.— Actividades mensuales.

Bal ance sensual
Compras @&Ryores
Ajuste de presupuesto
Reunicon mensual

Obligaciones fiscales
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TABLA XX11.- Actividades sesestrales.

Balance semestral
Flaneaci On

Inforse anaad

fsamblea general ordinaria
Inventario

Avuditoria interna

Pago de ispuestos

TABL A XXII1.- Actividades eventuales.

Asambliea general extracrdinaria
faditoria externa

Prestaciones

E1 ser humana no vive aisladamente, sing en continus

interaccidon con  sus  ceemejantes. Enr las interatciones
humarnas ambas partes s relacionan mutviement e, L &
arganizacibn e un sistems de actividades concientemente

coordinadas de dos o meas personas. La cooperacion entre
ellas es pzencial para la existencia de la organizacidi.
Les contribuciones de cada participante en la o@rganirzacion
vartan  enaormemente en funcion no sélo de las diferencias
individualez existentes entre ellas, sinc también de los
sistemas de .recompensas ¥y contribuciones aplicados  por

estea.
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ACTIVIDAD
& 4 8 12 1e6 28 24
DIARIA
PR Vs Pl B
ALIMENTOD s NS P g
VR v R g
S NS L VL
NS VAV
VIGILANCIRA |{/7/ |\~”7 SN
VAl Vg SN
LSS NS SN
o 7 s
TOMA DE o o Vs
PARAMETROS F g o
i d 7o Va4
SN LN
BOMBEO NS AN
AV VAV S
e av e ad AN
VA VS ARV Ve
LIMPIEZARA VAV S ARV AV
TAMICES ANAS S NS
ANl N
NSNS NS
SUPER- LI Wk (e
VISIOHN ANAAL NS AL NSNS
AN NSNS S

Figura . 12 Cronograma de distribucion de actividades diarias.
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Figura. 13 “Distribucion de actividades semanales
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ACTIVIDAD E F M A ™ J J A

POBLA-
CIOHAL
REUHIOHN e P i b d e ~ 7~
MENSUAL
CONTROL
ACTIVI-— F) ey e v 7 P
DADES

APROVISION VA B s 4 v 7’
INSUMOS

AJUSTE i Al s rol I B F ol
AVID

Figura. 14 ¥ Distribucion de actividades nensuales”
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ACTIVIDAD PRIMER |SEGUNDD TERCER CURARTO QUINTO
%FqﬁﬁﬁﬁfL ANO AHO AND AHO
St gt
S NS L2 Nesl Sl N W Tl P i g
SIEMBRA e LR A A EL NPT s\ SN e
S Nrd s (AL LS ARS NS T NI s
oS NS NS NS WA NI LS IS LS o4
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Una crgenizacion industrial ese un sistemsa abaerto vy
engrans &n transaccicnes con un sr1stems meyor: l& sociedad,
e arganizacion  industrial es wn sistema  ordanico v
adaptativo en el sentido de que cambia su natwaleza como
resultade de los cambios en el sistems externce que o
2rivuel ve, Ec. wn csictems sociotécnico. ne e =olamente  un
montaije de editicios, fuerza de trabsic, dinero. maguinas y
procesas.

Fl csictema consiste en la erganiracidn de personas, que
comprende  varias tecnologias. Cuande los tres factores de
producci on (recurscs  npaturales, dinerc. vy trabaio? =6
combinadas adecuacamnente por LM & inteligente
administracién, se crea mas capittal o riguezdi.

La rigueza se divide entre las partes interesadas: una
parte en forma de costo, pasa & los mroveedores de la
materia prims o eguipos; la sequnds en forma de intereses
que correspanden & quienes prestaron dinerao = 1a
crganizacidn: esta Wltima es en forma de dividendos ©
partes beneficiarias, & aguelleos que proporcionaron el
capital de participacitn. Sin embarga, en cierta proporcion
en laese organizaciones, la mayor parte de la rigueza
genetrada pass a.}os empleados en forma de salarios.

El nivel de salarios en relacibn & la produccion es el
2l emento esencial , tante en la competencia de 1&

organizacicon en el mercado  de  trabeaio, como e las
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relaci ones con sus proplos enpleados.

bos  salarics  constituven el centre de e relacidn
Transaccional mas importante en los negocios v pueden ser
conelderados como: el paoc de un trabaio, une medida  del
valor del imdividuo en la organizacién, y el medio  para
alCanrar jerarquia de estatus dentro de la arganizaci 6o

Los salarios tambi&n son 2 wur mismo tiempo costc e
inversion: el primero porque se refleian er el costo  del
proaducto, inversidon poraue representgn la aplicacicn del
dinerc en un factor de produccidn. L& administracion cle:
calarios ser& e]l conjunte de normas Y o procedimientes  gue
tratan de establecer o mantener estructuras salariales
equitativas y justas en la organizecion y va acompaftieads de
la evaluacibn de cargos, que es un medio de determinar el
valor relativo de cada uno de ellos dentro  de LA &
estructura organizacional y por lo tanto su a3 Wb Wealy
relativa dentro de la estructurea de la orrganizacian
(Chiavenata, op cit.).

At tenemos para una granja de cultiveo semi-intensivo
de 200 Hs el siguiente organigramx de personal vy los
sueldos correspondientes a una administracién de sueldos en
cinco niveles (tabla XXIV), l.os sueldos estan contempl ados

ern O niveles basandoncs en el salario minimo (tabla XXIV).



TABLA XXIV.— Niveles de sueldo en una granja de cultiveo

semi-intensivo de 200 Ha.

Categoria Susldo= HNo. personas que cobran
1 8-10 1
2 &8 2
3 {6 4
5 24 8
5 1-2 /2

*Numero de veces el szalario mimima,
Las cateqorias de sueldos son las siguientes:
Categoria 1: Berente de produccion
Categoria 2: Subgerente de producci on v gerente
administrativo.
Categoria 3: Jefes de estangques, jefe de mantenimiento
y contadot .
Categoria 4: Jefe de alimentacidn, vigilancia, bombeo,
siembra, técnicos de parametros y secretarias.
Categoria S5: Obreros en alimentacidn, siembra y cosecha,
pardmetros, bombeo, vigilancia, limpieza de tamices, Y

mensajero.

htenci Gn de postlarvas.
La distancia entre el lugar de cosecha de crias y el de
siembra determinaréan el método de transporte & seguiry en

cualguier Caso, el transporte debe ser inmediatamente



después de cosechar las postlarvas (Matsunaga, et &l
1987).

l.e& obtencion puede ser de dos tipos:

a) Matwral. Cuando se realiza de esta manera existe una
dependencia de los cicles naturales, por lo Que no se tiene
disponibilidad tade el &Moo vy el costo sdlo se Ve
influenciado por 1la cantidad de persconal de colecta vy
material necesaric para ello. Comparativamente con el
laboratorico, el costo de las postlarvas salvajes es 19
YECES MENOr.

La colecta se realiza por medioc de chayos (una PpeErsons
colecta en promedieo 50,000 postlarvas en una Jjornada de
trabsjo) o arrastres con chango, Se& pasan & corrales de
concentracién v de aht & recipientes de transporte de 20 &
30 1t de volumen (cubetas, hieleras o cajas), se llenan los
recipientes con 2/3 de agua limpia y se introduce
aireacidn: transportdndose & la rona de siembra donde se
coelocan en un estangue de aclimatacidn para despues ser

pasadas & los estangues de pre—engorda (Ibid).

b) En laharatoria. Se pueden disponer de ellas todo el

abo, aunque su costo es mayor que las obtenidas en el

campe debido a la infraestructura, personal capacitado vy

alimento que para su cultive se requiere.

La cosecha se realiza utilizando un filtro para evitar



gue  las postlarvas salaan, e drens &! tangue de cultivo
pare abterner un wvolumen menor vy concentrado. Rl tubo de
grenado  ve conectades Wwhs mehiQuera por  cgonde  pasan las
postlarvas &1 tanque receEptor. Unae ver cosechados e inlcle
el conteo vy &l empaque en bolsaes de pléastico & unea densidad
de S0 e 1,000 F1/1t se le 1nvects ooigenc & presidn vy o se

(=

Baje la temperature graduslmente hasta 18 O, guedande =ei
ligtas para ser transportadas s distanciase mavores de D0
horas. Cuando el transporte 25 & granjas Cercanas =& puede

aumentar la densidag & F,000 Pl1/1t. Los transpaortadores mas

utilizados son de 300 1t (SEFESCH, 12870 .

ptimizacidn de estangueria.

El tipo de estangueria & utilizar varia dependiendo de
las necesidades de produccitn de la aranja, del cicstema &
implemsntar vy de la produccibn, depende  tambien de los
requerimientos del cultivo v del tipo, tamaho W
localizacitn de los estangues.

Siguiendo el ejemplo de l& grania de 200 Ha (sistema

semi—intensivo) usadc anteriormente, se utilizardn
postlarvas del medio natwal sembrando en preengords de
2
1220 e 150 postlarvassm y en  engorda de B & 12
2
postlarvas/m temendo el siguiente Cr onoGr ama de

actividades:



TIPO SUP. (Ha) E F M a M J J A § 0O N D
FPreengoeda 1 X x X X

Engorda (1) 10 X X X X X X X X
Engorda (2% 10 X X X X X X x x

Lag necesidades son de 12 & 15 millones de postlarvas

oo

mecs

un total de 14 gentes durante 15 dias.

Equipo necesario para colecta y transporte

termdmetro

refractometro

aximetro

potenci onetro

recipientes de 20 a 30 1t

tanques de oxigenc

contenedores de 3 a 8 m

mangueras de pléastico para bombesr aire
difuesores de burbujen finc

red de cuchara con luz de malla adecuads
bolsas con hielao

placas de poliestireno

vehiculos de motor {Lanchas y Pichk-~up)

1]

- mangueras de 2.5 a 3" de diametro

chavos
cortales

recipiente para conteo (vasos de precipitado de

para sembrar las 10 Ha de pre—-snoordsa: vtilizanoo

plastico



de 100 mi).

- estanque de recepcion

Siembra de postlarvas.

Cuando las postlarvas lleoan de cu lugar de  origen
‘fcampo o laboratoric? el estanque ya estara liste para ser
sembrada. A su arrive a la Qranla S eV Sarn los
parametros de oxigens, temperaturs v osalinidad del aqtis
ded transportador v en case de ne ser iquales & los
parametros CEd estangue receptor ., e inicis L&
aclimatacidon de la siguiente manera: loe cambiocs de
temperatuwra se realizan en un grado centigrado cadea 20 o 30

o
minutos y O /oo de salinidad en el mismo lapse . Despuds

J

de la siembra se recomiends no fertilizar el estangue hasta

-

transcurridas 3 semanas (SEFESCES, op cit.).

Compra de postlarvas.

S requieren los siguientes pasos:

a) calcular la necesidad de postlarvas

b) ponerse en contacto con el laboratoric productor 2
antes y cbtener carta de compromisc de venta.

C) estar pendiente de cuéndo salen las postlarvas del
laboratoric para realizar su transporte a la granja.

d) hacer el traslado considerando distancia y tiempc (4
persoanas) .,

e) protegerse con otro posible proveedor.

me



Concepto:

firea de cultiveo :

Ciclos por aho
Ciclos de cultivao
FPFreengorda:

Superficie
Densidad de
siembra
Sobrevivenci &
Ciclwees de cultive
Densidad de
cosecha

Feso de cosecha

Total de Juv.
cosechados

Feeco taotal de
cosecha

Envgordas

Superficie
Densidad -de

siembra

160

PROYECCION ¥ DESARROLLDO DEL CLATIVO:

200 Ha engorda
10 Ha pre-enagorda

20 Ha (15%

)

5 meses

10 Ha

iy

120-130 pl/m
700

4 al ahmo

T
“

100 Juv./m

0.5 & 1 gr

40000, 000

20 & 40 Ton

400 He &l afo

2

10 Juv./m

(S

X

-
4

o

=2

10%)



Sabrevi vencia HO%

Densidad ce

casechs & Cam, 7 m

Fesa i1ndilvidual
¢ la cosechea 15 & Z0 qgr.

Camar ares
cosechados 247000 ,000 &1 afe

Feso de 1&
cosechsa 260 & 480 Ton/afma

Colas ' 21éa a 288 Ton/amo

Froyeccion de ventas.
Al realizar la cosechea se encuentra que se producen  dos
tallas enn general: 36-40 y 41-50 colas por likia, =iende

los porcentajes A0 y 70% de la& produccidn respectivamente.

Foir una cotizacion hecha por Ucean Garden tenemos:

Fraoduccién (36—-40 colas por libra)

Fraoducci on min = Ton &4 140,800 1b = 546,000 dils
Froducci tn m&y = Tan 86 189,200 1b = 737,000 dils
Frecia por libra = 3.9 dlls min $ 1,412 millonee de pesos

me: F 1,910 millones de pesDs

Froduccibtn (41-50 colas por libra&)

Froducoi bn min = Tonn 1951 JIJZ2,200 b = 1'156,085 dlls
Froducei Gn max = Ton 201 442,200 1b = 1'538,8506 dlls
Freciao por libra = 3.48 dlls min # 3,005 millones O pesos

max F 4,001 millones de pesos
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framancit as: Minima £ 4,431 millones de pescs

Matime £ 5.911 millones O pesCs
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PROYECTOS DE INVERSIOHM.

Un provecto de inversion, implice la asignacion  de
reclursons dentro  de  un proseso de  tome  deE decilsl Ghes,
incor poando diversas tecnicas pars Sl analiss s v
evaluacisn, &l tomar la& decisicn de invertir el capitisl del
gue disponemes, nosctros esperamcs obbener un beneficico qus
justifique el riesgo que s corre Wohnson, 15787.

Feair & poder seleccionar, evaluar y recomendar uUn Cursc
de a@ccion, entre las diterentes opciones de inversidan, se
puedern utilaizar diverscos coriterios, como 1o s060, el
criteric de tipo ordinal, cerdinal, y el de referencia.

1.— Criterio ordinal., €1 cual nes permite definir
unicamente las caracteristicas de las &lternativas de
inversion en términos secuencisles, sin  considerar  otros
elementos cuantitativos o de mayo precisiln, como SO0
castos v bheneficios entre otros, Hajo este criteric
unicamente se podrian jerarquazar las alternativas en forms
de wn  orden especifico (en secuenciar), s decir las
glternativas que llegaron & registrol.primero fimciued
ordenami ento altabetico) son las primer as =1y s&r
consideradas. El utilizar este tigpo de criterico nos limits
la intformacion, por lo que dificilmente puede edistir  an
an&liseis adecuado de las diferentes opciones de inversidn,

2.— Criteric cardingl. lmplica cuantificear todas las

alternatives bajoc un mismo dencominador GLE sea comin  entre
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gllas, buscando con esto poder Operar sus elementeos vy
realizar una jerarquiraciéon. E1 denominador comin para este
tipo de criteriocs puede ser siaple o sofisticado
dependiendo del tipo de informacion que =e dispongeé, BE A
comn del an&lisis realizado. Por ejemplo se puede meEnclonay

come indice, el costo de cada una de las alternativas, &u

relacidn beneficio—coste (B/C), la tasa interns de
rendimienta (T.I1.R.) vy el valer neto presente (VN FL2
entre otros.

Z.— Criterio de referencia. Este ademas de contar con
Lt denominador C oMU , incorporsa L indicador de

referencia, medide ern las mismas unidades del denominador
mencicnade anteriormente. Esto es, se requiere definir un
punto o puntes de referencia que permitan acortar o
secCionar diferentes segmentos en el espaCi o de
posibilidades de lag alternativas. También pueden existir
otros indices como por  eljemploy  un nivel minimo de
rentabilidad o parémetras-técnico—ecéﬂomico—sncia]es, que
son determinados en funcibon de las caracteristicas del
&rgano qgue decide el proyecto en base & su eMperiencia €en

otros proyectos similares.

Fracaso de un Proyecto de Inversian

Entre los factores que contribuyen al Fracaso de
proyectos de inversion, sobresal en:

- excesivo flujo de agua dulce.
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- perdide de {fuente de merina, debicdo

SCAE

ubicacién o bioincrustaciones.

& e mals

- Destruccitn de beoerdeos v redes de protecoion

- Problemas no anticipados referentes al lugar.

= Temperaturaz eutremses del ague.

- Alta depredacidn v robo.

- Ernfermedades.

- FPaso prematuwrc & escalae comercisl 10 rruebas
piloto.

- Espectativas sobrecptimistas por buenos

en corta plarza.

- Recursos financierocs inadecuadas

problemas no anticipados.

- No asegurar a tiempo el

insumos criticos como semillaea,

Incertidumbre de Inversién.

La incertidumbre de inversibtn tiende =&

la medida en que se realizan progresivamsnte:

- Estudios de gran visidn,

Analisie de pretactibilidad.

~ An&lisis de factibilidead.

i

Aplicacitn de ingenierias otimas para el
= Elilecucibn del provecto.
wrn pravecto de

El primer paso para desarrollar

Da© &

costo v aprovisionamineto

Mirimizarse

resul tados

resolver

de

eauipo v alimento.

Ty

cultivo,

Gouacul turs



ec rounit toda la intormacitn posible para cads especie €
identificar los problemas que impiden su desarrelle. En le
figura 14 se da un esquema simplificado de las areas gQue
deben estudiarse cuidadosamente antes de proceder & diseMar
una plants piloto como pasc pecesario & establecer una
plants industrial. £l plan debera de ser flexible pars
detectar y acomadar NDUEVEEs AVances de la investigacibfo,
deaarrailc industrial y de economia, en el proyecio, Seqdn
ectose criterios el desarrcllo del proyecta se ha divididao
en S 4Areas consecutivas. Despues del estudio de cads Area
ce decidirad si se sigue o no con €l estudic del drea
siguiente. Este procedimienta elimina gastos innecesarios
cuando =e estima qgue en una determinada & ea eniste una
barrera. Del estudic econGnico preliminar se pasars  al
biclégice, despues al de ingenieria y, por 0ltimo, al de
formacibn de perscnal. El disefio de la planta piloto deberd
permitir dos CcOsas: realizar un estudio econbmico de 1a
prroduccion y, si es recomendable, la ampliacion & planta
industrial., Uma vez que dentro de cada &aea se hayan
definida los pasos necesarios y los expertos que tomaran la
responsabkilidad de cada paso se necesitars preveer la
escala de tiempo vy, por lo tante, l& inversion gue el

desarrolleo del proyecta necesitara.
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Proceso de inversiOon.

Fara poder realizar una inversion  en urn proyecto
dadde. ezte deke de pasar por las  siquientes gtapas de
evaluacidcn:

1) plameacidn v programacion

2) preinversich

I inveresidn

4) cperacidn de infrapstructurs

5 reinversidn,

Estas etapas serén descritase & continuacidn. €1 orden

on ellas s jer& quico.

{.- Flaneacibn y programacidn.

Son  acciones sociales que se concretan en  planes Y
PIrCar amas, desde la general (Flanes nacianales de
desarrclle) vy lo reagionsl, hasta la identificacion de 1deas

vy proyectos locales de inversibn,

2.- Preinversion.

Este se refiere & los estudios previos a la iNversicn
=g’ si, vy abarce desde 1la identificacion (imcluide
mercadeotecnia), formulaciby vy evaluacion del provecto,
hasta la valoracibn de la ingenieria del proyecto (beeica vy
de detalle). En el caso del cultive de camaron loe
encargados de llevarla a cabo eson las  inversionisias,

promotores, agencias del gobierno, instituciones educativas
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y  sector  cooperative. Cade wne de les subetapas de

preinverelén serin expliceadas & continuacicn.

a) ldentificacion.

Bu funcién ee la identidicacidn de low insumos , el
Flanteamiento de relaciones téonico—economicas aptimeas v cu
positilidad de transformarlos en proguctos, bienes o

facer las necesidxdes huomanas. Su

HH
T

SEFVICIOS  pars 1

m

aplicacién  puede =ser en dos direcciones, la primera,
partir de "X" insumos se realiza una transformacién Dara
satisfacer necesidades; la otra es en sentido contrario,
y&  que & partair de necesiydades se establecen proacesas e
tranfarmaci& de inseumcs v la identificacidn finalmente e
los mismos.

Dentro del proceso de identificacidn encontramos gue =&
debe de llevar & cabo un estudic mercadaotecnicao, para poder
entender lo que e= dicho estudio, se presenta &

continuacion una definicidan del concepto de mercadotecnia.

fercadoternia. Su  funcibn es  planear, crear., Ffijar
precios  y promover bienese y  servicios para satisfacer
economicamente las necesidades fisico-psicoldgicas del
consumidor a partir de un examen cuidadoseo Y metcooléaico.
Be estudia ademé&s la forms més eficiente de producirlio, vy
el sistema de venta con el mavor beneficia (Herbert, 1981 .

Citado por Holtie,19682).
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Fara poder realizar lo anterior se tienen qQue etecivear

los siguientes estudios (Hoeltije, op cit.lh:

investigac:on ge mercadotecnis

- planeacibn v prontgstico del mercado

- comportamiento del cansumidor

— planegacidn del preoducto

-~ pubklicidad v promocién de ventas

- watrategia v filjacion de precios

— sistemsa de distribucion.

Investigacion de mercadotecnia. Se refiere & gue el
evito de wn proorans de mercadotecnie  se  encuentra  en
furncién de la informacicon disponible del mercado vy los
productos ya existentes en el medic, dandao entre otra
infornacicon. la cantidad de progucto que podemos vender ,
definienda ern parte las dimensiones del proyascto.

Plansacién y pronostico del mercado. Se deben de tener
ern cuenta teodos leos factores aue influyen en la Gperacion
del mercade de un producte, su chjetive es consegulr Wy
perfil del comportamientc & futuro del mercadeo, con el fip
de poder regular el funcionamiento de nuestira emMpresa.

Compartasiente del consumidor. Es necesaric  saber &l

saticsfacer las necesidades del consumidor qué le motiva &
comprar © vecharar un producto, algunas Fazones =

funcionales o ecoromicas, y otras psicoloQicas. Estc es

necesario para poder estimar la estabilidad de nuestro
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producto en el mercado.

Planeacitn del producto. Su funcion ese ampliar el uwsc
del producte en el mercado, analizando tambien el esfusrzo
necesaric pare una eliminacitn eficiente y ecdnomica del
producte  en unl+uturg (substitucién de nuestro productor,
aqui es= donde se aplica el conocimiento del perfil de
nuestre: mercado & future, reduciendo en lo posible el
impacto economico de dicha eliminacion en l& emprecsa.

Publicidad y promocién de ventas. Esta se lleva & cabo
a partir del productor, quien proporciona  infarmacion
referente a las caracteristicas de su producto, el
publicista analiza dicha informaciton vy 1la cadifica,
colacsndola posteriormente en los diferentes medios de
comunicacion (p.ej. radico, television, revistas), de donde
el consumidar respandet &, comprando el producto,
rechaz&andolo o difiriendo =u decision & futuwro., La forms en
que se cierra el cicleo, es mediante la modifcscion de los
porcentajes de venta de la compahia productora, detectando
asi si la campafia publicitaria funciond o no.

Estrategia de fijaciétn de precios. Este estudioc tiene
urn efecto directo scbre salarios, inversitn, intereses vy
utilidades, va aque al existir fallas en la fijacion del
precia, existen deficiencias en todo el sistema ecbnomico

de la empresa. Ademas de obtener ganancias, 1a compani a
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debe tener en cuenta que sus normas de fijacibn de precios
ne provoguen praoblemas en la economia general (en  especial

en compatias qgrandes o de varias pequefias & la vez).

Sistema de distribucibon., Este punto ataca la
planificacion de estrategiss a&adecuadas, seleccidn de
canales de distribucién eficientes y €1 meanejio del

movimiento fisico de los productos desde donde se  producen

hasta el lugar donde seran vendidos.

b) Formulacion vy Evalga:ion de proyectos.

Esta se lleva en base & los estudios de preinversion vy
técnice del provecto, obteniendo con esto las herramientas
suficientes para decidir si el proyecteo es viable té&onica vy
ectrnomicamente. Respecto &l aspecto economico comc Y& SE
menciont en el parrafo correspondiente & los criteriocs de
evaluacitn., existen indices ectnomices ¢( T.1.R., V.A.N.,
B/C., F.K,1.) gue son los gque dan criterics de decisidan,

acerca de estos indices se hablars & continuacidn.

Indicegmwes financieros

Un andlisie o© evaluacidn econodmica de proyectos ©
invereion de capital requiere de proyecciones & futuro,
puesto que el dinerc puede ganar intereses cuando SE
invierte en cierto periodo; es importante reconocer qQue  un

peso que se reciba en gl futuro valdra menos que un peso

que & tenga actualmente. Esta relacibn entre el interes Yy
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el tiempo nos conduce al valor del dinero en un futurog &S
decir. este concepto significa que cantidades iguales de
dinerc no tienen el mismo valor si se encuentran en puntos
diferentes en el tiempo (SEFESCA, 1988).

Eiemplo: Considerando un interes anual del o % . el
valor de $1.00 m.n. en 1970 es igual & #2.9% m.n. en 1980 y
gl valor de #1.00 m.n., en 19B0 es eguivalente a $0.38 m.n.
=1y IQ}Q, por lo gue se infiere que estie pgso  gana ciertao
interes & traves del tiempo (figq. 17%; For lo
anteriormente e)xpuesto es indispensable conocer el valor
actual vy el valor futwro del dinera, por lo gue utiliza la
siquiente fdrmul a;

rn
valar futuro = valor actual % (1+i) .,
Donde: . i = interés
n = ahcs.
For la tanto:

]
Valor actual = 1/ (1+i) # valor futurao.

Desarrollando el ejemplo anterior, se obtiene:
10
17 (1+0.1) # 1 = 0,38 M.N.
Donde: Valor futuwro = 1.00 M.N.
Interes = 10%

Valor actual = 0.38 M.N.
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Figura 17. Proyaccion dal walar del
dinaro a diez anos.
174

10 12



P tiraci On.

En finanzas, l& expresidn “Amortizacion® se uwtiliza
para denominar un procesp financiero mediante el cusl se
extingue aqradualmente uwna deuda por medico de paqos
periodicos, gue pueden ser igquales o diferentec {(Ganviden,
1985) .

Otre definicidn de amartizacion, es la que se refiere
&  la, detarminacidnl de los pagos sobre un preéstama,
necesarios pars proporcionar el  rendimiento de  interés
especificada v pagar el capital {principal) prestado en un
teérmino previsto. E)l proceso de amortizacidn del préstamo
comprende  la determinacidn de pagos futuros  (sohre el
teérmino del préstamo), cuyo valor presente a la tasa de
interes del prestamo es igual & la cantidad del principal
inicial prestado; para ello se emplean tablas de
amortizacibn para obhtener estasz cantidades de pago (6itman,
19861 .

Ejemplc: Supongamos que se pidid un préstamo de S mil
millones m.n. & pagar en cuatro aMos, con un  interées del
502_ anual. En caso de pagar este préstamo al términe del
plazo en una sola cantidad, resultaria muy alto el adeudo,
por lo que se va a pagar X cantidad arnual que se necesita
calcular utilizando la siguiente fdrmula:

n n
Fago= F#*i* (i1+i) /(1+i) -1

Dandey P= principal



i= interés
n= atos

For 1o quer
& 4 4
Pr= 3,00 » 10 (.5) £1+0.8) S{1+0.5) —1
&
F= 3,115 » 10 m.n.

Fara caloul ar estos valores, s rexliza el
procedimiento siguiente (tabla XXV):

i.~- Despuegse de obtener el pago anual se llena la
columna del paogo total.

2.- Conociendo el saldo inicial (primcipal prestado) se
obtiene el porcentalie por concepto de interéese, se anots  en
la columna pago al interés.

3.— Restdndole el pago anual al pago del intereés se
conoce cuanto se estd pagando &1 principal.

4.— El pago al principal se resta al saldo y se obtiene

el nueveo saldao.

9.~ Asl sucesivamente, e calcula la tabla.

Fluio de sfectivo.

Fara elaborar €l flujoc de etectivo neto de un proyecto
gs necesaric calcular anteriormente los ingrescos v los
egrescs  para poder llegar & la utilidad neta, mediante uan
estado de resultades; a partir de éste, se elabora el
movimiento del flujo de etectivo, para poder llegar

finalmente al flujo neto de efectivo (SEFESCA, op cit.).
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TABLA XXV, “AMORTIZACION (willones de pesos)”

PERIODO| SALD0 | PAGO AL PRINCIPAL | PACO IMTERESES |  PAG) TOTAL
£ | 5,500.8 615.8 2,589.8 3,15.8
2 | 4,358 923.9 2,192.8 3,115.8
3 | 34628 1,334.8 1,731.8 3,115.8
g | 2,870 2,878.8 1,837.8 3,115.8
TOTAL 3.8 5,899.8 7,468.8 12,4688
TABLA SOVI. “Calculo de flujo 42 efectivo”
PERIODO | FLASO BE EFECTIVO | FACTOR DE ACUTALIZACION | FLUJO BE EFECTIVO
5 (1,928) 1.98 (1,928)
{ 2,8M 8.6 1,38
2 2,0M 8.4 912
3 2,874 8.29 681
4 2,674 8.28 414
5 2,80 8.13 29

in




Fara proyectar la inversidn y €1 $lujo de efective &
futuro =e utiliza el fluje de efective actualizado, este
valor nos da el precio real del dinerc en el tirempo Y de
ecta manera se conoce gque tan redituable es un proyecto &a
mediano ¢ & largo plazc.

Ejemnpla:

Se tiene un proyecto & 5 affbs, Con una  inversion de
1920 wmillones vy su fluijo de efectivo de X074 millones &
partir de} primer affo hasta el quinto affc, para obtener su

fartor de e«ctuxlizacidn s utiliza la fdrmula siguiente:

r
Valaor actual = 1/(1 + 1)

Donde: i = tasa de interds anual (S04 .
n = puamero de afios (5 ahos).

(tabla XKVI)

Valor actualizado neto.

El conccer €l VAN para la evaluacion de proyectos tiene
la ventaja de considerar correctamente el valor del dinero
en =1 tiempo, asi mismo sus resultados se ven influenciados
por el costo del dinero (promedio ponderado de todas las
fuentes de financiamiento utilizadas), el cual a su vez
refleja los cambios en las condiciones del mercado  de
capital & corto y a largo plazo.

La desventaia de este meétodo es la falta de un criterio
estandarizado para la eleccidn de la tasa de actualizacidn

mds correcta:s algunas persconas opinan Que debe elegirse la
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que correcponge & la tasa de indlacion gsperada en log afios
futuwros. obtros opinan que debe ser aguella que corresponds
a4 1a tass de interés del financiamentc cbtenido v otros
mae ronsideran gue la tasa eleni1de debe ser aquella que
corresponcts & la gue podria cbtenerseg i se realizara la
inversidn en  una fuente ajens al proyecto  (BEFESCR,  op
(= 5 ) K

Fara evaluar el VAN y asi aceptar o rechazar un
proyecta, €8 necesario saber gue todos aqguellos wvalores

netos mayores o iguales & cero eon aceptados v log menores

a cero son Fechazados.

Periodo de recuperacicdn de la inversicon.

Eete metodn se basa en la  obtencidn del  fluie de
efectiveo actualizado acumul ado afo con &fo y € detfine cono
el numerc de atos que deben de transcurrir  antes de
recuperar la inversion, es decir, €% el tiempo nNECESario
para due los ingresos acumndlados  BEan iguales & la
inversion acumuladay en otras palabras, es el periwcdo de
tiempo transcurrido antes de gue el flujo neto de efective
acumul ado cambie de signo negativoe & positivae (SEFESCA, op
citsds

En el ejemplo anterior se tiene un periodo de

recuperacién de la inversiéan (F.R.1.) menor de = ahos.
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Relaci bn beneficios/costo.

Le relacicn beneficic/costo €€ Wtil pare el caloulcoc cle
ur indice de rentabilidsad: para obtenerlo se divide l&a suma
del AFluic de efectivo actualizade entre el  costo de la
ipversion.  Un reseltado mayor o igual & une indice que la
inversicn poiencieal es conveniente vy menor & Wne significea
quue E]ICQEtD ez mayvor gues el beneficio (Thomaz, 198571,

EAL = Suma  del valor del fluwio d= etfectlvo
actualizado entre el costo de l&a inver sl o,

En el ejemplc anterio  se obtiene WL relacion

beneficiéicuﬁtm de: 1.8%, lo que significs que e

conveniente para la inversion.

Tasa interna de rebtorno
Cuandc =& trata de dinerc invertido en un negocio, €l

inversionista espera reclpemar wne suma mayor qQue la

al

&t

irivertidat de este operacidn surge el concepte de ta:

1

interna de retorno (Ganviden, op cit.), Eete metodo tambien
es conocido por tasa de indice de rentakilidad o fluic de
efectivo descontado: coneiste en obtener la tasa de
descuente a la cual l& suma algebraics de laos flujos netos
de etectivo actualizados mas la inversitn del proyecto S&s
igual & ceray tasa erncontrada mediante una serie de tanteos
& distintas tasas de descuentos (SEFESCHA, op Cit.) {tabla

XXVIT).
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TABLA XXVIL." Ejemplo de calculo de la T.1.R. con uma tasa de intsres del 189«

PERIOBO| FLUJO EFECTIVO| FLUJO ACTUALIZADO |FLUJO EFECTIVO ACTIMLIZADO
) (1928) 1.8 (1928)
1 2874 8.5 16837
2 2674 8.25 519
3 2074 B.125 259
4 2N 8.863 138
5 2874 8.838 65
TOTAL 2818
2818 - 1928 = 9 = V.AN.
00% ks TaSh DE INTERES DEL 118
PERIODG; FLIUO EFECTIVO| FLILO ACTUALIZADO |FLILIO EFECTIVO ACTUALIZADO
[ (1928) 1.8 (13728}
1 280 n.48 988
2 2874 8.23 478
3 2874 g.11 224
| 2874 8.85 186
5 2874 8.82 o1
TOTAL 1439
1§39 - 1928 - 81
VAN =81
A=-99+«81 =171
B-18
a-%

b - ab/ - BB/ = 5.2

T.I.R. = 188 + 5.2 - 1152
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Este meétocdo e unc  de o= ms utilicsados  en la

evaluacion de provectlos, ya gue no  s& necesits CO O &

ningunsa ta

jidl
"

a de interes para poder determanar la tasae de
rendimiento o recupsractGn.

Le regla de decisicn en este meétodo es hastante simple:
s elige aguella opcicdn gue presente la mavor tass interne
de recuperacion (SEFESCA. op crt. ).

Ery’ termincs economicos diremos que la tass interna cie
recuperaclion s aouel la tesa de interes gQue s gand solbre
el saldo no recuperado de uns invesion: en forma tal gue &)
tirnal de la& vida de esa inversion el saldo oo recuperado
sEra (gual a cera,

Las ventajes qque tiene este metodo scn:

1.— Congiderar el valar del dinero en el tilempo.

2.— Es imparcily yva que no hace suposicion arhitraris
alguna respecto & la tasa de 1nteres,

F-~ Se puede ghtener uwn resultado comparable con un
patrdn comudn de med:cidr.

4.— Fermite ordenear los proyectos cegun  Sea st
remtabilidad: esta caracieristica es de gran importancisa en
los casos o dieponibilidad limitads de capital (SEPESCA,

op cit.).

Cdlculo de la tasa interna de retoeno (FL.IR.F.
Ese necesario obtener una tass de tanteos de wvalores

actualizados netos {(fig. 1&. a1 variar el intereés del
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Figura. 18" Calculo de la tasa interna de retorno (T.1.R.)"

B - 8458 |

VAR
58 = 1644

V.AX. - B INTERES X = T.L.R.

V.AN
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Figura. 19 "Calcalo de la V.AK."



provecto cembiée el valor de V.A&.N.F cuando s auments &)
interes, el Y.A.N. disminuye hasta haceras negativar  para
eEncontr ar el valor de 1la  tasa interna de reton no
(f1g.15) se aplica la geomelrie hisica vy so obtiene:
BB = &8/b
oy ko e b= &l/4
Fara obtener la tasa interna de retorno es  necesario
cpouir - los si1auientes pasos:
1.— obtener el {flujo de efectivo del proyecto.
2.~ fActualizarleo o diferentes tasas hasta encontrar  un
ViALN, megativo .
3.~ Obtener la suma absoluta del V.Q.N. positivo  més
V.A.N. negative .
A= (VoAND positive 4+ VoA.N. negativord.
4.— GSacar las diferencias entre &l interés mayor v el
intergs menor.,
E = GQnteres mayor - interes menor).
3.~ "&" es 1gual al V.A.N. positivo.
G.— Usar l& forowla:
b = ak/6 .

7.— La T.1.R. es igual &l interés menor mas "h"

Una ver analizados los indices economicos, e deben de
ecstablecer los criterios técnicos, de los cuales se hablara
a cantinuacibn en ingenierisa del provecto v seleccidn de la

uwbilicacitn.
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c) lngenieria del proyecto.

Su obietive e aportar los elementos NPCESKariosE  par
llevar & cabo el disero constructiveo, las especlficaciones
necesarlas  [para la inversitn, asi como & 1Pt ormacion
ectriomica  del costo de armado de 1z arania. Debe  tambien
permitir la seleccitn de la alternativa tecnol doica  mes
adecuada para el prayecto. El cbjetive del estudioc tEcrco
es llegar & determinar la funcion de produccion cotima pearea
ura utilizacitn eficiente de loe recursos disponibles vy
conseguir l& produccién del bien o servicio deseanc. De &
seleccion de la funcidn Gptime se deriven necesidades de
equipos vy  maquinarias  que, junte con la intormacion
relacionads con el proceso  de  producci o, permitiran
cuantificar el costo de aperacidn. Las necesidades de
inversifn en obra fisica se determican principalmente en
funcitn de la distribucion de los eguipos productivos en el
eepacio  filsico, tanto actual como proyectado. Ern  muchos
casos €] estudio técnico dehe de proporcionar informacidn
financiera relativa & inoresos de operacifn, por  ejemplo,
cuando los equipns  y maquinarias que deben  de ser
reempl azados tienen un valor de venta, o cuando &1 [rocesc
permite la venta de desechos ¢ subproductos. La capacidsd
de l& grania se ré]acimna directamente con  l& inversidn
realizada ¥ la eleccitn de 1= e 3ot alternativa

tecncalogice. Ee importante tener presente que para
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distintos virl meries che For e 3 oo, pueder Exietay
ditferentes clternativas Gutimas, 1o que oblioa a cone: gerar
las efectos en une forms intearal. En forma peneral se debe
de  contar fimalmente con une liste de informacico’'n en &
que =  contengs lo siquiente; cantidad de materia prima
come 1o oson alimento v phetlarvas, calcule Ridrawlice  de
estructuwras v canales, calcuwlo estructural de
iﬁﬁtalgcianea, viaxlumen de obra, cat&loge de conceptos v
presupuestos, programa de actividades., entre obracs,
Ingenieria de detalle.

ARrites de aque se efectlsn las obras gue corresponcen &
este aspecto, es necesario tener la lngenieria basica
mencionada anteriormente, es decir el manual de diserc  del
procesc que contiene las normes, bases, v caracteristicas
de los equipos & instalaciones que son necesarios para  la
cperacion de la granjs . En la Ingenieria de detslle
interviene uf Or L multidisciplinaric de aerites
ezpecializadas en las diferentes ramas de 1a Ingenieria,
las cuales se encargan de integrar las memorias de c&lcule
v los plance de construccién del proyecto, formando lo gue
e contce como "Libros del proyecto" donde participan:

~lngenierisx civil. Buien con construye bordos,
estanques, carcamos, Yy campuertas.

- Ingenieria el&trica . Bue se encarga de diseffar la
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inetalacibn eléctrica en la arania.

- lnaenieria mécanica., Encarqeds de la reparacicln,
mantenimiento, y disers del sistems de bombeo.

- Ingenieria de instrumentacion v sequridad. Gue se
dedica & la canstruccibn de las  instalaciones especiales
que requieren los instrumentos t(hornes, centrifugas., etc.)

v la calibracitr de los mismos.

.- Inversibn.

La inversiGn se realize una ve: que tods la informacidn
requerida en los parrafos anteriores, noe indics  que el
provecto de inversion es viable y el monto de las panancias
justifica el riesqec de la inversibn, pasandc del procesco
creative vy analitico &l procesc de realizacibn fisica del
proyecto., Fare llevar & cabo dicho procesc es necesat-ia  la
asignacicon  de recuwrescs humanos, fisicos, ¥ financieros,
constituyendo las infraestructuwras  adminmistrativas, de
personal v  fisicas (p.ej. estanguerias), asi CoOmo 1 &
maQuinaria y equipe pertinentes. Fars efectuar la
contruccicn fisica se somete & concursc el contratoc entre
varias compafizs del ramo constructor, buscando con esto
ahtener las condiciones mas dptimas (ecdnomicas y técnicas)
en la realizacién del provecto. Una ver elegida la compaifia
{en bese & su reputacidn, experiencia, presupuesto

propuesta, eguipo dispeonible, y tiempao de ejecuctons SE
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procede & determinar las condiciones de pago. existiendo
tres diferentes formas de contratacion: por adminmistracian,
& precio alisdao. ¥ por pirecios unrtarios.

- For administracidn. Bajio este tipo de contretscidn se
efectus la& cbre al ritmo que marque &l cliente en funcicon
de la definicion final de la obra, las desventejes gue ce
presentan  es que el costo final de la cbra, es mayor del
necesarico Yy =& debe de eiercer una vigilancia estricta  en
la agbra pars veritficar que se realizsa 1o gue se cabrs.

- A precio alredo. Esta se realize cuando s tienen

defintdos tanto lp=s plancs, como la localiracién de la

granja, de este forma se paga & la constructora [oon
edelantado, teniendo la ventais de une velocidead ce
realircacibtn rapida vy un ajuste & loe requerimientos

especificadoas en =21 diseto entregedo, la desventaijs gue
presenta es e generalmente le persona gue disehas la
grania no interviene en la construccion, pudiendo existir
una malinterpretacion de la informecicn en el disefio, por
o qgque es recomendable que el dissehador este implicado  en
la construccibn de la obra.

- A precic unitario. En este casoc el provecto se
encuentra definidae en cantidades aprovimadas, encontrando
aque la& compatia contructora tiene tabuwlados precicgs  por
unidad de abra, es decir el remover un metro clbico de

tierra nes cuesta una cantidad determinada, al igual, el
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resto de la obra se encuentra cotizada por unidades totales
de laos diferentes aspectas de construccién  que =tuly
necesarios., La ventaja que presenta este metodo radics  en
que se puede empeiar & 2 construir €10 conocear las
dimens:ones exactas de nuestro proyecto, presentandoze &l
igual que en el page por administracion la necesidad cle
eyl sar gque lo que se cabira, e efectus en realidad en la

cbre. Al tener esto, nuestro proyecto paes &  S8r Una

b (]
n

empresa en operacibtn, quedande definidas vy medidas 1

decisiones gue le regiran en U operacion.

4,- Operacian.

Consiete en el control que se debe de llevar en las
fases de cperacion del provecto y en la evaluacion de 1os
resul tados abtenidos para verificar gque todo Haya
funcionado con eficiencia, en la direccion y Operacicon  gue

se planteo &l inicic del proyvecto.

S.—- Reinversian.

Coneiste en la aplicaci&n de las ganancias obtenidsas,
coma una fuente de capital wtilizable en el préoximc ciclo
de produccién de nuestra empresea, buscando con esto obtener

un mayor rendimiento de nuestro capital.

Elementos isportantes en el éxiteo de un proyecto.

Fara incrementar las posibilidades de é&xitc de un
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proyveoto de  inversion., ee e omendable  realicar L&
seleccity adecuads de la ubicacic . abdministracion y tener
come  ye ee mencioné anteriormer:. . un disefio  adecuadoe  de

nuestra provecta,

Seleccibdn de la ubicacidn.
En esta etaps se debe wvbice €)1 proyecte dentro del
cantexto macroectnomico (planes .: GEsarrcllor. sectorial

(prrogrames  de desarrollocl . ¥ @ . QECGhomico (reqionel v

lecald del  pais. Para elleo se crbEra  conocer  en primer

ih

Tuger si el proyecte se enc.rcea dentro los planes
nacicnales, si en términos de « tividad productiva o de
infrasstructura social ests cco'templado dentro de  las
prioridades nacional es y que luagar le corresponde  en
términos de su importancia econow:C&. politics y sopcial &n
dichee planes., Pasteriormente »€ tendra que ubicar gl
prayecte en las accianes concretas ¥y especificss que &&
delinean & través de los  proor 8aMas cectoriales en  1a&
economia, este es, conocer la mavnitud., forma y atencion
aue = le asiana a la actividad del provecto. En
particular. e deber an cono £ las xCCiones de
instrumentacién: en el caso de Mewico se tienen dentro del
Flan Nacional de Desarrollc (1963-1988) cuatro vertientes

de accion:

- obhligatoria
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- coaordinecidn

— concertaci o

~ ipducct on.,

0

@) Dhligatorie, laplica les acciones correspondientes
rmrvel doe gobderno federal.

by Coordingcion. Establecs las relacicones entre  los
diferentes niveles de gobernacion  (Federal, Eetatal, v
Munid cidpal d.

c) Concertacion. Se refiere a los diferentes proaramas
de fomento que actuarn a travees de compromisos con el sector
prrivade v social.

d) Induccion. Su funcicn es tocante & log asspectos  de
pelitica economica, pars impulsar e inducir 1l actividad
produativa ¥ BaClal meclante estimal os fiscales,
financramientos preferenciales y oltras,

& nivel microeconomico =e debe de referir una sembilanza

del ambite regicnal y local en donde se pretende realizar
el desarralle del proyvecto, revisando l=s MO imas ,
regul aci ones estimulos, conoiciones SOCE ORCONOMmI Cas .,

gecgraficas  y politicas & nivel estatal vy regianal. Dichs
semblanza deberd ser & nivel histdrico, & corto y meciano
plazc.

Ern particular para el establecimiento de una ar&ni&
camaronera =& debe de conocer le uwbicacion de plantas

procesadoras, costos de la mane de obra  local, del
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transporte del producto &l mercado de consumo, de los
insumos necezarios en la agranja, un  lugar pars el
abastecimiento de postlarvas (cercano de preferencl &) ,
caracteristicas oceanngraficas del lugar, ubicacion de una
buerna toma de aqua, adaptabilidaed del terreno para la
construccidn de la estangueris (suelo arcillosoc) .,
condiciones climatolégicas (temperaturs optima 28 agrados
centiaradas, poce variabilidad clim&tica en funcion de un

mejor apravechamiento del luaar), infraestructwa exisrtente

(p.&i. carreteras, aeropuertos, puertos, eneral a
eléctrica), vy condiciones legeles del terreno donde se
proyecta la& granja, entre otros.

pissfio del proyecto.

El1 diseMo del provecto debe de ser realizado por  un
experta en el cultive de camardn, &anexoc & un grupo
interactuante de praofesionictas en diversas ramas, esta con
el +in de presentar un proyecto gue contenga un diseffa ¥y
presentacion Gptimos, logrando con  esto, uria alta

probabilidad de financiamiento del mismo .
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SELECCION DE TECHOLOSGIA

Fara llevar a cabo un cultivo se requiere, ademds de
la experiencia vy 2] conoccimientc necesarias, e sentido
coman vy un buen criterio para la toma de decisiones en  la
seleccibtn de tecnol ogi &.

Existen variacs regles de decisidn flexibles que hay
que tener presentes y que nos permiten tener un oriterico
pars aeleccionar un tipo de cultivo., Estos son para cads

cultiveo las siguientes:

Cultive Extensivo.

Depende de las caracteristicas de la zona, cuyas
condiciones ideales =on: abundancia de postlarvas, una
ertensidn aproiimada o mayor & 200 hectareas y un  terrenoc
apta. Fuede manejarlo gente no especializada.

La desventaja principal de este cultivo es 1a
incertidumbre de la produccibn & obtener en la cosecha vy
que, alrn cuandp los costos de implemsntacicon son bajos, la
producci én por hectérea es de S0 & 200 kilogramos
tnicamente. Ademas se depende por completo de 1&

naturaleza.

Cultivo Semi-—evtensivo.

Fete tipo de cultiveo es una evolucia del cultivo
extensive. Requiere de gentes con experiencia en el trabaio

"im situ”. Una ventajs de este cultivo es que la granja
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puede ser operads con la misms cantidad de gente gue en el
cultive edtensivo y se tiene una cosecha mayor por unidad
dee aresa  {(de 50 a 400 kg/Ha), & diferencia del cultive
extensivo en el cual Gnicemente se cosechan hasta 200

kg/Ha.,

Cultive Semi—intensiwvo.

Es el cultivo més conocido y por consiguiente donde
mas  gente con experiencia hay y &)l que mayor volumen de
produccibn  ha arrocjado. Su rendimiento es mayor que los
anteriores (de 200 a 1,300 kg/Ha). Requiere ademéds de un
may or rilamet o de personas vy de cente capacitada,
preferentemente can e}xperiencia  y conoufn riiwvel de
conocimientos tecnoldgicos "intermedio". La produccian
es consistente a lo largoe de todo el atc, con resul tados
ciclicos y predecibles.

Es necesario realizar diversos estudios previos, como
son estudios meteorolégicos, de suelo, de cealidad de agua vy

de tecnologia. Be llevan & cabo también evaluaciones

econbmicas. (a1-¥ 1 mismt, S€& requiere de urna mayor
infraestructurs (de comunicaciones, transporte vy lus, por
ejemplol.

Tambien es necesario el abastecimiento seguro de
postlarvas del medic natuwral o de laboratorio.

Finalmente, se necesita llevar a cabo uwne inversidn
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que es recuperable hasts los cinco anos aproximadamente.

Cultivo Intensiwvo.

En ecste sistema la manc de obra tiende & ser
sustituida por la tecnologia. La principal ventajs de este
sistema es que la extensién reguerida de terreno pars cadsa
estanque de engorda es poca (0.5 a 1.0 Ha) y se busca

obtener' la mayor produccidén en el menor espacio, volumen vy

)

tiempo posibles. Be presta a ser ung empresa “familiar"
de poca gente. Dentro de sus desventaias se tiene que sus
requerimientos de energla y de insumos son  mas  elevados,
pere a su ve: la producciéon es de las mas altas (de 4 a B
ton/Ha). Adem&s, es casi indispensable contar conooun
laboratorio de postlarvas. El cultiveo debe ser atendido por
gente edperimentada vy capacitada con concecimientos del
organismo y de la tecrologia necesaria. Se recomienda hacer
wna planta piloteo antes de producir a nivel comercial, pues
Casl no hay informacicén en México . sobre este tipo de

cultivo.

Cultiveo Hiperintensiwo.

Ya que se pueden controlar todas las  etapas del
cultive, es indispensable contar con gente de g an
capacidad técnica y a su vez con conocimientos tecnoldgicos
muy avanzados que altn no han sido dominados en México. Por

ellc vy por el alto costo de la tecnelogia Feguerida, poca
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gente se atreve & invertir., Ee necesaria ls instalascion
wri laboratorio. Econtmicamente no se ha demostrado
viabilidad de este sistema hasta ahora, &ln cuando

produccion llegs & ser de 10 & 40 Ton/Ha.

1946
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SISTEMA DE EVAUACION DE PROYECTOS EN  ACUSCILE TURA Y
MARTECIR_TURA .

& continuacidon oE describen los= t&rminos v
caracteristicas que debe reunir un proyecto en el &rea de
acuacultura vy maricultura para ser evaluadao.

Terminos impuestos por la agencia de Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional aplicados en la evaluscien

del settor pesquerc en el Caribe Oriental.

Una propuests para un proyecto de mayor desarrallo
acuacul tural (no investigaci&m) , cdebe incluir los
siguientes analisis, Lae proposiciones ote esten

incompletas &l menos en las preguntas principales o temas,

serdan recharadss 0 regresadas para revisidn.

A.fAn&lisis de mercado. Puede vender 1o que produce?
1- Preguntas geneyales.

a) Gue productos marinos tienen mayor demanda en el
area domestica y de exportacion? (vg.en que prnductmsl Ia
demanda esta creciendo mds rapidamente gque la oferta?).

b) Que productos marinose son importados en cantidades
significativas que satisfagan las demandas de twistas
domésticos e industrias de restaurantes; de donde vienen
esas importaciones y cual es la magnitud de los gastas para
esztas importaciones?.

€) Gue opaortunidades de substitucibn de importacicnes

existen?.
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2-Ffreguntas concernientes a productos especificos.

a) Existen mercados domésticos establecidos y / o de
expartaci b del producto Yy Comc =Yaly] sbastecidos
corrientemente?.

b) Que tan grandes son los mercados domésticos y de
exportaciones?.

c) Esté la demanda expresada en una base percépita o

'creciandm, Yy s8i es5 asi, & aque tass  anual Bar & ambos
mercados doméstico y de exportacidn?.

d) Existe demandes insatisfecha?, i es asi, donde?.

e) En el wmerceado doméstico, es vendido el producto
principalmente & traver de establecimientos institucionsales
(vg. restawrantes) ,tiendas de mariscos de venta al por
menor, en el lugar de produccién {vqg. desembarcaderc de
pescado 6 en las estanquerias) W otros?. |

f) Gue tanto de la demanda doméstica del producto es
satisfecha por produccidn doméstica Yy que tanto por la
importeacio?.

g) Ests la produccidn doméstica estable, creciendo,
declinando o no existe?,

h) Cual ha sido el precioc del producto desde hace 10
ahce & la fecha en el 4rea domeéstica y en mercados claves
de exportacién?. Existen algunas tendencias eviderntes?.

i) Existen fluctuaciones mayores temporales 0 anuales

en el abastecimiento, demanda, precio, y si es asi, por

198



que?,

i) Cuales son  las presentaciones del producteo
preferidas en loc mercados domésticos y de expartacicn?,

k) Cuienes son  les  abastecedores mayares de los
Mmercsdos, cuales son =us cuotas corrientes en el mercado?,
repartos de utilidades en el mercado?, (si es posible) ¥
que interés o utilidades tienen ellos en manejar su
prmdu&to?.

) Bue tan accesibles son los mercados preferidos

desde €@ punte de vista geografico (transpmrtaciﬁh},
produccion  (en cantidades de produccidén, frecuencia ¥
regularidad de abastecimiento. Habilidad de abastecer
tamafics de productps, especialmente deseados, formas ,

etc.), v cuales son las relaciones de precio-costa?.

m) Cuales son las posibilidades reales, ventajas Y
desventajas de vender €l producto mediante contratos de
"produccian"?.

n) Que productos seran los competidores mayores en
mercados domésticos y de Exportacion y cual es su historial

reciente de precic y producciéen?.

Anslisis de tecnologia.
Pusde cultivar lo gue puede vendey .7
1- Cual es el estado actusl de 1a tecnologia del

cultivo, quién la tiene Y Que tean disponible es?.
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2- Ha esido completado el ciclo de vida del organismo en
cauvtividad en forma repetida v dependiente?.

3* Cuales Son los Irequerimientos importantes
medioambientales y de cultivo pars cade estadic de vida
importante del organismoT.

4—- Ya se encuentra disponible la producci dn de

gi, en donde, con  gue

il

organismos y de sEmilla?, si es
regularidad y quée tan Sequro?.

5~ Existen especies nativas que Parezcan convenientecs
para cultivar, o se tendran que introducir ESpECI &S
enbticas?,

&— Existen requerimientos nutricionales bastante bien
conocidos del organismo, de tal manera Que se puedan
obtener comercialmente alinmentos balanceadas a wn  precio
razonable?. Los alimentos estan disponibles localmente,
tendr& que ser importados, pueden ser manufacturados
domésticamente (en 1x granja), & partir de materias primss
lacalmente disponibles?.

7— Exhibe el organismo problemss importantes ae
comportamiento o de enfermedad?.

8- Cual es el nivel actual de la diagnosis Yy
tratamiento de enfermedades Yy su tecnologi' at:

.~ Cuales son las caracteristicas de crecimiento Y
sobrevivencia del otrganismo en cultivo, basado en la me jor

informacién disponible?. Indique los casos regulares con
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los mejores y pedc 5 resul tados basados &n dxtos actuales vy

puntualice 1ac limitaciones de 1a informaci &, Mote
especialmente &3 el organismo ha side cultivada a tamaho
comercial en nlmet O Y EN cuzlguier sistems QUE lo aproxime
& una unidad de recimiento m&timo comercial , y también =1
algin producte e  estos ensayos ha cido probado en el
mer cado.

10.- Cuxles =0 los usas industriales aceptados vy €l
estado de la yecnologia para  procesar y mare jar el
producta?.

11.— Quienes socn  y donde ect&n los lideres ern
dezarrollo de tecnologla para el organismo?. Cuales son sus
prontsticos en mejoramiento  de tecnol ogi& pat & los
csiguientes 3-9 aboe y como aprecian le probabilidad de
evito comercial & estos momentos?.

12— Se han realizado proyectos rilaota™. 2Cu&l fue la

escal & del perECtO, sus principales resultados, Y
problemas?.
13— Duieén prEt& cultivando O intentande cultivar

actuslmente este organi smo comercialmente, en donde, cual
ha sido el registro de la produccion & la fechx, y son 1&s
operaciones lucr ativas ahora o en un futuro préavimo’.

14— Cuales hat sido alaunos de los fracascs comerciales
PPorgue fracasaron estas operaciones

con estos Drgani@mmT-

y cuanto dinerc &€ perdi&?. GQue leccienes 5€ deben aprendet
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de estas fracasos que mejorarén sus oportunidades  de
Exito.
15— Pue tipo de trabajo es requerido en cads etapa del
procesc productive y gue tan disponible en cads trabaija?,
16— Cual es la disponibilidad y quienes san los
expertos  teécniceos que estardn envueltos en el diceffo,

revisign e implementaciaon del plan del proyecto?.

fnslisis del medio asbiente.

Sorn lose ambientes bioldégicos, economicos fisices v
scciapaliticos convenientes para el proyecto acuacultural
praopuesto?. Las necesidades de informacion estan descritas

abaia:

1- Medio asbiente fisico
6) Factores hidrol Ggicos.

i1— Temperatura: variaciones diurnas vy estacionsl es.

g SD/DD: variaciones por mares y estacionales.

3— Solutaos:

a) nutrientes disueltos

b) gases disueltos { wvo. origeno, sul furao de
hidrétgeno, amonio, etc.)

4— Contenido bacteriolégico / viral.

5 Turbidezr vy penetracidén de la luz—-variacion

&— Shlidos suspendidos (totales y de depositacidn).

7—= Concentracion de detritus
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8- pH, variacitn y sistema buffer

99— plcalinided total {(agua dulca_unicamentei

10— Durere total (agua dulce unicamente)

11— Concentracion de cloruros, sédico vy cationes
divalentes {agus dulce unicamente)

12— Caracteristicas de la vertiente de agua

13- ehagtecimiento de aguar

a) acuiferos

b) perfi) del subsuelo

c) historia de manantiales en el area (si hay)

14— Afluencia de mareas

15— Accitn de oleaje. Promedios, tormentas, etc.

16~ Corrientes

Factores seterealdgicos.

1- VYiento:

a) direccion prevaleciente

b ;elocidades

c) variaciones estacicnales

d) tormentas

P—fuz. Fercepcidn total de energia solar anusl

3- Tesperatwa del aire. Media, extensidén, variacion
estacional

44— MHumedad relativars Media, extensién y variacion

estacional.
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5~ Frecipitacion:

a) cantidad total anualmente

b) distribucion anual

c) precipitacion {fluvial por tormentas

&— Tasas de evapor SCian.

Factores edafol bgicos:

i1.— Tipo de suelo:r estudio estratigréafico vy contenido de
at'c:iil las

2.~ Tasa de percolasion y coeficiente de permeabilidad
hidratGlica

J.— Tamato v fukma de particula

4. — fngulo de asentamiento hdmedo y seco

S.— Topografi a

&.— Fertilidad

7.— Poblacidn microbiana

B.—- Toxinas disueltas en el agua (vg. pesticidas,
metal es pesados, petrdleo).

Q.- Estudics de compactibilidad

II- Medio ashiente bicldgiceo
A) Recursos bibticos.

1- Froductividad primaria del SQUE, variaciones
gstacionales y especies algales principales

2.— Froductividad secundaria

3~ Froductividead natural de alimento para los
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arganiemos a cultivar

#f—- Eutroficacion

5 Respuesta(s) del agua a la fertilizacidn

&~ Disponibilidad de materias primas para alimento

B) Diponibilidad de postlarvas ¢ alevines.

1.— Disponibilidad geogr&ficsa

2.- Disponibilidad estacional

3.~ Frobable rango de den
captura por unidad de esfuerzo
animales adultaos)

.- Facilidad / dificultad

alevines a la granja.

[ 39 fparicion de Or Qani Seos

cospetidares vy contami nacidn.

sidades de cosecha (vi.

{C.P.U.) de peostlarvas o

de transportar larvas o

patdgenos, predadores,

1— Variacion geogré&fica vy estacional en la distribucidn

y abundancia de organismos patdgencs y predadores,

2.~ Disponibilidad de medidas profiléacticas para

prevenitr y tratamientos para erradicar infecciones.

3.— Capacidad para evitar aresas contaminadas.

Fedio asbiente scond®sico.
A Tierra.

i.— Cantidad, disponibilidad

y accesibilidad de l1a&

tierra conveniente para desarrollo
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2.~ Costos (compra, arrendamiento)

3.— Restricciones de propiedsad

4.~ Restricrciones de uso por la ubicacicdn
By fAsuntos leabarales.

1.~ Disponibilidad de personal  con lee habilidad
necesitada vy de trabajo sin necesidad de experienciag

prodimidad &l lugar de trabajo

2.~ Salarios (variocs niveles), incluyendo todos los
beneficioes, cualguier entrenamiento previc necesario,
alojamiento, etc.

3.— Reglamento de sindicatos y aqubernamentales para los
trabejadores

4.- Leyes de obligaciones y responcsabilidades

S.— Disponibilidad de administracion profesional

6.— Disponibilided de personal habilitado en ingenieria

7.— Necesidad de entrenamiento % educsci on

especializada

C) Infraestructura.

1.- Transporte

a) sccesibilidad de fecilidades vy distancia del
recorrido &l pusrto o mercado

b) sistema de caminos

) servicios ferroviarios

d) puertos de embargue y facilidad de manejo de caraga
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e) asrcpuertcs, manejo de cargamsento

) frecusncia y confisabilidad de los sistemnas de

caminos, ferroviarios y agvreo

2— Comanicaciones
a) telefonc, telen, telegrama
b) problemas de idiomas

J.— Suministroc de energi &

a) disponibilidad y costo de agasolina v digpeel

distribulido al lugsr del proyvecto

b} disponibilidad, confiabilidad v
electricidxd

c) costo de l& produccicon de energia
generadores de motores de ass o
suministro principal o de emergencis

4,— Materiales y servicios

a) disponibilidad v coste del alimente

k) disponibilidad y costo de combustibles

costa de

electrica  por

diesel como

c) disponibilidad del eguipo principal

d) servicio y mantenimiento del equipe
e) disponibilidad de refacciones Yy

reemplazo

) dispeonibilidad de modelos competentes

de construccibn en ingenieria

g) disponibilidad vy calidad de equipo de

costos de producto procesado

magquinaria de

y servicios

procesado vy



h)

i)

disponibilidad y costos de larvas y &levines

disponibilidad de servicios técniceos del

phlico para lea diagnosis de enfermedades.

S5.— Costos de producciin

al
b}
c)
d)
)

1

gl

movimiento de tierras

tuberi as

fuente del agua v/o sistema de toma del sgua
edificios

adguisicicdn e instalacion de equipo

permiscs de construccion

supervision de construccidn

&.— Conmsiderascones financieras.

al

i)

ii)

fuente v disponibilidad del capitsal
bancos comerciales

bancos de desarrcllo

iii) grupos de riesgo de capital

iv)
v)
wvi)
by
c)

d)

ofrecimiento publico

sociedad limitads

recursos personales y colectivos
operacidén de creditos

controles financieros

sujecitn &l movimiento del capital de inversidn

ganancias

e)

estabilidad de la moneda
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) impuestos

g) costos de seguros

h) incentivos de inversidn:

z) préstamos del gobierno a bajio o sin interes
ii) reduccién de impuestos, vacaciones o creditos

i1} derecho aduanal y restricciones

s
H

} tasas de intereés

ot

k) cilculo de las ganancias de inversidn
1) mercados (ver an&lisis de mercados) vy costos de

mercadotecnia

45— Medio asbiente sociopolitico.
A} Bobierno.
i1.- Tipo
2.— Estabilidad
3.— Folitica de desarrollc econdmico vy de servicios

4 — Politics de los recursos naturales

B) Harco legal.

i.— Incentivos & l& inversidn privads

2.~ Requerimientos de participacidn propia o local

3.— Restricciones de importacidn vy exportacidn

4.- Fermisos de construccidn, uses o destruccion de
recursos naturales

S5.— Folitica de l& pesce y sus restricciones

6.— Derechos del agua riberefia; condiciones de posesidn
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¥ artrendamiento
7.— Foliticae referentes & la importacion de
exbticss.

f.- Froteccitn legal de recurscs de propiledad

C) Fartores sociales.

l.— Caracteristicsae culturales

a) tradicién de cultiveo

b} actitudes locales haci & el producto
manuf acturadao

) actitudes bacia el riesqgst

d} acceso cultural a préstamos

e) actitud hacia los derechos de propiedad y la

en veda
) costumbres, habitos y creencias religiosas
g) consecuencias de un desplazamiento de

artesanal

2.~ Cospetencia por el sedio ashiente.
a) wbanizaci& e industrializacidn
b) eliminacidn de desechos
C) generacion de energil a
d) usos recrescionales
e) entraccidn de petrdlec y minerales
+) dragado

g} navegacidn
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h) irrigacién y formacidn de granjas
3) pesca deportiva

k) pesce comercial

I.-Serviciaos a la commnidad.
a) escuelas
b) servicice medicos
c} ;iViEﬁd&E
d}) proteccicn

e) recursos culturales

& _ — Trabajo.
a) oficics tradicional es
bB) adaptabilidsad

c) disponibilidad de trab&io especializado

.- Interés local en el desarrollo de proyectos.
a) grado de intereées

b) grada de participacion

c) grade en que la gente local quiere canalizar el

desarrollo en direcciones especiticas

D.fn&lisis econfmico.

Excederan los réditos proyectados & los costos
estimados, en un perioda de tiempo razonable? {vg.
producird utilidades el proyectoc y que tan rapido™™)

Todos las costos y ganancias asociadas al  proyecto deben
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ser estimadas,
Las esiguiientes listas no estén completas: uri camente

sirven como ejemplos.

1- Costos de inversiom

a) servicicos legales para establecer la compafia

b} tierra-venta o arrendamiento mas cualguier costo
e liguidacién

C) servicios de consul torix =ig) arguitectura €
imgeniertia

d}) movimiento de tierras, desmonte ¥ rebaje:
canstruccidn de estangues y caminos

e) edificios

¥) tomxs de sgua, fuesntes, y distribucidn de la tuberia
y canales del agus

g) construccitn de digques

h) recubrimiento del camino con grava

i) eguipo:

1.—- bombas v refacciones

2. tamices

3.— estructuras de drenado de los estangues y sus
tamices

4.— reservorios

3.~ tangues de transporte

&.— vehiculos
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7.~ tractor e implementas

8. utensilos vy eguipo de alimentacicn
?.— botes, motores y trailer

10.~ redes

11.~ zsereadores de emergencia

12.- pouipo de soldadura autdgena

13T— tangues de combustible

14, -~ equipc de laboratorio, incluyendo

axtmetros, balanzas, potencidmetro,

tro,

etc

microscodpio,

refractdme—

15.- equipo de oficina, incluvendo escritorioc, sillas,

papeleria, etc

1lé6.- sistemas de filtracidn de agus
17.~ generadores de emergencix

18.— imprevistos y varios

Costos variables y anuales
&) postlarvas o alevines
b)Y alimento

c) fertilirzantes

d) administracidn

e} mano de obra

¥) beneficios accesorics
g) seguros

h) impuestos (predial y otros)
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i) electricidad

J) combustible

k} honorarios de administracian

1) mantéﬁimiento Yy reparaciones

&) renta de equipo

n} remocion de despercdicios

M) agua potable

n} viaies

p)} mercadotecnia y ventacs

g) gastos en aspectos legales

r) contabilidad

S) comunicaciones—teléfono, télen, correo

t) suministro de oficina v grania

u) depreciacicn

v} intereses en fondos prestados
3.—- Reditos proyectados y asunciones.

4.—- Viabilidad financiera.

Los datos de las listas uro a la tres deben ser
utilizados para preparar un informe financiero "proforma",
mostrando la tasa interna de retorno o valor presente neto
del prayecto en un periodo de varios abos {normal mente
hasta iDJ.

Los ogastos de inversidén durante la fase de desarrolloe

del proyecto (normalmente los dos primeros atos) , deben ser

indicados en forma trimestral.
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Los costeos, requerimientos de tiempo v criterics de
evaluacion para cualguier proyvecto piloto deben ser
claramente especificados. También, el tipe de sociedad

formada debe ser descrita (vg., cooperativas).

E.Advertencias gque se han de tener en cuenta al evaluar
propuestas para desarrollo acuaculitural vy proyectos de
demastraci on.

Los siguientes puntos se sugieren como indicadores de
falta de informacitn y de una planeacidn profunds para
provectas fque se  espera  conduzcan, e i tiempo
relativamente corto, & empresss exitosas. Mo son aplicables
en prayectos de dinvestigacibn, Los i1ndicadores estan
listados sin orden de importancia.

1.~ Falta de produccidon, sobreviventia, costos ¥
problemas con la informacidn de pruebas a escala piloto,

2.~ Crecimiento y sobrevivencia extrapelados & curvas
de biomasa basados en informescidn de vnicamente parte del
ciclo de crecimiento.

3.— Produccidn proyectada en unidades de crecimiento
basados enteramente en experimentos de laborstorio vy  otros
estudios a muy pequeta escala.

4.— Resultados provectados basados en muy PoOCos ENSayos
experimentales, especialmente en donde fueron a pegueffa

escala v/o sin réplicas.
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9.~ Cuando la produccicn proyectada, la sobrevivencia,
conversiones de alimento, etc., se basaron en los mejocres
resultados, en ver de utilizar promedios  logrados en

Nperimentos de laboratorio, ensayos a escalsa piloto w
atras operaciones comerciales.

b.- Froduccidn proyectada basada enteramente en
resul tados de medios ambientes muy diferentes, sin
madif}cacicnﬂs apropiadas y sin tomar precauciones de las
condicicnes locales.

Z.—- Un plan de comercic nebuloso. Cuando menos el plan
de mercado debe incluir una discusicn de: mercados actuales
del producto especifico « comercializar, precios actuales
y precios anteriores vy su tendencia, localizacibtn del
mercado, la producciébn & obterner Y sus lugsares y precios de
venta, un avalloc realistico'de cuanto trabsio se necesitaré
en el desarrcllo del mercadao.

8.~ Faltsa de antecedentes técrnicos esencial es Y
permanentes y/o antecedentes de 1 trayectoria
administrativa de los dirigentes envuelteos en el praovecto Y
deficiencia W omisidn para especificar y presentar
credenciales para el personal administrativa, de mercade; g
personal técnico.

.- Una tfalta obvia de apreciacién y conocimiento de

las condiciones locales, situaciones Yy costumbres.

10. - Una falta de conocimiento de cualquier



complicacion local apreciable del provecto,

11.— Froyecciocnes de costos muy &ltos, falta ocbvia de
tamiliaridad con costos locales de construccidn, mano de
cbra, materiales, etc,

12.- Froyecciones de costos muy bajos v descuido de
incluir costos mayores en la planeacidn econdmica,

13.f Falta o inadecuada presupuestacin.

14.~- Falte de planeacidn del tiempeo y requerimientos
financieros, asi comoc la importacidn de tecnoleai a
acuacultural. Cada lugar tiene caracteristicac especial es,
por  lo cual el comienzo toma mas tiempo de 1o previeto.

153.—~ Sobresimplificacion de la tecnoclogia a utilizar ¥
exageracibn en la confiabilidad de la tecnologia actusl.

16.- Falta de referencias para sostener declaraciones
concernientes &l nivel de la tecnologia disponible,
estimacibn de l& produccidn, etc.

17.— Referencia a tecnalogla propia que es critica para
el é&ito del proyvecto. Se requieren pruebas cornfiables de
la tecnolegia antes citads.

18.— Deficiencia al no realizar un plan realistico a
escala cuando se va & realirar un proyecto & gram escala.

19.— Rasanda la proyveccién de los ingresos en precios
al  menudeo y no al mayoreo en lugar de tomar promedi os  de
los precios en muchos aMos.

20.— Falte de instalaciones apropisdas necesarias para
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realizar el trabajo de demostracion propuesto.

21.— Descuido para identificar puntos débiles meyores
en el plan del proyecto y como se compensar&an los problemss

22.— Falta de informacion especifica. Gue tan arende se
espera que sea la operacion, que producto vy en que Fforma
serra  producido, cudnto preoducto se cbtendrs& y con  gue
frecuencia, ademés del precio y el lugar de venta.

23.— 5i el proyecto no parece factible en papel, es

improbable gue sea factible al implementarse.
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REUIISITOS GUBERMAMENTALES.

El sistemz gubernamnental de pleaneacidn (Fig. 20), vy las
instituciones de fimnanciamiento de recursos tiscales
(Fig.21) apoyan la creacidn de proyectos. en base al  Flan
Naciomal de Desarrollo. En el cual, la Secretaria de FPesca,
ec _la institucibn que especiticamente apoys y promueve el
cultivg de camarbdbn (Fig. 23).

Fara poner en marcha un cultive de camarbo, (=33
necesario cbtener diverscs tipos de permiscs, concesiones y
autorizaciones, loe cuales s diferencian entre 51,
erclusivamente por  swus distintos periodos de duracito,
siendo el de menor plazo el permiso, y el de mayor la
antrizacidn,

De acuerdo con las leves qgue intervienen en  esta
actividad., El primer tramite gue se debe hacer, g el de
registrarse como Cooperativa ante la Secretaria de Trabaje
y Frevicidn Social. Fara lo cual se recomiends gestar dicho
tramite, mediante la intervencitn de:

— Direccibty Estatsl de Fescs.

- Federsasciones de Cooperativas.

~ Dirigentes Folitices.

Las instituciornes a laz que se debe hacer concocimiento
del proyecto, vy menciétn de los permisos, concesiones vy
autorizaciones con que se& cuenta o s estan

tramitandeo, =son 1 Secretaria de Agricultura vy Recursos
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Hidraulicas (8.A.R.H.), Secretaria de Desarrcllo Urbanc v
Ecologia (5.E.D.U.E.), Secretaria de la Reforma Agraria
(5.R.A), Secretaria Oe Relaciones Exteriores (S.R.E.}.,
Comisitrn Federal de Electricidad (C.F.E.), Secretaria del

Trakajo vy Frevisibn Social (8.7T.F.8), Secretaris de Fesca.

Asl  pues debera hacerse referencia & todos elles
debiendo detallar layg caractertsticas general es de
cada una, i1ndicande, fecha de expedicion, duracidén v todos
las aspectos que se consideren importantes para el
provecto, asi como }as siguientes particul aridades:

.- Fermiso o concesitn para &l uso del agusa enpedido
par  la Secretarta de Agriculturs y Recursegs Hidrauwlicos
(S.A.R.H.). Eri el ce menci onar a&n las condiciones
especificas en las que el uso del agua he sido otorgado,
lugares de toma y volumenes autorizados & utilizar.

2.- Concesidn para el cultivo de la especie, expedida
por l& Secretaria de Fesca a través de la Direccion
General de Administracién de Fesquerias, destacando de ella
méetodos de cultive que se auntorizan, condiciones en las que
s& permite desarrollar el cultivo, duwracion de la& concesicn
Y @tras caracteristicas especificas que se consideren
importantes para el cumplimiente del cbijetivo del prayecto,

3.~ Concesidn para el uso de Zona Federal que expide la

Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia, de ella deberd
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detallarse el nmerc de hectéresse concesionadas y las
caracteristicas particulares de l& concesion (que sean de
impartancia para el proyecto). §i, ademés de les
anteriores, se han abtenido otreos permiscs, concesiones o
autorizaciones, deberd indicarse, cual e= el avance de los
tramites a' la fecha de la elaboracion del proyecto.

For Gltimo, deberd anexarse copia fotostéatica de todas
las autorizaciones con las que se cuente; a bien, para el
casce de las gue  no se hayan obtenido, anexar Rt ¥
constancia de tréamite, esxpedide por la institucidn ante 1a
que se esté tramitando,

Adjunto &l presente apartado, se ha incluido un listado
de leos requisitos exigidos por cade dependencia para la
expedicion de las concesiones y autorizaciones que se

MEnCi onan.,

Permiso o Concesidn para el usc del agua.

e acuerdo a lo estipulado en la Ley Federal de Aguas,
para hcer wso de aguss de propiedad nacional esteros,
lagunas, lagos interiares, v en general de todas las
fuentes de donde debe abastecerse una granja para el
cultivo de camaron debers sclicitarse un permisoc para el
uso de estas a la Secretaria de Agricultura y Recursos
HidraGlicos., L& solicitud para la obtencion de dicho

permiso debera contener los siguientes datos:



- Nombre vy domicilio del solicitante (para recibir
notifrcaciones).

- Mombre o nombres del depésito o corriente cuyas
aguaz se pretenda aprovechar.

~ LClas=ese de aguas que se solicitan {estero, laguna,
manantial , etc.).

~ Ubicacidn del aprovechamiento que se utilizara.

—~ Naturaleze de este aprovechamiento (para que sera
wtlizadao) .

-~ Volumen que pretende aprovecharse (debers expresarse
en litros por segundo y metros clbicos por affa,

- Régimen de aprovechamiento {(época del afio, horas del
dia en que se efectuar&, etc)..

- Descripcién de las chras que se proyectan construir.

A4 la solicitud es necesario anexar los siguientes
documentos:

&.— El que acredite el poder de representante o gestor

o

la persone que efectue los tramites que pueden setr:

a) Testimonio de la escritura de poder.

b} Acta firmada por leos interesados y autorizads por el
gobierno municipal.

B.— Copiea del acta vy bases constitutivas de 1a
cooperativa que solicita el permiso o concesidn.
€.— Documentos que acrediten la propiedad de los

terrenos donde serén construidas las obras.

)
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Cabe aclarar, gue las sclicitudes de peroren para el
use del ague debersn eer presentadas Una por cade corriente

o depfeito de sous gue se pretends utilizar.

Concesibn para el uso de la zona federal

Esta concesitn es: otorgada por la Secretsria cle
Desarralle Urbano v Ecologis (E.E.D.ULE.) v o debherd aer
solicitadsa, zala cuandoe  los terrencs  donde pretends

construirse  la estanqueria formen parte de la zona Federal

Maritimo Terrestre, o bien sean terrencs ganados &l mar ©
terrenocs ganados & cuxlauwier otro deposito  de EOUEE

maritimas., La solicitud deberd presentarse ante S.E.D.LU.E.
cubriendao los siguientes reqguisitos:

t.— Fresentar solicitud por triplicado, gue contencréa
el nombre de la cooperativa sclicitante, nlimero de =socios,
domicilic, ubicacitn precisa del ares splicitads,
supetrficie total solicitada y descripocibo de ests (zone

Federal maritimo-terrestre, terrencs gansdos &1 mar o

terrencs ganados a cualquier otro depbosito de aguas
maritimas), detallar medidas vy colindancigs del area

solicitada, precisar el uso que & dara a esa superticie,
irndicar la calidad juridica del solicitante respecio &I
prediao colindante (propietario, ejidatariao, comunera,
poseedor , usufructuario, arrendatario u otros’. Afdemas ,

deters manifestarse si el uso que se pretende dar al area

o)
)
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eclicitada es congruente con los autorizados pars la zona,
poi- los  planes de desarrollo regionales correspondientes e
imdicar i existen o no instalaciones dentro de estsa
superficie y las caracteristicas de égcstas, asi como el
tiempo por el cual se solicita la concesibn. Es de  vital
importancia csehalar el monto de la inversidn total que se
prayecta efectuar. For Cltimo el sclicitante detber &
manitfestar el impacto ecolégico del proyecto qQue pretende
desarroallar.

2.— Anexar por triplicado la siguiente documentacidn:

Farea acredi tar la personalidad juridica de la
cooperativa eplicitante, debet an presentar: copias
certificadas del acta y bases constitutivas de la snciedad,

del reagistro de ésta y del permiso expedido  por  la
Secretaria de Relaciones Exteriores. Fara acreditar 1la
calidad jw-idica del solicitante respecto del predic
colindante corn la superficie objeto de bsta concesidng
deber&n presentarse: copia certificada de la escrituwra o
dacumento que pueds sustituirla, documento que acredite 1la&
calidad juridica del solicitante respecto &l predio
calindante (arrendatario, propietaric, usufructuarioc etc.).

3.- Requerimientos técnicos. Fara cubrir éste aspecto
deberan anexar se:

-~ Cartograma de delimitacion de la zonx Feceral

Mar-itimo terrestre o de deslinde de terrencos ganados al mear



segun ses el caso, este documento deberéd ser autorirado por
la delegacibn de S.E.D.U.E. de la Entidad Federativa donde
s ubicara el provecto.

- Flanc de obras proyectadas y memoria descriptiva de
estas obras.

~ Frograma calendarizado de la forma en que se
aplicara la inversibn y se ejecutara el proyvecto.

- Fotografiaz del &rea solicitada tomadas de mar a
tiervra, tonsiderando las puntos mas importantes del
terreno.

- Esztudio de factibilidad del proyecteo vy descripcidn
del proceso de cultive.,

4.~ Como documentacidn adicionzl deberi anexarse un
dictamen favorable de impacte ecoldgico, emitida por la
Delegacitn Estatal de G.E.D.U.E. asi como los demds

documentos que é&sta Secretaria juzgue conveniente ¥

solicite & los interesados.

Solicitud para el uso de energia eléctrica para el consumo
y transformacibtn de alto veoltaje.

Esta solicitud debe tramitarse ante la Comisién Federal
de Electricidad (estatal), presentandose por escrito. En
ella =se indicara el gasto de voltaje que ser& reguerido
para el desarrollo del proyecto v el uso que se le dara a

la energia eléctrica. La Comisidn Federal de Electricidad



determinar&a, con base a los datos proporcion&cos. las cbr as
necesarias para hacer uso de dicha energia eléctrica comb

con entre otras; subestaciones y lugares de toma.

Concesion para el cultivo de la especie.

Ecta concesibn debe tramitarse ante 1& Secretaria de
Fesca (Direccion General de administracidn de Fesgueri&as).
Fara ello, debe presentarse solicitud por escrito Y
cumplir con leoe siguientes reguisitos:

- Ger sociedad mercantil legalmente constituida v
registrada {segin reformas & la Ley Federal de Fesca
publicadas en el diario oficial del dia 30 de diciembre de
198%).

-~ Estar inscritos en el Registro Nacional de Fesca.,

- Comprobar la dispasicion de lpe bienes y equipo
necesarios para cumplir el abjeto de la concesiln,

- Presentar el prayecto tecnico economico
carrespendiente.

- Fresentarla concesidn o el permisc pars gl uso del
agua expedidao por la S.AR.H..

Todos petos peErmiscs Y CONCES1ONES deberan SE
tramitados a traves de las delegacicnes estatales de las
dependencias encargadas de otorgar cada unc de ellos. L&
fFigura 23; muestra la metaodolégia para la formacion de una

Sociedad Cooperativa.
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gubernanental (Enero 1998), dando opcion de participacion de particu-
en la explotacion acuacultural del camaron, por lo que probablemente-

el diagrams superior se vera afectado.)
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RSk TORAS.

Ern l& elaboracien y analisie de wn proyecto cles
inversitn es necesaria la participacidn de uwn  grupo de
profesionistas de diversas especialidades, con el objetive
de consequir los resultados mas Gptimimos en  nuestra
inversibn, cuando no s cuenta con la experiencia  na el
peracral suficiente es recomendable acudir & grapos
especializados en el ramo, es decir & las consultoras,
quienes proporcionan servicios que van desde &l analisis
de wuna idea de inversibtn proporcionadsa  por nosotros
{baricos, productores, gobierno u otras consultoras), hasts
el disebfio total de la granja, su construccidn y pussta en

+uncionamiento.

Contratacién y responsabilidades.

Algunos criterios para la contratacion de L&
cansultora son sus antecedentes morales es decir el
cumplimiento efectivo de contratos previos y su curricul um
en el rama, lo que nos habla directamente de la experiencia
que  tiene ésta en el &rex de nuestro interes. Al llevar @&
cabo la contratacitn de la consultora, esta debkera
depaositar una fianza con el fin de que responda  por el
cumplimiente de lo acordado en el contrato firmado, El
alcance de su participacion estara en base a los  términos
de referencia acordados (respecto a este tema s& hablara

posteriormente) los cuales especiftican cual va a ser el

k3
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contenido de los trabajos & realizar Yy como Se  van &
conseguir los chietivos planteados. La censultora & cambio
de thenér ur beneficio econémico, Nos proporcionara  como
Y& e menclono anteriormente (dependiendo del alcarnce de 1la
contratacidn) uwna serie de estudicos, terminando =
responsabilidad a la entrega del material gue se dé&finio en

el contrato .

'

Formsa de pago.

La Fforma de pago puede ser por &l tiempo gque se tardo
en efectuar el estudiao, 0 por capitulos del estudioc (ver
t&rminos de referencia), siendo una mejor neaociacicdn la
contratacibn .pnr capitules, pagando asi  una cantidad
inicial y otras parciales a la entregs de cada capitule (&l
entregar el cliente proporcionara una carta de aprovacién
del contenida) . L& consultarea efecta el costéc del
estudic en base a diversos criterios como son: Numero de
horas de hombres especialistas (p.ej.: Oceanol bgos .,
Ingenieros, PBiolGgos, Abogados v Economistas), costos
directos (transporte & la zona de estudio, hospedsa ije, renta
y mantenimiento de equipo, papeleriailplanos, formas, etc),
equipo de oficinal), costos indirectos (renta lacal, 16z,
agua, vehiculos, equipo.) vy Ffinalmente las ganancias.

En general se cobra del 5 al 20 % del costo total del

proyecto, siendoc el 5 % cuando la participacion de la



consultora s & un nivel basico, y del 20 % en casoc de gue
el compromiso de la consultoras llegue a la participacion de

ecta en la realizacibn pretica del proyecto.

Terminos de referencia.

A1 realizar un estudic para estimar la Afactibilidad
tecnica, econdmica y financiera de un proyecto de inversidn
acuicdla we deberan de contemplar diversos puntos come  1e
son: estudios de mercado, tecnicos y financieros, asi C Cimie
una evaluwacion y organizacion del proyecto. A continuacicon
s presenta una quta de los aspectos que dichos estudios

deberan de presentar en su contenido.

Introduccién.
Antecedentes y justificacion del proyecto.

Ot jetivos y alcances del estudio.

Capitulo 1.

(Presentaci dm. )

Resumen del:
Estudio de mercado.
Estudio técnico.
Estudio financiero.
Evaluacidn.

Organizacian.



Conclusiones y recosendaciones del:
Estudio del mercado.
Estudic tecnico.
Estudio financiera.
Evaluacion.

Organizacibn.

Capitulo Ii.

{(Estudic del sercado.)

— Concepto de sevcado.

Definicidn del producto:

a) Caracteristicas flsicas, gquimicas y organclepticas.
b) Fresentacidn y empague.

c) lsos.

d) Sustitutos v complementarios.

e) Normas y reguerimientos minimos de calidad.

— frea del esrcado o zona de influencia del proyecto.
Factores gque limitan el & ea de mercado.
Zona getgr&fica seleccionada.
Fablacién consumidora seleccionada.
- Anélisis de l&a demanda.
Consumo nacional aparente:
a) Comportamientoc historico.

b) An&lisis del consumo por regidn.
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c} volumen., valor y destino de las exportaciones.
~ fndlisis de 12 oferta.
Comportamiento historico.
Frimcipales caracteristicas de los cferentes:
a) nomero y localizscidn
b) capacidad instalads
c{ capacidad uwtilizads
d} canales de distribucion
e) condiciones de venta.
Froyectos de nueva creacitn y ampliacidn,
Egtimacibn de la oferts.
— fnalisis de precios.
Frecios del producto en &1 mercado:
a) eveolucién historica v tendencias
b) mecaniemos de formacidn de precios.
Frecios de productes substitutos.
a) evolucién historics y tendencias
b)) mecanismos de formacitn de precicos
- Cosmevcialiracidn:
Factores que determinan l& comercielizacicn
Ectrategias de comercializacibén del producto:
a) politices de venta y precios
bB) canales de distribucidn propuestos

‘c} promocion y publicidad.



Capitulo III.
(Gnalisis de produccion Y disponibilidad de materias
prrimas e insusos.)
- Caracteristicas Yy especificaciones.
- Localizacitn vy caracteristicas de los productos.
- An&lisis de los precios.
- Andlisis de la comercializacion.
- Froduccitn disponible para el proyecto:
Vol umen
Opciones de abastecimiento

Flanes de ampliacibn de los productores.

Capitula IV.

{Aspectos técnicos.)

-~ Localizacion:
Macrﬂlmcaliaacibn:
a) Aspectos geograticos:
clima
hidrografia
oragrafia
superficie territorial.
b) Aspectos mocioecontmicos Y culturales:
tenencia de l& tierra
arraiqo

h&bitos de coOnsumo
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dizponibilidad de mano de obra
artitud de lac comunidades.

c) Aspectos institucionales:

facilidades legales, +iscalee y politicas

servicios plblicos diver=sos.
d) Infraestructursa

redes viales

éléctri{icacihn

agux potable

teléfono, telégrafo, telex

industrias tonexas.

e) Criterios de seleccién de alternativas.

) FPlanc de macroclocalizacion.

Microlocalizacidn:

a) Area necesaria:

topegrafia del terreno
caracteristicas del terrenc
factores climaticos,

b) Vias de camunicacibn y servicios
fuente de agua

factores contaminantes

servicios bdsicos

industrias conexnas

actitud de la comunidad.

R
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c?

d)

e)

¥

Incentivos fiscales y financieros,
Criterics de selecciédn de xlternativas,
Seleccidn de alternativas optimas.

Flancs de microlocalizacidn.

- TamaMo:

Factores condicionantes del tamato:

a)

b)

c)

d)j

e)

¥

Mercado actual y futwo.

Disponibilidad de materias Primas.
Disponibilidad de recursos financierps.
Disponibilidad de mano de obra calificada.
Disponibilidad de terrenc vy EQLIE.

Restricciones propias de la tecnologi a.

Disponibilidad de creditos.

- Procesa productivo:

Aspectos biologicos:

a)l

b)

c)

d)

e)

Biologla de las especies.

Seleccitn de especies,

Froblemas para el cultivo.

Impacto eambiental oceasionado por el cultivo.

Requerimientos de ralidad de ague,

Descripcidn del proceso productivo:

a) Especificaciones té&cnicas del producto.

b) Anslisis del las tecnologisas disponibles,

€} Tecnclogia seleccionada de acuerdo a la +ase
cultive.

de



Diagrama de fluio.
Cronograma del ciclo productivao,
Descripcion y costo de la maquinaria y equipo.
peistencia téeonica.
- Ingenieria.
Flano gerneral de distribucidan de la granis.
Ingenieria civil:
a) Mecanica de suelos.
bh) Cimentaciones y estructuras.
c) Dibujo de localizacidn de la granjia.
d) Disehto de diques.
e) Diseno de suministro de agua Yy drensie.
£) DiseMo de estacion de bombed.
g) Diseho de depasitd de agusa.
h) Dibujce arquitectonicos.
i) Especificaciones generles de construccidn.
§) Memorias de calculo.
Ingenieria mécanica y de tuberias:
a) Diagrama de tuberias e instrumentacibn de procesos.
b) Especificaciones de equipo.
c)} Especificaciones de tuberisa.
d) Especificaciones de sistemas de filtrado.
e) Memoria de calculo de equipos Yy tuberi a.
§) Dibujps de arreglo de equipos Y tubetri &.

Ingenieria electrica:
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&) Dianramas unifilares v de control.

b) Dictribucion de fuerza.

c) Flanos de redes plectricas.

d) Especificaciones de equipco electrice.
@) Memoria técnica descriptiva.

Ingenierisa de instrumentacl on Y sequridad:
&) Ilndicé de insetrumentos v elementos de sequridad.
b} Diagramas de instrumentacion Y control.
c) Memorias de cédlculo.

d) Dibujos de locxlizacidn.

Fresupuesto de obra.

Resumen de estimado de castos.

Cat&logo de conceptos ¥y cantidades de Ccbré&.

Capitulo V.

{(Estudio financiero.)
- Presupuesto de inversibn:

Inversibn fij:

a) Terrenac.

b) Obra civil.

c)} Maauinaria vy equipo.
d) Transporte.

e) Imprevistas.

{nversion diferidas
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a}) Estudios vy proyectas.
b} Constituciom de la soriedad.
c) Capacitacidn del personal.
dy Fromociorn,
e) Fruebas de arrangus vy puestsa en marchea.
) Interecses precperativos.
q) lmprevicstoeos.
Capital de trabajo:
a) Efectivo.
B) Inventario de materia prima e insumos.
) Inventario de productos en proceso.
d) Inventario de productos terminados.
e) Inventaric de refaccicnes y otros materiales.
¥) Cuentas por cobrar.
Frograma de inversiones.
- Presupuesto de ingresos.
— Estructura de financiamiento:
Apartaciones de los socios.
Neresidades de financiamientco.
Fuentes de financiamiento.
Condiciones de crédito.
— Presupuesto de egresos:
Costos de produccidn.
Gastos de venta.

Gastose de administracion.



Gastos financieras.
Ciasificacion de costos.

- Estados proforea.

Capitulo VIi.

(Evaluacion financiera.)

Feriodo de recuperaciban de

Valor actual neta (VAMNY.

12 inversion (FRIJ.

Tasa interna de retocrno (TIR).

Raronee financieras basicas

ankligis de sensibilidad.

Capitulo VIil.
(Organizacibn?
- Harco legals

El instrumentc legal:

a) La acuacultura en el marco del instrumento rector.

b) Legislacion normativa de la organizacidn de

praductores.

Legislacidn normativa pars el aprovechamiento de

recursocss

a) Disposiciones juridices vy reglamentarias pars el

de la tierva.
b) Dispocisiones juridicas

del agua.

y reglamentarias para el

lps=s

los

uso



Mormati vidad que regula el apovo crediticio
financiero.
Normatividad fiscal vy estimulos tributarios.
Normatividad leboral.
- Tipo de sociedad recomendable.
— Estructura de la seciedad:
quan:grama bEasicao.

Descripcion v analisis de puestos.
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