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CAPITULO I. INTRODUCCION



RESUMEN

La apertura de cualquier tipo de empresa en su tamafio y estructura requiere de un solido
capital y patrimonio para financiar su capital de trabajo principalmente durante su etapa
de inicio, para que de esta manera pueda dar soporte a toda su operatividad y funciones
gue le permitan establecer una correcta planeacion estratégica en su modelo de negocio.
Todo esto implica inversion, por lo cual es indispensable que al establecer un negocio se
cuente con la suficiente solidez financiera en la etapa inicial, para proyectar un correcto

crecimiento en el mediano y largo plazo.

El objetivo fundamental esta investigacion es mostrar las fuentes de financiamiento
disponibles para una mejor asesoria a las micro, pequefias y mediana empresas sobre
las distintas opciones que existen. Cabe mencionar que en México se estima que casi

el 95% de los negocios que abren cierran al afio siguiente.

Esta investigacion es cuantitativa y descriptiva, siendo el disefio de tipo exploratorio, a
través de revision de diversos documentos, de tal forma, de poder establecer alternativas
de financiamiento para la creacion y desarrollo de micro, pequefias y mediana empresas
para determinar su desarrollo y crecimiento empresarial. Ademas, se aplicé una encuesta

a 30 microempresarios para analizar sus fuentes de financiamiento.

PALABRAS CLAVES: Mipymes, alternativas, financiamiento.



INTRODUCCION

En la actualidad las empresas en el mundo y en nuestra region en particular se enfrentan
a un entorno competitivo, que cada dia se vuelva mas fuerte debido a la tecnologia, las
redes, la comunicacion virtual, entre otras herramientas fundamentales en los negocios,
por lo tanto, estan viviendo cambios sustanciales en diferentes aspectos, que requieren
de la obtencion de recursos financieros que les permita mejorar o desarrollar sus Pymes.
En este sentido, los resultados econdmicos son factores clave en el desarrollo de la
empresa, por lo tanto debe realizarse un adecuado proceso de selecciéon de las fuentes

de financiamiento (Pilay-Villacis et al., 2019)

Las diversas fuentes de financiamiento y las practicas que se realizan en la
administracion contable, econémica y financiera de las microempresas en México
pueden constituirse en herramientas que les permitan afrontar los problemas y
dificultades durante la ejecucién de sus actividades o en la prestacion de sus servicios.
El tema de las fuentes de financiamiento debe ser analizado tanto por instituciones
publicas como privadas, y del mercado de valores, no sélo desde la perspectiva de la

microempresa, sino también del sistema bancario. (Le6n, Rodriguez y Rubio, 2019).



ANTECEDENTES

A lo largo de las ultimas décadas, el término de MiPyme ha adquirido mayor relevancia
en nuestra economia y en nuestra sociedad. La mayoria de las veces, estas empresas
son clasificadas por su tamafio, en cuanto al niumero de empleados, nivel de negocio y
al numero de ingresos que genera. Sin embargo, es de todos conocido que iniciar y
mantener un negocio competitivo y rentable no es una tarea sencilla, ya que nos

encontramos en un entorno cambiante, global y sumamente competitivo.

Estas empresas proveen a nuestra economia un importante bienestar en términos de
productividad, conocimientos, generacion de empleos, contribucién fiscal, entre otros.
Por lo tanto, en una economia como la de México, es de suma importancia que existan
estas diversas actividades econémicas dentro de la poblacién, para auto sustentarse a

lo largo del tiempo.

Las Pymes son uno de los grandes motores de la economia nacional, por eso ser
emprendedor y hacer que estas empresas subsistan es de gran importancia. En México,
en cuanto a la constitucion de las empresas, las MiPymes (micro, pequefias y medianas
empresas) representan un 99% del total establecidas en el pais y las grandes empresas

representan menos del 1%. (ENAPROCE 2018).



Aunque la composicion de las grandes empresas es menor en relacion con las MiPymes,
las primeras son empresas altamente desarrolladas en tecnologia y en recursos
financieros, en cuanto a las segundas; son empresas nacionales y a diferencia de las
primeras, aunque estas cuentan con capitales y oportunidades menores para

desarrollarse, la aportacion a la economia y la generacion de empleos es mayor.

Cabe mencionar que en México se estima que casi el 95% de los negocios que abren
cierran al afio siguiente. Hay que destacar que el motivo de esta elevada mortandad de
MiPymes no es ocasionado Unicamente por la ausencia de fuentes de financiamiento.
De hecho, la principal causa es la carencia por parte del emprendedor de una adecuada
cultura empresarial, un control y planeacion de gastos, y la correcta administracion y
buen aprovechamiento de sus recursos, asi como el manejo de las finanzas del ente,
manejo separado de las del emprendedor, en fin, una mala vision empresarial. (ASEM,

https://asem.mx/)

En medio de este contexto, identificamos al financiamiento (tanto en capacidad como en
alternativas disponibles) como un aspecto sumamente importante en la formacion,
crecimiento y en la supervivencia de las MiPymes en nuestro pais. Las crisis financieras
gue se han venido presentando en todo el mundo han hecho que el financiamiento siga
siendo un tema de actualidad, ya que toda empresa nueva o en marcha requiere

financiarse, para poder constituirse o para operar y desarrollarse.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Se realiza una breve revision de lo que son las microempresas y su importancia en el
contexto nacional e internacional. Se aborda la problematica que enfrentan las MiPymes
partiendo de lo general a lo particular, para adentrarse en el analisis de su problematica
financiera y se lleva a cabo un primer acercamiento al problema por resolver. Se prevé
realiza una breve revision de las alternativas actuales de solucién de los problemas a
resolver para después elaborar una estrategia de solucion. Se describen los supuestos
del trabajo, asi como los objetivos general y especifico, ademas de los alcances y las

conclusiones obtenidas.

La administracion como la financiacion puede constituirse en herramientas que les
ayuden a enfrentar las probleméticas y dificultades que se generan cotidianamente,
circunstancia de donde deriva la trascendencia de analizar dichos aspectos. no obstante
las problematicas y dificultades que enfrentan las microempresas en México, las fuentes
de financiamiento, independientemente de su naturaleza, asi como todas las practicas
de administracion y capacitacién que se implementan, las fortalecen y consolidan, por
ende, puede considerarse que efectivamente tanto las fuentes de financiacion como las
practicas administrativas pueden constituirse en herramientas validas para las empresas
afrontar las problematicas que se suscitan en la realizacion de sus actividades o en la

prestacion de sus servicios. (Leon, Rodriguez y Rubio, 2019).



De acuerdo con la Asociacion de Emprendedores de México (ASEM) (2020), sefiala que
tomando como base la historia reciente, se puede apreciar a detalle la composicién y
funcionamiento de las MiPymes en México, donde se muestran las fortalezas y las areas
de mejora en los distintos ambitos que integran el entorno, donde la mayoria de los
emprendedores que se convierten en microempresarios, utilizan sus propios recursos
desde la formacién hasta los primero afios de vida de la empresa; a causa de la falta de

fuentes de financiamiento efectivas.

La Asociacion de Emprendedores de Latinoamérica (ASELA) (2019), destaca que el
principal obstaculo en el emprendimiento en México, es la dificultad de acceso a
financiamientos y el principal factor de Cierre son los problemas financieros. Esto, deja

en evidencia la gran oportunidad de mejora que existe en este tema.



OBJETIVOS

GENERAL

El objetivo general del presente trabajo es recabar y elaborar informacion sobre las
fuentes de financiamiento disponibles para una mejor asesoria a las MiPymes sobre las
distintas opciones que hay, que sirva para atender su problemética financiera interna,
buscando ocuparse de los problemas que la producen dentro de las empresas y
ofreciendo alternativas actualizadas para encontrar medios de financiamiento que les

permitan su desarrollo y crecimiento.

ESPECIFICOS

e Documentar y dar a conocer la mayor cantidad de fuentes de financiamiento
disponibles para el emprendedor.
e Realizar tablas comparativas que sirvan para tomar mejores decisiones al

momento de tomar un financiamiento.



JUSTIFICACION

En mi desarrollo profesional, no solo desde un punto de vista académico sino desde el
ambito laboral; he sido testigo y participe en negociaciones y solicitudes con instituciones
financieras. A su vez, he vivido problematicas internas dentro de empresas que carecen
de los recursos financieros necesarios para mantener su operacion y buscar un
crecimiento, lo que afecta su supervivencia y desarrollo a largo plazo. Esto permite

identificar el problema recurrente con el que se enfrentan la mayoria de las empresas.

En la actualidad, el sector empresarial MiPyme en particular pareciera no realizar
actividades de planeacion, del cual pueda desprender el nivel de estructura de capital
gue desee mantener; ademas, la percepcion del empresario respecto a la oferta de
crédito de las instituciones financieras es de un nivel restringido; y si se ha comentado
gue los créditos son parte importante en el desarrollo de las empresas, es relevante el

gue realmente conozcan la situacion real sobre el financiamiento.

Si bien el aumento en el nimero de instituciones y empleo ha jugado un papel importante
en las microempresas, y las microempresas han contribuido a la estructura industrial, el
analisis e investigacion del comportamiento de estas empresas no se ha realizado con
la misma rapidez. Parte de la dificultad para analizar estas unidades econdémicas esta

relacionada con la definicion de microempresas.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO



MARCO TEORICO

Concepto de microempresa

Las micro, pequefias y medianas empresas desempefian un papel importante en el
desarrollo econémico de las naciones, tanto en los paises industrializados, como en los

de menor grado de desarrollo; como es el caso de México.

De acuerdo con el Instituto de Investigaciones Legislativas del Senado de la Republica
(IILSEN) (2002), el interés por impulsar el desarrollo de las MiPymes ha sido cada vez
mayor debido a la elevada cantidad de establecimientos que representan, el elevado
porcentaje de empleos que generan, su contribucion en el Producto Interno Bruto (PIB),
y a los mudltiples beneficios que esos tres aspectos conllevan: disminucién del
desempleo, aminorar problemas sociales, consumo y reactivacion econémica, generar

impuestos, entre otros.

En el caso particular de México, se expresan las diversas caracteristicas de las
microempresas que son coincidentes en la mayoria de los estados que integran la
republica mexicana; por ende, en el presente trabajo se analizan las peculiaridades que
se presentan con mayor frecuencia en la mayoria de las entidades federativas. (Diaz de

Ledn, Rodriguez y Rubio, 2019).



Entre las caracteristicas mas reiteradas de las microempresas de manera ilustrativa se
encuentra el hecho de que se refieren a actividades de autoempleo. Edgar Montero
precisa caracteristicas complementarias de las microempresas, entre las que trasciende
que la mayoria de ellas se dedican a la actividad comercial o prestacion de servicios, que
generalmente la estructura juridica que adoptan es similar a las sociedades de personas
y ocasionalmente al régimen de las sociedades anonimas. En el caso particular de
México, se expresan las diversas caracteristicas de las microempresas que son
coincidentes en la mayoria de los estados que integran la republica mexicana; por ende,
en el presente trabajo se analizan las peculiaridades que se presentan con mayor

frecuencia en la mayoria de las entidades federativas.

Entre las caracteristicas mas reiteradas de las microempresas de manera ilustrativa se
encuentra el hecho de que se refieren a actividades de autoempleo. Edgar Montero
precisa caracteristicas complementarias de las microempresas, entre las que trasciende
gue la mayoria de ellas se dedican a la actividad comercial o prestacion de servicios, que
generalmente la estructura juridica que adoptan es similar a las sociedades de personas
y ocasionalmente al régimen de las sociedades anénimas. De acuerdo con Montero, la
peculiaridad mas relevante se refiere a que son empresas de tipo familiar y que tienden
a permanecer en el lugar en el que iniciaron sus actividades, razén por la cual generan
una cercana relacion entre el microempresario y la poblacion de la comunidad en la que
residen, por lo que estan destinadas preponderantemente al mercado local. El mismo
autor manifiesta que las microempresas reinvierten las utilidades obtenidas con la
finalidad de incrementar su capital, y que tienen una notoria ausencia de estructura

formal de organizacion y de personal capacitado y especializado.



Las caracteristicas enunciadas coinciden con las establecidas por el autor Luis Torres,
quien también precisa que el conocimiento del proceso productivo es elemental para la
creacion y desarrollo de las entidades econdmicas aludidas, ademas identifica una
inversion de capital baja como consecuencia de sus peculiaridades, y sefiala una
estructura organizativa informal como consecuencia de ser los mismos propietarios

quienes controlan personal y directamente las funciones basicas de la empresa.

Si bien el aumento en el nUmero de instituciones y empleo ha jugado un papel importante
en las microempresas, y las microempresas han contribuido a la estructura industrial, el
analisis e investigacion del comportamiento de estas empresas no se ha realizado con
la misma rapidez. Parte de la dificultad para analizar estas unidades econdmicas esta

relacionada con la definicion de microempresas (Diaz de Le6n, Rodriguez, y Rubio , 2019).

La clasificacion de las empresas varia de un pais a otro, por lo que es dificil de investigar
y medir. Generalmente, se ha encontrado en la literatura que los estdndares mas
comunes y homogéneos estan relacionados con el numero de trabajadores, el total de
sus activos, sus ventas, sus fuentes de capital y su organizacion del trabajo, red de
produccién y métodos de uso, tecnologia, tipo de gestidn o tipo de actividad econémica

(Diaz de Ledn, Rodriguez, y Rubio , 2019).



Las practicas que se realizan en las Mipymes en su administracién contable, econémica
y financiera, asi como la capacitacién que se imparte a sus empleados, contribuyen de
manera importante y positiva en los problemas y dificultades que enfrentan las

microempresas durante su vida. (Diaz de Ledn, Rodriguez, y Rubio , 2019).

De acuerdo con datos de la Encuesta Nacional sobre Productividad y Competitividad de
las Micro, Pequefias y Medianas Empresas ENAPROCE) (2018), el 74% de las
microempresas no estan dispuestas a aceptar un crédito bancario, debido a que lo
consideran como caro de acuerdo a lo sefialado por el 58% de los encuestados, el
20.10% por considerar que no lo necesita, el 15.1% no tiene confianza en los bancos y
el 6.8% por otras razones. De igual forma, sefiala que el 92.4% de las microempresas
en el periodo de 2017 no tuvieron acceso al financiamiento y solo el 7.6% acceso a algun
tipo de financiamiento. La tabla 1, muestra el uso que le dieron a los financiamientos las

empresas que tuvieron acceso a estos.



Tabla 1. Uso de los financiamientos obtenidos por las microempresas

Uso Porcentaje de empresas
Compra de insumos 81.3%
Compra de maquinaria 27.5%
Pago de otros créditos 25.6%
Expansion para la produccion 11.0%
Pago de salarios 10.2%
Desarrollo de nuevos productos 7.4%
Compra de inmuebles para la empresa 4.2%
Planes de expansion en otros lugares 3.7%
Apertura de nuevos negocios 3.7%
Otros 9.4%

Fuente: ENAPROCE (2018)




CAPITULO IlIl. METODOLOGIA



Metodologia

La investigacion que se presenta en este trabajo fue realizada en las microempresas de
la zona urbana de Mexicali, B. C. con el objetivo de conocer las Fuentes de
financiamiento que utilizan y los problemas de financiamiento que enfrentan. La
metodologia seguida para su desarrollo se efectué en dos etapas, en la primera parte se
llevd a cabo la revision y analisis de bibliografia en libros, revistas, periodicos y
documentos electronicos relacionados con el tema de estudio. En la segunda parte se
realizd un estudio de campo, mediante la aplicacion de un cuestionario a las personas

a cargo de la administracion y funcionamiento de este tipo de empresas.

El desarrollo de la investigacién se efectu6 en dos etapas. Durante la primera se elabor6
principalmente el planteamiento del problema, la delimitacion del objeto de estudio y el
marco tedrico correspondiente a la importancia y situacion actual de las microempresas,
definicidn, caracteristicas y principales problemas de financiamiento que enfrentan, entre
otros aspectos. En la segunda etapa se llevo a cabo el disefio y prueba del instrumento
de medicion del objeto de estudio, se determiné el tamafio de la muestra a la cual se
aplico el instrumento, en este caso 30 microempresas. Se recolectaron los datos para

proceder a su analisis, interpretacion y descripciéon de los mismos.

La investigacion se realizd a través de un estudio descriptivo, siguiendo un proceso
riguroso formulado de una manera légica, permitiendo con ello la adquisicion del
conocimiento del objeto de investigacion al obtener informacion precisa de manera

organizada sobre el mismo, llevando a cabo un analisis y sintesis del objeto de estudio.



CAPITULO IV. ANALISIS DE RESULTADOS



De acuerdo con los datos obtenidos de la aplicacion del instrumento de medicion, se

presentan a continuacion los principales resultados.
1. Edad del empresario. Al momento realizar el estudio se pregunté
a los empresarios respecto a su edad, dando como resultado que

un 73% son jovenes emprendedores con amplia vida por delante

para continuar desarrollandose en el ambito empresarial.

Gréfica 1. Edad del empresario

Edad del empresario:

30 respuestas

® 1825
@ 26-30
® 31-35
@ 36-40
@ 4145
@ 46-50
® 50 0o mas

Fuente: Elaboracion propia



2. Nivel de escolaridad. En el estudio realizado a empresarios se
preguntd qué nivel de escolaridad tenian, llegando a las cifras de
que un 46.7% cuenta con preparatoria y un 33.3% con universidad,
siendo estos los porcentajes mas altos. Eso quiere decir que los
empresarios cuentan con las bases necesarias estudiantiles para

poder emprender.

Gréfica 2. Nivel de escolaridad del empresario

Nivel de escolaridad
30 respuestas

@ Primaria

@ Secundaria

@ Preparatoria/Comercio
@ Universidad

@ Especialidad

@ Maestria

@ Doctorado

Fuente: Elaboracion propia



3. Ailo de inicio de operaciones. Todo empresario tiene muy
presente cuando y donde fueron sus inicios, es por eso que se les
pregunto en que afio dio inicio a sus operaciones, teniendo como
resultado que los empresarios comenzaron con sus actividades en
el rango de 2021 a 2022 con un 40% y con un porcentaje muy
similar otros iniciaron en el periodo del 2010 a 2020 con un 36.7%.
En estos ultimos dos afios ha habido mas empresarios nuevos que

en los 10 afos anteriores.

Gréfica 3. Afo de inicio de operaciones

Afo de inicio de operaciones
30 respuestas

@ 198021989
@ 1990 a 1999
£ 2000 a 2009
@ 201022020
@ 202122022

N

Fuente: Elaboracion propia



4. Giro de actividades. En ocasiones los mas complicado para los
empresarios es el saber a qué te dedicaras, es por eso que se les
cuestiono sobre el giro de sus actividades obteniendo dos
respuestas con alto porcentaje y este siendo el mismo con un 40%
dedicandose al comercio (compra-venta de articulos) y otras

actividades, servicios profesionales cuenta con un 20%.

Gréfica 4. Giro de actividades

Giro de actividades econdmicas
30 respuestas

@ Comercio (Compra-Venta De Articulos)
@ Servicios Profesionales

© Industrial

@ Oto

Fuente: Elaboracion propia



5. Ocupacion antes de emprender. Comenzar a emprender sin
antes haber hecho algo para ello es muy dificil de ver, es asi que
se pregunté a los empresarios cual era su ocupacion antes de
emprender, obteniendo como resultado que el 60% de los
empresarios antes fueron empleados y con un 36.7% fueron
estudiantes, siendo este un porcentaje considerable para los

estudiantes que egresan y emprenden.

Gréfica 5. Ocupacion antes de emprender.

Antes de emprender, ;cual era su ocupacién?

30 respuestas

@ Empleado

@ Estudiante

© Jubilado

@ No Tenia Empleo

Fuente: Elaboracion propia



6. Motivo paraemprender. La motivacion es un factor imprescindible
al emprender y se quiso saber cual era la suya, y se llegé al
resultado de que el 43.3% comenzd a emprender ya que quieren
ser sus propios jefes y con porcentajes similares el 30% por

realizacién personal y por incrementar ingresos con un 26.7%.

Gréfica 6. Motivo para emprender.

¢Qué lo motivo a emprender?
30 respuestas

@ Realizacion Personal
@ Incrementar Ingresos
@ Ser Mi Propio Jefe
@® Otro

Fuente: Elaboracion propia



7. Fuente de financiamiento para emprender. Al momento realizar
el estudio se preguntd a los empresarios respecto a sus fuentes de
financiamiento que utilizo para emprender, dando como resultado
gue un 63.3% inicio con ahorros personales siendo esta la
respuesta con mucha diferencia de porcentaje y con un 26.7%

obtuvieron un financiamiento de familiares o amigos

Gréfica 7. Fuentes de financiamiento para emprender

¢Cual fue su fuente de financiamiento utilizada Para Emprender?

30 respuestas

@ Ahorros Personales

@ Apoyo De Familiares O Amigos

) Préstamo Bancario O Gubernamental
® otro

Fuente: Elaboracion propia



8. Obtuvo préstamo u apoyo gubernamental. En el estudio
realizado a empresarios se preguntd si consideraron adquirir algun
apoyo gubernamental o un préstamo, llegando al resultado de que
el 80% en algun lo momento considero. Llegando a la conclusion
de que la gran mayoria de los empresarios pensaron en obtener

algun financiamiento.

Grafica 8. Obtuvo préstamo y apoyo gubernamental.

¢Considerd adquirir un préstamo o buscar apoyo gubernamental?

30 respuestas

®si
® No

Fuente: Elaboracion propia



9. Solicitaria préstamo para financiar su empresa actual. El
financiamiento es algo que muchos empresarios los sabe usar a su
favor y hay quienes no, es por eso que se les pregunto si consideran
en el futuro adquirir algun préstamo para financiar sus operaciones,
dando como resultado que el 93.3% si lo consideraria. Esto quiere
decir que muy probablemente los empresarios saben usar las

deudas a su favor.

Grafica 9. Solicitaria préstamo para financiar su empresa actual.

;Consideraria en el futuro adquirir un préstamo para financiar su operacion actual?

30 respuestas

® sSi
® No

e

Fuente: Elaboracion propia



CAPITULO V. CONCLUSIONES



Conclusiones

Cada uno de estos articulos nos muestra informacion relevante de los acontecimientos
histéricos y estadisticos que han impactado la participacion de las Mipymes en México a
lo largo de los dltimos afios. Esto nos permite identificar los resultados (tanto positivos y
negativos) que han tenido en nuestra economia y sin duda, nos muestra la importancia

de mejorar las estructuras de apoyo que hoy en dia se tienen.

Este tema nos permite identificar el camino que hoy en dia un emprendedor ha tomado
para materializar sus objetivos de formar una empresa y nos refleja cuales son las areas
donde necesitan mas apoyo para fortalecerse y subsistir a lo largo del tiempo, esta
investigacion me permite aportar conocimientos y métodos de financiamientos
orientados a brindar alternativas que existen en el entorno y pocas veces son conocidas

y aprovechadas por los usuarios.
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CUESTIONARIO A MICROEMPRESAS

Nombre de la Empresa y/o Empresario:

2. Edad del Empresario:
3. Nivel de Escolaridad:
4. Fecha de Inicio de Operaciones:
5. Giro o Actividad Econémica: (Favor de Seleccionar una Opcion)
Comercio (Compra-Venta de Articulos) 1
Servicios Profesionales 2
Industrial 3
Otro 4
Especifique:
6. Antes de Emprender, ¢Cual era su ocupacion?: (Favor de Seleccionar una Opcion)
Empleado 1
Estudiante 2
Jubilado 3
No tenia empleo 4
7. ¢Qué lo motivé a Emprender?: (Favor de Seleccionar una Opcién)
Realizacion personal 1
Incrementar ingresos 2
Ser mi su propio jefe 3
Otro 4
Especifique:

8. ¢Cual fue su fuente de financiamiento utilizada para Emprender?
Ahorros Personales
Apoyos de Familiares o Amigos
Préstamo Bancario o Gubernamental
Otro
Especifique:

A W N -




9. ¢Considero adquirir un préstamo o buscar apoyo Gubernamental? Si__ No __

10. ¢Consideraria en el futuro adquirir un préstamo para financiar su operacién actual? Si __ No



