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Resumen

Se realizo una caracterizacion de los costos de la operacion de la Flota
Atunera Mexicana que opera en el Océano Pacifico Oriental, asi como una
clasificacion de la flota de acuerdo a su capacidad de acarreo, tipo y arte de pesca;
para lo cual se obtuvo informacion de distintas fuentes tales como: CANA.LPES,,
P.N.A.AP.D., Instituciones Bancarias y varias compafiias pesqueras. De acuerdo
a la capacidad de acarreo para efectos de este trabajo se clasifico a la flota en tres
clases. Asi mismo, con respecto al tipo de pesca, se identificaron tres
modalidades, palos, brisas y delfines. De acuerdo al arte de pesca, de las 68
embarcaciones que se tienen registradas 10 pescan con vara, las restantes con red
de cerco. En cuanto a los costos de operacion e inversion de las embarcaciones, se
presentan cuadros con las cantidades que corresponden a cada rubro. Este tipo de
informacion no se debe manejar como una generalidad, sin hacer ciertas
especificaciones de la embarcacion de la que se estan obteniendo los resultados, ya
que puede variar de empresa a empresa y aun en la misma de viaje a viaje segun los

requerimientos de la embarcacion y la tripulacion.
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Abreviaciones Utilizadas

CA.NA.L.PES Céamara Nacional de la Industria
Pesquera.
P.N.A.A.A.P.D. Programa  Nacional Para el

Aprovechamiento del Atin vy

Proteccion de los Delfines.

C.I.A.T. Comision Interamericana del Atun
Tropical.

F.A.M. Flota Atunera Mexicana.

F.LLR.A. Fondo Instituido en Relacion con la

Agricultura



1. INTRODUCCION

La Administracion de Pesquerias consta de varias etapas que incluyen la
obtencion de datos, procesado y analisis de informacion, elaboracion de
sugerencias de manejo de la pesqueria por cientificos y expertos en el tema, asi
como la elaboracion de leyes para que se implanten las politicas de

administracion y posteriormente su ejecucion (SEPESCA. 1986).

Dentro de la informacion importante para la economia de pesquerias se
encuentran los costos y beneficios que esta actividad origina, los cuales son
necesarios para poder determinar la rentabilidad financiera y econémica de las

flotas.

De alguna manera, los costos operativos representan el gasto efectuado
en la operacién de una embarcacion atunera en su objetivo principal de captura
de la especie de interés para generar utilidades financieras. Estos costos pueden

ser tanto relacionados directamente con la captura, o independiente de ella.

En términos administrativos, uno de los fines principales que se
persiguen en un negocio es la generacion de altos niveles de utilidad, lo cual en
el caso de las embarcaciones requiere la minimizacion de los costos de

operacion.

Una de las importancias de la caracterizacion de los costos radica en
saber cuales son aquellos que pueden ser de alguna manera reducidos sin que se
afecten la operacion y eficiencia de la embarcacion; ademas, de los costos
depende en alguna medida el precio de venta del producto, en aquellos casos en

los que no esta estrictamente determinado por el mercado.
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En este trabajo se pretende estimar los costos de operacion de las
embarcaciones atuneras, tanto fijos como variables, ademas de los costos de

inversion; parametros importantes en el estudio de la economia de pesquerias.

Informacion sobre los costos en la economia de pesquerias, es de gran
importancia debido a que es utilizada para hacer modelos bioecondémicos en los
que se ven involucrados factores bioldgicos, politicos, sociales y econémicos; al
contar con estos elementos, se esta realizando un estudio mas completo de la
pesqueria que se pretenda analizar, ya que es muy importante tomar en cuenta a
todos los factores involucrados en el sistema pesquero, ya que un cambio en uno

de estos elementos puede afectar a los demas.
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2. OBJETIVO GENERAL

e Caracterizar y clasificar los costos de la flota atunera mexicana en el

Océano Pacifico Oriental.

2.1 Objetivos Especificos.

1. Clasificar a la flota atunera mexicana por categorias de acuerdo a la
dimension (capacidad de acarreo) de los barcos, el arte de pesca (vara y

cerco) y el tipo de pesca (vara, objetos flotantes, brisa y delfines).

2. Cuantificar y desglosar los costos de inversion para cada una de las clases de

embarcaciones identificadas.

3. Cuantificar y desglosar los costos fijos por viaje y por categoria de barco

para cada una de las clases de embarcaciones identificadas.

4. Cuantificar y desglosar los costos variables por viaje y por categoria de

barco para cada una de las clases de embarcaciones identificadas.

C(:Zna :7/mﬂna Ca’r(/enad szwﬁa. 3



3. METODOLOGIA

De acuerdo a bibliografia consultada e informacion proporcionada por
distintas fuentes, se elaboraron cuadros que incluyen los rubros necesarios para
la obtencion de los costos de operacion (fijos y variables) de embarcaciones

atuneras.

La obtencion de los datos se llevd a cabo por medio de fuentes de
informacion diversas, tales como instituciones gubernamentales y directamente

con las compaiiias pesqueras, las cuales se describen a continuacion.

La informacion inicial la proporcioné F.LR.A. Banco de México y a
partir de esta se efectuaron visitas a varias compaiiias pesqueras con el objeto de
actualizar y corroborar la informacion presentada por F.I.R.A..

3.1 Fuentes de Informacion

1. Programa Nacional Para el Aprovechamiento del Atin v Proteccion de los

Delfines:

Colaboro facilitando el numero de embarcaciones de la flota atunera
mexicana que opera en el Océano Pacifico oriental, la capacidad de acarreo
de las mismas y las capturas obtenidas por cada embarcacion. Los datos
mas recientes que se obtuvieron fueron de Mayo de 1997, los datos vienen
en una lista que incluye: el nombre de los barcos que integran la flota al
momento del balance de esa fecha, la capacidad de acarreo de cada uno de
ellos, las toneladas capturadas a la fecha del balance y la actividad del barco

en ese momento, es decir, si se encuentra pescando o en puerto.
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2. Camara Nacional de la Industria Pesquera:

Proporcioné un padron de las compaiiias pesqueras afiliadas a la Camara,
para poder establecer contacto con ellas y pedir su colaboracion en la
obtencion de los costos de embarcaciones atuneras con estas; se visito a
varias compaiiias que tuvieran embarcaciones de las distintas clases con las

que se decidi6 trabajar.

3. Instituciones bancarias:

Proporcionaron informacion de los costos de operacion (fijos y variables)
promedio que se consideran para el otorgamiento de créditos con esta

institucion a la fecha de octubre de 1996.

4. Compaiiias Pesqueras:

A cada una de estas compaiiias se les llevo una carta oficial solicitando la
informacién sobre los costos de operacion e inversion, en un principio se
llevaron cuadros sin cantidad alguna, para que ellos los llenaran, los cuales
incluian la informacién contenida en los cuadros 3 al 5 (Costos fijos y
variables) y del 6 al 8 (Inversion fija, diferida y capital de trabajo),
posteriormente se decidié llevar los cuadros que aparecen en el anexo 1 con
los datos proporcionados por F.LLR.A. para que a partir de ellos solamente
tuvieran que aceptar o en su caso modificar los rubros que consideraran
necesarios. La modificacion de estos datos se llevo a cabo con los gerentes

financieros o administradores de las compaiiias.

Una vez obtenidos los datos, se procedio a capturarlos en hojas de

calculo del programa Excel Ver. 7 para Windows 95. Cada una de las celdas de
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las hojas de calculo se relaciond por medio de formulas a la informacion basica
principal, para de esta manera hacer mas sencillo el trabajo futuro y evitar que
cuando se tuviera que cambiar algin parametro principal no se tuvieran que
efectuar cambios en todas las celdas u hojas relacionadas con la celda
modificada; de esta manera el cambio serd automatico siempre y cuando se

encuentren referenciados los datos.

3.2 Para clasificar a la flota atunera mexicana por categorias de acuerdo a

la dimension de los barcos, el arte de pesca y tipo de pesca.

Basicamente para este punto se contd con la informacion proporcionada
por la CANA.LPES y el PNA. A AP.D. De acuerdo a la dimensién de los
barcos se tomd el mismo criterio de capacidad que se utiliza en la Comision
Interamericana del Atin Tropical (C.I1.A.T.), considerando que es mejor utilizar
criterios uniformes en estudios relacionados, ya que cuando cada persona o
institucion define los propios, al momento de establecer comparaciones entre
estudios relacionados, encontramos problemas para comparar los resultados

obtenidos con otras informaciones similares.

Para la clasificacion por el arte de pesca, lo que involucra a la red de
cerco, vara o algin otro arte de pesca utilizado, se utilizé también informacion

proporcionada por el PN.A.A.P.D. y la CANA.LPES.

Para el tipo de pesca, se consultd a personal de algunas compaiiias

pesqueras las cuales mencionaron comentarios al respecto.
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3.3 Para determinar los costos de la flota atunera y los costos de inversion.

Por parte de la C.ILAT. se tienen identificados siete clases de
embarcaciones de acuerdo a su capacidad de acarreo (C.1LA.T., 1995), las cuales

se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1 Clasificacion por clases de la Flota Atunera Mexicana que opera en

el 0.P.O.
Clases Capacidad  No. Unidades en la
Flota Atunera
Mexicana

| <301 26

11 301-400 2

il 401-600 0

IV 601-800 15

\Y 801-1000 0

VI 1001-1200 21

VII 1201-1400 3

Para efecto de la determinacion de los costos de operacion de la flota
atunera mexicana, se opto por agrupar las clases VI y VII, ya que no presentan
diferencias muy marcadas en cuanto a sus costos de operacion debido a que no
varia considerablemente su capacidad de acarreo, por lo que se maneja como la
misma. Asi mismo las clases de embarcaciones I y II también se agruparon, ya
que de la clase II solo se tienen dos embarcaciones y se consideré que como en

el caso de las clases VI 'y VII, tampoco existen diferencias significativas.

Se tom6 en cuenta la informacion proporcionada por una institucion

bancaria, asi como la de compaiiias pesqueras que amablemente colaboraron

ézlna ﬂeﬂ:m Ca’r{/wmd szwﬁa. 7



proporcionando la informacion que se les requirid para llevar a cabo este
trabajo; las compafiias pesqueras se eligieron tomando en cuenta la capacidad de
sus embarcaciones, ya que para este caso se obtuvieron los costos de operacion
de las embarcaciones para sus diferentes capacidades de acarreo de acuerdo a
las clases que se determinaron para las embarcaciones atuneras Mexicanas que

operan en el Océano Pacifico Oriental.

A cada una de las compaiiias atuneras visitadas se les proporciond un
formato a llenar para de esta manera facilitar la obtencion de la informacion, el

cual contiene:

1. Desglose de los rubros con los cuales se determinan los costos de operacion

fijos y variables de las embarcaciones.

2. Cuadro conteniendo los rubros que determinan los costos de inversion de las

embarcaciones.

3. Cuadro conteniendo la participacion a tripulantes.

Asi mismo se les sugirio que cualquier informacion adicional que pudieran
agregar y que no estuviera en los cuadros que se les facilitaron, la

incluyeran.

También se efectuaron comunicaciones personales con contadores
publicos, gerentes, y personal de las compaiiias pesqueras que nos ayudaron en
la obtencion de la informacion, asi como personas relacionadas con el ramo
pesquero y que de alguna manera han tenido alguna experiencia al respecto de
las cuales obtuve comentarios que ayudaron al enriquecimiento del presente

trabajo.

C(:Z’.'na mcdna Ca’r(/ena.s meﬁa. 8



3.4 Validacion de los Resultados

La informacion utilizada para la clasificacion de la flota por categorias de
acuerdo a su capacidad de acarreo, el arte y tipo de pesca, se considera que es
informaciéon muy confiable, debido a que en primer lugar se corroboré la
informacion proporcionada por el PN.A.AP.D. en varias visitas que se
efectuaron a la CA.NA.LPES, en donde se confirmé que ambas instituciones

cuentan con la misma informacion.

Para los costos de operacion, una vez recopilada toda la informacion, se
tomo como base la informacién proporcionada por la institucién bancaria
(FIR.A.), la cual se comparé con la informacion obtenida de las compaiiias
pesqueras, se complement6 y actualizé en algunos casos. En la informacién
proporcionada por las empresas atuneras, se observo que para cada viaje de
pesca ain de la misma embarcacion en la misma compaiiia se tienen costos
variables muy diferentes, debido a que los costos por avituallamiento o
reparaciones en maquinas y refacciones son diferentes en cada viaje de acuerdo
a las necesidades de los barcos, por lo que las cifras se presentan a manera de

promedios.

Eﬂ'na \7/wﬂna Cdr{/eznad mei’w. 9



4. RESULTADOS

El presente trabajo, esta basado principalmente en la recopilacion de

informacion de diversas fuentes.

4.1 Clasificar a la flota atunera mexicana por categorias de acuerdo a la

dimension de los barcos, el arte y tipo de pesca.
Dimension de las embarcaciones.

En la Flota Atunera Mexicana, (F.A.M.) para mayo de 1997, que fue la
informacion mas reciente con la que se contd, se registraron los siguientes
numeros de embarcaciones de acuerdo a su capacidad, los cuales aparecen en la

Tabla 2.

{Z'na Tholt C)..' 4e Z fio. 10




Tabla 2 Relacién de la Flota Atunera Mexicana que Operé en el O.P.O.
1997

Capacidad de Numero de Unidades

Embarcacion (Tm)
1270

1090
680
350
320
210
180
170
160
135
130
110
90
76
70
60
45

Total de embarcaciones

(=)
=}
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Para el reporte mensual de descargas al 31 de mayo de 1997, 3
embarcaciones se encontraban pescando sardina y 6 se encontraban inactivas, a
las cuales les corresponde respectivamente 450 y 1730 toneladas métricas

respectivamente
Arte de pesca.

En arte de pesca nos referimos al uso de red de cerco, y/o vara. De las 68
embarcaciones con las que se cuenta, solo diez siguen pescando con vara y estas
embarcaciones se encuentran en la clase I (menores a 301 toneladas); las

restantes, utilizan la red de cerco como arte de pesca.
Tipo de Pesca.

Como tipo de pesca nos referimos a: brisas, palos, aves, delfines. Las
embarcaciones que se dedican a pescar con vara, utilizan generalmente las
brisas, ya que realizan sus operaciones en zonas cercanas a la costa; los barcos
cerqueros utilizan indistintamente el tipo de pesca de brisas, palos, y delfines;
no hay mucha precision en cuanto al tipo de pesca que realiza cada una de las
embarcaciones, es decir, no realizan uno solo especificamente, sino que de
acuerdo a las condiciones que se encuentren en el area de pesca es como toman
la decision los técnicos; por lo que podria decirse que indistintamente utilizan

todos los tipos de pesca.

4.2 Determinacion de los costos de la flota atunera.

Los costos de la flota atunera mexicana, se dividieron en costos de
operacion y costos de inversion, posteriormente los costos de operacion a su vez

se dividieron en costos fijos y costos variables.

C/ana f]/mﬁna C/drt/eluzd meﬁa. 12



Costos de Operacion

Para los costos de operacion, los costos fijos incluyeron los siguientes
rubros: gastos de administracion, gastos de oficina, mantenimiento y seguros;
asi mismo los costos variables incluyeron: Mano de Obra Directa,
Combustibles, Lubricantes, Materiales Auxiliares, Pedido de Cubierta, Pedido
de Boca, Pedido de Maquinas, Gastos de Helicoptero, Maniobras de Descarga,

Impuestos y Prestaciones Sociales, Diversos, Cuotas y Aportaciones.

La informacién que corresponde a la clase menores a 300 toneladas esta
basada en embarcaciones que oscilan entre 130 y 210, ya que no se tuvo acceso

a informacion de embarcaciones menores a este tonelaje.

Para los costos de operacion de las embarcaciones se considera que es el
primer viaje de pesca de la embarcacion, por lo que no se incluyen impuestos
como I.S.R., P.T.U., impuestos al activo y otros a cargo del contribuyente; se
excluyen los costos de depreciacion debido a que son solo para efectos fiscales,
no hay desembolso de tales costos y tampoco se incluyen gastos de helicoptero
ya que algunas embarcaciones los rentan y otros los incluyen en sus gastos de
operacion porque cuentan con helicopteros propios, el costo entre renta y costo

de los gastos del helicoptero como propiedad son significativamente diferentes.

La informacion correspondiente al punto anterior se presenta en las

tablas34y5.
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Tabla 3 Costos de Operacién por viaje de Clase I Menores de 300 TM.

Costos

Costos Variables

(en ddlares)

Cantidad

Mano de Obra Directa $ 3,353.60
Combustibles $ 15,628.00
Lubricantes $ 1,291.40
Materiales Auxiliares $ 780.58
Pedido de Cubierta $ 2,000.00
Pedido de Boca $ 3,960.00
Pedido de Maquinas $ 2,000.00
Maniobras de descarga $ 2,379.13
Impuestos y prestaciones sociales $ 3,710.97
Diversos $ 821.47
Cuotas y aportaciones $ 676.00
Subtotal costos variables $ 46,601.14

Costos Fijos
Administracion $ 3,100.00
Gastos Oficina $ 1,440.00
Mantenimiento $ 2,045.00
Seguros $ 5,625.00
Subtetal Costos Fijos $ 12,210.00
Total Costos de Operacién $ 58,811.14

C':I/ena %eﬁmx Ca’n/cnaa Z-mmr‘w.
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Tabla 4Costos de Operacion por viaje de Clase IV 680 TM

Costos Cantidad
(en dolares)
Costos Variables
Mano de Obra Directa $ 61,461.12
Combustibles $ 79,100.00
Lubricantes $ 9,489.90
Materiales Auxiliares $ 1,788.40
Pedido de Cubierta $ 5,000.00
Pedido de Boca $ 13,680.00
Pedido de Maquinas $ 3,823.53
Maniobras descarga $ 12,638.60
Impuestos y prestaciones sociales $ 17,080.05
Diversos $ 3,733.43
Cuotas y aportaciones $ 2,828.80
Subtotal costos variables $ 210,623.83
Costos Fijos
Administraciéon $ 10,350.00
Gastos Oficina $ 2,470.00
Mantenimiento $ 6,750.00
Seguros $ 25,958.00
Subtotal Costos Fijos $ 45,528.00
Total Costos de Operacion $256,151.83

g/ena j/wﬂna Ca’rt/emzd Zrmeﬁa.
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Tabla 5 Costos de Operacién por viaje de Clase VI y VII MAYORES DE

1000 TM.

Costos Variables

Cantidad

(en dolares)

Mano de Obra Directa $ 132,975.36
Combustibles $ 139,760.00
Lubricantes $ 33,427.00
Materiales Auxiliares $ 2,076.15
Pedido de Cubierta $ 10,000.00
Pedido de Boca $ 22,680.00
Pedido de Maquinas $ 7,000.00
Maniobras descarga $ 25,080.25
Impuestos y prestaciones sociales $ 36,953.85
Diversos $ 7,604.57
Cuotas y aportaciones $ 5,657.60
Subtotal costos variables $ 423,214.79

Costos Fijos
Administracion $ 10,348.00
Gastos Oficina $ 3,025.00
Mantenimiento $ 13,400.00
Seguros $ 42,487.00
Subtotal Costos Fijos $ 69,260.00
Total Costos de Operacién $ 492,474.79

flzna \7/le/ina C{ir(/(ma;l Zcmmﬁo.
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Costos de Inversion

En cuanto a los costos de inversion, se manejan inversiones de tipo fija,
diferida y de capital de trabajo; la inversion fija comprende: la embarcacion,
artes de pesca, equipo de pesca, mobiliario y equipo de oficina; la inversion
diferida puede comprender: asistencia técnica y capacitacion, traslado de la
embarcacion, contrato del local, tramites, obligaciones fiscales y puesta en
marcha; el capital de trabajo incluye los rubros: efectivo, inventarios y cuentas
por cobrar, lo anterior tomando como apoyo un manual de apoyo editado por la

Secretaria de Pesca (1986).

Para los costos de inversion no se toman en cuenta asistencia técnica ni
capacitacion, ya que se considera que la tripulacion ain en caso de traer las
embarcaciones de otro pais, no necesita capacitarse, ya que se contrataria a
personas con experiencia por lo delicado de la operacion; tampoco se considera
traslado de la embarcacion, ya que los precios de las embarcaciones se cotizaron

en San Diego con CAMPBELL DOCK.

La informacioén correspondiente al punto anterior se presenta en las

tablas 6, 7y 8.
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Tabla 6 Costos de Inversiéon Clase I Menores de 300 TM.

Concepto

Cantidad

(en dolares)

INVERSION FIJA
Embarcacion nueva, incluye artes y $ 5°500,000.00
equipos de pesca
Mobiliario y Equipo de oficina $ 190,114.00
Sub-Total de Inversion Fija $ 5°690,114.00
INVERSION DIFERIDA
Contrato del local por un mes $ 500.00
Tramites, obligaciones fiscales y puesta en $ 6,500.00
marcha
Sub-Total de Inversion Diferida $ 7,000.00
CAPITAL DE TRABAJO
Efectivo $ 58,811.14
Sub Total de Capital de Trabajo $ 58,811.14
Inversion Total $ 5°755,925.14

gﬂma Weﬁlza Ca’rr{anad Z'rmafw.
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Tabla 7 Informacion Clase IV 680 TM.

Concepto

Cantidad

(en dolares)

INVERSION FIJA
Embarcacion incluye artes y equipo de $ 10°000,000.00
pesca.
Mobiliario y Equipo de oficina $ 380,228.00
Sub-Total de Inversion Fija $ 10°380,228.00
INVERSION DIFERIDA
Contrato del local (por un mes) $ 1,100.00
Tramites, obligaciones fiscales y puesta en $ 6,500.00
marcha
Sub-Total de Inversion Diferida $ 7,600.00
CAPITAL DE TRABAJO
Efectivo $ 256,151.83
Sub Total de Capital de Trabajo $ 256,151.83
Inversion Total $ 10°643,979.83

éZm(l j/u'ﬂna Crir(/anad meﬁa.
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Tabla 8 Informacién Clase VI y VII MAYORES DE 1000 TM.

Concepto

(en dolares)

INVERSION FIJA

Embarcacion incluye artes y equipo de
pesca.

157000,000.00

Mobiliario y Equipo de oficina

380,228.00

Sub-Total de Inversion Fija

157380,228.00

INVERSION DIFERIDA
Contrato del local (por un mes) 1,100.00
Tramites, obligaciones fiscales y puesta en 6,500.00
marcha.
Sub-Total de Inversion Diferida 7,600.00
CAPITAL DE TRABAJO
Efectivo 492,474.79
Sub Total de Capital de Trabajo 492,474.79
Inversion Total 15°880,302.79

g/emz %eﬂm Ca’n/cnad Z'rmciia.
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5. DISCUSIONES Y CONCLUSIONES.

Con respecto a la validacion de los resultados, no se puede hablar de una
validacién de datos exactos, sino de validacion de informacion dentro de un
rango aceptable de acuerdo a los costos en que puede incurrir una embarcacion,

ya que como se mencionara a continuacion puede depender de varios factores.

5.1 Capacidad de acarreo de las embarcaciones.

Afio con afio se registran cambios en la estructura de la flota atunera, ya
que se dan cambios de duefios, por consiguiente algunas embarcaciones van
cambiando de nombre, y se ha dado el caso también de cambios que han surgido
debido a problemas legales o que algunos barcos atuneros pequefios de pronto

estén pescando otro recurso como sardina o anchoveta.

No se pretende originalidad alguna en el trabajo, ya que las ideas
generalés de los mismos, se encuentran en textos especializados de economia,
administracion, contabilidad, etc. Lo que si se pretende es tener la informacion
lo mas completa posible en cuanto a la realidad actual de las operaciones de la
flota y datos financieros lo mas actuales y reales posibles, ademas de conocer
mejor cuales son los insumos que se toman en cuenta para la determinacion de
los mismos y de alguna manera, cuales son mas sujetos a regularse sin afectar la

operacion de la embarcacion.

5.2 Costos de Operaciéon y de Inversién

Al hablar de costos de operacion y de inversion de embarcaciones, no se
puede asumir que sean idénticos para todos los barcos, ni siquiera para un

mismo barco que se esté analizando en una misma temporada, ya que de un dia
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a otro pueden cambiar los costos. Esto puede deberse a varios factores tales
como las necesidades propias del barco en cuanto a mantenimiento, lo cual a su
vez puede estar determinado por el tiempo de vida de la embarcacion y las
reparaciones que esta requiera debido a su uso, lo anterior puede aplicar a los
factores que pueden afectar las variaciones en los costos de inversion y también

a los costos de operacion.

Algunos factores que hacen que los costos de operacion varien pueden

Ser.

1.Los remanentes que hayan quedado en un viaje de pesca y que puedan ser

utilizados en el proximo viaje, tales como, alimentos y refacciones.

2.Los gastos de administracion los cuales varian segin las necesidades del

personal.
3.La temporada en que se encuentren en reparaciones en el puerto.
4 Los dias que dure el viaje de pesca.

5.Las restricciones de compra que dependen del criterio de la persona que

autorice las compras.
6.0tros.

En cuanto a la caracterizacion de los costos, debido a que es informacion
contable, se maneja bajo las mismas bases para las diferentes compaiiias
pesqueras ya que las embarcaciones realizan los mismos tipos de operaciones
generalmente, pero en ocasiones puede ser presentada de distinta manera de

acuerdo al criterio de cada contador o administrador financiero.
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La obtenciéon de los costos radica principalmente en la obtencion de los
insumos y servicios mas importantes con los que opera una embarcacion;
tomando en cuenta que aqui se mencionan los insumos para varios tipos de
embarcaciones atuneras, es importante comentar que por su capacidad, algunas
embarcaciones no tendran las mismas necesidades que otras por cuestiones de

tiempo de autonomia y eficiencias en la operacion.

Se tomo la decision de hacer una busqueda de la informacion
directamente en las compaiiias pesqueras y en instituciones bancarias debido a
que son los grupos que se encuentran directamente relacionados con este tipo de
informacion y ademas la presentan de una manera real y mas completa, debido
principalmente a que son los generadores de la misma, los primeros por ser los
actores principales en la obtencion directa de la informacion y los segundos
porque tienen que contar con esta informacion como parte de estudios para
poder facilitar los créditos para poner en marcha la operacion de la

embarcacion.

Un factor de suma importancia que hay que tomar en cuenta es que, en
cada viaje de pesca, los costos totales varian dependiendo de la disponibilidad
del recurso y el tiempo que tarde la embarcacion en altamar (tiempo efectivo de

pesca y tiempo de busqueda).

La informaciéon que aqui se presenta es considerando viajes para las
embarcaciones clase I y II de 30 dias de autonomia, para la clase IV de 60 dias y

para las clases VI'y VII, de 65 dias de autonomia.

En cuanto a la mano de obra de cada una de las embarcaciones, la
cantidad dependera del mimero de tripulantes. La tripulacion recibe un pago
dependiendo del rango que tengan en la embarcacion, asi, el técnico de pesca
(patrén o capitan de pesca), es el que lleva un mayor porcentaje de pago sobre
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las toneladas capturadas y el que menos porcentaje lleva es el pavo, a

continuacion se presentan las proporciones que les corresponden a cada uno de

los tripulantes.

Tabla 9 Proporcion de Pago a Tripulantes de Embarcaciones menores a 300

Toneladas

Mano de Obra Directa precio/TM

Técnico de Pesca $ 44 12
Jefe de Maquinas $ 12.00
Capitan $ 10.00
Navegador, Buscador $ 4.00
Magquinista 2 (Asist. Jefe de Maquinas) $ 3.60
Jefe de Cubierta $ 4.70
Cocinero $ 3.50
Panguero $ 3.80
Winchero $ 4.00
Lanchero $ 2.50
Tripulantes (3) $ 10.50

Tabla 10 Proporcion de Pago a Tripulantes de Embarcaciones de 680

Toneladas.

Mano de Obra Directa precio/TM

Técnico de Pesca $ 44 .12
Jefe de Maquinas $ 12.00
Capitan $ 10.00
Navegador, Buscador $ 5.88
Maquinista 2 (Asist. Jefe de Maquinas) $ 3.60
Maquinista 3 (de lanchas) $ 4.00
Jefe de Cubierta $ 4.70
Cocinero $ 3.50
Panguero $ 3.80
Winchero $ 4.00
Lanchero $ 2.50
Tripulantes (3) $ 14.00
Pavo $ 0.88
Clona Hholina Caardenas Zermero. 24




Tabla 11 Proporcién de Pago a Tripulantes de Embarcaciones mayores a

1000 Toneladas.

Mano de Obra Directa precio/TM

Técnico de Pesca - $ 44.12
Jefe de Maquinas $ 12.00
Capitan $ 10.00
Navegador, Buscador $ 5.88
Maquinista 2 (Asist. Jefe de Maquinas) $ 3.60
Magquinista 4 (20. Asistente) $ 2.94
Jefe de Cubierta $ 4.70
Ayudante de Panguero $ 1.30
Cocinero $ 3.50
Panguero $ 3.80
Winchero $ 4.00
Lanchero (6) $ 15.00
Tripulantes (3) $ 10.50
Pavo $ 0.88

Los pagos a los tripulantes, se efectiian entonces dependiendo de la
cantidad de pescado que capturaron y en ocasiones se les paga por mensualidad
una cantidad fija o semanalmente, en otros casos, los tripulantes solicitan
anticipos de sus pagos para sus familias, lo cual se les descuenta en el pago
final, generalmente al inico miembro de la tripulacién al que se le paga el total
del viaje una vez terminado este es al técnico de pesca (patrén); en el caso de
los pagos; sin embargo, hay compafiias en las que todos los miembros de la
tripulacion reciben el pago total del viaje una vez terminado este. Es variable el
sistema de como efectian los pagos a los tripulantes en cada compaiiia, ya que

depende de los manejos financieros que hagan en cada una de ellas
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Los costos mas fuertes en la operacion de las embarcaciones se efectian
en el pago de los combustibles, en el pago de la mano de obra y en el pago de
los seguros de la embarcacion; el combustible es un costo siempre variable ya
que una vez que el barco entra a puerto, se le suministra la cantidad que falta
para completar las bodegas con diesel, y esto dependera del tiempo que haya
tardado el barco en llenar sus bodegas, generalmente se suministra casi la
totalidad de diesel que necesitan los barcos, ya que en muy pocas ocasiones
llenan los barcos es menos de 20 dias; en cuanto al pago de los seguros, es un
costo fijo mensual y dependera del resultado del avalio y de las condiciones del

equipo que traiga el barco.

Los costos de inversion de una embarcacion dependeran en gran medida
de 1a embarcacion de la cual se esté haciendo el analisis, ya que en caso de que
esta haya sido una embarcacion usada, estos costos dependeran del uso que se le
haya dado, ya que quiza se tengan que hacer gastos para mejorar la operacion de
ésta para su mejor funcionamiento, si es una embarcacién nueva es obvio que
costara mas y que no se tendran que hacer gastos extras para un mejor
funcionamiento; ademas es importante también hacer hincapié en si la
embarcacion se trajo de otro pais, ya que hay que tomar en cuenta el traslado a
nuestro pais y en este estan incluidos en ocasiones los pagos a tripulantes que si
bien en su mayoria son tripulantes nacionales, cuando se contratan personas de
otros paises para el traslado, se tendran mas participaciones a tripulantes por el

traslado.

5.3 Importancia de conocer los costos de inversion:

Las inversiones de una empresa o proyecto, significan en términos
monetarios, una sintesis de todo el proceso de investigacion técnica que se haya
efectuado; y tienen como proposito precisar la cuantia de todos los recursos
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materiales e intangibles que seran requeridos para instalar, poner en marcha y

operar el proyecto en su conjunto.

Es necesario conocer como se clasifican las inversiones por dos razones:
la primera, porque por medio de tal clasificacion se puede conocer su tipo y la
fuente que las aporta; y la segunda, porque esta en la posibilidad de saber que
bienes son de origen nacional y cuales provienen del extranjero (SEPESCA,

1986).

En cuanto a toda la informacion que se presenta en este trabajo, es muy
importante mencionar que se tienen que hacer especificaciones del tipo de
embarcacion de la cual se estd haciendo mencion, ya que ni siquiera en una
misma compafiia se efectian los mismos costos de avituallamiento de un viaje a

otro.
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6. GLOSARIO DE TERMINOS ADMINISTRATIVOS UTILIZADOS.
Fuente: Llamas Meade, G.J. 1994 y SEPESCA. 1986.

Costo Fijo: Son los gastos que realiza la empresa por el hecho de haberse
organizado como tal, y son independientes de la produccién, es decir, se

produzca o no, los gastos seran efectuados.

Costos Variables: Son aquellos costos que son directamente proporcionales a la
produccion, es decir al aumentar la produccion, estos costos aumentan, y al

disminuir la produccion, estos costos también disminuyen.

Costos Totales: Son aquellos que contienen a los costos fijos y a los costos
variables, mientras la produccién no inicie, estos costos serdn los mismos

que los costos fijos.

Depreciaciones: Desde el punto de vista fiscal, es el desgaste fisico que sufren
los activos tangibles durante un determinado tiempo, y se considera como
parte de los costos de produccion en tanto que es el resultado de la
transformacion que tiene el capital fijo del area productiva en la generacion

de un bien.

Gastos de Administracién: Son aquellos que resultan directamente del area
administrativa, independientemente del proceso productivo y de ventas. O
sea que estas erogaciones se derivan principalmente de las funciones de
control y direccion de las distintas actividades que se desarrollan en el
proyecto, como sueldos y salarios del personal administrativo, renta del
local, luz, teléfono, papeleria, depreciaciones del area administrativa, pago

de las amortizaciones de activos diferidos, etc.
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Inversion Fija: Agrupa a todos aquellos activos que son utilizados a lo largo del
horizonte de planeacion del proyecto. Esta inversion por ser de naturaleza
fisica, se desgasta o deprecia, no se amortiza ni se recupera en el corto
plazo. Su valor monetario representa el capital fijo del proyecto.

Representan activos tangibles o fijos.

Inversion Circulante: También llamada capital de trabajo, es el capital que se
requiere para llevar adelante las actividades de produccion y distribucion del
bien que se produce, durante el cual todavia no se han obtenido suficientes

ingresos para autofinanciar los costos y gastos en los que incurre.

Inversién Diferida: Comprenden los gastos y cargos efectuados para poner en
marcha la empresa, aquellos intangibles como gastos de estudios
preoperativos, permisos de importacion, traslado de embarcacion, puesta en

marcha, etc.

Inversion requerida se define como la suma de las inversiones fija, diferida y
capital de trabajo, la cual es equivalente a la suma de los préstamos (créditos

refaccionarios y de avio), mas la aportacion de los socios.

Inversion total es igual a la sumatoria de las inversiones parciales (Incluyendo
reinversiones), que resulten desde el afio cero hasta el ultimo afio de

horizonte de produccion.
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8. ANEXO I.- ELEMENTOS QUE FORMAN LOS COSTOS DE OPERACION DE

UNA EMBARCACION ATUNERA.

Combustibles

Diesel

Gasolina

Lubricantes

Maquina principal y auxiliar

Magquinas auxiliares

Equipo hidraulico

Refrigeracion

Motores de Lanchas Rapidas

Helicoptero

Limpieza

Turbosina

Compresores

Materiales
Auxiliares

Sal

Agua Dulce

Piedra y tinta para la pesca

Pedidos de
cubierta

Hilo p/red, cabos, cables, cadenas,
anillas, quimicos

Pedidos de
Boca

Alimentacion

Pedidos de
Magquinas

Refacciones y partes de respeto para

la maquina principal, auxiliares y comp.

Servicios
portuarios

Gasto de Puerto

Agencia de Buques

Despachos

Descargas

Maniobras de estibadores / por sal

Impuestos

Contribuciones sobre nominas

ILM.S.S. (Patron)

INFONAVIT

SAR

ESTATAL

A cargo del contribuyente

ISR

IMPUESTO AL ACTIVO

P.T.U.

CUOTAS (CANAIPES)

Helicoptero

Diversos
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continuacion. ..

Costos
Fijos

Administracion

Directivos

Contador

Despacho (Staff)

Personal

Gastos de
Oficina

Renta

Teléfono

Luz

Agua

Papeleria

Gastos de Vehiculo

Mantenimiento-

Barco

Redes

Lancha

Pangon

Helicoptero

Vehiculos

Seguros

Por equipo de transporte

Por Helicoptero

Por el casco

Por tripulacion

Pandi

Carga

Oficinas
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9. ANEXO II.- TRIPULACION DE BARCOS

Embarcacion < a 300 Tm Embarcacion 680 Tm

Embarcacion > 1000 Tm

Tripulacion Tripulacién

Tripulacion

Técnico de Pesca Técnico de Pesca

Técnico de Pesca

Jefe de Maquinas Jefe de Maquinas

Jefe de Maquinas

Capitan Capitan

Capitan

Navegador, Buscador Navegador, Buscador

Navegador, Buscador

Maquinista 2 (Asist. Jefe de

Maquinista 2 (Asist. Jefe de
Magquinas)

Maquinas)

Maquinista 2 (Asist. Jefe de
Maquinas)

Maquinista 3 (de lanchas)

Maquinista 4 (20. Asistente)

Tripulantes (3)

Jefe de Cubierta
Cocinero Jefe de Cubierta Jefe de Cubierta
Panguero Cocinero Cocinero
Winchero Ayudante de Cocinero Ayudante de Cocinero
Lanchero Panguero Panguero

Tripulantes (3) Winchero Ayudante de Panguero
Pavo Lanchero Winchero
Lanchero

Pavo

Tripulantes (3)

Helicopterista

Mecanico del Helicoptero

Pavo

Pavo de Maquinas
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