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RESUMEN

Se presenta urt analisis dol "wrhads do los
carragenanos a nivel nacional. Se utiliz&  como guiza do
investigacibn el formato de estudio dc morcade do la
Direccidn Beneral de Desarrollo Regional. La fuconto de
informacion de este andlisis consistio en la rovicicon de
publicaciones asi como entrevistas con personac imvoluoradan
con el tema y encuestas realizadas con cmprvsaz gue  han
importado carragenancs.bla informacion ohtonidas oo wbilizcadz
en  forma agregada. El analisis comprondo un pcricuc e 20
affos (1968-1987). Las algas Gigartina caniculats v Eushouss
uncinatum cotizadas internacionalmente como matoria priso
para la obtencidn de carragenanos, no han cido  ouplotadas
integralmente en nuestro pais. La demanda nacional doe
Carragenanos ha sido satisfecha gracias o 13 oforta
internacional mediante la importacibon do  osto productao,
siendo a la fecha 42 empresas las que lo domandan on Mowico
,de las cuales 4 de estas cubren ol &7 XU del wvelumon
importado. La demanda ha tenido como roenltadn do ooto
analisis un coeficiente de crecimiento historico de 2.8 %
gn  promedic y un coeficiente de elasticidad do 1a domanda
respecto  al precio de 1.46. El volumen oo importacibn . on
el Ultimo aho de anilisis, correspondico o 4Z5.7 ton/afo deo
carragenano con un precio de 9.60 US¥/Hg.. Bo proyoctan los
precios y la demanda futura para los aﬂbw 1988 hanta ol af%c
2000. No se determina un tipo de usuaric on copoifico. 8o
determina un mercado nacional de las carragenanos del tipo
Dligopolio semicerrado. Se presentan las especificaciones do
control de calidad a nivel nacional o intornacieonsl . EBo
cuenta con el conocimiento tecnoldgico vy biosldgico para
llevar a cabo un aprovechamiento intogral de laz algas
mairinas 4 por  lo que se recomienda Bajo cigrtac
‘condicionantes la instalascibn de unz planta pars la
produccibn de los carragenanos “ So prosontan
recomendaciones para €l lanzamiento del producto vy por
ltimo se dan los padrones de los conoumidoros nacipnales
asi como de los proveedores internacionales gue han venido

operando en este mercado.
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INTRODUCCION
En Menico se o cusnta con una dimponibilidad
considerable de recursos naturales : minovros, agricolaz

pesquerns, etc., gque en algunos casos oon cubkonplotadeos,

Un caso concr&tnvde un recurso natural :ubcxplatadm oo
el de las algas marinas j existen 1,114 idomtificadas o 1a
fecha (Buzmdn del Froo, 198&). Sin embargn, zolo algunacs oo
explotan de manera factible como: Bigarting coanalicouiata, Ia

o on

cual se extrae con regularidad desde 12&& 3 1o focha,

i

tanto que Eucheuma sp se cosecha en forma incipionto on loo

ltimos dos affos . (Buzmdn del Proo, op. cit.).
Entre las algas wtilizadas como matoris prima para 1o

abtencibn de carragenanos se encuentran Sigariing caniculato

distribuida en la costa Dccidental del Pacifico doode 1a

, B.C.8., Méxiém (Smith,.1944) % ggcheumg unminatum, guo oo
encuentra en el Golfo de California , domde Puorte Liboriad,
Sonora, hasta Mazatldn, Sinélma (Dawsdn, 1981y, poro por
falta de una planta procesadora de carragenanos o Monico oo

exportan en su  totalidad , lo cual ha romeonontads una

fuénta de ingresos de divisas para Metwioo od endo
utilizadas COmo materia prima #a ] 1a inductria
norteamer i cana de carragenanms y en @monoe volamon 3
Rinamarca.

&y
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De acuerdo a la informacidn diﬁpéniblc'cn o)l Imstituto
Mexicaﬁu de Comercio Exterior ,hasta 1981, oo onoonterd gue
el volumen de exportaciones de algas marinas {algas rojas,
pardas vy verdes) fue de 80,775.8 toneladas cooas,  gue

representan  ingresos por ¥ 135,155,000 poooo, por conoophlo

de exportacidn , mientras que los sgresos por concopte do
importacidn s - solamente de Ccarragenanos o, fuoron do

¥ 168,0&4,000 pesos , correspondientes & 1,314.8 tonclados
de dicho praducta . Aunada a asté cifra, habria guo agrogar
los egresps por concepto de importéciun. oy uggrmagar Yy
ﬁlginatnﬁ{ Feta situacibtn es desfavorabkls para 1# balanoa
comercial del pats , por lo qu serd recomendabls busoonr oun
mejor  aprovechamiento integral de las algac aarinas on ol
litoral mexicano. Esto también representa gran  importancix
tecnolbgica va que en un futuro se espora la produccion do
carragenanas en nuestrp paiﬁ', substituyonds 1a ouportaciin
de algas marinas vy abtaniendo'aai un valor agregade o ootos

v que la balanza comercial en estos productos coo Favorabloe

para Mexico.
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| El objetivo de pste trabajo terminal concizto on
% Fealizar un an&lisis de mercado de los carrageonanes con ol

1 fin de determinar la demanda nacional y 1o acoptacidn gue

| tendré el producto carragenano por el moroado ocomusidor .

de ssta.
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ANALIGIS DE MERCADO

1.A4 EL PRODUCTD EN EL MERCADD
I1.A.1 Froducto principal y subproductons
Como producto principal oo o tienc & 1o
tres tipos de carragenanos § Mappa, lota y lasg
En la ﬁabia No. 1 se muestran las principaleos matoriac
primas para la produccibn de carragenanolji los subproductos
del procesamiento de estas algas son los licorcs rosidunles
de la digestion de laﬁ algas, asi como tambifn ol Bagome!

resultante. (Chapman 1980

—

1.6.2 Caracteristicas
l.as carragenancos oon cubotancias
coloidales que se 1ocalizaﬁ en la pared colular do las algas
rojas y  estdn  compuestan de tres unidadoos diforonten,
| conformande polisacdridos de elevadh peso melooular. (Marinoe

Colloids, 1977)

En forma general 4 los procesos céna:idc: o
registrados  en la literatura y patentes, o Bazan o on loo
procesos de extraccicn con agua calients o utilico
soluciones alcalinas para lograr la extraccicn dol coloido.

(Figura # 1) (Rodriguez, 1987)

I.A.3 Composicidn

Los diferentes polisacdridos derivados do oz
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1.~ MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS FARA LN

CARRAGENANOS .

DE

TABLA #

{CHAPMAN , 1980
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ALGA SECA O HUMEDA

LAVADOD
MOLIDD é—— ST ESTA EMTERN

EXTRACCION
pH = 10

DILUCION
CLARIFICACIDN

CONCENTRACION

FRECIFITACION
EN  ALCOHOL

PRENSADD
SECADD
 MOLIDO

EMPARLIE

Figura # 1.~ Froceso de manufactura de carragonanc.



Carragenanos tienen wna fFormula. quimics cimilar, gue

consiste en unidades de D-galactosa wnidas por onloacoo

glucosidicos alfa-(1-3) y beta-(1-4) en Fforma alitornada,
cuyas caracteristicas estructurales son las siguiontoo

KAFFA-CARRAGENAND
Folisacarido constituido de unidades altorpantes do D-
galactosa—4 sulfato enlazado 1,7 y de unidades 2,8 anhidro-

D—-galactosa enlazado 1,4 .

a8
LAMEBDA-CARRAGENAND
Tiens un ; a mimile 1o antorior, poro las
unidades consisten principalmente de D-galactooz-2 zulfato
=

enlazado 1,3 y de D-galactosa 2,6-disulfato onlarads 1,1 .

I10TA-CARRAGENAND
Tine uana estructura similar a Kagpa-coarrogonans pord

difiere en gque la 3,6 anhidro-D-galactosa oota oculfotadas on

oz

el carbon 2 . (Marine Colloids, op. cit. ? \
Las estructuras nmoleculares de los troc tipos  doo
carragenanos BE muestran arn 1o  figura # 2.

(Rodriguses jop.cit.)

I.4.4 Fropisdades
Una diferencia importanto ontre iwz droo
tipos de carragenanos es el contenide do T,8—  anhideo
galactosa vy el grado'de Bulfataciéh con la proconcia do

potasio en la reacclibn con las proteinas .



Contenido
de
Sulfato
(como 804)

Kappa carragenano
~0,30 R CH |
3 ) . a. 25%
. 2\\0 |

Alto contéhido
de 3,6-AG,bajo
contenido de
Sulfatos.Presem
ta prop.de po
der gelifican
te

. b. 30 %
. Tota carragenano Alto contenido

0,50 CH de 3,6-AG,media

\%O no contenido de
de Sulfatos.Po

der gelificante

-0330
e. 35 %

Bajo contenido
de 3,6-AG,alto
contenido de -
Sulfatos Impar
te viscosidad
a las suspen-
siones.

Lambda carragenano

Figura # 2.- Estructura idealizada de los tres tipos
de carragenanos ¢ Kappa, Iota y Lambda.
(Rodriguez, 1987 )
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L.a presencia de wn anillo de
hidrofobhicidad haciendo al anilleo pencc melubkle, mionbrss
gque grupbe sulfatados confieren hidrofilicidad haciondo la

molecula mas soluble. (Chapman, op. cit.

En spluciones, Kappa e Iota carragenanos forman golos

, lambda carragenano es el de mayor viscosidad , ono tione

gelacidn, principalmente es utilizado como :uiprnzian Y
agente espesante.

Los carragenanos Buﬁ insolubl&s en solvonton orgdnicoos
coma el alcohol, v 21 aceite.

En la tabla No. 2 se muestran las propicdades do
salubilidad, gelacién y estabilidad R Vappa, Ista oy

Lambda carragenano en varias condiciones y modios §odo lao

més tipos de carragenanos. ( Chapman, op. cit. ?

El carragenano tiene su maxima estabiiidad a'"H~? Yy ono
deben aplicarse valores de pH menores do J.35 .

Debido &l gfan contenido de dsteres sulfatados on 1a
molecula del carragenanc, esta retieno una . Sorgas nmg&tiﬁa
resistente a cualqﬁier valor de pH oncontrodoe on loo
alimentos.

El Carragenani puede interachtusys oo ohros

macromol&culas , como las proteinas , dando varios  ofootooc

R St

1o
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TORLA # 2, PROPIEDADES GENERALES DE LOS CNARRNMEE
’ (CHAFMAN, 1980)
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SOLURILIDAD:
Agua caliente: Scluble arriba Soluble

arriba Eoclublo,
de 80 (C. de S0 C.
fgua fria: Soluble en Sales Soluble en Exlos Eoluble
de Na. de MNa. on todao
lan caleos
Leche caliente: Soluble. Soluble Solubkle
Leche fria: Insoluble. Inscluble. Cofiocro
, ooposani onto.
Sol.conc.de arucar: Soluble Dificilmonto Solubls
an Solublo. on
Caliente. , Caliocnio.
Sol.conc.de sal: Insoluble en Sclublo on Solublo on
Frio v cvaliente Caliente. Caliontp.
ol .0rgdnicos: Insoluble Insoluble Insolubls
GELADION «
Efecto de Gel mds fuertes Gel mds fuertoo MO
Cationes: con K. con Ca. Bolifica
Tipoe de Gel: Elastico,transp. El&zstico libro NGO
y cahesiva de minbreooic GSplitica

ESTARILIDAD :

pH neutral y Estable Estable ’ E

Tohablio
alcaling ¢ ,
Acidos(pHi 3-S5 sRidrdlisis de la splucidn Hidrdglioio
acelerada por el calentamicnto.

Estable en estado de geol.
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COmo @l incremento en la viscosidad Formaci on Y
pstabillizacibn del gel.
El carragenano es depolimerizado lentaments cuando oo

almacenado. Las dos mropledades N

]

&

carragenann, fuerza de gel y reactividad oon proteinas
dependen del grado de polimerizacion , la pordida do ostao
dog propiedades sobre un periodo de un dBo on almooconamionho

es indetectable. (Chapman, op. cit.)

1.A.5 Normas y Regquerimientos de Calidad.

El carragenano pusde, dopondiondo do 1a
materia prima vy el tipo de proceso, ser un polve do oolor
blanco o caté clara.

bna especificacidn tipica de malla es 3
99 % terminado & malla de 60 (0,38 mm) tamiz.
Dtra. especificacion es la gravedaod oopecifica on ol
alcohnl para precipitar al carragenana qui oo de 2.7 .,

Ei carragenané: tigne una gran cantidad do  conizas
(natural) originadas por la mitad del grupo fctor oulfatado
y por los cationes . Ademas las cenlrzaz  contionon ciortos
criterios de puweza , contenido de msotaleoc pooodos oy
cualidades microbiologicas son determinadas por mbtodoos
oficiales.

Un resumen de las sspecificaciones oficiales do purooa

11



se muestran en la tabla # 3 .

Las normas que exige el mercads nacipnal e

carragenanos dependen del uso especifico para ol cusl oo 1o

quiera aplicar , de las encuestas reclizadas oo obiuve
relacidn de control de calidad, la cual se prooconta on foras

agregada. {(Tabla # 43

T.A.& Usmﬁv

Em los wltimos affos las algacs marinas han

sido de gran interés para especialicztas tales como
Doeandl ogos , Bidlogos, Buimicos & Inductriaios 5

principalmente como fuente de coloides para 1o industria

ek
3
i1
3
e
4
fad
$
T
et
4

alimentaria y otros usos especificos menciond
# 5 , en la cual se aprecia la enorme importancia gquo tionen
estos coloides en las diversas industrias y oo onpors guo
cobre mas importancia en gl futuro.
El carrégananp‘ es usado &n concentracionos Ques van
desde 0,005 % hasta 3.0 4 en una gran‘varimdad do prcdgctczn
Los usps de los carragenanos son amplico oionds ol

mas  importante , como aditive en la industria alimentharia,

actualmente tambign se utiliza para la claborocidn doooun
gran ndmero de productos de la industria foarmandutica , do
cosnsticos , meédica, dental y otros tal y como sSo omusctra on

la tabla # & .



Tabla # 3.~ ESFECIFICACIONES OFICTALES DE SOALIDAD DE  PUREIN
DE LOS CARRAGENANDS A NIVEL INTERMAZIOMAL.
{Rodriguss, 1987)

vbess omave oo SYO4S sansm aoats Sosws Smade abben She shate SHSH Smbsn MER SHOES ISR FMLE BecuS SHSSe Sevse Gmeve Shime semrs vt semds Hbla eremm SULMN $6000 MU Sem4l Serts O S seiee ebte costn emie S90S Smite OET SIS HND Saem 1008 dine ISNED SRS SG4SH Bhvim SOma IS sy s SmAse Hies seesn i weset o

REFERENCIA FAQ FCC S
(17 (11} (rrm

Materia Volatil <12 % < 12 U L i 4
Sulfato 15~40 % 18--40 ¥4 15-40 0%
Cenizas insolubles en dcido < 2 0% < 1 A R S 4
Cenizas 1540 % Em oL 1510 U
Alcohol total
{(Metil-gtil & isoprdpilico ,
Viscosidad, 1.5 Scl. I i & N > & Pk
As ppm ‘ <03 z A
Fh ppm < 10 <10 LR 4
Cu + In ppm o B0
Zrv ppm R
Metales pesados (coma Fb) < 40 <An '

v woest ctam cmrn saem Sesen ol AbAF Sem PO 1063 @ous SRSH He4SS S000n 2000 Secee Reske SEmm bt FORS e TS SMse Shnie 00t MaSd Sebye daske SO Sevms SeVeR Use P0e0d WAe Seims Semds GHFR Smte A4P FO4RE SH00H SLLMD Seseh SVSS Hem THEes sl ATpas 1SN MM FMAS SONES basm e et Mete mea? tens

(1) FAD FOOoD AND NUTRITION BARER, ~1-Rome i97ay
Especificaciones para la identificocidgn v puroos do
agentes espesantes, antimicrobileogiceos, antionidantos

y emilsificantes.
11172 FOOD CHEMICALS CODEX, 2nd Edition, Wachington, D.0.,
1972,

(I11>: EEC: Consejo directivo del 25 de julioc do 19783
ertableciﬁipnta Code criterios deo  purDos Para
emul sificantes, estabilizadores, espesanton vy ogonbos
gelantes para usos en materia do alimontacibng

(78/66E/EEC) .



TARLA # 4, ESPECIFICACIONES DE CALIDAD DE FUREIN DE  LOE
CARRAGENANDS EN EL MERCADD MADIONAL,

ESFECIFICACION DE CARRAGENANDS
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DESCRIFPCION
Froducto obtenido de la extracocidn do algas
marinas de la clase Rhodogphyoo

ENVASE

Cuffete de cartdn de 50 kg. con boloss o
polietileno atdrico (calibre 300) . Cada envazo debord bonoe
la identificacion del contenido, pesc netoc, nombkero del

proveedor, registro 8.5.A/. v fecha de produccidn.

ALMACENAJE

- Almacdn cerrado, temperatura ambiento, mdnima do
30 grados Centigrados,protegido de la intemperio v ol polvo.
Tienpo maximo: 8 meses.

TRANSPORTE

Temperatura ambiente - Evitar ocualguior
posibilidad de contaminacibn.
¥

MUESTREDQ

Tomar muestra eshtdril

Lote de 1-4 unidades: Muestrear todas las unidadoon
lote de S5-200 unidades:Muestrear U wunidados individusimonmio
Laote de méds ﬁu unzdad9"~5ubd1vidir en lotos igualos do 200
unidades maximo Y mugstroar ar
uwrnidades individuaalmonte  do sada
sublote. .
Cantidad de muesstra: 100 gr. de cada unidad.
ESFECIFICACIONES METODRO MIe, MaY.
o e o e s i o e o FROFIO DE LA
SENSORISLES DE L& EMBRELH
ASFECTO: Polvo +fino de color blanco
amarillento, libre de materias
extratlas . 4 -
OLOR: 2 -
SAROR: 2 -
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(CONT.) ESPECIFICACIONES DE CALIDAD DE PUREIN
LOS CARRAGENANGS EN  EL MERCADD MACTIOMAL

a
WET YN T R MY
B £l st daar TR T

FISICO-DUIMICAS

neht Babm ome VB s nem et are Stint Sents sebed hbke ouvon siive sbete

HUMEDAD, % HiMLEE - 12
CENIZAS TOTALES, % (12 LM - EE
FODER GELIFICANTE,BRADOS BLOOM MMEd 1 -
ALMIDON {13 MMAl
GELATIMNG {13 MMz nog -
GRANULOMETRIA:

FRetenido malla USS Np. 40, % MMz
METALES FESADOS (como plomal ppm (12 MMM2 - 10
ARSENICO, ppm (1) MMAR - X

&

ot

< oy o
r HEgmes

MICROBIOLOGICAS

et 4040 coous soies detet e nenes St fe0m Seere bosve a1 ohu smemm sovee

CT/"Q‘] METe -
HL/g ML - EOO
NMELT /g (1) MEpE - 100
NMPCF /g (1} MEED - 10
EC/g ‘ MEE T - A0
88725y MES1 nog

Ba/g MEN L - 1080
C8R/g Sy mMERL - 10
BC/g (1) MECH 100
Infestacon/100g MET neg -

{1 Andlisis camplamﬂntarimﬁ
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2 DIAS
OBLIGATAORIDAD

T ke d

Fl proveedor estard obligado o mantonor laz
condiciones técnicas de fabricaciéon del producto contonidacs
en esta especificacién vy no podra realizor cuslguior  coambio
sin la previa solicitud y aprobacidn del COMPRADOR, E.40. .

GARANTIA DE CALIDAD  INV. Y DES. PLANTA COMPRAE  PROVEEDOR
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TABLA # 5. APLICACION DE GELES ALGALES. (Rodriguoz, 19872

AEAR  CARRAGENAMO NLEINATOE
LACTEDRS

Eatahilizador de nieves X s X
Nieves X X %
Malteadas X X A
Chocol ates hd X
Fudin X X
fuesn cottage X X

"
-

Fudin de gqueso

flusso nieve

Yagurth
BERIDAS

e
-

» Mg
%o
b4

-~
P

Jugos de frutas X X
Egt. de espuma de cerve:sa X hio
Clartficacidn de cerveza X b4
Vinos X b4 X
FASTELERIA
Fasteles de frutas X
Faies rellenos X X X
] “astel es X
REFOSTERILIA
Dulces de gel X X
SALSAS '
Hoaerezo frances X X
Salsas blancas 4 X
Mostaza X X
] Salsa dulce X bt
AL TMENTOS DIETETICOS
Jarabes X X
Fudin , . o . X ke
Salsas X X
Dulces ‘ ¥
] Alimentos 900 calorias X
1 CARNITZOS
Freservacidn de pescado X b
Hielo antibidgtico X X
Freservativo de carne X X ¥
Fescado , carne enlatado X X b
MISCELANEDS
Gelatinas X ¥ X
Sopas X X X
Cerveras artificiales X
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1.4.7 Froductos Sustitutos y/o Eimilaroo,

3]

S tienen como sustitutos el ﬂgar~aq$r v ooa loo
Alginatos , estos tambien son coloides orivados  de Qaz
algas marinas y que poseen propiedades fizicoguimican may
mimilares a las de 1los carragenanss, \algunaz do 1o
productos en los cuales ﬂnmpifen paton  treo tipno do

coloides son mostrados en la tabla # 9

Buzmdn del Froo op. cit., realizg un andlisic deo loo

roloides derivados de las algas marinpas on ol cual Do

muestra que se han venido haciendo imbartacimna: do todoo

En la figura # 3 se muestran loo  voldmenos  de
importacibn en una serie de 11 abos en loo gque =o roalizd
dicho an&lisis Eiend0~105 carragenénwz oo guo Douporan o
segundo lugar despuds de los alginatos.

Los carragenanos compiten & la wvor mon coloideo
derivados de otraﬁ materias primas , ocopn las Pactinaz,
Metyl vy Carboxymethyl celulosa (Tabla # 7) vy alln VoD £on
praductos sintéticos COMme la leyéinilmpirralimina,
Folioxisril v Poliacrilamida.

f pesar de que las propiedades de loo corragonanoo,
Agar—agar v  alginatos son semejantes, ol uoo doo octoo

dltimos como sustitutos se limita , ya gue para obioner



, , *#?igura # 3= Volﬁmen@s de importacién de coloides
1 o derivados de las algas marinas duran
I4e una serie de 11 afios. (Guzman del

o a Proo, 1986)




TABLA # 7.~ PRECIOS DE FRODUCTOS DERIVA
LUINIDADES.
NORTEAMERICANOS. (B.M.C.E. ,

PRIMAYS,

FOLISACARIDOS
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AGBAR

ALGINATOS

CARBOXYMETHYL CELULOSA

CARRAGEENAGND
BOMA GUAR

HOre ARAEIGA
GOMA GHATTI
BUOMA KaRAYA
GOMA TROGACANTH

GOMA LOCUST  BEAM

HIDROXIETHIL CELULOSA

METHYL CELULOSA
FECTINA

GOMA XENTHAM

I T T

US$/Lb

8.7% —~ .28
1.86 - E.49
1.36
250
0.74 —~ 0,84
0.72 — 1.357
1.23

L20 - 1,40

13,850 - 38,00

1.80 - 2,10

2.00

Ctl.ah - 20100

F.04

3060 —~ 4,90
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rendimientos comparables como el de loo

necesario hacer uso de un volumen mayoy y ol uzoe do oirac

sustancias.

Cuando  leos precieos de los coloides dorivados  do las

algas marinas son comparados con otros asstoriales (Tabla ®

7 los primeros suelen estar en desventain

en el campo de la alimentacibn , farmaczbutic

e e d g rea g e
y et 1l AL NG R RER )
- v porreme pndncde 4 pnopae
et , o Yl el VN S e M Ned e B

Cuando estos son utilizados, los coloides dorivados de lao

algas marinas muchas veces resultan ser mdo
los otros materiales, por dos razonco

utilirzrados en pequeffas cantidades en los pro

segundo, las propiedades de estas no son igux

materiales .

1.A.8 Froductos Complementarios

l.os carragenanos  Jana Voo

e poven o g e g
ooononi OG0 A N e
. o Bt T gy
- H‘ E R L ELOR B Oy ol Wl 3

o2 {c:t e~ .f.' ino T oeme ‘f’

ok tue

proceseos  de manufactura son puestos a pruebas do control de

calidad para determinar sus propiedades Fi

entances son- mezclados usualmente con Sacar

para obtensr productos estandarizados . Para

de galinidad en los alimentos seon mexcladoos

P R gL Ili 4 - .t
sico-guimican v
[ e L} .~ 23T v =
LTS 7 AT mdte b el

sonbes de parn vy P Y et Toe Lie
Tt e’ Yoo Sove 3 3 Yo I \dl foet Tl el e
pesmpn o 1 st pae e e
Nes et 3 e o Wl VAT Vel A Ve

potasioc o citrato y otras gomas , todas cotao mopolan oon

realizadas para llevar a cabo la funcisn

producte final, mas de 200 tipos de mexclac

14




ofrecidas bajo las diversas marcas comeroid

P
b e

I.A.9 HMaturaleza de Lanzamientm;

Moss (1979 puntualizéd gue ol futwro doe 1o
industria de las algas marinaﬁidependcrh do 4 factoros
principalmente 3

-3 Balidaa del producto

b) Composicitn guimica » consistonclias

c) Mercado

) Economia

El observa que futuras necesidades dcl»:rccimicnﬁm do
la poblacibn mundial con expectativas do domanda por arriba
de 30,000 toneladas al afo de carragenanos pooh soon, 20,000
toneladas de agar y 50,000 toneladas al afc do alginatoo.

Las cosechas naturales ha maran cuficieontos para oosta
demanda futura por- lo que - - deborin incromontaroo
nacesariamente los cultivos de las esprooics mbs importantoos
: Macrocystis sp , Undaris sp , Laminaris =p , Euchopas op
Gigartina sp , etc..

Las investigaciones scbre algas marinaz wiotas ocomo

‘un recurso natwral explotable , debon deo plantearoo ol
futuro sobre la base de un aprovechamiento mdo racieonal do
log recursos humanos , materiales vy  finoncioros con quo
cuente el pais . En lo general debe seffalorzoc ,  guo ol
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mercado de las algas es muy fluctuante y coto hocho limito o

incide en las cifras de produccisn do laz popogios
principales . La natwaleza de este moroadeo vy ou copacidad

de absorcidn de nuevos volumenes es un aspecto guo debo o
cuidadosamente investigado para planear sl oreocimionto doe

esta actividad econfmica.

I.B AREA DEL MERCADDO O ZONA DE INFLUENCIA

I.B.1 Factores determinantos del oo dol
mercado.
a) Consumo
hi Fablactbn
) Infraestructura
&) Consumo.—- Debido a que los carragenanos conoun bion
de CONSUMD intermedio, dependen dircctasonho do 1z

produccign  de los preoductos en los que intorviconon para ow
elaboracidn, siendo el consumo de las oarrages
demanda derivada de los productos en los cusles intorviono .

De acuerdo con la diversidad de usos de los carrag

comsung  estd determinado en nudcleos de olio concoptracidn
industrial vy esto se comprueba de la informacidn obhtonida

(tabla # & y de dicha informacibn s onouontra gue o
mercado de los carragenanos se localiza pring

drea metropolitana del Distrito Federal.

16
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TRELA # 8.- COMFANIAS IMPORTADDRAS DE CARRABENANDE Y U
' DISTRIBUCION EN L MERCADD
NACIONAL. (EB.M.C.E. ,1988)
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COMFANIA MEXICO,D.F. MONTERREY ZUADNALAINARN  EMEEMNADA
ONDERSON CLAYTON X

FRODUCTOS ALIM.DIETETICOS
FRODUCTOS ALIM. Y ENVASES
FRODUCTOS QUIM. VEBETALES
INTERN. FLAVORS FRAGRANC
MARE . AL 1M, INTERNACIONALES
DUIMICA HERCULES

AGARMEX _ X

Mo Do X

AL IMENTARIA TECNICA X
BEECHAM DE MEXICO X
CARNATION DE MEXICO X
CIA.MEDICA LA CAMPANG X
DIV.IND.FISICOS UNIDOS X
GENERAL FOODS DE MEXICO X
LARDRATORID SANFER X
LACTO FRODUCTOS LA LOMA X
LECHE IND. CONASUPO X
FRODUCTOS DE MAIZ X
TECNICA MEXICANA DE ALIM. X
TECNOBUIMICA INDUSTRIAL X
TECNDOUIMICA INTEREXIM X
WYETH VALES X
DROME X X
IND. BEL MEX. X
GELCAPS X
GERBER PRODUCTS X
GAMBAR ALIM. INDUSTRIAL. X
BRUFD PROOUIM v R ¢
COLOIDES DUCHE X

FROD. DIET. L& ABEJA
IND. RUIM. BIAN MEX X
FEED FLAVORS MEXICANA

AL IM. BALANC . DE MEXICO
LABORATORINS VALDECABAS
QUIM. FARM. LATINA

KRAFT FOODS DE MEXICO
GAMESHA

DIST.DE MAT.FPRIMAE NETZA.
FIRMENICH DE MEXICO
NUTRIGUIM

GOMAs Y COLOIDES

KIR ALIMENTOS

waoms sotme 0000 Smime e semse St sobie Seebs SeAVS Guwel SHEME PH0NS e wAin HeAD Sek risd svime SN IS Semcd P SFeve Siech SR SHIGY MO SHewe A Gh00n SR s Smees Sareé otse SR $108 RO ams S e SIS0 SO0 $4048 S4N4S AME NG SHILR LSS ACeS GRELE ISP 4aMNS 2000 b MNP RSE Wete S Sy smem whvis Sase SBn

3O me Bope M ong 3 op¢ Do



o

by Foblacidn.- Existe una gran varicdad do productoos

ern  los gue intervienen los carragenanos y on 1os cusloes Iz

L,

demanda depende del nivel socioeconbmico do la poblacitn

{como  en @]l caseo de cosméticeos y alimontos rapidos )y, poro

en aquellos lugares donde existen nuclooos donoamonto
poblados, los productos en los  gue intorvionon Yoo

3

carragenanos y pertenecen a la canasta biacica ou demanda ne
depende del nivel socioeconbmico de la poblacion por 1o
tanto esth garantizadeo el consumo de ecios productos .

) Infraestructura.— Se sabe de antomano 0 ques oo
tendra una mejor aplicacibn tecnolégica on aguel lugar donde
los insumaos y servicios séan de facil acoozno oy act P oge o
una planeacibn en al ahastecimiento do matorias primas aci

como la distribucidn del producto elaborado.

I.B.1 Area de Mercado Seleccionada .

Tomando eﬁ cuenta los factoros detoroinantos
el éréa de mercado , se pueds eatablécar quc 1a principal
zona de mercado esta localizada en el droa motropolitons dol
Distrito Federal , siguiéndole , en ordon de importancix

la ciudad de Buadalajara , Monterrey vy Enconada,

1.B.3 Factores Unitarios de Comercizlicacidn

a) Frecio

17
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) Forma de Venta
«) Fropaganda
&) Precio.— En éi mercado exterior , principalmonto
Estados Unidos de Norteambrica , los carragonanos oo aobizan
& 9,60 USHE/Kg (1987) puesto en la frontora 30 ol procio
antericor se le debe sumar la tasa arancelaria (05 %
Valorem) , gastos de transportacion y margen do ganancia oo

108 distribuidores en el area metropolitana del Dichrite

Es importante considerar que el procio unitario a;l'

- : producto por  elaborar deberd ser inforior o igual  gue ok
: establecido actualmente en el mercado . En la tabla # ¢ =o

presentan los precios que han tehidu los  carragonanoos
importados desde 1968 hasta 1987 .
| b)) Forma de Venta

La comercializacidn del producto a nivul nacional oo

ha venido realizando a traves de intermediarics y on forma

directa al extranjero Gmportacidrn), en ! lancamionto  del
producte al mercado ser& recomendable hacorlo directamonto
al consumidor para evitar elevar los procios por loo

representantes y de esta manera poder compotir on orocion.

de este tipo se deberd actuar de esta formo  ,  cumpliondo
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TABLA # 9.- IMPORTACIONES (1968-1997) (B.M.D.E., 1988
B Y FROYECCIDNES (19882000 -DE-- - L0E
CARRAGENANDS A NIVEL N““IDNAL.
i AND Volumen /g P'cczc Total
” CAMBIO HISTORICD

Unitario ek g
USF /g

1968 13, 600 4,45 L0, £D0, BE
19469 4,800 4,12 AT ETLL 78
1970 332, 800 4,20 1EG, 1T, 20
1971 51,040 3. 67 ng, 64
1972 b2, 080 3. 64

o"’_‘

Gt
A

~

R O I
e
£
d

A A B

e 8 e W et Nl

::

U Ry

1973 F2,400 4. 37 0%, 285, 114

1974
7 1975 22,400 G.57 124,988, 58
8 1974 153,440 bhal2 QAL N2 12
9 1977 138,000 ba 17 8BE2,7EE. Q0
10 1978 142,880 & &2 QAN AR2. 12
11 1979 169,600 7.7l 1°208,8258., 00
2 1980 184,000 704 19311, 108,. 00
13 1981 220,800 &H. B 17818, 74Z, 00
14 1982 106,400 b 82 L7 ,81Z. 00
15 1983 210,770 8. 43 1r778,701.00
14 1984 180,430 7.0 17428,588.00
17 1985 188,919 7. 49 3OALE,O0E Q0
18 19864 - E3E,982 8. 65 20,240, 00
1% 1987 {35,702 .60 40184, 70700

FROYECCIONES TENDENCTIA
METODOSB HIS8TORTIUCA HITUETE
Demanda Precio n Demanda Proci
Cton/afro. . USFAKg Cton/afo UBE g

0 1988 146.2 6.28 20 TR 9,k
1 1989 224.8 ?.41 21 IR 9,54
2 1990 45,8 i4.11 P2 IQO, T o, 84
3 1991 =31.8 21,15 23 AT E 10,18
4 1992 818.0 31.70 24 aAna = 10,44
5 1993 1,258, 1 47.52 25 A1, 10,74
& 1994 1,935.0 7i.24 2é AT, 8 14,04
7 1995 &,976.. 106, 0% 27 AN L& 11,3
a8 1996  4,577.1 160. 09 2 1ol 4 11,484
? 1997 5,039.? R3R,97 2 508, 2 11,94
10 1998 10,827.0 359,72 30 S, 0 103,08
11 1999 16,652.0  H39.23 A1 S 12,58
2 2000 25,610.8 808,31 32 = 17,84

=y
i
o
r3

FROMEDIOS: T3,456.8 182.1 457.8



fechas de  entrega , otorgando garantias del  producto acd
como facilidades en contratos de compra wonta on cuestion do

créeditos v descuentos .

c) Propaganda.- Se recomienda  emploor cublicidad
dirigida hacia las industrias gue son suscoptibles o uzar ol

producte  , el tipo de publicidad mencicnada zo logrard
haciendo uso de revistas, folletos y dircctorics do 1a
industria de la alimentacidn. Serd recomendablo roslizoar wuna
reunidn sobre la transformacidn y/o industrizlizacidn do lao
algas marinas con el fin de difundir en el dmbito industrial
vy tecno-cientifico el Ianzahianta de esto products con ol
ohjetivo de presentar a los usuariops, los boneficios  tanto
para las empresas como para México y mestrone las cualidades
y especificaciones de control de calidad do loo corragonanoo
, todo esto para dar una difusidn  oporituna 4,d¢_ oo
resul tados generados para la planeacibn do 1oz politicac
pesgueras .« |

Estp traerd como consecusncia no caer on ropoticiones,

phisiones o ignorancia del trabajo realisod

&
-
{

tiempo orientard a las autoridades encargadas  de dimoMar

FArn M per
HE L N

e

tas politicas de investigacibn sobre ol cam

nueevas etapas de desarrollo.

19
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I.C ANALISIS DE LA DEMANDA
I1.C.1 Caracteristicas de los csnzumiﬁcr¢: o ol
drea de mercado.
&) Tipo de usuario
b) Econbmia del Consumidor

c) Aceptacidn del Producto

et

U
1!

&) Tipo de Usuarios.- Las industrias gquo atilican

]

carragenanns  son:  Alimentaria farmacbutics ,  deontal

médica vy cervecera entre otras (Tabla # & ) , para ol tipo

e
e

de industrias mencionadas , los carragenanns ool
consumn  intermedio , no definiendose un ﬁipc do unuarios on
especifico.

c) Economia del Consumidor.— Lo mayoris do loo
productos de consumo  final en los  quoe  intorvionon oo
Carragenanos son Qaadmﬁ indistintaments por las  diforontec
industrias mencionadas , estas podrian verse afocioados =ioze
llegasen‘ a presentar desajustes econbGmicos on ol pais 5 ya
que los productaos ‘que estas elaboran  ootin oionds
sustituidos por productos extranjeros , siondo poziblo guo
estas  industrias se vean en la necesidad do corroe ouc
producciones por carecer de calidad y procic  oon roopooho
a ohbros productos extranjeros, Esto roporcutird on o la
demanda de los carragenancs en el meroado ﬂmcignal.

For otra parte, las compafias fracnacicnalos ous

20
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prevalecen en el mercado nacional serian lao guoe deoemandorian
este produ&ta s por lo gque se tiene gque garantisar guo ostas
comnprardn - los carragenanos medianta contraton do :ﬁugr&
venta estéblecidusg

&)  fAceptacidn del Producto.- El products o olaborore
serd aceptado por las diferentes industrias guo lo domandan,
sienpre y cuando las especificaciones requeridas do control
de calidad.ﬁeah‘laa selicitadas.

1.C.2 Situacidn Actusxl de 1a Demanda.
Debido a gue los carragenanss no oo producon on
el paits vy tomando en cuenta gue la demanda nagional 1o
gatisfacen las importaciones, se puede concidorar gue la
demanda actual & nivel de volumenes y procios guo rige on ol
mercado nacional ests dads por estas.

Actual mente SOT1 42 popresas oo gue importan
carragenanos (Tabla # 8) siendo las m&z  isportanteos on
volunenes de importacibon las siguientez: Nndoroon Claytcn'»,
Bufmica Heércules, Leche Ind. Conasupo , GBonoral Foodos do
MExico 4 Kir Alimentos ,  Agarmex Yy Mare. Hlim.

Internacionales (Tabla # 10).

I1.£.3% Caractéristicas Tefwicas do lo Domanda.
Considerandn  la demanda de loz carragonoanos

comn  demanda derivada de los productos on los gquoooon



TABLA # 10.-EMPRESAS IMPORTADORAS DE CARRAGENANDE EM MEXICD

(B.M.C.E. , 1988)

JUNIO/ 8B4 MARZIODBY

1t wsnes ovian ovatn eremm S0eme 0mns Sbser SHYGe meben Batee Ste Shems SERER SIS b WP Povie Seds MeSs ambs itk HSe St bies H1sem mase Sane Some Same Liasn Smes Siawn Sebmm SIeTE $OD mrmp B8RS G4m4 Sle® Seed Seves SSuis Srbds mene $4m0 S4ums o4n Semis e Sinde G0min Sace o SroRy Same Seedt Soes oim
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33 EMPRESAS EN TOTAL 42 EMPRESAE EMN TOTAL

FRINCIPALES IMPDRTADORES % FRINCIPALES IMPORTA

1.~ ANDERSON CLAYTON 44 00 1.~ ANDEREOM i

2. GQUIMICA HERCULES 21.86 2. AGBARMEY

Fe~ LECHE IND.CONABUFD 16.00 Fa- KIR ALIMENT

4. -GENERAL. FOODS DE MEX 9.03&46 4.~ MARG
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TABRLA # 11.- INDICES BASICOS DETERMINADOS & FAR
DATDS ESTADISTICOS DE FRECIO Y
CARRAGENANOS .

i ied=y Wi
S

A Y sa

e soims smas mess sases seuve oS S0 emrEm 300 e SoEKY S4ERS S48y SAMEY He0SH Avsse men ks Swnt Soeus SREF G004 BAmes Gxbae SIS B4SHY SRS PSS Srmwe SOE Saves BLD S0 04638 ROrS S Sate ime SGLH SOims Fimss SIS SRS LOPRE Mt fSies TS TS SSems SAED G048 FRTE Gan saduu Shate SS03 S00ON Smim 4oves tenm i 4 Ssama st

AM0 FRECIO C.C.H. CONSUMO C.C.H. PRECIO

Usk/EG6 (%) {TON/AND) ) IRBF

s smten suter e oas smutn 600 $8540 e e 4048 S900n s St $OEHS R4 S0 Wbk BeEee GV4FS Siben e 400 Shicm FebHE WS SV 4HHSS ShS 9004 008 e SIS SamU CHMAD 0ol SRS Semce eete SSHle KAV VAP BNy Ssmem EHVS SIS SIS SIS SO SMOY SOOI iS4 MR Siumk KRG S00CS S A AW sesrs STOTS mtes Sniw sreme emane

1968 4,45 - 13.6 - 100
1969 4,12 -~ F.41 34.8 155,.9 9
%70 4,20 0 1.%4 32,9 0 -~ 3.4 91

1972 3. b4 .00 2.0 R1.b an
1973 B.37 0 20,00 P24 49,0 Pe
1974

1975 5,57 27.40 22,4 - 75.8 1
1976  &.12 0 9.80 153.4 584.8 1
1977 b 17 0.80 138.0 - 10.0 1
1978 L.b2 7.20 142.8 3.5 1
1979 7.71 16.40 169. 6 18.8 i
1980 7,08 -~ 8.460  18&4.0 9.7 1
1981 &.84 -~ 250 220.8 18.7 1
1982 &H,82 —- 0.50 106.4 - 51.8 1
1983 8,43 23,60  20.8 8. 1 189
1984 7.90 -~ 4,20 180.5 - 14.4 177
1985 T 49 - 5,10 188.9 4,7 168
1986 8. 465 1%.40  3I3&4.0 77.9 194
1987 G . b 10.98  435.7 29,7 R1bk

PROMEDIQ: &. 28 4.99 144.2 33.8 141
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aplicados como insumo intermedio vy considorands gue o
demanda de estos bienes tiende a incromontarce con ol
aunento de la poblacion , se puede establcocor gue lo domanda
de los carragenanos se verd incrementada por ol aumonto de

la poblacién .

1.0.4 Coeficiente de Crecimiento {(Cambio) Hizstdricoo,

Este croeficiente de creocimionteo hichbricon
{(C.C.H.Y nos m@eatra 2l cambic en porcontajic do la domands
y el precio , afo con afo, de tal manera gquo o io largs  de
varins affps se pusde obtener un-pramedi& y pars fines  do
proyecoiones se puede  tomar  comno base o=t Indico "
considerandn que este cre&imianto se mantondea on ol fubturo,
{(Cortes,197%)

Definido por la siguiente scuacidn 2

C.C.H. = (Df = Di) /' Di X 100

Donde @
Df= Demanda final

Di= Demanda inicial

CoC.H.= Coeficiente de crecimionto hichtdrico

En base a los datos estadisticos de importocibn de

s
o
o1
£
3
ot
fj
"1
[
2

5

-
13
]

carragenanos {(Tabla # %) y la ecuac
determino el C.C.H., de la demanda para ol poriodo deo 19468-

1987 . El wvalor de este coeficiente de crecimionto hictdrioo

22
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3
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3
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3
1
e
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promedio es de S3.8 Y4y una demanda pro
tonel adas de carragenanos por aho (Tabla ¥ 11, Do
manera. se abtuveo el C.C.H., para los preociss gueodandonos

siguientes valores 3
CoCaH, = 4,99 %

Precio promedio = &£.28 USF/yg

1.€.85 Indices Basico.

&) FPatrdn de Consumo.-— En haxzo o los do
estadisticos y las encuestas realizadas oon slgu
consumidores de carragenano , se determind gue ol paterdn
consume que rige actualmente s permancntso , oo alod o
industrias que consumen los carragenanos 1o omplean todo
aha.

b Indice relativo de base fiin .- I.F.E.F.

Este indice muostra lao  variaci

porcentual de los precios y la demanda rozspocto o0oun

‘base, )l inicial, a lo largo de un pericdoe deo an&lisic .

tone =21 periodo de 1968-1987 3 en el cuxl o} oMe base
inicial es el aMo 1968 , este indice fup aplicodo tanto
los precios como a la demanda (consuma?. (Corteoo, op.cib.)?

Definido por la siguiente ecuacidn :

FRECIO IRBF = Pn/Fi X 100
CONSUMD IREBF = Dn/Di X 100

H
e}
i
:
{

i~

m

J
Fo]

Pt

{1
1




Donde @

Fi=Frecio inicial C Pn=Precic variablo
Di=Demanda inicial Dn=Domands variable

ne=varia desde 1968 hasta 1987

Los IRBF para el precio y el consumo o prosontan on

la tabla # 11 . Dandonos por resultads loo siguiontoo
valores promedios de IRBF para el precio, do 111 reocpocto 2l
J : inicial y para el consumo de 10735 respeocto ol inicial.

) Indice Relativo en Eslabon, IRE &

Este indice muestra l& vaki;ci&ﬁ

de los precios vy la demanda abo con oho & lo large del
periode de analisis , al igual gue en loo i“d;'c: arbor

se aplict para los precios v la demanda {conoums?, para =l

miemo periodo 1948-1987. (Cortes, op. cit.?

PRECIO  IRE= PE/Fi X 100

1 \ DEMANDA.  IRE= Df/Di X 100

Donde:
Ff=Frecio final Di=Demanda inicizl
Fi=Frecio inicial Df=Demarida final
Los IRE para el precio y el consumo o prozontan on i
tabla # 11. Dandonos los siguientes wvalores prosedios do

IRE para el precio de 105 y para el consumo do 184 para ol




B

periodo comprendida (1968-1987).
) Coeficiente de elasticidad, E :

El coeficiente de elasticidad deo 1x

respecto al precio (o elasticidad-precio} ,donig

mide la variacibn porcentual de la cantidad doman

articulo, por unidad de tiempo, que resulia do
porcentual
demanda es elastica st E > 1

unitariamente eléstica se £ = 1 .

Defido por:

% Cambio en la Cantidod

dado en el precio del articule, =o dico g

E = e msas sases Guses s s s vovee bms hese St 40 s s rasmm ey et Soeme —

% Cambio en ol Prec

Fara

efecto del c&loulo de este cooficiontoe

tomaron ~ en cuenta los dos indices antos monoionades

manera que se obtuvieron dos coeficientos , do

eligicg &) IRE cono el ads adecuado para ol

glasticidad , va que representa un promedic do ooto nd

o largo

importante hacer notar gue tanto en el 4 do ooam

de los aMos de importacibn do coarragonanocs

e
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promedins & lo largo del periodo comprendido do 1948

P
i

asi como el de la demanda serdn equivaleontoo o lon indd



respectivamente (Tabla # 11).

Determinacion del coeficiente de elasticidod modianto
IRBF 3 B 7,462
Coeficiente de alaﬁtiaidad mediénta IRE ;
E= 1.44&4
1.C.46 Bituacifn futura.

Considerando que las condicionos futuras  sordn
ﬁiﬁilares a las de los ahos anteriorosy  on oo guo la
demanda tuvo un inakemento anual de 93,8 % on promodico 3 o
espera que ese incremento anual se mantenga para ol futuwro
lo cual permitiréd ,con este indice, hacer una planificacion
en felacihn con materias primaé'y products torminado .

I1.C.7 Metodos de prayéccién de la domanda.

Los metodos mds usuales para cotablocor 1o
proyeccicgn de la demanda son los siguientes:

a)l Téhdehcia histdrica de iavdcmanda.

k22 Funcian‘demanda ingreso.

) Demanda ajustada o final

I.C.Q,Pruyeccibn de la demanda .

El primer método empleado para la proyoooion do
l1a demanda fue el método de la& tendencia hiztdrioo comoc una
funcicn de crecimiento constante que se aantondrd on el



futuwra.
La expresidgn matemdtica utilizada es

"t
Df=Dp ( 1+C0H)

and@:

e oo pd -,

e 3t fead N

et

53

n=numero de aftos a que es proyec

-

oy

o
18

Dp=Demanda promedico; 146.2 {(ton/afo)

i

lr--un a oy
1 Yem bt e Sk &

CCH=Coneficiente de crecimiento
COH=

53.8 4

Df=Demnanda futwra {(Ton/a&f0).

De los datos estadisticos para el pericdo 19481987

obtuvo una demanda inicial de 13.6 ton./af% vy una final
435.7 ton./abho con un ﬁramedim de 1445£.23 do roneladas
carragenanos por affo y un precio iﬁicial de 4,45 UBEMgo.,
un final de 9.6 UsE/kgs. con un promedio de 4,28 UBF/go.
Carragenanc.
Ahora bien 4 para la proyeccidn do 1z domanda

.partib de 1988 como sho cero vy se prc“cctci hazsta ol
2,000 ,{(tabla # ?) el mismo método <o wutilizxd para
proyeccibn de los precios con la gig&itnta couasisn o

i
Ff= Fp (1+CCH)

Donde
Fp= &.28 US/Kg

C.CoH.= 4.99 %

F

iy
i

i

f1

Flal

ik e
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Ff= Precio futuro { UBF/Kg)

Considerando que una linea rocta , obtenida do
los datos estadisticos y determinada modionte ©1 mbotode do
los minimos cuadrados , representa  mbs ficlmento a 1a

demanda vy los precios {(Cortes, op. cit.?

KT
1
%

segundo método para llegar a la demanda y prociss ajuctados
o Finales . | |

Fara determinar la ecuacidn de la rocto gque proyoota
la demanda v los precios futuros ajustados , sodianto ol uoo

del método de los minimos cuadrados , o ompleoaron las

ecuaciones siguientes:
Y= na + hEx
2
XY= akEx + BBy
Dande @

a= (rdenada al origen
b= Pendiente de la recta
E= Sumatoria

Los pardametros determinados de la tabla # 9 om 1o

=
siguientes : .
La recta tiene una pendients bB—1&.78 v una

orrdenada al origen a=21.6 de tal mansra guo la oouacibn poara

LR}
]

la demanda ajustada o final es la siguionte

"

2
Factor de corrolacibn r o~ 0,85
1\."‘ - e~ "y U3,
o'd 1 R I S O

Coeficiente de correlact
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Dondesy

Y= Demanda ajustada o final (Ton./afo).

Aho al cual se hace la praoyecoibn o

>
i

Con la ecuacibn abtenidza , oo procodo 3
proyectar la demanda hasta el aMo descado (2,000 {Tablas #
?) el mismo procedimiento se realizé con loo procios con

la siguiente ecuacibn ¥

Y= 3,26 + 030 X

Dee los dos métodos utilizados para proyectar la
demanda vy los precios hasta el afo deseado oo cligid ol
método de ajuste como el mas adecuads , ya gue ol de la
tendencia histbrica considera un crecimionts constante  de
53%.8 % que se mantendra en el futuro dandonpos cong

resultado volmenes vy precios de demands nacional domasioado
elevados vy pooo probables &n cambio el mdtodeo de sjusto oo
m&s conservador y las proyecciones obtonidan por e;tc Lon
mds coherentes con los precios vy demands histdrica  do

carragenanos a nivel nacional.
I.D. DISFONIBILIDAD DE MATERIA PRIMN

La empresa mexicana Gel-Mex, E.0. con oodo on
Ensenada y dos Sociedades Cooperativas deo Boja California

MeSxico, son las dnicas gque cuentan con poraicos do poood



palr & la explotacidn y comercializacidn do loas o algon
Gigartina sp vy Eucheuma sp .« La industrializacidn v loo

precios de estas en el mercado oundial . Chan  ootodo
cuntrmladoﬁ'por enpresas interna&innales ; Molina , 19882

L& tempuradé de cosecha para Gigertinag o=p abaros
todos los me&eﬁvdel ahoe, aguellos en mus ne o ohtiono mayor
volumen de produccidn quedan comprendidos do Moyo = Oetubero
. En tanto gque Eucheuma sp se cosecha en forma incipionto on
los wlitimos dos afos {(BGuzmdn del Froo, op. cit. 2

No existeh trabajos realizados mohro potoneial
estimado v reglaméntacihn en taorno a la oxplotacién de ootoo
recursns.,

Las cifras | de produccidn del alga Sigarting
caniculata, que se inicib en 1966 , se prosontan on 1; tabkla

N, 12 (Molina, op. cit. )

18}
P
£3
£

Se observa que el rendimiento de algo humods 2
seca ha sido de an 25 X en promedio.

lLa proporcidn de carragenano en  Sigarting op oo
variable presentando rangos de 49;58 4 rondimionto on alga
apca (Chapman, op. cit. ¥ . Se tomd una modia ﬁc oot rangs
para calcular los volumenes de carragenanocs, on los ohoes de
produccibn  de Gigartina sp, que pudicron cor obionidos on
el pais si se tuviese una planta procesadors doo ooto
coloide.

En  tanto Eucheums wncinatum presenta variacionoo

20



(Di¥az 4 1987 ) en el rendimiento de olgoas soooo bl
carraqenanoé dentro de un rango de 32 a 12 % con valoroo
minimos en Invierno-Frimavara v omadimos on Vorane-Ohoho .

De acuerdo a la demanda que se ha prozontado (Tabla
Mo. 12 ) en los affos de importacidn de corragonancs onta
pudo ser satisfecha ampliamente de acucrde al odloulcoc
anterior vy con esto los haneficios econbmicos v 1o balanza
comercial en relacibn a estos recursos zoria favorable para

México .

I.E. AMALISIS DE L& OFERTH
I.E.1 Analisis Internacional
La produccidn de los corragononoos et
inicid gn Escocia vy se introdujo a E.EULL on 1895,
(Marine Colloids, op. cit.
Los principales productores de tarrag:nanm:‘ fartng

encuentran localizados en E.E.U.U. , aungue oxicks una

produccidn considerable en Dinamarca, Francia Y 1o
filipinas.
La producci dn mundial e oarragonanos o

aproximadamente de 10,000 toneladas anuales. {Buomdn  del
Froo, op. oit.)

En Meéxico no existen instalaciones industrialos para

[y

procesar este recurso 4, solo se han hecho estudios o nivo

laboratorio por instituciones de investigacibns .

i
-




Tabla # 12.~ PRODUCCION ANUAL Y  BREMDIMIENTD i ing
caniculata EN LA COSTA OCCIDENTAL  DE  BAJA

CALIFORNIA.
AND FESO FESO RENDIMIENTD TMEORTALTON
HUMEDD SECD 5% % (113 CARBABENAND
TON TON TOM HISTORIS

ORICD
TOM
{1y {1 (1o

194& 2&60.0 &G0 L -

1947 492.0 23,0 BE. 19 -

1968 1,734.0 4354, 5 230,08 12,4 (4
19469 1,882.4 470 b 249, 41 .8 ()
1970 2,22“ 2 558G, 3 294, 8% 2.8 ()
1971 1,970.0 4925 261,02 B3R ANNE
1972 l,&OI.E A00. 3 212,18 2.0 {+)
1973 2,108,464 526.4 278,99 QI {ed
1974 2,85952.6 638, 2 238,21 -

1975 3,824.8 PEb.T S07.05 22.4 (4}
19786 3,704.0 768.5 407.3& 1824 {4}
1977 4,219.2 1.054.8 5E9.04 128, 0 (4
1978 2,308.4 H577.1 "Oq.ww in2.8 {(+).
1979 4,421.64 1,105.4 SRY. 846 1. & (4}
1280 *,¢4;.O 5605 297 .04 18,0 {4}
1781 1,293,646 3239 171.64 230,88 (-}
1982 1,-07 Z226.8 1/3.2@ 1G&. 1 {4}
1283 8&8. 4 217.1 115,04 20,7 {2
1984 777.2 194.8 103,24 180, 4 (=)

tﬂrﬁLﬁmwVBQTIQSTﬁﬁwwHﬁQWXQ214W<fe§TL89r357~WWWﬁ$7$i$74ﬂ4#9 e

FROMEDIO: 2,094.5 515,38 273,15 11 E ()

FUENTE :

{13 Molina, 1986
(11} Chapman, i?R0
(I1Iy B.M.C.E., 1988

(+) Cdlculo de Rendimiento, produccidn do carroagonano,
mayor que el volumen de importacics .

{~) Caloculo de Rendimiento, produccifn do ocorragonani,
menor que &l volumen de imeportacisén .




Las concesionarias de estos recursos @gtdﬁ localicadas
en Ensenada, B.C. vy se han limitado a cntraér ol os3lga vy
exportarla a E.E.U.U.  Dipamarca, Noruaga'y Japdn .

En la tabla # 1% se muestran las plantac #rcductar&:
dee coloides derivados de las algas marinas exizstionds h&:ﬁﬁ

1979 F plantas a nivel internacional con una capacidad de
L} |l

produccidn  de 17,800 ton. /affo de alginatocs 14,030
ton. /a9 de carragenanos vy 4,400 ton./affo d& b o Tt
(Moss, 1979) | )

Fara 19846 vy 1987 los paises e orpoetoron

carragenanaos a Méxi&o e muestran en la takla # 14, ciendo
los principales Dinamarca Y los Ectados Unidon
reaspectivamente.

Err la tabla # 15 se presenta el padrgn do provocdoros
e coloides derivados de las algas marinaz o nive

internacional.

La compaftia Americana , Marine Colloids  (Marine
Colloids, ) ha designado Lina nomenolatura de
identificacitn de sus productos  , laz morcas de osts

compaia que circulan en el mercado son las siguiontoos



Tabla # 13.~ PRODUCCION MUNDIAL DE COLGIDEE DERIVAROE DE LAE
ALEAS MARINAS, FOR REGION Y TIFO DE PRODUCTO |

MOSS, 1979).
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TQBLQ # 15. - DIhﬁPTOHTD DE FROVEEDORES DE CARRAGENANOE.
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FROVEEDORES BRITANMICOS @ ALGINATO DE SODIO, NACIDD ALEINICO,

esre sess siem s brans dsmde saete ot A e tum e Svas S ASE Sms S aRens S14m damnt boree bove

CARRABEMANG, PEDTINAE, NBNR-NENR

SHERMAN CHEMICALS LTD.
MIDDLERLAND INDUSTRIAL ESTATE
SUNDERLAND RDAD, GAND Y BEDS
8G17 LEY

FOCH-LIGTH LABDRATORIES LTD.
COLNEBROOK ‘
BUCK INGHAMSHIRE 8L3 OBZ

ARTHUR BRANWELL & CO. LTD.
ITREX HOUSE, MINMORIES
LONDON EC3EN LHF

HORIN & WILLIAMS
FRESHWATER ROAD

CHADWEL HEATH, ESBEX

F.0. BOX 1 ROMFORD RM1 1HA

FROVEEDDRES ESFARDLES @ ABAR-AGHAR, CARRAGEMAND, FEDTINA,

tamme s strm e ree o SO s SERa T4t SEEe mming Su0n Sabem Sotre Samse Ses Sheks mens Shmes San SHme

ADIDO ALGINICOD.

MUSAL CHEMICAL, 8.A.
FO. DE LAS FALMAS 41
GRANADA ESFANA.

ROHE, S.A.

CTRA. DE VALEMCIA , 59
TARRAGONA, ESFANA

TEL. Q210208

TELEX. 0346433

HISFANAGAR, 5.A.
FEDRD DE VALDIVIA, 24
MADRID, ESFANG

INDUSTRIAS ROKO, S.A.
AV. SARDINERA, 35
CORUNA, ESPANA.



GOMAS MARINAG, §.4.
JUAN CANGLEIDQ, 83
CORUNA, ESFANA

TEL. 02244690 g
TELEX. 082116

FRODUCTOS GIRD, 8.A.
DIPUTHCTION 307
BARCEL.ONA 7, ESFANA
TEL. 2017374

TELEX. (54407

ALGINATOC ¥ COLOIDES, S.A.
CL. FEDRD VALDIVIA, 34
MADRID, ESFANA

FIKOLIN, S.A.
AT.VIA LOGROND EM. &
IARAGBOZA, ESFANA
EL. 0342200

TELEX. OS8317

FROVEEDORES FRANMCESES @10 CARRAGENAND, GOMA NARMEBIGEH

CELCA A
11, AV. FDRANE SAULNIER
B.F. &b

78141 VELIZY CEDEX

LASERON ET SAHETQY
ZOWNE INDUSTRIELLE VILLENEUVE- MGNTFAUEDN
91150 FARIS

ETS ARNAUD, S.64.
&8, AV. GEN MICHEL BIZOT
7EOLIZ PARIG

I DM
153, RU DE L~ ARBENAL
7a004

FROLYCA

LE RAVIN

R.P., 23

&HPEHRO STHONAY-CAMF
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MEDIO | - FUNC;QN,”,
BELQCIDN . VISCOSIDAD SO s mo
AGUA GelCarin(R)  VisCarin(f)  VisCoriniE
LECHE SeaGel (R) Seakem (R} LacTarints

En el primer segmento de la matriz o coloca ol nosbro

de la marca de la Marine Collopids , de acucrdo o 1z clooceidn

de las 3 funciones vy los 2 tipos de meodio on guo oo gquiora

utilizar .

/E:‘c-;aGel /EL /wal- (@B 8 B

Nombre del Aplicacibon fuerza de Intoracoisn Naditivo
Froducto ' Hel * con Protoinas adicional
Textura del
Gel

Identificacidn en especifico de acuordo 2! prodocto
final al gue va a ser aplicado:

AF-fir Freshener gels
CM-Chocolate Milk

DE-Dessert Gel

DP-Pudding -

FF-Formul ated Foods

FL-Flans

GP-General Furpose

IC~Ice Cream
-ME-Milk Gel

My-Milk Viscocity

FF-Fet Food

FH-Pharmaceutical

SA-Gpecial Application

an-Salad Dressing

TF~-Toothpaste

(Codigos no establecidos)
XFP-Evperimental (+)
PS-Froducto sin rumero de especificacidn (+)

(+) Uso restringido '

L4

i
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Ejemplo del producto : Seabel FLOTAF

Sealbel ~Nombre del producto
FlL.-Aplicacidn primaria-Flans
t-Viscosidad/fuerza del Gel

incremento de viscosidad
| N

Rd
G 1 2 3 4 5 & 7 8 9
' e : >
, incremento en fucron del Gol
7-Tewtura
0 1 2 % 4 5 & 7 8 9
e* T—'—&
Busbradiz ’ Elamtion
4~-Indice de reactividad con Proteoinaz oo la
leche *
0 1 2 X 4 5 & 7 8 9
N »
Incremento
F-pAditivo adicional para mosola
L—-Al garraba
G-Guar
*F-Fosfatos
M-Mezcla:
# Nota: Escals para LacTarin
Viscosidad/Fuoroa del Gel
Viscosidad
b
o 1 02 T 4 5 & 7 o8 g
g
Gl zon
Foonfatoo
Es de importancia conocer este tipe do noseonclatura
ya que serd recomendable utilizar claves do  idontificacidn
similares, en los productos a elaborar, yo gquo ol moroado



consumidor estd acostumbrado & identificar do osta manora a2
los  carragenancs gue van a utilizar on sus prodouctoo
finales . esto con el fin de no confundir 2l conoumidor  gquoe

ha estado operando en un mercado yva establecido.

I.E.2 Tipo de mercado
lLos cuatro tipos de Organizacidn dol  meroods
gue identifican los economistas son compotonsia peorfocta
cmmpaténcia monopolista , Oligopolio y meonopolic puro. Lao
tres Gltimas formas de organizacibon del ”crxm'é oo donteo
de la‘definicibn de competencia imperfocta .(wahvaﬁnra, .
cit.)

En el mundo real las empresss suelen ocxhibir clomentos
de mas de una forma de mercado, de mnancors gue pucds roocultor
dificil clasificarias en una de las cuatro categorics gue oo
han nombrado.

En el presente andlisis de mercadeo do los oorragonanoo
. Se encontrd gue  en este han estado oporands pooos
vendedores a nivel internacional ¥ muthaa compradoros =
nivel nacional y de acusrdo a la clasificacisn de Dligopelio
gue dice que Oligopolio es la& organizacién de moroado on
donde hay poocos vendedores de un articulo , do omedo quo loo
actos de un vendedor afectaran a los demds .

e clasifict al mercado de loo Sarragonancs  oons

Nligopolio semicerrado a nivel nacional .

325
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El Dligopolio eé la forma de prganizacidn del  moroodo
mas conGn en el sector fabril de las coconomias modornas, ¥
surge por las mismas razones generales qué on ol menopolio
{esto es, las economias de escala , control oobro 1oz
fuentes de materias primas , patonteos vy concosionoes

gubernamentales ) . (Salvatore, op. cit. )

I.F. POSIBILIDADES DEL FROYECTO

I.F.1 Condiciones de Competencia dol Froyooto.
Una institucibn guo o alguna ooasisn
trato de instalar una planta procesadora do corragonanos fas

el Centro de Graduados del Tecnoldgiceo do Tijuana (MGO.

Becerril com. p.? se concertaron convenios do compra venta
con  industrias que consumen este bien oo roalizaron lao
prusbas pertinentes de rendimiento vy calidad  de lon
Carragenanns gxtraidos en muestras enviadaco X Ldork ofw S

industrias , los resultados que arrojaron fucron  aceptados
va gue rebasaron en calidad a las marcas costablocidas, povo
al momento de cerrar los conteatos de compra o vento oy

emperar a hacer las operaciones de financiamion

abajo el provecto , va gque la parté compradora no acoptd
dicho contrato sin justificacién alguna. 01 parcoor oohac
industrias pertenecen & un grupo ranonacional ol cusld
pertenece la compaitia procesadora de carragoenanoo on oo
Estados Unidos . Esto suestra que una parto , guizd 1o mdo

-r
!



importante, del  aercado nacional de  carragenanos ootd
control ada par.un grupa industrial extranjoro.

Otras instituciones que tienen conooimionto do o 1a
extraccitn de los carragenanas =uly] ol Inctituts o
Inéestigaaimnas ficeandlogicas de la U.A.B.C. v o} Contro
Regional de Investigacidn Pesquera del I.MJP. , do ozntas oo
tigne conocimiento del interds de procesar induztrialm&ntc
los carragenanos , = la fecha el CRIP de  Enconada, BWGC.
pretende instalar , heche que esti en procoze, wuns planta
piloto para la extraccibn de este producte (Oo. Molina coon
p.2 For ctro lado las compaffias que exporian lac algas como
materias primas de carragenanos al  extranijoros no Han
realizado estudio alguno sobre la foactibilidad teondicoe
econcdmica para instalar L& planta para la oatroccidn do
carragenanos 4y esto s debido principalmonto por ol
desconacimiento en la aplicacibn de estes v la demands guo
rtianeh &1 vel meruada nacional asi come los  bonoficios

sconbmicos en los gque se verian envueltns .

El dia 29 de diciembre de 1989 se did  conpDoor 20 1o
lusz p&blica en el diario El Univerﬁal do 1z ciudad do
Mewico vy en el Informador de la miudad de SBuadalajara o ol
apoys que esta hamiendb en Bobierno de Mexico atraveos do 1o
Secretaria de Fesca de llevar a cabso on Mbxico Ia
industrializacibon de las algas marinas on forma intogral.



ILFL2. Conclusiones del Analisis de Mercode l

~ 8g clasifica 8]l tipo de mercado do los corcagonanos

como Oligopolio semicerrado .

~  La demanda de los carragenanos en ol soroado macional

&0 el périudb chex anéliéis'presento lon oiguiontoo
resul tados en promedio 2

Coeficiente do crpoimionte

histérico de 53.8 %Y anual, Qn: dopandsa do 1446.2

ton/afo de CAarrageEnanns y ooun precio £.289 VBEMA, oon

una elasticidad de demanda respecto ol procio ,bozada

en un Indice Relativo de Eslabon (IRED), oo 1.1&.

- Hasta 1987 fuesron 42 empresas en Mdwico loasz gque
demandaron el producto carragenano con wn volumen do
importacidn de 435.7 ton. 4, con un valor unitarie do

2.60 USE/Kg y un total de USE 4184 747,00

- El &rea de mercado con mayor incideoncia oo ol broo

L
et
.

metropolitana del Distrito Fedor

- El  metodo de proyecciodn mas odecusds poara la
demanda v precios de carragenancs o ol morcado
nacional 8s el método de ajuste po minimos

cuadrados.



-
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I.F. RECOMENDACIONES

Fara llevar & cabo

integral de las algas rojas se recomien

2o
-t

‘una  planta productora de Carragenanos

lleven a cabo contratos de compra-venta
compaMias importadoras del producto o i
olvidar el mercado internacional.

El producto a elaborar debord

pespecificaciones de calidad tanto

nacional tener un precio competitivo

Y
consumidor , para que sea aceptado por

]

Se recomienda utilizar una clave

para los productos a slaborar , similars
el

circulan en nercado, 2s5to para ev

discrepancias en los usuarios.
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FADRON DE EMPFRESAS IMPORTADORAS DE
CQRRA&ENANO% EN EL MERCADO NACIONAL

ANDERSON CLAYTON AND CO., B.A. DE L.V,
URANIO 21S5-6 IF 14
MEXICO, D.F.

CZADA. VALLEJO 1841 ZFP 14
MEXICO, D.F.

CZDA. COLTONGD 15510 ZF 14
MEXICO, D.F.

HOMERD 206 FISOD 2 2P 5
TE. 250-9146
MEXICO, D.F.

FRODUCTODS ALIMENTICIOS DIETETICOS RELAMPAED,
CJON. LAS FLORES 12 ZIF 21
TEL. S544-503%8 , 5448073
MEXICO, D.F.

in

FRODUCTDS ALIMENTICIDS Y ENVASES, S.A.
CENTENQ 265-A IF 8
TEL. &57-8600
MEXICO, D.F.

PRODUCTOS OUIMICOS VEBETALES, B.A.
BUR 81 NO. 269 IF 8
TEL. 76B-0357
MEXICO, D.F.

INTERNATIONAL FLAVORS FRABRANC DE MEXICO, E.M.DE C.V.
' SN. NICOLAS 5 IF EM
TE. 5653822, S65-5900

MEXICO, D.F.

MORCAS ALIMENTICIAS INTERNACIONALES
PONIENTE 140 NO. 493  ZIF 11
TEL. S87-3599
MEXICO, D.F.

PTE. 128 ND.b6S ZP 16
TEL. S&7-200%
MEXICD, D.F.



GUIMICH HERCULES
- SBATELITE  19-ler PISD
Col. CONDESAa -

TEL. HIE-3500, 533-9632, DEE-9744

MEXICG, D.F.

AGHRMEX, 8.4,

AV, SLVAREBDD MO. &6%0  CENTRO

TEL. 8ig-83%, 831-22
EnSENGDS, B.O.

AL IMENTARIA TECHNICH, 5.4, DE & V.
AMEARES 404 IR 9
TEL., S71-5048, B71-3327
MEXICO, D.F.

BEECHAM DE MEXICG, 8.4
ARk, CIRCUNV, 295-0 IF EM
TEL., 373310
MEXICD, D.F.

Jabo. LAGRANGE 103 PIBO 9 IF
TEL.. JI95-047%, 3950120
MEXKICD, DWF.

G, J. DE LOS LEONMESR 7 IR

TEL. B7&-93EE

MEXICH, D.F.

Via &, BRI 2959 - O EPF EM
TEL. 397-4974

MEXICO, D.F.

CORNATION DE MEXIDO, S.A. DE C.V,

POSTES ALTE TENSION 80-3% OF

MEXICO, DUF.

b

Er

O1470

M. BERCOREDRO 748 FISO 11 ZF &

TEL., 28B0-F0RER

MEXICO, D.F.

CLIA MEDICAL LA CAMPFANG, S.68. DE C.V.
AV . DIVISION DEL NORTE 3443
TEL.. 5444580, H49-7744
MEXICO, D.F.

IF 2



F.o gaRaBla 20 IFP L3
TEL. 444690, S49-3398
MEXICO, DLF,

MUSED B4 IR 21
TEL. S49-X39%
MEXICD, D.F.

DIV, IND. FIBICOS UNIDOS, 8.4,
TLAXCALG  177-601 ZF 11
TEL.. S74-3568
MEXTOO, DJWF.

GENERAL. FOODS DE MEXICO, 8.4,
COMBTITUYEMTES %08 ZIF 10
MEXICO, D.F.

MTE. 3% N, 77i-4 IF 15
MEXICO, D.F.

PTE. 116 NO. 553 70 1%
MEXTDO, D.F.

CarR. MEX. LAREDO M. 17.35%  ZF EM
MEXICO, O.F. :

VoM. HINGJOES 1440
MOMNTERREY , NUBEVO LEON

LABORATORIO SANFER, 8.8.
CALZ. DE HALFAN S50 ZP 13
TEL. S590-0999, S590-0799, S90-0688
MEXICO, D.F. o

LEACTO PRODUCTOR Lo LOM&, 8.6,
GoLEANA  && IR EM
TEL. S6HE--0EE2

MEXICO, L.F.

LECHE INMDUSTRIALIZGDORS CONAGURD, H.6. DE C.V.

NEGRA MODELO 39 CF  S3340
MEXICO, D.F.

CARR. ATZ-TLAME KM 17.5 EF 534 EM

TEL. 39003354

MEXICO, DJF.




M. DCAMEO 479 OF 11590
MEXICO, D.F. ,

JuaREZ 58 P EM
CHMEXICO, D.F.

ACAMESGY 98 RIS X IF EM
TEL. 3903173
MEXICO, D.F.

CRRODUCTOS DE Mali, H.0.
CARR. Bal JUAN TESUIS M. & 0 IF 76
AN JUAN DEL RIO TERUISBUIARAN , GQUERETARO

RIG COMSULADD 721 Z.P. 04
MEXILO, DUF.

CaRR. A Z6RATECAS KM 7
AGUASCALTENTESR, AGUABCALTENTES.

ITHMDUBTRIALIZAGDORA DE M&IZ, B.A4.
ChalLLE 5§ nNO. 9894 I
Pa Fa 3344 DLFP. 44940
GUADALATARA , JAL.

TECMICS MEXICANG DE ALIMENTACION. , 8.4,
VAN DYCK 42 IR 19
MEXICO, D.F.

TECNO-DUIMICA INDUBTRIAL, 2.#A.
AN, B0 DE ONOV, O B53-102 Y 103 IF 4
TEL. S12-3480 :
MEXICO, D.F.

TECNOOUIMICA INTEREXIM, S.A.
’ AV, RIO CONSULADD &4% IR 4
MEXICD, DLF.

WYETH VALES, S.6A.
AV, PONIENTE 134 NOD. 740 ZF  1é
TEL. B&7-075H, Sa7-8085, S567-8084
MEXICO, DuF.

DROMEYL, 8.4,
CHIHUSHUS 162 2P 7
TEL. 5841015, 384-2011
MEXICO, DLF. ‘
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L. BOTURIND 372-364 irog
MEXILO, D.F. '

INDUSTRIAS GEL MEX, S.A.
15 DE Mayo PTE. 1613
MOMTERREY , MUEVO LEON

GELOAPS :
EXFORTODORA DE MEXICO, H.6. DE D.V.
CallLE NG, 7 M3, 6
FRACCIONAGMIENTD IND. ALCE BLANCO
MAUCALFAN DE JUAREZ '
ED. DE MEXICO

GERBER PRODUCTOS, 8.A4. DE C.V.
EJERCITO MACIDNAL 404 PISD 7 IF 5
MEXICD, D.F.

GOMBAR ALIMENTOR INDUSTRIALIZADOE, 5.4,
Ml INALCO 35-BIE IR B3
MEAICD, D.F.

GRIFO PROSUIM, B.A.
MUEVD LEON 54 FIsn 7 IR il
MEXICO, b.F.

COLOIDALES DUCHE, S.4&.0

HAMBURGE 172701 ZF
MEXIDO, D.F.

HE

FRODUCTOS DIETETICOS LA ABEJA
FRANCIA 206 2P 8é
YILLAHERMOSA, TARASCO

IMDUSTRIAS BUIMICHAE SIONMEX, B.6&.
MORSELLA 1595202 CF 44100
GUADAL&IARA, JAL.

ALIMENTOS BoLAMOCEGDDRE DE MEXICD, S.A. DE C.V.
CaRk, LOS REYESS-TEXDOCO M 16,3
AN JUAN TEGTIHUACAN-TEXCOCO -

LARORATORID VALDECASAS, S.A.
INBURGENTES SUR 4058 ZIF 22
TEL. S73-5256

MEXICO, D.F.




RUIMICS FARMACEUTICS LATING, S.6.
: O LOPEZ  43-30% P 1
TEL. 5214593
MEXICO, DJF.

Pda CDA. A MACED P i\
TEL. 277-1977
MEXICO, D.F.

FRAFT FOODS DE MEXICO, 5.6. DE C.0V.
' PIMNG  48% IR 04 CF 06430
MEXICG, D.F.

J. FERNANDEZ ALBARRAN 48 OF 34090
MEXICO, D.F.

Fo . GOMEZ NTE. 2808
MONTERREY , NUEVO LEON

GAMESA

&
a8

LUIS G, SADA 40

FROCC. INGUSTRIAL

TEL. S49-328&6, 8693811
MEXICO, D.F.

AV L IMEUARANMN 2752 ZF 14
TEL. SF7F-451%
MEAILO, D.F.

NEWTON 18&-50 ZF 5
TEL. S31-305%5, 5313051

MEXICO, D.F.

DISTRIBUIDORA DE MAT. PRIMAS METIGHUSLCOYOTL, S.&.0
G. LOFEZ MATEOSE 1868 P EM ' '
TEL. 7978132
MEXICG, DLF.

FIRMEMIOH DE MEXICD, 8.6
RINCON DEL RBOSOUE 28 IF 5
TEL. S31-92457, 531-4557, 53

MEXTICO, D.F.

HE b

FONIENTE 130 NO. 782 EF 16
TEL, B&T7-0774
CMEXICO, D.F.




QUIMICA HERCULES, S8.6. DE C.V.
 BARAG 4SS ZP 14
TEL. S37-6100
MEXICD, D.F.
MELCHOR DCAMPD  469-801  IF 5
TEL. SEZ-0F40
MEXICO, D.F.
MUTRIOUIM, S.@. DE C.V.
PESTALOZIZI 996 P iz
TEL. SHY-7277
MEXICD, D.F.
GOMAS Y COLOIDES, S.A. DE C.V.
AY DE LAB GRANIAS 151
COL. JARDIN AZFEITA
CRORE30
TEL. X41-0792, 341-0852, 341-098%5
MEXICO, D.F.
EMPACADORA SAN LORENZID, S.68. DE C.V.
KIR ALIMENTOS, &.A.
BEECHAM FARMACEUTICA , B.A.
TECNOQUIMICA ALIMENTARIA, S.H.L.
GOMAS NATURALES, S.A. DE C.V.
FELLICIAND PASTRANG GONZALES
LABORATORIOS ASOCIADDS
FRODUCTOS BASICOS FENS
IND. GUADALGIARA
SRINDSTED DE MEXICO
SOLCHICHONERTA FRITZ
DIST. MAT. PRIMA. ALIM. IZTARALAFA
MAT. PRIMAS LA UNION
EMF. EMBUT. LOS ANGELES
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