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Introduccion

A partir de los afios noventa la calidad en la educacion superior desempefia un papel
estratégico, ya que es la generadora de conocimiento, el cual es tan importante en la
produccidn de bienes y servicios, por lo que es deseable su desarrollo en todos sus niveles
y modalidades, hacerla crecer tanto en su dimensién vertical como horizontal debe ser el
proposito de todos los gobiernos; porque ademas, tiene entre sus objetivos la formacion de
cuadros profesionales para satisfacer las necesidades sociales

La calidad de la educacidn superior forma parte de la agenda de los gobiernos en la
mayor parte de los paises del mundo, ya que mejorar la calidad de la educacion permite
responder con una mayor respuesta a la demandas del desarrollo social y econémico de los
paises. A través las politicas nacionales de evaluaciéon para la mejora de la calidad en
educacién superior se han generado indicadores, estandares, instrumentos de medicion y
marcos de referencia que han logrado insertar en las instituciones de educacion superior el
enfoque de evaluacion y de autoevaluacion que han permitido el fortalecimiento de sus
capacidades para la planeacion.

El presente trabajo estd enfocado en el estudio de la educacion superior,
especificamente en el caso del posgrado. Los indicadores de matricula de este ultimo en
México han aumentado en la Gltima década, no obstante el nimero de alumnos per cépita
en este nivel de estudios es aun muy reducido. Con respecto a lo anterior, el Foro
Consultivo Cientifico y Tecnoldgico menciond en 2014 que solo 16 de cada 10 mil

mexicanos estudian algun tipo de posgrado.



Este pequefio porcentaje de profesionales que deciden iniciar y concluir su educacion
con el nivel maximo de estudios (doctorado), tendran la oportunidad de pertenecer a un
pequefio grupo de la sociedad llamados académicos. Sin embargo, dentro de este grupo de
académicos se encuentra un grupo aun mas pequefio, una elite académica la cual cuenta
con los mas altos estandares establecidos por las politicas en educacion superior.

Consecuentemente, las elites académicas en México forman parte esencial en el
fortalecimiento de los programas de posgrado, sobre todo en aquellos que pertenecen al
Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACyYT). Del mismo modo, las especificaciones y los requisitos de los
cuatro niveles del padrén (Reciente Creacion, en Desarrollo, Consolidados y de
Competencia Internacional), incrementan el nivel tanto de académicos, como de
estudiantes egresados e influyen directamente la formacion de una élite académica en el
pais.

La presente investigacion tiene como PRINCIPAL proposito analizar el desempefio
de los posgrados de competencia internacional y evaluar como intervienen en la formacién
de élites académicas del conocimiento y el desarrollo de la ciencia en México. El trabajo
esta delimitado al anélisis de los 163 programas® que cuentan con la categoria de
Competencia Internacional del PNPC, en todas las regiones de México, asi como en todas
las areas del conocimiento.

Los objetivos especificos de la investigacion son; definir que es una élite académica,

como se forma ésta y qué importancia, describir como se forman vy las caracteristicas de

!Los datos obtenidos acerca del nimero de programas con el nivel de Competencia Internacional fueron
obtenidos de datos oficiales del PNPC de Conacyt en febrero de 2015.
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los programas de competencia internacional, identificar el aglutinamiento de los posgrados
de competencia internacional en IES y analizar el impacto de los programas en
competencia internacional en la ciencia en México.

Con el fin de alcanzar los objetivos planteados, se establecieron las siguientes
preguntas de investigacion; ¢Cuales son los indicadores que determinan la formacion de
posgrados de competencia internacional?, ¢Qué caracteristicas y comportamientos
presentan los programas en competencia internacional en México?, ¢Cual es el
desemperio del posgrado de competencia internacional en el desarrollo de la ciencia en
México? y ¢Como influye el nivel de competencia internacional del CONACyYT en la
formacion de la élite académica en México?.

Con base en lo anterior se pretende demostrar la siguiente hipétesis; los posgrados de
competencia internacional tienden a concentrar a profesores altamente calificados con alto
reconocimiento académico, que por las caracteristicas de este nivel de programa, impactan
directamente en la formacion de elites académicas en México.

El primer capitulo se describe la importancia de las instituciones de educacion
superior y de los posgrados en México, se muestra como se encuentran los distintos paises
del mundo en porcentaje de personas que tiene el Gltimo grado de estudios con el total de
la poblacion, esto con el enfoque de que los paises con mas alto grado por habitante con
paises de primer mundo.

El siguiente capitulo detalla el papel que juega la calidad en la educacion superior
incluyendo el posgrado, como estos han ido en aumento, aunque no es suficiente, poco a

poco gracias a los programas gubernamentales como el Sistema Nacional de



Investigadores. Se define lo que es una élite académica, debido a que no hay como tal una
definicion, por lo que en el presente trabajo se genera una.

El tercer capitulo se realiza la elaboracion de distintas graficas, cuadros y mapas con
el objetivo de mostrar cada una de las caracteristicas de los programas de competencia
internacional, como estos estan agrupados por regiones geograficas, por areas del
conocimiento y por instituciones de educacion superior.

Finalmente el cuarto capitulo se realizard un andlisis de los datos que las distintas
gréaficas o cuadros arrojaron al momento de comprar unos datos con otros. Como las élites
academicas se fortalecen con los distintos programas gubernamentales, si el area de
generacion y aplicacion del concomiendo influye en el nivel del programa de posgrado v si
hay mas programas de competencia internacional dentro de centros de investigacion que en

universidades publicas o privadas.



CAPITULO I

DEFINICION DEL OBJETO DE ESTUDIO

1.1 Contextualizacion del problema de investigacion
En el progreso de las naciones, las universidades juegan un papel fundamental ya que son
las generadoras de conocimiento y capital humano, mismo que impacta en el desarrollo y
crecimiento de la economia de los paises. Es por lo anterior que la calidad de las
Instituciones de Educacion Superior (IES) es vital para generar profesionistas capaces de
enfrentar las diferentes problematicas y ofrecer soluciones a los constantes cambios que se
han generado a partir de la intensificacion de la globalizacion.

Las universidades son de suma importancia para la generacion y aplicacion de
conocimiento, como consecuencia la planta académica tiene gran responsabilidad en la
generacion y reproduccién de este factor por medio de las investigaciones que realizan en
sus tareas dentro de las instituciones de educacién superior.

Actualmente la globalizacién juega un papel vital en cada uno de los sectores
estratégicos del pais, incluyendo la educacion superior. Del mismo modo, la universidad se
enfrenta a un nuevo ambiente social, nacional y mundial. La globalizacion ha permitido la
salida y acceso de personas, de tecnologia, de alimentos, estudiantes, académicos, lo cual
ha generado que las universidades respondan a los cambios en la sociedad y en el mundo
por medio de la internacionalizacion de la educacion superior.

En este sentido, Gacel-Avila (2003) sefiala que las universidades no son sistemas

cerrados, inmunes a las influencias externas sino sistemas abiertos dependientes del



contexto externo precisan las teorias de las organizaciones, igualmente hace una diferencia
entre la globalizacion e internacionalizacion, en donde sefiala que estos son procesos muy
diferentes entre si, aunque estan ligados por la misma dindmica;

La internacionalizacion seria dialécticamente opuesta a la globalizacion, puesto que la
primera descansa entre la relacion entre naciones y la existencia del Estado-nacién, y como
tal toma el punto de partida el reconocimiento de las diferencias entre paises y desarrollo la
homogeneizacion. Asi la internacionalizacion impulsa el reconocimiento y el respeto a las
diferencias, y promueve la armonizacion.

Para Gacel-Avila (2003) la internacionalizacion es una respuesta por parte del
sector universitario a los efectos negativos que genera la globalizacién, como la
desnacionalizacion y los efectos homegeneizadores. Asimismo asegura que las IES crean y
reproducen el conocimiento no solo a nivel licenciatura si no que cada vez ingresan a sus
instituciones programas de posgrado con la finalidad de generar conocimiento mas
especializado con una conciencia global.

En este mismo orden de ideas, el posgrado representa una prioridad estratégica para
los paises, toda vez que cada vez son mayores las presiones para elevar la calidad de la
ensefianza superior. El posgrado, segun Bernache (2006), implica la formacion educativa
mas especializada en un area del conocimiento, la cual deber permitir al estudiante
incrementar sus habilidades y experiencia investigativa. De igual forma, considera al
posgrado como “la continuacion de la educacion superior en la que los estudiantes buscan
una especializaciéon en una disciplina cientifica con el fin de consolidar sus habilidades
como investigadores [...] tiene la mision central de formar investigadores” (Bernache,

2006, p. 1)



De la misma forma, Arechavala (2001) afirma que las universidades han pasado de
ser depositarias del conocimiento y la cultura, a ser formadoras de cuadros de
profesionales. Por lo tanto asegura que es incuestionable el aporte que logran las
universidades a partir de la formacion de investigadores por medio de la investigacion y los
posgrados.

Actualmente México cuenta con una oferta de 8522 posgrados inscritos en las
diferentes universidades publicas y privadas y en los centros de investigacion. A su vez el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) cred en la década de los noventa
un padron para medir la calidad de los posgrados del pais a través de indicadores como:
eficiencia terminal, nimero de estudiantes y académicos extranjeros, calidad de la
formacion académica, vinculacion con otras instituciones nacionales e internacionales,
entre otros.

Hoy en dia, el padron del CONACYT es llamado Programa Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC), el cual es una politica publica por parte del gobierno federal mexicano
con el prop6sito de mejorar la educacion, esto por medio del establecimiento de altos
estandares de calidad los cuales deben cumplir las instituciones, asi mismo se llevan a cabo
procesos de evaluacién a los programas. Ademas, el PNPC cuenta con categorias o niveles
de calidad los cuales son Ilamados en su primera instancia como programas de Reciente
Creacion, Programas en Desarrollo, Consolidados y de Competencia Internacional.

Los programas que se encuentran en la categoria de PNPC son aquellos
reconocidos por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, el cual es el organismo

encargado de evaluar a los programas de posgrado que cumplan con los requisitos



necesarios para ingresar en las categorias mencionadas anteriormente. Hoy en dia, del
total de programas de posgrados en México, solo 1715 se encuentran dentro del PNPC, lo
que corresponde al 20%.

La importancia de los programas de posgrados radica en el papel que juegan al
capacitar a los estudiantes para que generen conocimiento especializado a través de la
investigacion. De igual forma, los programas de posgrado de calidad impactan en la
formacion de una elite académica en las instituciones de educacion superior y centros de
investigacion.

Al hacer alusion al concepto de élite académica se hace referencia a un grupo
minoritario de académicos que a través del su trabajo en investigacion, publicaciones han
adquirido un prestigio a nivel nacional e internacional.

La élite académica estd conformada por profesores altamente capacitados que
colaboran en posgrados; programas de especialidad, maestria o doctorado y a su vez genera
las caracteristicas necesarias para que los programas califiquen como posgrados de calidad.

En México, a través de los posgrados de competencia internacional, el cual es el
nivel mas alto del PNPC, se ha logrado concentrar a profesores con algunas de las

caracteristicas con las que cuentan aquellos académicos que forman parte de la élite.

1.2 Planteamiento del problema
La Educacion Superior en la actualidad se enfrenta a grandes retos econdmicos, politicos y
sociales. Los cambios que se han generado actualmente han provocado un aumento en la

desigualdad cientifico y tecnologico, alargando méas la distancia entre los paises
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desarrollados y los subdesarrollados, situacion que repercute de manera directa en los
niveles de calidad, cobertura y desarrollo de los sistemas educativos en México.

Por un lado, Marquez (2009) sefiala que la educacién hace posible que aumenten
las remuneraciones y la productividad impactando directamente en la prosperidad de los
individuos y la sociedad. Asimismo asegura que gracias a ella, los individuos pueden gozar
de una vida espiritual més elevada y la sociedad obtiene grandes beneficios culturales y
politicos. La educacién estimula el sentido de independencia e iniciativa, que son bienes
con gran valor en la sociedad del conocimiento.

Solo la educacion puede crear una sociedad mas participativa que demande
mediante la accion colectiva el buen funcionamiento de los gobiernos, y que a partir de ahi
se logre disminuir paulatinamente la desigualdad que existe actualmente en nuestro pais.

En este sentido, el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2008-
2012 del CONACYT plantea que las capacidades de los paises para desarrollarse cultural y
econdémicamente estan basadas en el capital humano del que disponen para generar, aplicar
y difundir el conocimiento. Mejorar la competitividad requiere elevar la calidad de la
educacion y, por consiguiente, realizar un esfuerzo especial en la formacién de las nuevas
generaciones de investigadores (CONACYT, 2012).

La competitividad de los paises de mayor desarrollo esta sustentada en el
conocimiento. Es interesante observar como los paises de primer mundo cuentan con una
alta cantidad de investigadores por cada mil integrantes de la poblacién econdmicamente

activa, como se puede ver en la tabla 1.1.
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Tabla 1.1. Cantidad de investigadores por pais y por poblacién econémicamente activa 2010

Pais Investigadores Investigadores por cada 1000 integrantes de
la PEA

Alemania 302,467 7.26
Corea del Sur 236,137 9.7
Canada 148,983 8.16
Espafia 130,986 5.73
Brasil 106,891 1.32
México 37,639 0.82

Elaboracion propia con datos del Diagnostico del posgrado en México, CONACYT, 2013.

México cuenta con muy poca capacidad para integrar a doctores e investigadores al
pais, lo que implica una falta de capacidad para dar solucion a las probleméticas que se han
generado a partir de la globalizacion en la sociedad. Esto también perjudica las
aportaciones al avance del conocimiento y su aplicacién en el desarrollo de innovaciones.

Las disparidades que hay en el nUmero de investigadores con las que cuenta cada
pais puede deberse al porcentaje del PIB que destina cada a nacion a la a investigacion y
desarrollo. Por un lado, Brasil destina en 1.21% del PI1B, Corea del Sur un 4.04% (mayor
de los seis paises mencionados), Canada un 1.79%, Espafia un 1.36%, Estados Unidos
invierte un 2.76%, y por ultimo México solamente invierte 0.43%, siendo éste el que
menos destina a esta area (Banco Mundial 2014).

Por su parte, Corea desde un inicio le dio a la educacion una gran importancia,
decidi6 invertir al mejorando las instalaciones, promovi6 el estudio de la ciencia,
incremento el presupuesto en educacion y concentrd el gasto en la modernizacion de las
facilidades y los sueldos de los docentes los cuales se fundamentaban en una politica de
méritos académicos y de gestion docente. Posteriormente, en los noventa aumentd los

fondos para la educacion para producir con alto valor académico universitario e insercion
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laboral asegurada dentro del pais, asi como también incorporé la imparticion obligatoria
del idioma inglés en las primarias (Garcia, 2011).

Por otro lado, Brasil llevé a cabo en los noventas la politica de ciencia y tecnologia,
misma que logro el aumento del egreso de doctores de 1302 en 1990 a 5344 para el 2000.
Ulteriormente en 1996 la ley de educacion brasilefia promovié el minimo de 33% del
cuerpo docente calificado con posgrado y un 15% con doctorado (Hogan, 2003).

Por otro lado, en Meéxico el rapido crecimiento de las IES caus6 que se
incrementara de manera acelerada la profesién académica, por lo que después se
comenzaron a generar politicas para el mejoramiento del profesorado, es decir, preparar a
profesores que ademas de la docencia se dedicaran a la investigacion.

En la actualidad, los cuerpos académicos en las instituciones de educacion superior
en México tienen gran influencia en la produccion de conocimiento y en la formacion de
programas de posgrados toda vez que los miembros de los cuerpos son los encargados de
impartir clases dentro de los programas, de vincular a estudiantes con investigadores fuera
de la institucién (nacional o internacional) y de instruir estudiantes de calidad.

Una de las principales politicas cientificas y tecnoldgicas de México fue la
creacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia en 1970, organismo que en 1991
formul6 el Programa Nacional de Posgrados de Calidad. Este Gltimo es un padrén evalla la
calidad de los programas de posgrado nacionales y a los que cumplen con los requisitos,
les otorga una categoria; reciente creacion, en consolidacion, consolidado o de

competencia internacional.
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Del mismo modo, los posgrados del PNPC, impactan en la formacion de una élite
académica en el pais debido a que los profesores que colaboran en dichos programas son
un grupo minoritario de académicos, sin embargo dicha elite se ve a un mas clara en los
programas de posgrado con el nivel de competencia internacional, esto debido a las
caracteristicas o las categorias que dicho nivel exige.

Los programas de competencia internacional han adecuado sus requerimientos a las
exigencias nacionales, regionales e internacionales sobre educacion superior toda vez que
la internacionalizacion se ha convertido desde hace varios afios, a la par de la calidad, en
una caracteristica que deben tener todas instituciones educativas del mundo.

Del mismo modo, los posgrados de competencia internacional tienen que cumplir
con una serie de requisitos que estan ligados con el proceso de internacionalizacion de las
IES, algunos de estos son; estudiantes extranjeros inscritos en el programa, movilidad
académica y estudiantil internacional, participacion en eventos internacionales, recepcion

de académicos extranjeros, entre otros.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

La calidad de la de Educacion Superior
2.1 Definiendo calidad de la Educacion Superior
En la actualidad hablar de calidad en la educacion superior es un tema de interés debido a
que la educacién es uno de los ejes més importantes para tener un desarrollo en el pais.
Una baja calidad en la educacion es un obstaculo para el crecimiento ya que inhibe la
posibilidad de reducir los niveles de pobreza y desigualdad en nuestro pais.

Proporcionar un concepto de lo que es calidad de la educacion superior es
complicado toda vez que posee multiples dimensiones e interpretaciones. Las primeras
nociones de este concepto surgieron por parte la economia, tomando en consideracion la
calidad como una medida o pardmetro, asi como para lograr resultados 6ptimos en la
productividad industrial (Lopez-Leyva, 2008).

Posteriormente en los noventa, en la Declaracion Mundial sobre la Educacion
Superior en el Siglo XXI, se postuld la calidad de la educacion superior como un
concepto pluridimensional que deberia comprender “todas las funciones y actividades:
enseflanza y programas académicos, investigacion y becas, personal, estudiantes,
edificios, instalaciones, equipamientos y servicios a la comunidad y al mundo
universitario (Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura [UNESCOQ], 1999).

Del mismo modo, Llarena (1996) sefiala que existen siete diferentes enfoques que
buscan explicar y medir la calidad de la educacion. El primer enfoque es el prestigio, el

cual podria ser visto como reputacion de la institucion (reputational ranking), el cual
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parte de la idea de que una institucion o programa de calidad es aquel que los
conocedores lo reconocen como tal. “La definiciéon de calidad consiste en equiparar la
excelencia académica con la reputacion de una institucién o programa, segun personas
conocedoras del asunto (Expertos)” (Llarena, 1996). Los expertos definen el concepto y
el nivel de calidad llega a tener la institucion o programa, por lo que se llevan a cabo
encuestas de opinidn para que los expertos o la poblacion mencionen o identifiquen cual
es la institucion mas sobresaliente.

Los insumos o recursos (quality assurance) son el segundo enfoque el cual se puede
analizar en tres recursos como: los docentes, los estudiantes y los fisicos y financieros.
Dicho enfoque supone que si los recursos suficientes y de calidad los resultados por ende
serdn de calidad. Por lo tanto se califica al docente en términos de conocimientos
adquiridos y de su divulgacion, ya sea por medio de maestria o doctorado y
publicaciones. La calidad en los estudiantes se mide mediante su desempefio escolar por
medio de examenes, por la conclusion de sus estudios, reprobacion, desercion; asi
también por la cantidad de alumnos que realizan movilidad, es decir, estancia en una
institucion nacional o internacional. Los recursos fisicos y financieros se pueden medir
por la calidad de la infraestructura institucional, aulas, laboratorios, libros, equipos, como
también, el gasto por estudiante, cantidad de estudiantes por grupo, salarios, etcétera
(Llarena, 1996).

El siguiente enfoque de acuerdo a Llarena (1996) es el de resultados de los
productos. Este Gltimo asegura que “los indicadores que se usan para evaluar esos

productos son los estudios de seguimiento de egresados, eficiencia terminal de los
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programas, las encuestas a empleadores, las patentes registradas o las publicaciones de
los investigadores etcétera (Llarena, 1996, citado por Lopez Leyva, 2008, P.126 ).

Como cuarto enfoque estd el centrado en los contenidos, éste se alcanza con el
mejoramiento de los contenidos, por ejemplo, la actualizacion y vigencia del curriculo.
Este enfoque hace referencia a como las instituciones se interesan por mantener una
revision constante de los planes y programas de estudio para mantenerlos actualizados
(Llarena, 1996).

El quinto enfoque es el desarrollo del talento, el cual visualiza la calidad en el
impacto educativo, es decir, cdmo la institucion logra influir de la mejor manera sobre
alumnos y docentes para lograr obtener un desarrollo intelectual (Llarena, 1996).

El sexto enfoque, segun Llarena (1996), es el centrado en procesos, el cual asegura
que donde se tiene un control sobre los procesos se tendra un mejor resultado, ya sea un
buen programa o institucion.

Por ultimo, esté el enfoque de administracion por calidad total. Garantiza que las
actividades se realicen conforme fueron planeadas, debido a que involucra a todos los
miembros de la organizacién y todos cumplen con las responsabilidades asignadas
(Llarena, 1996).

Por otro lado, Lim (2001) proporciona cinco visiones de calidad. La primera vision
es la de calidad total, la cual es una introduccion de procesos continuos, “esta vision de
calidad total se traslado de la empresa hacia las instituciones educativas (Lim, 2001, en
Lopez-Leyva, 2008, p. 130 ). Por otro lado, la segunda vision busca la calidad como algo

excelente; en los mejores estudiantes y profesores. Esta se introduce la cuestion de
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instituciones de elite al solo admitir a estudiantes y profesores con los mejores promedios
o0 curriculos. A partir de los noventa aumento el nimero de matricula en casi todas las
instituciones de educacion superior, sin embargo, los espacios fisicos en aulas no se ha
ampliado dejando a cierta cantidad de estudiantes por fuera, lo que algunos expertos lo
pueden tomar como calidad el nimero de rechazado o no aceptados.

La tercera vision abarca la mejora mediante un proceso que involucra al estudiante y
a profesores, es decir, es una mejora general que involucra a todos los individuos, “se
evalla més con la idea de saber a donde se parte y qué medidas tomar que con la idea de
seleccionar” (Lim, 2001, en Lopez-Leyva, 2008 p.130).

Posteriormente, la cuarta visién de Lim (2001) coincide con los enfoques de Llarena
(1996) haciendo referencia a los recursos, la cual parte del supuesto de que la institucion
mejora por la adquisicion de los recursos obtenidos.

Por ultimo, la quinta visién destaca la capacidad de la institucion para resolver los
problemas que se presentan y por la aceptacion de la sociedad en la que se encuentra (Lim,
2001).

Lépez-Leyva (2008) menciona que las instituciones de educacion superior han
adoptado un modelo centrado en el enfoque de calidad total, el cual se ha definido como
“un proceso en el cual la institucion instrumenta politicas de planeacién a largo plazo,
utilizando planes de mejora continua, manteniendo una vision y desarrollando una cultura
organizacional caracterizada por el incremento en la satisfaccion del consumidor a traves
del mejoramiento continuo con el esfuerzo de todos los involucrados” (Gamage y

Suwarnabrona, 2006, p. 103).
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Esta vision de calidad total puede acercarse a la administracion empresarial o
administracion estratégica, es decir, en esta ultima se utiliza una planeacién donde se trata
de involucrar a toda la empresa para lograr generar los mejores resultados aumentado la
rentabilidad de empresa, esto por medio de la introduccidon de un vision y metas que
vayan de acorde con la vision, ademas analiza las fortalezas y debilidades tanto externas e
internas para tener una mejora continua. Se puede decir que son enfoques similares ya
que la institucion de educacién superior en ocasiones suele ser vista como una empresa,
ya que se puede decir que vende un producto (conocimiento) y tiene consumidores
(estudiantes, profesores, sociedad) (Gamage y Suwarnabrona, 2006).

Del mismo modo, Miller (1996) asegura que la calidad total es “un proceso continuo
por el medio del cual una alta direccion toma los pasos necesarios para que cada
individuo promueva el desarrollo de la organizacién, mediante la realizacion de sus
actividades, de tal manera que se alcancen los estandares que corresponden o sobrepasan
las necesidades y expectativas de los usuarios, tanto internos como externos.

Por otro lado, para la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion superior, la calidad constituye un punto de referencia importante y permanente
de las instituciones de educacion superior para la realizacion de sus funciones sustantivas
y adjetivas, el cual les permite avanzar en el cumplimiento de su finalidad social.
(ANUIES, 2006).

Los procesos de cambio que se han generado han traido como consecuencia un
desigual desarrollo cientifico y tecnoldgico y han abierto més la brecha econdémica entre

los paises desarrollados y los subdesarrollados, situacion que repercute de manera directa

19



en los niveles de calidad, cobertura y desarrollo de los sistemas educativos en los paises
en desarrollo como México.

La educacién superior de calidad es una de las aspiraciones mas altas de toda
institucion. Es en este sentido que Mufioz (1992), asevera que las instituciones de
educacion superior deben satisfacer los criterios de relevancia, el cual se ve representado
en como los objetivos responden a las necesidades de los sectores al que va dirigido; el de
equidad se refiere no solo a oportunidades educativas si no que se llegue a concluir
satisfactoriamente los estudios; el de eficacia o efectividad que se refiere a la medida en
que los objetivos propuestos se alcanzaron realmente; y por ultimo el de eficiencia de la
educacidn superior, el cual se refiere a la relacién que se obtiene entre los resultados de la
educacidn y los recursos dedicados a ésta.

La nocion de calidad de la Educacion Superior en México ha evolucionado en las
ultimas décadas. En los ochentas en México se comenzaron a implementar mecanismos e
instrumentos orientados a asegurar la calidad de las instituciones de educacion superior,
los cuales iban orientados sobre todo a la docencia e investigacion. No obstante, no se
puede hablar de calidad sin evaluacion, por lo que los primeros esfuerzos toman forma de
evaluacion.

Posteriormente en los noventa se establecieron mecanismos de evaluacién como los
organismos acreditadores de programas academicos para las instituciones de educacion.
De este modo en 1991 se crearon los Comites Interinstitucionales para la Evaluacion de
la Educacion Superior, A.C. (CIEES) como parte del proceso de aseguramiento de la

calidad de la educacion superior mexicana.
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Por otro lado, al igual que en muchos otros paises, en México se ha optado por un
mecanismo de autorregulacion de la calidad mediante la evaluacién por pares
académicos. De la misma forma para las instituciones de educacion superior privadas, el
principal instrumento para evaluar su calidad fue la acreditacion de la Federacion de
Instituciones Mexicanas Particulares de Educacién Superior (FIMPES).

Consecutivamente a principios del siglo XXI, la ANUIES acord6 la creacion de un
organismo no gubernamental que regulara los procesos de acreditacion y a las
organizaciones especializadas que realizaran esta labor. Dicha propuesta fue concretada
en el afio 2000 con la creacion del Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior, A.C. (COPAES).

Con el paso del tiempo las instituciones de educacion superior han adquirido poco a
poco experiencia en materia de evaluacion y acreditacion de los programas educativos, lo
que ha permitido ir mejorando la calidad, a través de autoevaluaciones, asi como la
incorporacion de la planeacion regular a las agendas de la SEP y las institucionales.

Al ser la educacion superior un pilar estratégico en la generacion del conocimiento,
la calidad de la misma se vuelve vital en todos los niveles y modalidades. Actualmente
las IES encuentran en una constante lucha por mejorar su calidad, es decir, mejorar los
estandares necesarios para lograr un posicionamiento favorable sobre las universidades a
nivel nacional como internacional. Es por lo anterior que la calidad es una de las mas

altas aspiraciones de toda institucion educativa.
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2.2 La importancia de la calidad en los programas de posgrado en México

Es importante mencionar que la busqueda de la calidad en educacion superior no solo
se presenta en los programas de licenciatura o técnicos, si no de igual forma se encuentra
en los posgrados. En México, la calidad de estos ultimos es evaluada por un consejo el
CONACYyT, organismo gubernamental creado en la década de los setenta.

Igualmente, en el pais se han llevado a cabo diferentes esfuerzos para medir e
impulsar la calidad en los programas de posgrado publicos y privados. En 1971 la
Asamblea General de la ANUIES acordd promover los estudios de posgrado, dentro del
planteamiento de una reforma integral de la educacién superior, por lo que al siguiente
afio (1972) se implantd, con el apoyo financiero del gobierno federal, el Programa
Nacional de Formacién de Profesores que, en una de sus vertientes, apoyaba a las
instituciones de educacion superior con becas para sus profesores para realizar estudios
de posgrado en el pais o en el extranjero, y con apoyos puntuales a los propios programas
(Arredondo, Pérez y Moran, 2006).

Del mismo modo, en México existen diferentes organismos gubernamentales que
tienen dentro de sus tareas promover la calidad del posgrado en las IES, asimismo éstos
han desarrollado diferentes politicas y estrategias que han trascendido mas alla de los
sexenios presidenciales y de los cambios en los planes nacionales de desarrollo. Los
principales organismos son; el CONACyYT y la SEP y algunos de los programas son; el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP), el PNPC, el Programa para el Fortalecimiento de la Calidad en las

Instituciones Educativas, (PROFOCIE), entre otros.
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La SEP y el CONACYT, a través de las diferentes estrategias, fortalecen la creacion
de elites academicas y del mismo modo, los miembros de estas ultimas, a través del
acceso a los apoyos de estos programas, fortalecen la calidad de los posgrados. Existe una
clara correlacion entre la mejora de la calidad educativa de los posgrados y la adquisicion

por parte de las elites de los reconocimientos que dichos organismos otorgan.

Secretaria de Educacién Publica

La Secretaria de Educacion Publica es la encargada de regular la educacion
cientifica, artistica y deportiva de todos los niveles, basica, media superior y superior, asi
como de sus contenidos, programas de estudio y calendarios. Ademas, tiene otras
funciones como es la manutencion de la cultura y registros de derecho de autor y marcas
registradas. Del mismo modo ha establecido programas para mejorar y fortalecer la calidad

de la educacion en las IES.

Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)
El Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) nace a finales del afio 1996
instituido por la SEP, recientemente se modifico su nombre a Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP). El ahora PRODEP conserva casi los mismos objetivos
fundamentales como lo fue en un inicio mejorar el nivel del profesorado de tiempo
completo (PTC) en las universidades publicas por medio de un programa de becas que les

permitiria la obtencion de grados como maestria y doctorado en el pais o en el extranjero.
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Otro de los objetivos del programa es favorecer el establecimiento y operacion de los
denominados Cuerpos Académicos (CA), los cuales estdn constituidos por conjunto de
profesores e investigadores para el desarrollo de proyectos de investigacion y docencia
(Rodriguez, 2006).

A su vez tiene como tarea el otorgamiento de nuevas plazas, fortalecimiento del
posgrado, Integracion de redes tematicas con lo cual se promovera y fortalecera los
procesos de la habilitacion y mejoramiento del personal académico y para que éste a su
vez sea capaz de generar o aplicar de manera innovadora el conocimiento (SEP, 2016).

El PRODEP ayuda a elevar los niveles de calidad por medio de los nicleos basicos y
cuerpos académicos dentro de las instituciones de educacion superior, contribuye a la
consolidacion y a trabajar en pequefios grupos para fermentar la investigacion cientifica, a
su vez para poder ingresar a otros tipos de apoyos, los profesores investigadores deben

pertenecer a alguna institucion y estar en colaboracion con cuerpos academicos.

Los Nucleos Basicos y Cuerpos Académicos
Un nacleo académico basico es el conjunto de profesores de tiempo completo que tienen
bajo su responsabilidad la conduccion de un programa de posgrado en alguna area del
conocimiento. Estos pueden ser responsables hasta de dos programas de posgrado en una
misma disciplina e institucion: especialidad, maestria y doctorado.

Un Profesor de Tiempo Completo (PTC) es el personal academico que se encarga de
las funciones de docencia, tutoria de estudiantes, y de la generacién o aplicacion

innovadora del conocimiento, con nombramiento que implique una dedicacion minima de
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35 horas/semana en la institucion. Ello excluye a: técnicos, ayudantes o auxiliares del
personal académico dedicado a la extension o difusién y aquellos que tienen 35
horas/semana de dedicacion por la acumulacion de contratos por horas. Un profesor de
tiempo completo tiene como objetivo ampliar las fronteras del conocimiento por medio
de la generacion y aplicacion de este.

Siguiendo a Clark, definimos al CA como: la celda dual en la que un académico
pertenece a un campo profesional, una disciplina o una asignatura, y a una institucién
(Clark, 1998).

Por lo tanto los académicos (Aguilar, 2002) son todas aquellas personas que se
dedican fundamentalmente a las tareas universitarias de la docencia, investigacion y la
accion social. Sin embargo, dicho autor destaca que la profesion académica es un
fendmeno reciente derivado del crecimiento de la matricula en las universidades a partir
del siglo XX.

Se puede exponer la idea de que profesion académica se caracteriza por dos aspectos
que pueden estar separados unos del otro, ya que quienes ejercen dicha profesion exhiben
una gran diversidad de perfiles y condiciones, pero, por la otra, comparten ciertos rasgos

que los unen, Aguilar (2002) los expone como:

(...) Primero como la prestigiosa tarea de certificar los conocimientos del resto de los
profesionales que existen en la sociedad y, segundo el hecho de compartir, pese a la existencia de una

enorme cantidad de disciplinas y especialidades, la misma materia prima de trabajo: el conocimiento.

Brunner (1985) menciona el concepto de mercado académico como un trabajo
intelectual que trajo a un nuevo tipo de profesional, aquel donde no vive solo de la cultura

o el conocimiento, pero de un modo u otro vive de la cultura. A este enfoque convirti6 a
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la universidad en un importante espacio ocupacional donde surgié un grupo considerable
de intelectuales que se ha diferenciado como un nuevo sector profesional.

Se define cuerpo académico (CA) como “El conjunto de personas vinculadas
contractualmente con alguna institucién de educacion superior y cuyo contrato contenga,
al detallarse, labores de docencia en el nivel de licenciatura” (Gil 1994, p. 34). Asi el
cuerpo docente se desempefia en un a&mbito ocupacional especifico que ha sido
denominado tanto por Clark como por Brunner y por Kent con el concepto de mercado
académico.

En este espacio académico, segun Aguilar (2002), se realizan las contrataciones para
los docentes e investigadores. La competencia entre los académicos se regula por medio
de su curriculo donde viene informacién que les permite tener ventaja o no sobre sus
comparieros investigadores. Dichos requisitos pueden ser formales e informales, donde
los primeros se entiendes como la referencia del titulo, grado académico, experiencia,
etcétera. Los segundos requisitos suelen ser el prestigio, es decir, de que institucion se
obtuvo el grado o la licenciatura, las revistas internacionales en las que publica,
resultados o aportes a su investigacion, en qué nivel ejerce la docencia.

Burton Clark concibe el papel que juegan los académicos dentro de las instituciones
de educacion superior es sencilla, lo que explica mejor en la siguiente analogia: si es
valido afirmar que el trabajo de un carpintero es andar, martillo en mano, en busca de
clavos para hundir, entonces lo que hace un profesor es circular con un paquete de

conocimiento, general o especifico, en busca de la manera de aumentarlo o de ensefarlo a
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los demaés. Asi lo definamos amplia o estrechamente, el material es el conocimiento. Las
tecnologias principales son la investigacion y la ensefianza (Clark, 1983: 34).

Ser académico es ser miembro de una comunidad disciplinaria y particular dentro del
grupo que da vida y busca el logro de ciertos objetivos institucionales, sin embargo,
algunos miembros de este grupo pueden integrarse a una comunidad de académicos
nacional como internacional (Grediaga, 1998).

Los profesionales académicos no solo se encargan de investigacion y de la
reproduccion del conocimiento dentro de las universidades, es decir, como menciona
Brunner (1985):

(...) Son los encargados de certificar a las restantes élites consagrando
formalmente su competencia técnica, de cuya formacién se encargan, al mismo
tiempo que en algunos paises constituyen ellos mismos una poderosa élite cultural
que goza de creciente prestigio e influencia.

Los cuerpos académicos son de las politicas mas recientes que ha promovido el
gobierno mexicano con el objetivd de promover nuevas formas para estimular la
generacion y aplicacion del conocimiento en las instituciones publicas de educacion
superior, logrando a su vez fortalecer las dinamicas académicas apoyadas en el trabajo
colaborativo (L6pez-Leyva, 2008).

A lo que el cuerpo académico debe entenderse como: “Una pequefia comunidad
cientifica que produce y aplica conocimiento mediante el desarrollo de una o varias lineas
de investigacion, y el trabajo en las mismas funciona como el elemento aglutinador de

dicho equipo™ (Lopez-Leyva, 2010, p. 20)
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Actualmente el conocimiento se esta reproduciendo por colectivos ha provocado un
aumento en los equipos academicos en la ciencia. Por lo tanto la formacion de cuerpos
académicos ofrece "Una consolidacion mas integral al profesor pues tiene la necesidad de
poner en practica en mayor nimero de habilidades que s6lo son posibles de fomentar
cuando se trabaja en equipo”. (LOpez-Leyva, 2010, p. 21)

Al ser los cuerpos académicos profesores de tiempo completo que colaboran en
instituciones de educacion superior, suelen agruparse para reproduccion del
conocimiento, por lo que a dichos grupos suelen clasificarse ya sea por su produccion,
por su antigliedad, por su experiencia, etcétera, CA consolidados, en consolidacion, en
formaciéon (PROMEP, 2007.)

Por lo que los Cuerpos Académicos Consolidados (CAC) son aquellos que cuentan
con productos académicos reconocidos como de buena calidad y se derivan de las lineas
LGAC/LIIADT/LILCD consolidadas. A su vez cuentan con amplia experiencia en
docencia y en la formacion de recursos humanos, tienen un compromiso alto con la
institucion y la mayoria de los integrantes cuenta con el Reconocimiento al Perfil
Deseable. Frecuentemente participan en redes de intercambio académico, con sus pares
en el pais y en el extranjero, asi como con organismos e instituciones nacionales y del
extranjero.

Donde el perfil deseable es el profesor de tiempo completo que posee un nivel de
habilitacion académica superior al de los programas educativos que imparte,

preferentemente cuenta con el doctorado y, ademas, realiza de forma equilibrada
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actividades de docencia, generacion o aplicacion innovadora de conocimientos, tutorias y
gestion académica.

A diferencia de los Cuerpos Académicos Consolidados (CAC), los Cuerpos
Académicos en Consolidacién (CAEC) sus productos se derivan de las lineas que
cultivan, al menos la tercera parte de quienes integran este cuerpo cuentan con una amplia
experiencia en docencia y recursos humanos, asi como también la mayoria de los
integrantes cuentan con reconocimiento al perfil deseable. También el CA cuenta con
evidencias objetivas respecto a su vida colegiada y a las acciones académicas que llevan a
cabo en colaboracion entre sus integrantes, y colabora con otros CA.

El Cuerpo Académicos en Formacion (CAEF) al igual que el consolidado y en
consolidacion tiene sus lineas de LGAC, LIIADT o LILCD bien definidas, tienen
proyectos de investigacion conjuntos para desarrollar sus LGAC, LIIADT o LILCD vy el
CA ha identificado algunos CA afines, y de alto nivel, de otras instituciones del pais o del

extranjero con quienes desean establecer contactos.

Las Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento

Al ser cuerpos académicos profesores de tiempo completo que laboran en distintas
universidades e instituciones de educacion superior, se agrupan en distintas lineas del
conocimiento o areas disciplinares, por lo que se clasifican de la siguiente manera:

Para las universidades publicas estatales y afines que comparten una o varias lineas

se le conoce como:

(...)Lineas de Generacion y Aplicacion Innovadora del Conocimiento (LGAC) (investigaciéon o

estudio) en temas disciplinares o multidisciplinares asi como un conjunto de objetivos y metas
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académicas comunes. Adicionalmente sus integrantes atienden Programas Educativos (PE) en varios

niveles para el cumplimiento cabal de las funciones institucionales.

Asi para las universidades Tecnologicas, Politécnicas, e institutos tecnoldgicos, al

dedicarse a la investigacion de tecnologias comparte:

(...)Una o varias Lineas Innovadoras de Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnologico
(LHADT), mismas que se orientan principalmente a la asimilacién, desarrollo, transferencia y mejora
de tecnologias existentes, asi como un conjunto de objetivos y metas académicas comunes. El Cuerpo
Académico (CA) trabaja en proyectos de investigacion que atiende necesidades concretas del sector

productivo y participa en programas de asesoria y consultoria a dicho sector.

En las escuelas normales publicas al igual que las universidades publicas comparten:

(...) Una o varias Lineas de Generaciéon o Aplicacion Innovadora del Conocimiento (LGAC)
(investigacion o estudio), en temas disciplinares o multidisciplinares del &mbito educativo, con énfasis
especial en la formacion de docentes, asi como un conjunto de objetivos y metas académicas

comunes.

Asi en las universidades interculturales y afines comparten también:

(...) Una o varias Lineas de Investigacion, en temas disciplinares o multidisciplinares en Lengua,
Cultura y Desarrollo (LILCD), asi como un conjunto de objetivos y metas académicas comunes.
Adicionalmente atienden PE que articulan la docencia, investigacion, vinculacion comunitaria,

difusion y divulgacion del conocimiento.

A su vez el Sistema Nacional de Investigadores desde su creacion en 1984 se
concentr6 solo en cuatro areas disciplinares las cuales fueron Ciencias Basicas,
Humanidades, Ciencias Sociales y Medicina. Asi para el afio 1986 se logré la
incorporacion de Ingenieria y Tecnologia. Para el afio de 1997 se amplié de nuevo las
areas dando un total de 7 areas disciplinares en las cuales se incorporan los investigadores
(Aupetit y Gérard, 2010).

Las siete areas del conocimiento anterior mencionadas estan integradas por las

distintas areas disciplinarias o de la ciencia en México las cuales son (PNPC, 2011):
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Area | pertenece a Fisico-Matematicas y Ciencias de la Tierra y esta concentra las
disciplinas de: Astronomia, Ciencias de Materiales, Fisica, Geofisica, Geologia,
Matematicas, Oceanografia y otras, en sus vertientes basica y aplicada, generando nuevos
conocimientos e incluyendo la generacion de tecnologia.

Area |l: Biologia y Quimica. Esta area incluye a las subdisciplinas afines a la
Biologia y Quimica, Ecologia y Desarrollo sustentable, Ciencias Marinas, Ciencias
ambientales, entre otras.

Como érea Ill tenemos a Medicina y Ciencias de la Salud, donde se integran las
disciplinas de las Ciencias de la Salud, Farmacia, Medicina, Enfermeria, Odontologia, las
especialidades médicas, entre otras.

Humanidades y Ciencias de la Conducta que es el area IV concentra a los
investigadores que se dedican al estudio de la Arquitectura, Antropologia, Bellas Artes,
Biblioteconomia, Educacién, Filosofia, Historia, Linguistica, Literatura y Psicologia y
gue generan y aplican nuevos conocimientos.

El Area V es para Ciencias sociales el cual retne a los investigadores que se abocan
al estudio de la Administracion, Ciencia Politica y Administracion Publica,
Comunicacién, Contabilidad, Demografia, Derecho vy Jurisprudencia, Economia,
Geografia y Sociologia, en sus vertientes basica y aplicada, generando y aplicando
nuevos conocimientos.

Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias es el area VI que comprende a los
investigadores cuyos trabajos cientificos se ubican principalmente en las disciplinas de

Agronomia, Biotecnologia, Medicina Veterinaria, Pesca y Zootecnia, en sus vertientes
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bésica y aplicada, contribuyendo con ello a la generacion de nuevos conocimientos y/o a
la creacion o a la aplicacion de tecnologia.

El area VIl pertenece a Ingenieras y abarca, a las disciplinas de la Ingenieria en sus
diferentes subdisciplinas entre otras: Aeronautica, Ambiental, Civil, de Comunicaciones,
Electronica y Control, Eléctrica, Computacion, Industrial, de Materiales, Marina y
Portuaria, Mecanica, Mecatronica, Minera, Nanociencias y Nanotecnologias, Nuclear,

Petrolera, Quimica y Textil, en sus vertientes tanto basica como aplicada.

El Programa para el Fortalecimiento de la Calidad en las Instituciones
Educativas (PROFOCIE)
El Programa para el Fortalecimiento de la Calidad en las Instituciones Educativas
(PROFOCIE) antes Programa Integral para el Fortalecimiento Institucional (PIFI) es una
estrategia de la SEP creado en 2001 con el objetivo de apoyar a las Instituciones de
Educacion Superior para mejorar los niveles de calidad. Actualmente sigue manteniendo
la misién y sus objetivos planteados en su inicio (PIFI, 2016).

El PROFOCIE tiene como objetivo principal Promover y contribuir a la mejora y al
aseguramiento de una educacion superior de calidad, ayudando a conservar las
acreditaciones de los programas de estudios, asi como mejorar y asegurar la calidad y
permanencia de los PE de posgrado que lograron su ingreso al PNPC. A demas, ayuda a
consolidar la rendicion de cuentas y certificar los procesos académico administrativo.

Todo esto se logra a través de apoyos econdémicos por medio de la realizacion de

proyectos que las IES (Universidades Publicas Estatales, Universidades Publicas de Apoyo
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Solidario, Universidad Interculturales, Universidades Tecnoldgicas, Universidades
Politécnicas y Escuelas Normales) presentan a través de una convocatoria anual y que
resulten dictaminados favorablemente (SEP, 2016).

El PROFOCIE y el PRODEP en conjunto con los CA y LGAC impactan los
programas de posgrado de la universidades ya que permite que puedan obtener su tiempo
completo, una mejor infraestructura, realizacion de estancias, apoyo financiero para la
realizacion de trabajos de investigacion, a su vez, al fortalecer y mejorar los conocimientos
de los profesores y la infraestructura de las escuelas contribuye a que se articulen en los
criterios y lineamientos que exige el PNPC. Al contar con facultades dentro de las
universidades que tengan cuerpos académicos consolidados, con una planta docente que
este dentro del PRODEP, con proyectos de investigacion con apoyo del PROFOCIE van
poco a poco mejorando la calidad no solo de los programas de licenciatura, sino también
los de posgrado, para después tener la posibilidad de entrar en el Padrén Nacional de

Posgrados de Calidad.

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
En los afios setentas México elabora una de las politicas cientificas y tecnoldgica méas
importantes del pais, aprueba la creacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), el cual tiene como meta articular y consolidar un Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia, contribuir a elevar el nivel de vida y el bienestar de la poblacion,
brindar solucion a problemas especifico, asi como también es responsable de elaborar las

politicas y actividades de ciencia y tecnologia del pais (CONACyT, 2016).
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ElI CONACYyYT a través de las areas estratégicas de posgrados y becas, desarrollo
tecnoldgico e innovacidn, desarrollo cientifico, planeacion y cooperacion internacional y
fondos de investigacion ayuda a generar las politicas y acciones que contribuyen a elevar

los niveles de calidad de las instituciones de educacidn superior.

Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
En 1984 el CONACYT propone la creacion del Sistema Nacional de Investigadores (SNI),
el cual nace con el principal objetivo de brindar a cientificos reconocidos un mejor salario
para que no fueran atraidos por mejores oportunidades fuera del pais, al pasar los afios se
convirtié en un simbolo la calidad y prestigio, no solo estimulos econémicos (Didou
Aupetit y Etienne, 2010).

Dicho sistema tiene como objetivo promover y fortalecer la calidad de la investigacion
cientifica y tecnoldgica del pais por medio de la evaluacion. Se incluyen todas las
disciplinas cientificas lo que coadyuva a que la actividad cientifica se desarrolle de la
mejor manera posible a lo largo del territorio y a que se instalen grupos de investigacion de
alto nivel académico en todas las entidades federativas (Didou Aupetit y Etienne, 2010).

Didou Aupetit y Etienne (2010) mencionan que “el SNI determina, asi la tasacion de
los prestigios institucionales e individuales, conforme a un dispositivo referencial Unico del
cual es el eje vertebrador mas antiguo y visible, pero cuyas vertientes hoy dia son distintas
debido a la instalacion progresiva de mecanismos complementarios para asegurar la
calidad de los programas de estudio y evaluar a los investigadores y académicos de la

educacion superior”.
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Para ingresar al SNI se lleva a cabo una evaluacion por medios criterios confiables y
validos para evaluar la produccion que realiza cada investigador. El proceso de evaluacion
de los investigadores es asignado a pares, los integrantes de las comisiones dictaminadoras
son investigadores de nivel Il o eméritos. Los pares después de revisar los expedientes,
emiten sus dictdmenes y ubican a los postulantes seleccionados en distintos niveles, en
funcion a su desempefio y de sus grados de cumplimiento de los criterios vigentes
respectivos a la convocatoria del SNI (Didou Aupetit y Etienne, 2010).

El SNI cuenta con cuatro categorias, candidato e investigadores nivel I, nivel Il y
nivel I11; los integrantes reciben un sobresueldo de monto variable conforme al nivel
atribuidos por sus pares evaluadores. A demas cada determinado tiempo vuelven a
someterse a juicio por sus productos de investigacion y docencia para permanecer en su
categoria o pasar a la siguiente.

Por si solo el SNI conforma una élite de investigadores, y esta élite estd concentrada
en los niveles Il y 1I, los cuales representan una cuarta parte del sistema. Los
investigadores con dichas categorias tienen lazos con élites cientificas a escala global, al
ser investigadores con un prestigio nacional e internacional tienen relacion directa con las
mejores instituciones de educacion superior del pais, logrando fortalecer y mejorar la

calidad, asi como promover la generacion de recursos humanos altamente calificado.

Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
En 1991 el CONACYyYT desarrollo el Padron de Programas de Posgrado de Excelencia
actualmente Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), donde estan registrados

los programas de posgrado de calidad. Estos programas reciben apoyo econdmico por
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medio de becas para estudiantes y recursos para mejorar la infraestructura de los
programas. Para 1991 habia en el padron un total de 328 programas, el cual aumentd para
el afio de 1998 a 478, de un total de 2,411 programas de posgrado en el pais (Arredondo,
Pérez y Moran, 2006).

El PNPC tiene como funcion fomentar la mejora continua y el aseguramiento de la
calidad del posgrado nacional, para incrementar las capacidades cientificas, humanisticas,
tecnoldgicas y de innovacion del pais, que incorporen la generaciéon y aplicacion del
conocimiento como un recurso para el desarrollo de la sociedad y la atencion a sus
necesidades, contribuyendo asi a consolidar el crecimiento dinamico y un desarrollo mas
equitativo y sustentable del pais.

Para que un programa pueda pertenecer al PNPC tiene que presentar solicitud para la
inscripcion del programa de posgrado, posteriormente debe presentarse un acta de
aprobacién de los programas por parte del maximo 6rgano colegiado de la institucion o
centro de investigacion. A demas cumplir con los criterios del modelo PNPC-2, el cual

cuenta con 4 categorias y 15 criterios.

Figura 2.1: Categorias y Criterios del PNPC

r /

Resultados y vinculacion 4

Infraestructura

Categonias —
Estudiantes L

Estructura y personal
académico

Fuente: CONACyYT
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Para que un programa pueda pertenecer al PNPC tiene que presentar solicitud para
la inscripcion del programa de posgrado ante el CONACYT, posteriormente debe formular
un acta de aprobacion de los programas por parte del maximo organo colegiado de la
institucioén o centro de investigacion. De esta forma, el programa debe cumplir con los
criterios del modelo PNPC-2, el cual cuenta con cuatro categorias que a su vez cuentan con
17 criterios diferentes

Las cuatro categorias que evalla el PNPC son; estructura y personal académico,
estudiantes, infraestructura y resultados y vinculacion. Dentro de estas categorias estan
repartidos 17 diferentes criterios que incluyen; plan de estudios, proceso de ensefianza y
aprendizaje, nucleo académico basico, lineas de aplicacion y generacion del conocimiento,
ingreso, seguimiento, movilidad y dedicacién de estudiantes, espacios, laboratorios,
talleres y equipamiento, espacios para biblioteca, tecnologia de la informacion y la
comunicacion, pertinencia, cobertura y evaluacion del programa, efectividad, contribucion
al conocimiento, vinculacion y financiamiento.

Esta division de categorias y criterios mencionados anteriormente, es la herramienta
que utiliza el CONACYyT para incluir o permitir la permanencia de los posgrados del pais
en el PNPC. A través de la evaluacién de los mismos y en caso de contar con los requisitos
y criterios necesarios, los programas de posgrados adquieren uno de los cuatro niveles
dentro del padron que puede ser; reciente creacion, en desarrollo, consolidado vy
competencia internacional.

El primer nivel abarca los posgrados de reciente creacion, los cuales son los que

satisfacen los criterios y estandares basicos del marco de referencia del PNPC y que su
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creacion tenga una antigiiedad que no exceda de 4.5 afios para programas de doctorado y
hasta 2.5 afios para maestria y especialidad. En este nivel se evalla la tasa de graduacion
al término de la primera generacion de acuerdo al tiempo establecido en el plan de
estudios, debera evaluarse y renovar su registro en el PNPC.

En el ndcleo académico bésico la maestria deben tener un total de ocho profesores
de tiempo completo (PTC) 5 doctores como minimo y 3 maestros, en el doctorado un total
de nueve PTC todos doctores. Ademas el 50% de los PTC deberan haber obtenido su grado
mas alto en una institucion distinta a la que ofrece el programa.

También cada programa le corresponde al menos dos Lineas de Generacion y
Aplicacion del Conocimiento (LGAC) y al menos tres profesores de tiempo completo por
LGAC. Los programas llevan a cabo evaluaciones y un seguimiento el cual se realiza por
medio de la autoevaluacion (evaluacion ex — ante), la evaluacion de pares (evaluacion
externa) y la evaluacién de resultados e impacto (evaluacion ex — post).

Los posgrados que se encuentran en el segundo nivel, son denominados
programas en desarrollo, mismos que cuentan con un reconocimiento académico positivo
sustentado en su plan de mejora y en las metas factibles de alcanzar en el mediano plazo.
La tasa de graduacion (%) en este nivel por cohorte generacional debe de cumplir con un
minimo del 50%.

Del mismo modo el nivel de programas consolidados incluye a aquellos que
tienen reconocimiento nacional por la pertinencia e impacto en la formacion de recursos

humanos de alto nivel, en la productividad académica y en la colaboracion con otros
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sectores de la sociedad. La tasa de graduacion (%) en este nivel por cohorte generacional
debe de cumplir con un minimo del 60%.

El ultimo nivel envuelve a los posgrados de competencia internacional. Este es el
reconocimiento mas alto que pueden obtener los programas adscritos al PNPC y se otorga
a aquellos que tienen colaboraciones en el ambito internacional a través de convenios que
incluyen la movilidad de estudiantes y profesores, la codireccion de tesis y proyectos de
investigacién conjuntos. La tasa de graduacion (%) en este nivel es el mas exigente ya que

por cohorte generacional debe de cumplir con un minimo del 70%.

Tabla 2.1. Posgrados en el PNPC 2014

Programa Especialidad Maestria Doctorado Total Porcentaje
Reciente creacion 15 236 168 419 25%
En desarrollo 57 386 163 606 35%
Consolidado 22 323 182 527 31%
Competencia Internacional 1 100 62 163 9%
Total 95 1045 575 1715 100%

Elaboracidn propia con datos del Padron de posgrados, CONACyYT (2014).

El posgrado de competencia internacional tiene caracteristicas mucha mas
especificas que las otros niveles, lo que permite una concentracion de profesionales con
capacidades para generar conocimiento debido a que los requisitos a evaluar para adquirir
este nivel mas alto de PNPC incluyen una planta docente altamente calificada, lo que se
refleja en el requerimiento del 60% de los PTC dentro del SNI y el 40% deben ser nivel Il
o Ill.

Este nivel del posgrado tiene una gran concentracion en los centros de
investigacion, mas que en las instituciones de educacion superior estatales, ya que los

centros tienen como una de sus tareas fundamentales la investigacion, a diferencia de las
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universidades publicas estatales que cuentan con una infinidad de responsabilidades
académicas, culturales y sociales.

Actualmente las instituciones de educacion superior se encuentran en una
constante lucha por alcanzar la calidad, es decir, mejorar los estandares necesarios para
lograr un posicionamiento favorable sobre las universidades a nivel nacional como
internacional. La calidad es una de las mas altas aspiraciones de toda institucion educativa.

Al ser el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia un organismo que media la
calidad de los programas de posgrado en México es sustancial destacar la importancia que
tiene el nivel de competencia internacional debido a que ademéas de cumplir con los altos
estandares de calidad que exige el consejo tiene aun mas trabajo este nivel ya que tiene que
lograr un impacto no solo nacional si no internacional.

Es en este sentido que el presente trabajo se centra en analizar la ubicacion y
desarrollo de los programas de competencia internacional, mismos que representan menos
del diez por ciento del total de los posgrados del CONACyT.

El SNI y el PNPC contribuyen al fortalecimiento del posgrado gracias a que
brindan conocimiento especializado asi como lineamientos especificos que generan una
alta calidad en los programas de especialidad, maestria y doctorado. EI SNI son profesores
investigadores que promueven la investigacion y brindan a sus estudiantes la experiencia y
el conocimiento a través de sus clases, de sus tutorias e investigacion. Dependiendo del
nivel que el profesor investigador tiene en el SNI fortalece el programa de posgrado, al

tener un nivel mas alto cuanta con mayores relaciones academicas dentro y fuera del pais.
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De igual manera el PNPC impacta al posgrado en los criterios y categoria que exige
para poder ser parte del programa de calidad. Brinda a las universidades, institutos y
centros los lineamientos que deben de seguir para obtener financiamiento y primero que
nada contar con las medidas que se requieren para logar mejorar los programas de
posgrado y situarlos en los estandares de calidad del PNPC. EI CONACyYT y el PNPC
dictan de cierta manera las caracteristicas que debe tener un programa de posgrado para

que se pueda poseer calidad.

2.3 Las élites academicas y el posgrado en México

La importancia de fomentar los estudios de posgrado reside mas que nada en que
permite la generacion de recursos humanos altamente calificados, lo que genera un
conocimiento especializado que es necesario para generar, aplicar y desarrollar
conocimiento lo que resulta indispensable para el desarrollo de cualquier pais.

Los programas de posgrado son considerados como la Gltima fase de la educacion
formal y comprenden los estudios de especialidad, maestria y doctorado. (COMEPO
2014). Para el CONACYT estudios de posgrado son aquellos estudios que se realizan
después de terminar los estudios universitarios. Los programas educativos de posgrado,
se concentran en tres niveles, especialidad, maestria y doctorado, y estos son
considerados como la ultima fase de la educacion formal.

Los posgrados se desarrollaron como una muestra del crecimiento de la educacion
superior. La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) fue la primera

institucién en ofrecer programas de posgrado en el afio de 1926, se formaliz6 para 1929 y
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se otorgaron los grados de maestria como doctorado en 1932. Sin embargo, en el
posgrado no se dio un gran crecimiento como en los estudios de licenciatura y fue a partir
de los afnos sesenta y setenta que se vio un crecimiento de manera sostenida. (Ortega y
Casillas 2013).

Para los afios cuarenta existia la preocupacién por los estudios después de la
obtencion del titulo profesional (estudios de posgrado) y su desarrollo, por lo que en 1950
rectores y directivos de educacion superior acuerdan construir la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Ensefianza Superior (ANUIES) para ayudar a mejorar la
educacion superior debido a la ausencia de administracion puablica de un aparato
especializado.

Casi al mismo tiempo que la UNAM el Instituto Politécnico Nacional (IPN) desde
sus inicios en 1936 comenzd con estudios de posgrado en la Escuela Superior de
Mecénica y Eléctrica. Asi para mediados de los afios noventa el IPN ya contaba en cada
una de sus escuelas con programas de posgrado e investigacion con grados de maestria y
doctorado, con un nimero de 100 programas, con 773 profesores y 2 300 estudiantes. El
IPN continlo creciendo en programas de posgrado gracias a la instauracion de Centro de
Investigacion y Estudios Avanzados (CINVESTAV) en 1961 (Arredondo y Pérez, 2006).

Con la creacion del CONACYT en los setentas y con la ANUIES se comenzé a
fortalecer el apoyo hacia los estudios de posgrado por medio de apoyos financieros, como
el otorgamiento de becas, el financiamiento para infraestructura y equipamiento. En 1971
la ANUIES cred junto con el apoyo del gobierno federal el Programa Nacional de

Formacion de Profesores, donde una de sus lineas era apoyar a instituciones de educacion
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superior con becas para profesores que estuvieran realizando estudios de posgrado dentro
o fuera del pais (Arredondo y Pérez, 2006).

Después de estos afios se fue manejando un plan de apoyo a las universidades y al
desarrollo del posgrado. En 1978 la SEP y ANUIES formularon el Plan Nacional de
Educacion Superior, en el cual contenia en unos de sus programas la creacion de nuevos
programas de posgrado. Para 1983 se promulgo la Ley de Planeacién que obligaba al
Ejecutivo a elaborar un Plan de Desarrollo Nacional, partiendo de ahi cada sexenio
realiza su planeacién y la importancia que le brindara a la educacién superior.

La importancia del posgrado se funda en el desarrollo y la investigacion, no es el hilo
negro que un pais que no genera innovacion y recurso humano especializado es un pais
sin las posibilidades de generar un desarrollo sustentable y un bienestar para la poblacion,
por lo que cada pais debe proporcionar el apoyo institucional como financiera para que se

generen estos espacios de investigacion.

Las elites académicas en México
Los conocimientos producidos en las universidades y centros de investigacion
publicos constituyen un importante insumo para generar procesos renovadores en los
distintos sectores econdmicos, culturales y tecnoldgicos vinculados al contexto de
desarrollo de un pais en concreto. Por lo que el conocimiento es de gran importancia
como un elemento para inducir al bienestar social. En este sentido, la generacion del
conocimiento esta vinculada a la practica cientifica de los investigadores que son

contratados para ello y de los profesores de tiempo completo que dedican un porcentaje
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de su tiempo laboral a esta actividad dependiendo de la categoria en que estan
contratados. (Casas, 2001)

En gran parte el conocimiento se desarrolla en las llamadas comunidades
epistémicas pueden referirse a grupos de expertos que tienen como misién resolver una
serie de problemas a través de la aplicacion del conocimiento cientifico (Maldonado,
2005). Del mismo modo, una comunidad epistémica se define como una red de
profesionales con reconocida experiencia y competencia en un campo particular. Debido
a su conocimiento especializado, las comunidades epistémicas cuentan con suficiente
“legitimidad” en el area de politicas dentro de un campo determinado (Haas, 1992: 3).

Para Maldonado las comunidades epistémicas deben tener las siguientes
caracteristicas: a)una agenda en comun, en la que sus integrantes tienen puntos
coincidentes en la investigacion; b) dicha comunidad est4 integrada por redes; c) estos
grupos mantienen creencias y valores en comun; d) las comunidades son relativamente
pequefias, donde lo importante es el prestigio y la influencia en el campo disciplinario; €)
los miembros le dan un mayor peso a las relaciones informales que a las formales, hay
una relacion entre miembros no por acuerdos institucionales; f) su conocimiento
especializado les da el prestigio y credenciales académicas los cuales son el capital mas
importante para las comunidades; y g) La diversidad profesional entre sus miembros es
una caracteristica ya que convergen profesionales de diversas areas.

La autora antes menciona destaca el concepto de universidades invisibles el cual
Crane llam6 como “colegios invisibles” es una reducida comunidad de cientificos que

intercambian informacion entre si y aumentan su posicion de poder dentro de un
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determinado campo o disciplina. Los miembros del “colegio invisible” se conocen entre
si, y probablemente leen y comparten los trabajos de los otros miembros (Maldonado,
2005).

A partir de los conceptos mencionados anteriormente sobre las comunidades
epistémicas, el presente trabajo utiliza el término de elite académica para hacer referencia
a ese pequefio grupo de académicos que forma parte de dichas comunidades y de colegios
invisibles. De este modo, se hace referencia a una elite, como un grupo minoritario que
ocupa espacios de dirigencia y que tiene como objetivo otorgar dinero, poder de la
inteligencia y reputacion (Carrazco, 2013).

Entonces al referirnos a una elite académica se hace alusion a un grupo minoritario
de académicos que estan vinculados con alguna IES de calidad, buscan el reconocimiento
nacional e internacional, forman parte de los diferentes programas de la SEP y el
CONACYT que buscan el reconocimiento academico y tienen relacion directa con los
posgrados del pais que se encuentran dentro del PNPC.

La élite del conocimiento abarca tres grandes grupos: a los intelectuales, a los
cientificos y, entre las dos, a los miembros de las profesiones. Los profesionales usan
conocimientos desarrollados por otros, fundamentalmente por cientificos, y s6lo una
minoria de ellos se dedica a la investigacion, es decir a la generacion de nuevos
conocimientos, como parte esencial de su trabajo (Valencia, 2012).

La gran mayoria, si bien algunas veces realiza labores de investigacion, lo hacen
como una actividad anexa y subordinada a su labor principal, que es la aplicacion de

conocimientos para la solucion de problemas especificos. Por tanto, la distincion entre
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profesionales y cientificos, hace que su insercion en la estructura social sea diferente
(Valencia, 2012).

Existe una diferencia entre ciencia y la tecnologia, ambas tienen actividades distintas
y objetivos diferentes. La primera, en términos generales, se dirige a la tarea de conocer
la naturaleza y la sociedad; la segunda tiene mas bien la responsabilidad de aplicar los
conocimientos derivados de la primera (Bunge, 1983).

Las diferentes politicas que se han implementado en México han contribuido con el
crecimiento de los posgrados y a su vez con la mejora de la calidad de los programas y de
las instituciones de educacién superior. En las ultimas dos décadas los programas de
posgrado han ido en aumento al igual de estudiantes que deciden continuar sus estudios
después del titulo profesional, sin embargo, los programas que se pueden llamar de calidad
aun son muy pocos comparados con el total. Se tiene que seguir creando politicas que
generen la oportunidad de mejorar la calidad de las instituciones, para que los programas
de posgrados que estan en el padrén estén ubicados en universidades publicas estatales,
federales, centros, tecnoldgicos e institutos en cada uno de los estados, que no solo estén
concentrados en su mayoria en el centro del pais.

Programas como el PROFOCIE, PRODEP, SNI contribuyen en la formacion de
posgrados de calidad y forman pequefios grupos de investigadores, muchos de los
profesores que son parte de estos programas forman ya una élite académica, un ejemplo es
que el Sistema Nacional de Investigadores cuenta con 22 144 miembros, del cual solo

1 655 investigadores son nivel 111 (Foro Consultivo Cientifico y Tecnologico, 2014).
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CAPITULO 11l
METODOS Y DATOS

El presente trabajo utiliza un enfoque cualitativo, al analizar la formacién de élites a través
de las caracteristicas y categorias de los posgrados nacionales. Por otro lado el enfoque
cuantitativo es utilizado para examinar el nimero de programas dentro del PNPC por
region, estado y area del conocimiento. Lo anterior con el objetivo de mostrar como los
posgrados de competencia internacional, apoyados con los diferentes programas para
apoyar la educacion superior, han coadyuvado a la formacion de una élite académica. La
investigacion se apoyo en informacion del PNPC de febrero del 2015, mismo que sefialaba
que en esa fecha habia en el padrén un total de 1 715 programas.

Los indicadores utilizados para realizar el analisis son; areas del SNI por Nivel del
PNPC por Grado de especialidad; nimero de estados de la republica con posgrados de
competencia internacional; posgrados de Competencia Internacional por regiones;
universidades publicas estatales con programas de competencia internacional; instituciones
y centros de Educacion Superior Federales que cuentan con Posgrados de Competencia
Internacional; centros CONACyYT con Posgrados de Competencia Internacional e
Instituciones de Educacién Superior Particulares con Posgrados de Competencia
Internacional.

En el mismo sentido, para entender cémo los programas de competencia
internacional promueven la creacion de elites académicas es importante mencionar cuales
son los criterios que un programa de posgrado debe cumplir para ingresar al PNPC. (véase

cuadro 3.1.)
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Plan de estudios:

Cuadro 3.1. Categorias y Criterios del PNPC

Categoria 1: Estructuray personal académico

Plan de estudios

Justificacion del programa

Perfil de ingreso y perfil de egreso
Actualizacion del plan de estudios
Opciones de Graduacion

Proceso de ensefianza y

aprendizaje

Flexibilidad curricular
Evaluacion del desempefio académico

Nucleo académico basico

Descripcion del nicleo académico basico
Perfil del Nucleo académico

. Distinciones académicas

. Apertura y capacidad de interlocucion

. Organizacioén académica

© XN~ WD

T
N PO

Lineas de aplicacion y

generacion del
conocimiento

[y
w

. Congruencia entre los objetivos del plan de estudios y el perfil de
egreso con las LGAC.

. Participacion de estudiantes y profesores en proyectos derivados de
las lineas de investigacién o de trabajo profesional.

[N
o

Categoria 2: Estudiantes

1. El proceso de admisién (requisitos, procedimientos e instrumentos) es
Ingreso de estudiantes transparente, riguroso y asegura que los aspirantes tienen los
al programa conocimientos previos necesarios; mecanismos especificos para el
transito de licenciatura a posgrado en la misma institucion.
Seguimiento de L . - .
g . 2. Dar un seguimiento de la trayectoria académica de cada estudiante.
estudiantes
3. Codireccion de tesis
Movilidad de 4. Cursos con valor curricular
estudiantes 5. Participacién en eventos académicos
6. Relacion internacional
7. Programa orientado a la investigacion: el el cual la mayoria de los
estudiantes tienen dedicacion completa al programa y a las actividades
L afines a él, y cuentan con financiamiento (becas, contratos, etc.) para
Dedicacion de los . . . . .
. concluir los estudios en el tiempo previsto en el plan de estudios.
estudiantes del . L . . .
roarama 8. Programa orientacion profesional: done la mayoria de sus estudiantes
prog tienen dedicacion parcial al programa y a las actividades afines a él, y
cuentan con el tiempo para concluir los estudios en la duracion
prevista en el plan de estudios.
Categoria 3: Infraestructura
Espacios, laboratorios, .
talleres 1. Espacios
. . y 2. Laboratorios y talleres
equipamiento
Biblioteca, tecnologia 3. Biblioteca y acervos

48




de la informacién y 4. Redes y base de datos
comunicacion 5. Equipamiento

Categoria 4: Resultados y Vinculacion

Alcance y tendencia de los resultados del programa
La cobertura que tiene el programa

Pertinencia

Grado de satisfaccion de los egresados del programa

Pertinenciay
coberturay evaluacion
del programa

gafs w e

Eficiencia terminal y tasa de graduacion de los estudiantes del
programa.

Efectividad

6. Investigacién y desarrollo

7. Tecnologia e innovacion

8. Direccidn de tesis

9. Publicacién de los resultados de la tesis de doctorado

10. Participacion de estudiantes y profesores en encuentros académicos
11. Retroalimentacidn de la investigacion

12. Estancias posdoctorales

Contribucién al
conocimiento

13. Beneficios

Vinculacion . ..
14. Intercambio académico

15. Recursos aplicados a la vinculacion

Financiamiento -
16. Recursos extraordinarios

Fuente: CONACYT, 2015

La primera categoria evalla la estructura y personal académico del programa e incluye el
plan de estudios, el proceso de ensefianza y aprendizaje, la definicion del ndcleo
académico basico, asi como las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento. En la
categoria 2 que corresponde a la de Estudiantes se expone el ingreso de los estudiantes, el
seguimiento, la movilidad estudiantil que se presenta y la dedicacién de los estudiantes.

La categoria tres se examina la infraestructura del programa, incluyendo los
espacios, laboratorios, taller y el equipamiento, también se incluye la infraestructura de la
biblioteca y sobre la tecnologia de informacion y comunicacion. Por ultimo como categoria
cuatro se incluye resultado y vinculacion; en el cual se analiza la pertinencia, cobertura y

evolucion del programa, asi como efectividad y la contribucion que el programa hace al
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conocimiento o a la atencidn y resolucion de problemas que se presentan en el entorno;
ademas la vinculacion y financiamiento.

El elemento de compromiso institucional describe como tal la responsabilidad de la
institucion con respecto a la garantia de la calidad en la formacion de los recursos humanos
de alto nivel y garantiza los recursos financieros para las actividades académicas y de
vinculacion de los programas de posgrado.

Para el plan de mejora se integran las decisiones estratégicas sobre los cambios que
deben incorporarse a cada uno de a los criterios de evaluacién en el PNPC, tiene su base en
las fortalezas y debilidades identificadas en cada una de las categorias del diagndstico.
Como se menciona dicho plan, permite el seguimiento de las acciones a desarrollar, asi
COmo su correccion, ya que permite tener de manera organizada dichas acciones. Por lo que
es posible que las actividades plasmadas en el plan de mejora sean de mediano a largo
plazo, por lo que es necesario desarrollar la programacion de las actividades.

Los posgrados de Competencia Internacional deben tener un enfoque como su
nombre lo dice internacional, deben contar con programas que tengan colaboraciones en
el ambito internacional a través de convenios que incluyen la movilidad de estudiantes y
profesores (asi como la recepcion de estudiantes extranjeros), la codirecciéon de tesis,
proyectos de investigacién conjuntos y con al menos 5 generaciones de estudiantes
egresados. Asimismo contar con estudiantes extranjeros en su matricula (Convocatoria
CONACyYT PNPC 2015-2018, 2015).

El PNPC incluye criterios internacionales en la formacion de recursos humanos, y

pretende impulsar la cooperacion de las instituciones de educacion superior y centros de

50



investigacion, el fortalecimiento de redes del conocimiento, la internacionalizacion de las
actividades académicas y las evaluaciones rigurosas de los programas ( Barrera-Bustillos
y Cisneros-Cohernour 2012).

Los programas de posgrado cuentan con Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC) en las cuales los estudiantes del programa se especializan en alguna
de las areas del conocimiento, ya que los programas de posgrado se insertan en las siete
areas del conocimiento que el Sistema Nacional de Investigadores: Fisico-Matematicas y
Ciencias de la Tierra, Biologia y Quimica, Medicina y Ciencias de la Salud, Humanidades
y Ciencias de la Conducta, Ciencias Sociales, Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias e
Ingenieria (CONACYT, 2015).

Los programas de posgrado de competencia internacional deben contener todos los
criterios que se exigen a cada nivel diferenciando solo algunos criterios como la tasa de
graduacién, los productos de colaboracién, nucleo académico basico, efectividad del
posgrado y productividad de profesores o de investigadores.

Dentro del nicleo académico basico del programa de competencia internacional, el
60% de los PTC deben pertenecer al SNI y el 40% deben ser nivel 1l o Ill, para
Orientacion a la investigacion sélo el 60% de los PTC deben contar con reconocimientos
internacionales en su area profesionales. Igualmente requiere profesores que cuenten con el
grado de maestria o de doctorado.

La tasa de graduacion promedio por cohorte generacional por nivel y orientacion del
programa debe ser minimo de 40% en reciente creacion y en desarrollo, para los posgrados

consolidados se exige un minimo de 50% Yy para los posgrados de competencia
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internacional es un minimo de 70% de los ultimos 5 cohortes generacionales. En el criterio
de efectividad del posgrado en el tiempo de obtencién del grado en los programas de
maestria se requiera de un tiempo de 2.5 afios sin diferencia y para programas de doctorado
es 4.5 afios en posgrados consolidados y de competencia internacional se requiere que sea
de 4 afios.

Para que un programa sea considerado de Competencia Internacional deben existir
productos de colaboracion en las LGAC del programa con profesores adscritos a
instituciones de reconocido prestigio internacional. Este nivel de posgrado debe de contar
con la codireccion de tesis con académicos de instituciones nacionales o internacionales.
Una movilidad de profesores en instituciones nacionales o en el extranjero, también la
coautoria de articulos y colaboracion en proyecto de investigacion con académicos dentro
o fuera del pais (CONACYyYT, 2007).

Igualmente requiere la realizacion de estancias posdoctorales, la participacion en
comités tutoriales de estudiantes en el programa y en otras instituciones nacionales e
internacionales, arbitrajes solicitados por revistas prestigiadas, la participacion en
sociedades cientificas o colegios de profesionistas y la participacion como evaluadores de
proyectos nacionales e internacionales (PNPC, 2015).

Para la obtencion del nivel de competencia internacional se tienen que cumplir con
los criterios antes descritos agregando algunas especificaciones y exigencias. Actualmente
en México solo hay 163 programas de posgrado con esté nivel de los 1 715 posgrados en el

PNPC lo que representa el 9% del total.
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En México los que estudian una maestria representan una minoria, continuar con un
programa de doctorado disminuye a un mas este grupo, del mismo modo, existe todavia
una menor minoria que ingresa a posgrados dentro del PNPC. Consecuentemente, el
numero de alumnos en puede estudiar en un programa de competencia internacional se
reduce alin mas, toda vez que sélo 19 entidades federativas tienen al menos un programa

en esta categoria.

Cuadro 3.2. Estados de la Republica con posgrados de Competencia Internacional

NUmero de programas
Entidad Federativa de Competenma
Internacional en el
PNPC
1 Distrito Federal 87
2 Guanajuato 12
3 Puebla 9
4 Michoacan 9
5 Baja California 8
6 Jalisco 8
7 Nuevo Leoén 7
8 San Luis Potosi 6
9 Coahuila 4
10 Querétaro 2
11 Baja California Sur 2
12 | Veracruz 2
13 Chihuahua 1
14 Yucatan 1
15 Chiapas 1
16 Estado de México 1
17 Zacatecas 1
18 Sonora 1
19 Morelos 1

Fuente: Elaboracion propia con datos del PNPC del CONACYT
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En las 19 Entidades Federativas mencionadas anteriormente, estan distribuidos los 163
programas de competencia internacional del PNPC, mismos que representan el 9% del
padron. En el mismo orden de ideas, es importante mencionar que estos 163 programas con
el nivel mas alto de PNPC estan distribuidos de la siguiente forma; cien maestrias, sesenta
y dos doctorados y sélo un programa de especialidad. Lo anterior representa que cerca del
11% de los doctorados, el 9% de las maestrias y sélo el 1% de los programas de

especialidad del PNPC cuentan con la categoria de competencia internacional.

Cuadro 3.3 Nivel del PNPC por Grado de especialidad 2015

Grado
Nivel PNPC

Especialidad Maestria Doctorado

Reciente Creacion

Desarrollo

Consolidado

Competencia
Internacional

Fuente: Elaboracion propia con datos del CONACyT.

Las siete areas del SNI en relacion con la cantidad de programas de posgrado del PNPC, en
el cual se muestra que las areas con mas programas son ciencias sociales e ingeniarias.

También se observa que los programas con mayor nimero de posgrados son los del nivel
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en Desarrollo, siendo los programas de competencia internacional el nivel mas alto con

menos programas.

Cuadro 3.4 Posgrados del PNPC area y grado 2015

Reciente Competencia
Desarrollo Consolidado P

. . Total:
Creacion Internacional

Fisico-Matematicas y
Ciencias de la Tierra

Biologia y Quimica 33 40 63 19
Medicina y Ciencias de la

37 60 51 12
Salud

Humanidades y Ciencias

1 104 72 27
de la Conducta 8 0
Ciencias Sociales 107 145 87 34
Biotecnologia y Ciencias

44 75 77 10

Agropecuarias

Ingenieria

Fuente: Elaboracion propia con datos del CONACyT.

Por otro lado, México se encuentra representado por ocho regiones; la Noroeste que son los
Estados de Baja California, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa, Durango y Chihuahua. El
Noreste son los estados de Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas. EI Oeste con los estados
de Colima, Jalisco, Michoacan y Nayarit. EI Este con Hidalgo, Puebla, Tlaxcala y
Veracruz. El Centro Norte con los estados de Aguascalientes, Guanajuato, Querétaro, San
Luis Potosi y Zacatecas. EI Centro Sur esta representado por los estados de Morelos,

Distrito Federal y el Estado de México. El Suroeste del pais estan los estados de Chiapas,
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Guerrero y Oaxaca, Y por ultimo el Sureste con los estados de Campeche, Quintana Roo,
Tabasco y Yucatan.

Los posgrados de competencia internacional, como se muestra en el mapa 3.1, se
encuentran concentrados en las regiones centro norte y centro sur del pais, ya que en estas
dos regiones tienen 110 posgrados con el nivel mas alto del PNPC. Continta la Region
Oeste y la Noroeste con 17 y 12 programas, para después tener las regiones de noroeste y

este, dejando por ultimo al Suroeste y Sureste.

Mapa 3.1 Programas de competencia internacional distribuidos por regiones

Golfo de México

Noroeste
. Noreste
| Oeste
Este
. Centro Norte
. Centro Sur
Suroeste

Sureste

Elaboracidn propia. Fuente: CONACYT (2015).

De los Estados que cuentan con programas de posgrado con el nivel de competencia

internacional del PNPC, las universidades publicas estatales cuentan con 32 programas con
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esta categoria, donde la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi, la Universidad de Guanajuato y la Universidad de

Guadalajara cuenta cada una con 5 programas.

Mapa 3.2 Universidades Publicas Estatales con Programas de Competencia Internacional

Py

Universidad
de Sonora

1 ( ‘ ./ Universidad Autonoma de Nuevo Leon

Universidad Auténoma‘de Zacatecas
1 \. ' Universidad de Guanajuato
Universidad Autonoma de San Luis Potosi (—-—.*_. [ Universidad Autonoma de Queretaro
Universidad de Guadala;ara
5 Benemérita Universidad

Auténoma de Puebla

/ 5
Universidad Mlchoacana de
San Nicolas de Hidalgo
4

Umversndad Veracruzana

Fuente: Elaboracion propia con datos del Padron del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Padron del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del

CONACYT.

El nimero de Estados con instituciones de educacion superior federales disminuye, en solo

cinco Estados se encuentran 82 programas de competencia internacional, la mayor parte



concentrando en el centro del pais. La mayoria de los posgrados se ubican en la

Universidad Autonoma de México y en el Instituto Politécnico Nacional.

Universidad Nacional Autdbnoma de México - 31 S/ o

Instituto Politécnico Nacional y Centros - 35
Universidad Autonoma Metropolitana - 5

El Colegio de México - 8

El Colegio de Posgraduados - 1

Instituto Nacional de Antropologia e Historia - 2

Mapa 3.3 Instituciones y Centros de Educacién Superior Federales que Cuentan con Posgrados de

Competencia Internacional

Fuente: Elaboracion propia con datos del CONACyT.

A continuacion se describen los Centros CONACyYT que cuentan con programas de
posgrados de competencia internacional en los cuales solo hay 38 posgrados, ubicados en

12 Estados en 16 centros CONACyYT
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Cuadro 3.5 Centros CONACYT con Posgrados de Competencia Internacional

Centros CONACYT

Cantidad de
programas de

Competencia

Centro de Investigacion Cientifica y Educacion
Superior de Ensena

El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

Centro de Investigacion Biolégicas del Noroeste, S.C.

Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Socia

Centro de Investigacidon en Materiales Avanzados S.C.

Centro de Investigacion de Quimica Aplicada
Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C.

Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social

Instituto de Investigaciones "Dr. José Maria Luis
Mora"

Centro de Investigacion de Matematicas A.C.
Centro de Investigaciones en Optica, A.C.

Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social

El Colegio de Michoacan, A.C.

Instituto nacional de astrofisica, Optica y Electrénica

Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica, A.C.

Instituto de Ecologia, A.C.

Fuente: Elaboracion propia con datos del CONACyYT
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Baja California

Baja California

Baja California
Sur

Chiapas
Chihuahua
Coahuila

Distrito Federal

Distrito Federal

Distrito Federal

Guanajuato

Guanajuato

Jalisco
Michoacan
Puebla
San Luis Potosi

Veracruz
Total:

Internacional



En el caso de las instituciones de educacion superior particulares sélo tres cuentan con
posgrados de competencia internacional: el Instituto Tecnologico de Estudios Superior de
Monterrey, La universidad Iberoamericana y el Instituto Tecnologico y Estudios Superiores
de Occidente. Estas Instituciones se encuentran representadas en tres estados de la

republica.

Mapa 3.4 Instituciones de Educacion Superior Particulares con Posgrados de Competencia

Internacional

g

Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey

3

Universidad Iberoamericana, A.C. €— /.
3 ;

Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente

Fuente: Elaboracion propia con datos del CONACyYT
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Los posgrados de competencia internacional sélo representan el 9% del total de programas
del PNPC, a demaés la gran mayoria de ellos se encuentran en el centro del pais, lo que a su

vez significa que gran cantidad de investigadores con el nivel de SNI 11 y Il se ubican de

igual manera en el centro.
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CAPITULO IV
ANALISIS DE DATOS
El objetivo general en esta investigacion es analizar el desempefio de los posgrados de
competencia internacional y como intervienen en la formacion de elites académicas del
conocimiento en el pais.

La educacion superior es de suma importancia y aun mas los programas de posgrado
que contribuyen a la formacion de investigadores que a su vez influyen en la formacion de
profesionistas mas calificados con programas de calidad como los que ofrece el
CONACYT.

Los 1715 programas del PNPC del CONACyT se encuentran distribuidos en todas
las regiones del territorio mexicano, no obstante los 163 programas con la categoria de
competencia internacional se encuentran ubicados en solo 19 entidades federativas.

En la clasificacion por grado se considera especialidad, maestria y doctorado junto
con el nivel de PNPC revelaron que la mayor parte de los programas de posgrado dentro
del PNPC se encuentran en el grado de maestrias con un total de 1045 programas en sus
diferentes niveles, siendo las especialidades las que cuentan con menor cantidad 95
programas. En el caso de los posgrados de competencia internacional el 61% (100
programas) de los programas se ubican en el grado de maestria, doctorado con un 38% (62
programas) y en el grado de especialidad 1% (1 programa).

Al analizar los posgrados del PNPC por areas del conocimiento se observa que los
programas de reciente creacion como en desarrollo cuentan con una mayor cantidad de

programas en el area de Ciencias Sociales, a diferencia de los programas consolidados en
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los cuales tienen su mayoria en las ingenierias, por ultimos los programas de competencia
internacional se aglutinan mas en el area de fisico matematicas y ciencias de la tierra.

Las areas del conocimiento como humanidades y ciencias de la conducta como
ciencias sociales son las areas que cuentan con mas posgrados en el PNPC, estas dos
pareas representan el 38% del total de los programas. Asi, el area de biologia y quimica es
la que tiene el su total el menor nimero de posgrados, al que le siguen areas como
medicina y ciencias de la salud como fisico matematicas y ciencias de la tierra.

En general el area de ingenierias tiene la mayor cantidad de programas en el PNPC
con un total de 377, sin embargo no tiene mayoria en el nivel de competencia internacional
ya que en este nivel el area con mayor nimero de programas es Fisico Matematicas y
Ciencias de la Tierra. Esto puede ser debido a que los programas con este nivel se
encuentran en su mayoria en centros de investigacion CONACyYT los cuales estan
dedicados a la investigacion.

Las Ciencias Sociales no dejan de tener presencia, en cada uno de los niveles
Reciente Creacioén, en Desarrollo, Consolidad y Competencia Internacional tienen un lugar
importante, es la segunda &rea con mayor cantidad de programas, cuando no se llega a
ubicar con la mayoria. En el nivel de reciente creacion es el Gnico nivel donde destacan
una gran parte de programas en ciencias sociales y en humanidades y ciencias de la
conducta, sin embargo este numero disminuye al pasar a los siguientes niveles.

Ademas de que los programas de competencia internacional estan distribuidos en
solo el 60 por ciento de los estados mexicanos, existe una concentracion en la Ciudad de

México, contando con el 53% de los posgrados en dicha categoria (véase mapa 3.1).
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Conjuntamente, solo cinco estados méas cuentan con mas de 8 programas de competencia
internacional; Puebla, Baja California, Guanajuato, Jalisco y Michoacan.

La region de México que cuenta con mayor cantidad de programas de competencia
internacional es la centro sur la cual estd integrado por los estados de Morelos, Distrito
Federal y el Estado de México, cada estado cuenta con al menos un programa, sin embargo
en conjunto cuentan con 89 programas. La region centro norte es la segunda con mas
programas, esta compuesta por 5 estados de los cuales 4 de ellos tienen el nivel de
competencia internacional del PNPC, en conjunto estos estados cuentan con un total de 21
posgrados con el nivel mas alto del PNPC.

Al analizar los programas de posgrado de competencia internacional por regiones de
México arrojo que estan concentrados en el centro del pais en tan sélo 7 estados, sin
embargo, a pesar que no son estados fronterizos cuentan con la mayoria de los programas
de competencia internacional. Los estados fronterizos en el sur y en el norte no han
aprovechado la ventaja con la que cuentan al estar en dicha posicion territorial. El estado
fronterizo con mas programas es Baja California con 8 programas; en la frontera norte los
estados con programas son Nuevo Leon, Coahuila, Sonora y Baja California, es importante
la diferencia de la frontera norte con la frontera sur, ya que en la frontera sur solo el estado
de Chiapas cuenta con un posgrado con el nivel de competencia internacional.

El Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2008-2012 del
CONACyT plantea que las capacidades de los paises para desarrollarse cultural y
economicamente estan basadas en el capital humano del que disponen para generar, aplicar

y difundir el conocimiento. Mejorar la competitividad requiere elevar la calidad de la
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educacion y, por consiguiente, realizar un esfuerzo especial en la formacion de las nuevas
generaciones de investigadores (CONACYT, 2012).

Contar con un capital humano especializado requiere como ya se ha explicado la
aplicacion de programas que ayuden a mejorar los niveles de calidad de la educacion
superior y en el posgrado. Los programas que contribuyen a este mejoramiento de la
calidad también favorecen a la formacion de una élite académica.

Las universidades publicas estatales en las cuales se encuentra al menos un
programa de competencia internacional son solo 10 instituciones de un total de 34
(Secretaria de Educacion Superior, 2016). Las instituciones de educacidn superior estatales
solo cuentan con 32 programas en las cuales cuatro universidades tienen cinco programas
ubicandose la mayor parte en el centro del pais.

Gran parte de los posgrados de competencia internacional se encuentran en
instituciones y centros de educacion superior federales; como es la universidad nacional
auténoma de México y el Instituto Politécnico Nacional con sus centros los que aglomeran
la cantidad de 66 programas ubicandose en 5 estados de la republica. ElI CONACyYT
cuenta con centros de investigacion a lo largo de toda la replblica mexicana, sin embargo
dichos centros cuentan con 38 programas de posgrado con el nivel de competencia
internacional. Dichos centros se ubican en 12 estados de la republica.

Las instituciones de educacion superior particulares tienen en su oferta educativa 8
programas de posgrados de competencia internacional distribuidas en 3 instituciones
ubicadas en 3 estados de la republica en las regiones cada una ubicada en el noreste, el

Oeste y centro sur del pais. A diferencia de la cantidad de universidades particulares que se

65



encuentran en la Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacion
Superior (FIMPES) solo 3 universidades del total 110 instituciones adscritas. Se puede
adicionar una hipétesis la cual describe que las universidades publicas estatales cuentan
con menor cantidad de posgrados de competencia internacional debido a que tiene muchas
funciones, a diferencia de los centros de investigacion donde su funcion principal es la
generacion de conocimiento y la investigacion, lo que genera una concentracion de
programas de posgrado en dichos centros.

En su mayor parte los programas de posgrado de los grados de especialidad, maestria
y doctorado se encuentran ubicados geograficamente en el centro sur del pais
especificamente en los estados de: Morelos, Distrito Federal y el Estado de México los
cuales aglomeran la cantidad de 89 programas lo cual representa el 55% del total. El
suroeste y el sureste de México son las regiones que disponen de dos programas, uno por
region.

En México existen un total de 8 522 programas de posgrado (COMEPO, 2010) y del
total de posgrado s6lo 1 715 pertenecen al PNPC, lo que representa el 20%. La cantidad
de posgrados de competencia internacional representan el 10% del total de posgrados en el
PNPC, debido a la exigencia que este nivel requiere, ya que como se explico en el cuadro
3.1 se requiere de un numero alto de académicos investigadores niveles SIN 11y I1I.

Otro indicador que fortalece la hipotesis de la formacion de elites academicas es la
tendencia de los rankings internacionales. Estos uUltimos son clasificaciones o tablas de
posiciones institucionales en la cual muestra las pociones de las universidades dependiendo

el estudio que se realicé de cada una, desde el ranking basado en prestigios institucionales
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hasta los que las posicionan dependiendo su calidad. Morrison, Magennis y Carey (1995)
mencionan que las tablas o las pociones se basan en "combinaciones ponderadas de
puntajes de indicadores de desempefio, en las que el puntaje global se utiliza para ordenar
(rank) instituciones como escuelas, universidades y hospitales”. Los rankings nacionales
como internacionales fortalecen a las élites académicas ya que las universidades mexicanas
que logran insertarse en los rankings son las que cuentan con mayor nimero de maestros
en el sistema nacional de investigadores, a demas ayudan a que profesores como
estudiantes extranjeros puedan ubicar las escuelas con mejor prestigio o calidad segtn los
rankings.

Sumar los rankings de universidades tanto nacional como internacional arroja que las

primeras 10 universidades en México segun el Ranking Web de Universidades (2016) son:

Cuadro Instituciones de Educacion Superior en Rankin Web

Lugar Institucién de Educacion Superior

1 Universidad Nacional Auténoma de México

Centros de Investigacion y Estudios Avanzados del IPN

Universidad Autdnoma Metropolitana

Instituto Politécnico Nacional

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey

Universidad de Guadalajara

Benemérita Universidad Autonoma de Puebla

Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

©O©| 0| N| o g &~ W N

Universidad Autdbnoma del Estado de México

=
o

Universidad Autonoma de Baja California

Fuente: Elaboracion propia con datos del Ranking Web
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De las instituciones antes mencionadas casi totas cuentan con posgrados de
competencia internacional, siendo las dos primeras instituciones con mayor cantidad de
programas. Asi en el misma ranking a nivel internacional s6lo la Universidad Nacional
Auténoma de México logra posicionarse dentro de los primeros 100 lugares, es decir,
ocupa el lugar 62 y los centros de investigacion y de estudios del IPN en el lugar 662. En el
QS World University Rankings (2015) se encontrd a la Universidad Nacional Autonoma
de México en el lugar 160, es la Unica universidad del pais que se encuentra dentro de las
primeras 200 posiciones.

Al ser la Universidad Nacional Autonoma de México la institucion con mayor
cantidad de programas de posgrado de competencia internacional se puede exponer que
una gran parte de los investigadores con mas alto nivel se concentran en dicha institucion y

en el centro sur del pais.
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CONCLUSIONES

Los programas de posgrado de competencia internacional contribuyen a la formacion
de académicos con una mayor posibilidad de entrar en un pequefio grupo de académicos la
élite académica; los programas de competencia internacional cumplen con una mayor
exigencia en las evaluaciones permitiendo a quienes ingresen a estos programas pueden
aumentar sus posibilidades de ingresar a este pequefio grupo.

El CONACYT exige a los programas de competencia internacional un alto porcentaje
de eficiencia terminal, a demas al estar en el programa los estudiantes adquieren sus
conocimientos de académicos con los niveles de SIN 1l y SIN 11, académicos de los méas
altos estandares del pais.

Es importante destacar que los programas dentro del PNPC constantemente son
evaluados para valorar su calidad, para subir o bajar de nivel del PNPC. Los posgrados de
competencia internacional a deméas de cumplir con los requerimientos béasicos que se
demandan, debe cumplir con el requisito de codireccion de tesis con académicos de
instituciones de educacién superior fuera del pais.

Esto permite que no solo a través de la movilidad los estudiantes puedan tener
relacion con otros académicos, si no que por medio de su trabajo de tesis puedan crear esos
vinculos académicos que son necesarios para cumplir con requisitos de los diferentes
programas instituciones que a su vez le permiten la posibilidad de ingresar a universidades

e instituciones de educacion superior.
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Los programas instituciones antes descritos que contribuyen a formar una élite
académica son el Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas,
el Programa para el Desarrollo del Profesional Docente y el Sistema Nacional de
Investigadores. Estos programas logran de diferentes maneras a mejor la calidad de los
académicos de las instituciones de educacion superior del pais, por medio de los diferentes
estimulos que brindan. Sin embargo, son muy pocos los profesores que logran pertenecer a
estos programas, y el grupo de académicos se reduce a un mas en el sistema nacional de
investigadores, donde poco a poco el numero se reduce en cada unos de las categorias del
programa. Al igual que el PNPC el SNI evalta el desempefio académico de cada uno de
sus integrantes ya sea para subir de categoria, continuar en su categoria o bajar.

La élite académica representa un pequefio grupo de investigadores que a lo largo del
tiempo han adquirido los conocimiento y habilidades necesitarias para aplicarlo en el aula
0 en investigaciones. La élite de académicos ha tenido el apoyo de politicas institucionales
que han estimulado el crecimiento de este pequefio grupo, sin embargo con el tiempo aun
sigue siendo un pequefio nimero de académicos que logran obtener los méas altos grados

académicos como institucionales.
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