








Apoyo Gubernamental $ 4,000,000 

Aportación de Accionistas $ 3,000,000 

Créditos Automotriz $ 1,406,100 

Créditos Bancarios $ 1,560,666 

 







Estado de resultados proyectados 
      

Años Conceptos 
1 2 3 4 5 

Utilidad neta     735,650.92   1,116,381.19   1,403,270.15   1,639,263.18   1,956,305.01  
 15% 22% 26% 29% 34% 

 



1 2 3 4 5
CF 1.203.214,86                 1.203.253,42    1.203.214,86    1.200.685,62    1.095.363,16     
CV 1.439.073,49                 1.444.748,05    1.439.073,49    1.444.748,05    1.439.073,49     
P 16,29                             16,32                16,29                16,31                15,62                
Q 162.240,00                    162.240,00       162.240,00       162.240,00       162.240,00        
Punto de Equilibrio 84.711,33                      77.938,53         71.860,73         66.725,82         54.909,63          

Punto de equilibrio= Costos Fijos totales / Contribucion marginal
CF: Costos Fijos totales
CV: Costos Variables totales
P: Precio Unitario
Q: Ventas totales en unidades

El Punto de  equilibrio en valores,  son las ventas  necesarias para que la  empresa opere sin  perdidas ni
gananacias, si las ventas del negocio estan por debajo de esta cantidad la empresa pierde, por arriba son 
utilidades de la empresa

Ventas Totales 4.946.697,60                 5.152.742,40    5.358.787,20    5.564.832,00    5.770.876,80     

Contribución Marginal 4.861.986,27                 5.074.803,87    5.286.926,47    5.498.106,18    5.715.967,17     

1 2 3 4 5
Costos Fijos 1.203.214,86                 1.203.253,42    1.203.214,86    1.200.685,62    1.095.363,16     
Ventas Totales 4946697,6 5152742,4 5358787,2 5564832 5770876,8
Costos Variables 1.439.073,49                 1.444.748,05    1.439.073,49    1.444.748,05    1.439.073,49     
Resultado 0,34                               0,32                  0,31                  0,29                  0,25                  
Por (x)100% 34% 32% 31% 29% 25%

Punto de Equilibrio=(Costos Fijos/(Ventas Totales-Costos Variables))*100

El  punto de  equilibrio en  porcentaje,  indica  que de las  ventas totales,  en el  1er.  Año,  el  34%  es
empleado para los costos fijos y variables y el restante, es la utilidad neta que obtiene la empresa.

1 2 3 4 5
Costos Fijos 1.203.214,86                 1.203.253,42    1.203.214,86    1.200.685,62    1.095.363,16     
Unidades  Producidas 162.240,00                    162.240,00       162.240,00       162.240,00       162.240,00        
Ventas Totales 4.946.697,60                 5.152.742,40    5.358.787,20    5.564.832,00    5.770.876,80     
Costos Variables 1.439.073,49                 1.444.748,05    1.439.073,49    1.444.748,05    1.439.073,49     
Resultado 55.652,94                      52.647,29         49.802,00         47.280,40         41.024,88          

Punto de Equilibrio=((Costos Fijos X Unidades de producidas)/(Ventas Totales-Costos Variables))

El punto de equilibrio en unidades, en el 1er. Año es de 55,653, por lo que para que no exista perdidas ni 
ganancias, se debera vender ese monto de unidades.

Concepto En Unidades

 Carnes El Cochon S.de R.L. de C.V.
Evaluación Financiero

Punto de Equilibrio

En ValoresConcepto

Concepto En Porcentaje



MOI Depreciacion Valor de Salvamento

1.264.388    316.096,94    948.290,82               
316.800       792.000,00    475.200,00-               b)

1.099.070    274.767,38    824.302,13               
102.250       25.562,50      76.687,50                
401.500       200.750,00    200.750,00               

1.406.100    1.406.100,00  -                           
46.138        23.069,00      23.069,00                
83.194        79.944,00      3.250,00                  

2.523.890    496.351,24    2.027.539,08            a)
-              

7.243.330    3.614.641,05  3.628.688,53            

a) Incluye el valor del terreno
b) Los animales se compraron en el año tres reponiendose el valor con su venta













Disponibilidad Pecuaria per cápita 1990-2005 

Carnes  

(kilogramos/habitante/año) 

Año Bovino Porcino Ave Ovino Caprino Pavo Total 

1990 11.8 10.8 9.0 0.5 0.4 0.3 32.9 

1991 13.8 11.6 10.3 0.7 0.5 0.5 37.4 

1992 14.8 11.6 10.9 0.7 0.5 0.8 39.3 

1993 13.4 11.3 12.5 0.7 0.5 0.9 39.2 

1994 15.0 12.3 13.3 0.8 0.4 0.9 42.7 

1995 13.5 11.5 14.7 0.5 0.4 0.9 41.6 

1996 14.4 11.3 14.4 0.5 0.4 1.1 42.2 

1997 15.0 11.6 16.4 0.6 0.4 1.2 45.2 

1998 15.8 12.3 18.1 0.7 0.4 1.3 48.5 

1999 15.7 12.6 19.2 0.7 0.4 1.3 50.0 

2000 15.9 13.4 20.2 0.9 0.4 1.3 52.0 

2001 16.2 13.7 21.3 0.9 0.4 1.4 53.9 

2002 16.9 14.1 22.1 0.9 0.4 1.2 55.6 

2003 15.6 14.4 23.6 0.8 0.4 1.5 56.3 

2004 15.3 15.6 24.6 1.0 0.4 1.5 58.5 

2005 15.5 15.3 26.3 0.8 0.4 1.9 60.2 

 

Notas:  

La disponibilidad per cápita de carnes se sustenta en la estimación del Consumo Nacional Aparente y las 

cifras de población humana definidas por el INEGI y el Consejo Nacional de Población.  

El término disponibilidad se considera más adecuado que el de consumo, ya que ésta cantidad no indica 

que sea lo que realmente es consumido por los mexicanos, ya que éste varía de acuerdo al estrato 

económico, las preferencias del consumidor y la edad del mismo, entre otros. 

Fuente: Coordinación General de Ganadería, SAGARPA. 

 

 

 



Disponibilidad Pecuaria per cápita 1990-2005 

Carnes  

(kilogramos/habitante/año) 

Año Bovino Porcino Ave Ovino Caprino Pavo Total 

1990 11.8 10.8 9.0 0.5 0.4 0.3 32.9 

1991 13.8 11.6 10.3 0.7 0.5 0.5 37.4 

1992 14.8 11.6 10.9 0.7 0.5 0.8 39.3 

1993 13.4 11.3 12.5 0.7 0.5 0.9 39.2 

1994 15.0 12.3 13.3 0.8 0.4 0.9 42.7 

1995 13.5 11.5 14.7 0.5 0.4 0.9 41.6 

1996 14.4 11.3 14.4 0.5 0.4 1.1 42.2 

1997 15.0 11.6 16.4 0.6 0.4 1.2 45.2 

1998 15.8 12.3 18.1 0.7 0.4 1.3 48.5 

1999 15.7 12.6 19.2 0.7 0.4 1.3 50.0 

2000 15.9 13.4 20.2 0.9 0.4 1.3 52.0 

2001 16.2 13.7 21.3 0.9 0.4 1.4 53.9 

2002 16.9 14.1 22.1 0.9 0.4 1.2 55.6 

2003 15.6 14.4 23.6 0.8 0.4 1.5 56.3 

2004 15.3 15.6 24.6 1.0 0.4 1.5 58.5 

2005 15.5 15.3 26.3 0.8 0.4 1.9 60.2 

 

Notas:  

La disponibilidad per cápita de carnes se sustenta en la estimación del Consumo Nacional Aparente y las 

cifras de población humana definidas por el INEGI y el Consejo Nacional de Población.  

El término disponibilidad se considera más adecuado que el de consumo, ya que ésta cantidad no indica 

que sea lo que realmente es consumido por los mexicanos, ya que éste varía de acuerdo al estrato 

económico, las preferencias del consumidor y la edad del mismo, entre otros. 

Fuente: Coordinación General de Ganadería, SAGARPA. 

 

 





Tipo o Subtipo Simbolo % De la superficie 

municipal 

Semifrio con lluvias en invierno C(E)S 0.6 

Seco templado BSk 2.7 

Muy seco muy calido BW(h´) 57.7 

Muy seco semi calido BWh 32.6 

Muy seco templaso BWk 6.4 

 

Nombre  % De la superficie 

municipal 

Colorado  RH7Ba,Ab 

Alamo  RH7Bd,Be 

El Borrego  RH4Ae 

La Salada  RH4Bb 

El Arrajal  RH7Bh 

La Ventana   RH7Bh 

 







SECRETARIA DE FOMENTO AGROPECUARIO  

 DIRECCION DE GANADERIA  

 OFERTA -DEMANDA DE CARNE DE CERDO EN EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA  

 BC 2005  

        

 MES   PRODUCCION   INTRODUCCION   IMPRTACION   SALIDAS   OFERTA   DEMANDA   EXC/(DEF)  

      CARNE/CANAL   CARNE      

 ENERO       142,752.00          264,624.00     1,419,080.00      112,000.00     1,814,456.00     2,282,020.00  -467,564.00  

 FEBRERO       132,195.00          382,355.00     1,408,396.00      100,250.00     1,822,696.00     2,282,020.00  -459,324.00  

 MARZO       140,183.00          350,678.00     1,351,040.00      103,750.00     1,738,151.00     2,282,020.00  -543,869.00  

 ABRIL       131,925.00          504,049.00     2,322,192.00      118,000.00     2,840,166.00     2,282,020.00  558,146.00  

 MAYO       136,739.00          611,668.00     1,489,648.00      110,240.00     2,127,815.00     2,282,020.00  -154,205.00  

 JUNIO       173,091.00          357,129.00     1,047,337.00      106,670.00     1,470,887.00     2,282,020.00  -811,133.00  

 JULIO       223,752.00          311,201.00     1,016,025.00      102,625.00     1,448,353.00     2,282,020.00  -833,667.00  

 AGOSTO       225,351.00          259,691.00     1,605,029.00      119,540.00     1,970,531.00     2,282,020.00  -311,489.00  

 SEPTIEMBRE       158,195.00          388,881.00     1,802,513.00      143,253.00     2,206,336.00     2,282,020.00  -75,684.00  

 OCTUBRE       161,383.00          430,749.00     1,705,179.00      143,297.00     2,154,014.00     2,282,020.00  -128,006.00  

 NOVIEMBRE       162,074.00          503,746.00     1,634,176.00      154,370.00     2,145,626.00     2,282,020.00  -136,394.00  

 DICIEMBRE       236,918.00          409,647.00     1,653,662.00      152,400.00     2,147,827.00     2,282,020.00  -134,193.00  

        

   2,024,558.00       4,774,418.00   18,454,277.00   1,466,395.00   23,886,858.00   27,384,240.00  -3,497,382.00   

 



 
 

SECRETARIA DE FOMENTO AGROPECUARIO  
 

 DIRECCION DE GANADERIA  
 OFERTA -DEMANDA DE CARNE DE CERDO EN EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA  

 BC 2006  

        

 MES   PRODUCCION   INTRODUCCION   IMPRTACION   SALIDAS   OFERTA   DEMANDA   EXC/(DEF)  

      CARNE/CANAL   CARNE      

 ENERO       135,894.00          346,033.00     1,759,181.00        25,750.00     2,215,358.00     2,017,976.00  197,382.00  

 FEBRERO       100,933.00          541,359.00        886,385.00        25,250.00     1,503,427.00     2,017,976.00  -514,549.00  

 MARZO       112,131.00          371,600.00     1,250,950.00        48,800.00     1,685,881.00     2,017,976.00  -332,095.00  

 ABRIL       146,333.00          354,336.00     1,110,225.00        47,052.00     1,563,842.00     2,017,976.00  -454,134.00  

 MAYO       130,406.00          745,396.00     1,352,931.00        34,950.00     2,193,783.00     2,017,976.00  175,807.00  

 JUNIO       158,002.00          243,950.00     1,241,209.00        31,150.00     1,612,011.00     2,017,976.00  -405,965.00  

 JULIO       148,849.00          254,067.00     1,060,751.00        26,650.00     1,437,017.00     2,017,976.00  -580,959.00  

 AGOSTO       164,323.00          347,340.00     1,132,732.00        23,520.00     1,620,875.00     2,017,976.00  -397,101.00  

 SEPTIEMBRE       162,723.00          666,809.00     1,168,327.00        11,550.00     1,986,309.00     2,017,976.00  -31,667.00  

 OCTUBRE       177,592.00          563,520.00        784,416.00        13,500.00     1,476,028.00     2,017,976.00  -541,948.00  

 NOVIEMBRE       172,458.00          316,871.00     1,088,569.00        12,000.00     1,565,898.00     2,017,976.00  -452,078.00  

 DICIEMBRE       224,059.00          279,706.00        941,528.00        14,650.00     1,430,043.00     2,017,976.00  -587,933.00  

        

   1,833,703.00       5,030,987.00   13,777,204.00      314,822.00   20,290,472.00   24,215,712.00  -3,925,240.00  

 



Carnes El Cochón 
Proyecciones Periodo  2007-2013 
Demanda de Carne de Puerco  

      
PERIODO CONSUMO PERCÁPITA POBLACION MXLI DEMANDA OFERTA DEMANDA INSATISFECHA 

2007      13.30 891,361         11,855,101           7,539,327  4,315,774 
2008 13.53 908,724         12,296,983           8,059,425  4,237,558 
2009 13.76 926,042         12,746,307           8,579,524  4,166,783 
2010 14.00 943,326         13,203,195           9,099,622  4,103,573 
2011 14.23 960,591         13,667,838           9,619,720  4,048,118 
2012 14.46 977,832         14,140,149        10,139,818  4,000,332 
2013 14.69 995,061         14,620,289        10,659,916  3,960,373 

 





Oferta de Carne de Porcino en Mexicali, Baja California México  
1999-2003 
Kilogramos  

     
PERIODO PRODUCCIÓN  INTRODUCCIÓN  IMPORTACIÓN  OFERTA 

1999 2,091,108.00 671,061.00 1,964,699.00 4,726,868.00 
2000 1,656,742.00 543,943.00 1,913,175.00 4,113,860.00 
2001 1,190,777.00 462,462.00 2,336,669.00 3,989,908.00 
2002 931,436.00 534,801.00 3,449,829.00 4,916,066.00 
2003 944,582.00 968,967.00 4,730,670.00 6,644,219.00 
2004 799,636.00 924,057.00 5,424,577.00 7,148,270.00 
2005 574,610.00 1,026,697.00 5,072,079.00 6,673,386.00 

2006* 170,399.00 2,219,541.00 2,468,275.00 4,858,215.00 
 







Periodo Precio 
2007 26.67                      
2008 27.94                      
2009 29.21                      
2010 30.49                      
2011 31.76                      
2012 33.03                      
2013 34.30                      
2014 35.57                      











Área de Maternidad  
     
Capacidad de Vientres por Separador 1 
Numero de Separadores Maternidad 20 
Capacidad de lechones por camada 8.4 
Capacidad Diseño por Camada  168 
     
Capacidad Diseño anual  8,736 

 









































Recepción de 
animales nuevos

Cuarentena

Semental Vientres

Monta

Gestación

Maternidad

Destete

Engorda

Finalización

Transporte 
rastro

Desechos
Muertes

Bioseguridad

Cerdas de 
reemplazo

Obtención
Carne en Canal

Transporte 
Granja

Congelador

Frigorífico

Transporte 
Cliente





































Factor Relevante Peso Asignado Calificación Ponderado Calificación Ponderado Calificación Ponderado
Materia Prima Disponible 30% 7 2,1 10 3 9 2,7
Mano Obra Disponible 18% 9 1,62 9 1,62 9 1,62
Cercanía del Rastro 15% 6 0,9 10 1,5 6 0,9
Cercanía del Mercado 15% 8 1,2 10 1,5 8 1,2
Disponibilidad de Espacio 15% 10 1,5 10 1,5 10 1,5
Costo de Terreno 7% 9 0,63 9 0,63 9 0,63

Total 100% 7,95 9,75 8,55

A: Ejido Ciudad Coahuila
B: Carretera a San Felipe Kilómetro 32
C: Ejido Sinaloa 

A B C 

Carnes El Cochón, S de RL de CV
Localización Optima del Proyecto













 





















Consejo Socios

Contador Gerente Operativo

Auxiliar OperativoAsistente Contable Chofer Repartidor Velador

Consejo Socios

Contador Gerente Operativo

Auxiliar OperativoAsistente Contable Chofer Repartidor Velador











Concepto Monto Diario Previsión Social Total Semanal Total Mensual

Contador 300,00 90,00 2.730,00 11.856,00
Auxiliar Contable 180,00 54,00 1.638,00 7.113,60
Gerente Operativo 350,00 105,00 3.185,00 13.832,00
Auxiliar Operativo 120,00 36,00 1.092,00 4.742,40
Auxiliar Operativo 120,00 36,00 1.092,00 4.742,40
Auxiliar Operativo 120,00 36,00 1.092,00 4.742,40
Promotor de ventas 150,00 45,00 1.365,00 5.928,00
Velador 130,00 39,00 1.183,00 5.137,60
Chofer Operador 125,00 37,50 1.137,50 4.940,00
Chofer Operador 125,00 37,50 1.137,50 4.940,00

15.652,00 67.974,40

Carnes El Cochón
Sueldos y Salarios



Concepto Nacional Total

ACTIVOS FIJOS TANGIBLES
Equipo de Granja 1.264.388           1.264.388                    17,46%
Activos Biologicos 316.800              316.800                       
Equipos Auxiliares 1.099.070           1.099.070                    15,17%
Equipos de Alimentacion 102.250              102.250                       1,41%
Equipo Frigorifero 401.500              401.500                       5,54%
Equipo de Transporte y Reparto 1.406.100           1.406.100                    19,41%
Mobiliaria y Equipo Oficina 46.138                46.138                         0,64%
Equipo de Computo 83.194                83.194                         1,15%
Obras Fisica 2.523.890           2.523.890                    34,84%

Sub-total (activos fijos tangibles) 7.243.330           7.243.330                    96%

ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES

Gastos preoperativos 471.491              471.491                       
Intereses Periodo Preoperativo 130.313            130.313                       
Estudio y Proyecto 60.000                60.000                         
Imprevistos 100.000              100.000                       
Sub-Total (activos fijos intangibles) 761.804              761.804                       

Total: Inversión Fija del proyecto 8.005.134           8.005.134                    

Proyeccion de la Inversion Fija
(Pesos)

Análisis Financiero
Carnes El Cochon, S. de R.L. de C.V.



MP MOD
Alimentacion Sueldos Depreciación Sueldos Agua Mantenimiento Combustible Amortización Energía Eléctrica

Año
1 1.439.073,49 170.352,00 446.712,31 224.770,00 7.006,55 206.529,96 101.013,12 30.472,16 16.358,76 2.642.288,35
2 1.444.748,05 170.352,00 446.712,31 224.770,00 7.045,11 206.529,96 101.013,12 30.472,16 16.358,76 2.648.001,48
3 1.439.073,49 170.352,00 446.712,31 224.770,00 7.006,55 206.529,96 101.013,12 30.472,16 16.358,76 2.642.288,35
4 1.444.748,05 170.352,00 444.144,51 224.770,00 7.045,11 206.529,96 101.013,12 30.472,16 16.358,76 2.645.433,68
5 1.439.073,49 170.352,00 338.860,61 224.770,00 7.006,55 206.529,96 101.013,12 30.472,16 16.358,76 2.534.436,65

Carnes El Cochón
Desgloce Costos Anuales

TotalGIF



Insumos Alimentación 1.438.354,48
Desperdicio 719,01
Total Materia Prima 1.439.073,49

Sueldos Auxiliares Operativos 170.352,00
Total Mano Obra Directa 170.352,00

Sueldo Gerente Operativo 165.620,00
Sueldo Chofer 59.150,00
Depreciación 446.712,31
Agua 7.006,55
Energía Eléctrica 16.358,76
Mantenimiento 206.529,96
Combustible 101.013,12
Amortización Gastos Periodo Preoperativo 30.472,16
Total GIF 1.032.862,86

2.642.288,35

Cerdos/Semana 39
Número Semanas 52
Cerdos Anuales 2028
Peso Unitario (Kg) 80
Kilos Totales 162.240,00

Costo de Producción por Kilogramo $16,29

Materia Prima

Mano Obra Directa

Gastos Indirectos Fabricación

Costos Totales

Carnes El Cochón, S de RL de CV
Costo Unitario Anual

Primer Año



Insumos Alimentación 1.444.026,21
Desperdicio 721,84
Total Materia Prima 1.444.748,05

Sueldos Auxiliares Operativos 170.352,00
Total Mano Obra Directa 170.352,00

Sueldo Gerente Operativo 165.620,00
Sueldo Chofer 59.150,00
Depreciación 446.712,31
Agua 7.045,11
Energía Eléctrica 16.358,76
Mantenimiento 206.529,96
Combustible 101.013,12
Amortización Gastos Periodo Preoperativo 30.472,16
Total GIF 1.032.901,42

2.648.001,48

Cerdos/Semana 39
Número Semanas 52
Cerdos Anuales 2.028,00
Peso Unitario (Kg) 80
Kilos Totales 162.240,00

Costo de Producción por Kilogramo $16,32

Mano Obra Directa

Gastos Indirectos Fabricación

Costos Totales

Carnes El Cochón, S de RL de CV
Costo Unitario Anual

Segundo Año

Materia Prima



Insumos Alimentación 1.438.354,48
Desperdicio 719,01
Total Materia Prima 1.439.073,49

Sueldos Auxiliares Operativos 170.352,00
Total Mano Obra Directa 170.352,00

Sueldo Gerente Operativo 165.620,00
Sueldo Chofer 59.150,00
Depreciación 446.712,31
Agua 7.006,55
Energía Eléctrica 16.358,76
Mantenimiento 206.529,96
Combustible 101.013,12
Amortización Gastos Periodo Preoperativo 30.472,16
Total GIF 1.032.862,86

2.642.288,35

Cerdos/Semana 39
Número Semanas 52
Cerdos Anuales 2.028,00
Peso Unitario (Kg) 80
Kilos Totales 162.240,00

Costo de Producción por Kilogramo $16,29

Gastos Indirectos Fabricación

Costos Totales

Carnes El Cochón, S de RL de CV
Costo Unitario Anual

Tercer Año

Materia Prima

Mano Obra Directa



Insumos Alimentación 1.444.026,21
Desperdicio 721,84
Total Materia Prima 1.444.748,05

Sueldos Auxiliares Operativos 170.352,00
Total Mano Obra Directa 170.352,00

Sueldo Gerente Operativo 165.620,00
Sueldo Chofer 59.150,00
Depreciación 444.144,51
Agua 7.045,11
Energía Eléctrica 16.358,76
Mantenimiento 206.529,96
Combustible 101.013,12
Amortización Gastos Periodo Preoperativo 30.472,16
Total GIF 1.030.333,62

2.645.433,68

Cerdos/Semana 39
Número Semanas 52
Cerdos Anuales 2.028,00
Peso Unitario (Kg) 80,00
Kilos Totales 162.240,00

Costo de Producción por Kilogramo $16,31

Mano Obra Directa

Gastos Indirectos Fabricación

Costos Totales

Carnes El Cochón, S de RL de CV
Costo Unitario Anual

Cuarto Año

Materia Prima



Insumos Alimentación 1.438.354,48
Desperdicio 719,01
Total Materia Prima 1.439.073,49

Sueldos Auxiliares Operativos 170.352,00
Total Mano Obra Directa 170.352,00

Sueldo Gerente Operativo 165.620,00
Sueldo Chofer 59.150,00
Depreciación 338.860,61
Agua 7.006,55
Energía Eléctrica 16.358,76
Mantenimiento 206.529,96
Combustible 101.013,12
Amortización Gastos Periodo Preoperativo 30.472,16
Total GIF 925.011,16

2.534.436,65

Cerdos/Semana 39
Número Semanas 52
Cerdos Anuales 2.028,00
Peso Unitario (Kg) 80,00
Kilos Totales 162.240,00

Costo de Producción por Kilogramo $15,62

Gastos Indirectos Fabricación

Costos Totales

Costo Unitario Anual
Quinto Año

Materia Prima

Mano Obra Directa

Carnes El Cochón, S de RL de CV





Curva Aprendizaje Auxiliar Producción 
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Actividad Inicio Termino 
Entrega de proyecto de inversión 02-Feb-08 08-Feb-08 
Compra Terreno (Aspectos Legales Contemplados) 06-Feb-08 16-Feb-08 
Ingreso Otros Trabajadores 06-Feb-08 10-Feb-08 
Preparación del Terreno (Deslinde, emparejado, etc.)  19-Feb-08 01-Mar-08 
Colocación de Cerco Perimetral  01-Mar-08 11-Mar-08 
Tramites Legales 01-Mar-08 08-Mar-08 
Envío Orden de Compra Maquinaria y demás Equipos 01-Abr-08 05-Abr-08 
Instalación de Separador Sólidos y Tratamiento de Agua  01-Abr-08 30-Abr-08 
Instalación de Maquinaria y Equipos 02-May-08 29-Nov-08 
Proceso de Contratación de Personal Auxiliar Producción 25-Nov-08 29-Nov-08 
Capacitación Personal  30-Nov-08 01-Dic-08 
Ingreso Animales Cuarentena (Flujo Semanal)  04-Dic-08 29-Dic-08 
 



Concepto Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1) NECESIDADES DE RECURSOS

ACTIVOS FIJOS TANGIBLES
Equipo de Granja 1.264.388        XX XX
Activos Biologicos -                   XX XX XX XX XX XX
Equipos Auxiliares 1.099.070        XX XX
Equipo Frigorifero 401.500           XX XX
Equipos de Alimentacion 102.250           XX
Equipo de Transporte y Reparto 1.406.100        XX XX
Mobiliaria y Equipo Oficina 46.138             XX
Equipo de Computo 83.194             XX
Obras Fisica 2.523.890        XX XX XX

Sub-total (activos fijos tangibles) 6.926.530        - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES

Gastos preoperativos 471.491           XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX
Intereses Periodo Preoperativo -                   XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX
Estudio y Proyecto 60.000             XX
Imprevistos 100.000           XX XX
Sub-Total (activos fijos Intangibles) 631.491           - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Presupuesto de capital de trabajo -                   XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX
Capital amortizado por credito Automotriz -                   XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX

SUMA DE NECESIDADES DE RECURSOS 7.558.021        - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

1) ORIGEN DE RECURSOS
Apoyo Gubernamental -                   - - - - - - - - - XX
Aportacion de Accionistas -                   XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX

Credito Automotriz -                   XX XX
Creditos Bancarios -                   XX XX XX

TOTAL DE ORIGENES DE RECURSOS -                   - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

(Meses)

Carnes el Cochon, S. de R.L. de C.V.
Analisis Financiero

Meses 2008 Meses 2009

Programa de Origen y Aplicación de Recursos
Periodo Preoperativo









 

Carnes El Cochón 
Proyecciones Periodo 2007-2013 

Demanda de Carne de puerco 
      
Periodo Consumo Percapita  Poblacion Mxl Demanda Oferta Demanda Insatisfecha Mexicali 

2007                                   13,30                       891.361         11.855.101          7.539.327                                         4.315.774  
2008                                   13,53                       908.724         12.296.983          8.059.425                                         4.237.558  
2009                                   13,76                       926.042         12.746.307          8.579.524                                         4.166.783  
2010                                   14,00                       943.326         13.203.195          9.099.622                                         4.103.573  
2011                                   14,23                       960.591         13.667.838          9.619.720                                         4.048.118  
2012                                   14,46                       977.832         14.140.149        10.139.818                                         4.000.332  
2013                                   14,69                       995.061         14.620.289        10.659.916                                         3.960.373  
2014                                   14,93                    1.012.269         15.108.115        11.180.014                                         3.928.101  





Insumo Unidad Venta Precio Unitario Unidad Utilizada Precio por Unidad 
Trigo Ton 2.200,00 Gramo 0,00220
Pasta de Soya Ton 2.772,88 Gramo 0,00277
Harina Pescado Kg. 18,00 Gramo 0,01800
Suero de leche Kg. 17,50 Gramo 0,01750
Salvado de trigo Kg. 13,00 Gramo 0,01300
Carbonato de calcio Kg. 12,00 Gramo 0,01200
Ortofosfato Kg. 60,28 Gramo 0,06028
Sal comun Ton 650,00 Gramo 0,00065
Sulfato de cobre Kg. 22,00 Gramo 0,02200
Premix cerdo engorda Kg. 11,42 Gramo 0,01142
Premix cerda gestante Kg. 10,38 Gramo 0,01038
Lisina Kg. 16,00 Gramo 0,01600
Treonina Kg. 11,50 Gramo 0,01150
Antibiotico Lt. 12,20 Mililitro 0,01220
Agua M3 7,50 Litro 0,00750

Carnes El Cochón 
Tabulador de Insumos Basicos



Actividad Inicio Termino 
Entrega de proyecto de inversión 02-Feb-08 08-Feb-08 
Compra Terreno (Aspectos Legales Contemplados) 06-Feb-08 16-Feb-08 
Ingreso Otros Trabajadores 06-Feb-08 10-Feb-08 
Preparación del Terreno (Deslinde, emparejado, etc.)  19-Feb-08 01-Mar-08 
Colocación de Cerco Perimetral  01-Mar-08 11-Mar-08 
Tramites Legales 01-Mar-08 08-Mar-08 
Envío Orden de Compra Maquinaria y demás Equipos 01-Abr-08 05-Abr-08 
Instalación de Separador Sólidos y Tratamiento de Agua  01-Abr-08 30-Abr-08 
Instalación de Maquinaria y Equipos 02-May-08 29-Nov-08 
Proceso de Contratación de Personal Auxiliar Producción 25-Nov-08 29-Nov-08 
Capacitación Personal  30-Nov-08 01-Dic-08 
Ingreso Animales Cuarentena (Flujo Semanal)  04-Dic-08 29-Dic-08 
 

UNIDAD DE CANTIDAD COSTO COSTO
MEDIDA (DIMENSION) UNITARIO TOTAL

Terreno superficie m2 9.790,64        55$                 538.485                          
Oficinas y servicios m2 70                 5.060$             354.200                          
Almacen alimentos m2 100                3.025$             302.500                          
Almacen de medicamentos m2 40                 3.025$             121.000                          
Construccion techo de lamina y pared ladrillo  (maternidad) m2 169,74           3.025$             513.464                          
Construccion techo de  lamina y piso concreto (gestacion, engorda y cuarentena) m2 2.398             80$                 191.840                          
Construccion con techo y pared de lamina (destete) m2 122,51           120$               14.701                            
Almacen Frigorifico m2 100,00           3.025$             302.500                          
Congelador m2 28,00             3.025$             84.700                            
Cerco perimetral m2 402                250$               100.500                          
Inversion Total 2.523.890,32$                
Gasto sin compra de terreno y cerco perimetral 1.884.904,94$                

ITEM



Año Precio
1 $16,29
2 $16,32
3 $16,29
4 $16,31
5 $15,62

MP MOD
Alimentacion Sueldos Depreciación Sueldos Agua Mantenimiento Combustible Amortización Energía Eléctrica

Año
1 1.439.073,49 170.352,00 446.712,31 224.770,00 7.006,55 206.529,96 101.013,12 30.472,16 16.358,76 2.642.288,35
2 1.444.748,05 170.352,00 446.712,31 224.770,00 7.045,11 206.529,96 101.013,12 30.472,16 16.358,76 2.648.001,48
3 1.439.073,49 170.352,00 446.712,31 224.770,00 7.006,55 206.529,96 101.013,12 30.472,16 16.358,76 2.642.288,35
4 1.444.748,05 170.352,00 444.144,51 224.770,00 7.045,11 206.529,96 101.013,12 30.472,16 16.358,76 2.645.433,68
5 1.439.073,49 170.352,00 338.860,61 224.770,00 7.006,55 206.529,96 101.013,12 30.472,16 16.358,76 2.534.436,65

Carnes El Cochón, S de RL de CV
Desgloce Costos Anuales

TotalGIF



Concepto Nacional Import. Total

ACTIVOS FIJOS TANGIBLES
Equipo de Granja 1.264.388           -                  1.264.388                    17,46%
Activos Biologicos 316.800              316.800                       
Equipos Auxiliares 1.099.070           1.099.070                    15,17%
Equipos de Alimentacion 102.250              102.250                       1,41%
Equipo Frigorifero 401.500              401.500                       5,54%
Equipo de Transporte y Reparto 1.406.100           1.406.100                    19,41%
Mobiliaria y Equipo Oficina 46.138                -                  46.138                         0,64%
Equipo de Computo 83.194                -                  83.194                         1,15%
Obras Fisica 2.523.890           2.523.890                    34,84%

Sub-total (activos fijos tangibles) 7.243.330           -                  7.243.330                    96%

ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES

Gastos preoperativos 471.491              471.491                       
Intereses Periodo Preoperativo 130.313            130.313                       
Estudio y Proyecto 60.000                60.000                         
Imprevistos 100.000              100.000                       
Sub-Total (activos fijos intangibles) 761.804              761.804                       

Total: Inversion Fija del proyecto 8.005.134           -                  8.005.134                    

Proyeccion de la Inversion Fija
(Pesos)

Analisis Financiero
Carnes El Cochon, S. de R.L. de C.V.



Concepto 0 1 2 3 4 5

ACTIVO CIRCULANTE 110.698       1.575.918    1.580.410    1.581.465    1.585.958    1.587.012    
Caja y Bancos1

Cuentas por Cobrar 2 66.590        69.364        72.138        74.911        77.685        
Inventarios 3 110.698       1.509.327    1.511.047    1.509.327    1.511.047    1.509.327    

PASIVO CIRCULANTE 110.698       13.837        13.837        13.837        13.837        13.837        
Cuentas por Pagar 4 110.698       13.837        13.837        13.837        13.837        13.837        

CAPITAL DE TRABAJO 1.818.572    1.562.080    1.566.573    1.567.628    1.572.121    1.573.175    

IINCREMENTO DE CAPITAL DE TRABAJO -              256.491-       4.493          1.054          4.493          1.054          

Bases del Cálculo
1 21 Días Costo de Producción 1.719          1.719-          1.719          1.719-          
2 7 Días de Recuperación de Cartera
3 1 Mes de Inventario de alimentos 96.861        -              -              -              
4 7 Dias de pago a proveedores

PROYECCIONES DEL CAPITAL DE TRABAJO
(Pesos)

Periodo Anual

1) ORIGEN DE RECURSOS
Apoyo Gubernamental 3.999.999,70   
Aportacion de Accionistas 3.000.000        

Credito Automotriz 1.406.100        
Creditos Bancarios 1.560.666        

TOTAL DE ORIGENES DE RECURSOS 9.966.766        



Conceptos 1 2 3 4 5 TOTAL

Entradas Normales
Ingresos por cobranza a clientes 4.880.107,44     5.147.195,04     5.353.239,84     5.559.284,64     5.765.329,44       26.705.156,40     
Suma Entradas Normales 4.880.107,44     5.147.195,04     5.353.239,84     5.559.284,64     5.765.329,44       26.705.156,40     

Salidas normales
Compras de Insumos 4.137.778,81     2.649.720,73     2.640.569,10     2.647.152,93     2.532.717,40       14.607.938,95     
Gastos de Ventas 487.225,80        487.225,80        487.225,80        487.225,80        487.225,80          2.436.129,00       
Gts de Administración 792.909,34        792.909,34        792.909,34        792.909,34        792.909,34          3.964.546,71       
Impuestos -                      
Suma Salidas Operación 5.417.913,95     3.929.855,87     3.920.704,24     3.927.288,07     3.812.852,54       21.008.614,66     

(+) Depreciación y Amortizacion 838.342,82        838.342,82        838.342,82        824.304,02        465.759,62          3.805.092,08       

Flujo de Operación 300.536,31$      2.055.681,99$   2.270.878,42$   2.456.300,59$   2.418.236,52$     9.501.633,82$     

Otras Entradas

Otras Salidas
Intereses 288.623,20      108.224,59      33.093,57       -                    429.941,35          
Amortización capital 988.922,00        988.922,00        845.863,67        2.823.707,67       
Total otras salidas 1.277.545,20$   1.097.146,59$   878.957,23$      -$                  -$                    3.253.649,02$     

Flujo Neto de Efectivo 977.008,89-$      958.535,40$      1.391.921,18$   2.456.300,59$   2.418.236,52$     6.247.984,80$     
(+) Saldo Inicial 1.818.571,69     841.562,80        1.800.098,20     3.192.019,39     5.648.319,98       1.818.571,69       
Flujo Neto Total de Efectivo 841.562,80$      1.800.098,20$   3.192.019,39$   5.648.319,98$   8.066.556,50$     8.066.556,50$     

Años

Carnes El Cochón, S.de R.L. de C.V.
Evaluación Económica

Flujo de Efectivo
(Pesos)



1 2 3 4 5
CF 1.203.214,86                 1.203.253,42    1.203.214,86    1.200.685,62    1.095.363,16     
CV 1.439.073,49                 1.444.748,05    1.439.073,49    1.444.748,05    1.439.073,49     
P 16,29                             16,32                16,29                16,31                15,62                
Q 162.240,00                    162.240,00       162.240,00       162.240,00       162.240,00        
Punto de Equilibrio 84.711,33                      77.938,53         71.860,73         66.725,82         54.909,63          

Punto de equilibrio= Costos Fijos totales / Contribucion marginal
CF: Costos Fijos totales
CV: Costos Variables totales
P: Precio Unitario
Q: Ventas totales en unidades

El Punto de  equilibrio en valores,  son las ventas  necesarias para que la  empresa opere sin  perdidas ni
gananacias, si las ventas del negocio estan por debajo de esta cantidad la empresa pierde, por arriba son 
utilidades de la empresa

Ventas Totales 4.946.697,60                 5.152.742,40    5.358.787,20    5.564.832,00    5.770.876,80     

Contribución Marginal 4.861.986,27                 5.074.803,87    5.286.926,47    5.498.106,18    5.715.967,17     

1 2 3 4 5
Costos Fijos 1.203.214,86                 1.203.253,42    1.203.214,86    1.200.685,62    1.095.363,16     
Ventas Totales 4946697,6 5152742,4 5358787,2 5564832 5770876,8
Costos Variables 1.439.073,49                 1.444.748,05    1.439.073,49    1.444.748,05    1.439.073,49     
Resultado 0,34                               0,32                  0,31                  0,29                  0,25                  
Por (x)100% 34% 32% 31% 29% 25%

Punto de Equilibrio=(Costos Fijos/(Ventas Totales-Costos Variables))*100

El  punto de  equilibrio en  porcentaje,  indica  que de las  ventas totales,  en el  1er.  Año,  el  34%  es
empleado para los costos fijos y variables y el restante, es la utilidad neta que obtiene la empresa.

1 2 3 4 5
Costos Fijos 1.203.214,86                 1.203.253,42    1.203.214,86    1.200.685,62    1.095.363,16     
Unidades  Producidas 162.240,00                    162.240,00       162.240,00       162.240,00       162.240,00        
Ventas Totales 4.946.697,60                 5.152.742,40    5.358.787,20    5.564.832,00    5.770.876,80     
Costos Variables 1.439.073,49                 1.444.748,05    1.439.073,49    1.444.748,05    1.439.073,49     
Resultado 55.652,94                      52.647,29         49.802,00         47.280,40         41.024,88          

Punto de Equilibrio=((Costos Fijos X Unidades de producidas)/(Ventas Totales-Costos Variables))

El punto de equilibrio en unidades, en el 1er. Año es de 55,653, por lo que para que no exista perdidas ni 
ganancias, se debera vender ese monto de unidades.

Concepto En Unidades

 Carnes El Cochón S.de R.L. de C.V.
Evaluación Financiera

Punto de Equilibrio

En ValoresConcepto

Concepto En Porcentaje



RAZON DE LIQUIDEZ
Nombre de Formula Fórmula 1 2 3 4 5
Capital de trabajo AC-PC 1.414.721,11     2.523.581,46     4.765.194,42     7.228.761,62     9.650.826,25      
Razón Circulante AC/PC 2,41                  3,94                  345,37               523,41               698,45               
Prueba de ácido AC-Invent./PC 0,91                  2,18                  236,30               414,21               589,38               

RAZON DE ENDEUDAMIENTO
Apalancamiento PT/CC 0,19                  0,09                  0,001                0,001                0,001                 

RAZONES DE ACTIVIDAD
Rotación de Ctas. Por cobrar(dias) CxC/(VTAS/365) 4,91                  5,11                  5,29                  5,46                  5,62                   
Rotación de Inventarios(dias) (INV/CV)*365 208,50              208,28               208,50               208,48               217,37               
Rotación de Ctas. Por pagar(dias) (CxP/VTAS)/365 1,02                  0,98                  0,94                  0,91                  0,88                   
Ciclo de operación Rot. INV+Rot. CxC 213,41              213,39               213,79               213,94               222,98               
Ciclo de Caja Ciclo de op.+ Rot. CxC-Rot.CxP 217,30              217,52               218,14               218,50               227,72               

RAZONES DE RENDIMIENTO
Margen de Utilidad Util. Neta/Ventas 0,15                  0,22                  0,26                  0,29                  0,34                   
Rendimiento de la inversion Util. Neta/activo totales 0,08                  0,11                  0,14                  0,14                  0,14                   

Razon circulante:
La empresa dispone de 2.41 en el primer año por cada peso de pasivo circulante y asi sucesivamente en los años posteriores. Con esto concluimos que la empresa
cuenta con liquidez para solventar sus deudas a corto plazo.

Prueba de acido:
La empresa cuenta con 0.91 de activos disponibles rapidamente por cada peso de pasivo circulante.contamos con la liquidez en nuestros activos mas liquidos
para cubrir los pasivos por vencer en el corto plazo.

Apalancamiento:
por cada pesos que los accionista han invertido en la empresa, los acreedores han invertido 0.19.

Rotación de inventarios:
208.5 dias se han vendido los inventarios de mercancias en el periodo a que se refiere el costo de ventas, es decir el año 1, 208.5 dias que el inventario da la vuelta
esto es, se vende y es repuesto durante el periodo contable. Podemos considerar que las vueltas de inventario con las que cuenta esta empresa es considerable.

Rotación de Cuentas por Cobrar:
4.91 dias se crean y cobran las cuentas por cobrar. 4.91 dias se han cobrado las cuentas por cobrar y documentos por cobrar de cleintes en le periodo  que se refieren
las ventas netas.

Rotación de Cuentas por Pagar:
1.02 dias se han creado las cuentas por pagar en el periodo a que se refiere las compras a credito.

Margen de Utilidad:
La empresa gana 0.15 % sobre su inversion. Esto significa que es eficaz para generar utilidades de las ventas que realiza.

 Carnes El Cochon S.de R.L. de C.V.
Evaluación Financiera

Razones Financieras

AÑO



FUENTE DE MONTO %REP COSTO COSTO B CPP CPP
FINANCIAMIENTO C/INV BRUTO DEFLACT. DEFLACT

CREDITO AUTOMOTRIZ 1.406.100,00  14,10% 14% 9,97% 1,97% 1,41%
CREDITO BANCARIO 1.560.666,00  15,65% 11% 6,70% 1,68% 1,05%
ACCIONISTAS 6.999.999,70  70,23% 14% 9,97% 9,83% 7,00%

9.966.765,70  100% 13,49% 9,46%

EL COSTO DE CAPITAL DE LOS ACCIONISTAS SE DETERMINO CONSIDERANDO EL 4.03% DE INFLACION VIGENTE 
 MAS UN PREMIO AL RIESGO DE 10 PUNTOS PORCENTUALES, FIJANDOSE UN PORCENTAJE DEL 14%

Costo de Capital Promedio Ponderado

Evaluación Económica
Carnes El Cochón, S. de R.L. de C.V.

1 2 3 4 5
Flujo Operación 1.862.616,93$    2.062.948,60$    2.274.706,53$    2.463.567,20$    6.050.753,16$    

Flujo neto de efectivo 1.862.616,93$    2.062.948,60$    2.274.706,53$    2.463.567,20$    6.050.753,16$    

Flujo descontado 1.633.874,50      1.587.371,96      1.535.362,11      2.161.023,86      3.142.571,58      

Valor presente neto =  Flujos descontados - Inversion

VPN = 10.060.204,01    Menos 8.005.133,70      

VPN = 2.055.070,31      

NOTA: El resultado refleja que es autofinanciable, ya que genera $ 2,055,070.31 a valor actual, cifra que 
representa utilidades si aceptara poner en practica el proyecto.

Carnes El Cochón, S. de R.L. de C.V.

AÑOS
CONCEPTO

Valor Presente Neto

Evaluación Económica



CONCEPTO 0 1 2 3 4 5

Flujo neto de efectivo descontado 8.005.133,70-    1.862.616,93    2.062.948,60    2.274.706,53    2.463.567,20    6.050.753,16    

TIR 19,60%

Nota: La tasa Interna de Rendimiento  es aceptable debido a que resulta mayor a la Tasa Minima Aceptable de Rendimiento 
aceptada por los accionistas (14%) y del costo de capital promedio ponderado de 13.49%

AÑOS

Tasa Interna de Rendimiento

Evaluación Económica
Carnes El Cochón, S. de R.L. de C.V.

1 2 3 4 5
Flujo operación 1.862.616,93$  2.062.948,60$  2.274.706,53$  2.463.567,20$  2.422.064,63$   

Flujo neto de efectivo 1.862.616,93$  2.062.948,60$  2.274.706,53$  2.463.567,20$  2.422.064,63$   
Flujo acumulado 1.862.616,93$  3.925.565,53$  6.200.272,06$  8.663.839,26$  11.085.903,88$  

Inversion Inicial 8.005.133,70   

Nota: Podemos observar que la inversión destinada a este proyecto se recuperará durante el cuarto año
de nuestra proyección.

CONCEPTO AÑOS

Carnes El Cochón, S. de R.L. de C.V.

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Evaluación Económica



CCPP 13,49%

1 2 3 4 5
UTILIDAD DE OPERACIÓN 1.024.274,11  1.224.605,78  1.436.363,71   1.639.263,18   1.956.305,01   
(-) IMPUESTOS
UT. OPERACIÓN DESPUES IMPTOS. 1.024.274,11  1.224.605,78  1.436.363,71   1.639.263,18   1.956.305,01   

TOTAL ACTIVOS 9.584.273,24  9.711.732,44  10.269.138,92  11.908.402,10  13.864.707,11  
(*) CCPP 13,49% 13,49% 13,49% 13,49% 13,49%

1.292.481,90  1.309.670,34  1.384.839,08   1.605.901,02   1.869.717,45   

EVA 268.207,78-    85.064,55-      51.524,63        33.362,17        86.587,56        

Formula del EVA
EVA = (TR - TC) AN

TR=   UODI 10,69% 12,61% 13,99% 13,77% 14,11%
        AN

ANUALES

Valor Económico Agregado




