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CAPITULO 1. INTRODUCCION

La actividad ganadera es de las mas importantes del sector primario en Baja California,
muestra de lo anterior es la rentabilidad econdmica que se genera, ademas de la cantidad de
empleos directos e indirectos (2,000 y 10,000 respectivamente). Asimismo, el alto nivel de
especializacion en los procesos de produccion, ha contribuido directamente sobre la calidad
de los productos, que se comercializan tanto a nivel nacional como internacional.
Actualmente se exporta el 25 por ciento de la produccion de carne, principalmente a
Estados Unidos y Asia. Otro aspecto a resaltar, son las tres instalaciones de sacrificio de
ganado Tipo Inspeccion Federal (TIF), Unico municipio en el pais que cuenta con dicha
cantidad. Sin embargo, a nivel estatal se reconoce la necesidad de incrementar la

competitividad en algunos eslabones a lo largo de la cadena.

En términos econdmicos, la actividad de engorda y sacrificio (dos de las principales
actividades del sector) representan una derrama de aproximadamente 4,800 millones de
pesos (MDP) anuales (AGLEBEM, 2013) por el sacrificio de 300,000 cabezas/afio, de los
cuales 1,460 MDP son insumos que se producen y consumen localmente. En términos
generales, el inventario de cabezas suele representar aproximadamente un 70 por ciento de
la capacidad instalada (200,000 cabezas), si se cubriera el total de la capacidad instalada de
los corrales, la actividad dejaria aproximadamente una derrama econémica de 6,720 MDP.
Otro de los datos interesantes es la derrama econdémica de la engorda de ganado, ya que
ésta es superior a la suma de la derrama de la produccién de trigo, algodén y alfalfa (3,530
MDP), a pesar de que estos cultivos representan el 72% de la superficie cultivable del Valle
de Mexicali, considerada en 150,000 ha.

Financiera Rural (2014) dio a conocer que los precios de los productos bovinos
mantuvieron una tendencia a la alza, muestra de ello es que el precio de los bovinos en pie
y los cortes de bovino, mostraron entre marzo de 2012 y marzo de 2014 un incremento de
40 y 30% respectivamente. Entre otras razones por la sequia de Estados Unidos, principal

productor de carne de bovino en el mundo. Dicha tendencia a la alza disminuy6 en 2016,



sin embargo, se tuvo una recuperacion y de acuerdo con datos de FIRA (2017) se espera

que la tendencia se mantenga estable para los préximos afios.

Existen, como en la mayoria de las actividades econdmicas, algunos problemas que
irrumpen sobre la productividad del sector, por ejemplo, la AGLEBEM sefiala como los
principales problemas en el sector engordador los siguientes: i) excesiva burocracia en los
tramites gubernamentales de los tres niveles de gobierno; ii) carencia de apoyos para el
sector; iii) financiamiento escaso, caro y de dificil acceso; iv) falta de atencion al sector por
parte del gobierno del estado; v) poca promocion del consumo de la carne de Baja

California; vi) nula integracion de la cadena productiva

Cabe sefialar que el nivel de integracion de los agentes econdmicos resulta importante sobre
el andlisis del presente documento, pues por un lado, una integracion vertical permite un
mayor control sobre los procesos de produccion, y por otro lado, genera una baja
articulacién con el resto de los agentes. Asimismo, la asociacion entre los actores resulta
relevante en el estudio, ya que una mayor vinculacién entre los agentes permitiria elevar el

nivel de competitividad del sector.

Ante tal contexto resulta relevante el estudiar y analizar a profundidad el sector con el
objetivo de coadyuvar en la competitividad en los diferentes niveles del encadenamiento.
Por lo anterior se plantean las siguientes preguntas de investigacion:
e ;Como afecta la composicion de la cadena productiva y la organizacién
productiva a la estrategia competitiva de la actividad bovino carne?
e ;COmo potenciar los recursos y/o factores locales para acrecentar la

productividad de la actividad bovino carne?

Como objetivo general es disefiar un programa estratégico de acciones para sentar las bases
en la organizacion del agro cluster bovino carne de Baja California, que detone practicas
innovadoras que proporcionen un mayor valor al sector y aseguren su sustentabilidad de
largo plazo mejorando la posicion competitiva de la actividad tanto en el mercado nacional
como en el global.



Asimismo, se plantearon como objetivos especificos que daran respuesta a las preguntas de
investigacion los siguientes: i) analizar la cadena productiva de la actividad bovino carne,
i) estimar la cadena de valor del agrupamiento bovino carne, iii) analizar el nivel de
vinculacion entre los actores del agro clister, iv) realizar un analisis estratégico a través de
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) del agrupamiento bovino
carne, y V) proponer acciones e incentivos, para incrementar la competitividad de la

actividad bovino carne.

Siguiendo con la secuencia en el método de investigacion, se plantearon dos hipotesis:

H1) Las empresas de la actividad econdmica relativa a bovino carne, ante la
complejidad tecnoldgica que involucra, es decir, el conjunto de conocimiento y
técnicas interrelacionadas para la produccion de bienes y servicios, asi como el
suministro de insumos, permite una mayor interaccion entre éstas, lo cual genera las
condiciones favorables para avanzar en su organizacion a manera de cluster.

H2) Los determinantes tedricos para el desarrollo de clisteres, sefialados por la
teoria del desarrollo regional enddgeno Yy teorias de cllsteres, explican la presencia

del Agro Cluster Bovino Carne en Baja California.

La presente investigacion consta, ademas del capitulo primero (introduccion), de seis
capitulos que sustentan las respuestas a las preguntas de investigacion, el cumplimiento de
los objetivos y el contraste de las hipdtesis. Al respecto, en el segundo capitulo se realiza
una revision teorica sobre de las teorias del desarrollo endégeno y teorias de los clUsteres,
con las cuales se sustenta conceptualmente la presencia del Agro clister Bovino Carne de
Baja California. Ademas, se presenta un marco referencial sobre la evidencia empirica y

casos de éxito en torno a los agro clisteres tanto a nivel nacional como internacional.

En el capitulo tres se presenta un marco contextual de la carne de bovino en el mercado
mundial y nacional. Se realiza un analisis respecto de las estadisticas de produccion,
consumo, precios y balanza comercial, lo que brinda un panorama general para
contextualizar la evolucién de la actividad bovino carne en los dltimos afios. Los nimeros

sugieren que la actividad bovino carne ha evolucionado de manera paulatina en los



diferentes rubros y el aumento en la demanda internacional de carne establecen un

panorama alentador para los proximos afos.

En el capitulo cuatro se presenta la metodologia para el analisis del agro cluster, la cual se
focaliza en dos sentidos; el primero para analizar el encadenamiento y el segundo para
analizar la asociacion entre los actores. Para analizar el encadenamiento se planted realizar
una esquematizacion de la cadena para delimitar los procesos y eslabones de la actividad
que dan sentido al engranaje del sector. Aunado a lo anterior, se propuso realizar un
diagnostico de la cadena a través de once mapeos, con el objetivo de profundizar a detalle
en cada uno de los eslabones. Asimismo, se formuld un analisis de redes con el objetivo de
analizar la intensidad relacional de los principales actores de la actividad. La informacion
se obtuvo de fuentes primarias por medio de entrevistas a diversos actores y por medio de
fuentes secundarias. En suma, las diferentes herramientas aplicadas sustentaron un analisis
completo y complementario respecto de la actividad que convergié en recomendaciones

para coadyuvar en la competitividad del sector.

En el capitulo cinco se desarrollo la primera parte de la metodologia, que inicialmente,
consistié en una descripcion territorial de la regidn a partir de indicadores econémicos y
sociales, los cuales caracterizan a la region como un lugar con gran potencial para llevar a
cabo la actividad ganadera. Después se realiz6 la esquematizacion de cadena, y se
desarrolld6 un analisis descriptivo referente a cada uno de los eslabones. Lo anterior
permitid destacar, por su nivel de especializacion, a los eslabones de engorda y produccion;
por su parte el eslabdn de cria se destaca como una actividad con gran potencial para

desarrollar su productividad.

El diagndstico de la cadena a partir de los once mapeos Y la teoria de redes, se llevé a cabo
en el capitulo seis. El andlisis sugiere que la actividad genera una importante derrama
econdmica en los diferentes eslabones, se genera una importante cantidad de empleos, y
ademas se cuenta con procesos que pueden ser potenciados para incrementar su
competitividad. Con respecto a la conectividad entre actores se destaca la integracién

vertical por parte de las grandes productoras de carne, que por un lado les permite mantener
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un mayor control en sus procesos productivos y por ende cuidar la calidad de los productos,

y por otro lado genera poca comunicacién con el resto de actores locales.

La propuesta del plan estratégico se plantea en el capitulo siete. Se sintetiza el analisis
realizado a largo del documento con el objetivo de realizar propuestas de acciones
plasmadas en un plan estratégico. Mediante un anélisis FODA se pudo puntualizar en los
problemas de la cadena asi como rescatar ventanas de oportunidad, a partir de las cuales se
puede potenciar la actividad. En la parte final del documento se realizan las respectivas

conclusiones y se presenta la bibliografia y anexos.
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO Y REFERENCIAL

La presente investigacion se sustenta en la teoria del desarrollo regional enddgeno y las
teorias de los cllsteres. De la primera destacan los factores enddgenos que impulsan el
crecimiento regional como un proceso de constantes cambios, pues como argumenta
Vazquez (2007) el crecimiento econdmico es un proceso caracterizado por la incertidumbre
y el azar, supeditado por el cambio de las condiciones de mercado y por las decisiones de
inversion de los actores, es decir, un proceso evolutivo. De la segunda se destaca el interés
de sustentar el fomento de las politicas de competitividad a través de la implementacion de
clusteres, que permitan impulsar el crecimiento econémico de las regiones. Se hace énfasis
en dos conceptos clave para la presente investigacion, la cadena productiva y cadena de
valor. Finalmente se presenta un marco referencial de la evidencia empirica en torno a los

agro clasteres tanto a nivel global como regional.

2.10rigenes de la Teoria del Desarrollo Regional Enddgeno

La teoria de desarrollo regional enddgeno tiene sus origenes en las diferentes experiencias
del crecimiento de las regiones. En ellas se destacan diversos factores, dependiendo del
contexto de las propias regiones. Si se contemplan las teorias de la localizacién, pasando
por la teoria de los polos de crecimiento, hasta la teoria del crecimiento enddgeno y su
modelo neoclésico, se tiene una buena base para entender el surgimiento de la teoria del

desarrollo regional end6geno.

En primera instancia se destacan las teorias de localizacién y los estudios de las economias
de aglomeracion como pioneros en el intento de explicar tanto el crecimiento regional
como las asimetrias regionales (Casas 2006). Dichas teorias tienen sus origenes en los
primeros trabajos de Von Thinen en 1826, quien estudié la dualidad espacio-economia.
Estos estudios se focalizaron en el precio de la tierra y los costos de transporte, pues éstos

influian en la decision de la localizacion de los productores agricolas. Se concluye que la

12



actividad economica se concentra donde las ventajas del lugar permiten una mayor

ganancia (Ordoriez, 1981).

Hamilton y Chorley (1971) reconocen que los aportes de Alfred Weber en 1909 respecto a
su teoria de la localizacion, ofrece una nocion de la configuracion del tejido industrial, se
priorizan los aspectos que dan paso a la distribucion de la actividad industrial. Ademés
sugieren que la conformacién econémica de la sociedad, requiere factores productivos
especificos, lo cual da paso a las interrelaciones y estructuras en torno a la aglomeracion

industrial.

En la misma linea, Christaller en 1933 sugiere algunas caracteristicas respecto de la
localizacion empresarial. Argumenta que la topologia y los recursos naturales varian
dependiendo del lugar, y por ende los costos de transporte seran diferentes debido a las
barreras geogréficas y ademas propone un sistema jerarquico de ciudades donde el nivel de
diversificacion y calidad de los servicios influyen en la dindmica de la economia (Harris &
Ullman, 1959).

En 1955 Francois Perroux introdujo el término de polo de crecimiento, de los cuales
emanan fuerzas centripetas que tienden a concentrar la econémica en un lugar. Dicha teoria
se sustenta en torno a una dindmica industrial central, a través de una serie de
eslabonamientos de insumo-producto-mercado. Esta teoria fue ampliada por otros
argumentos de Schumpeter con relacién al papel de las innovaciones y de las empresas
(Salguero, 2006).

A pesar de que estas teorias y lineas de pensamiento coadyuvaron en la explicacion de la
dinamica de crecimiento de aquel momento, no fueron capaces de explicar el proceso
evolutivo del crecimiento de algunas regiones, como menciona Vazquez Barquero (2007).
Sirva de ejemplo la critica que hace Becattini (2004) a la teoria de la localizacién, la cual
no fue capaz de explicar el por qué algunas empresas no nacen en sectores altamente
industrializados, sino en sectores con poca infraestructura (textil, calzado, muebles de

madera, etc.,) y que generalmente se erigen como pequefias empresas (por lo general
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familiares) pero con una tendencia hacia la innovacion, formacion de redes de cooperacion

y confianza entre sus actores que logran alcanzar y generar las econdmicas de escala.

Lo anterior también sucedio en el caso de las teorias de crecimiento neoclasicas, que
surgieron de los trabajos de Harrod (1939), Solow (1956) y Swan (1956), cuyos supuestos
principales son los rendimientos decrecientes y un mercado de competencia perfecta. Y con
la nueva generacion de pensadores encabezados por Romer (1986, 1994) y Lucas (1988),
que rompen con el supuesto de los rendimientos decrecientes, incorporan la tecnologia
como variable enddgena y la variable de capital humano como factor clave en el modelo de

crecimiento neoclésico.

A pesar de que los modelos de la teoria neoclasica del crecimiento enddgeno no expliquen
el crecimiento regional propiamente dicho, sino el de la economia en su conjunto, son
referencia obligada para la comprension del crecimiento de las economias regionales
(Casas, 2006).

Paralelamente a estos Gltimos trabajos (inicio de los afios ochenta) aparece la teoria del
desarrollo endégeno, que intenta explicar el crecimiento econdémico de algunas regiones a
través de las condiciones e iniciativas que generan los actores locales. Dicha teoria se

desarrolla en el siguiente apartado.

2.1.1Teoria del desarrollo enddgeno: una explicacion al crecimiento regional

Véazquez Barquero (2007) sefiala que desde inicio de los afios ochenta aparece la teoria del
desarrollo enddgeno, la cual surge a raiz de dos lineas de investigacion:
e Una que nace como consecuencia del intento de encontrar una nocion del desarrollo
que permitiera lograr el desarrollo de localidades y territorios retrasados (Friedmann
y Douglas 1978; Stohr 1981).

14



e Y Otra que surge como consecuencia del andlisis de los procesos de desarrollo
industrial enddgeno en localidades y regiones del sur de Europa (Becattinni, 1979;
Brusco 1982; Garofoli, 1983; VVazquez Barquero, 1983).

En esta teoria se encuentran intrinsecos dos supuestos basicos: i) son los actores locales los
que impulsan el crecimiento de sus regiones, y ii) no existe un solo camino para el
crecimiento sino una gran diversidad de senderos de crecimiento. Es por ello que la
capacidad de crecimiento de una regioén dependerd no solo del capital y trabajo, sino
también de la capacidad empresarial y organizativa, la mano de obra calificada, los recursos

medioambientales y el funcionamiento de las instituciones (Casas, 2006).

De la primera linea de investigacion, Stohr (1981) sostiene que el desarrollo regional se
logra de abajo hacia arriba, que se requieren de factores enddgenos con el fin de aumentar
la equidad y dindmica del desarrollo. Es por ello que los actores locales, tanto publicos
como privados toman especial relevancia en los procesos de crecimiento y de cambio

estructural.

De acuerdo con Vazquez Barquero (2000) el desarrollo econdémico local o desarrollo
regional, se puede definir como un proceso de crecimiento y cambio estructural que,
mediante la utilizacion del potencial existente en el territorio, conduce a elevar el bienestar
de una regidn. En este sentido, si la region es capaz de liderar tal proceso de crecimiento, se
estd ante un proceso de desarrollo regional enddgeno. La hipotesis de partida es que las
localidades y territorios tienen un conjunto de recursos que van desde los econdémicos,
humanos, institucionales, culturales y de economias de escala que constituyen un potencial

para el desarrollo’.

! Lo anterior se explica por la difusién de innovaciones en el tejido productivo, la capacidad emprendedora, la flexibilidad de las
organizaciones empresariales, la calificacion de los recursos humanos, la integracion de las empresas, ciudades y regiones en redes
competitivas e innovadoras a escala nacional e internacional, asi como la adaptacién y transformacién de las instituciones (Vazquez
Barquero, 2005).
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El propio Vazquez Barqueo (2005) sefiala que la ciudad es el espacio del desarrollo
enddgeno, ya que tiene un sistema productivo diversificado que potencia la dindmica
econOmica, es el espacio de redes que permite la difusion de conocimiento y estimula los
procesos de aprendizaje e innovacion de las empresas. Sefiala que los procesos de
desarrollo deben estar anclados al territorio, por lo que la capacidad emprendedora local y

la inversion seran factores claves en el proceso de crecimiento regional.

En este sentido, Alburquerque (2000) sugiere que para impulsar el desarrollo econémico
local, es necesario impulsar la oferta de servicios de caracter eficiente y economico para las
empresas. Propone la conceptualizacién de los sistemas productivos locales que se
caracterizan por la permanencia de pequefias empresas, las cuales tienen una gran

influencia en la generacion de riqueza y empleo en la region.

Finalmente, Mattos (1999) postula que el potencial endégeno es lo que condiciona las
perspectivas de crecimiento regional. Por ello, se debe evaluar la potencialidad de su
situacion inicial e identificar las condiciones y mecanismos que favorezcan las inversiones
requeridas en la region. Asimismo, es importante establecer un ambiente econémico, social
y politico ventajoso, de tal manera que resulte atractivo para las empresas, y con ello
desencadenar procesos sostenidos de crecimiento end6geno.

2.2 Teorias de los clusteres

La teoria de los clusteres no es realmente nueva, puede decirse que sus origenes se
remontan a los estudios del distrito industrial de Marshall en 1890 (Vera y Ganga, 2007).
Becattini (2004) argumenta que a principio de los noventa, Michael Porter abre una nueva
via en la problematica del distrito industrial. Pues observé que algunas concentraciones
territoriales de pequefias empresas adquirieron ventaja del intercambio manufacturero
mundial, a pesar de su pobre tecnologia y altos costes. Para explicar dicho fendmeno
profundiza en su concepto de cluster, hasta hacerlo muy cercano al de distrito industrial

marshalliano.
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Con los trabajos de Porter (Competitive advantage of nations, 1990) y Krugman
(Increasing Returns and Economic Geography, 1990; Geography and Trade, 1991) el
concepto de cluster se popularizé6 y form6 una corriente de pensamiento, que intento
explicar y analizar el crecimiento y desarrollo de las economias. Como sefialan Cap0 et al.
(2011) el término de claster ha impregnado tanto el andlisis del desarrollo y crecimiento

econdmico teorico y aplicado desde hace ya unas décadas.

Muchos autores coinciden en el potencial de los clusteres para aumentar la eficiencia a
través de la articulacion empresarial. La ONUDI (2004) por ejemplo, resalta que los
integrantes de un cluster deben compartir retos y oportunidades comunes, pues producen y
venden productos relacionados o complementarios. Estas articulaciones dan lugar a
economias externas (como: surgimiento de proveedores especializados de materia prima y
componentes o la generacion de habilidades especificas para un sector) y favorecen la

creacion de servicios especializados.

Dada la gran cantidad de literatura respecto al cluster, Altenburg (2001) reconoce que no
existe una definicién unica del clister, y que sea aceptada por todos?. Jacobs y De Man
(1995, en Fuentes y Martinez, 2003: 41) proponen tres definiciones relacionadas de cluster:
1. El de industrias especialmente concentradas: cluster regional
2. El de sectores o grupos de sectores: cluster sectorial

3. El de cadenas de valor en la produccién: cllster de cadenas o redes

Estas definiciones se sustentan en dos enfoques principales:
1. El enfoque de cluster basado en similitud

2. El enfoque de cluster basado en interdependencia

El enfoque de cllster basado en similitud parte del supuesto de que las actividades
econdmicas se agrupan en clusteres debido a la necesidad de tener condiciones similares

(en cuanto a los accesos de mercado de trabajo calificado, proveedores especializados,

2 Sefiala que algunos autores utilizan indiscriminadamente el término para caracterizar cualquier aglomeracion espacial de alguna
actividad econémica.
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instituciones de investigacion, etc.). Por otro lado, el enfoque de cluster basado en
interdependencia supone que las actividades econdmicas se agrupan en cllsteres como
resultado de su necesidad reciproca de unos de otros y de generar innovaciones.

2.2.1 Cluster regional o espacial

El claster regional cuyo enfoque es el de similitud, tiene sus origenes en el concepto de
distrito industrial. De acuerdo con Becattini (2004), en los primeros estudios de Marshall
como economista surge el andlisis del distrito industrial. La idea central de Marshall en su
documento la “nacion econdmica” se presenta en dos versiones distintas. En la primera, la
nacion econdmica es un lugar o sistema de lugares, caracterizado por una homogeneidad
cultural, circulacion de informacion y contiglidad territorial tal, que los movimientos de
capital y trabajo nivelan los indices de beneficio y salarios. La segunda se refiere a un
bloque de sujetos dentro de un estado-nacion que reconocen coOmo COmMuNes Sus Propios
intereses econdémicos fundamentales. Marshall llega a la conclusion de que por lo menos en
ciertos tipos de produccion, existen dos modos de produccion eficientes: i) el que se basa en
las grandes unidades productivas integradas verticalmente en su interior, y ii) el que se basa
en la concentracién de muchas pequefias fabricas especializadas en las diferentes fases de

un Unico proceso productivo en una o varias localidades.

En este sentido, Marshall sefialo cuatro razones a favor de la concentracion de la industria:
i) la creacion de una habilidad profesional hereditaria, originada en que la informacion
fluye con facilidad en un territorio pequefio, donde ésta puede ser compartida por todos los
actores; ii) la instalacion de un gran numero de industrias subsidiarias, proveedoras de
materia prima que permiten una reduccién de costos; iii) la generacion de un mercado de
mano de obra calificada; iv) y la utilizacién de maquinaria altamente especializada (Mitnik,
2011).

En esencia, un distrito industrial es identificado generalmente con sistemas locales de
produccién que generan productos competitivos con formas de organizacion similares. Los
beneficios que se obtienen son de las economias de escala o de aglomeracidn derivadas del

incremento en la dotacién de factores comunes, tales como recursos humanos calificados,
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proveedores especializados y repositorios tecnoldgicos (Molina et al., 2012). Tanto las
grandes como las pequefias empresas obtienen beneficios, sin embargo, éstos son mas
importantes para las pequefias empresas porque les evitan muchas de las desventajas que

sufririan al competir con las grandes empresas.

Un siglo después de la aparicion del trabajo de Marshall, Paul Krugman (1991) retomaria el
concepto en su teoria de la Nueva Geografia Econémica. Misma que trata de explicar el
crecimiento de las regiones a través una causacion circular, donde los encadenamientos
hacia atras y hacia delante de las empresas conducen a la aglomeracién de las actividades.
En particular su teoria trata de explicar las fuerzas centripetas que concentran la actividad
econdmica y las fuerzas centrifugas que tienden a separarles. Estos modelos son
esencialmente de causacidén acumulativa, es decir, una vez que la region tiene ventajas que
le hacen a traer nuevas empresas y mano de obra, serd capaz de aprovechar las economias

de escala.

Para Krugman (1991) el cluster se define como una aglomeracion de empresas en una
region geografica. En tal aglomeracion las empresas se benefician de las ventajas de las
economias externas, que surgen a partir de: i) una fuente abundante de mano de obra
calificada, ii) proveedores de materia prima, iii) suministro de insumos y servicios

especializados y iv) Derrama de conocimiento.

2.2.2 Cluster sectorial

El clister sectorial basado en similitud, se refiere a la concentracion de actividades
sectoriales. Su principal exponente es Michael Porter (1985), quien acufi6 el término en el
analisis de los beneficios que se generan de la competitividad y las economias de
aglomeracion. Porter (1990) define al clister como una concentracion geogréafica de
empresas interconectadas, de diferentes sectores o ramas econdémicas que abarca desde
proveedores de insumos hasta distribuidores, asi como instituciones especializadas como

universidades, agencias gubernamentales, etc., las cuales cooperan pero también compiten.
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Los clusteres constituyen uno de los vértices del rombo (o diamante) de Porter®. La forma
en como se manifiestan esas fuentes de competitividad y cdmo interactdan entre si, permite
explicar la forma en qué hacen las empresas para mantener o perder sus ventajas
competitivas. Al resaltar estos aspectos, se reconoce que las empresas no existen en un
espacio vacio, sino que operan en un entorno geografico, econémico, social y cultural
especificos. Por tal motivo, las empresas deben considerar las caracteristicas de su entorno
al momento de analizar sus estrategias de competitividad actuales y potenciales, (Vera y
Ganga, 2007).

El mismo Porter (2003) sefiala que los clusteres pueden formarse de la integracion
horizontal y vertical de acuerdo a los procesos de valor agregado. En este sentido un claster
vertical es aquel que estad constituido por industrias (ramas 0 sectores) que comparten
caracteristicas de compra y venta. Por otro lado el cluster horizontal es aquel donde las
empresas comparten un mercado comun, o utilizan la misma tecnologia o trabajadores, o

requieren de algun recurso natural similar®.

2.2.3 Cluster de cadenas de valor o redes

El cluster de cadenas de valor o redes basados en enfoque de interdependencia, parten del
supuesto de que las empresas no operan de manera aislada, pues son parte de un sistema de
clientes, proveedores, competidores y otros agentes econémicos relacionados con redes que
producen flujos de conocimientos y produccién. Lafay (1997) y Monfort (1983) utilizan los
conceptos de redes de empresas, agentes productivos, competidores, instituciones y

consumidores, vinculados a traves de la cadena de valor de la produccion agricola para

% El dimanante o rombo de Porter, se compone de cuatro vértices que se refieren a los factores de competitividad que son: i) La estrategia,
estructura y rivalidad entre las empresas, ii) condiciones de la demanda, iii) industrias de soporte relacionadas, y iv) La condicion de los
factores. El entorno se complementa con el Estado y el azar.

* En este sentido hay que aclarar que las empresas suelen tener muchas relaciones con otras firmas e instituciones dentro y fuera de la
misma regién geografica. Por eso hay que distinguir entre redes empresariales con enfoque territorial (los clUsteres) y redes empresariales
funcionales. Las redes funcionales a su vez se diferencian en redes horizontales (esquemas de colaboracion entre grupos de empresas
externas, a menudo del mismo eslabén de la cadena productiva) y redes verticales (relaciones con empresas proveedoras que representan
diferentes eslabones) (Dini, 2001, en: Vera y Ganga 2007).
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definir al cluster. La principal ventaja de este enfoque es que muestra quiénes son los

actores y cudles son las relaciones entre ellos (Fuentes y Martinez, 2003)

Existe una gran cantidad de clusteres que pueden definirse a través de este enfoque, sirva
como ejemplo el trabajo de Altenburg (2001) que desarrolla una tipologia de estos clusteres
para el caso de América Latina, a decir: i) los cllsteres de micro y pequefias empresas
sobrevivientes, ii) los clusteres medianamente diversificados en empresas productoras de
bienes de consumo, iii) clusteres basados en el procesamiento de recursos naturales, iv)
clisteres de empresas de servicios intensivos en conocimientos y V) los clusteres

dominados por empresas transnacionales.

En el mismo sentido, Schmitz (1995) establece que la actividad conjunta es un elemento
critico para comprender el crecimiento y la competitividad de los cldsteres, misma que se
derivada de las economias externas y de la accion conjunta que se logra a través de la

cooperacion entre las empresas, producto de la confianza.

A pasar de las ventajas que otorga este enfoque, de acuerdo con Fuentes y Martinez (2003)
la principal critica, es que se trata de un enfoque netamente cuantitativo, lo cual deriva en la

necesidad de establecer limites subjetivos de la interrelacion entre proveedores-usuarios.

2.3 Conceptos a destacar: cadena productiva y cadena de valor

En el marco de la presente investigacion, resulta oportuno destacar los conceptos de cadena
productiva y cadena de valor, ya que ambos son una herramienta estratégica en el analisis
de las empresas para identificar sus fuentes de ventaja competitiva. Se exponen las
definiciones de cada una, asi como sus caracteristica y utilidad en el andlisis de los procesos

productivos de bienes.
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2.3.1 Cadena productiva

El término de cadena productiva es utilizado a menudo en la ingenieria agronoma y
alimentaria para describir las secuencias de actividades en la elaboracion de un bien o
servicio. Cada una de las etapas es un eslabén, y en el interior de éste se pueden identificar
un grupo de firmas®. Desde el punto de vista geografico las cadenas pueden estar en un
unico territorio, abarcar varios o ser de naturaleza global (Mitnik, 2011).

En el contexto de la presente investigacion cabe resaltar el uso y definicion de la cadena
productiva agroalimentaria. Esta se define como el conjunto de actividades (eslabones) en
la elaboracion de un producto agropecuario, que abarca desde la produccién del bien hasta
su comercializacion. La relevancia de centrar la discusion en esta cadena, de acuerdo con
SAGARPA (2004: 15), radica en lo util que puede ser para la gestion pablica, pues permite

comprender:

i) Que el abasto, la produccion primaria, el transporte y almacenamiento, la
transformacion secundaria, distribucion, venta y el servicio post venta, son un
conjunto interdependiente en la generacién de valor para los actores participantes.

i) El disefio de estrategias de desarrollo llevadas a cabo por los actores participantes
en el encadenamiento, debera fundarse en la creacion y fortalecimiento de
mecanismos de comunicacion, coordinacion y colaboracion. Todo lo anterior sin
inhibir la competencia interna entre los actores que integran los flujos principales de
la cadena.

iii) Que la competencia en los mercados globales y el doméstico se da entre sectores o
cadenas, no entre unidades productivas aisladas. Por ello, cada eslabon debera ser lo

suficientemente competitivo para enfrentar los retos del mercado.

En esencia, el analisis de una cadena productiva resulta interesante en la medida que

permita identificar puntos donde se frene la competitividad de un producto, e implementar

Sirva como ejemplo la cadena panificadora, donde sus eslabones son: el sector agricola, los molinos harineros, proveedores de insumos,
industria del pan, asi como distribuidores. En los respectivos eslabones se insertan un conjunto de agricultores, un conjunto de molinos
harineros y asi sucesivamente (Mitnik, 2011).
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soluciones a ello. Asimismo, localizar puntos clave para que sirvan de plataforma en la
integracién de nuevos actores. De acuerdo con la ONUDI (2004) el estudio de la cadena de
valor resulta fundamental en el analisis de costos y fuentes posibles de diferenciacion de
productos. En este sentido, cada que sea posible identificar un punto de la cadena para

disminuir costos seré necesario el proceso de innovacion.

2.3.2 Cadena de Valor

La cadena de valor se utiliza en dos sentidos. Por un lado se emplea en el andlisis de las
actividades que dentro de los limites de una firma, agregan valor al producto. Asimismo, se
utiliza como una herramienta de investigacion, esto es, el estudio del valor agregado en
cada uno de los eslabones de una cadena productiva. Permite comprender cdmo se organiza
la produccion de bienes y servicios, y analizar los vinculos dindmicos que existen entre

actividades productivas que estdn mas alla de la frontera de un sector (Mitnik, 2011).

En este sentido, una cadena de valor se puede definir como la colaboracion estratégica de
empresas con el proposito de satisfacer objetivos especificos de mercado en el largo plazo.
El término se refiere a una red de alianzas verticales o estrategias entre varias empresas de
negocios independientes dentro de la cadena productiva. Esta se crea cuando las empresas
tienen una vision compartida y metas comunes. En ocasiones una cadena de valor abarca
toda la cadena productiva, desde que se elabora el producto hasta que llega al consumidor.
Asimismo, implica cuestiones de confianza y abre camino a la comunicacién y cooperacién
entre los participantes. Es importante sefialar que una cadena de valor no es una integracion
vertical de una sola firma, por el contrario, en una cadena de valor los productos se
mueven entre empresas independientes que trabajan juntas en la alianza vertical (Iglesias,
2002).

Cabe sefialar que la cadena de valor es en si misma un punto de partida en el analisis

econdmico los clusteres. Lo anterior es importante en la media en que se realice un analisis
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detallado de las cadenas de valor, tomando en consideracion que los agentes se mueven en

un &mbito de competencia y cooperacién al mismo tiempo (Turner, 2001).

2.3.2.1 Cadena de alto valor

A diferencia de las cadenas de valor tradicionales, las cadenas de alto valor se caracterizan
por potenciar en cada una de las etapas de produccion la calidad de los productos. En este
sentido, la actividad agroindustrial se ha encargado de promover este tipo de cadenas,
mismas que se forman a partir de redes de valor. Sumaya et al. (2012) argumentan que la
agroindustria es el pivote que permite la existencia de la red de valor, ya que es el eslabon
que enlaza las necesidades del consumidor con los productores, proveedores de insumos e
investigadores, a través de la transferencia del conocimiento y el procesamiento de

productos de alto valor agregado.

Flérez et al. (2012) sugieren que la infraestructura y la gestién de la informacion son
componentes criticos en el desarrollo del sector agropecuario, donde los productos de alto
valor agregado pueden potenciar las cadenas de valor mediante el desarrollo tecnolégico y
la innovacion. En la misma linea Sumaya et al. (2012) sefialan que uno de los principales
problemas en los sectores econémicos es la falta de innovacién en los productos de alto
valor agregado, una alternativa para solucionar lo anterior es la identificacion de nuevos
nichos de mercado. Lo cual implica identificar las ventajas competitivas que pueden tener
los productos, lo que requiere de trabajo colaborativo de los diversos eslabones de la
cadena productiva, incluyendo grupos de investigacion, innovacién y desarrollo de

productos funcionales.

En términos generales, la vision moderna de la cadena productiva mediante los productos
de alto valor agregado, conlleva a un trabajo colaborativo y sistematico de tal suerte que las
empresas que participan en la cadena puedan crecer y dar paso a la formacién de cadenas

de alto valor (Tomta y Chiatchoua, 2009). Por lo tanto, entre mas integrantes de cadena
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tengan una vision de innovacion, dadas las exigencias del mercado, pueden generarse

importantes economias de escala y elevar la competitividad de éstas.

2.4 Implementacion del cluster como estrategia de competitividad del sector primario

El anélisis de cluster toma especial relevancia en el disefio de politica publica que fomente
la competitividad y desarrollo local de una region. Muy conocidos son los beneficios que se
pueden obtener de implementar una estrategia de fomento a la formacion de clusteres, entre
otros destacan: el incremento de la productividad, innovacion, capital humano de alta
calidad, mejor conocimiento del mercado, reduccion de costos, mayor flujo de informacion
entre agentes y una mayor atraccion de inversion, pero sobre todo un mayor crecimiento y

desarrollo local.

Los clusteres, como se discutio previamente, estan constituidos por encadenamientos entre
empresas derivado del proceso productivo, ademas de instituciones (como centros de
investigacion, universidades, gobierno, etc.) a traves de las cuales se forman redes de
comunicacion y cooperacion que las hacen mas eficientes y competitivas a nivel local y
global. En este contexto, la implementacion de clisteres en el sector primario, ha permitido
(como se vera mas adelante) generar una mayor conectividad entre los agentes econémicos,

mejorar sus procesos de produccion y alinearse a objetivos de interaccion comunes.

2.4.1 La importancia del clUster en el sector primario

El sector primario, para cualquier economia, resulta clave en su engranaje sectorial, ya que
éste es el principal proveedor de materia prima e insumos para otros sectores, ademas de ser
el abastecedor de productos para el consumo primario. En este sentido, las economias del
mundo han desarrollado estrategias para fortalecerlo y generar un mayor valor agregado.
Una de estas estrategias es la implementacion de cllsteres. Sirva como ejemplo el caso de

los clusteres en la Union Europea (UE), que de acuerdo con Looijen y Heijman (2013) han
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contribuido en el incremento del valor agregado de la region. En especial se destacan los
efectos de red, que ocurren cuando el valor de un producto o servicio se incrementa

mediante el flujo de informacion que se presenta entre los integrantes.

En la mayoria de los casos de éxito, la conformacion de cllsteres en paises en desarrollo
estd inducida por agentes externos, entre los cuales destacan el gobierno, las grandes
empresas locales, inversores internacionales o una combinacion de los tres. Se reconoce
que las politicas publicas son los catalizadores, pero los controladores reales en este rubro,
son las fuerzas del mercado (en especial la demanda) y el espiritu emprendedor (Sharma 'y
Anupam, 2014). Un ejemplo de ello es el caso de la iniciativa para crear el clister del
banano en Republica Dominicana, mismo que Villareal (2013) reconoce su factible
implementaciéon a través de: i) la integracién de todos los eslabones de la cadena de valor,
ii) el incremento en la productividad de los cultivos, iii) la calidad de la fruta y iv)

posicionar dicho producto en el los mercados internacionales.

En la misma linea resalta el estudio realizado por Galvez (2010) respecto a los casos de
éxito de clusteres agricolas en América Latina, Asia y Africa. En tales casos se destaca la
orientacion de los productos hacia el mercado externo (especialmente por la falta de
incentivos para explotar el mercado interno), para lo cual fue necesario establecer objetivos
comunes, pues en los mercados de exportacion, la calidad del producto y normas
internacionales fungen como un incentivo para provocar la cooperacion entre los agentes
del claster. Quizas por ello, en un trabajo posterior Galvez (2013) sugiere que el desarrollo
de los clusteres debe enfocarse en aquellos productos con mayor valor en el mercado de
exportacién, en mercados complejos donde se pague mejor al productor por la calidad del

producto.

Un aspecto a considerar es la situacion estructural del sector primario, ya que en muchos de
los casos (especialmente en las economias subdesarrolladas) éste presenta algunas carencias
que impiden el desarrollo del mismo, entre otras, por el poco manejo de tecnologia, nivel
bajo de capital humano y falta de capital fisco (maquinaria y equipo). Es por ello que Theus

y Zeng (2012) reconocen tres areas del sector primario que se requieren fortalecer en el
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desarrollo de clusteres: i) la inversion en infraestructura, ii) la inversion en un marco
regulatorio, y iii) la inversion en las instituciones formales e informales. Ademas, sugieren
que el desarrollo de clusteres debe ir de la mano de objetivos especificos, como la
innovacion, el fortalecimiento de las cadenas de valor y la creacion de confianza y

cooperacion entre los agentes.

2.4.2 Evidencia empirica de la implementacion del claster en México

En México la implementacion de clusteres en diferentes regiones ha logrado tener éxito al
generar importantes economias de escala, crecimiento econdémico, desarrollo regional,
innovacion en los procesos productivos, mejoramiento del capital humano entre otros
beneficios. Prueba de lo anterior son los casos de éxito de clusteres como el de la pifia en
Veracruz, del aguacate en Michoacén, de limén en Colima, el horticola en Querétaro, del
tomate en Sinaloa, bovinos en Veracruz, del camarén de cultivo, ostién y tilapia en Nayarit,
por mencionar algunos. Y no solo en el sector primario sino también en otros sectores como
el automotriz (en los estados de Guanajuato, Nuevo Leon y Estado de México) o del cuero-
calzado en Guanajuato. En este sentido, queda en evidencia la apuesta que han hecho
diversos agentes por seguir una estrategia de clusteres.

A pesar de estos casos de éxito, especialmente los del sector primario, aun existen diversas
limitantes que frenan el desarrollo de este sector en México. SAGARPA y la FAO (2013)
reconocen la existencia de una notable desigualdad entre los actores socioeconémicos que
dificultan los esquemas de coordinacion y cooperaciéon entre los productores primarios.
También enfatizan las limitantes en cuanto a modelos tecnol6gicos diferenciados que
obstaculizan la complementariedad, tales como la falta de infraestructura y equipamiento,

la escasa vinculacion entre las instancias de investigacion y transferencia tecnologica.

En el mismo sentido, Villarreal (2003) agrega la falta de financiamiento, escasez de agua y
riego, baja productividad a escala y una nula integracion de la cadena productiva. Ante esta

problematica sugiere un disefio de clusteres de agronegocios que influyan directamente en
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el desarrollo del campo mexicano. Propone un modelo de asociatividad que permita una
mayor escala productiva a los pequefios productores e integre la cadena de valor desde la

compra de insumos hasta la comercializacion.

En términos de politica publica, SAGARPA en 2002 introdujo en sus programas
operativos, acciones orientadas a impulsar la agregacion de valor de la produccion primaria
y a organizar los eslabones de las cadenas en torno a lo que denomind, Comités de Sistema
Producto (CSP). Se reconocid la importancia de las redes y aglomeraciones empresariales
para detonar cualquier proceso de desarrollo con enfoque de cluster o de integracion de
cadenas de valor, como la base para la generacion de confianza y capital social, es por ello
que los CSP son un activo social que detonan procesos de aprendizaje indispensables en la
integracion de cadenas (SAGARPA & FAO, 2013).

Hasta aqui, queda en evidencia las carencias entorno al sector primario mexicano y los
esfuerzos que se han realizado para lograr fortalecerlo. Como ya se mencion0, si la mayoria
de los agentes participan en torno a un mismo objetivo, los resultados pueden ser
sustanciales. A manera de ejemplo, los clusteres de agronegocios en Michoacan que han
surgido como propuesta en el fortalecimiento de su sector primario. Villarreal (2013)
reconoce las importantes practicas en la produccion de bienes agricolas, los cuales se
sustentan en el uso de insumos naturales, lo que repercute en un mayor valor agregado al
producto y un precio de mercado por encima de la media de sus competidores. La principal
ventaja de estos agronegocios es la cercania (en el espacio fisico), su alta articulacion y una
gran cantidad de empresas ligadas desde la proveeduria, produccion, distribucion y

comercializacion, todos ellos siguiendo un mismo objetivo.

Por otro lado, y a pesar de los esfuerzos de diversos agentes, desde los productores,
pasando por organismos gubernamentales hasta los comercializadores, no siempre se logra
tener éxito en la implementacion de clisteres, en muchos de los casos esto puede
presentarse debido a la falta de incentivos para sostener los vinculos entre los agentes. Un
ejemplo de ello es el caso del cluster en torno a la horticultura de exportaciéon en Sinaloa.

De acuerdo con Maya (2011), este cluster presenta algunas deficiencias en su desempefio
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debido a un insuficiente desarrollo econdmico del estado. Se describe un claster horticola
incompleto y estancado, en gran medida por la ausencia de importantes agentes, nexos
entre agentes del cluster practicamente inexistentes, ademés de que su impacto en la
economia de Sinaloa no ha sido lo suficientemente fuerte como para impulsar el

crecimiento de otros sectores.

2.4.2.1 Agro clasteres en Baja California

En Baja California se ha realizado un gran esfuerzo en el fomento de la competitividad a
nivel empresarial y territorial, mediante la implementacion de politicas en apoyo de
agrupamientos de empresas y desarrollo de actividades del sector primario (Fuentes y
Martinez, 2005). A nivel sectorial se reconoce al sector primario como clave y estratégico
para el resto de la economia, siendo la agricultura y la ganaderia las actividades mas
importantes. En torno a éstas se deriva uno de tres clusteres que Fuentes y Martinez (2003)
reconocieron (a nivel de sub-sector)’ en Baja California. Utilizando la metodologia
propuesta por Czamanski (1974) identificaron: i) el clster agroalimentario, cuyos ejes son
la agricultura y ganaderia, ii) el de equipos y accesorios electronicos Yy iii) actividades

automotrices y partes para autos.

A nivel empresarial en el sector primario se reconocen al menos tres casos de éxito de agro
cluster en Baja California, el horticola, el vitivinicola y el bovino leche. Respecto al
primero Avendafio y Schwentesius (2004) destacan la actividad de exportacion de
hortalizas (cebollin, rabano, esparrago, cilantro y perejil) en el Valle de Mexicali. En dicha
actividad prevalece un adecuado control por parte de los productores para mantener

procesos de alta calidad a lo largo de la integracion vertical. La adopcién de tecnologia de

8 Uno de los aspectos a considerar en la identificacion de cluster, es la escala y el tipo de relaciones (Hoen, 2000; Mazzarol et al, 2005) a
partir de las cuales se identifican los siguientes tipos de clUster:

En cuanto al tipo de escala:

Micro clister: solo contemplan empresas y unidades econémicas simples.

Meso y macro clister: son encadenamientos entre clases, ramas o subsectores de actividad econémica.

En cuanto al tipo de relaciones:

Claster de innovacion: aqui se vinculan firmas o sectores que cooperan en los procesos de difusion o conocimientos nuevos, tales como
aplicaciones tecnoldgicas o productos nuevos.

Cluster basados en relaciones de produccion: agrupan a empresas o sectores que participan dentro de una misma cadena de produccion.
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punta, el uso de insumos de alta calidad, una adecuada organizacion para la toma de
decisiones, y el cumplimiento de altos estdndares de calidad, les ha permitido permanecer
en el mercado de exportacion por méas de cuatro décadas.

De acuerdo con Acosta et. al, (2001) el cebollin ha sido el producto que mejores ventajas
competitivas sostiene sobre el resto de las hortalizas en el Valle de Mexicali. La cercania
con Estados Unidos y la mano de obra disponible sustentan su ventaja sobre el resto de los
productores nacionales. En la década de los noventa los productores se organizaron en
torno al Sistema Producto Cebollin. Después se pasé a una diversificacion de la oferta, lo
que permitié a los productores mejorar su posicion en la cadena de valor, pues lograron
percibir hasta el 25 por ciento de la generacion de valor por conceptos de produccion,
empaque, embarque y exportacion (Avendafio y Schwentesius, 2004). A pesar del éxito en
dicha actividad, aun falta fortalecer la parte de la comercializacion y con ello integrar un

eslabdn mas a su encadenamiento.

Otro caso de éxito en Baja California es el cluster vitivinicola (o cluster del vino). Es quizas
el cluster que mejor ejemplifique el beneficio generado en torno a la regién. En este sentido
Sanchez y Mungaray (2010) argumentan que la actividad vitivinicola ha sido la base del
desarrollo enddgeno en el Valle de Guadalupe. Sefialan que las condiciones empresariales,
socioecondmicas, tecnoldgicas y culturales de la regidn, asi como ambientales, favorecen la
actividad y competitividad de la misma. Lo anterior ha derivado que en Baja California se

produzca poco mas del 90 por ciento de los vinos mexicanos.

La actividad vitivinicola, ha permitido desarrollar no solo el sector primario, sino también
el sector turistico con la creacion de la “Ruta del Vino”. Quifionez et al (2012) argumentan
que gracias a ésta, se ha detonado el desarrollo local, pues ha impulsado la creacion de
nuevos productos que aprovechan la demanda potencial. Gracias a la Secretaria de
Desarrollo Econémico (SEDECO), la Secretaria de Fomento Agropecuario (SEFOA) vy la
Secretaria de Turismo del Estado (SECTURE), se logr6 consolidar el “Cluster del Vino™.

Asimismo se reconoce que través de Sistema Producto Vid, Provino, Asociacion de
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Vitivinicultores y Amigos del Valle, se logré una mayor promocion e inversion vitivinicola

en la region.

En términos de lo que se genera en produccion y empleo resulta interesante el aporte de
este agro cluster. Gonzalez y Fuentes (2013) estimaron la matriz insumo-producto del
sector vitivinicola de Baja California para calcular los multiplicadores de produccion y
empleo. Los resultados sugieren que un aumento de un millén de pesos en la demanda final
de bienes del sector vitivinicola genera 32.4 empleos en el sector viticolay 17.2 empleos en
el sector vinicola. Lo anterior tiene sentido pues la produccion de uva requiere de una
mayor masa de trabajadores. En cuanto a produccion, la industria vinicola resultd més
productiva en comparacion con sector viticola, el agropecuario y el resto de sectores; en
este caso por cada millon de pesos de incremento en la demanda final, se genera una

produccién adicional de 2 016 000 pesos.

Finalmente, el clUster bovino leche de Baja California, en cuyo caso, resaltan sus
importantes encadenamientos. De acuerdo con Montafio et al (2010) la oferta de leche en el
mercado de Baja California se caracteriza por su variedad de productos, lo cual es reflejo de
las innovaciones en la industria lechera. Las buenas practicas entorno a la inocuidad en el
proceso de produccién ha sido fundamental para logran una importante ventaja competitiva.
El sector gubernamental ha sido clave a través del otorgamiento de diferentes apoyos y
subsidios por medio de SAGARPA y SEFOA. Ademas un aspecto positivo en torno a este
producto es el comportamiento positivo de los consumidores entorno al precio, es decir,
conforme aumenta el precio, la utilidad del producto crece, sefial de que la valorizacién del

precio es reflejo de la calidad del producto.

Es evidente que los beneficios obtenidos por la implementacion de estos agro clisteres han
fortalecido el sector primario. Han permitido llevar a cabo mejores practicas en los
procesos productivos, y han generado economias de escala, asi como un importante
desarrollo local. Los lazos de cooperacion y confianza de estos agrupamientos son la base
para establecer objetivos comunes y alcanzar una mayor competitividad en el mercado,

tanto local como internacional.
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2.5 Inicios de la actividad ganadera en Baja California

Con la fundacion de la Mision de Santa Gertrudis en 1752 en Baja California, se introdujo
por primera vez ganado bovino como fuente de alimento, con lo cual se da inicio a la
actividad ganadera. Con el establecimiento de otras misiones a lo largo de la peninsula se
fue de apoco consolidando la actividad ganadera, no obstante, ésta era primitiva. Casi un
siglo después y con el establecimiento de algunos ranchos, la ganaderia ya no sélo se
centraba en el autoconsumo, sino también se producian para el intercambio comercial. En
dicha epoca, al igual que hoy en dia, la implementacion de la marca de herrar trajo consigo
un mejor control sobre el inventario ganadero (Acosta, 2009).

Ya sobre el siglo XIX, la actividad ganadera era parte importante de la actividad
agropecuaria en Baja California. Un aspecto a resaltar es el caso de los corrales de engorda
y los molinos forrajeros que dieron éxito a la actividad de exportacion de ganado hacia
Estados Unidos en 1946; misma que después de algunos afios de éxito, brotes de fiebre
aftosa ocasionaron el cese de dicha actividad. Cabe sefialar que al levantarse la veda a la
exportacion de ganado, Estados Unidos exigio la construccion de corrales cuarentenarios y
bafios garrapaticidas que eran inspeccionados por el departamento de Agricultura de
Estados Unidos. Para 1950 la mayoria de los corrales de engorda en la region contaban con

sus propios molinos (Acosta, 2009).

Otro de los factores que influyeron de manera importante en el fortalecimiento de la
ganaderia fue el surgimiento de las Asociaciones Ganaderas Locales (AGL). En los afios de
1920, los ganaderos habian crecido de manera importante en el estado, y comenzaron a
sentir inquietud por organizarse en grupos y hacer frente a problemas que les eran comunes
en el desarrollo de la actividad. En 1926 surge la propuesta para formar la primera sociedad
de ganaderos y labradores (agricultores) en el municipio de Tijuana. A partir de esta
propuesta surgirian las diferentes AGL en Baja California. En 1945 se funda la Asociacion
de productores de Leche en Tijuana; para ese mismo afio se funda la AGL de Tecate. En

1949 se constituye la AGL el Descanso y Santa Rosa, asi como la AGL Ojos Negros. En
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1953 y 1955 se funda la AGL de San Telmo y la AGL de El Alamo respectivamente. En
1960 se instauro la AGL de Santo Tomas. En 1961 se fundaron la AGL de productores de
leche de Maneadero, la AGL de Colonia Vicente Guerrero, y la AGL de Colonia
Guadalupe. En 1966 y 1967 se fundaron la AGL de Tijuana y la AGL de Calmalli,
respectivamente. En 1981 se fund6 la AGL de Mexicali. En 1986, 1987 se fundaron la
AGL de Ensenada, la AGL de Engordadores de Mexicali, respectivamente. En 1988 se
fundaron la AGL de San Quintin y San Luis Gonzaga. Cabe sefialar que en 1950 se funda la
Union Ganadera Regional de Baja California, cuyo primer presidente fue Juan Gilbert
Macias, en el periodo comprendido de 1950 a 1954 (Acosta, 2009).

Hoy en dia, la actividad bovino carne que se lleva a cabo en el municipio de Mexicali, es,
por los volumenes de reses que se engordan y sacrifican anualmente, la de mayor
trascendencia en el estado. Dicha actividad surge a finales de la década de los sesenta,
cuando el alto contenido de sal en el Rio Colorado dafié un gran nimero de hectareas (9 mil
fuertemente afectadas y 16 mil 566 con dafio moderado) dedicadas al cultivo de algoddn y
trigo. La excesiva salinidad imposibilité su cultivo, por lo que en 1972 se implemento un
programa de mejoramiento de suelos, consistente basicamente en cultivar un poco mas de 6
mil hectéareas de rye grass, que tiene la caracteristica de actuar como mejorador de suelos y
resistir la salinidad. En ese mismo afo, surgio el programa de engorda de ganado para
aprovechar las praderas artificiales que se habian generado con el cultivo del forraje, en las
cuales se introdujeron 50 mil cabezas de ganado. Para el afio de 1973 se contaban 135 mil
cabezas de ganado distribuidas en 19 corrales de engorda. En 1974 se incremento la
superficie cultivada de rye grass asi como el numero de cabezas, lo cual dio paso al
surgimiento de las agroindustrias procesadoras de pacas impulsando fuertemente el
crecimiento de cultivos forrajeros como la alfalfa, sorgo, avena y zacate sudan (Fuentes,
1990).

La actividad continud creciendo y en 1985 se registraban 16 corrales de engorda, cuya

ocupacion promedio era de 800 cabezas en cada uno. El personal ocupado sumaba

aproximadamente 15 personas por corral, distribuidas entre vaqueros, veterinarios,
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agronomos, mayordomo y 10 auxiliares para alimentar el ganado, lo cual daba un total de
220 personas (Fuentes, 1990; 103).

Durante esta etapa se reconocian dos tipos de engordas en el Valle de Mexicali, la de
engorda intensiva y la de engorda en praderas artificiales. Por un lado, el ganado que se
engordaba en estabulado era sacrificado y comercializado en la region; por el otro, el
ganado que se engordaba en las praderas artificiales, pastaba durante ocho meses hasta

doblar su peso y se exportaba en pie a Estados Unidos (Fuentes, 1990).

Es de observarse que, el mercado externo ha sido parte importante en la mejora de los
procesos productivos, principalmente por la exigencia en la calidad de los productos. De
acuerdo con Avendafio et al. (2009), en el subsector ganadero, la produccion de carne de
bovino aportaba en promedio el 10 por ciento del valor pecuario total de la entidad en 1980,
y a partir de 1986 el incremento de la participacion llegé a representar el 40 por ciento en
2004. México ingresa al GATT en los 80°s iniciando el proceso de apertura comercial, y se
firma el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en 1994, lo cual
explica en parte el crecimiento de la actividad ganadera, ademas de las inversiones en

instalaciones tipo inspeccion federal (TIF).

Con la apertura de las plantas de sacrificio (TIF) se ratifico la trascendencia y crecimiento
de la actividad ganadera en Mexicali. La infraestructura en el municipio inicié con la
apertura de la planta TIF 54 Asociacion Rural De Interés Colectivo Baja California, R.I. en
1982 (cerr6 operaciones en 2015). En 1989 se inaugura la planta TIF 120 de la empresa
SuKarne. En el afio 2000 se apertura la planta TIF 301 de ProCarnes (Don Fileto); y
finalmente, en 2010, entra en funcionamiento la planta TIF 511 Carnes Selectas de México,
del grupo Bona Prime, que inicié su actividad como engorda en 1981, integrandose
verticalmente a partir de puesta en marcha de la planta. Cabe mencionar que Mexicali es el

unico municipio en el pais que cuenta con 3 plantas TIF.

En la actualidad, existe una importante cantidad de personas que se dedican a la actividad

ganadera. De acuerdo con informacion de SEFOA (2016) y el cuaderno estadistico
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pecuario de Baja California 2011-2015, en Mexicali existen 69 Unidades de Produccion
Bovino Carne (UPBC), mientras que en la Zona Costa, conformada por los Municipios de
Ensenada, Tecate, Tijuana y Rosarito (incluye cria y engorda) se cuenta con 793, lo que da
un total de 862 unidades de produccion. Cabe mencionar que los rastros municipales y salas
de matanza comprenden generalmente corrales de desembarque, depdsito y area de
sacrificio, sin embargo, éstos no cuentan con equipo Yy maquinaria para un mejor
aprovechamiento de las canales. Por su parte las plantas TIF cuentan con un estricto control
sanitario, sacrificio humanitario y cuartos frios, ademas de la produccion de carne se realiza

por cortes de carne y que se envasan al alto vacio para exportacion.
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CAPITULO 3. MARCO CONTEXTUAL DE LA CARNE DE BOVINO EN EL
MERCADO MUNDIAL Y NACIONAL

En el presente capitulo se abordan temas referentes al mercado internacional y nacional de
carne de bovino, que pasan por la produccion, consumo, precios y balanza comercial. En
términos generales y de acuerdo con informacion de FIRA (2017), la carne de bovino es la
tercera mas consumida a nivel mundial, tan solo por detrds de la carne de cerdo y pollo,
primera y segunda respectivamente. Por su parte la USDA (2016) informo que el consumo
y produccion de carne de bovino ha incrementado de forma moderada a nivel mundial.
Diversas son las explicaciones de este incremento en la produccién y consumo, por
mencionar alguna y de acuerdo con Ponce (2013) el consumo de carne bovina fue
impulsado por los paises en desarrollo, los cuales modificaron sus habitos de consumo,

pasando a consumir proteinas animales, y sobre todo, por los incrementos en sus ingresos.

LA FAO prevé que el consumo mundial de carne continle en ascenso por lo menos hasta
2021. Sefiala que el mercado mundial de la carne se encuentra en pleno crecimiento, con
demandas insatisfechas y precios a la alza, de los cuales se espera continlen su
ascendencia. Lo que ha sido una certeza (mas que una suposicién) es el efecto de la
apreciacion del dolar frente a paises exportadores de ganado bovino, que ha originado un

incremento en el flujo comercial hacia Estados Unidos.

México es uno de los principales productores de carne bovina a nivel mundial, siendo
Estados Unidos y Brasil los principales productores (primero y segundo respectivamente).
Asimismo, México se ha convertido en uno de los principales exportadores de carne bovina
en los ultimos afos, resultado de las buenas practicas en la produccion y reflejo de la
excelente calidad en sus productos. Ante dicho contexto es que se analiza el mercado

internacional y nacional respectivamente.
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3.1 Mercado internacional

El mercado de la carne de bovino durante la Gltima década se ha visto favorecido por: i) la
demanda creciente dada la constante urbanizacion, el crecimiento economico Yy
demogréfico, ii) los precios altos de la carne de bovino, lo cual incentiva a impulsar la
oferta de ésta, iii) y el hecho de que los precios de los granos forrajeros son mas bajos en
comparacion con la década anterior (FIRA, 2015).

En la misma linea, Rodriguez y Morales (2015) coinciden en que la dinamica mundial de la
produccion y comercializacion de la carne de bovino esta influenciada, entre otros factores,
por el contexto macroeconémico, crecimiento de la poblacion y su localizacion, las
politicas de apoyo de cada pais y las negociaciones internacionales. Lo que trae como
consecuencia que en los ultimos afios se esté dando una reestructuracion que implica

cambios importantes en los principales paises productores como Estados Unidos y Brasil.

En cuestion de consumo y de acuerdo con informacion de la OCDE-FAOQ (2014), se espera
que el consumo mundial de carne per cépita alcance los 36.3 kg en 2023. Sin embargo,
sefialan que dicho crecimiento se generara del consumo en carne aviar y porcino, dejando
por ultimo el consumo de carne bovina, pues de acuerdo con sus proyecciones se espera un
crecimiento paulatino en el consumo de carne bovina a nivel mundial. Uno de los
principales motivos es por el precio, mismo que se espera siga aumentando (como se vera

mas adelante) al tiempo que el ingreso per capita para algunos paises tienda a decrecer.

Por lo anterior, es que se presenta la grafica 1 que muestra la relacion entre el PIB per
capita y el consumo de carne bovina por paises. En términos generales la linea de tendencia
sugiere que la relacién entre las variables es directa (a mayor riqueza mayor consumo),
muestra de lo anterior son los casos de Luxemburgo y Noruega por mencionar algunos. Sin
embargo, para algunos otros paises lo anterior parece no cumplirse, como en el caso de
Argentina y Brasil cuyo nivel de riqueza es bajo y su nivel de consumo alto, sin embargo,

esto tiene logica si se considera que son dos de los principales productores de carne.
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Gréfica 1. Relacion entre el consumo de carne y riqueza.

(PIB per capita anual de 2004 (dolares) eje horizontal; kilos de carne, eje vertical)
Fuente: FIRA, con informacién de Banco Mundial y USDA

Para cerrar este apartado se sabe también que no sélo el factor riqueza afecta sobre el
consumo, sino también otros factores como el gusto y las preferencias del consumidor que

no necesariamente son explicados por el nivel de ingreso, por ejemplo el caso de Suiza

cuyo nivel de ingreso es elevado y no asi su nivel de consumo.

3.1.1 Produccidn internacional de carne de bovino

El panorama general que presenta la FAO (2015) en su altimo informe respecto de la
produccion mundial de carne sefiala que ésta experimentd un aumento moderado, por
ejemplo en 2015 la produccion se situd en 318.7 millones de toneladas, lo que equivale a un
aumento de 1.3 por ciento (4 millones de tonelada méas que en 2014). En términos generales
la produccion mundial de carne se incrementd por el sector de la carne porcina y aves de

corral, en lo referente a la carne de bovino y ovino, no se vieron cambios significativos.
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Como se menciono, en la produccion de carne bovina influyen diferentes factores, que van
desde los precios internacionales de futuros, hasta el costo de los insumos, lo cual ocasiona

diferentes fluctuaciones a través del tiempo, tal como se muestra en la siguiente grafica.
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Gréfica 2. Produccion Mundial de Carne de Bovino (Millones de toneladas) y porcentaje de
variacion, 2005-2016.

Nota: 2016* = Valor estimado.
Fuente: elaboracion propia con datos del Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA, siglas en inglés).

Durante el periodo de 2005 a 2007 se presentd un crecimiento en la produccién que paso6 de
56 millones de toneladas a 58.7 millones. Después de se presentaron cinco afios donde
practicamente la produccion de carne de bovino se mantuvo constante, muestra de ello es
que la tasa de variacion fue menor al 1 por ciento. En 2014 se alcanz6 el punto mas alto de
lo que se ha producido histéricamente, sin embargo para 2015 la produccion volvio a los
niveles de crecimiento que sostuvo durante 2007-2013, presentando la caida mas

importante durante todo el periodo de analisis (-2.18 por ciento).
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A nivel mundial existen ocho paises mas la Union Europea que producen cerca del 80 por

ciento de la carne de bovino, tal como se muestra en la grafica 3.
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Gréfica 3. Porcentaje de Produccion Mundial de Carne de Bovino por principales Paises,
2005-2016.

Nota: 2016* = Valor estimado.

Fuente: elaboracion propia con datos del Departamento de Agricultura de Estados Unidos, USDA

El principal productor de carne bovina a nivel mundial es Estados Unidos, pues durante
2005-2016 produjo en promedio cerca del 20 por ciento del total mundial. Los paises que le
siguen son Brasil que produce en promedio el 15 por ciento. Para el caso de la Union
Europea y de acuerdo con informacién de FIRA y el censo de ganado vacuno de 2014 de la
UE, los principales paises productores son Francia, Alemania y Espafa, se espera que la

produccion de dicha regidn siga en aumento.

El caso de China resulta interesante pues a pesar de que en promedio representa el 10 por
ciento de la produccién, ha tenido tasas de crecimiento promedio del 5.85 por ciento
(Errecart, 2014). La india ha mantenido tasas de crecimiento constantes cercanas al 0.6 por
ciento, que si bien no resultan significativas si le permite estar entre los principales
productores. Muy parecida es la aportacién de Argentina con apenas el 5 por ciento, sin
embargo, y a diferencia de la India, su produccién ha caido en los Gltimos afios.
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México por su parte se ubica en octava posicion, con un aporte muy similar al de Pakistan,
entre el 2 y 3 por ciento. Finalmente, el resto de paises completan en promedio el 20 por
ciento. En términos generales, la produccion de los paises no ha sufrido grandes cambios en
la produccién. La mayoria de ellos tienen una tendencia de crecimiento positiva pero

moderada.

El precio, como también se mencioné brevemente, es un factor importante en el mercado
internacional, es por ello que la FAO genera un indice de precios con el fin de medir la
variacion mensual de éste. En la grafica 4 se muestra el indice de precios de las principales
carnes que se comercializan a nivel internacional y que la FAO utiliza para construir el
indice general de precios de la carne. Cabe mencionar que el indice refleja el
comportamiento de los precios de los alimentos en los mercados internaciones, y para el
caso de la carne de bovino se considera el valor unitario de la carne congelada exportada

desde Estados Unidos, Brasil y Australia.

250.00 X
230.00
210.00
190.00
170.00
150.00
130.00
110.00

90.00

70.00

2005-01
2005-05
2005-09
2006-09
2007-01
2007-05
2007-09
2008-01
2008-05
2008-09
2009-01
2009-05
2009-09
2010-01
2010-05
2010-09
2011-01
2011-05
2011-09
2012-01
2012-05
2012-09
2013-01
2013-05
2013-09
2014-01
2014-05
2014-09
2015-01

——Carne Pollo —e—Carne de Cerdo
= Carne Bovino »~— Carne de Ovino

Gréfica 4. Indice de precios mensuales de la FAO, principales carnes 2005:01-2015:02,
(2002-2004 = 100).

Fuente: elaboracion propia con datos de la FAO
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En primer lugar se observa como la variacion en entre el precio de la carne de bovino y la
de cerdo es practicamente la misma, siendo hasta 2009 cuando la variacién entre ambos se
separa. En 2014 el indice de precios de la carne de bovinos alcanza el punto més alto, lo
anterior se relaciona, de acuerdo con Errecart (2014) con la sequia en Australia y Estados
Unidos, la cual fomento la eliminacién de animales y por ende una disminucién de hatos
ganaderos, lo que al final termin6 por limitar la capacidad productiva de dichos paises,

generando un desabasto y encarecimiento de los productos bovinos.

A manera de concluir este apartado, destacar dos puntos: i) por un lado el incremento de la
produccion de carne por parte de China, que a nivel de territorio y personas constituye
también un importante mercado en el consumo mundial como se vera en el siguiente
apartado, y ii) destacar como los factores subyacentes que generan las sequias ocasionan

importantes cambios en la produccion no solo agricola sino también ganadera.

3.1.2 Consumo mundial de carne de bovino

De acuerdo con la OCDE-FAO (2014) los costos de produccion son los principales
determinantes de la produccién, mientras que para el consumo, son las preferencias y el
nivel de ingresos los principales determinantes. Asimismo sugieren que a nivel mundial la
carne que mayormente se consume es la aviar, pues en comparacion con otras, es mas
barata, accesible y exenta de las barreras culturales que afectan, por ejemplo, a la carne

porcina.

Por su parte Rodriguez y Morales (2015) destacan que de los principales paises
consumidores de carne, Estados Unidos y la Unién Europea, sostendrdn su nivel de
consumo promedio y a la alza, lo cual mantendria también a la alza los niveles de
produccién. Por otro lado, de Brasil y China se espera que incrementen su nivel de
consumo por encima del promedio mundial. Asimismo destacan que dada la alta

correlacion que existe entre el PIB per capita y el consumo de carne de bovino, clasifican a
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ésta como un bien de lujo. Sefialan ademas, que China representa un importante nicho de

mercado, dado el crecimiento que ha tenido el estrato de la clase media.

A grandes rasgos, el consumo mundial de carne va muy de la mano al comportamiento de
la produccién, es decir, no ha tenido grandes cambios, tal como se aprecia en la gréfica 5.
El punto més alto de consumo se presentd en 2007, donde se consumieron cerca de 58
millones de toneladas de carne a nivel mundial. A partir de ese afio, el consumo decrecié en
0.49 por ciento en 2008 y en 0.79 por ciento para 2009, lo cual puede explicarse por la
crisis que se suscito en Estados Unidos en dicho periodo, aunado a las sequias, pues ademas

de ser el principal productor de carne, es también el principal consumidor a nivel mundial.

En 2013 y 2014 se presentaron altos niveles de consumo que coinciden con los afios donde
se obtuvo una gran cantidad de produccién. De acuerdo con las estimaciones de la USDA

(2016) se espera que para 2017 el consumo mundial supere apenas el 1 por ciento con

respecto a 2016.
7.00% - 58,500
57,934
57,818 - 58,000
5.00% 57,650 57,629
57,198 57391 - 57,500
3.00% 56,774 57,032 seo72 0078

1.38% ~ 57,000
\ ., 56503
1.00% 2.22% 2.04% 0.34% //\ 56,500
e .
0.94%
-1.00% ~— \/ 'Wo.w%' 56,000

55,542 049y 078%

-1.55% -1.14% - 55,500
-3.00%

- 55,000

-5.00%
- 54,500

-7.00% - 54,000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  2016*

Consumo Mundial de Carne —@— \/ariacion

Gréfica 5. Consumo Mundial de Carne de Bovino (Millones de toneladas) y porcentaje de
variacion, 2005-2016.

Nota: 2016* = Valor estimado.
Fuente: elaboracion propia con datos del Departamento de Agricultura de Estados Unidos, USDA
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Los principales paises consumidores de carne a nivel mundial son: Estados Unidos, Brasil,
China, Argentina, Rusia, India, México y Pakistan, asi como la Unién Europea, tal como se
muestra en la gréafica 6. En términos de porcentaje Estados Unidos se lleva la ventaja, sin
embargo, de 2005 a 2011 su consumo disminuyd notablemente y fue en los Gltimos afios

gue nuevamente empieza a recuperarse.

Por su parte Brasil, como ya se menciond, es quien ha mantenido una tasa de consumo
ascendente, representando cerca del 14 por ciento del consumo a nivel mundial. La Union
Europea representa en promedio cerca del 12 por ciento, sin embargo en los Gltimos afos
ha disminuido su consumo. China es quien ha incrementado su consumo por encima de los
demas, lo que lo convierte en un pais estratégico como mercado emergente. En el caso de
México no se han tendido grandes cambios a lo largo del periodo, sin embargo, en términos

porcentuales su nivel de consumo lo ubica como uno de los principales consumidores.
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Gréfica 6. Consumo Mundial de Carne de Bovino (Millones de toneladas) por principales
paises, 2005-2016.

Nota: 2016* = Valor estimado.
Fuente: elaboracion propia con datos del Departamento de Agricultura de Estados Unidos, USDA

A manera de concluir este apartado, FIRA (2014) sefiala que dentro de los paises con
mayor demanda de carne bovino, Argentina, Brasil, Estados Unidos, México, Rusia y la
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Union Europea tienen el mayor consumo per capita. EIl grupo lo encabeza Argentina con 60
kilogramos por persona al afio. Afiade que las principales causas para un lento crecimiento
en consumo se debe entre otros, por una la limitada oferta en el mercado (crecimiento

paulatino de la produccién), las devaluaciones en los tipos de cambio y la fuerte inflacion.

3.1.3 Importaciones y Exportaciones

Para analizar la evolucion de las importaciones y exportaciones de carne bovina, se hace
referencia al trabajo de Errecart (2014) quien analizé el comercio mundial de la carne de
bovino durante el periodo de 1993 a 2013. En su anélisis encuentra que durante el periodo
1993-2001 las exportaciones cayeron mas de un 50 por ciento y los precios implicitos lo
hicieron en un 40 por ciento, mientras que para el periodo 2001-2013 el volumen de
exportacién no se recuperd con respecto a lo observado en 1993. En lo referente a las
importaciones encuentra que éstas cayeron mas del 60 por ciento en el periodo de 1993-

2001, en contraparte para el periodo de 2001-2013 aumentaron mas del 45 por ciento.
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Gréfica 7. Importaciones y Exportaciones Mundiales de Carne de Bovino (Millones de
toneladas) 2005-2016.

Nota: 2016* = Valor estimado.
Fuente: elaboracion propia con datos del Departamento de Agricultura de Estados Unidos, USDA
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La grafica 7 muestra que 2014 a 2016 las exportaciones crecieron mas que las
importaciones, por lo que el saldo de la balanza comercial se mantiene positivo, al igual
que en los afios anteriores. En 2014 se alcanzd el punto més alto en cantidad de las
exportaciones de poco mas de 10 mil millones. En 2015 las exportaciones cayeron cerca del
3 por ciento, sin embargo se espera que para 2016 se tenga un crecimiento. Con respecto de
las importaciones no se presentaron mayores cambios, si bien es cierto que en 2014 se
alcanzo el méximo en cuanto a toneladas importadas, éstas cayeron en 2015 y se espera que

dicha tendencia a la baja se mantenga.

Lo anterior son s6lo cifras, que a final de cuentas se resumen en una balanza comercial
deficitaria, sin embargo, al desagregar las importaciones y exportaciones por principales

paises se encuentran algunos detalles a resaltar. Para ello se muestra la siguiente grafica.
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Gréfica 8. Importaciones de Carne de Bovino (Millones de toneladas) por Principales
paises, 2005-2016.

Nota: 2016* = Valor estimado.
Fuente: elaboracion propia con datos del Departamento de Agricultura de Estados Unidos, USDA

Como se ha venido mencionando, el caso de China como mercado emergente para el

consumo de carne bovino se ha vuelto uno de los principales, y muestra de ello la evolucion
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de sus importaciones. Se aprecia como hasta antes del 2011 las importaciones de China no
superaban las 10 millones en toneladas, después su crecimiento es tal que para 2015 se
convirtio en el segundo importador de carne a nivel mundial superando a Rusia, quien
incluso supero a Estados Unidos en 2008 llegando a ser el primer lugar. Se espera que
China siga con la misma inercia y llegue a tener niveles de importaciones similares a los de

Estados Unidos.

El caso de Estados Unidos también resulta interesante, pues al mismo tiempo que es el
principal productor y consumidor de carne de bovino, es también el principal importador de
dicho producto. Durante el periodo de 2008 a 2013 las importaciones de Rusia fueron muy
similares a las de Estados Unidos, sin embargo, después de 2013 Rusia disminuyd sus
importaciones mientras que las de Estados Unidos fueron a la alza, hasta 2015, donde se

espera que éstas caigan cerca del 3.5 por ciento.

Por otro lado, estan las importaciones de Corea del Sur que durante 2005-2011 mostraron
una tendencia positiva incluso superando las importaciones de la Union Europea. De estas
ultimas se aprecia que han disminuido paulatinamente, lo cual coindice con una tendencia a

la alza en su produccion.

Para finalizar este apartado se presenta la grafica 9, misma que contiene informacién sobre
las exportaciones en millones de toneladas por principales paises. En primer lugar se
destaca que en 2011 los principales exportadores de carne a nivel mundial (excepto la
Unién Europea) exportaron practicamente la misma cantidad de carne, es decir, entre 1,250

y 1,400 millones de toneladas.

47



2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*

—o— India —@— Brasil —a— Australia
—>=— Estados Unidos —3— Union Europea

Grafica 9. Exportaciones de Carne de Bovino (Millones de toneladas) por Principales
paises, 2005-2016.

Nota: 2016* = Valor estimado.
Fuente: elaboracion propia con datos del Departamento de Agricultura de Estados Unidos, USDA

El caso de la India, que en 2014 fue el principal exportador superando incluso a Brasil,
gue hasta antes de ese afio era el principal exportador, resulta destacado, pues de acuerdo
con FIRA (2014) posee el mayor hato ganadero del mundo y es el segundo pais con la
mayor cantidad de poblacion de bovinos; ademas su moneda presentd algunas
depreciaciones que lo hizo mas atractivo para los paises importadores de carne. Finalmente
el caso de Australia, pais que durante el periodo de 2005-2011 present6 en términos de
porcentaje una tasa constante de exportacién, alcanzando en 2014 su punto mas alto y que
dada la sequia que se presentd durante los Ultimos afios, generd un declive en sus

exportaciones asi como en su produccion.
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3.2 Mercado nacional

De acuerdo con informacion de SAGARPA (2014), dentro del sector primario la actividad
de la engorda, cria y la comercializacion de ganado representa una parte importante de las
actividades pecuarias. FIRA (2014) sefiala que el alza en los precios de la carne de bovino
se presentd en un periodo de crecimiento moderado de la economia, lo que ocasioné que
una creciente proporcion de carne bovina nacional se exportara, convirtiéndose en uno de

los principales productos de la balanza agropecuaria.

Rodriguez y Morales (2015) describen la situacion nacional del mercado nacional de la
carne para el periodo de 2005-2014. Encuentran que la carne de pollo ha desplazado en
produccién a la carne de bovino, pues mantuvo una tasa de crecimiento de 4.9 por ciento,
ocupando cerca del 50 por ciento de la produccion de carne a nivel nacional, por otro lado
la produccidn de carne de bovino se increment6 en apenas 0.7 por ciento, siendo Veracruz,

Jalisco, Chiapas, Chihuahua, Baja California, Sinaloa y Sonora los principales productores.

Dicho lo anterior y destacando que a nivel internacional México ocupa el octavo lugar en
produccion mundial de carne, se analizara la produccién, el consumo y las exportaciones e
importaciones para completar el panorama general sobre el mercado nacional de carne de

bovino.

3.2.1 Produccidén nacional de carne de bovino

De acuerdo con Moral y Murillo (2015) el sector ganadero constituye uno de los mas
importantes a nivel nacional, ya que es una fuente importante de empleo y de productos,
pues sus actividades de produccién, procesamiento, y distribucion impactan a mas de la
mitad del territorio nacional. Asimismo, SAGARPA (2010) sefiala que el sector se
compone de importantes mercados, uno de ellos es el ganado para engorda, pues cerca del
25 por ciento de la comercializacion se destina a Estados Unidos. Lo anterior se deriva

sobretodo de una produccién que a lo largo de los ultimos afios ha mantenido una tendencia
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a la alza. Se reconoce también que la produccién pecuaria nacional de carne se compone

basicamente de tres principales productos, la carne de ave, bovina y porcina, tal como se

muestra en el siguiente grafico.
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Grafica 10. México: Produccién Nacional Pecuaria de Carne en Canal, 2008-2014,

(Toneladas).

Fuente: Elaboracidn propia con datos de Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera, SIAP, http://www.siap.gob.mx/ganaderia-
resumen-estatal-pecuario/

En términos de porcentajes, la carne de ave representa cerca del 50 por ciento del total de la

produccion de carne en canal, seguida de la carne de bovinos con aproximadamente el 30

por ciento, en tercer lugar destaca la carne de puerco con un 18 por ciento

aproximadamente, y el restos de las carnes que representa el 2 por ciento.

Como se muestra en la grafica 10, la produccion de carne en canal no ha tenido mayores

cambios a través del periodo de 2008-2014. Sin embargo a pesar de que en promedio la

produccién ha crecido menos del uno por ciento, se prevé continle a la alza, pues como se

vio anteriormente, existen suficientes incentivos (segun la FAQ) por el lado del mercado

internacional para que asi sea.
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La otra composicion de la produccion se completa con el ganado en pie, tal como se
muestra en la grafica 11. Destaca que practicamente la produccién de ganado en pie,

medido en toneladas, sea préacticamente la misma tanto para aves como para bovinos.
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Gréfica 11. México: Produccion nacional pecuaria de ganado en pie, 2008-2014,

(Toneladas).
Fuente: Elaboracién propia con datos de Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera, SIAP, http://www.siap.gob.mx/ganaderia-
resumen-estatal-pecuario/

En términos de porcentajes, la produccién de ganado en pie de aves representa el 40 por
ciento de la produccién total. Por su parte la produccion de bovinos representa el 38 por
ciento, destacando que para 2012 la produccion de bovinos fue superior a la de aves. Por su
parte la produccion de ganado porcino en pie represent6 en promedio el 18 por ciento del
total.

En lo que se refiere al precio, éste estad influenciado por los mercados internacionales. Por
ello es que se muestra grafica 12, que contiene informacién del precio por kilogramo de
ganado en pie durante el periodo de 2008-2014.

En dicha gréafica se aprecia como el precio nacional se ha incrementado en los Gltimos afios,

sobretodo en 2014, donde a nivel nacional se alcanz6 el punto mas alto. Lo anterior
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coincide con el alza en los precios internacionales del ganado, pues ante los problemas de
desabasto de ganado en pie de Estados Unidos, los productores mexicanos han podido
tomar ventaja de ello y obtener importantes beneficios.
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Gréafica 12. México: Precio por kg de Ganado Bovino en Pie 2008-2014, (pesos/kg).
Fuente: Elaboracién propia con datos de Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera, SIAP, http://www.siap.gob.mx/ganaderia-
resumen-estatal-pecuario/

Se muestra también la evolucion de uno de los principales estados productores de Carne en
México, Baja California (el cual se analizard mas adelante). En cuyo caso se observa gue el
precio promedio por kilogramo de ganado en pie estd por encima del promedio nacional.
Asimismo coincide que para los afios de 2013 y 2014 se alcanzaron los precios mas altos y
que de acuerdo a informacion de SAGARPA se preve que éstos se mantengas por algunos

afios mas.

En la misma linea se presenta la grafica 13, que muestra el precio por kilogramo de la carne
en canal de bovino para el periodo de 2008-2014. A primera instancia resalta que la
tendencia del precio a nivel nacional ha sido a la alza. En promedio para los Gltimos afios el
precio se ubica por encima de los 45 pesos por kilogramo. En cuyo caso a partir de 2012 el

precio se posiciono por encima de los 40 pesos, llegando hasta a los 49 pesos en 2014.
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Grafica 13. México: Precio por kg de la carne en canal de bovino, 2008-2014, (pesos/kg).

Fuente: Elaboracidn propia con datos de Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera, SIAP, http://www.siap.gob.mx/ganaderia-
resumen-estatal-pecuario/

Asimismo se muestra la evolucion del precio para Baja California, en cuyo caso también se
presenta una tendencia positiva, la cual derivd que hasta 2013 el precio se ubicara por
encima del precio nacional. Lo anterior cambié en 2014, pues el precio nacional fue mayor
al de Baja California, de cualquier forma ambos superaron la barrera de los 40 pesos, lo que
significo un gran incentivo por parte de los productores para exportar.

A manera conclusion para este apartado, se destaca la importancia del sector externo que
influye en mayor grado sobre los precios y produccién interna. Sefialar también que la
carne de ave resulta la mas comerciable a nivel nacional, desplazando a la carne de bovino

a un segundo plano.

3.2.2 Consumo nacional

Para establecer un parametro del consumo nacional, se recurre al calculo del consumo
nacional aparente, esto es, la suma de la produccion de carne en canal mas las

importaciones, menos las exportaciones. Dicho calculo se presenta en el cuadro 1.
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Cuadro 1. México: Calculo del Consumo Nacional Aparente (CNA) de Carne de Bovino
2005-2015, (Toneladas equivalente en canal).

Tasa de
Afo Produccion Exportacion Importacién CNA Variacion
2005 1,557,707 27,502 333,899 1,864,104
2006 1,588,634 30,433 352,051 1,910,252 2.48%
2007 1,620,730 34,521 370,458 1,956,667 2.43%
2008 1,666,655 34,090 374,261 2,006,826 2.56%
2009 1,700,419 42,628 295,747 1,953,538 -2.66%
2010 1,751,197 70,252 272,591 1,953,536 0.00%
2011 1,797,768 130,262 243,351 1,910,857 -2.18%
2012 1,819,827 176,959 197,404 1,840,272 -3.69%
2013 1,808,284 144,399 212,841 1,876,726 1.98%
2014 1,827,322 168,452 192,326 1,851,196 -1.36%
2015 1,850,133 198,085 159,354 1,811,402 -2.15%

Fuente: elaboracion propia con datos de la Asociacion Mexicana de Engordadores de Ganado Bovino, AMEG., http://www.ameg.org.mx

Como se puede apreciar, en el periodo de 2005 a 2008 la tasa de variacion era positiva y
cercana al 2.5 por ciento anual, sin embargo, para 2009 el consumo cayé 2.66 por ciento y
continu6 cayendo hasta el 2012 y posteriormente para los afios de 2014 y 2015. Lo anterior
estd muy relacionado al precio de la carne de bovino, pues como vimos anteriormente, la
carne de bovino se puede considerar como un bien de lujo, de tal manera que si se
incrementa el precio el consumo disminuye, aunado a una posible caida en el ingreso de las
personas. Lo anterior puede traer como resultado que el consumo de otro tipo de carne

como la de cerdo se incremente, ya que ésta es el principal sustituto de la carne de bovino.

3.2.3 Importaciones y Exportaciones

Durante los Gltimos afios, el contexto del mercado internacional ha sido parte fundamental
en el repunte que ha tenido la actividad bovino carne en México. El alza en los precios
internacionales y la necesidad de cubrir la demanda, tanto de ganado en pie como de
productos carnicos en Estados Unidos (principal socio comercial de Meéxico) y paises

Asiaticos, han incentivado en gran medida las exportaciones.
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No obstante, durante mucho tiempo el volumen de importaciones de carne de bovino era un
reflejo de la nula competitividad en dicha actividad. Ruiz et al. (2012) sefialan que durante
a la década de 1980 a 1993 las repetidas crisis financieras, la desfavorable politica de
precios de insumos y productos pecuarios, las prolongadas sequias y el ineficiente sistema
de comercializacion, entre otras razones, hicieron que la produccion de carne bovina en
Meéxico se redujera drasticamente. Ante dicho contexto se firma el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN).

Cabe senalar la existencia de dos posturas muy marcadas sobre el TLCAN, por un lado
quienes expresan que la firma de éste fue prematura y en consecuencia no se alcanzaran los
objetivos deseados, sirva de ejemplo los argumentos de Ruiz (2014) quien sefiala que las
expectativas en torno a un mayor crecimiento, aumento del empleo y en general una mejora
en el nivel de vida de México, Estados Unidos y Canada no se vio reflejada de igual manera
para los tres paises; por otro lado estan los que argumentan que la apertura comercial

influenci6 de manera positiva a la economia del pais.

Por lo anterior, y sin la intencion de entrar en polémica respecto al tema, se pone de relieve
el contexto de la apertura comercial con el TLCAN para comprender como es que las
importaciones y exportaciones de carne de bovino han evolucionado desde entonces hasta

Ilegar a alcanzar un superavit en la balanza comercial.

Dicho lo anterior, con la entrada en vigor del TLCAN las fracciones de la carne bovina
iniciaron con un arancel cero, por lo que no se requerian de permisos para importacion, con
excepcion de visceras y despojos comestibles de bovinos. Lo cual provoc6é que los
productos carnicos provenientes de Estados Unidos fueran los mas fuertes competidores
para la carne de res que se producia en México. Los precios nacionales se deprimieron
haciendo que la ganaderia fuera perdiendo rentabilidad, considerandola como una actividad

de alto riesgo, lo que ocasiono que el acceso al crédito fuera mas dificil (Ruiz, et al. 2012).

Avendafio y Acosta (2008) midieron los resultados del comercio agropecuario en México

en el contexto del TLCAN para el periodo de 1994-2005. Encontraron que la balanza
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comercial agropecuaria para tal periodo resultd deficitaria, sin embargo, al desagregarla en
los subsectores ganadero y agricola el comportamiento de ésta fue opuesto. Por un lado la
balanza comercial agricola resulté superavitaria y la ganadera deficitaria, resaltando los
productos de carne de bovino, leche y huevo con el mayor dinamismo en el nivel de

importaciones.

Chévez y Bustamante (2013) analizaron la balanza comercial de carne bovina en canal para
el periodo de 1994-2010. Argumentan que durante este periodo las importaciones se
incrementaron en un 127.4 por ciento, al tiempo que las exportaciones se redujeron en un
49 por ciento, lo cual se lo atribuyen a una pérdida en la competitividad por parte del
sector. Asimismo, durante dicho periodo la exportacion de ganado en pie también se

estanco, ocasionando con ello una gran pérdida de empleos en el sector pecuario.

En afos recientes, 2011-2015, la evolucion de la balanza comercial de la carne bovina en
canal ha cambiado en comparacion con afos anteriores. Tal como se muestra en la gréafica
13, durante el periodo de 2005-2012 el déficit en la balanza comercial era de
aproximadamente 300 mil toneladas en los primeros afios, sin embargo en 2012 el déficit
era de tan s6lo 20 mil toneladas. No obstante para 2013 se volvi6 a incrementar a 60 mil
toneladas y recién en 2015 se dejé de tener un déficit, logrando un superavit de casi 40 mil

toneladas.

Lo anterior se puede atribuir, como ya se menciond, a las circunstancias en el mercado
internacional, como el alza en los precios y el incremento en consumo de algunos paises.
En el caso de México sus principales mercados de exportacion son Estados Unidos y Japén,
seguidos de Hong Kong, Canada, Vietnam, Panama, Angola, Chile, Cuba y Corea del Sur.
Si bien es cierto que con la firma del TLACAN agudiz6 la situacion de la actividad bovino
carne, en los ultimos afios se ha logrado aumentar la competitividad en los procesos de

produccién logrando sacar provecho de la apertura comercial en términos generales.
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Gréafica 14. México: Importaciones y Exportaciones de Carne de Bovino en Canal 2008-
2014, (Toneladas).

Fuente: elaboracion propia con datos de la Asociacion Mexicana de Engordadores de Ganado Bovino, AMEG., http://www.ameg.org.mx

Finalmente, destacar una de las claves para el éxito que ha tenido esta actividad en los

ultimos afos, esto es, el incremento en la calidad de la carne, lo que resulta fundamental en

los procesos de exportacién, y que ha llevado a incrementar la competitividad de dicha

actividad. Por ello y a manera de concluir este apartado, FIRA (2014) sefiala que “...el

precio implicito promedio de las exportaciones mexicanas en 2014 fue de 5.10 dolares por

kilo de carne de bovino equivalente en canal. El precio implicito promedio de las

importaciones fue de 4.80 dolares por kilogramo equivalente en canal, lo cual sugiere que,

en términos generales, la calidad de la carne exportada es superior a la carne que se

importa...’
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CAPITULO 4. METODOLOGIA PARA EL ANALISIS DEL AGRO CLUSTER

En este apartado se describen los procesos y herramientas que se utilizaron en el analisis
del agro cluster. En una primera instancia se toma como base el manual de Fernandez y
Gereffi (2008), quienes proponen realizar un andlisis del territorio local, asi como una
esquematizacion y descripcion de la cadena de valor. Para el diagndéstico y estimacion de la
cadena se recurrira a la metodologia propuesta por Figueroa et al. (2012) quienes proponen
realizar 11 mapeos a la cadena. Asimismo, se utilizara el enfoque de redes a fin de analizar
la intensidad relacional de los principales actores del cluster, para lo cual se recurrira a la
teoria de redes y grafos para obtener los estadisticos e indicadores relacionados a la red. En
el disefio de red y obtencion de indicadores se utilizé el software Ucinet 6. La informacién
se obtuvo de fuentes secundarias y primarias, para esta Ultima, se disefiaron dos
cuestionarios con el objetivo de cubrir los procesos que desencadenan todo el engranaje de
la cadena, que son: la cria y exportacion de ganado en pie y el proceso de engorda y

produccion de carne.

4.1 Estimacién de la cadena de valor

De acuerdo con Fernandez y Gereffi (2011) antes de comenzar la estimacion de la cadena
de valor para alguna actividad, es necesario el andlisis territorial y conocer el contexto del
espacio econdmico y demografico. Lo anterior forma parte de los procesos de planificacion
y es previo a la toma de decisiones sobre los desequilibrios que se requieran corregir. Trata
basicamente de conocer y analizar la estructura territorial para entender a detalle la
situacion del espacio en el que se lleva a cabo la actividad econémica. Se identifican las
caracteristicas de la poblacion del territorio y las tendencias demogréficas. Se describe la
estructura productiva del territorio, asi como las actividades econdémicas de mayor

importancia.
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Una vez realizado dicho analisis, se estima la cadena. Para tal caso se recurre a la
metodologia propuesta por Figueroa et al. (2012) quienes proponen realizar once mapeos
de la cadena productiva, estos son:

e Procesos clave o eslabones

e Actores y sus funciones

e Empleos generados

e Flujos de producto

e Flujos de informacion y conocimiento

e Volumen de produccién

e Flujos geograficos

e Margen

e Gobernanza o relaciones entre eslabones

e Servicios

e Organizaciones de apoyo

De los mapeos anteriores, cabe destacar la importancia que radica en el calculo del Margen,
pues en el proceso se obtienen los costos, ingresos y beneficio, al tiempo que se obtiene el

valor agregado que se genera a lo largo de la cadena, como se vera mas adelante.

Una vez finalizado lo anterior se realizard un andlisis de las Fortalezas Oportunidades
Debilidades y Amenazas (FODA). El analisis FODA es una herramienta que permite
establecer la situacion actual de un objeto de estudio. Consiste en realizar una evaluacion
de los factores fuertes y débiles, asimismo se estima el hecho que una estrategia tiene que
lograr un equilibrio o ajuste entre la capacidad interna de la organizacion y la situacion de
caracter externa (Talancén, 2006). En suma, el conjunto de anélisis se enfocard en

recomendaciones de politica publica para aumentar la productividad.
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4.1.1 Indicadores a obtener en cada mapeo

Mapeo 1.- Procesos clave o eslabones
De acuerdo con la descripcion para dicho mapeo, resulta ser el més sencillo, pues radica en
establecer cuéles son los procesos por lo que pasa la materia prima hasta la elaboracion del
producto final. La informacion que complementa este mapeo es la caracterizacion de la
cadena, misma que se presenta en la figura 10 (diagrama de la cadena de valor bovino carne
de BC).

Mapeo 2.- Actores y sus funciones
En este mapeo se identifican las personas (empresas) que estan involucradas en la cadena,
desde los productores, proveedores de insumos, de servicios, etc., hasta los clientes. En este
punto y siguiendo a Alturria (2012) se pueden generar indicadores de composicion que
permiten evaluar la importancia relativa de los actores con relacion a la cadena, esto es:
e Cantidad de actores referentes a una actividad “j” en relacion al total de actores de
la cadena, por ejemplo:

Total actores de la act.

ICactores -

Total de actores en la cadena

Mapeo 3.- Empleos generados
En este mapeo lo que se pretende es cuantificar el total de empleos que se generan dentro
de la cadena. En este sentido se pueden generar indicadores relativos de la cantidad de
personal ocupado en alguna actividad dentro de la cadena, en relacion al resto de la misma
o en relacion al total de la poblacion ocupada en todo el sector. Por ejemplo:
e Cantidad de personas ocupadas en la una actividad “j” en relacion al total de la
cadena, por ejemplo:

Personal ocupado en la act.;

IC =
P-0-act- " Total de Personal Ocupado en la cadena

e Total del personal ocupado de la cadena en relacion al total del sector:

Total P.0O en la cadena
Total de P.O del sector

ICp o.cadena =
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Mapeo 4.- Flujos de productos
En este mapeo se identifica el flujo de los productos intermedios (materia prima) hasta el
producto final, es decir, identificar los insumos necesarios para obtener el producto final.
Sin embargo, como el principal insumo ademas de la alimentacion, es el ganado que se
introduce al estado, es importante generar informacion extra, ademas del simple volumen
de compra, es por ello que se proponen los siguientes indicadores.

e Volumen de compra respecto a la Capacidad instalada

Inventario

IPCap.Instalada = Cap. instalada

e Rendimiento de la carne del animal

Peso Inicial promedio (kg.)

[Prengimiento =

Peso final promedio (kg.)

e Rendimiento de ganancia de peso a través del tiempo, esto es: relacion entre el
tiempo promedio de engorda y peso final del animal.

Tiempo promedio de engorda

ICrpg =

Peso final promedio (kg.)

Mapeo 5.- Flujos de informacion y conocimiento
La informacion de este mapeo se refiere a lo que solicita un actor en términos de calidad
del producto, trazabilidad, y aspectos que suele desconocer. Para este mapeo se incluyeron
preguntas al cuestionario referentes a la calidad de los productos, el tiempo de traslado y
riesgos que existen en la proveeduria. Asi como las capacitaciones y certificaciones que se

tienen a lo largo de la cadena.

Mapeo 6.- Volumen de producto
En este mapeo la informacion que se analiza es referente al volumen de productos que
entran (insumos) y salen (producto terminado). En este sentido se pueden establecer
algunos indicadores de participacion para cada uno de los actores y el volumen de compra
de insumos y el volumen de venta de productos terminados. Cabe mencionar que para

algunos actores el producto terminado puede ser apenas el insumo para otro actor, por
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ejemplo, el ganado que se engorda y luego se vende a los productores de carne. En esencia
los indicadores seguirian la siguiente forma:
e Volumen de compra del insumo “j” entre el total de la cadena

Vol.de compra del insumo;
IPCompra deIn. = Vol.total

[13%2]

e Volumen de venta del producto “j” entre el total de la cadena

Vol.de venta del inusmo;
Vol.total

[Pyenta de in. =

Mapeo 7. Flujos geogréaficos
En este mapeo se pretende determinar la trazabilidad de los flujos de productos. Se
reconoce que los costos de transporte son parte importante para cualquier actividad
econdmica. En este sentido, ubicar geograficamente a los actores de cada eslabon asi como
de los productos (desde insumos hasta productos finales) sera relevante para analizar en qué
medida los actores de la cadena se ven limitados o beneficiados dada la trazabilidad del

flujo de productos. Para lo cual se disefiaran mapas para la ubicacion de dicha informacion.

Mapeo 8. Margen
El propdsito de este mapeo es de conocer el flujo de efectivo a lo largo de la cadena, que se
analizara en funcion del flujo ingreso, estructura de costos, y ganancias o retornos de la
inversion. De acuerdo con Figueroa et al. (2012) la decision de qué indicador utilizar,
dependera de la informacion recabada (ya sea por fuentes primarias o secundarias) asi
como de las herramientas metodoldgicas con las que se cuenten, asimismo, los valores que
se presenten deberan reflejar el promedio de los actores, pues no todos tendran los mismos

costos y ventas al mismo precio.

Una parte interesante dentro de la produccion de carne es el rendimiento que se tiene al
pasar del animal en pie a la canal y de la canal a cortes, pues dicho rendimiento suele ser
muy variable. Por lo anterior se tomara en cuenta que, en términos generales, uno puede
esperar recuperar el 50% del peso vivo en forma de carne, lo que es equivalente al 75% del

peso de la canal caliente; de una canal bovina normalmente se recupera el 25% en forma de
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hueso y recortes (Kirton, 1989, en SAGARPA 2015). Para el célculo de ingreso por cortes
de carne se tendra en cuenta informacion secundaria que nos dard un aproximado del
rendimiento de la canal, esto es porque el rendimiento puede variar dependiendo de

diversos factores, como la raza por ejemplo.

Ademaés es importante considerar que el peso de la canal caliente merma conforme pasa el
tiempo. Normalmente se espera que una canal tenga una merma entre 1-2% de su peso en
las primeras 25 a 58 horas posteriores al sacrificio. La merma se puede estimar de la

siguiente forma:

Merma =100-[(peso de la canal fria*100)/peso de la canal caliente]

Una vez calculados los costes y el ingreso, se procedera en el calculo del margen, el cual se

establece como sigue:

e Margen comercial o bruto: diferencia entre el precio de ventar por parte de un
eslabon y el precio de compra.
MC = Precio de venta — Precio de compra
e Margen neto o beneficio: Resulta de descontar el margen comercial o bruto a los
costos generados en la comercializacion
MN = Ing — Costo
Mapeo 9. Gobernanza
En dicho mapeo lo que se considera son aspectos sobre las relaciones a traves de la cuales
los actores clave crean, mantienen y transforman las actividades dentro de la cadena.
Siguiendo a Figueroa et al. (2012) algunos indicadores para determinar la importancia de
una empresa dentro de la cadena son:
e A través del porcentaje de ventas: se determina cual o cuales son las empresas de
mayor peso dentro de la cadena.
e Innovaciones que se implementen dentro de alguna actividad que impacte sobre la

produccién.
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Con lo anterior se busca establecer el nivel de influencia de los actores sobre el resto de la
cadena. El analisis de redes sera también utilizado en este mapeo para determinar el grado
de relacion que existe entre los actores. Por ejemplo, una empresa que se integra

verticalmente tendra un mayor margen de control sobre sus procesos productivos.

Mapeo 10. Servicios
Este mapeo consiste en sefialar los servicios relacionados con los procesos de produccion
en la cadena y que frecuentemente no se contemplan al momento del analisis. En el caso de
la cadena bovino carne de los servicios mas importantes son los veterinarios y de
financiamiento a través de créditos. En este sentido la informacion se obtendra de fuentes

primarias y secundarias.

Mapeo 11. Organizaciones de apoyo
En este Gltimo mapeo se pretende destacar a las diferentes organizaciones que participan
dentro de la cadena, sin ser actores o proveedores de servicios privados. La diferencia es
gue son organismos que desempefian una funcién de interés publica. En este caso los
organismos que participan dentro del engranaje de la cadena son SAGARPA, SEFOA,

Asociaciones Ganaderas Locales, entre otras.
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4.2 Estimacion de Valor Agregado

En el analisis econdmico (mas alla de la cuantificacion de la cadena) el célculo del Valor
Agregado (VA) representa un punto clave en la discusion final, pues marca un pardmetro
importante sobre el nivel de trascendencia de cada eslabén. El Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA, 2014) abunda sobre el concepto de VA, para lo cual
retoma la definicion del Diccionario de Oxford, donde se define al VA como “el monto por
el cual el valor de un producto se incrementa en cada etapa de su produccion”. Asimismo
hace referencia a la definicién que dio la FAO (2004) para complementar la anterior
concepcidn y destaca dos factores importantes sobre el VA, i) la calidad del producto y ii)

la percepcion y disposicion de compra del consumidor.

Siguiendo a Alturria (2012) el ingreso obtenido de la cadena de valor se reparte entre el VA
creado por los operadores y los bienes intermedios, insumos y servicios que no forma parte

de ella. La formula para su calculo es la siguiente:

Valor Agregado = Valor total de venta — Valor de bienes intermedios

VALOR AGREGADO
Utilizado para pagar a
propietarios de factores de
produccion (tierra, trabajo,
Salarios capital) e impuestos
VALOR Intereses y rentas
TOTAL Depreciacién
generado por la
cadena de valor Impuestos directos

L Utilidad
precio*volumen
del producto

final vendido BIENES INTERMEDIOS
Materia prima, insumos

Productos terminados Trasferido a proveedores

Servicios operacionales

Figura 1. Desagregado del Valor Total generado por la cadena de valor
Fuente: Value Links Manual. The Methodology Value Chain
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Una vez que se calcula el VA de la cadena, se identifica la distribucion de dicho valor para
determinar cuéles eslabones afiaden una mayor cantidad. Lo anterior coadyuvara en el
andlisis de los mapeos realizados. Para realizar dicho proceso se presenta el siguiente

diagrama que caracteriza la distribucion del valor generado.

Productores »
primarios

Transformacion | mp | Comerciante | B | Consumidores

%Valo
agregado

.

Valor L
agregado valor a
4 gregado
capturado /
por la cv %

Prod Valor total
o uct(_) consumido
intermedio

Producto
alor agregado

I intermedio

Valor
agregado
capturado

por

proveedores
de insumos .V  msumos f | |

1

Prestador de
serv./
insumos

Prestador de
serv./ insumos

 Valor agregad
alor agregado
99

Figura 2. Distribucion del VValor Agregado entre las etapas del proceso de produccion.
Fuente: Value Links Manual. The Methodology Value Chain
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4.3 Enfoque de redes

Una vez que se ha realizado la cuantificacion de la cadena, la distribucion y generacion de
Valor Agregado, es necesario establecer la conectividad de los actores principales, los de
mayor peso dentro de la cadena, lo cual marca la pauta para llevar el anélisis la campo de la
teoria de redes. Pues como sefiala Jackson (2010), a pesar de que los mercados se
visualizan generalmente como entes centralizados, muchos bienes se contratan a través de
redes de relaciones bilaterales y por ende los términos de intercambio, precios y los
productos pueden derivarse de las relaciones que sostengas los actores con el resto de

actores en el mercado.

De acuerdo con Reynoso (2011), la historia de la teoria de redes se remonta a los origenes
de la teoria de grafos en matematicas, creada por Leonard Euler en 1736, cuando “de la
noche a la manana” invento la teoria de grafos al resolver el problema de los siete puentes
sobre el rio Pregel en Konigsberg (hoy dia Kaliningrado). EI problema consistia en
averiguar si era posible pasar por los siete puentes sin cruzar mas de una vez por cada uno
de ellos. Para resolver el problema, Euler dejo de lado toda informacion irrelevante al
calculo de la solucion y representd con un punto (nodo) las masas de tierra y los puentes
representados por lineas, bordes o vinculos. El grafo abstraido por él es lo que hoy en dia se
conoce como multigrafo. En la actualidad se admite la complementariedad entre la teoria de
redes y grafos, pues en términos generales un grafo es una representacion de unared y a la

inversa, una red es a su vez una interpretacion empirica de un grafo.
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B
Figura 3. Mapa y Grafo de los puentes de Konigsberg.
Fuente: Tomada de, Reynoso (2011;27)"

El analisis de redes aplicado a las Ciencias Sociales no es relativamente nuevo. Sin
embargo Van der Leij (2006) argumenta que después de los afios noventa en el campo de la
economia se le comenzd a dar una mayor relevancia, pues hasta antes de esos afios los
economistas suponian que la interaccion social (del mercado) era anénima y por lo tanto la
red social irrelevante. En principio, el analisis de redes se trata de una forma especifica de
analisis topoldgico, es decir, describe las estructuras que puede tener una red y estudia las
propiedades de cada una de ellas (De Ugarte, 2004). Garrido y Madariaga (2001) destacan
algunas propiedades que surgen de las relaciones entre los actores de la red, como la
intensidad relacional, accesibilidad, la posicion de cada uno de ellos, entre otras, donde lo

importante seran las redes de relaciones entre ellos.

Garcia et al. (2003) y Hanneman (2004) sefialan que las redes facilitan el transito de la
informacién, influencia y comportamiento de los agentes dentro de la red. Algunos de los
determinantes son funcién de la conectividad, proximidad y la fortaleza de los vinculos
existentes. Asimismo Konig y Battiston (2009) reconocen que la evolucion de una red
dependera de la experiencia de los actores de utilizar los vinculos a su disposicion, es decir,

los actores aprenden y adaptan su comportamiento y esto a su vez conduce a una evolucién

" De acuerdo con el autor, el cuadrante 1) corresponde al Mapa de Konigsberg basado en Aldous y Wilson (2000:9), el
cuadrante 2) corresponde al Dibujo original de Euler (1741: 129), el cuadrante 3) corresponde al diagrama basado en
Barabasi (2003:11) y el cuadrante 4) corresponde al grafo disefiado por el autor.
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de la estructura de la red que luego se alimenta de nuevo en los incentivos de los agentes

para formar o separar los vinculos.

Aunado a lo anterior, se pueden establecer algunas caracteristicas de los actores que
pertenecen a una red, dependiendo de la cantidad de vinculos y la posicion. Por ejemplo,
Hanneman (2002) argumenta que desde el punto de vista de los actores que envian
informacion con pocas conexiones dentro de la red suelen ser mas “predecibles” en su
conducta que aquellos actores con mayores conexiones de salida. Por otro lado, los actores
que reciben informacién y que tienen un gran nimero de conexiones suelen ser los mas
“poderosos” (suponiendo que “conocimiento es poder”), no obstante si la informacion es
demasiada podrian sufrir de “sobrecarga de informacion” debido a “mensajes

contradictorios de muchas fuentes”.

Como se menciond, la informacion es una parte importante dentro de la teoria de redes, por
ello es que la distancia entre actores se vuelve relevante a nivel macro, pues si las distancias
son grandes, la informacion puede tardar un lapso de tiempo amplio en ser difundida a
través de la poblacion (Hanneman, 2002). Otro de los conceptos a destacar es la
centralidad, que fuera destacada por Bavelas (1948) en estudios sobre comunicaciones

humanas y la influencia que tiene en procesos grupales.

En la literatura existen diversas definiciones de ‘“centralidad” y formas de calcularlo.
Nieminen (1974) establecié que un actor sera considerado como central si esta conectado
en gran medida con el resto de los actores. En la medida que un actor mantenga mayores
conexiones, gozara de posiciones mas ventajosas que le permitirdn un mayor grado de

control sobre los recursos existentes.

Ya sea que el andlisis de redes se efectle por actor o por grupo de actores, la intensidad
relacional esta estrechamente vinculada al término de centralidad, cuya medicién alcanza
un papel fundamental en el estudio de redes. Algunos autores como Harary, Norman y
Cartwright (1965) establecen dos medidas béasicas de centralidad cuando el objeto de

estudio es la medicion de actores: 1) el “grado” de un punto, que consiste en la cantidad de
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conexiones directas que tiene con otros puntos; y 2) la “intermediacion”, que se refiere al
nivel de mediacion de un punto en la totalidad de las conexiones indirectas. Otros autores
como Morillas (1983), Hanneman (1997), Molina (2000) y Garcia y Ramos (2003), utilizan
tres medidas de centralidad cuando el objetivo es la medicion por grupo de actores: 1) los
efectos totales, 2) la rapidez de transicion, y 3) el efecto mediativo de transmisores globales
(Fuentes et al., 2013).

En suma, el andlisis de redes es una herramienta que permitira caracterizar las conexiones
de los actores a lo largo de la cadena. Se podran destacar a los actores clave y eslabones
débiles, asi como aquellos que fungen como puentes a través de los cuales el flujo de

informacion resulta relevante dentro de la cadena.

4.3.1 Representacion gréafica de una red

En este apartado se utiliza la nomenclatura desarrollada por Morillas (1995) para formalizar
la representacion grafica de una red, asi como algunos ejemplos. Como se mencioné con
anterioridad un analisis de redes se realiza a partir de la teoria de grafos y la teoria de
matrices. La forma maés sencilla para representar un grafo es G = (X,U), el cual esta
definido por dos conjuntos:
e Un conjunto X, finito formado por n elementos que se suelen llamar vértices, nodos
0 polos.
e Un conjunto U, cuyos elementos son los arcos formados entre los elementos de X.
La orientacion del arco indica el sentido de las relaciones existentes entre los

elementos X (relaciones de compra venta, por ejemplo).

Si dos vertices estan relacionados, x; y x;, de tal forma que x; € f (x;). Un arco se define
como el par (x;, x;), con x; € f (x;). El concepto de “camino” se define como la secuencia

de arcos tal que la externalidad final de cada arco coincida con la inicial del arco siguiente.

La “longitud” de un camino es el nimero de arcos que lo forman.
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Figura 4. Representacion de un Grafo.
Fuente: (Morillas, 1995; 3)
A manera de ejemplo, la figura 4 muestra un grafo compuesto por cuatro vértices (nodos),
un bucle (arco rojo) y cuatro arcos de los dieciséis posibles (si se consideran los bucles).
Los valores de los arcos representan las ponderaciones del flujo (representado por las

flechas.

Hasta aqui, una mirada al grafo puede ser suficiente para obtener una nocion intuitiva sobre
las caracteristicas de una red. Sin embargo, con grandes poblaciones 0 muchas conexiones
los grafos no son de mucha ayuda (pues las descripciones de los que veriamos serian
imprecisas). Por lo anterior es que resulta necesario trabajar con matrices como una
representacion ordenada del grafo (Hanneman, 2002). En este sentido, se explican algunas

matrices asociadas a un grafo.

En primer lugar destaca la matriz de incidencia o matriz booleana, A(D), que es una matriz
cuadrada de orden n (nimero de vértices del grafo) y cuyos elementos son tales que, para el
grafo D:(X,U), aij = 1, si (Xi,Xj) = Uy evu Yy aj = 0, si (xi,xj) = Uy j ¢gU. A partir

de dicha matriz pueden obtenerse otras para el andlisis de las relaciones subyacentes.

La matriz de caminos arroja informacion acerca de la existencia de los caminos que se

forman en una red. Si el camino existe entre x; y x; se diria que x; es accesible a x;. A
dicha matriz se le conoce también como matriz de accesibilidad. Si se definen a todos los
vértices descendientes de x; como f (xj), se tendria que f (xj) =[x;Uf(x)U

f?(x;) ...]. La matriz de caminos R(D) de elementos r;; = 1,si x; Ef(x) y T =
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0,six; & f (x;). Como cada Vvértice es su propio descendiente, los elementos de la diagonal

principal son 1, es decir (r; = 1V i,1i).

La matriz de conectividad tiene como objetivo mostrar el tipo de conexion existente entre
dos Vértices del grafo, es decir, si existe algiin camino en una direccidn, si los hay en ambas
direcciones o si no estan ligados. Se trata de una matriz cuadrada de tamafio n cuyos
elementos c;; se obtienen a partir de la matriz de caminos, esto es, si r;; = r;; = 1, el grafo
tiene un camino que va de x; a x; y viceversa. Por convencion, si los veértices son
fuertemente conexos se identifican con un 3, esto es ¢;; = r;; + 1;j; + 1. Si son simplemente
conexos, es decir, existe un camino que une a los vértices en una sola direccion, se denota
con un 2, en este caso c¢;; = 2. Si no existe relacion entre los vértices son no conexos y por

tanto Cij =0.

Por ultimo, la matriz de distancias estudia las propiedades de la estructura de las relaciones
del grafo. A través de ésta se obtiene informacion respecto a la distancia que separa dos
vértices cualesquiera del grafo. La matriz E(D) es cuadrada de orden n, cuyos elementos e;;
representan las distancias entre los vertices x; y x;. Sus propiedades son: i) los elementos
de la diagonal principal son todos nulos, esto es, cualquiera que sea x;,e; = e(x;, x;) = 0,
i) si no existe el camino (xlx]) la distancia entre estos dos vértices se considera
infinita, es decir, si x;; = 0, e; ; = oo, y iii) la potencia minima n a la que debe elevarse la

matriz de incidencia A(D) para que xl.(,’}.)

>0,ese; ;.

El concepto de distancia es relevante para establecer la importancia de un vértice dentro de
una red compleja, al momento de determinar su centralidad o localizacion periférica.
Mientras menor sea el nimero de arcos que hay que tomar para acceder a los vértices, mas
céntrica sera la posicién. El diametro de un grafo fuertemente conexo es la longitud de la
pista mas larga, esto es d = MaXy, x; e(x;,x;) = MaXy, x; ;- A partir de la matriz A(D)

puede realizarse analisis de estructuras completamente interdependientes.
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Figura 5. Grafos y Matrices asociadas a la red.
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Existen diferentes tipos de redes de acuerdo al tipo de estructura del grafo. Por ejemplo, en

la figura 5 se muestran algunos tipos de redes y la matriz asociada. La red monocéntrica

estd compuesta por un nodo principal que se conecta con el resto de nodos, sin que éstos

tengan conexion entre si. La red jerarquica de arbol se construye a partir de nodos de los

cuales surgen las conexiones con el resto de ellos, con la condicion de que los nodos de la

periferia no tengan conexién directa entre si. La red policéntrica la constituyen varios nodos

que ocupan un lugar central dentro de la red, a partir de

los cuales los demas nodos

(generalmente los de la periferia) pueden conectarse, es decir, los nodos centrales fungen

como puentes de conexion entre el resto de nodos. Finalmente la red totalmente conectada

es aquella en la que todos los nodos estan conectados.

4.3.1.2 Indicadores en el andlisis de redes

Una vez que se obtiene la red a partir de la construccion de las matrices, se pueden generar

estadisticos descriptivos e indicadores de dicha informacién. A manera de resumen se

presenta el siguiente cuadro que concentra las estadisticas y los indicadores en el analisis de

redes.
Cuadro 2. Estadisticas e indicadores a obtener de la teoria de redes
Medida Indicador Descripcion Formula Tipos de datos
N = Zni Matriz de
- . .
No. de Nodos NUmero de nodos de la red a(_i)./a_cenma. Flujos
dirigidos 0
Donde: n; ...n, representa cada nodo S
simétricos
de la red
N N
Dimy = Z ZZ”' Matriz de
Dimensiéon de No. de relaciones efectivas s adyacencia.  Flujos
Estadisticos la red (links) d.II’I(_'.?IdIOS 0
- simétricos
descriptivos
de lared Vi#j
D, = fv=121,y=1zi,j
= —————1 .
. No. de relaciones efectivas (N? = N) Matriz . .de
Densidad de L , adyacencia.  Flujos
dividido por el nimero de o
Red . . dirigidos 0
relaciones posibles L
simétricos
Vi#j
o No. de triadas conectadas _ Ditr; Matriz de
Transitividad dividido por el nimero de r= Y tn adyacencia.  Flujos
triadas posibles (triada: es dirigidos 0
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cuando A — By B — C, | Donde: tr; = Triadas efectivas. simétricos
L A>C)
tr, = Triadas potenciales
Matriz de
D =M geodésicos.  Flujos
g = Max(g,) dirigidos simétricos,
) _ a partir de la cual se
Diametro Valor del mayor geodésico Dond,e._ gi = Valores de los | jiene 2 de
geodésicos L .
geodésicos.  Matriz
de adyacencia.
Flujos dirigidos o
Cohesion simétricos
Matriz de
MF;; =R}, : .
- ) adyacencia.  Flujos
No. toral de caminos por - . dirigidos 0
. o Donde: R = Matriz ~ de . .
Flujo M&ximo los cuales se puede Accesibilidad simétricos a partir
conectar dos nodos coestbrlidad, del cual se obtiene la
Matriz de
T — 24 .4 AT
Re=A+a 444 Accesibilidad.
N N
L =) 7= Z Matriz de
Grado (degree) Proporcién de puntos que Gi Z b Z b . .
i=1 j=1 adyacencia.  Flujos
adyacentes a un nodo. T
simétricos.
N Matriz de
Indegree No. de entradas al nodo I = Z Z;; adyacencia.  Flujos
i=1 simétricos.
N Matriz de
Outdegree No. de salidas del nodo 0; = ZZ,-,,- adyacencia.  Flujos
j=1 simétricos.
Individual:
Centralidad Distancia de un actor al cV) = Zgi,j
resto a partir de las i=1
Famess- distancias geodésicas
Closeness . Red: Matriz de geodésicas
. (Suma de las longitudes de
Centrality los geodésicos a todos los
CVipaz) — C(Vi
otros nodos) cW) = M
V"max
Autovector formado por C _“ZA c
Eigenvalor los autovalores positivos e g Matriz de
(Autovalor) mas grandes, a partir de Geodésicas
ponderaciones factoriales | Donde: a = Pardmetro
Intermediaci Betweenes No. de geodésicos que B= Z(gm“"_g () . .
. . Matriz de adyacencia
on Centrality pasan por un nodo

Donde:
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g = Geodésicos

n, ... n,= Nodos del sistema

indice de Poder - ) Matriz de
- Funcion de la centralidad ¢ = ) Ajj(a+Pc))) . .
de  Bonacich ¢ Y J adyacencia.  Flujos
Poder - de los nodos con los que o
(Bonacich se relaciona dirigidos 0
power index) Donde: @ y 3, son parametros simétricos

De los indicadores anteriores, llaman la atencion los indicadores de centralidad, pues la
importancia que guarda un actor dentro de la red se deriva en gran medida por su grado de
centralidad. En este sentido, Fuentes (2013) argumenta que dicha linea de analisis surge por
un grupo de investigadores sociales dirigidos por Bavelas (1948) a mediados del siglo XX.
Autores como Shaw (1954), Faucheux y Moscovici (1960), Garrison (1960), Mackenzie
(19664a), Pitts (1965), Rogers (1974), Czepiel (1974), Nieminen (1973, 1974) y Kajitani y
Maruyama (1976) propusieron medidas de la centralidad basadas en el grado o adyacencia

de un punto.

Nieminen (1974) elabor6 indicadores para el concepto de centralidad. Sefial6 que para un

punto dado p, puede ser adyacente al menos a n-1 puntos de un grafo. Por lo tanto el valor

maximo de cp, (px)sera n-1 de tal manera que: ¢, (py) = W donde a(p;, px) = 15i

y s6lo si p; Y py estan conectados y a(p;, px) = 0 en cualquier otro caso.

Otro de los indicadores a destacar se basa en la frecuencia con la que un punto esta entre
otros pares de puntos en la geodésica mas corta de las que les conecta, es decir el indice de
intermediacién. Sabidussi (1966) demostrd que la centralidad de un punto podia medirse
sumando las distancias geodésicas desde ese punto a todos los deméas puntos del grafo. Se
trata de una centralidad inversa, puesto que aumenta a medida que los puntos se alejan
(Fuentes 2013), esto es C.(px)~* = Xi, d(p; px), donde el valor de C.(p,)~* aumenta si
se incrementa la distancia entre el punto p, y cualquier otro punto, es decir, lo inverso a la
centralidad para el punto p,. En un grafo no conectado, cada punto se ubicaria a una

distancia infinita de al menos otro punto en el grafo, es decir Y/ ; d(p; px) = @,V py.Esta

76



medida de centralidad es recomendada por su simplicidad y facil interpretacion (Freeman,
1979).

En términos generales, se construira una red con los principales participantes del agro
claster, desde las asociaciones ganaderas locales, criadores, engordadores, productores de
carne, hasta instituciones publicas y educativas. Cada uno de los integrantes, ya sea que su
participacion se presente de manera comercial o como prestadora de servicios seréd

analizada en funcidn de los indicadores en el analisis de redes.
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CAPITULO 5. CADENA DE VALOR BOVINO CARNE DE BAJA CALIFORNIA

En el presente capitulo se desarrolla la metodologia propuesta por Fernandez y Gereffi
(2008) descrita en el capitulo anterior. Se realiza el analisis del territorio local y se
esquematiza y describe la cadena de valor bovino carne de Baja California. Asimismo se
presentan algunas estadisticas respecto a los principales productores, se resaltan algunas de
las claves que han llevado a Baja California a convertirse en uno de los principales

productores.

5.1 Andlisis Territorial

Baja California cuenta con cinco municipios: Mexicali (capital del estado), Tijuana, Playas
de Rosarito, Tecate y Ensenada. Su territorio representa el 3.57 por ciento a nivel nacional.
De acuerdo al nimero de habitantes Baja California ocupa el lugar 14 a nivel nacional. Su
poblacion es de 3 315,766 habitantes (INEGI, 2015), de los cuales el 1 665,425 (50.23%)
son mujeres, mientras que 1 650,341 (49.77%) son hombres. EI 92 por ciento de la

poblacién habita en zonas urbanas y el 8 por ciento en zonas rurales.

sl

Figura 6 Baja California: Localizacion de Baja California y sus municipios.
Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la Gréafica 15, el municipio con un mayor numero de habitantes es Tijuana

con casi el 50 por ciento del total de la poblacion, seguido de Mexicali, Ensenada, Tecate y
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Playas de Rosarito. La densidad de poblacion del estado es de 46 personas por kilémetro

cuadrado (a nivel nacional es de 61personas/km2).

Playas de Rosarito,

2.9% N\

Tijuana, 49.5%

Tecate, 3.1%

Ensenada, 14.7%

Mexicali, 29.8%

Gréfica 15. Baja California: Estructura porcentual de la poblacion por municipio, 2015.

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI

De acuerdo con la figura 7 el grueso de la poblacion se ubica entre las edades de 9 a 24

afios, lo cual es un buen indicador, considerando que ésta coincide con la edad de la

Poblacion Econdmicamente Activa (PEA). En cuanto al nivel educativo, el grado promedio

de escolaridad de la poblacion de 15 afios y mas es de 9.7, lo anterior equivale a poco mas

de la secundaria concluida (a nivel nacional ésta es de 9.1).
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Figura 7. Baja California: Habitantes por edad y sexo, 2015.

Fuente: INEGI, http://cuentame.inegi.org.mx/default.aspx
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En cuanto al Producto Interno Bruto, Baja California aporta el 2.8 por ciento del total
nacional. De acuerdo con la gréfica 16 el sector que mayor aporta al PIB estatal es el sector
terciario (61%) seguido de las actividades secundarias (36%) y en tercer lugar el sector de
las actividades primarias. De acuerdo con datos de INEGI de 2015, las actividades
primarias registraron una disminucién de -0.2%, mientras que las secundarias y terciarias

tuvieron un crecimiento anual de 11.0 y 4.0 por ciento respectivamente.

Actividades primarias
3%

Actividades
secundarias

36%

.

Actividades terciarias
61%

Gréfica 16. Baja California: Porcentaje de aportacion al PIB estatal por Sector de Actividad
Econdmica.

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI, http://cuentame.inegi.org.mx/default.aspx
De las principales actividades econémicas el comercio es quien mayor participacion tiene
sobre el total del PIB estatal con un 16 por ciento, seguido de los Servicios inmobiliarios y
de alquiler con 14 por ciento, después esta la construccion y la Fabricacion de maquinaria y
equipo con un 11 y 8 por ciento respectivamente. Las actividades anteriores representan el

49 por ciento de participacion sobre el total.

De acuerdo con al Censo Econdmico 2014, existen 93 168 Unidades Econdmicas (2.21%
del total nacional). La Poblacion Econémicamente Activa representa el 60.8 por ciento. Del
total de la PEA el 96.1 por ciento esta ocupada y el 3.9 por ciento se encuentra desocupada.

El personal ocupado fue de 738,236 personas.
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Servicios

inmobiliarios y de_l

alquiler
14%

Comercio
16%
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8%

Otros
51%

Gréfica 17. Baja California: Principales actividades econémicas, 2015.

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI.

Respecto al sector externo destaca la Inversion Extranjera Directa (IED) que llegb a Baja

California, ésta fue de 745.9 mdd, (represento el 3.5 por ciento a nivel nacional). A nivel de

exportaciones y de acuerdo con informacion de INEGI, en 2014 Baja California ocupé el

segundo lugar a nivel nacional (el primero fue Chihuahua, 13.1%) con un porcentaje de

participacién del 10.1 por ciento. En relacion a las remesas Baja California concentro el 2.8

por ciento del total nacional.

Finalmente, en materia de infraestructura, Baja california cuenta con una red ferroviaria de

218 km. de longitud, la cual esta conectada con una linea norteamericana (Mexicali-

Calexico). La longitud carretera es de 11,7149 km. En cuanto a infraestructura maritima

cuenta con los puertos de Ensenada, Playas de Rosarito, Sauzal, Isla Cedros y San Felipe.

Asimismo cuenta con tres aeropuertos internacionales.
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5.2 Esquematizacion de la cadena de valor bovino carne

En términos generales, la cadena de valor bovino carne se integra en una primera instancia
por la proveeduria de insumos, seguida de la cria de ganado y luego al proceso de engorda,
donde la proveeduria de insumos de nueva cuenta resulta clave para éste; a partir ahi
empiezan los mecanismos de trasformacion, comercializacion y consumo. En esta primera
parte se destacan el sacrificio en canal y deshuese; por un lado el sacrificio de canal va
directo a las carnicerias 0 a los procesados, todo ello destinado al consumidor local; por

otra parte el deshuese que se destina al mercado internacional.

Asimismo, se destaca el proceso de exportacion, donde la sanidad e inocuidad ademaés de la
documentacién juegan un papel muy importante en la cadena. Por ello, los servicios de
apoyo, como la asistencia técnica, apoyos financieros y certificaciones se vuelven

fundamentales para el flujo comercial que se genera.
Cabe mencionar que la identificacion de procesos dentro de la cadena y esquematizacion de

la misma permite una primera inspeccion de los actores involucrados, asi como sus

conexiones con los demas eslabones. La esquematizacion se presenta en la siguiente figura.
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Empagque al
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)
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Consumo nacional

| Local |

| Regional |
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Acopio de Ganado CAE

ganado en pie
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| Bafio de inmersion |
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| Inspeccién Fisica y Documental * |

v
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Asistencia técnica especializada *** |

Apoyo financiero: Créditos

ft

1 PROGAN productivo

SERVICIOS DE APOYO A LA CADENA

Programa de Fomento Ganadero:

<)

Exportacion de
ganado en pie

Figura 8. Baja California: Cadena de Valor Bovino Carne
Nota: *Lectura y cotejado de informacion fisica-documental. ** Certificado zoosanitario de movilizacién nacional y certificado de exportacion, permiso de salida de Baja California, Permisos de introduccién (de destino).
*** Asistencia médica veterinaria, y de sanidad e inocuidad.

Fuente: elaboracion propia.
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La descripcion de los eslabones se presenta a continuacion:

5.3 Proveeduria de Insumos

La proveeduria de insumos para la actividad de engorda y crianza de ganado es el primer

eslabon dentro de la cadena. Los insumos mas importantes para desempefiar la actividad

son los forrajes, granos y semillas, asi como el ganado. Cabe sefialar que una parte del

forraje se importa y otra cantidad se produce y consume localmente. Respecto de la

proveeduria de ganado, ésta se puede presentar en dos vias, por un lado estan los

introductores y por otro lado los criadores.

5.3.1 Alimento: forrajes y granos

Como se menciond en su momento, una de las ventajas en la actividad de la engorda es, sin

duda, la capacidad de produccion de forrajes y granos en Baja California, siendo Mexicali

el municipio donde se concentra la mayor cantidad de produccion, como se vera mas

adelante. El cuadro 3 muestra los principales forrajes que se producen a nivel estatal,

destaca en primer lugar la alfalfa verde seguida del Sorgo y Rye Grass verde.

Cuadro 3. Baja California: Produccion de principales forrajes, 2003-2016, (toneladas).

Rye
~ Alfalfa % Sorgo % Grass % Otros % TOTAL

e verde
2003  433,561.44 37.60% 373,731.25 32.40% 273,387.82 23.70% 72,850.52 6.30% 1,153,531.03
2004  394,475.68 40.60% 316,159.14 32.50% 226,120.40 23.30% 35,408.46 3.60% 972,163.68
2005  431,606.09 39.60% 329,835.00 30.20% 244,092.27 22.40% 85,299.00 7.80% 1,090,832.36
2006  420,689.10  38.50% 460,769.50 42.20% 180,623.25 16.50% 29,508.20 2.70% 1,091,590.05
2007 438,168.99 66.40%  4,206.80 0.60% 203,769.48 30.90% 13,315.77 2.00%  659,461.04
2008  449,811.36  46.10% 273,720.00 28.10% 192,000.16 19.70% 59,365.86 6.10%  974,897.38
2009  438,226.08  45.80% 308,841.39 32.30% 155,019.86 16.20% 54,133.70 5.70%  956,221.03
2010  334,471.29 41.60% 263,374.63 32.80% 139,930.70 17.40% 65,715.93 8.20%  803,492.55
2011  399,784.97 50.80% 232,872.06 29.60% 109,511.30 13.90% 44,337.90 5.60%  786,506.23
2012  402,783.98 47.00% 297,461.40 34.70% 99,097.20 11.60% 56,923.71 6.60%  856,266.29
2013  426,781.54 48.40% 306,319.29 34.70% 75,232.02 8.50% 74,237.87 8.40%  882,570.72
2014  439,912.06 79.40% 34,365.02 6.20% 51,844.89 9.40% 27,712.83 5.00%  553,834.80
2015 486,845.96 68.49% 127,354.92 17.92% 62,641.43 8.81% 33,991.34 4.78%  710,833.65
2016  508,015.59  62.06% 185,888.62 22.71% 58,877.10 7.19% 65,784.79 8.04%  818,566.10

Nota: Otros incluye cebada forrajera, avena forrajera, maiz forrajero y trigo forrajero.
Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario (SEFOA), Oficina Estatal de Informacién para el Desarrollo Rural Sustentable (OIEDRUS).
Disponible en: http://www.oeidrus-bc.gob.mx/oeidrus_bca/.
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En el cuadro 3, se aprecia que para los afios 2007, 2011 y 2014-2016 maés el 50 por ciento
de la produccion de forrajes corresponde a la alfalfa. A destacar del cuadro es el total de la
produccion, pues en los ultimos afios ha resultado a la baja, siendo 2003, 2005 y 2006 los
afios donde se superd el millon de toneladas, sin embargo para 2014 apenas alcanzé el

medio millon de toneladas en produccidn de forrajes.

De acuerdo con informacion de SAGARPA y SEFOA, los principales cultivos forrajeros
estdn conformados por alfalfa, rye grass y sorgo forrajero, los cuales en términos
porcentuales representan un 33 por ciento de la superficie destinadas a cultivo en el Valle
de Mexicali. En lo que respecta a rye grass, su utilizacién es en su totalidad a la engorda.
De la produccién de alfalfa, el 75 por ciento se destina como alimento de ganado lechero,

15 por ciento a ganado de engorda y 10 por ciento para produccion de concentrados.
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Gréfica 18. Baja California: Porcentaje de produccion de Alfalfa por municipios, 2003-
2014.

Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario (SEFOA), Oficina Estatal de Informacién para el Desarrollo Rural Sustentable (OIEDRUS).
Disponible en: http://www.oeidrus-bc.gob.mx/oeidrus_bca/.

Como lo muestra la grafica 18 durante el periodo 2003 y 2014 maés del 90 por ciento de la
produccion de alfalfa se concentré en Mexicali, siendo 2007 donde practicamente se
produjo la mayor cantidad de toneladas. Una de las ventajas en que dicha cantidad se
produzca en tal municipio son los costes de trasporte, pues el tener dentro de la misma
region la mayor cantidad de corrales de engorda y produccion de forrajes se tiene una
ventaja dentro de la cadena.
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Gréfica 19. Baja California: Porcentaje de produccion de Sorgo Forrajero Verde por
municipios, 2003-2014.

Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario (SEFOA), Oficina Estatal de Informacién para el Desarrollo Rural Sustentable (OIEDRUS).

Disponible en: http://www.oeidrus-bc.gob.mx/oeidrus_bca/.

La grafica 19 muestra una tendencia similar a la anterior, ya que Mexicali se erige como el

municipio donde se concentra practicamente el cien por ciento de la produccién de Sorgo

Forrajero. Cabe sefialar que en 2007 la produccién de Sorgo se concentro en su totalidad en

Ensenada, sin embargo para ese afio tan solo se produjeron 4,206.8 toneladas que

representd el 0.6 por ciento del total de la produccion de forrajes en el estado.

98.7% 99.4% 99.7% 99.7% 99.4% 99.9% 99.4% 99.9% 99.8% 98.6% 99.2% 100.0%

100.0%

80.0%

60.0%

40.0%

20.0%

00 = ——= == == == == == == “=S= === ==
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

M Ensenada Mexicali Tecate

Gréfica 20. Baja California: Porcentaje de produccion de Rye Grass Verde por municipios,

2003-2014.

Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario (SEFOA), Oficina Estatal de Informacién para el Desarrollo Rural Sustentable (OIEDRUS).

Disponible en: http://www.oeidrus-bc.gob.mx/oeidrus_bca/.
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La grafica 20 muestra el porcentaje de produccién de Rye Grass por municipios, y de nueva
cuenta vuelve ser Mexicali el municipio donde se concentra mas del 90 por ciento de la
produccion en Baja California. Muestra de lo anterior es que para 2014 el 100 por ciento de
la produccién de Rye Gras se produjo en Mexicali, lo cual representd el 9.4 por ciento del
total de la produccion de forrajes, porcentaje que apenas supero el nivel mas bajo que fue
en 2013 con apenas el 8.5 por ciento. Ensenada y Tecate comparten una concentracion
apenas marginal que comprende menos del uno por ciento, sin embargo, siempre sera

benéfico poder incrementar la produccion en otras regiones.

Cuadro 4. Baja California: Produccion de principales Granos, 2003-2014, (toneladas).

Afio / Forraje Trigo % Sorgo % Maiz % TOTAL
2003 487,947.62 93.23% 31,240.50 5.97% 4,209.40 0.80% 523,397.52
2004 426,653.00 93.17% 31,257.00 6.83% 25.00 0.01% 457,935.00
2005 504,513.65 98.01% 9,705.00 1.89% 539.64 0.10% 514,758.29
2006 499,062.92 98.90% 5,465.00 1.08% 85.80 0.02% 504,613.72
2007 480,388.97 97.64% 11,616.74 2.36% - - 492,005.71
2008 535,201.11 99.03% 5,250.28 0.97% - - 540,451.39
2009 592,628.27 99.12% 5,238.05 0.88% - - 597,866.32
2010 623,865.45 98.86% 7,213.95 1.14% - - 631,079.40
2011 485,070.99 99.10% 4,413.92 0.90% - - 489,484.91
2012 471,736.67 98.51% 7,130.01 1.49% 6.11 0.00% 478,872.79
2013 516,479.78 96.62% 16,589.15 3.10% 1,472.35 0.28% 534,541.28
2014 520,299.55 98.46% 8,151.19 1.54% - - 528,450.74

Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario (SEFOA), Oficina Estatal de Informacion para el Desarrollo Rural Sustentable (OIEDRUS).
Disponible en: http://www.oeidrus-bc.gob.mx/oeidrus_bca/.

El cuadro 4 muestra la produccion de granos en Baja California, donde se destaca el trigo
en primer lugar, el sorgo y el maiz en segundo Yy tercero respectivamente. Para el periodo de
2003 a 2014 el grano de trigo representd mas del 95 por ciento del total de la produccion de
granos, destacandose el afio 2010, donde se produjeron mas de 600 mil toneladas. En el
caso del sorgo, la produccion en volumen no es tan grande como la de trigo, se destacan los
afios de 2003 y 2004 donde se produjo mas de 30 mil toneladas que representaron el 5.7 y
6.83 por ciento respectivamente del total de granos. En lo que se refiere a maiz, como bien
es conocido, México no se destaca como uno de los principales productores de éste, y Baja
California no se la excepcion, a tal grado que en los afios de 2007 a 2011 y 2014 no se
registr6 produccion al respecto; destaca 2003 como el afio donde se obtuvo la mayor
cantidad de toneladas de maiz, que representd tan solo el 0.83 por ciento del total de

produccion de granos.
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Dado que la produccion de granos se resume a practicamente la produccion de trigo, se

muestra solo la siguiente gréfica:
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Gréfica 21. Baja California: Porcentaje de produccion de Granos de Trigo por municipios,
2003-2014.

Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario (SEFOA), Oficina Estatal de Informacién para el Desarrollo Rural Sustentable (OIEDRUS).
Disponible en: http://www.oeidrus-bc.gob.mx/oeidrus_bca/.

Tal como se mostro en lo referente a forrajes, algo muy similar ocurre con la produccion de
granos, en este caso de trigo, esto es, que mas del 95 por ciento de lo que se produce en
Baja California se concentra en Mexicali. Tal es el caso de la concentracion en dicho
municipio que en 2006, 2007 y 2014 la concentracién de produccion fue del 100 por
ciento. En el caso de la produccion en Ensenada, se destaca el afio 2005 donde se produjo el
5.6 por ciento del total de la produccidn, siendo éste el pico mas alto de la produccién en

dicho municipio.

En términos generales, la produccién tanto de forrajes como de granos que se produce se
concentra en Mexicali, que si ademas sumamos las ventajas de la disponibilidad de agua,
el estatus sanitario, el clima, entre otras ventajas, convierten a Baja California en una region

estratégica para el desarrollo de la actividad pecuaria.
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5.3.2 Introduccion de ganado

Dado que en Baja California la produccion de ganado no es suficiente para sostener la
actividad de produccion de carne, es necesaria de la introduccion de ganado para después
empezar el proceso de engorda. Este es un eslabon crucial dentro de la actividad de
engorda, ya que ademas de ser el principal insumo, mas del 90 por ciento del ganado

destinado a la engorda se introduce al estado, el resto se produce localmente.

Antes revisar la estadistica referente a dicho eslabon, es necesario mencionar algunas
cuestiones referentes a la movilizacion de ganado dada las distancias que se tienen que
recorrer. En dicho proceso pueden llegar a haber perdidas de ganado (generalmente cuando
se recorren distancias muy largas). Por lo anterior es que SAGARPA (2010) sefala que
durante el proceso de movilizacién el transportista tiene la responsabilidad de llevar al
ganado lo mas rapido como le sea posible para minimizar cualquier efecto adverso. La
movilizacidn de ganado se clasifica en tres tipos de acuerdo al nimero de horas que dura el
viaje, estas son:
= Viajes de trayecto corto. Generalmente se completa en 4 horas considerando
embarque y desembarque.
* Viajes de trayecto medio. La duracion es de 4 a 10 horas incluyendo embarque y
desembarque.
» Viajes de trayecto largo. La duracion es de mas de 10 horas. Se recomienda que

cada 14 horas de viaje se de una hora de descanso (para proporcionar agua).

Una vez terminado el viaje, los animales deben ser inspeccionados en los préximos 30
minutos después de la salida del vehiculo y al menos 2 horas durante todo el viaje. Una vez
que se llego al lugar de desembarque se recomienda dar descanso al animal, proporcionarle
agua y alimento durante las proximas 24 horas.
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Gréfica 22. Baja California: Total de Ganado Bovino para Engorda introducido 2008-2015,

(cabezas).
Fuente: elaboracion propia con datos SEFOA. Sistema de Tramites y Servicios Agropecuarios.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

La grafica 22 muestra el total de ganado que se introdujo a Baja California durante el
periodo de 2008 a 2016. En una primera instancia se puede observar que desde 2008 la
cantidad introducida al Baja California fue creciendo notablemente hasta alcanzar su punto
méaximo en el afio 2011. A partir de este Gltimo afio la cantidad de ganado que se introdujo
fue disminuyendo hasta alcanzar su punto mas bajo en 2014. Dicho periodo coincide con el
alza en el precio de ganado en pie para exportacion, cuestion que pudo provocar una
disminucion en la disponibilidad de ganado para engorda. Para 2015 y 2016 se nota una
recuperacion significativa en la introduccion de ganado, cuyas cantidades son similares a
las de 2011 y 2012.

En términos generales, el abasto de ganado para engorda muestra una tendencia a la alza, lo
cual es conveniente para la cadena. Ahora bien, si llevamos el andlisis a la introduccion de
ganado por estado durante el total del periodo 2008-2015, se encuentran algunas cuestiones
interesantes, para ello se muestra la siguiente grafica y cuadro:
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Gréfica 23. Baja California: Porcentaje de introduccion de ganado para engorda por estados
de la republica mexicana, 2008-2015.

Fuente: elaboracidn propia con datos SEFOA. Sistema de Tramites y Servicios Agropecuarios.

Como se muestra en la grafica 23 es Chihuahua el principal estado de procedencia de
ganado con poco mas de la quinta parte del total, seguido de Jalisco, Durango, Zacatecas,
Sonora, Nayarit, Guerrero, BCS y Coahuila, de los cuales se introdujo cerca del 90 por
ciento del total de ganado en el periodo 2008-2015 y tan solo el 11.6 por ciento del resto de

los estados.

Si desagregamos la informacion anterior por afios y porcentaje de participacion vemos
como ha evolucionado tanto la cantidad de cabezas de ganado que se introdujo y la
posicion que guarda cada estado conforme a su porcentaje de participacion. Dicha

informacion se muestra a continuacion:
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Cuadro 5. Baja California: Introduccion de ganado por origen, 2008-2016 (cabezas).
Estado \

A 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 TOTAL
Chihuahua 11037 35022 44990 79859 138051 61553 45155 30866 51285 497818
Jalisco 4253 8158 25150 44803 67764 33415 36571 70,403 38,564 329081
Durango 7716 17860 40847 60511 19548 59361 44057 43482 25185 318567
Zacatecas 5058 13011 31719 48046 35217 28543 39206 32,007 26,955 259852
Sonora 12956 44744 42838 24267 13474 35200 15610 18844 65095 273037
Nayarit 4894 1949 12278 7911 4082 12053 21449 28495 24286 117397
Guerrero 1874 2175 14553 15466 11636 6386 484 7210 6138 65922
BCS 6092 2529 3171 1221 778 7910 15295 24,779 27,883 89658
Coahuila 0 2842 3616 5242 3064 3352 4622 13680 21300 57718
Egi‘s" e 14571 16102 33089 40629 30854 19581 26297 33949 29960 245032
TOTAL 68451 144392 252251 327955 324468 267363 248836 303715 316651 2254082

Fuente: elaboracién propia con datos de la Direccion de Inspeccién, Sanidad e Inocuidad, SEFOA

Al tener la informacion desagregada de la forma anterior resaltan algunos detalles, a decir,
que durante los afios 2008 y 2009 el principal estado proveedor de ganado para engorda fue
Sonora con 19 y 31 por ciento del total de porcentaje de participacion respectivamente, para
2011, 2012 y 2013 el principal estado proveedor fue Chihuahua con 24, 43 y 23 por ciento
respectivamente. En 2014-2016 Jalisco, chihuahua y Sonora fueron los principales estados
de procedencia de ganado.

El hecho de que Jalisco haya ganado participacion, puede representar un problema de
indole sanitario, ya que si vemos la figura 11 (Apartado 5.3) el estatus sanitario de Jalisco
referente a Tuberculosis no es favorable. Sin embargo, una cuestion favorable para Baja
California tiene que ver con Sonora, ya que éste esta acreditado como una zona libre de
Tuberculosis y Brucelosis y todo ganado que se introduce a Baja California procedente del
resto de los estados (a excepcion de BCS) pasa por Sonora, ello implica que el ganado que
llega a Baja California esté libre de TB y Brdcela.

Dicho lo anterior, y desagregando la informacion a nivel de empresa introductora se tiene el

siguiente cuadro:
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Cuadro 6. Baja California: Relacion de introduccion de ganado de engorda por empresa/ganadera y estado de la republica, 2008-2015, (cabezas).

Estado / Progi%ié?éges.A. Gana_derg P()rgﬁ)e:j;y:l Ca_rlos Ggﬂigeé:j Anto'ni'o Aristeo JJE!OSSLJéS Cornelio Agirién Melisa Gaquera PII:_ac:FIiJunge?o
. eCV.y Mexicali S de RLL. Gratianne Mexicali, Vla|dIVIE.l EzrrIe VTEnG Ace\(es Rivera peralta Nejimex SA de Otros Total
Su_Karne_ S.A.deC.V de C.V. ortega SA deCV Jauregui rascon Teran veliz Camarena Villalobos S.A.de C.V CV.
Agroindustrial
Aguascalientes 6306 3728 - 5195 0 - - - - 359 - - - 79 15667
BCS 15314 1854 - - 531 46 - - 2794 740 - - - 25124 46403
Campeche - 1610 2852 2479 2114 457 - - 520 - - 78 76 691 10877
Chiapas 268 14090 3640 2998 1783 120 - - 280 355 282 98 502 374 24790
Chihuahua 243161 27714 19100 20784 20781 12879 36841 15584 - 1018 - 784 5079 12410 416135
Coahuila 23835 12015 191 - 87 - - - - - - - - 59 36187
Colima 2127 474 223 172 256 - - - - 93 - - - 89 3434
Durango 222178 15961 13477 5291 2135 2805 6242 - 206 - - 212 195 4042 272744
Guerrero 1189 14137 223 10327 25015 - - - 6394 180 - 0 0 2115 59580
Jalisco 160020 79638 15163 6302 12766 1291 833 - 2471 1820 1300 385 83 5012 287084
México 95 1258 101 - - - - - - - - - - - 1454
Michoacén 1330 2096 93 991 - - - - - - - - - 270 4780
Morelos - - - - - - - - 100 - - - - - 100
Nayarit 43842 19237 2156 9327 238 329 1284 214 1957 8519 - 645 - 5064 92812
Nuevo leén 1042 3136 14357 4901 4896 - - - - - - 623 613 1087 30655
Oaxaca 84 2664 - 2827 2311 - - - - 100 - - - - 7986
Puebla b 473 1756 211 - - - - - - — — - 97 2537
Querétaro - 621 - - - - - - - - - - - - 621
Quintana roo - 123 - - 120 - - - - - - - - - 243
S. L Potosf 3659 168 648 913 - - - - - - - 99 - - 5487
Sinaloa 1421 1681 287 123 512 120 113 - - - - 249 99 6653 11258
Sonora 80132 14214 14130 11257 18519 14844 1228 361 158 826 8617 434 2711 30885 198316
Tabasco 332 15824 4930 1643 1481 90 - - 640 88 245 141 178 2217 27809
Tamaulipas 939 417 4659 2705 2571 214 - - - - 369 75 125 120 12194
Veracruz 4021 5357 4167 796 1086 420 - - - - - 318 487 433 17085
Yucatan 230 163 - - - - - - - - - - - - 393
Zacatecas 158490 16085 981 965 884 20383 541 - 90 305 157 6671 94 7597 213243
Sin Especificar 15533 5137 834 3877 2614 960 746 80 233 464 218 133 819 2815 34463
TOTAL 985548 259875 103968 94084 100700 54958 47828 16239 15843 14867 11188 10945 11061 107233 1834337
% 53.73% 14.17% 5.67% 5.13% 5.49% 3.00% 2.61% 0.89% 0.86% 0.81% 0.61% 0.60% 0.60% 5.85% 100%

Fuente: elaboracion propia con datos SEFOA. Sistema de Tramites y Servicios Agropecuarios.
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El cuadro anterior muestra la relacion de introduccién de ganado de engorda por empresa y
estado de procedencia. Destacan 14 empresas que introdujeron poco mas del 90 por ciento
del total, siendo la empresa SuKarne la que mayor nimero de reses introdujo a Baja
California durante 2008-2015, 53.73 por ciento del total, dicha empresa introduce

principalmente ganado de Chihuahua, Zacatecas, Durango y Jalisco.

Ganadera Mexicali introdujo el 14.17 por ciento de ganado, siendo Chihuahua, Jalisco,
Nayarit, Zacatecas, Durango y Sonora los principales estados de donde se abastece.
Praderas el Colorado y Carlos Gratianne introdujeron el 5.6 y 5.13 por ciento del total
respectivamente, en cuyos casos el ganado provino principalmente de Chihuahua, Durando
y Sonora para la primera y Chihuahua, Guerrero y Sonora para la segunda. Ganadera J
cinco, Antonio Valdivia y Aristeo Ezrre introdujeron el 4.7, 3.0 y 2.6 por ciento
respectivamente. El resto de los introductores introdujeron entre 0.5 y 1 por ciento,
mientras que el grupo de “otros” de la penultima columna del cuadro introdujo menos del

0.5 por ciento que en el acumulado representan el 5.81 por ciento.

5.3.3 Crianza de ganado

Como vimos en el apartado anterior, el abastecimiento de ganado resulta primordial en la
cadena, y la crianza de ganado local es uno de los eslabones que colabora en ello, a pesar de
qgue no representa un alto porcentaje de proveeduria para la engorda, si es importante
analizarlo, pues localmente genera un cierto porcentaje de empleo, y sobre todo crea
sinergias de integracion y pertenencia al agro cluster. Cabe mencionar que muchas de las
crias gque se proveen a la engorda provienen de la cadena de valor bovino leche, la l6gica de
ello es que en dicha cadena lo que se requiere es de vaquillas, por ello, en el proceso de
crianza los novillos son destinado a la engorda. Asimismo y como se vera mas adelante,
una parte de la produccion local de becerros es destinada al proceso de exportacion de

ganado en pie.

En términos generales, el buen manejo de calidad del ganado desde la crianza sera un

reflejo de la condicion corporal del animal, pues lo que se busca es que el ganado sea
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saludable, bien desarrollado, vigoroso, activo y con buen apetito. A manera de profundizar

en el proceso de crianza se destacan algunas caracteristicas del mismo:

El proceso empieza desde que se prefia a la vaca, para ello se pueden emplear dos
métodos, el natural y la inseminacion artificial. Se reconoce que la mejor opcion
para ello es la inseminacion artificial, pues con este método se tiene mayor
certidumbre de que la vaca quedara prefiada. ElI proceso de gestacion dura en
promedio nueve meses.

Después de que termina la gestacion, la vaca pare su cria. A partir de ese momento
se tienen veinte dias denominados “dias abiertos”, en los cuales se alimenta a la
vaca para que recupere el peso y energia perdidos. Cabe sefialar que en la actividad
bovino leche, se vuelve a prefiar a la vaca después de esos veinte dias, pues lo que
se busca es que la vaca no deje de producir leche.

El becerro se mantiene con la madre alrededor de siete meses, en los cuales se busca

que el animal gane peso para después venderlo a la cadena de engorda.

Durante el proceso de crianza se pueden presentar algunas limitantes, entre las maés

comunes destacan:

Las sequias, pues redundan en la escasez de alimentos. En términos generales las
sequias afectan no sélo la actividad de la crianza sino también a la engorda, sin
embargo, en este eslabon una escasez de alimentos puede generar que la vaca no
quede prefiada y se pierda el proceso de gestacion.

Otro de los inconvenientes resulta cuando el ganado para reposicion se introduce de
otros estados, pues en algunos casos no se tiene certeza sobre la genética del animal.
Asimismo, se tiene que incurrir en un costo en dietas especiales una vez que la vaca

pare y vuelve a quedar prefiada.

La tecnologia e innovacion resulta importante para esta actividad, sobre todo en la crianza

de ganado de registro. A través del mejoramiento genético se pueden obtener mejores

ejemplares, con una mayor capacidad de engorda, resistentes al clima y a las condiciones de

los terrenos aridos. En México, con la enfermedad de las “vacas locas”, se comenz6 a
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profundizar en el tema del desarrollo genético. Hoy en dia una existe una gran cantidad de

criadores de registro en el pais.

En Baja California se cuenta con ocho criadores de ganado de registro, los cuales estan

asociados a la Federacion de Sociedades Cooperativas del Valle de la Trinidad
S.C.R.L.C.V (FEDECOM), estos son: Rancho los Brasiles (Corporativo Gonzélez), Rancho
Viejo (Don Martin S de R.L. de C.V.), Rancho Santa Catalina (Rancho Ganadero Duran),
Rancho Luz de Luna (Rancho Luz de Luna), Rancho la Morita (Grupo de Trabajo del

Desierto), Rancho Vargas (Criaderos del Valle), Rancho Arroyo de las Cruces

(Agropecuaria Rancho los Mezquites) y Rancho los Dolores (Inmobiliaria Ascopa).

Las razas de registro que se manejan son:

Angus. Las principales cualidades de esta raza es su reconocida capacidad de parir
facilmente debido al bajo peso del becerro al nacer. La ausencia de cuernos que
facilita el manejo del ganado. Alta produccion de leche y excelente conversion
alimenticia para la produccién de carne. Rapido crecimiento, el destete puede ser
entre 6 u 8 meses cuando el animal alcanza los 280 kg., en su primer afio puede
alcanzar los 400 kg o més. El costo de mantenimiento es de los méas accesibles. Su
color rojo o negro las protege contra la radiacion solar y ademas pueden trasladarse
facilmente por terrenos rocosos y quebrados.

Brangus (combinacion de raza bovina Angus y Brahman). Dentro de las
caracteristicas principales destaca su resistencia al calor y ectoparasitos®. Aumenta
rapidamente de peso una hembra adulta puede pesar entre 545 a 636 kg., los machos
adultos entre 863 a 932 kg., las crias al nacer pesan unos 30 kg y al destete 188. No
presentan cuernos y tienen una buena conformacion muscular.

Beefmaster (combinacion genética de 50% Brahman, 25% Hereford y 25%
Shorthorn).las principales ventajas de este ganado es que se desarroll6 para ser
practico y econémico pues se produce bajo condiciones hostiles de clima calientes,

frios 0 himedos. EIl peso al nacer varia entre los 30 a 35 kg., lo cual facilita el parto.

® Parasitos externos. Incluyen una gran variedad de artropodos parasitos que pertenecen a la subclase Acari
(garrapatas y acaros) y a la clase Insecta (pulgas, piojos picadores y masticadores, fleh6tomos, mosquitos y

moscas)
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En igualdad de condiciones se puede obtener de 25 a 45 kg. mas de carne en
comparacion con otras razas.

Charolais. El ganado Charolais es de gran tamario, los toros adultos llegan a pesar
entre 900 y 1250 Kkg., las vacas entre 560 y 950 kg. Tienen una alta tasa de prefies y
supervivencia al nacer. Generalmente se usa para la mejora de ganado. La cruza de
éste con el Brahman da origen a la raza Charbray, una de las razas que se emplean
en los paises Latinoamericanos por el excelente vigor hibrido de las cruzas.
Simbrah (combinacién de raza bovina Simmental y Brahman). Las principales
cualidades de esta raza son: mejor peso (280 kg en promedio al destete) y calidad de
los becerros, un animal de esta raza puede llegar a los 450 kg a los 20 meses.
Mejores hembras de reemplazo dada su precocidad sexual. Mejor rendimiento en las
canales y leche. Facilidad al parto y 100 por ciento adaptables a cualquier tipo de

clima debido a su rusticidad.

En cuestiones de comercializacion, el precio de venta dependera del peso y la edad de la

res, en términos generales el novillo es mas caro por dos motivos, i) en primera porgue el

tiempo de engorda es mas rapido y ii) y segundo porque los machos alcanzan su peso

mAaximo en menos tiempo.

5.4 Proceso de engorda

En términos generales, el proceso de crianza del ganado bovino finaliza cuando se empieza

el proceso de engorda de las vaquillas o becerros. Este proceso se puede llevar a cabo en

tres diferentes tipos de sistemas (Financiera Rural, 2012), esto son:

Extensivo: en este sistema se aprovechan de las condiciones naturales de la zona, y
se requieren de grandes extensiones de pastizales. Uno de los problemas en este
sistema es que las ganancias de peso y calidad de la carne resultan en algunos casos
inferiores a los obtenidos en otros sistemas. Si bien es cierto que el costo de
produccion (engorda) es inferior, ya que no se requiere de mucha mano de obra,
alimento y costosas instalaciones, los animales tienen que pasar un tiempo mas

prolongado en los agostaderos antes de ser ofrecidos al mercado.
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e Semi-intensivos: tiene como base el pastoreo donde se combina el engorde
extensivo y el intensivo. Este sistema se divide en dos modalidades:

o Suplementacién: donde se proporciona al ganado diariamente determinada
cantidad de alimentos fijos en los mismos pastizales.

o Encierro: en esta modalidad los animales pastan medio dia, y el otro medio
dia y toda la noche son encerrados en corrales, en donde se les alimenta con
mezclas alimenticias.

e Intensivo: Se mantiene el ganado en confinamiento por un periodo de 90 dias. Se
requiere de una superficie reducida de terreno para engorda. En este sistema los
animales obtienen mas peso debido a la tranquilidad, al menor ejercicio y menor

desgaste de energia.

El principal objetivo de la actividad engordadora es obtener la mayor ganancia de peso con
el menor consumo de alimento y tiempo posible, para ello, en algunos casos suelen
utilizarse implantes. De acuerdo con el manual de buenas practicas de SAGARPA (2010)
los implantes son hormonas o agentes anabolicos que ejercen una mayor formacion de
tejido y por ende mayor ganancia de peso. En este proceso es comin que se realice bajo la
supervision de médicos veterinarios que evallan el tipo de ganado, peso y nimero de dias

en confinamiento.

Asimismo la castracion representa una practica realizada normalmente en la llegada de los
animales para el proceso de engorda. El objetivo es mejorar el comportamiento productivo
del ganado. Con lo anterior se logra una mejor distribucion de la grasa en la carne (lo que

se conoce como marmoleo). Esta préactica la lleva a cabo el personal capacitado.

En esta actividad también podemos sefialar algunos problemas, que, como se menciond
anteriormente, resultan de la escasez de alimento y los altos costes de la produccion
intensiva. En México, de acuerdo con Livas (2015), la rentabilidad del negocio de la
produccién intensiva de carne de bovino se ha reducido debido al incremento en los costes
de materia prima, principalmente de los granos de cereales como el maiz y sorgo,

oleaginosas como la pasta de soya y otros insumos como medicamentos, fletes, mano de
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obra, luz, agua, etc. En este sentido, Baja California guarda una ventaja respecto de los
demas estados, pues ocupa el primer lugar a nivel nacional en el sistema de engorda

intensivo.

Cuando se emplea este sistema de produccion, es necesario ser muy eficiente en cada etapa
del proceso. Por ejemplo, los principales factores a tener en cuenta son: i) calidad y manejo
de la dieta en las diferentes etapas de la engorda, ii) calidad genética del ganado, iii) peso
inicial o de entrada de los animales al corral, iv) horarios de suministro de dieta, v) Lectura
de comederos, vi) relacion fibra-concentrado por etapa de engorda, y vii) cantidad de

energia y proteina disponible en la racion (Livas, 2015).

El considerar cada uno de los factores en el proceso de engorda ha llevado a ubicar a Baja
California como uno de los principales productores de ganado en pie, tal como se muestra

en la siguiente gréfica:
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Gréfica 24. Baja California: Produccion de Ganado Bovino en Pie y variacion, 2008-2014,

(toneladas y porcentaje).
Fuente: Elaboracién propia con datos de Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural y Alimentacién, SAGARPA, Anuario
Estadistico, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014.

99



De acuerdo con informacion de SAGARPA (2014) Baja California se ubica dentro de los
10 primeros lugares en la produccion de ganado en pie. Como se muestra en la gréfica
anterior, el maximo de produccion se alcanzé en 2010 en cuyo caso la tasa de crecimiento
con respecto al afo anterior fue de poco mas del 21 por ciento. A partir de ese afio la
produccién de ganado en pie se ha mantenido hasta cierto punto constante. Asimismo la
alimentacion del ganado es un punto a tener en cuenta en el proceso, mismo que se describe

en el siguiente apartado.

5.4.1 Alimentacion

Como todo rumiante, los bovinos son animales forrajeros por naturaleza, por ello es que las
pasturas o forrajes son los alimentos que cubren todas sus necesidades clave:
mantenimiento corporal, crecimiento, prefiez y desarrollo corporal (ganancia diaria de
peso). Sin embargo, las nuevas formas de alimentacion se basan en el uso masivo de
alimentos concentrados que se integran a las dietas en las diferentes etapas del ciclo
productivo y con diferentes propoésitos. Los nutrientes claves en la alimentacion bovina son:
Energia, Proteina, Fibra, Grasas, Macrominerales, microminerales y vitaminas (Gasque,
2008).

En términos generales, no existe un patrén bien definido en el sistema de alimentacion para
el ganado, ya que mucho depende el propdsito o destino de éste, que puede ser para la
produccion de leche o carne. En lo que se refiere a la produccion de carne, cuando el
ganado es manejado en estabulado, generalmente el proceso de engorda se inicia
alimentando el ganado con raciones relativamente bajas en energia y van incrementando el
contenido energético a través de una serie de raciones hasta llegar a una dieta alta en

energia, comunmente llamada racion de finalizacion (Morales, 2001).
Livas (2015) sugiere que para obtener buenos resultados en la engorda de ganado en

estabulacion, es necesario respetar la metodologia zootécnica. Con respecto de la

alimentacion sefiala que el ganado debe recibir tres diferentes tipos de dietas, las cuales
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deben girar con base en la adaptacion del animal, las etapas son: iniciacion, transicion y
finalizacion:

e La etapa de iniciacién tiene una duracién de 8 dias, la cual consiste en adaptar al
animal al corral. En esta etapa la racion se compone de 75 por ciento fibra, que
puede provenir de la paja de avena, maiz, cebada, heno y 25 por ciento de alimento
concentrado. Durante esta etapa, los animales consumen en promedio diariamente
de 4 a 5 kg. totales de racion, representando el heno de 3 a 3.750 kg y el alimento
preparado de 1 a 1.250 kg.

e La etapa de transicion tiene una duracién de 8 dias y el total de la racion se
compone del 50 por ciento de fibra molida (heno de forraje o paca seca) y 50 por
ciento de alimento concentrado. En esta etapa el animal consume en promedio
diariamente de 6 a 9 kg totales de racién, siendo el heno de 3 a 4.5 kg. y el
concentrado en igual proporcion.

e La etapa de finalizacion el animal consume entre 10 y 12 Kkg. totales de racion, en
este caso el forraje representa el 15 por ciento y el concentrado un 85 por ciento. Es
decir 1.5 a 1.8 kg de fibra y 8.5 a 10.2 kg de concentrado. En esta etapa las dietas
son de alto contenido energético, y generalmente la racion de concentrado debe
estar constituida por el 60 a 70 por ciento de grano como el maiz amarillo molido,

maiz blanco o sorgo molido.

Cabe sefialar que la tasa de ganancia de peso (y por ende el periodo de engorda) de las reses
varia de acuerdo a la raza, sexo, edad, valor genético, peso inicial de introduccion al corral,
el clima, entre otros factores. Por ejemplo, en lo referente al sexo del animal, se reconoce
que las tasas de crecimiento de las hembras son inferiores a las de los machos entre un 8 y
10 por ciento. Por ello y considerando dichos factores, la duracion del periodo de engorda

puede variar entre los 90 a los 165 dias (Morales, 2001).

Una vez que el animal alcanza su peso Optimo, la comercializacion dependera de hacia
ddnde sera enviado al animal, por ejemplo, en Baja California el 15 por ciento del ganado
se va a exportacion en pie, y entre el 8 y 10 por ciento se envia a otros estados y el 75 por

ciento se envia a sacrificio local.
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Por otro lado, en un sistema de engorda extensivo, una res alcanza su peso maximo después
del destete a los siete u ocho meses (también depende del tipo de raza). La alimentacion es
con base a la temporada, ademas de que una vaca de peso promedio (450 kg) necesita de 40
hectareas para alimentarse durante un afio. Si el sistema es semi-intensivo se necesitara de
forrajes, en este caso si se utiliza de alfalfa, una res necesita de una paca para alimentarse

durante tres dias.

5.5 Sacrificio

En términos de produccion, y de acuerdo con informacion de SAGARPA (2013) se espera
un crecimiento paulatino en el sacrificio de ganado, de tal manera que para 2018 se lleguen
a sacrificar 8.3 millones de cabezas a nivel nacional. Asimismo, se reconoce gue la calidad
de la carne depende del manejo que recibe el ganado desde que sale de los corrales hasta
llegar al lugar de sacrificio, que de acuerdo a SAGARPA y SENASICA éste debiera ser
Tipo Inspeccion Federal (TIF).

De acuerdo con SAGARPA un establecimiento TIF es una instalacion de sacrificio de
animales de abasto, frigorificos e industrializadores de productos y subproductos carnicos,
que es objeto de una inspeccion sanitaria permanentemente, en la que se verifica que las
instalaciones y los procesos cumplan con las regulaciones necesarias para que los alimentos
sean inocuos. Los establecimientos TIF tienen el proposito de obtener productos de 6ptima
calidad higiénico-sanitaria con reconocimiento internacional, lo que promueve la reduccion

de riesgos de contaminacion de sus productos.

Y en este sentido, Baja California tiene una ventaja sobre el resto de los estados, ya que
Mexicali cuenta con tres establecimientos TIF, éstos son: SuKarne S.A de C.V. (marca
comercial SuKarne), Procesadora y Empacadora de Carnes del Norte S.A de C.V. (marca
comercial Don Fileto, carne suprema de res), y Carnes Selectas de México S.A de C.V
(marca comercial BONAprime). Contar con estos establecimientos permite proveer el
servicio de sacrificio no solo a los ganaderos locales sino también a engordadores de otros

estados.
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Respecto a la relacion entre engordadores locales y la venta de su ganado a un

establecimiento TIF, se destacan algunos puntos:

La empresa SuKarne introduce y engorda su propio ganado (como se Vvio
previamente en el apartado de introduccion de ganado) es por ello que pocos de los
engordadores locales venden a dicha empresa.

La empresa o Grupo Bona, que esta integrada por tres empresas dedicadas a la
produccién de granos y forrajes (Agricola Mexicali), engorde de ganado (Ganadera
Mexicali) y el sacrificio y proceso de carne (Carnes Selectas de México), es decir,
es una empresa que estd integrada verticalmente en el proceso y produccion de
carne, por lo anterior es que su principal proveedor de ganado es Ganadera
Mexicali, ademas de otros tantos locales.

Y finalmente destaca el hecho que la planta TIF Procesadora y Empacadora de
Carnes del Norte, compra la mayor parte del ganado a engordadores locales, que
como vimos, introducen una gran cantidad de ganado, lo engordan y luego lo
venden a dicha planta TIF. Lo anterior describe un proceso de integracion
horizontal, que asume algunas ventajas como, la reduccion de estructura de costes,
aumenta el poder de negociacion entre proveedores y comparadores, que genera

efectos de cooperacion entre ellos.

Cabe mencionar que independientemente de donde se sacrifique a las reses, SAGARPA

recomienda algunas de las buenas préacticas en el proceso de sacrificio de ganado bovino

por ejemplo: que previo al sacrificio se le dé al animal un descanso, se le proporcione

suficiente agua limpia y fresca para garantizar que no se sacrifiquen animales con signos de

estrés o cansancio. Asimismo, durante la inspeccién antemortem se debe verificar que el los

animales no presenten alguna enfermedad trasmisible al hombre; se verifica si existe alguna

alteracion de su estado general, ya que puede provocar que la carne sea inapropiada para el

consumo humano.
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5.5.1 Produccion

La industria de la carne en México no es homogénea, existen marcadas diferencias entre la

produccién del norte y la del centro y sur del pais. En el centro y sur la industria estd mas

enfocada principalmente a la venta de carne que sale directamente de los rastros, mientras

en el norte la carne antes de ser comercializada es refrigerada y empacada o en su caso,

congelada. En este sentido, mientras mayor valor agregado se le dé a la produccion, mayor

sera la ganancia (Financiera Rural, 2012).

A grandes rasgos, la produccion pecuaria en Baja California referente a la produccion de

carne en canal de bovino coloca al estado desde 2008 a 2014 entre la posicion 7 y 5, tal

como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 7. Baja California: Resumen de Produccion Pecuaria y Ranking, 2008-2014,

(toneladas).

Producto 2008 Rank 2009 Rank 2010 Rank 2011 Rank 2012 Rank 2013 Rank 2014 Rank
Carne en canal de 78447 5 76055 7 85447 5 91489 5 85173 6 87662 5 87078 5
ganado bovino
Carne en canal de
ganado caprino 212 23 237 22 282 22 214 23 209 23 207 23 195 23
Carne en canal de
ganadlo ovino 263 28 273 271 241 28 281 27 293 26 295 27 296 27
g\f‘g”e i Gl il 1206 28 1148 28 935 28 978 28 1000 28 1036 28 1087 28
Came en canal de 1316 31 1198 31 953 31 909 32 903 32 864 31 873 32
ganado porcino
Sgﬂﬁg" én pie 130788 8 125379 8 152442 6 155548 8 150987 6 146400 6 146480 5
Sa%”r?gg enpie 49 23 4714 22 578 22 552 22 423 24 408 23 389 23
Ganado en pie ovino 509 28 542 28 492 28 566 27 585 26 583 27 605 27
Ganado en pie ave. 1564 28 1459 28 1197 28 1219 28 1347 28 1354 28 1394 28
S;":gg il 1724 31 1548 31 1250 31 1188 32 1175 32 1114 32 1124 32
Huevo 19108 12 17921 12 7327 18 7989 17 17859 12 25090 10 25516 10
Ib_s\c/:fode catiede 193422 14 179795 14 174027 14 181190 14 159231 15 157817 15 168817 15
t:g:ﬁge ganado 479 16 464 17 2471 11 426 17 438 16 449 16 457 16
Cera 16 23 19 19 9 2 4 25 2 25 2 27 2 26
Miel 153 29 143 30 85 32 o1 29 80 32 90 32 84 31
Carne en canal de
guajolote
Ganado en pie
guajolote.

Nota: el Rank comprende la posicién correspondiente dada la produccion pecuaria del resto de los 31 estados de la repUblica,

Fuente: Elaboracion propia con datos de Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural y Alimentacion, SAGARPA, Anuario
Estadistico, varios afios
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La informacion anterior pone en perspectiva lo importante que resulta la actividad pecuaria
en el estado, y como ya se menciond, la produccion de carne en canal resulta importante no
solo a nivel estatal sino a nivel nacional, ya que dicha produccion esta dentro de las diez
primeras. Asimismo la produccion de ganado en pie en toneladas representa otro de los
productos que a nivel local resulta muy importante, pues coloca a Baja California dentro de

los primeros 10 productores a nivel nacional.

La carne en canal se refiere a la parte del cuerpo de los animales sacrificados, después de
retirarles la piel, cabeza, visceras, sangre y la parte distal de los miembros. La carne en
canal representa aproximadamente el 50 por ciento del peso del animal en pie. Cabe
mencionar que en muchos casos al comercializar la carne en canal caliente, puede afectar la

calidad e inocuidad para el consumidor (Financiera Rural, 2012).
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Gréfica 25. Baja California: Produccion de Carne en Canal de Bovino y Variacién, 2008-
2014, (toneladas y porcentaje).

Fuente: Elaboracidn propia con datos de Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural y Alimentacién, SAGARPA, Anuario
Estadistico, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014

La grafica 25 muestra la produccién en toneladas de carne en canal y la variacion en Baja
California, donde se observar que la produccion se ha mantenido relativamente constante.
El punto méaximo de produccion se alcanz6 en 2011 a partir del cual la produccion se ha

mantenido por encima de las 85 mil toneladas. En lo referente a la variacién, no se tuvieron
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mayores sobresaltos, salvo en 2012 donde la produccion cayo6 en un 6.9 por ciento, lo cual
en el agregado no influye en gran medida si se considera que previo a ese afio la produccion

se incremento en 7.07 por ciento.

Cabe sefalar en este apartado la importancia que juega el papel de la calidad de la carne, y
mas all& de que el sacrificio de la res se realice en una planta TIF, el garantizar la inocuidad
y calidad del producto final recae sobre la clasificacion de éstos. De acuerdo con
informacién de SEFOA, Baja California es el Unico estado que cuenta con el servicio de
clasificacion de carne, mismo que estd establecido en el Acuerdo de Servicio de
Calificacion de Ganado y Carnes para el estado de Baja California. En dicho acuerdo se
establece la clasificacion de la carne que comprende las siguientes categorias: suprema,

selecta, estandar, comercial y fuera de clasificacion.

En dicha clasificacion se evalla:

e EIl marmoleo, es decir la cantidad de grasa entreverada dentro de la carne y éste se
observa principalmente en el area del ojo de costilla (Ribeye).

e La madurez, se refiere al desarrollo fisiologico del animal, que se determina por la
osificacion que muestran las vértebras y cuerpos. Esta a su vez se clasifica en tres
grupos de madurez: A) de 9 a 30 meses, B) de 30 a 42 meses y C) de 42 a 72 meses.

e Textura, es la apariencia que se observa en las fibras musculares.

e Color, lo ideal es que el color de la carne se aun rojo intenso (rojo cereza).

A manera de resumen para este apartado, es solamente sefialar lo importante que resulta la
actividad y la produccién que se genera de carne. Asi como la ventaja de contar con un
sistema de clasificacion de carne, lo cual da certidumbre al consumidor de la calidad e
inocuidad del producto final.
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5.6 Exportacion de ganado en pie

El proceso de exportacion de ganado en pie resulta, en gran medida, benéfico para la region
“A” de Baja California que comprende gran parte del municipio de Ensenada y una
pequeria parte del municipio de Mexicali. Lo anterior es debido al reconocimiento sanitario
que tiene la region por parte del Servicio de Inspeccion de Salud en Plantas y Animales del
Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA/APHIS, siglas en inglés) desde
2005.

STADOS O REGIONES POR EL DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA
“{ | DELOS ESTADOS UNIDOS

RECONOCIMIENTO
DEL 66.23 %

B :CREDITADO MODIFICADO
AVANZADO

ACREDITADO MODIFICADO
B ACREDITADO PREPARATORIO

NO ACREDITADO

Revisién de imagen 05 de abril de 2016
Departamento de Agricultura de Estados Unidos, otorga el reconocimiento de cambio de fase de
acreditado modificado a la regidn de la Peninsula de Yucatan, el 07 de agosto de 2015,

Figura 9. México: Clasificacion de los estados o regiones por el Departamento de

Agricultura de los Estados Unidos.

Fuente:  Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria, SENASICA, disponible en:
http://www.senasica.gob.mx/?id=4369
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La figura 11 muestra la clasificacién de USDA (2016)° para las regiones y estados de la
reptblica mexicana de acuerdo a su estatus sanitario referente a la presencia de
tuberculosis, misma que se describe a continuacion:
e Acreditado Modificado Avanzado: tiene prevalencia menor del 0.01 por ciento de
tuberculina. No requiere pruebas de tuberculina para la comercializacion de ganado.
e Acreditado Modificado: tiene prevalencia menor del 0.1 por ciento de tuberculina.
Requiere presentar pruebas de tuberculina negativa sélo del lote que se exporta.
e Acreditado preparatorio: tiene prevalencia menor del 0.5 por ciento de
tuberculina. Requiere presentar pruebas de tuberculina negativas tanto del lote de
becerros a exportar como del hato de origen.

¢ No acreditado: Tiene prevalencia mayor del 0.5 por ciento de tuberculina.

De acuerdo con informacién de SENASICA (2016), USDA ha reconocido veinticinco
regiones de baja prevalencia de tuberculosis bovina, de las cuales trece regiones pueden
exportar con una solo prueba de tuberculina del lote, once con prueba del lote y prueba de
hato de origen, y sélo una region (Sonora) que no requiere pruebas de tuberculina para

exportar ganado castrado a Estados Unidos.

En lo referente al proceso de exportacion, SAGARPA (2010) reconoce que es una actividad
compleja, ya que involucra aspectos sanitarios, de identificacion y rastreabilidad, de
comercializacion e incluso meramente administrativos que suelen provocar una
concentracion de la actividad en un nimero pequefio de intermediarios, acopiadores y
organizaciones que mantienen contacto directo con los comercializadores norteamericanos.
Ademas sefiala que cada proceso implica costes econdmicos y de oportunidad que son

dificiles de cuantificar.

El proceso para exportar, como se pudo apreciar en la figura 10, comienza con la cria del
animal, una vez que se tiene un lote para exportacion, éste se traslada al Corral de Acopio
para Exportacion (CAE). En el CAE el ganado pasa entre 24 y 48 horas donde es
alimentado, hidratado e inspeccionado (solicitud de inspeccion SEFOA). Se aplica un bafio

° De acuerdo con informacién de SENASICA, la Gltima modificacion de la clasificacion se realiz6 el 22 de abril del 2016.
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de inmersidn en insecticida y se aplica una prueba de tuberculosis para finalmente pasar por
la inspeccion fisica y documental. Los documentos son basicamente el certificado
zoosanitario de movilizacion animal y certificado de exportacion, permiso de salida de Baja
California y permiso de introduccion. Una vez que el ganado es embarcado en jaulas y se

transporta hacia diferentes puntos de Estados Unidos.

Uno de los principales incentivos en el proceso de exportacion, como se menciono en su
momento, pasa por el incremento en el precio del ganado en pie, derivado del desabasto
que ha sufrido Estado Unidos en los ultimos afios. De acuerdo con informacion de
Financiera Rural (2014) el precio de ganado en pie se increment6 en un 40 por ciento. En
términos generales el precio del becerro de exportacion (400 libras) pasé de 1.8 ddlares por
libra en 2012 a 3.05 dolares por libra en 2015, situacion que favorecié en gran medida a los

ganaderos locales de la region.
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Grafica 26. Baja California: Exportacion de Ganado Bovino, 2007-2015, (cabezas).

Fuente: elaboracidn propia con datos SEFOA. Sistema de Tramites y Servicios Agropecuarios.

La grafica 26 muestra la evolucion de la exportacion de ganado en pie de la zona A de Baja
California, donde practicamente el cien por ciento de dicha produccion es del municipio de
Ensenada. De la gréfica llama la atencidn el nimero de cabezas que se export6 en 2015, lo
cual s6lo se puede explicar por la ventaja de tener una zona libre de tuberculosis y el

incentivo que representa el incremento en los precios de ganado bovino para exportacion.
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5.7 Servicios de apoyo a la cadena

La cadena bovino carne de BC requiere de diferentes servicios de apoyo para lograr

cumplir sus metas y objetivos. Los servicios pueden ir desde la asistencia técnica

especializada, apoyos financieros, certificaciones, hasta los programas de apoyo por parte

de las instituciones gubernamentales. En este sentido, las principales dependencias

encargadas de proveer servicios y brindar apoyos a los distintos actores de la actividad
bovino carne son, entre otras, SEFOA, SAGARPA, SENASICA, Secretaria de Economia y

el Gobierno del estado.

SEFOA por ejemplo cuenta con diferentes tipos de apoyos, asesorias, certificaciones y

otros servicios que brindan un importante soporte a la actividad no solamente ganadera sino

también agricola. Entre los principales destacan:

Apoyos a la inversién en el equipamiento e infraestructura: componente agricola
Asesoria para la implementacion de buenas practicas agricolas y pecuarias

Asesoria y acompafiamiento técnico pecuario

Certificacion y clasificacion de la calidad de los alimentos.

Organizacion de productores.

Permisos de introduccion y salida de ganado y permisos de introduccion y salida de
productos y subproductos pecuarios.

Programa de concurrencia con las entidades federativas, actividad ganadera.
Registro de titulo de marca de herrar y sefial de sangre y revalidaciéon de patente
ganadera.

Registro y revelacion de patente comercial, patente de introductor compra-venta de
ganado

Solicitud de acceso a la informacion publica

Solicitud de acceso, rectificaciéon, correccién u oposicion de datos personales

(derechos Arco) en poder del gobierno del estado.

Con dichos apoyos se puede cubrir por ejemplo, los elementos de identificacion que debe

portar el ganado, cuyo propoésito es acreditar la legal propiedad de éste, como la marca de
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herrar, sefial de sangre y arete, mismos que debes estar registrados en la patente ganadera.
Dicha patente es un documento oficial establecido en la Ley de Desarrollo Agropecuario de
Baja California, la cual tiene como objetivo brindar a los consumidores seguridad de los
productos que adquieren en todos los establecimientos que comercializan productos de

origen animal.

En lo que respecta al gobierno del estado, uno de los objetivos es impulsar la actividad
ganadera de registro, para ello ha implementado el “Modelo Comercial para Criadores de
Ganado de Registro de Baja California” el objetivo del modelo es impulsar el mejoramiento
genético del ganado bovino en el estado, ademas de promover y difundir las ganaderias de
registro existentes. Una manera en que se ha impulsado dicha actividad es a través de
esquemas comerciales de muestras, exposiciones y subastas ganaderas. Como se menciono
anteriormente, en el estado existen ocho ranchos que crian ganado de registro, donde se
lleva a cabo un control de cada ejemplar que incluye documentar el origen genético, con el
propdsito de lograr caracteristicas tales como facilidad de parto, determinado peso al nacer,
mejor comportamiento en el corral, entre otros. Dentro de las acciones para avalar lo
anterior, se han realizado subastas ganaderas, imparticion de cursos de seleccion de razas y
sementales (SEFOA, Boletin de prensa, 2016).

Otro de los aspectos a considerar en la actividad bovino carne es el garantizar la sanidad e
inocuidad del ganado. Como se mencioné anteriormente, una de las cuestiones a tratar en
este rubro es el ganado que se introduce de otros estados, pues lo que se requiere es tener la
certeza de que éste llegue con la calidad adecuada.

Para solventar dicha necesidad y de acuerdo con informacion del Periddico Oficial del
estado de Baja California (2014), existen seis puntos de inspeccidn Fitozoosanitarios, de los
cuales cinco estan acreditados como punto de verificacion interna por parte del Servicio
Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria, con los cuales se regula a nivel
estatal las movilizaciones de ganado, productos y subproductos de origen animal y vegetal,
establecimientos donde se verifica e inspecciona la documentacion oficial para el traslado

de los animales, corroborando su procedencia legal y condiciones éptimas sanitarias. Sin
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embargo, uno de los principales problemas es que aun subsisten zonas ganaderas del estado
localizadas en forma distante a la ubicacion de dichos puntos, por lo que en la actualidad
existe un reclamo de productores que no tienen acceso a la documentacion oficial que ahi
se expide para llevar a cabo la movilizacion de sus hatos ganaderos; situacion que provoca
que los ganaderos enfrenten condiciones adversas que afectan sus ingresos y presentan

limitaciones importantes para documentar el traslado de sus animales.

En el ambito de las certificaciones, una de las mas importantes es la certificacion TIF. Esta
certificacion es un reconocimiento que otorga la SAGARPA a las empresas que se dedican
al sacrificio y procesamiento de carne y subproductos que cumplen con las normas de
exigencia. Es resultado de un dictamen minucioso a la documentacion e instalaciones de las
empresas interesadas en obtenerla, dicho proceso lo realiza el personal capacitado de
SENASICA. En general, esta certificacion trae consigo una serie de beneficios a la
industria carnica, permitiendo la movilizacion dentro del pais de una manera mas facil.
Asimismo abre la posibilidad del comercio internacional, ya que estos establecimientos TIF
son los Unicos elegibles para exportar (SAGARPA y SENASICA, 2014). En la figura 10 se

puede apreciar el diagrama para tramitar una certificacion TIF.
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Figura 10. Diagrama del tramite de certificacion o ampliaciéon TIF
Fuente: Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA),
http://www.senasica.gob.mx/?id=977, fecha de consulta: marzo del 2016.
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En esta misma linea, el control de enfermedades resulta clave en el proceso de engorda y
crianza del ganado bovino. En este sentido, la Constancia de Hato libre de Tuberculosis y
Brucelosis garantiza que las reses estan libres de dichas enfermedades. Dichas constancias
se obtienen al realizar las pruebas de diagnostico para las enfermedades. Para el caso de
tuberculosis bovina, se debe cumplir que dos pruebas realizadas en un lapso de 60 a 90 dias
den negativo; en el caso de la brucelosis se deberan realizar dos pruebas diagndsticas con
resultados negativos, el tiempo que debe transcurrir entre cada prueba sera de 3 a 10 meses.
Una vez que se comprueba que el hato esta libre de tuberculosis y brucelosis, SENASICA
otorga la Constancia de Hato libre de Tuberculosis y Brucelosis, misma que tiene vigencia

de 12 meses para tuberculosis y 14 para brucelosis.

La figura 11 muestra las regiones con prevalencia de tuberculosis en ganado bovino, donde
claramente la zona A de Baja California aun cuenta con prevalencia en promedio del 2.05
por ciento del ganado bovino. Aungue como ya se menciond aln se sigue trabajando en
dicho aspecto para erradicar por completo la enfermedad. Cabe sefialar que un hato libre de
tuberculosos sera aquel que de negativo a dos pruebas médicas de deteccion con un

intervalo de 10 a 14 meses a todo el hato mayor de 2 meses de edad.

A MQWM CONTRA LA TUBERCULOSIS BOVINA
- NOM-: 031-200-1995

SUPERFICIE NACIONALEN
FASE DE ERRADICACION 84.38 %

B ERRADICACION-Prevalencia< % ”\.‘

CONTROL-Prevalencia prom.
*Excepto Cuencas Lecheras: 16.5%
Revision de imagen 19 de abril de 2016
El SENASICA ot orga el reconocimiento de cambio de fase de control a Erradicacion a los municipios de Atarjea, Sai

Catarina, San Luis de la Paz, Tierra Blanca, Victoria y Xichd del Estado de Guanajuato el 21 de diciembre de 2015,

Figura 11. Mexico: Clasificacion de estados y regiones de acuerdo a la prevalencia de

tuberculosis bovina.
Fuente: Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria, SENASICA, disponible en:
http://www.senasica.gob.mx/?id=4369
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Por su parte la brucelosis es una enfermedad contagiosa de curso cronico causada por
diferentes especies del genero Brucella, ademas de afectar principalmente a bovinos,
caprinos, ovinos y porcinos también afecta al hombre (Diario Oficial de la Federacion,
1995). Para mantener bajo control dichas enfermedades es necesario realizar las pruebas
médicas correspondientes. Y asi como en el caso de la tuberculosis, un hato libre de
brucelosis sera aquel que de negativo a tres pruebas médicas de deteccion con intervalo de
60 a 90 dias a todo el hato mayor de 2 meses de edad.

5.7.1 Programas de apoyo a la cadena

Los programas de apoyo a la cadena resultan importantes en muchos rubros, por ejemplo,
en cuestiones de sanidad e inocuidad, donde se busca dar certidumbre a los consumidores
de que los productos que consumen han pasado por una serie de procesos que garantizan la
mas alta calidad. Por lo anterior, SAGARPA y SENASICA han establecido algunos
programas para alcanzar dicho objetivo.

Proveedor Confiable (Libre de Clenbuterol) es uno de los programas que se enmarcan en la
descripcion anterior. Dicho programa busca deslindar el uso de clenbuterol en la
alimentacion del ganado bovino para engorda, reconociendo a productores y engordadores
gue no emplean dicha sustancia. En Baja California es una de las practicas que mejores
dividendos ha generado, pues de acuerdo con el padron de unidades de produccién como
proveedores confiables (libres de clenbuterol) con constancia en 2016 se tiene a: SuKarne
Agroindustrial S.A. de C.V., Ganadera Mexicali S.A. de C.V., Ganadera J Cinco de
Mexicali S.A. de C.V., Engorda Rancho Nuevo S.P.R. de R.L. de C.V., Corrales Valdivia,
Edmundo Platt Lucero S.A. de C.V., Corrales Nufez, Leticia Guadalupe Orozco Tisnado,
Ganadera Rocha S.A. de C.V., Ganadera Nejimex S.A. de C.V., Praderas del colorado S de
R.L. de C.V., Agropecuaria Nedinamo S.P.R de R.L., Engorda y Agricultura San Rafael S.
de R.L. de C.V., Corrales Aceves, Corrales San Carlos, Corrales Buenrostro, Corrales

Ortiz, y Rancho Zavala.
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En esta misma linea, SAGARPA impulsa el Programa de Sanidad e Inocuidad
Agroalimentaria en el rubro de Sacrificio de Ganado en Establecimientos TIF. El objetivo
es incentivar a los engordadores de ganado bovino para que el sacrificio de los animales se
realice en establecimientos TIF. La cobertura del programa es a nivel nacional. Los apoyos
se brindan siempre y cuando el ganado bovino sea mayor de 12 meses de edad. El limite de

cabezas es de hasta 2500 y el monto por cabeza es de 220 pesos.

La productividad es una cuestién muy importante para el sector, es por ello que el programa
de Fomento Ganadero en su componente de PROGAN Productivo busca incentivar a las
unidades econémicas pecuarias para incrementar la productividad de las especies pecuarias.
De acuerdo al programa el apoyo se brinda en: i) reproduccién y material genético
pecuario; ii) en cuanto a manejo de ganado se brinda apoyo de infraestructura, maquinaria
y equipo relacionado con el acondicionamiento de la UPP; iii) y en cuestion de alimento el
apoyo va dirigido a infraestructura, maquinaria y equipo para la alimentacion y lo

relacionado.

Como se menciond anteriormente, tanto en el proceso de introduccion como exportacion de
ganado bovino, ademas de la documentacion, se tienen que llevar a cabo algunas medidas
de control fito-zoosanitarias, entre ellas, la deteccion de la Garrapata Boophilus spp. Para
tal medida se llevo a cabo el acuerdo sobre la Campafia Nacional para el control de la
Garrapata Boophilus spp, donde se establecen medidas sanitarias de prevencion, control,
diagnostico, vigilancia epidemioldgica, control de movilizacion, transporte, trénsito y
comercializacion de bovinos, contenidas en la Norma Oficial Mexicana NOM-019-ZOO-
1994.De acuerdo con el Diario Oficial de la Federacion (2007) SENASICA declar6 a BC

como zona libre de Garrapata Boophilus spp.

5.7.2 Sistema de identificacion animal: SINIIGA

Uno de los servicios de apoyo a la cadena que mas ha repercutido positivamente en

diferentes rubros es el Sistema Nacional de Identificacién Individual de Ganado
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(SINIIGA). En la entrevista que se le realizo al responsable Nacional de la Implementacion
y Operacion del SINIGA, mencioné lo importante que ha sido el sistema desde su
implementacion, cuyo principal aporte ha sido el mejor manejo y control de los hatos

ganaderos, y la disminucion en el abigeato de bovinos.

El proyecto SINIIGA inicié en 2003 con la participacion de SAGARPA y la Confederacion
Nacional de Organizaciones Ganaderas (CNOG), bajo el marco del Programa de Estimulos
a la Productividad Ganadera “PROGAN”. En la Norma Oficial Mexicana NOM-001-
SAG/GAN, Sistema Nacional de Identificacion Animal para Bovinos y Colmenas, se
detallan los objetivos referentes a dicho sistema de identificacion. El principal y mas
importante es el sefialar las caracteristicas, especificaciones, procedimientos, actividades y
criterios para la identificacion individual, permanente e irrepetible de los bovinos y
colmenas, con el propdsito de fortalecer el control sanitario, asegurar la rastreabilidad,

trazabilidad y apoyar el combate contra el abigeato de bovinos y colmenas.

De acuerdo con la norma, los encargados de la vigilancia y aplicacién corresponden a
SAGARPA y Gobiernos estatales y municipales. Establece ademéas que serd obligatorio
para todos los propietarios o poseedores, exportadores e importadores de bovino y
colmenas, incluyendo a criadores, desarrolladores, introductores, engordadores,
comercializadores, acopiadores, establecimientos de sacrificio, estaciones cuarentenarias y

puntos de verificacion zoosanitaria.

Dicha normatividad ha estado vigente en Baja California, pues de acuerdo al Periddico
Oficial del Estado de Baja California (2015), con el objetivo de otorgar certeza al
cumplimiento de la normatividad relacionada a la movilizacién de ganado desde su origen
hasta el destino final, y que permite a los productores la salvaguarda de la sanidad animal
de los hatos, es imprescindible que el ganado que se movilice dentro de Baja California se
encuentre debidamente identificado, garantizando su rastreabilidad mediante el

denominado Arete del Sistema Nacional de Identificacion Individual de Ganado, SINIIGA.
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El SINIIGA asigna una numeracion unica, permanente e irrepetible durante toda la vida del
animal para conformar un banco central de informacion. Ademas funge como una
herramienta para la planeacion y evaluacion de programas de apoyo al sector pecuario. Se
busca ademas fortalecer: i) los programas de control sanitario, ii) la movilizacion de los
animales, iii) el manejo técnico de los hatos, iv) mejoramiento genético, v) combate al
abigeato y contrabando, vi) optimizacion de los procesos comerciales, vii) planeacion y
evaluacion de los programas de apoyo en el sector pecuario, y viii) salud publica.

(SINHGA, 2015). Los dispositivos de identificacion se muestran en la figura 12.

L
SAGARPA
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Figura 12. Dispositivos de Identificacion Oficiales para Bovinos.

Fuente: Tomado de http://www.siniiga.org.mx/identifica.html (consultado en septiembre de 2016).

En la primera imagen aparece el arete tipo bandera, que se coloca invariablemente en la
oreja izquierda del animal. En la primera linea del arete tipo bandera, se muestra el Cédigo
de México en dos letras (MX); en la segunda linea las siglas de SAGARPA; en la tercera
linea los dos primeros al nimero de estado segun el catdlogo de INEGI, vy los cuatro
restantes al ndmero individual asignado al animal; la linea cuatro muestra el codigo de
barras; y finalmente los la quinta linea contiene los cuatro digitos del Numero Oficial de
Identificacién. En la segunda imagen se muestra el arete tipo boton, que se coloca en la
oreja derecha del bovino. La informacion que se muestra en dicho aparato es la misma que

se describio para el arete tipo bandera.

Con la aplicacién de este sistema de identificacion se ha contribuido, de acuerdo a

comentarios hechos por los propios ganaderos, a un mejor control sobre la procedencia del
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ganado que se compra, se ha tenido mejor control sobre el manejo de enfermedades y sobre

todo ha contribuido con una notable disminucion de robos de bovino.

5.7.3 Sistemas Producto

Uno de los programas que han colaborado en la creacion de politicas publicas dentro del
sector agropecuario son los Sistemas Producto (SP). De acuerdo con SAGARPA (2005) los
SP son el conjunto de elementos y agentes concurrentes de los procesos productivos
agropecuarios, incluidos el abastecimiento de equipo técnico, insumos y servicios de la
produccién primaria, acopio, transformacion, distribucion y comercializacion. Una parte
importante para que los SP lleven a buen puerto la generacién de politicas publicas son los
Comités de los Sistemas Producto (CSP), los cuales nacen con la Ley de Desarrollo Rural
Sustentable. Los CSP son en esencia, foros de discusion para ordenar las reglas de todas las
ramas de produccion agropecuaria. En la figura 13 se muestra el proceso de operacion de
un CSP.

Gobierno:
PLAN e Normativo
RECTOR e Facilitador
= Abastecimiento de
Consumidores insumos
COMITE \

SISTEMA

Proveedores de
servicios
PRODUCTO
Productores primarios
—

ACCIONES PARA LA
COMPETITIVIDAD

/
Industriales

Figura 13.Proceso de operacién de un Comité Sistema Producto.
Fuente: SAGARPA (2011).
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ElI CSP tiene como objetivo el identificar las diferentes areas de oportunidad para mejorar
la actividad productiva de la cadena. El papel del gobierno se desempefia como un
facilitador de las actividades y genera la normatividad para la implementacion de las
politicas pablicas. Asimismo las relaciones que se logren entre los actores de la cadena para
la realizacion del diagndstico de la actividad sera indispensable en la eleccion éptima de

estrategias a implementar.

Asimismo, SAGARPA (2011) destaca al Plan Rector como el documento de seguimiento
que contiene politicas, estrategias y acciones que permiten el desarrollo, crecimiento y
ordenamiento de la cadena. Dicho documento es elaborado por los comités y se construyen

en dos niveles, nacional y estatal.

En el mismo sentido el Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector
Rural (INCA Rural), reconoce que las estrategias de fortalecimiento de los SP parte de la
caracterizacion del comité como la entidad organizacional del responsable del disefio,
implantacion y evaluacion y seguimiento de las acciones relacionadas con el

fortalecimiento de todos los eslabones del sistema.

Una de las ventajas del SP es que retne a todos los actores del agronegocio, y con la
creacion de un consejo, se pueden direccionar politicas hacia las principales cadenas
productivas a nivel nacional, regional y/o estatal. Lo anterior se logra mediante los
diagndsticos que se realizan sobre la actividad econdmica que se desea impactar. No
obstante, una de las desventajas que se ha dado desde su implementacién es que el comité
sistema producto se ha manejado como un ente politico, en donde no siempre estan

representados todos los productores del sistema producto (Cuevas et al., 2011).

En México se reconocen diversos CSP en diferentes actividades agropecuarias. En Baja
California también se han conformado algunos SP, por ejemplo el SP-Trigo, SP-Vid, SP-
Olivo, SP-Apicola y, SP-Flor. En torno a la actividad bovino carne ya se ha implementado
dicho sistema, del cual se espera impacte positivamente al sector a través de las politicas y

estrategias que se logren implementar. Como parte de los programas de apoyo que pretende
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unificar ideas dentro de la cadena productiva, el SP puede significar una fuente de sinergias

positivas entre los actores, que dé como resultado una mejora en la competitividad.

A manera de concluir esta parte, cabe sefialar 1o que mencionan Cuevas et al. (2011)
quienes destacan que a lo largo de la revision de diversos estudios sobre SP, se utiliza
indistintamente dicho concepto como sin6nimo de cadena productiva, cadenas
agroalimentarias o redes de valor. Siendo que el SP es la agrupacion de actores
gubernamentales y no gubernamentales para analizar la problematica y estrategias a
implementar para la mejora de las cadenas productivas y de productos agroalimentarios que

tienen potencial a nivel nacional, estatal o local.

5.7.4 Asociaciones Ganaderas

Las Asociaciones Ganaderas son una forma de organizacion que ha permitido a los
ganaderos acceder a diversos servicios, desde zoosanitarios hasta de proveeduria de
insumos. Ademas, propicia la generacion sobre flujos de informacion entre los integrantes
que, como precios de insumos, proveedores y clientes. Se generan foros y reuniones de

debate sobre la actividad ganadera en pos de elevar la competitividad del sector.

La formacion de organizaciones ganaderas quedo establecida en la Ley de Organizaciones
Ganaderas (LOG), cuyo objetivo fue establecer las bases y procedimientos para la
constitucion, organizacion y funcionamiento de las organizaciones ganaderas en el pais,
mismas que se sustentan en la proteccién de los intereses sus miembros, asi como en los
criterios que fortalezcan el desarrollo y mejoramiento de los procesos productivos y de
comercializacion de productos. Asimismo, las organizaciones ganaderas a las que se refiere
la ley tendran que promover y fomentar entre sus asociados la adopcion de tecnologias
adecuadas para el desarrollo sustentable y sostenible y la explotacion racional de las

diversas especies ganaderas.
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Los tipos de agrupaciones pueden ser de la siguiente forma:

e Asociacion ganadera local general: Organizacion que agrupa a ganaderos que se
dedican a la explotacion racional de cualquier especie animal, en un municipio
determinado.

e Asociacion ganadera local especializada: Organizacién que agrupa a ganaderos
criadores de una especie animal determinada, en un municipio, conforme lo
establezca el reglamento.

e Confederacion Nacional de Organizaciones Ganaderas: Organizacion que agrupa a
las uniones ganaderas regionales, generales o estatales y especializadas.

e Uniodn ganadera regional especializada: organizacion que agrupa a cuando menos el
cuarenta por ciento de las asociaciones ganaderas locales especializadas en una

region ganadera o en un estado.

En Baja California la principal asociacion ganadera la encabeza la Union Ganadera
Regional de Baja California (UGRBC), seguida de las Asociaciones Ganaderas Locales
(AGL), estas son: AGL de Mexicali, AGL de Tecate, AGL de Tijuana, AGL de Ensenada,
AGL del Valle de Guadalupe, AGL de Ojos Negros, AGL el Alamo, AGL Santo Tomés,
AGL San Vicente, AGL Colonia Vicente Guerrero, AGL San Quintin, AGL EIl Rosario,
AGL de Engordadores de Tijuana, AGL Santo Domingo, AGL San Telmo, AGL Unidos de
la Costa, AGL EI Méarmol, AGL Punta Prieta. Las AGL deberan estar integradas por lo
menos por un ndmero minimo de unidades de produccion individuales o colectivas,
criadores de cuando menos cinco vientres bovinos o su equivalencia en otras especies. Una
de las ventajas que se tiene con la formacién de estas organizaciones, como ya se

menciond, es el transito de informacion.
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CAPITULO 6. DIAGNOSTICO DE LA CADENA A PARTIR DE LOS ONCE
MAPEOS Y LA TEORIA DE REDES

En el presente capitulo se muestran los resultados del diagndstico de los once mapeos
propuestos en la metodologia de Figueroa et al. (2012), asi como los resultados de la
metodologia de redes. La informacion se obtuvo de fuentes primarias a partir de las
entrevistas realizadas a los diferentes actores del agro cluster.

6.1 Procesos clave o eslabones

Este primer mapeo muestra los procesos clave o eslabones a partir de los cuales se procesa
la materia prima hasta obtener el producto final. En la figura 10 del capitulo anterior se
mostrd la esquematizacion de la cadena de valor bovino carne de Baja California, en la cual
destacan los siguientes procesos clave:

i) Proveeduria de insumos, ii) Introduccion de ganado, iii) Crianza de ganado, iv) Engorda,

v) Produccidn, vi) Exportacion de ganado en pie, y vii) Exportacion de carne.

La proveeduria de insumos es uno de los principales eslabones de la cadena, pues incluye
los forrajes, granos y semillas, asi como el propio ganado. Dentro de la actividad de la
engorda y la crianza, la cantidad de forraje que se produce localmente, principalmente en el
municipio de Mexicali, resulta como una gran ventaja, ya que gran parte de la actividad de

la engorda se realiza en dicho municipio.

Rye Grass verde
19%

Alfalfa
51%

Sorgo
30%

Gréfica 27. Baja California: Produccion de los principales forrajes, 2003-2015.
Fuente: elaboracion propia don datos de SEFOA.
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Como se muestra en la grafica 27, desde 2003 a 2015 el principal insumo en para la
alimentacion de ganado es la alfalfa, seguido del sorgo y el rye grass verde. Cabe
mencionar que el proceso de la crianza de ganado que se desarrolla en agostadero, no se
consumen dichos insumos, pues el alimento se obtiene directamente del suelo donde se

concentra el ganado.

Dentro de los principales granos que se emplean en la alimentacion de ganado es el maiz,
sin embargo el precio de éste se ha incrementado en los ultimos afios, al grado de ser una
ventana de oportunidad para los productores de maiz, pues les resulta mas ventajoso vender
el maiz y alimentar el ganado con trigo, tal como lo coment6 en la entrevista que se le
realiz6 al propietario de Grupo BonaPrime. Complementando lo anterior, en Baja
California, el principal grano que se produce es el trigo, tal como se mostré en el capitulo

anterior.

La introduccion de ganado es uno de los eslabones mas importantes, ya que es
precisamente el ganado es el principal insumo. Como ya se mencion0, esta actividad se
genera dado que en Baja California la produccion de ganado no es suficiente para sostener
la actividad de produccion de carne. A destacar de esta actividad es que geograficamente
existen dos puntos por los cuales pasa la totalidad de ganado, estos son: el punto de
inspeccion Miguel Aleméan ubicado en Mexicali y el Paralelo 28 ubicado en Guerrero
Negro B.C.S.

La crianza de ganado es una de las actividades que da paso a la exportacion de ganado en
pie, y como se vera mas adelante, representa una alternativa de negocio para la actividad
ganadera del municipio de Ensenada. Esta actividad puede realizarse en diferentes sistemas,
estos son: estabulado, semi-estabulados y agostadero. El objetivo en dicho eslabén es
generar la mayor cantidad de becerros para exportar. En términos de porcentaje un 90 por

ciento de las crias se destinan a la exportacion, y el resto se destina a la engorda local.
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En lo que se refiere a la engorda de ganado, el principal objetivo de éste es obtener la
mayor cantidad de peso (kg.) de la res en el menor tiempo posible y consumo de alimento.
Esta actividad se lleva a cabo en tres tipos de sistemas, extensivo, semi-intensivo, e
intensivo. El sistema que mayoritariamente se emplea es el intensivo, pues en un periodo de

90 dias el ganado esta listo para sacrificio.

El eslabon de produccion de carne, se refiere al sacrificio del ganado una vez que éste ha
sido engordado. En Baja California el sacrificio se lleva a cabo en plantas TIF y rastros
municipales. Lo ideal es que dicho proceso se lleve a cabo en las plantas TIF, dado que
éstas cumplen con una serie de normas que garantizan la inocuidad en cada uno de los
procesos que se llevan a cabo. De este eslabon se desprende la exportacion de carne, cuyos

principales destinos son Estados Unidos y algunos paises de Asia.

La exportacion de ganado en pie se desprende del eslabén de la crianza. Como ya se
menciond, en términos de porcentaje, un 80 por ciento de los becerros se exportan a
Estados Unidos. En esta actividad se tienen algunas aristas que seran tratadas mas adelante
dentro de este capitulo. El principal objetivo de esta actividad es vender la mayor cantidad

de becerros (con buen peso) a buen precio.

6.2 Actores y sus funciones

Dentro de cada eslabon anteriormente descrito se tiene una cantidad de actores que
desempefian las actividades dentro de la cadena. De acuerdo con informacion de SEFOA
(2016) y el cuaderno estadistico pecuario de Baja California, 2011-2015, en Mexicali
existen 69 Unidades de Produccion Bovino Carne (UPBC), mientras que en la Zona Costa,
conformada por Ensenada, Tecate, Tijuana y Rosarito (incluye cria y engorda) se cuenta
con 793, lo que da un total de 862 UPBC.
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Cabe mencionar que un mismo actor puede desempefar diferentes actividades y por ende
formar parte de diferentes eslabones, por ejemplo el caso de Grupo BonaPrime, el cual esta
integrado verticalmente, ya que introduce ganado, lo engorda, se provee a si mismo de
insumos de alimentos (via Agricola Mexicali) y sacrifica su propio ganado, tanto para

abastecer el mercado local y el de exportacion.

En cuanto a los principales criadores de ganado de registro de encuentran: Rancho los
Brasiles (Corporativo Gonzélez), Rancho Viejo (Don Martin S de R.L. de C.V.), Rancho
Santa Catalina (Rancho Ganadero Duran), Rancho Luz de Luna (Rancho Luz de Luna),
Rancho la Morita (Grupo de Trabajo del Desierto), Rancho Vargas (Criaderos del Valle),
Rancho Arroyo de las Cruces (Agropecuaria Rancho los Mezquites) y Rancho los Dolores

(Inmobiliaria Ascopa).

Asimismo se cuenta con tres plantas TIF que son: SuKarne S.A de C.V. (marca comercial
SuKarne), Procesadora y Empacadora de Carnes del Norte S.A de C.V. (marca comercial
Don Fileto, carne suprema de res), y Carnes Selectas de México S.A de C.V (marca

comercial BONAprime).

6.3 Empleos generados

El encadenamiento de la actividad de bovino carne genera alrededor de 2,000 empleados
directos y 10,000 indirectos, considerando la cria, engorda, sacrificio y procesos de
comercializacion. La mayor cantidad de empleos directos se localizan en las plantas de

engorda y sacrificio.
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19%

B Trab. Administrativos Trab. Operativos

Gréfica 28. Baja California: Porcentaje de Trabajadores administrativos y operativos en

las plantas de engorda y sacrificio.
Fuente: elaboracion propia.

Dentro de la actividad de engorda y sacrificio se puede clasificar el tipo de empleo como
trabajadores administrativos y trabajadores operativos. Como se aprecia en la gréfica 28,
poco mas del 80 por ciento de los empleos directos corresponden a trabajadores operativos,
mientras que cerca del 20 por ciento corresponden a trabajadores administrativos. De los
empleos directos la mayor cantidad se generan en la actividad de sacrificio, pues la
produccion de productos y subproductos requiere una mayor cantidad de mano de obra.

6.4 Flujos de productos

El objetivo de este mapeo es realizar una descripcién de los flujos de productos intermedios
hasta el producto final. En este caso se tienen dos productos finales que son: el becerro para
engorda que se destina a la venta local o exportacién y la produccion de carne, que puede
ser en canal o en cortes. Asimismo, para llegar a dichos productos finales, se requiere de

otros productos intermedios.

En lo que se refiere a insumos para alimento, se puede decir que no existe un patron
definido para el sistema de alimentacion de ganado. Por ejemplo, en la cria de ganado que
se lleva a cabo en agostaderos, el alimento depende exclusivamente de las condiciones

naturales de la zona. En cambio en la actividad de engorda que se lleva a cabo en sistema
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intensivo se requiere de una alimentacion mas especializada que va desde forrajes y granos

hasta alimento preparado.

Ahora bien, en el proceso de crianza, el producto final es el becerro, cuyas caracteristicas
principales para su exportacion o venta local dependeran de: la raza, el peso y la edad del
animal. Entre las razas de ganado que se crian en Baja California estan: Angus, Brangus,
Beefmaster, Charolais y Simbrah, cuyas caracteristicas fueron descritas en el capitulo

anterior.

En la actividad de la engorda, existe una importante cantidad de ganado que se introduce a
Baja California dados los requerimientos en volumen de sacrificio para que una planta de
sacrificio pueda operar. La ocupacion en los corrales de engorda representa apenas el 70
por ciento de la capacidad instalada. Sin embargo, en las plantas de engorda que pertenecen

a las plantas TIF, la ocupacion representa el 95 por ciento.

De acuerdo con informacién de la Oficina Estatal de Informacidn para el Desarrollo Rural
Sustentable de Baja California (OIEDRUS-BC) en promedio se sacrifican méas de 1100
bovinos cada dia. Cabe aclarar que las plantas de sacrificio laboran 6 dias de la semana. La
capacidad instalada para sacrifico es cercana a las 1400 cabezas, lo que representa un

porcentaje de 80 por ciento de ocupacion en area de sacrificio.

Cabe mencionar que los porcentajes de ocupacién tanto en los corrales de engorda y
sacrifico dependen en gran medida de las disponibilidad del principal insumo, el becerro.
Durante las entrevistas en trabajo de campo, algunos de los problemas que los engordadores
identificaron durante 2015 y parte de 2016 fue la poca disposicion de becerros para
engorda, cuyo motivo responde a la retencion de vientres por parte de los criadores, con el

fin de incrementar el inventario de bovinos a nivel nacional.

127



Una de las variables interesantes de la actividad tiene que ver con el peso inicial y final del
bovino, pues es lo que determinard el costo (o valor final) del animal. El cuadro 8 muestra
el peso inicial, final y rendimiento de acuerdo al sexo del animal y los dias de engorda.

Cuadro 8. Baja California: relacion peso y ganancia de carne de bovino para engorda 2016
(Kilogramos)

Vaquilla Novillo
Peso inicial promedio (kg) 265 285
Peso final promedio (kg) 485 520
Dias de engorda 180 180
Rendimiento (kg/por dia) 1.22 131
Ganancia de peso final (kg) 220 235
Porcentaje de ganancia de peso 54.64% 54.81%

Fuente: Elaboracién propia con datos de trabajo de campo.

El cuadro anterior muestra una parte interesante para el anélisis, la ganancia de peso final.
En los sistemas de engorda intensivos, lo que se busca es que el animal gane la mayor
cantidad de peso posible en un tiempo relativamente corto. Como se muestra, los novillos
ganan mayor cantidad de peso que una vaquilla en el mismo ndmero de dias. Aunque los
novillos ganen mayor cantidad de peso es dificil que en las engordas tengan en su mayoria

novillos, pues ello dependera de la disposicion en el mercado.

Una vez que el animal ha alcanzado su peso optimo pasa a la etapa de sacrificio. En esta
etapa el aprovechamiento del animal es casi del 100 por ciento, salvo el rabo, pezufias y
cuernos, lo demas se procesa para obtener diferentes productos. Cabe sefialar que la piel del
animal se destina a la industria automotriz como insumo en la elaboracion de asientos o a la
industria del calzado. Dicho lo anterior se reconoce que el peso de una res, varia
dependiendo de la raza, la edad en la que se sacrifique, sexo, entre otras.

Considerando lo anterior y tomando como referencia un peso promedio de los bovinos de
engorda, sin considerar el sexo del animal, de aproximadamente 500 kilogramos® y con

informacion de Kirton (1989), se presenta el siguiente cuadro que se muestra el porcentaje

19 peso final promedio de vaquilla 485 kg., peso final promedio de novillo 520 kg., promedio = (485+520)/2
=503 kg.
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y valor en kg. de acuerdo a cada categoria de producto obtenido del bovino, desde el animal

vivo hasta la cantidad de carne que se obtiene.

Cuadro 9. Baja California: Porcentaje en relacion al peso en kg. de una res

Concepto Porcentaje Kg.
Animal vivo 100% 500
Canal 75% 375
Huesos, piel, cabeza y patas 25% 125
Carne 50% * 250*

Nota: * en relacion al peso del animal vivo.
Fuente: elaboracion propia con base en datos Kirton, 1989, en SAGARPA, 2015; y trabajo de campo.

Vale la pena notar que lo que se obtiene de carne es el 50 por ciento del peso del animal
vivo, que equivale a 250 kg., muy cercano a los kilogramos que engorda un animal en los
180 dias (entre 220 y 235 kg). Continuando con lo anterior, se tomé como referencia los
porcentajes de rendimiento de la canal de acuerdo al tipo de corte de la AMEG (2006) para

elaborar el cuadro 10, considerando que lo obtenido de carne es de 250kg.

Cuadro 10. Baja California: Rendimiento en porcentaje y kg. de acuerdo al tipo de corte de

la canal.
Corte Rendimiento (kg) Rendimiento %

Lomo y Sirloin 44.7 17.87
Costillar de Lomo 25.1 10.05
Pierna 57.7 23.08
Falda 135 5.40
Costillas de flanco 21.4 8.56
Pecho 9.9 3.95
Brazuelo 7.9 3.16

Espaldilla 69.8 27.92
Total 250 100

Fuente: Secretaria de Economia, AMEG (2016) y SAGARPA, 2007, INEGI, y trabajo de campo.

Ahora bien, de los cortes anteriores se pueden obtener los siguientes cortes, asi como los

subproductos y productos procesados.

Cortes: Pecho, Paleta, Diezmillo, Pescuezo, Costillar, Pulpa negra, Pulpa bola, Pulpa larga,
Chamorro, Arrachera, Filete y Lomo.

Subproductos: Visceras, Piel, Huesos, Cebo, Cabeza y Lengua
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Procesados: Carne Cocida deshebrada, Carne seca en bolsa, Machaca, Carne marinada y

Carne para hamburguesa.

Por ultimo, cabe mencionar dos aspectos interesantes: i) la mayor parte de la carne que se
produce en las plantas de sacrificio TIF se empaca al alto vacio y se exporta principalmente
a paises asiaticos; ii) en cuanto a productos procesados, es poco lo que se produce, pues
competir con las marcas establecidas en el mercado nacional resulta complicado, es por ello
que la comercializacion se realiza mayoritariamente como carne canal y envasada al alto

vacio tanto fresca (refrigerada) y congelada.

6.5 Flujos de informacion y conocimiento

La informacion de este mapeo se refiere a lo que solicita un actor en términos de calidad
del producto, trazabilidad, y aspectos que suele desconocer. Con la informacién que se
obtuvo de las entrevistas se identificaron algunas peculiaridades dentro de cada uno de los
eslabones. En el eslabdn de la cria lo més interesante es la apuesta que se esté realizando
por parte del sector publico en fomentar el mejoramiento genético, mismo que ayudaria en
la obtencidn de reses con mayor resistencia a climas extremos y un mayor rendimiento en
la ganancia de peso. Lo anterior se ha implementado para dar salida a la produccién via
exportacion hacia EUA.

En la introduccién de ganado, lo mas importante (ademas del precio) es el transporte del
ganado. De acuerdo a la entrevista que se realiz6 a introductores de ganado, se debe ser
muy cuidadoso de que el animal llegue en buenas condiciones. Si los trayectos son largos
es comun que la res pierda peso debido a la deshidratacion, si el animal pierde mas del 15
por ciento de su peso se considera que no s6lo fue por pérdida de agua corporal sino

pérdida de musculo.

Dentro de los principales riesgos a los que se expone un animal en su traslado son: i)
accidentes viales (choque), ii) animal fracturado por el movimiento brusco del transporte),

iii) deshidratacion y/o pérdida de musculo, y iv) robos. Cabe sefialar que en muchas de las
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ocasiones el riesgo es asumido por los introductores y no por los engordadores, ademas de
que existen pocos casos donde existe un contrato, en la mayor parte de las veces el trato de
efectia por palabra. Ademas, la falta de cultura sobre el contrato de seguros en la
introduccion aumenta el riesgo de la actividad. En términos generales, la actividad de
introduccion la llevan a cabo personas intermediarias, que a final de cuentas no pueden ser

vistas como un “mal necesario” sino como una actividad complementaria.

Las reses que se introducen son de diferentes razas, mismas que se describieron
anteriormente. Un aspecto a destacar es que la actividad de produccion requiere grandes
cantidades de becerros de remplazo, por lo que la raza del animal no impacta mucho sino
mas bien el volumen que se introduce. Dejando de lado la etapa de introduccion, en el
eslabon de la engorda y también de la cria, es importante analizar el ciclo de vida de un
bovino. Lo anterior marcara la pauta para establecer parametros respecto de su valor

monetario en el tiempo y la ganancia de peso en kg. Para realizar la descripcién se presenta

la gréfica 29.
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Gréfica 29. Valor Monetario y kg. de una res para engorda en su ciclo de vida.

Fuente: elaboracion propia, con base en trabajo de campo
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En la primera etapa se establece un periodo de monta que por lo general en los sistemas de
agostadero dura en promedio 6 meses (Holmann, 2007). La siguiente etapa es la gestacion,
que dura en promedio 9 meses. Al nacer, el becerro tiene un valor aproximado a los 1750
pesos (considerando que el precio que se paga por kg. de un becerro al destete es de 50
pesos) y un peso promedio de 35 kg. La siguiente etapa es la de predestete, la cual dura en
promedio 7 meses, al final de la etapa el precio promedio del becerro es de
aproximadamente 10 mil pesos, en cuyo caso el kg. se paga en aproximadamente en 50
pesos, y por ende el peso promedio de la res seria de 200 kg. Como se menciond en su
momento, una vez finalizada la etapa de destete, el becerro es vendido a los engordadores,
donde se inicia la etapa de engorda, ésta dura aproximadamente 6 meses en los cuales el
becerro es alimentado por grandes cantidades de granos, (generalmente, maiz o trigo) hasta
alcanzar un peso aproximado a los 500 kg. en cuyo caso el valor promedio final de la res

seria de 15 mil pesos.

El ciclo de vida anterior muestra coémo se desarrollan las etapas para un criador local que
vende ya sea dentro del estado o vende al extranjero. Sin embargo, gran cantidad de los
becerros que se introducen para engorda local, cumplen un periodo de desarrollo antes de
cumplir la etapa de engorda, esta es, una etapa de desarrollo. Para ilustrar lo anterior se
muestra la gréfica 30.

De acuerdo con Rubio et al. (2012), gran parte de los becerros que se venden a diversas
engordas del pais, pasan por una etapa de desarrollo, previa a la etapa de engorda, con el
objetivo de que el animal desarrolle su sistema 6seo y sea resistente para contener mucha
carne. En términos generales tanto el peso final de la res como su valor en términos

monetarios no cambian, sin embargo el rendimiento en la ganancia de peso es diferente.

Este dltimo ciclo de vida puede ser mas ventajoso para los engordadores en la etapa final,
basicamente por dos cuestiones: i) el tiempo de engorda puede ser menor al promedio, el
cual puede variar entre los 90 y 150 dias, debido a que el animal llega con un peso superior

al promedio, V ii) La cuestion de riesgo (en términos de una posible pérdida del animal), en
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las etapas previas al engorde el riesgo lo asume el criador durante un periodo de casi 2

afios, mientras que el engordador (bajo este sistema) puede ver reducido su riesgo.
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Gréfica 30. Valor Monetario y kg. de una res, el caso de ganado que se introduce al estado.
Fuente: elaboracién propia, con base en trabajo de campo y Rubio et al. 2012.

Aunado a lo anterior, dentro de este mapeo se requiere determinar aspectos relacionados a
la calidad de los productos, en este caso el producto principal es la carne. Como se
menciond, Baja California es el Gnico estado que cuenta con el servicio de clasificacion de
carne, mismo que garantiza ciertos estandares de calidad. La clasificacion de la carne que
comprende las siguientes categorias: suprema, selecta, estandar, comercial y fuera de
clasificacion. Para lo cual se toma en cuenta el marmoleo, madurez (edad del animal al
momento se der sacrificado), textura y color de la carne. Esto es importante porque
garantiza que la carne para consumo nacional y de exportacion cumpla con estandares de

inocuidad adecuados.

Los productos que se obtienen en la produccion de carne dentro de las plantas TIF se

pueden clasificar de la siguiente manera:
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e Carne en canal
o Fresca o refrigerada
o Congelada

e Procesados:
o Deshebrada
o Para hamburguesa
o Mariana

e Envasados al alto vacio
o Fresca o refrigerada
o Congelada

e Subproductos
o Visceras
o Piel
o Lengua
o Cabeza

o Huesos

En lo referente a los tiempos de entrega de los diferentes eslabones se destacan los de
engorda y sacrificio, pues ambos estan ligados a tiempos de compra-venta definidos por
parte de las plantas TIF, ya que éstas deben sacrificar cierto nimero de reses para no perder
margenes de utilidad y seguir operando adecuadamente. Asimismo, la comercializacion se
debe realizar en un tiempo no mayor de una semana pues entre mayor tiempo pase las
canales empiezan a perder tejido. Cabe sefialar que los productos envasados al alto vacio

pueden durar hasta tres meses, tiempo suficiente para su traslado a los paises asiaticos.
Finalmente las marcas de prestigio locales en la actividad bovino carne son sin lugar a

dudas SuKarne, BonaPrime y Don Fileto, mismas que cubren poco mas del 95 por ciento

de la carne que se produce dentro del estado de Baja California.
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6.6 Volumen de producto

El objetivo de este mapeo es conocer el volumen de productos intermedios y finales que
entran y salen de cada uno de los eslabones, ademas de conocer cual es la demanda que es

abastecida por la produccion local.

El principal insumo en la cadena bovino carne es el becerro para la engorda. Como se
menciond una gran cantidad de becerros se tienen que introducir dada la cantidad de
demanda. En promedio al afio desde 2001 a la fecha se introducen cerca de 250 mil
becerros para la engorda. El costo promedio por becerro es de 10 mil pesos, lo que da como
total un costo total en introduccion de becerro de 2 millones 500 mil pesos.

En cuestion de alimento, los principales insumos son los granos y semillas ademas de los
forrajes. En cuanto a granos y semillas (siendo el trigo principal grano para la engorda) se
requiere en promedio 0.95 toneladas para alimentar a una res durante los 180 dias de
engorda, si consideramos que el costo promedio de una tonelada de trigo es de 4 mil pesos,

el costo por alimentar a una res seria poco mas 3800 pesos.

La salida del ganado local puede ser a la exportacién o a la venta para la engorda local. La
venta de ganado en pie a la exportacion como se presentd anteriormente, es en términos de
porcentaje apenas un 15 por ciento, el resto se vende a la engorda local. Lo interesante de
ello es el margen de ganancia que se obtiene de una y otra opcion, lo cual se verd mas

adelante en el mapeo de margen.

En el eslabon de sacrificio el volumen de reses es en promedio de 1100 cabezas de ganado
diarias. De las cuales al momento de magquilar, se obtiene un 50 por ciento de carne
respecto al peso vivo del animal. En la etapa de comercializacion los porcentajes de
volumen de carne que se destina a la exportacion es de 40 por ciento de lo que se envasa al

alto vacio, el resto de destina al mercado local y nacional.
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6.7 Flujos geograficos

Como se menciond en la metodologia, este mapeo ademas de ubicar a los actores y
mercados de procedencia y destino de la produccion coadyuva en la trazabilidad del flujo
comercial. En la figura 14, se muestra la ubicacién de las unidades de produccién pecuarias
en Baja California. Cabe mencionar en muchos casos estas unidades se desempefian con

doble proposito, es decir, llevan a cabo actividad de engorda y lechera.

Mexicali
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Figura 14. Baja California: Unidades de produccion pecuaria.

Fuente: Sistema de Informacion Geogréafico Agropecuario de Baja California. http://www.sigabc.gob.mx/

Como se aprecia, gran parte de las unidades de produccion de bovino carne se distribuyen a
lo largo de la zona costa en Ensenada. En dicha zona es donde existe la mayor parte de la
produccion de cria que se destina a la venta local y exportacion. En dicha zona el estatus
sanitario es libre de tuberculosis, lo que permiten tener una ventaja en dicha actividad. La
otra parte de concentracion de bovinos carne estd en el municipio de Mexicali, donde
principalmente los corrales son de engorda. El estatus zoosanitario de esta zona no es libre
de tuberculosis.
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Figura 15. Baja California: Flujo comercial entre corrales de engorda y plantas TIF.
Fuente: Secretaria de Fomento Agropecuario, SEFOA.

Uno de los principales flujos comerciales que se lleva a cabo a lo largo de la cadena, es el
de ganado de engorda a la planta TIF. La figura 15 muestra dicho flujo geografico entre los
corrales de engorda y las TIF, mismos que se ubican en el municipio de Mexicali. Cabe
mencionar que éste flujo comercial representa una parte importante de derrama econémica
entre estabones. Respecto de las relaciones de interaccion se analizan mas adelante

mediante el analisis de redes.

En lo que respecta a la introduccion de ganado, la mayor parte de éste proviene de
Chihuahua, poco més del 20 por ciento del total del ganado, tal como se muestra en la
figura 16. Jalisco en los ultimos afios se ha ubicado como otro de los estados de donde
mayormente proviene el ganado. De Durango, Zacatecas y Sonora se introduce poco mas

del 35 por ciento del total. Cabe sefialar que los Unicos estados de los cuales no se tiene
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registro de procedencia de origen de ganado es el Distrito Federal, Guanajuato y Tlaxcala,

del resto de los estados en mayor o menor medida tienen participacion en la introduccion de

ganado.

PLANIME TRIA RELIEVE E HIDROGRAFIA LOCALIDADES Y USO DE SUELO. INFORMACION TECNICA
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Figura 16. Flujo geografico de introduccion de ganado a Baja California
Fuente elaboracion propia con base en datos de la Secretaria de Fomento Agropecuario, SEFOA.

BAJACALIFORNMIA

Como se muestra en la figura, existen dos puntos de inspeccion fitosanitarios por donde se
introduce el ganado, el punto de inspeccién Miguel aleman en Mexicali y el punto de
inspeccion Paralelo 28 en Guerrero Negro, Baja California Sur. Por el primer punto pasa

cerca del 100 por ciento del total de ganado destinado a la engorda.

El destino de los becerros de engorda que no se venden localmente, son exportados hacia

EUA., sin embargo la salida no es por Baja California sino por Chihuahua. Asimismo, los
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productos carnicos que no son vendidos localmente son vendidos a EUA, Japon y Corea

como los principales mercado, tal como se muestra en la figura 17.

Como se menciond en el andlisis de mercados internacionales, EUA., es el principal
mercado de importacion de carne, prueba de ellos es que el 70 por ciento de lo que se

exporta es hacia EUA. Los mercados de Asia se han convertido en una alternativa para el

destino de la produccion local.

-
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Figura 17. Destino de la produccion de carne a los principales mercados de exportacion.

A manera de conclusion, la ubicacion geografica de Baja California le otorga una ventaja
competitiva al estar cercano al principal mercado mundial de importacion de carne.
Asimismo, los procesos de produccién innovadores han permitido exportar a mercados mas
lejanos. Es la calidad en los procesos de produccion y productos terminados, los que han
permitido que el comercio internacional sea una alternativa atractiva para dar salida a la

produccion, tanto de carne como becerros de engorda.
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6.8 Margen y valor agregado

Con el proposito de realizar algunas comparaciones y destacar algunas caracteristicas de la
cadena referente a costos y la proporcion que se maneja en cada uno de los eslabones, se
anexa en este apartado el valor agregado. La primera actividad que genera un enlace en el
engranaje de la cadena es la cria de becerros. Dicha actividad se puede llevar a cabo en

agostaderos y/o corrales.

100%
grmvo py
L. . > - Otros 3%
90% ............................................................
COpZ QI L - > = Sueldos y Salarios  46%
i
TOY [EE——— .<..................'..
frmrm e > u Servicios (elec. tel, gas...) 12%
6096 | o
1
50% [ B s >m Transporte 6%

40% [ N ... L.
""" ! -~ ->u Mantenimiento 6%
o | |
20% G - = & ==t =t e —>. Costos fijos 15%
10% [ —
RS m Materia prima (alimento) 12%
0% ............................................................

Gréfica 31. Baja California: Estructura porcentual de costos. Agostaderos

Fuente: elaboracion propia.

La grafica 31 muestra la estructura porcentual de costos para la cria de becerros en
agostadero. Se aprecia que el 46 por ciento de los costos se destinan en pago de sueldos y
salarios, seguido de los costos fijos con un 15 por ciento. El costo por el alimento es de
apenas un 12 por ciento, lo cual tiene sentido ya que las reses pastan en las praderas, lo que
permite a los criadores reducir parte del coste en este rubro.

Por otro lado, la grafica 32 muestra la estructura porcentual de costos cuando la cria de
becerros se lleva a cabo bajo un sistema estabulado o semiestabulado. A diferencia del
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anterior, el costo en sueldos y salarios representa un 24 por ciento, mientras que el costo en
alimentos representa el 47 por ciento. Lo anterior tiene sentido pues el coste de alimento es
mayor en proporcion a lo que se paga en salarios y otros gastos. Destaca el hecho de que
porcentualmente se pague mas en un sistema de agostadero no significa que se utilice una
mayor cantidad de mano de obra que en el estabulado, de hecho, se utiliza una mayor

cantidad de mano de obra en estabulados, dependiendo de la capacidad.
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Gréfica 32. Baja California: Estructura porcentual de costos. Estabulado y semiestabulado

Fuente: elaboracion propia.

El cuadro 11 muestra la relacion costo-ingreso y valor agregado por cabeza, dichos costos
fueron calculados sobre un becerro de 200 kilogramos. En primera instancia se aprecia que
el sistema en agostadero resulta mas rentable dado el margen de ganancia que se genera.
Sin embargo, la probabilidad de obtener una u otra ganancia radica en que la vaca logre
parir. De acuerdo con lo comentado por los criadores locales, existe una baja tasa de parto
de apenas el 50 por ciento; a nivel nacional el porcentaje de partos es de apenas del 65 por

ciento, lo ideal seria un 80 por ciento de partos.
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Cuadro 11. Baja California: Costo, margen y valor agregado en la cria de becerros
Estabulado y Semi-

Concepto Agostadero estabulado
Costo total $5,800.00 $7,644.00
Precio p/kg.

Venta local (kg) $52.00 $52.00

Venta de exportacion (kg) $75.00 $75.00
Ingreso (p/cabeza)

Venta local (p/cabeza) $10,400.00 $10,400.00

Venta de exportacion $14,400.00 $14,400.00
Margen de ganancia (P/cabeza)

Venta local (kg) $4,600.00 $2,800.00

Venta de exportacién (kg) $8,600.00 $6,800.00
Valor agregado $2,600.00 $1,800.00

Fuente: elaboracién propia

Considerando lo anterior es que el sistema estabulado, a pesar de tener un margen menor de
ingreso, eleva la probabilidad de parto. La implementacién de la mejora genética e
inseminacién artificial han logrado incrementar el éxito de parto. Respecto al ingreso por
exportacion, éste eleva el margen de ganancia pues el precio que se paga por kilogramo
localmente es de 52 pesos, mientras que el precio por exportacion es de 75 pesos, lo que
representa un incremento de 44.23 por ciento. Respecto de valor agregado, éste es mayor en
agostaderos pues gran parte de los costes se destina al pago de salarios, mientras que en los
establos la mayor cantidad de costes se destina al alimento.

La siguiente actividad enlazada con la cadena es la engorda. En dicha actividad el principal
insumo es el becerro para engorda, y como en Baja California la oferta de dicho insumo no
es suficiente para satisfacer la demanda que requieren las grandes productoras de carne, una
gran cantidad de becerros tienen que ser introducidas. De lo anterior es que se genera la
actividad de introduccion de becerros, donde existen algunos intermediarios que facilitan la
obtencidn de dicho insumo a las grandes engordas. En promedio se paga el becerro en unos
10 mil pesos dependiendo del peso.

En el cuadro 12 se muestra la estructura porcentual de costos en la activad de la engorda.
Lo primero que salta a la vista es que, del costo total, poco mas del 82 por ciento representa
la compra de becerros, lo cual resulta coherente en una actividad cuyo producto final es la

res para sacrificio.
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Cuadro 12. Baja California: actividad de engorda, costos de produccion, 2017.

Valor (pesos $/por
Concepto cabeza) Porcentaje
Reposicién de becerros 10,000 82.12%
Alimento 1,730 14.22%
Costos fijos 76.2 0.63%
Mantenimiento 3.67 0.03%
Transporte 0.29 0.01%
Servicios (electricidad, telefonia y gas)) 120.3 0.99%
Agua 6.38 0.05%
Sueldos y Salarios 226.5 1.86%
Otros 13.4 0.11%

Fuente: elaboracion propia con base en datos de trabajo de campo.

Ademas del costo por reposicidn destaca el costo por alimento que representa el 14.22 por
ciento del costo total. Los sueldos y salarios representan casi un 2 por ciento del total,

mientras que los demas costos no sobrepasan el 1 por ciento del total.

Para determinar el ingreso por la venta de la res finalizada, es decir, lista para sacrificio, se
recurrié a determinar un valor promedio de venta dado el peso en kilogramos final y el
valor de la produccion de la engorda, dichos datos se obtuvieron con informacién de la

SEFOA, los resultados se muestran en la gréafica 33.
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Gréfica 33. Baja California: Evolucion y tasa de variacion del precio/kilogramo de res para

sacrificio.
Fuente: elaboracién propia con base en informacion de SEFOA
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Los resultados muestran una tendencia al alza de 2008 a 2014, donde se alcanzé un precio
maximo a la venta por kilogramo de 35.46 pesos. En 2015 y 2016 el precio muestra una
tendencia a la baja, siendo en 2015 donde tuvo una tasa de variacion negativa. Si se toma
como referencia el precio de 2016, el ingreso por venta de una res finalizada seria de
aproximadamente 15 mil pesos, dato que coincide con lo comentado por los engordadores

durante el trabajo de campo.

El cuadro 13 muestra el agregado de costos, ingreso, margen y valor agregado para una res
finalizada de 500 kilogramos. Se aprecia que el margen de ganancia es poco mas del 20 por
ciento respecto al ingreso por cabeza, mientras que el costo total por cabeza corresponde al
80 por ciento respecto del ingreso. Respecto del valor agregado representa poco méas del 2
por ciento respecto del costo total, ello debido a que el grueso del coste recae sobre la

compra de becerros de reposicion y la compra de alimento.

Cuadro 13. Ingreso, costo, margen y valor agregado de la actividad de engorda.

Concepto Valor monetario por cabeza (pesos)
Ingreso $15,000.00

Costo $11,900.00

Margen $3,100.00

Valor Agregado $240.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos de trabajo de campo.

La siguiente actividad corresponde al sacrificio de ganado para la produccion de carne. Ya
se comento sobre los porcentajes y rendimiento de lo que se puede obtener de carne de una
res finalizada, mismos que se utilizaron para la obtencidn del margen e ingreso por cabeza.
Antes de establecer los margenes de ganancia, se muestra el cuadro 14, el cual contiene la

estructura porcentual de los principales costes en la produccién de carne.
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Cuadro 14. Estructura porcentual de costos en la produccion de carne.

Costo Porcentaje
Costo de res para sacrificio 80.69%
Servicios (elec. tel., gas...) 8.98%
Sueldos Salarios 5.76%
Transporte 2.89%
Costos fijos 0.86%
Mantenimiento 0.31%
Agua 0.06%
Otros 0.45%

Fuente: elaboracion propia con base en datos de trabajo de campo.

El costo de la res finalizada representa poco mas del 80 por ciento del total del costo total,
ello debido a que éste es el principal insumo para el eslabon, cabe sefialar que este
porcentaje es muy parecido al porcentaje del coste en la actividad de la engorda. El costo

por servicios ocupa el segundo puesto con un porcentaje cercano al 9 por ciento del total.

El costo por sueldos y salarios representa cerca del 6 por ciento del total, mientras que el
resto de los costos representan en promedio un 5 por ciento. Es evidente al momento que el
principal de los insumos es la res, ya sea como becerro para la engorda o finalizada en la
produccion de carne, sin embargo, en los demas costos la diferencia radica en los sueldo y
salarios. Respecto de estos ultimos toma una mayor relevancia pues en la produccion de

carne el uso de mano de obra se vuelve un factor productivo relevante.

Antes de mostrar el margen de ganancia, es interesante analizar la estructura porcentual del
ingreso que se genera en la produccion de carne. La venta de canal representa apenas un 8
por ciento del total de ingreso por cabeza, es evidente que el mayor ingreso proviene del
deshuese. De este ultimo, el ingreso por la venta local y nacional representa el 22 por ciento
del total, mientras que el ingreso por exportacion representa el 56.5 por ciento del total. Al
respecto, el 70 por ciento del ingreso de la exportacion proviene de Estados Unidos,
mientras que un 18 y 11 por ciento proviene de Japon y Corea respectivamente. El ingreso
por la venta de subproductos representa el 13 por ciento del total, en este rubro la venta de
huesos representa la mayor cantidad de ingresos, cabe sefialar que no toda la estructura 6sea
se vende para la fabricacion de harinas y otros productos, una parte de ésta aun queda sobre

los productos carnicos.
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Cuadro 15. Estructura porcentual de ingresos por producto y exportacion por cabeza.

Ingreso por producto y exportacion Porcentaje
Ingreso por venta de canal 7.9%
Ingreso por venta de carne (deshuese) 22.6%
Ingreso por venta de exportacion de carne (deshuese) 56.5%
Exportaciones a EUA 70.4%
Exportaciones a Japon 18.6%
Exportaciones a Corea 11.0%
Ingreso por subproductos 13.0%
Visceras 30.8%
Piel 25.7%
Lengua 4.8%
Cabeza 0.04%
Huesos™* 38.6%

*Calculado bajo supuesto de que se venda la totalidad de huesos que representa un 25 por ciento del peso de la res
Fuente: elaboracién propia con base en datos de trabajo de campo.

El cuadro 16 muestra el ingreso, costo, margen y valor agregado que se obtiene por cabeza.
Como se mencion6 en su momento, los valores monetarios varian dependiendo del peso
del animal, en este caso se ha trabajado en los célculos suponiendo un peso de 500
kilogramos de la res en pie. El ingreso por cabeza se ubica por encima de los 30 mil pesos,
una vez que se contemplaron los diferentes productos que se pueden obtener del animal. El
costo representa poco mas del 55 por ciento respecto del ingreso, lo que da como resultado

un porcentaje de ganancia del 45 por ciento del valor de la res.

Cuadro 16. Margen y valor agregado de la Produccion.

Concepto Valor monetario por cabeza (pesos)
Ingreso $33,420.00
Costo $18,588.00
Margen $14,832.00
Valor Agregado $1,154.00

Fuente: elaboracion propia con base en datos de trabajo de campo.

En lo que corresponde al valor agregado, éste representa el 6.20 por ciento respecto del
costo total, lo cual representa un incremento porcentual del 20 por ciento respecto a la
actividad de la engorda. Lo anterior corrobora a la produccién como la actividad que mayor
valor agregado genera. Respecto del margen, éste se incrementd en poco més del 20 por
ciento respecto de la actividad de la engorda, esto debido a que en la produccion de carne se
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obtienen diversos productos con diferente valor en el mercado, tanto nacional como

internacional.

A manera de comentarios final, se reconoce que la engorda y produccion de carne son las
actividades que mayor ingreso generan dentro de la cadena, prueba de ello son los
margenes de ganancia, ademas de que son las actividades que mayor mano de obra

emplean, son las actividades que mueven gran parte del engranaje de la actividad ganadera.

6.9 Gobernanza

En relacion a la gobernanza, se refiere al poder que tiene un actor para “forzar” a un tercero
a realizar acciones en particular, o puede tomarse como la capacidad que tiene un actor para
hacer caso omiso a las demandas de terceros. En este sentido no se tiene que confundir el
término con el gobierno publico. Ahora bien, no necesariamente el hecho de que el peso de
un actor sea importante, significa que éste pueda llevar a cabo acciones que afecten

negativamente a los demas.

Los eslabones con mayor peso dentro de la cadena son la cria, engorda y produccion
(sacrificio), mismas que estan reguladas bajo normas en materia de bienestar animal y
normas empresariales que no necesariamente estan obligados a cumplir, pero que les brinda

de una mejor impresion ante la sociedad.

Dicho lo anterior, uno de los aspectos al considerar en la gobernanza es determinar cuéles
son los actores clave dentro de la cadena. Una forma de determinar quiénes son los actores
clave es mediante el flujo comercial y financiero. Tomando como referencia los flujos
comerciales destacan los eslabones dela engorada y la produccién de carne, actividades que
desarrollan e implementan de manera intensiva tres de los grupos empresariales que

cuentan con planta de sacrifico TIF.
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Ademas de los flujos comerciales, la generacion de empleo es otro de los parametros a
considerar al momento de caracterizar la gobernanza dentro de la cadena. De nueva cuenta
es la engorda y produccion de carne los eslabones con mayor generacion de empleo,
muestra de ello es la el valor agregado que se genera en cada uno de ellos. En este sentido
ademas de los grupos empresariales integrados verticalmente, se cuenta con un gran
namero de introductores y pequefios engordadores que también generan un porcentaje de
empleo.

La asociacion entre los actores de la cadena es parte importante de la gobernanza, pues
permite una mejor organizacion entre los actores. El hecho de que existan las asociaciones
ganaderas permite que la informacién respecto del mercado fluya a la mayor cantidad de
actores posible, asimismo esto les da cierto control y organizacion en sus procesos,
principalmente en la cria y engorda. En Baja California existen las UGL's y la UGR que

permite a los actores locales tener una mayor participacion dentro de la red.

Las relaciones entre los eslabones se genera principalmente a través de la comercializacion
de ganado, y como ya se menciond los volimenes que necesita la industria de la
transformacion son muy grandes para mantener sus margenes de utilidad, ello ocasiona que
las relaciones entre antores de la cadena sobrepasen frontera. Muestra de lo anterior es la
conexion que existe entre el clister automotriz del bajio y la actividad de produccion de

carne mediante la venta de la piel de la res.

Respecto del poder de mercado que se pueda presentar es complicado, ya que los precios se
establecen por el mercado internacional de futuros. Por ello es que a pesar de que si existe
una concentracion de los flujos comerciales y financiero por parte de un pequefio grupo de
empresas, éstas no tienen influencia sobre el precio. Sin embargo, a través de las

innovaciones pueden mejorar los procesos productivos.

Respecto de las innovaciones que también influyen sobre la gobernanza. En muchos de los
casos, las innovaciones se logran a traves de la experiencia que va adquiriendo cada uno de

los actores para desempefiar alguna actividad. Por ejemplo, el mejoramiento genético
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permite a los criadores obtener mejores reses con mayor resistencia al clima y mejor
rendimiento en ganancia de peso. Los actores que implementen estas mejoras geneéticas
tendrédn una ventaja sobre los demés respecto de su produccion. Las innovaciones en la
industria de la transformacion estan encaminadas en implementar procesos que sean
inocuos, y para fortuna la actividad se lleva a cabo en plantas TIF, lo que garantiza la

calidad de los productos finales.

Otro de los aspectos a considerar es la existencia marcas comerciales en el mercado sobre
productos que se generan dentro de la cadena. Este sentido existen tres marcas bajo las
cuales se vende la carne que se produce localmente, estas son: SuKarne, Don Fileto y Bona
Prime. Estas son las marcas que generan casi el 100 por ciento de la carne que se produce

locamente, mientras que una pequerfia parte de produce en rastros y salas de matanza.

Muchas de las reglas que deben cumplir los actores en cada uno de los eslabones, se
establecen en las Normas Oficiales Mexicanas (NOM’s). A continuacion se presentan las

NOM’s que se aplican en cada uno de los eslabones:

NOM-001-SAG/GAN-2015. Sistema Nacional de ldentificacion Animal para Bovinos
y Colmenas. Establece las caracteristicas, especificaciones, procedimientos, actividades y
criterios para la identificacion individual, permanente e irrepetible de los bovinos y
colmenas, a efecto de fortalecer el control sanitario, asegurar la rastreabilidad, trazabilidad
y apoyar el combate contra el abigeato de bovinos y colmenas.

NOM-024-Z00-1995. Especificaciones y caracteristicas zoosanitarias para el transporte
de animales, sus productos y subproductos, productos quimicos, farmacéuticos, biologicos
y alimenticios para uso en animales o consumo por éstos. La norma es obligatoria en todo
el territorio nacional y tiene por objetivo, establecer las especificaciones y caracteristicas
zoosanitarias para el transporte de animales, sus productos y subproductos, productos
quimicos, farmacéuticos, bioldgicos y alimenticios para uso en animales o consumo por

éstos.
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NOM-031-Z00-1995. Campafia Nacional contra la Tuberculosis Bovina (Mycobacterium
bovis). La Norma es de observancia obligatoria en todo el territorio nacional y tiene por
objeto, regular y establecer los procedimientos, actividades, criterios, estrategias, técnicas y

caracteristicas para el control y erradicacion de la tuberculosis bovina.

NOM-033-Z00-1995. Sacrificio humanitario de los animales domésticos y silvestres. Esta
Norma es de observancia obligatoria en todo el territorio nacional y tiene por objeto,
establecer los métodos de insensibilizacion y sacrificio de los animales, con el proposito de

disminuir su sufrimiento, evitando al maximo la tension y el miedo durante este evento.

NOM-041-Z00-1995. Campafia Nacional contra la Brucelosis en los Animales.

NOM-054-Z00-1996. Establecimiento de cuarentenas para animales y sus productos.

NOM-067-Z0O0-2007. Campafia nacional para la prevencion y control de la rabia en

bovinos y especies ganaderas.

NOM-008-Z00-1994. Especificaciones zoosanitarias para la construccion y equipamiento
de establecimientos para el sacrificio de animales y los dedicados a la industrializacion de
productos carnicos. Es obligatoria en todo el territorio nacional y tiene por objeto establecer
las caracteristicas que deberan cumplir los establecimientos en cuanto a ubicacion,
construccion y equipo. Se aplicable a todos los establecimientos que se dedican al sacrificio
de animales de abasto, frigorificos, empacadoras y plantas industrializadoras de productos y

subproductos carnicos.

NOM-009-Z00-1994. Proceso sanitario de la carne. Es obligatoria en todo el territorio
nacional y tiene por objeto, establecer los procedimientos que deben cumplir los
establecimientos destinados al sacrificio de animales y los que industrialicen, procesen,
empaquen, refrigeren productos o subproductos carnicos para consumo humano, con el

propdsito de obtener productos de éptima calidad higiénico-sanitaria.
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NOM-CCA-022 ECOL/1993. Limites maximos permisibles de contaminantes en las
descargas de aguas residuales a cuerpos receptores provenientes de la industria de matanza
de animales y empacado de cérnicos.

NOM-050-Z00-1995. Caracteristicas y especificaciones zoosanitarias para las
instalaciones, equipo y operacion de unidades de produccién controlada para ganado
bovino. Obligatoria en todo el territorio nacional y tiene por objeto establecer las
caracteristicas y especificaciones que deben cumplir las UPC para ganado bovino, que
tienen por objeto alojar ganado productor de leche reactor a las pruebas oficiales de
tuberculosis y/o brucelosis y ganado productor de leche o carne, expuesto a las citadas
enfermedades, con el propésito de aprovechar su produccion.

NOM-023-Z00-1995. Identificacion de especie animal en musculo de bovinos, ovinos,
equinos, porcinos y aves, por la prueba de inmunodifusion en gel. Es obligatoria en todo el
territorio nacional y tiene por objeto, establecer el método de prueba, para la identificacion
de especie en productos carnicos de origen animal (bovinos, ovinos, equinos, porcinos y
aves). La técnica se utiliza también en caprinos y caninos, siendo aplicable a los
laboratorios de andlisis de residuos toxicos en tejidos alimenticios primarios de origen

animal, aprobados por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural.

NOM-030-Z00-1995. Especificaciones y procedimientos para la verificacion de carne,
canales, visceras y despojos de importacién en puntos de verificacion zoosanitaria. La
presente Norma es de observancia obligatoria en todo el territorio nacional y tiene por
objeto establecer el procedimiento y las especificaciones técnicas para la verificacion de los
productos, al amparo de las fracciones arancelarias que se detallan en el Acuerdo que
establece la clasificacion y codificacion de mercancias cuya importacion estd sujeta a
regulacién por parte de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural.

NOM-051-Z0O0-1995, Trato humanitario en la movilizacién de animales.
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NOM-060-Z00-1999. Especificaciones zoosanitarias para la transformacion de despojos

animales y su empleo en la alimentacion animal.

NOM-027-Z0O0-1995. Proceso zoosanitario del semen de animales domésticos.

NOM-042-Z00-1995. Caracteristicas y especificaciones zoosanitarias para las
instalaciones, equipo y operacion de unidades de regularizacion zoosanitaria para ganado

bovino, equino, ovino y caprino.

6.10 Servicios

Uno de los principales factores que afectan la competitividad de la cadena son los
proveedores de servicio, tal como se menciond en la descripcion de este mapeo. En el
eslabon de la cria los servicios que mayor importan son los veterinarios, en cuyo caso la

mayoria de los actores tienen acceso a estos servicios mediante las asociaciones.

El servicio de traslado para exportar el ganado resulta importante, pues para llevar a cabo
esta actividad el ganado tiene que trasladarse fuera del estado. El costo por servicio de flete
de Baja California a Chihuahua puede variar entre los 50 y 60 mil pesos, dependiendo de
cuantos kilogramos en peso vivo se estén trasladando. Una forma en mejorar la
competitividad es abrir un canal que permita pasar el ganado a Estados Unidos sin que se
tenga que mover a otro estado, en lo cual ya se esta trabajando.

De igual manera en la actividad de introduccion de ganado el servicio de traslado es
importante, ya que entre mas pronto llegue el animal, menor sera la pérdida de peso y por
ende se tendrd menor merma. El hecho de que existan intermediarios va en el sentido de la
necesidad por parte de las engordas y productoras de carne de mantener los volimenes
necesarios para mantener sus utilidades. Sin embargo algunas de las engordas mas

importantes cuentan con sus propios acopiadores, quienes se encargan de llevar a cabo
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dicho proceso, lo cual permite a las empresas manejar sus margenes de ganancia en la

adquisicién de las reses.

Otro de los servicios que impacta dentro de la cadena son los financieros, en concreto, los
créditos. En la actividad de la cria local no existe una cultura para la obtencion de créditos,
la principal razon es que consideran este servicio como muy elevado en cuando a costos. La
industria de la produccion de carne y las grandes engordas si tienen acceso a estos créditos
y lo reconocen como una necesidad, por lo que se puede concluir que el acceso al crédito es

una forma de incrementar la competitividad.

En lo que respecta a la calidad de los productos a lo largo de la cadena se tiene en primer
lugar el becerro para engorda. Al preguntar a los engordadores respecto a si el ganado
llegaba con la calidad esperada, respondieron que si, quizas es Unico inconveniente es
cuando durante el traslado ciertos animales se llegan a fracturar o llegan enfermos, sin
embargo, de acuerdo con lo comentado por introductores, es raro que el ganado llegue con

algun problema.

La calidad del alimento tampoco resulté uno de los problemas dentro de la cadena. El Gnico
inconveniente es el precio de algunos granos como el maiz que en los Gltimos afios ha
incrementado su precio, de ahi que algunas engordas hayan optado por cambiar de maiz a

trigo para engordar al ganado.

Finalmente la calidad de los productos terminados tampoco resulta ser un problema, ya que
el sacrificio se realiza en planta TIF, lo cual garantiza que la calidad de la carne sea 6ptima
para consumo humano. Sin embargo, para el caso de la exportacidon de carne la paridad en
estandares de calidad que se maneja en Estados Unidos (principal mercado de exportacién)
y México no es igual, lo que ocasiona que la carne de mas alta calidad producida

localmente que es la selecta, no sea tomada como tal.
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6.11 Organizaciones de apoyo

Las organizaciones de apoyo dependientes del gobierno con mayor trascendencia en la

cadena destacan las siguientes:

» Secretaria de Fomento Agropecuario (SEFOA). En cuyo caso sus funciones son:

o

Cumplir y hacer cumplir la Ley de Fomento Agropecuario y Forestal del Estado
de Baja California y las demas Disposiciones Legales aplicables en la materia;
Promover la explotacion, reproduccion, mejoramiento, fomento y proteccion de
las especies agricolas, ganaderas, avicolas, forestales y pesqueras.

Proyectar y coordinar los programas de fomento, mejoramiento, proteccion y
explotacion de los terrenos agricolas, pastizales naturales y cultivados, asi como
los de los recursos forestales y pesqueros del Estado.

Proponer y ejecutar actividades destinadas al fomento, mejora e
industrializacion de los productos y subproductos agricolas, ganaderos, avicolas,
forestales y pesqueros.

Promover la organizacion, con fines econdmicos y sociales, de las personas
fisicas 0 morales que se dediquen a la produccion y explotacion agricola,
ganadera, avicola, forestal y pesquera en el Estado.

Impulsar y participar en los Programas de Investigacion y Experimentacion
Agropecuaria, Forestal y Pesquera en todos sus aspectos y promover la adopcion
de cambios tecnoldgicos y de sistemas de produccidon que incrementen la
productividad.

Coordinar y llevar a cabo campafias para la erradicacion de plagas y
enfermedades que afecten a las especies agricolas, ganaderas, avicolas,
forestales y pesqueras.

Efectuar actividades de supervision, control, regulacion y sancion de la
movilizacién de los productos y subproductos agropecuarios, forestales y
pesqueros en el Estado.

Desempefiar funciones de asistencia técnica integral para los productores

agricolas, ganaderos, avicolas, forestales y pesqueros del Estado.
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o Promover y coordinar la ejecucion de Programas de Infraestructura Fisica que
contribuyan a incrementar la produccion y productividad agropecuaria, forestal
y pesquera, asi como la conservacion y desarrollo de los recursos naturales de la
Entidad.

o Coordinar en el seno del Comité de Planeacion para el desarrollo del Estado de
Baja California el funcionamiento del Subcomité Agropecuario, Forestal y
pesquero, asi como organizar la informacion estadistica del sector.

o Los demas que determinen expresamente las Leyes y Reglamentos.

» Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

(SAGARPA). En cuyo caso sus objetivos son:

o Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante inversion en
capital fisico, humano y tecnologico que garantice la seguridad alimentaria.

o Impulsar modelos de asociacién que generen economias de escala y mayor valor
agregado en el sector agroalimentario.

o Promover mayor certidumbre en la actividad agroalimentaria mediante
mecanismos de administracion de riesgos.

o Impulsar el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales del pais.

o Contribuir a erradicar la carencia alimentaria en el medio rural.

» Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA). Cuyo objetivo es mejorar el estatus zoosanitario
del pais a través de la prevencion, control y erradicacion de enfermedades y plagas
que afectan a los animales e impactan en la salud publica y en la economia nacional.
Esta organizacion se encarga de:

o Promover, fomentar, organizar, vigilar, coordinar y evaluar las actividades de
las campafas zoosanitarias, el analisis de riesgo, la regionalizacion, la
trazabilidad, la rastreabilidad y el bienestar animal, con la participacién de
diversas dependencias y entidades de la administracion publica federal,

gobiernos estatales y municipales, asi como de la iniciativa privada.
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o Normar, coordinar y supervisar la operacion del Sistema Nacional de Vigilancia
Epidemioldgica y del Dispositivo Nacional de Emergencia de Salud Animal
(DINESA) y del Dispositivo Nacional de Emergencia de Sanidad Acuicola
(DINESA), asi como organizar el Consejo Técnico Consultivo Nacional de
Sanidad Animal (CONASA).

o Proponer anteproyectos de normas oficiales mexicanas y de emergencia en
materia zoosanitaria.

o Determinar las politicas y lineamientos en materia de diagnostico,
determinacion de residuos toxicos, constatacion y referencia en salud animal y
sanidad acuicola, a través del Centro Nacional de Servicios de Diagndstico en
Salud Animal (CENASA) y del Centro Nacional de Servicios de Constatacion
en Salud Animal (CENAPA).

o Determinar, fomentar, coordinar y vigilar la operacion de la infraestructura
zoosanitaria.

o Atender las denuncias ciudadanas que se presenten en materia de salud animal y
sanidad acuicola.

o Determinar y orientar la normatividad para que los comités de fomento y
proteccion pecuaria, asi como los de sanidad acuicola, impacten favorablemente
en la salud animal.

o Determinar y dictar normas y lineamientos para la importacion y exportacion de
animales pecuarios, acuicolas y pesqueros, sus productos y subproductos, asi
como de productos bioldgicos, quimicos, farmacéuticos y alimenticios para uso
en animales o consumo por éstos y el registro y certificacion de estos productos.

» Céamara Nacional de Comercio (CANACO).

o Cuyo objetivo es promover y estimular las actividades comerciales y
productivas mediante la consultoria en materia comercial. Asi como defender
los intereses del comercio a fin de impulsar el desarrollo sectorial.

» Secretaria de Administracion Tributaria (SAT). Cuyos objetivos son:
o Promover una cultura contributiva sélida, basada en valores civicos y éticos
o Sensibilizar a los futuros ciudadanos del pais sobre la importancia de contribuir

o Brindar facilidades a los contribuyentes para que tramiten o actualicen su RFC
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o Inscribir a contribuyentes omisos en el RFC

o Depurar y complementar los datos de los contribuyentes inscritos

o Fomentar el cumplimiento oportuno de las obligaciones

» Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (United States Department of
Agriculture, USDA).

o El objetivo principal de esta institucion es el de establecer regulaciones sobre la
produccion de alimentos para que éstos sean Optimos para el consumo humano
en los Estados Unidos.

» Union Ganadera Local (AGL) y Union Ganadera Regional (UGR).
o Estas uniones ganaderas son una forma de organizacion que permite a los
actores acceder a insumos y servicios zoosanitarios. Ademas de fungir como

foro de debates y puntos de vista respecto a la actividad ganadera.

Las organizaciones mencionadas, brindan ademas el marco institucional que marca la pauta
para un mejor manejo y aprovechamiento de los recursos en los diferentes niveles de
produccién. Ademas facilitan el cumplimiento de la normatividad establecida por los
diferentes niveles de gobierno. Facilitan el acceso a nuevos mercados nacionales e

internacionales. En pocas palabras, colaboran en elevar la competitividad del sector.

6.12 Bienestar animal y responsabilidad social empresarial

El bienestar animal y la responsabilidad empresarial son temas que deben ser parte del
analisis del encadenamiento, pues son conceptos que brindan una mayor competitividad al
sector en general. Dichos conceptos son en parte normas y/o recomendaciones que no
necesariamente estan reglamentadas por alguna institucion y que mucho depende de cada
actor el llevarlas a cabo o no, pero que brindan antes el consumidor final una mejor

percepcion sobre sus procesos productivos.
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6.12.1 Bienestar Animal

La Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE) tiene como finalidad garantizar la
transparencia de la situacion zoosanitaria en el mundo. Dentro de las directrices de la
sanidad animal destaca entre otras, el bienestar animal. De acuerdo con SAGARPA (2012),
el bienestar animal se refiere al conjunto de actividades encaminadas a proporcionar
comodidad, tranquilidad, proteccion y seguridad a los animales durante su crianza,

mantenimiento, explotacion, transporte y sacrificio.

De acuerdo con la OIE, un animal estara en buenas condiciones de bienestar si (de acuerdo
a pruebas cientificas) estda sano, comodo, bien alimentado, en seguridad, y no padece
sensaciones desagradables de dolor, miedo o malestar. En este sentido se reconoce que las
necesidades bioldgicas mas importantes de los bovinos son: el descanso, socializar, espacio
para desplazarse, alimentarse, y la tranquilidad; si dichas necesidades no se cumplen, el
animal pierde peso, se enferma y su carne pierde calidad y aumenta el riesgo sanitario de

sus productos (Méndez et al. 2013).

Durante la etapa de crianza hasta el sacrificio, es necesario evitar la exposicion de los
animales a condiciones adversas, tales como la falta de agua y alimentos, fatiga, calor, frio
y restricciones de espacios, pues lo anterior aumenta los niveles de estrés en el animal, el

cual repercute directamente sobre la calidad de la carne.

Como ya se menciono durante la descripcion de la cadena, la movilizacion de las reses debe
realizar bajo ciertas recomendaciones con el fin de que el animal se mantenga estable
fisicamente, éstas son: i) si el viaje es largo se recomienda que cada 14 horas de viaje se de
una hora de descanso para proporcionar agua; ii) una vez terminado el viaje, los animales
deben ser inspeccionados en los proximos 30 minutos después de la salida del vehiculo y al
menos 2 horas durante todo el viaje; iii) una vez que se llega al lugar de desembarque se
recomienda dar descanso al animal, proporcionarle agua y alimento durante las proximas
24 horas. Lo anterior garantiza ademas del bienestar animal, la menor pérdida posible de

reses.
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Ademas de la etapa de crianza y desarrollo del animal, en cuyo caso la correcta
alimentacion y cuidado zoosanitario garantizan las condiciones minimas de bienestar, la
etapa de sacrificio es de suma importancia, pues en la actividad de produccién de carne, al
evitar el sufrimiento innecesario de los animales durante su sacrificio garantiza en gran

medida una mayor calidad de la produccion.

De los principales problemas al realizar un sacrificio inapropiado es el impacto directo
sobre las ganancias del productor, pues causa problemas en la calidad higiénica de la carne,
pone en peligro la salud del consumidor y causa la pérdida del valor econdmico del
producto (Méndez, et al., 2013).

Cabe mencionar que la propia Organizacion Mundial de la Salud ha sefialado directrices y
recomendaciones a los paises miembros sobre la necesidad de mejorar el bienestar animal
en el proceso de sacrificio. Ante ello, en México desde 1999 se aprob6 la norma NOM-033-
Z00-1995 “Sacrificio Humanitario en Animales de Abasto” en la cual se determina la

obligatoriedad del manejo adecuado en el momento de la matanza (SAGARPA, 2013).

Méndez et al. (2013) argumentan que un adecuado sacrificio de bovinos parte desde una
adecuada alimentacion e hidratacion del animal de por lo menos seis horas antes a su
matanza, guiarle al area de sacrificio sin someterle a estrés, y finalmente ponerle en estado
de inconciencia. Para conseguir la inconciencia del bovino antes de su sacrificio y que éste
no sufra, se recomienda el aturdimiento mecéanico, en cuyo caso se utiliza una pistola de
perno cautivo. La velocidad de la transmision del impulso nervioso para que el cerebro
reciba la sefial de dolor es de 150 milisegundos, mientras que la velocidad del perno cautivo

es 100 veces mas rapido que el tiempo que el cerebro toma en sentir la aplicacion.
Todas estas medidas de bienestar en cada etapa de la vida del animal repercuten, como ya

se menciond en la obtencion de un mejor producto y de mayor calidad. A manera de

ejemplo, la empresa SuKarne utiliza las guias existentes en la industria sobre bienestar
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animal para capacitar a su personal, en cuyo caso las actividades son verificadas

periddicamente.

La empresa cuenta con estaciones meteorologicas en cada ganadera que monitorean la
temperatura, humedad relativa, velocidad de viento y otros factores climaticos, para
mantener al ganado en condiciones éptimas de bienestar durante las operaciones de

movilizacion, alimentacion y estancia.

Ademas de atender las demandas de bienestar animal, mantiene un control biologico de
moscas, una de las principales plagas de los corrales de engorda. Lo anterior reduce el
namero de moscas, lo cual asociado a la limpieza y saneamiento permanente de corrales
favorece las condiciones de bienestar para el ganado, reduciendo el uso de productos

quimicos y por ende la contaminacion ambiental.

Asimismo, SAGARPA (2010) sefiala que para mantener un control adecuado del bienestar
animal en cualquiera que sea la etapa, la capacitacion del personal serd importante para
mantener las condiciones favorables para el animal. Ademas argumenta que las
capacitaciones deberan ser impartidas por personal capacitado en cada rubro, desde la

alimentacion hasta el como preparar al animal para su sacrifico.

En las empresas productoras de carne de la cadena, al ser TIF cumplen con las
recomendaciones en materia de trato humanitario del animal en el proceso de sacrificio, al
cual antes de ser sacrificado se pone en estado de inconciencia para que éste no sufra.
Ademas de que el proceso de inconciencia garantiza que la carne del animal sera totalmente

higiénica.

6.12.2 Responsabilidad social empresarial

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) tiene sus inicios con el surgimiento de la

ONU vy la proclamacion de los derechos humanos. La Conferencia de Estocolmo en 1972,
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el protocolo de Kyoto en 1997, asi como las directrices del Pacto Mundial, han servido
como base para edificar el concepto de RSE. No obstante, fue en el Pacto Mundial lanzado
en 1999, donde se realiz6 un llamado a las empresas del mundo para que participaran en la

construccién de una sociedad global més justa (Cajiga, 2011).

La RSE es la contribucion activa y voluntaria de las empresas en el mejoramiento social,
econdmico y ambiental. Bajo este concepto se engloba un conjunto de practicas, estrategias
y sistemas de gestion empresariales que persiguen un nuevo equilibrio entre las
dimensiones econOmica, social y ambiental. Implica no solo acatar plenamente las
obligaciones juridicas, sino que es ir mas alla de su cumplimiento invirtiendo mas en el

capital humano y el entorno ambiental (Barroso, 2008).

De acuerdo con Fernandez (2013) las areas mas comunes en materia de responsabilidad
social son la proteccion del medio ambiente, educacion, deporte y cultura. En cuyo caso las
decisiones de accién social deben mirar como primeros beneficiarios a los trabajadores de
la empresa, seguidos de accionistas, clientes, comunidades, y otros grupos de interés que la
empresa defina. De esta manera la RSE vista como una necesidad, se convierte en
estrategia que permite desarrollar ventajas competitivas evidentes por accion y
comunicacion para los publicos organizacionales, generando beneficios tangibles y Utiles

para el desarrollo social, econdémico, cultural, entre otros.

Como se menciona anteriormente, los primeros en beneficiarse de las practicas de una
Empresa Socialmente Responsable (ESR) son los trabajadores, en gran parte por las
demandadas de organismos internacionales por salvaguardar los derechos humanos. De
acuerdo con la Business Social Compliance Initiative (BCSI) la discusion en torno a los
derechos humanos se enfocan cada vez mas en las condiciones en las cuales se producen
los bienes de consumo en paises en vias de desarrollo. De los principales problemas que se
han documentado destaca: el trabajo infantil, seguridad insuficiente en el lugar de trabajo,
bajos salarios, represion a la formacion de sindicatos, jornadas laborales extensas y

discriminacion. En este sentido la BCSI, como organizacién sin fines de lucro (con sede en
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Bruselas) brinda asesoria para que las empresas desempefien précticas en favor de grupos

sociales y el medioambiente mediante un cédigo de conducta.

Asimismo la Iniciativa del Informe Global (GRI, por sus siglas en inglés) es un conjunto de
guias para elaborar informes de sustentabilidad, en cuyo caso la meta es lograr calidad,
rigor y utilidad en los informes de Responsabilidad Social Empresarial. EI GRI es resultado
de la preocupacion de las economias internacionales por el medioambiente (Cajiga, 2011).
La mision del GRI es satisfacer la necesidad de la elaboracion de memorias de
sostenibilidad que puedan ser utilizadas por las organizaciones independientemente de su

tamafio, sector o ubicacion.

Las memorias se pueden utilizar para los siguientes propdsitos:
e Estudio comparativo y valoracion del desempefio en materia de sostenibilidad con
respecto a leyes, cddigos, pautas de desempefio e iniciativas voluntarias.
e Demostracion de como una organizacién influye y es influida por las expectativas
de desarrollo sostenible.
e Comparacion del desempefio de una organizacion y entre distintas organizaciones a

lo largo del tiempo.

Cabe mencionar que cuando una empresa se involucra en la responsabilidad social, tiende a
sostener diadlogos Yy desarrollar actividades con grupos de interés (Stakeholders), los cuales
pueden ser: representantes de sindicatos, trabajadores, ONG’s, representantes de
proveedores, asociaciones comerciales, representantes gubernamentales, entre otros. El
proposito es implementar estrategias para la mejora econémica, ambiental y social a través

de un cddigo de conducta.

Al respecto, Fernandez (2013) diferencia las ESR de las que son responsables solo por
cumplir con sus obligaciones, pues lo que realmente se requiere es agrupar los criterios
necesarios para establecer un programa de responsabilidad social con los grupos de interés,

orientado realmente a cumplir con el compromiso voluntario que cada vez mas se vuelve
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obligatorio dadas las condiciones de entorno y exigencia de consumidores preocupados por

el futuro.

Asimismo, cuando una empresa adopta voluntariamente dichas medidas se vuelve una
ESR y por ende se hace mas competitiva, pues con el cumplimiento de las expectativas de
sus grupos de interés en lo particular y de la sociedad en general, respetando la dignidad de
la personas, de las comunidades y del medioambiente en que opera, le permite a la empresa
dar una mejor imagen sobre los productos que comercializa y una lograr una mejor posicion

que sus competidores en el mercado (Barroso, 2008).

En México, el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI), la Conferencia Patronal de
la Republica Mexicana (Coparmex) y el Consejo Coordinador Empresarial (CCE), asi
como otros organismos, participan activamente con el Comité Nacional del Pacto Mundial
en la promocidén y seguimiento de las actividades relacionadas a la responsabilidad social
(Cajiga, 2011).

La propia CEMEFI, en sus revisiones incluye cuatro ambitos con los que certifica a las
empresas, estos son:

e Contribuir a la calidad de vida dentro de la empresa. Generar empleos con sueldos
y salarios justos, pues con dichos ingresos se fomenta el desarrollo de las
comunidades donde radican. Se requiere de mejorar el clima organizacional y
calidad de vida laboral.

e Cuidado y preservacion del medio ambiente. Fomentar y cumplir con las normas
ambientales para el cuidado del medioambiente. Dicha tarea comprende no solo a la
empresa sino también a los trabajadores, familias, proveedores, autoridades
gubernamentales y demas participantes.

e Desempefiarse con un codigo de ética. El trato ético permite a las empresas
mantener relaciones de calidad con proveedores y clientes, lo que trae como
resultado que mas de ellos buscaran hacer negocio con esas empresas generando un

mayor numero de ventas y ganancia.
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e Vincularse con la comunidad a partir de la misién del negocio, pero también de los
bienes y servicios producidos. Se espera que las organizaciones realicen acciones

que proporcionen el desarrollo de la sociedad y que colaboren con causas sociales

Barroso (2008) argumenta que una empresa debe cumplir con los cuatro ambitos al mismo
tiempo, ya que si sélo practican algunos de ellos entonces solo estaran realizando acciones
de compromiso empresarial con la sociedad, pero no puede decirse que sean socialmente

responsables en el sentido amplio del concepto.

A manera de ejemplo, la empresa SuKarn en su Reporte de Sustentabilidad (2013) siguio
los estandares basados en la version G3 de las guias GRI que vincula sus indicadores con
los Principios del Pacto Mundial. En dicho reposte sefiala sus grupos de interés, donde
destacan los Colaboradores, Clientes, Comunidad, Asociaciones, Competidores,
Autoridades, Proveedores e Inversionistas, con los cuales mantiene un dialogo permanente
siempre con respeto y corresponsabilidad en cada una de las operaciones y actividades

diarias.

En materia medioambiental, la empresa SuKarne ha contribuido, entre otras cosas con la
instalacién de celdas fotovoltaicas para aprovechar la luz solar, ha reemplazado mas 350
luminarias con aditivo metalico con otras de tipo LED, ha recibido la certificacion industria
limpia por parte de PROFEPA, construy6 la planta piloto de biodigestion seca, publica
boletines trimestrales de sustentabilidad para dar a conocer sus buenas practicas con el
medioambiente, entre otras. Lo anterior permite a la empresa cubrir uno de los rubros mas

importantes de las ESR, el cuidado del medioambiente.

Ademas, dicha empresa provee a los trabajadores de capacitaciones, fomenta un buen
ambiente de trabajo, proporciona becas a los estudiantes de los trabajadores, se preocupa
por la seguridad e higiene laboral, entre otras. Por lo anterior es que resulta evidente el

éxito que ha tenido dicha empresa a nivel nacional e internacional.
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Cabe sefialar que la empresa BonaPrime, a pesar de no ser una empresa socialmente
responsable, cumple con la mayoria de los requerimientos para poder serlo. En términos
generales se tienen empresas que cumplen con la sociedad, empleados y medioambiente, lo
que sin duda brinda una mejor percepcion por parte de los consumidores respecto a sus

procesos de produccién y trato personal.

6.13 Andlisis de redes

El andlisis de redes es una herramienta que permite caracterizar las relaciones que se dan
entre los actores del clister. De acuerdo al Cuaderno Estadistico de Produccién Pecuaria
(2016) existen 862 unidades de produccién pecuaria, de las cuales, 793 se ubican entre

Ensenada, Tecate, Tijuana y Playas de Rosarito, y las 69 restantes se localizan en Mexicali.

De acuerdo con los representantes de las uniones ganaderas locales, las personas que
desempefian una actividad ganadera pueden inscribirse a alguna de las AGL"s dependiendo
de su localizacion. Por ello es que las AGL’s son parte importante para el agro cldster, pues
a través de éstas, gran parte de los actores acceden a informacién y servicios relacionados a
la actividad ganadera. Por lo anterior es que se introdujo a dichas asociaciones como una

forma de representacién de una gran cantidad de actores del cluster.

Las organizaciones publicas son también importantes, pues estan presentes como figuras
que imparten y hacen cumplir las normas y reglamentos que coadyuvan en una mejor
organizacion de la actividad. Ademas, brindan servicios, apoyos Yy asesoria en beneficio de
mejorar la competitividad. SEFOA es una de las organizaciones publicas que brindan dicha

clase de servicios y apoyos, por ello es que se introdujo dentro de la red.

Asimismo, existen instituciones educativas que brindan servicios de asesoria, capacitacion
y apoyo a los actores de la red en beneficio de mejorar sus procesos productivos. Se agrego
a la red esta figura de apoyo, pues a través de las AGL’s y productoras de carne han

influido en la mejora y organizacion de los procesos productivos.
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El resto de los actores se compone de las plantas procesadoras, engordadores, introductores
y proveedores de servicios, lo que da un total de 70 actores que influyen directamente sobre
el engranaje del agro cllster. La figura 18 muestra el grafo de la red que representa los
vinculos entre los actores dada su relacién comercial y su relacion a través de servicios. Los

codigos de identificacion para cada actor se muestran en el anexo |.

En el grafo, se aprecia como existe una gran conectividad entre las AGL’s, el principal
motivo de ello es por la estructura funcional y organizacional, es decir, como una red
jerarquica de arbol, cuyo nodo principal es la UGR y nodos subsecuentes las AGL’s. En la
figura 18 las conexiones entre las AGL’s y la UGR es de tipo bidireccional, pues el flujo
de informacion se da en todas direcciones y entre todos los actores.

En lo que respecta a los productores de carne, cuyas marcas comerciales son BonaPrime,
Don Fileto y SuKarne, representados en el grafo por un tridngulo rojo, son parte
fundamental en el flujo financiero de la cadena, como se describi6 anteriormente. En lo que
respecta a su conectividad con el resto de actores, esta se da via instituciones pablicas, de
educacion y sobre todo por los engordadores locales. Destaca la marca comercial Don
Fileto por tener una mayor conexion con el resto de actores. BonaPrime, a pesar de estar
integrada verticalmente al igual que SuKarne, tiene un nimero importante de conexiones
con el resto. Respecto a la integracion de tipo vertical, se puede contextualizar en dos
formas, por un lado, permite tener mayor control en los procesos de produccion
(principalmente de engorda) y por otro lado, a tener poco contacto de tipo comercial con los

demas.

La figura 19, muestra un tipo de grafo de 2-modos, el cual separa a los actores como nodos
de salida (circulos rojos) y nodos receptores (cuadros azules) dependiendo del tipo de
relacion. Aunado a este segundo grafo, los indicadores de cohesion, centralidad,
intermediacién, influencia y poder, brindan una mejor descripcién de las relaciones entre

los actores del agro cluster.
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Figura 18. Baja California: Grafo de la red de principales actores del agro cluster.
Fuente: elaboracién propia
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Figura 19. Baja California: Red de principales actores de la actividad bovino carne (red de 2-modos).
Fuente: elaboracion propia
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6.13.1 Estadistica descriptiva

En relacidn a la estadistica descriptiva de la red, se detallan las siguientes:

No. de nodos (actores): 70

Dimension de la red: 625 relaciones efectivas. Es decir, el numero de vinculos
entre nodos.

Densidad de red: 0.13, (Desv. Est.=0.336). Lo anterior se pude interpretar como
porcentaje, es decir, en la red se da el 13 por ciento de las relaciones posibles, lo que
muestra un bajo nivel de vinculacion.

Transitividad: 67.92%. La idea de la transitividad significa que si el nodo A se
vincula al nodo B y éste a su vez esta vinculado a un nodo C, significa que A esta
también vinculado a C. Asi entonces, una triada se compone de tres nodos
conectados, de tal manera que la transitividad mide el porcentaje de triadas
formadas en la red entre el total de triadas posibles. Con dicha informacién, el
porcentaje significa que el 67.92 por ciento del total de nodos esta vinculado de esta
forma. Ademaés el 37.71 por ciento de las triadas son de nodos formados por al

menos dos vinculos directos.

6.13.2 Cohesion

La cohesion hace referencia al numero e intensidad relacional de vinculos, para dicha

medida se calcularon dos indicadores, el diametro de red y flujo maximo, mismos que se

muestras a continuacion:

Diametro de red: esta medida representa el valor del geodésico mas largo de la red. En el

anexo 1, se muestra la matriz de distancias geodésicas, en cuyo caso, la distancia promedio

es de 2.242, lo cual sugiere que el flujo de informacidn viaja relativamente rapido a través

de la red™. Lo anterior significa que no existen grandes cuellos de botella dentro de la red.

En general, cuando una red no es de tipo jerarquica el diametro de la red suele ser pequefio,

como es el caso.

1 Cabe sefalar que la informacion viaja relativamente rapido entre los actores directamente vinculados.
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Flujo maximo: es una medida que mientras mas interconectado esta una red, mayor seré el
valor de este indicador, es decir, mide la cantidad de caminos por los cuales se puede
conectar dos nodos. El anexo Il muestra la matriz de flujos méximos, en cuyo caso
destacan ademas de las AGL"s por su conectividad, BonaPrime y Don Fileto como los
actores con mayor numero de conexiones. El resto de actores tiene en promedio entre 2 y 4

conexiones dentro de la red.

6.13.3 Centralidad

Los indicadores de centralidad permiten describir la red tanto en su conjunto como
individualmente. Los indicadores calculados fueron el grado de centralidad de entrada y

salida, cercania y el eigenvector. Los resultados se muestran a continuacion:

) Grado de centralidad: entrada y salida

En cuadro 17 se muestran las medidas de centralidad de entrada y salida normalizados, es
decir, su interpretacion se realiza en términos de porcentaje. En el cuadro los actores se
acomodaron de mayor a menor dependiendo del valor para cada uno de los indicadores. El
grado de centralidad de entrada, muestra a la SEFOA como uno de los principales
actores receptores de la red, en términos de porcentaje, el 71 por ciento de los actores se

conectan directa o indirectamente a dicha institucion.

Como se menciono, el papel de las asociaciones es importante en términos de asociatividad
entre los actores, muestra de ello es que el 33.3 por ciento de los actores se vinculan a la
AGLEBEM. Por otro lado el 30.4 por ciento de los acotes tienen una relacion directa con
las AGL’s. La diferencia en porcentajes de bebe a que los acores con mayor peso
comercial, como engordadores y productores, estan vinculados a la AGLEBEM.
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Cuadro 17. Grado de centralidad normalizado, entrada y salida

Grado de centralidad de Grado de centralidad de
Actor de la cadena salida normalizado Actor de la cadena entrada normalizado
SEFOA 99.00 SEFOA 71.014
AGLEBEM 36.232 TIF-301 (Don Fileto) 40.58
Inst. Educativas 31.884 AGLEBEM 33.333
UGR-BC 30.435 TIF-511 (BonaPrime) 33.333
AGL'S 27.536 Inst. Educativas 31.884
GM0317039 10.145 AGL’s 30.435
020020053P01 5.797 TIF-120 (SuKarne) 15.942
020020009P01 5.797 UGR-BC 4.348
020020057P01 5.797 020020053P01 4.348
020020047P01 5.797 020020047P01 4.348
020020010P01 5.797 020020052P01 4.348
020020050P01 5.797 020020054P01 4.348
020020033P01 5.797 GMO0317039 2.899
5489 5.797 020020009P01 2.899
020020071P01 4.348 020020057P01 2.899
020020065P01 4.348 020020010P01 2.899
020020066P01 4.348 020020050P01 2.899
020020007P02 4.348 020020033P01 2.899
020020052P01 4.348 5489 2.899
10932 4.348 020020071P01 2.899
020020014P01 4.348 020020065P01 2.899
020020054P01 4.348 020020066P01 2.899
CM1105689 4.348 10932 2.899
020020039P01 4.348 020020039P01 2.899
020020044P01 4.348 020020044P01 2.899
3377 4.348 3377 2.899
4463 4.348 4463 2.899
7558 2.899 020020007P02 1.449
020020004P01 2.899 020020014P01 1.449
TIF-301 (Don Fileto) 2.899 CM1105689 1.449
10176 2.899 7558 1.449
2500 2.899 020020004P01 1.449
GC1318914 2.899 10176 1.449
GMO0918059 2.899 2500 1.449
GMO0517536 2.899 GC1318914 1.449
14236 2.899 GM0918059 1.449
TIF-511 (BonaPrime) 2.899 GMO0517536 1.449
GM0918207 2.899 14236 1.449
14008 2.899 GMO0918207 1.449
020020069P01 2.899 14008 1.449
TIF-120 (SuKarne) 2.899 020020069P01 1.449
15456 2.899 15456 1.449
12991 2.899 12991 1.449
12420 2.899 12420 1.449
6043 2.899 6043 1.449
020020032P01 2.899 020020032P01 1.449
020020055P01 2.899 020020055P01 1.449
GMO0417225 2.899 GMO0417225 1.449
Agr. Mexicali 2.899 Agr. Mexicali 1.449
CE0501678 2.899 CE0501678 1.449
020020063P01 2.899 020020063P01 1.449
8696 2.899 8696 1.449
Estadistico Coeficientes Estadistico Coeficientes
Mean 12.94 Mean 12.94
Std Dev 15.475 Std Dev 15.276
Sum 905.797 Sum 905.797
Variance 239.465 Variance 233.344
SSQ 28483.512 SSQ 28055.029
MCSSQ 16762.535 MCSSQ 16334.054
Euc Norm 168.771 Euc Norm 167.496
Minimum 1.449 Minimum 1.449
Maximum 99 Maximum 71.014
N of Obs 70 N of Obs 70

Fuente: elaboracién propia
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En lo que se refiere a los actores con mayor peso en términos de flujos comerciales,
muestran porcentajes en grado de centralidad de entrada un tanto diferentes. EI 40.58 por
ciento de los actores se vinculan a Don Fileto, lo que le ubica como uno de los principales
actores centrales. Por otro lado el 33.33 por ciento de los actores se vinculan a BonaPrime

mientras que el 15.94 por ciento se vinculan a SuKarne.

La diferencia en porcentajes entre estos actores es por el tipo de integracion, es decir,
mientras que BonaPrime y SuKarne cuentan con procesos integrados verticalmente desde la
proveeduria de insumos hasta la comercializacion, Don Fileto recurre a ciertas engordas

para obtener sus insumos.

En lo referente al grado de centralidad de salida que mide el porcentaje de actores a los
cuales se vincula un actor. La similitud entre los resultados respecto al grado de centralidad
de entrada es evidente, las instituciones publicas representadas en este caso por SEFOA
mantienen un grado alto de centralidad. Las asociaciones de igual manera por su estructura
y organizacion tienen un grado de centralidad relativamente alto. En este punto es
interesante notar como algunos de los actores que desempefian actividades de engorda,
elevaron su grado de ganado de centralidad desde el punto de vista de los vinculos que

generan con otros.

Las estadisticas descriptivas de acuerdo al grado de salida y entrada respectivamente. La
media para ambos casos se ubica en 12.94 por ciento. Desde el punto de vista de entrada,
12.94 por ciento de los actores se vincula a un actor de manera individual; desde la
perspectiva de salida, un actor se vincula con el 12.94 por ciento del resto de actores en la

red.
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i) Grado de cercaniay lejania: entrada y salida

En términos generales, estas medidas indican la capacidad de un actor de llegar a los demas
actores de la red. Se calcula con la matriz de distancias geodésicas y resultan dos tipos de
indicadores, de cercania y lejania, ambos contabilizan la distancia geodésica que tiene cada
actor para llegar a los demas. Mientras mas alto sea el valor de cercania, mejor posicionado
estara el actor dentro de la red, por otro lado, mientras mas alto sea el valor de lejania, la

posicion del actor dentro de la red sera més descentralizada.

Dado que los resultados para cada indicador resultan ser una interpretacion inversa, se
tomara como referencia el grado de cercania. Por un lado se tiene la cercania de entrada, es
decir que tan cercano esta un actor para el resto de los demés actores, y la cercania de

salida, esto es, que tan cercano estan los demas actores para un actor.

Los resultados se muestran en el cuadro 18, mismos que estan ordenados de acuerdo a su
grado de lejania de entrada. De nueva cuenta SEFOA como el organismo més cercado al
resto de los actores, tanto cercano para los demas, como cercano con los demas actores. En
términos de distancia geodésica, se tiene que recorrer un menor camino por parte de los
demas actores para llegar a ella, desde el punto de vista de la cercania de entrada. Desde el
punto de vista de la cercania de salida, SEFOA tiene que recorrer una menor distancia

geodésica para llegar al resto de actores.

Las asociaciones vuelven a jugar un rol importante dentro de la red, al tener valores altos de
cercania, tanto de entrada como de salida. El resto de los actores mantienen valores
relativamente similares de cercania a la baja, ello significa que estos actores tienen pocos

vinculos, lo cual coincide con una baja densidad de la red.
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Cuadro 18. Grado de cercania y lejania de entrada y salida

Lejania Lejania Cercania de Cercania
Actor de la Cadena de entrada de salida entrada de salida
SEFOA 108 69 63.889 99.00
TIF-511 (BonaPrime) 115 136 60 50.735
Inst. Educativas 116 161 59.483 42.857
AGL's 117 211 58.974 32.701
TIF-120 (SuKarne) 127 136 54.331 50.735
AGLEBEM 134 113 51.493 61.062
UGR-BC 135 117 51.111 58.974
TIF-301 (Don Fileto) 149 136 46.309 50.735
020020053P01 174 134 39.655 51.493
020020047P01 174 134 39.655 51.493
020020052P01 174 135 39.655 51.111
020020054P01 174 135 39.655 51.111
020020050P01 175 134 39.429 51.493
GMO0317039 175 131 39.429 52.672
020020066P01 175 135 39.429 51.111
020020065P01 175 135 39.429 51.111
020020044P01 175 135 39.429 51.111
3377 175 135 39.429 51.111
020020071P01 175 135 39.429 51.111
10932 175 135 39.429 51.111
020020009P01 175 134 39.429 51.493
020020010P01 175 134 39.429 51.493
020020033P01 175 134 39.429 51.493
020020057P01 175 134 39.429 51.493
4463 175 135 39.429 51.111
5489 175 134 39.429 51.493
020020039P01 175 135 39.429 51.111
020020004P01 176 136 39.205 50.735
GM0517536 176 136 39.205 50.735
10176 176 136 39.205 50.735
GMO0417225 176 136 39.205 50.735
2500 176 136 39.205 50.735
GC1318914 176 136 39.205 50.735
GMO0918059 176 136 39.205 50.735
12991 176 136 39.205 50.735
14236 176 136 39.205 50.735
020020014P01 176 135 39.205 51.111
GM0918207 176 136 39.205 50.735
14008 176 136 39.205 50.735
020020069P01 176 136 39.205 50.735
7558 176 136 39.205 50.735
15456 176 136 39.205 50.735
020020063P01 176 136 39.205 50.735
12420 176 136 39.205 50.735
6043 176 136 39.205 50.735
020020032P01 176 136 39.205 50.735
020020055P01 176 136 39.205 50.735
020020007P02 176 135 39.205 51.111
CE0501678 176 136 39.205 50.735
CM1105689 176 135 39.205 51.111
8696 176 137 39.205 50.365
Valor del Valor del Valor del Valor del
Estadistico estadistico estadistico estadistico estadistico
Minimum 89 69 43.949 42.857
verage 135.643 135.643 51.882 51.389
Maximum 157 161 77.528 99
Sum 9495 9495 3631.749 3597.217
Standard Deviation 18.405 10.764 7.566 6.744
Variance 338.744 115.858 57.243 45.482
SSQ 1311641 1296039 192429.859 188040.5
MCSSQ 23712.072 8110.071 4006.979 3183.757
Euclidean Norm 1145.269 1138.437 438.668 433.636
Observations 70 70 70 70
Missing 0 0 0 0

Network in-Centralization = 36.06%, Network out-Centralization = 88.32%
Fuente: elaboracidn propia.
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6.13.4 Grado de intermediacion

El grado de intermediacion es uno de los indicadores de mayor importancia dentro de la
teoria de redes. Lo anterior se debe a que los nodos con un mayor valor de este indicador
serén aquellos que se denominan intermediarios, es decir, fungen como puentes a partir de
los cuales fluye la informacion y permiten la conectividad con el resto de actores dentro de

la red. Se caracterizan por tener vinculos tanto de entrada como de salida.

Los resultados se muestran en el cuadro 19. Los resultados son interesantes porque una
gran parte de los actores no estan incluidos dentro de esta categoria, lo cual es una muestra
mas de una red poco densa. Ademéas de SEFOA vy las asociaciones, que de nueva cuenta se
posicionan como actores, no solo centrales sino como puentes de informacion, surgen otros
cuya labor es importante. Por ejemplo las ganaderas, que a pesar de tener un bajo

porcentaje de intermediacion estan presentes como vinculos de transicion.

Cuadro 19. Grado de Intermediacién

Grado de Grado de Intermediacion
Actor de la red Intermediacion normalizado
SEFOA 3165.937 67.475
Inst. Educativas 957.333 30.06
AGLEBEM 397.250 0.622
TIF-511 (BonaPrime) 15.059 0.321
TIF-120 (SuKarne) 11.892 0.253
UGR-BC 10.059 0.214
TIF-301 (Don Fileto) 5.167 0.11
AGL’s 0.885 0.019
Engordas 0.25 0.005
Resto de actores 0 0

Valor del Valor del
Estadistico Estadistico Estadistico
Mean 66.643 1.42
Std Dev 408.881 8.714
Sum 4665 99.425
Variance 16718.531 75.941
SSQ 1201336 5457.102
MCSSQ 1170287 5315.884
Euc Norm 3466.084 73.872
Minimum 0 0
Maximum 3165.937 67.475
N of Obs 70 70

Fuente: elaboracién propia
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Llama la atencion el caso de BonaPrime y SuKarne, pues son dos de los actores que mayor
peso tienen dentro de la cadena, dada su influencia comercial. El hecho de que estén dentro
de la categoria de actores puente (a pesar de su porcentaje) es bueno para la red, ya que
estas dos organizaciones mueven una parte importante del comercio que se genera en la

actividad ganadera.

La estadistica descriptiva del indicador de intermediacibn muestra una media en la
categoria de normalizado de apenas un 1.42 por ciento, ello se explica por el gran nimero
de actores cuyo valor para este indicador es de cero. El hecho de que no exista una gran
cantidad de actores puente, implica que la informacion puede ser retenida por alguno de
estos actores generando cuellos de botella, para fortuna los actores implicados en esta red,

son los organismos publicos quienes asumen este rol.

6.13.5 Indice de poder: Indice de poder de Bonacich

De acuerdo con Boix (2003), el indice de poder cuestiona la idea de que los nodos centrales
sean los méas poderosos. Lo anterior es porque un nodo que esté situado cerca de un
conjunto de nodos centrales, puede resultar muy central por efecto de sus vecinos, lo cual
no significa que sea poderoso, en términos de poder influir sobre éstos. La explicacion,
segun el autor, se debe a que, en primer lugar, el nodo se relaciona estrechamente con una
serie de nodos con un elevado nivel de centralidad y en segundo lugar, otros nodos

dependen fundamentalmente de él.
En términos generales, el indice de Bonacich determina la centralidad de uno de los actores

de la red, en relacion a la cantidad de conexiones que tiene y el nimero de conexiones que

tienen los actores a los que esté vinculado. Los resultados se muestran en el cuadro 20.
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Cuadro 20. indice de poder de Bonacich

indice de indice de Poder de

Actor de la red Poder de Bonacich Bonacich normalizado
AGL's 5044.831 1.872
Inst. Educativas 5040.113 1.87
TIF-511 (BonaPrime) 306.996 0.114
TIF-120 (SuKarne) 288.861 0.107
UGR-BC 276.713 0.103
SEFOA 123.624 0.046
AGLEBEM 75.947 0.028
TIF-301 (Don Fileto) 52.499 0.019
020020047P01 14.064 0.005
020020052P01 14.064 0.005
020020054P01 14.064 0.005
020020053P01 14.064 0.005
020020071P01 12.416 0.005
020020010P01 12.416 0.005
5489 12.416 0.005
3377 12.416 0.005
10932 12.416 0.005
020020009P01 12.416 0.005
GMO0317039 12.416 0.005
020020066P01 12.416 0.005
020020057P01 12.416 0.005
020020044P01 12.416 0.005
020020039P01 12.416 0.005
020020050P01 12.416 0.005
020020033P01 12.416 0.005
020020065P01 12.416 0.005
4463 12.416 0.005
7558 7.452 0.003
020020063P01 7.452 0.003
GMO0918059 7.452 0.003
020020014P01 7.452 0.003
10176 7.452 0.003
020020004P01 7.452 0.003
8696 7.452 0.003
GMO0517536 7.452 0.003
GC1318914 7.452 0.003
GMO0417225 7.452 0.003
2500 7.452 0.003
CM1105689 7.452 0.003
12991 7.452 0.003
14236 7.452 0.003
6043 7.452 0.003
GMO0918207 7.452 0.003
14008 7.452 0.003
020020069P01 7.452 0.003
15456 7.452 0.003
12420 7.452 0.003
020020032P01 7.452 0.003
020020055P01 7.452 0.003
020020007P02 7.452 0.003
Agr. Mexicali 7.452 0.003
CE0501678 7.452 0.003

Nota: Método de calculo para Beta Standard (0.995/MaxEigenBeta parameter. Beta value = 0.0521915275464479
Fuente: elaboracion propia
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Los resultados muestran aspectos interesantes, pues el grado de centralidad de los actores
con un mayor valor en esta categoria dependera del nimero de conexiones que tenga por si
solo, pero ademas de la cantidad de vinculos que tengan sus contactos. En primer lugar
estan las asociaciones ganaderas, lo cual confirma la importancia que tienen dentro de la
red, pues a través de estas fluye una gran cantidad de informacién entre los actores. En
términos de oportunidades resulta bueno que las asociaciones tengan un peso importante
dentro de la red, simplemente porque es alli donde surgen consensos respecto a temas que

para ellos resultan trascendentes.

A pesar de que el indice de poder es bajo, es importante que las ganaderas y corrales de
engorada aparezcan en esta categoria, y mejor ain, que se ubiquen dentro de las primeras
10 o 15 posiciones. Asimismo, es interesante encontrar en los primeros lugares a empresas
como BonaPrime, Sukarne, y Don fileto, que ademas de tener una importante trascendencia
comercial, se ubican dentro de la red como actores importantes, en gran medida por la

pertenencia a las asociaciones ganaderas.

En términos generales, la red del agro cluster tienen gran potencial de albergar a una gran
cantidad de actores gracias a la presencias de las asociaciones ganaderas. El hecho de tener
dentro de la red a importantes empresas con presencia comercial a nivel nacional e
internacional, abre la oportunidad para el resto de los actores pueda vincularse con ellas, lo

que traeria como resultado un incremento de la productividad en cada uno de los eslabones.
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CAPITULO 7. PLAN ESTRATEGICO

El presente capitulo tiene como objetivo establecer las bases en la integracion del agro
claster bovino carne de Baja California. Mediante el analisis realizado referente a la
actividad bovino carne, donde se caracterizd cada uno de los eslabones, se identificaron
fallas de mercado asi como posibles acciones para potenciar la actividad e incrementar su
competitividad. La informacion se obtuvo de fuentes primarias a traves de entrevistas y
reuniones que se mantuvieron con los diferentes actores involucrados en la actividad
ganadera en cada uno de los eslabones. Las opiniones y recomendaciones realizadas se
tomaron en consideracién para enriquecer el andlisis FODA y plantear las estrategias
dentro del plan rector.

7.1 Construccion del plan estratégico

De acuerdo con Alvarado (2001) un plan estratégico es el conjunto de elementos y/o
conceptos que orientan, unifican, integran y dan coherencia a las decisiones que dan rumbo
a una organizacion u organizaciones. En dicho plan, se establecen directrices a partir de las
cuales se potencian las fortalezas de la actividad y se aprovechan las oportunidades que
brinda el mercado, asimismo se proponen acciones para mitigar debilidades y posibles

amenazas en la actividad.

El mismo autor argumenta que una de las herramientas que mayormente se utiliza en la
planeacion estratégica es la matriz FODA, pues ésta permite diagnosticar la situacion actual
de la actividad econdmica a través de factores internos y externos que impactan de manera
positiva y negativa. Una vez realizado el diagnostico, se determina el objeto de

razonamiento de la planeacion, lo cual se puede desarrollar a partir de dos enfoques:
e Enfoque de Mejora. Se refiere a mejorar los resultados del desempefio actual, lo
cual supondria que la actividad esta bien en términos generales, y solo se tendria

como objetivo mejorar en la eficiencia. Lo que da lugar a un plan de mejora.
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e Enfoque de reingenieria. Lo anterior supone una revisién critica que da lugar a un
plan transformador que va mas alla de un plan de mejora. Consiste en realizar

actividades totalmente distintas a las que se desempefian en la actualidad.

Dicho lo anterior y dado el analisis contextual de la actividad bovino carne, se determino
tomar el enfoque de mejora, pues la actividad en los diferentes eslabones desempefian
acciones que solo requieren de ciertas mejoras para incrementar la eficiencia y por ende la
competitividad. Se seguird la metodologia propuesta por Alvarado (2001), la cual en
términos generales brinda un marco general de referencia en el disefio de un plan

estratégico.

7.2 Andlisis estratégico. Matriz FODA

La matriz FODA permite caracterizar la situacion actual de nuestro objeto de estudio, en
este caso la actividad bovino carne. Mediante el conocimiento de la problematica que
enfrentan los actores en sus actividades productivas se hace factible el proponer acciones
gue coadyuven en mejorar su posicién y competitividad en el mercado, tanto nacional como

internacional.

Fortalezas
o Experiencia en los procesos de produccion de carne.
o Trazabilidad.
o Uso de tecnologias innovadoras.
o Tres plantas de sacrificio Tipo Inspeccion Federal.
o Empresas comprometidas con la comunidad, empleados y medioambiente.
o Integracion vertical en procesos productivos.
o Capacidad de la industria para adaptarse a los requerimientos del mercado.
o Marcas registradas.
Debilidades

o Sequia generalizada y permanente en Zona Costa.
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o Alto costo de insumos.

o Falta de capacitacion en eslabon de cria.

o Presencia de Enfermedades de Notificacién Obligatoria®.

o Pequefia escala de produccion en eslabon cria

Oportunidades

o Disponibilidad de granos y forrajes locales.

o Incremento en la demanda internacional de carne de bovino.

o Presencia de nuevos mercados de exportacion que demandan carne, el caso
de China.

o Posicionar las marcas locales a nivel nacional.

o Capacidad instalada.

Amenazas

o Incremento en precios de combustibles.

o Competencia de los mercado de exportacion de ganado en pie para la
engorda local.

o Reduccidn en la demanda por tendencias alimenticias como el veganismo y
vegetarianismo.

o Precios més bajos de otras proteinas animales, como el cerdo y aves.

o Incertidumbre en el mercado de Estados Unidos por reconfiguracion del
TLCAN.

12 De acuerdo con la Ley Federal de Sanidad Animal, una enfermedad de notificacién obligatoria es aquella que por su
capacidad de difusion y contagio representa un riesgo importante para la poblacion animal o su posible repercusion en la
salud humana y que debe ser reportada obligatoriamente sin demora.
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Cuadro 20. Matriz FODA de la actividad bovino carne de Baja California

Actividad/Etapa Fortalezas | Oportunidades | Debilidades | Amenazas Propuesta
Crianza
Estatus zoosanitario de | Implementacién de | Nula integracion con | Sequia. Manejo zoosanitario del
las UPP. innovaciones en el proceso de | eslabon agricola hato ganadero.
prefiez. Pérdida de  estatus
Adaptacion de las Abastecimiento de agua en | zoosanitario en Zona | Fortalecimiento 1&D vy
razas bovinas a las Zona Costa. Costa. difusiéon de programas en

Cria de ganado de

condiciones climaticas.

mejora genética.

registro Baja tasa de partos.
Mejora genética. Mejora en extraccion,
conduccion
almacenamiento y
distribucién de agua.
Estatus zoosanitario de | Ampliar Zona A. Elevado costo para traslado | Cuotas a la exportacion | Coadyuvar en la

la region A de Zona a puerto de exportacion. por posible | ampliacién de Zona A.
costa (libre de TB y | Continuar con programas de restructuracion del
Brucelosis) mejora genética. Falta de un enfoque | TLCAN. Transitar a un enfoque mas
empresarial. empresarial por parte de
Cria de ganado para Estatus libre de bracela | Mejoramiento 0 Tendencia a la baja en | pequefios productores.
abasto o engorda en todo el estado. implementacion de los precios
laboratorios. internacionales de
bovinos.
Falta de ganaderos
jovenes.
Insumos

Produccion local de
granos y forrajes local.

Promover mayor integracion
entre productores agricolas y

Incremento el precio de los
alimentos.

Escasez de agua en la
produccion de forrajes

Alianzas entre agricultores
y ganaderos mediante

Alimento ganaderos. agricultura por contratos
VolUmenes consolidados.
Ganado procedente de | Proveeduria local. Largas distancias en traslado | Reduccién en el | Centros de acopio de
estados con alto estatus de ganado de otras entidades | inventario nacional de | ganado.
Ganado zoosanitario. Adquisicién de seguros gue incrementa su costo. bovinos.
Implementacion de Costo por estaciones | Enfermedades de
arete SINIIGA. cuarentenarias. notificacion obligatoria.
Engorda
Planificacion de | Incremento en la demanda | Presencia de enfermedades | Percepcion de la | Promover la integracion
Engorda engorda sistematizada. intel_'nacional de carne de | de impacto econémico. actividad como | entre criadores y
bovino. generadora de | engordadores locales.

contaminacion.
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Alta capacidad
instalada.
Alto indice de

rendimiento entre dias
de engorda y ganancia
de peso.

Aprovechar
instalada.

la capacidad | Cobertura de productos para

mantener inventario.

Condiciones
climatologicas
favorables en la
engorda.
Produccién de carne
Rastros  municipales y | Perder la certificacién | Mejorar la infraestructura
Sacrificio Plantas TIF privados fuera de la norma | TIF. y equipamiento de rastros

TIF. municipales.
Aprovechamiento  de | Integrar un eslab6n mas de | Falta de reconocimiento del | Disminucién  en la | Uso de tecnologias en
practicamente el 100 | transformacion de productos | Sistema de clasificacion de | demanda de carne. clasificacion de carne.

Produccion de carne

por ciento de la res
para la produccion de
productos y
subproductos.

con mayor valor agregado.

Posicionar los productos en
nuevos mercados.

carne local por parte de
mercados externos.

Marcas  nacionales  con
mayor especializacion en
productos de mayor valor
agregado.

Comercializacion

Consumo

Promocién de consumo
de carne local.
Mexicali capital de la
carne.
Diversificacion de
mercados.

Mercados
exportacion.

Crecimiento de exportacion.

atractivos de | Pocos puntos de venta para

comercializacion.

Nivel socioeconémico de la
poblacién mexicana.

Presencia de
competidores en
mercados de exportacion.

Tendencias alimenticias:
vegetarianismo y
veganismo.

Preferencia de
consumidores por otros
productos sustitutos de
menor precio.

Coadyuvar en las
campafas para el
reconocimiento de calidad
de carne derivada de su
clasificacion.

Promover la carne local a
través de los medios de
comunicacion masiva
(radio, televisién, internet
y medios impresos).

de

ldentificar nichos

marcado.

Fuente: elaboracidn propia
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7.3 Plan rector: formulacion de estrategias

El plan rector es el conjunto de propuestas de estrategias y acciones que van encaminadas
en mejorar la posicion competitiva de los eslabones que comprenden la cadena productiva
de la actividad bovino carne. A partir de los problemas centrales descritos en el apartado
anterior, se plante6 un objetivo general, a partir del cual gravite la formulacion de
estrategias y las acciones planteadas. El objetivo es:

e Incrementar la competitividad de la actividad bovino carne.

Los participantes en las actividades estratégicas seran:
e Asociaciones Ganaderas
e Unidn Ganadera Regional de Baja California
e Criadores locales
e Engordadores
e Productores
e Representantes gubernamentales
e Instituciones de salud
¢ Instituciones educativas
e Productores lecheros

e Productores agricolas.

Las estrategias planteadas buscan en términos generales y en consecuencia al objetivo
principal, impulsar la competitividad en la actividad bovino carne. A partir del analisis
FODA se delinearon los proyectos y acciones que coadyuvaran en mejorar las acciones
que ya se llevan a cabo en algunos casos y en los diferentes niveles de la cadena. Dichas

estrategias se presentan a continuacion:
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7.3.1 Estrategia 1: Creacion de un comité del agro cluster bovino carne de Baja

California

En este punto es importante destacar la presencia de las Asociaciones Ganaderas Locales
(AGL’s) y la Union Ganadera Regional de Baja California (UGR) como organismos que
representan a un nimero importante de los actores de la actividad ganadera bovina, lo que
da muestra de cooperacion y confianza entre éstos. Ademas, es importante destacar que la
respuesta de las grandes empresas (plantas TIF) al ser cuestionadas sobre su disposicion de
cooperacion para la conformacién del agro cluster fue positiva. Lo anterior marca la pauta
para sentar las bases en la conformacion de un comité del agro cluster donde cada grupo de

actores estén representados y se establezcan metas en comun.

Obijetivo
e Formar el comité del agro cluster bovino carne de Baja California que permita una
mayor integracion entre los eslabones para consolidar objetivos y establecer metas

en conjunto.

Acciones:
e Llevar a cabo reuniones para establecer una mayor interaccion entre los actores del
agro claster.
e Consolidar puntos de comin acuerdo en temas de interés para establecer proyectos

especificos de acuerdo a las necesidades de cada eslabon en la cadena.

Resultados esperados
e Constituir en el largo plazo un organismo estable como comité que dé seguimiento a
las necesidades en los diferentes eslabones.

e Capacidad de sugerir politicas publicas en beneficio del sector.
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7.3.2 Estrategia 2: Manejo zoosanitario

Baja California cuenta con dos zonas diferenciadas por su estatus zoosanitario; la zona B
con presencia de tuberculosis (valle de Mexicali), y la zona A (zona costa) libre de
tuberculosis y brucelosis, lo cual se ha logrado gracias a campafias y programas de
prevencion y erradicacion de estos factores. Sin embargo, el riesgo de enfermedades como
Encefalopatia Espongiforme Bovina (enfermedad de las vacas locas), Fiebre Aftosa,
Estomatitis Vesicular, Leptospirosis bovina, Leucosis bovina, Salmonelosis bovina, entre
otras, o la garrapata boophilus, son factores de riesgo que deben tenerse en cuenta para

poder contrarrestar cualquier efecto negativo.

Obijetivos

e Fortalecer la prevencion de enfermedades que afectan a los bovinos

Acciones
e Colaborar con campafas de prevencion para el control de enfermedades.
e Implementar programas de capacitacion y brindar soporte técnico y especializado.
e Implementar buenas précticas en la movilizacion de ganado.

o Limpieza de camiones de embarque.

Resultados esperados
e Consolidar un manejo preventivo de enfermedades.
e Mantener un hato ganadero libre de enfermedades.

e Ampliacién de Zona A.
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7.3.3 Estrategia 3: Mejora genética y manejo del hato ganadero

En este punto es importante resaltar el esfuerzo que se ha realizado por parte de ganaderos
y autoridades gubernamentales en materia de mejora genética. Con la implementacion de la
mejora genética, es posible generar un mayor rendimiento de ganancia de peso a temprana
edad, u obtener reses con una mejor adaptacion a las condiciones de clima, por ejemplo.
Cualquiera que sea el proposito de la implementacion en mejora genética, se genera una

mayor competitividad en la actividad.

Objetivos

e Mejorar la calidad del hato ganadero de Baja California.

Acciones
e Implementar la mejora genética de acuerdo a necesidades de ganaderos (mayor
ganancia de peso, adaptacion a condiciones climaticas, entre otras)
o Inseminacion artificial.
o Adquisicion de semen sexado.
o Transferencia de embriones.
o Adquisiciones de toros de registro.
= Realizar pruebas de comportamiento al toro.
e Evaluacion de vientres.
e Capacitacion y asistencia en seleccion de bovinos.
e Reemplazo éptimo de vientres de acuerdo a vida de reproduccion.

e Mejorar la relacién 1 toro por cada 25 vientres.
Resultados esperados

e Llegar a unatasa de partos de bovinos del 80%.

e Ofertar un producto de mayor calidad.
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7.3.4 Estrategia 4: Abasto y administracion adecuada de insumos

A lo largo del analisis, el abasto de insumos es uno de los principales focos de atencion,

pues éstos influyen directamente la rentabilidad de la actividad en los diferentes niveles del

encadenamiento.

Objetivos

Mantener una oferta de insumos suficiente para que la actividad sea competitiva.

Mejorar el abasto de agua a partir de infraestructura.

Acciones

Establecer contratos entre productores agricolas y ganaderos para el abasto de
forrajes.
Instaurar una planta de alimentos.
Manejo adecuado de agostaderos.
Adecuar la rotacion y manejo de potreros.
Negociar tasas de crédito competitivas para la compra de insumos.
Implementacion de proyectos para abasto de agua mediante construccion de
infraestructura.
o Tanques de almacenamiento.
o Reservorios.
o Pequenias presas.

o Mantenimiento en bordos.

Resultados esperados

Contar con suficiente alimento para hacer frente ante épocas dificiles (sequias).

Mitigar el problema de disponibilidad de agua.
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7.3.5 Estrategia 5: Crear centros de acopio para venta y distribucion de ganado

Una de las formas para incrementar la eficiencia y rentabilidad en la actividad de
comercializaciéon en la venta de becerros locales, es a través de la creacién de centros de

acopio.

Objetivos

e Generar una mayor rentabilidad en el proceso de comercializacion de becerros.

Acciones
e Instaurar centros de acopio.
e Identificar atributos de calidad.
e Clasificar el ganado de acuerdo a los atributos de calidad.
e Separar el ganado que va directo a exportacion y lo que va a la venta para la

engorada local.
Resultados esperados

e Diferenciacion de precios de acuerdo de acuerdo a calidad.

e Evitar la figura del intermediario.
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7.3.6 Estrategia 6: Transitar a un enfoque empresarial por parte de pequefios

productores

Durante las entrevistas y presentaciones sobre la construccion del presente documento, se
reconocio una falta de cultura empresarial por parte de los pequefios productores de ganado.
Lo anterior ha ocasionado, entre otras cosas, una falta de interés en la actividad por las
nuevas generaciones de ganaderos, ademas de una perdida en competitividad por parte del

eslabon de cria.

Obijetivos
e Incentivar un enfoque mas empresarial por parte de los pequefios productores

ganaderos.

Acciones

e Implementar conferencias para resaltar los beneficios de una vision empresarial.

e Implementar asesorias para una buena gestion financiera.
o Capacidad para invertir y reinvertir.
o Adquisicion de seguros.

e Llevar a cabo estrategias de mercado.
o ldentificar qué es lo que requiere el mercado en cuestion de producto.
o Asociarse entre productores para incrementar su capacidad de negociacion.

o ldentificar a partir de indicadores en qué momento realizar una venta.

Resultados esperados

e Consolidar poco a poco una cultura mas empresarial en los pequefios productores.
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7.3.7 Estrategia 7: Coadyuvar en el equipamiento en plantas de sacrificio

El sacrificio de reses, se puede implementar en tres tipos de plantas: i) las plantas TIF, ii)
salas de matanza, Y iii) rastros publicos. Respecto de las primeras, se destaca el hecho de la
implementacion de buenas practicas en favor de mantener un proceso de inocuidad, sin
embargo, en el proceso de clasificacion de carne, se podria mejorar si se implementa algun
tipo de tecnologia. Asimismo, se reconoce que los rastros municipales requieren de una

mejor infraestructura y equipamiento.

Obijetivos

e Contar con plantas de sacrificio con mejor infraestructura y equipamiento.

Acciones
e Modernizar la infraestructura y equipamiento de los rastros municipales.

e Analizar la implementacion de tecnologia en proceso de clasificacion de carne a

través del costo-beneficio.

Resultados esperados

e Contar con mejor infraestructura y equipamiento.
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7.3.8 Estrategia 8: Incentivar el consumo doméstico de carne producida localmente

Uno de los principales esfuerzos en promocionar el consumo local en la creacion del
movimiento “Mexicali capital de la carne”. La presente estrategia, va encaminada en apoyo
a dicha promocidon que ya ha comenzado y que ha tenido buenos resultados de acuerdo a
comentarios de productores. Asimismo, la bdsqueda de nuevos mercados, o nichos de

mercado, contribuiria a una mayor demanda.

Objetivos
e Colaborar con las campafas existentes de promocién al consumo de carne local.

¢ Identificar nichos de mercado para potenciales clientes.

Acciones
e Establecer una colaboracion entre los diferentes actores del agro clister para dar un
mayor conocimiento del movimiento “Mexicali capital de la carne”.
e Realizar estudios de mercado para focalizar nichos de mercado tanto a nivel local

como internacional.

Resultados esperados
e Enriquecer y fortalecer las campafias de promocion referentes a la actividad bovino
carne.
e Destinar la produccion local de carne haca nuevos mercados locales e

internacionales.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la revision tedrica y de la literatura referente al desarrollo regional enddgeno
y teoria de clusteres, existen diversos determinantes que influyen para que las regiones
alcancen niveles dptimos de crecimiento y desarrollo econdmico. Dichos determinantes van
desde la disponibilidad de mano de obra (calificada y no calificada), capital, recursos
naturales, desarrollo de tecnologias, capacidad organizativa de las empresas, adecuado
funcionamiento de las instituciones, los vinculos que se generan entre los agentes
econémicos, y la concentracion geografica de una determinada actividad econdmica. Sin
embargo, estos determinantes por si solos no determinan el éxito de un crecimiento y

desarrollo, sino las sinergias que se generen entre éstos.

Y es precisamente que desde la conceptualizacion y las teorias abordadas, se explica la
presencia del agro cllster bovino carne en el territorio de Baja California. Pues como se vio
a lo largo del documento, la actividad bovino carne, ha fungido como eje central para
generar las sinergias entre los determinantes del crecimiento y desarrollo econémico. Con
lo cual se ve cumplida la segunda hip6tesis planteada. Y més alla del cumplimiento de ésta,
es importante destacar que gracias a estas sinergias se puede dar paso a potenciar la

actividad e incrementar su competitividad.

Punto y aparte del tema conceptual, que siempre sera relevante, la actividad ganadera es
dentro del sector primario una de las de mayor importancia. Por ejemplo, a nivel
internacional los datos sugieren que, si bien es cierto que el consumo se ha mantenido
constante e inclusive un poco a la baja, la presencia de nuevos nichos de mercados como
China, brindan una posibilidad real de aumentar la demanda y por ende de expandir la
produccién mundial de carne. Respecto de los precios, a pesar de que en 2016 éstos
cayeron a nivel internacional, se espera que se recuperen y mantengan una tendencia
estable, lo que brinda un incentivo para incrementar la oferta mundial. Ante tal contexto
internacional se puede concluir que la actividad seguira siendo muy atractiva tanto para los

criadores como engordadores y productores locales.
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A nivel nacional, las principales actividades ganaderas pasan por la cria, engorda y
comercializacion de ganado. Si bien es cierto que en los ultimos afios el consumo nacional
ha disminuido, en gran medida por el elevado precio de los productos, la produccion ha
mantenido un crecimiento, pequefio pero constante, motivado en principio por la demanda
de carne de los mercados internacionales. Y es precisamente que la participacion en los
mercados de exportacion, ha generado un salto de calidad en los procesos de produccion,
pues cumplir con los requerimientos de calidad en los productos, tanto de carne como de

ganado, requiere mantener un alto nivel de especializacion y por ende de competitividad.

En la etapa del estudio referente al analisis de la cadena productiva, a partir de los once
mapeos, permitié la identificacion de los principales eslabones. Los resultados sugieren que
las actividades de mayor peso dentro del encadenamiento, dado su flujo comercial, son la
engorda y produccion de carne. Respecto de la actividad de engorda, se destaca como una
de las actividades del agro cluster de mayor relevancia debido a su conexion directa con la
produccion, la cual requiere de grandes volimenes de reses para mantener sus margenes de
ganancia. Debido a que en el estado no existen grandes volimenes de becerros, éstos se
tienen que introducir de diferentes estados del pais, y asi es como surge la presencia de

introductores, quienes brindan una solucion al problema de abasto.

A pesar de que el eslabon de la cria de becerros a nivel local no maneje los flujos
comerciales de otros eslabones, ello no implica que deje de ser una actividad rentable, de
hecho, los resultados sugieren que los margenes de ganancia son aproximadamente un 40
por ciento respecto del ingreso por la venta en pie. Asimismo, el enfoque de los apoyos por
parte de los organismos publicos en mejoramiento genético, han permitido que poco a poco
se tengan reses con mejor adaptacion a los climas aridos y con un mejor rendimiento en

ganancia de peso.

Un aspecto a resaltar dentro del encadenamiento, es la calidad de los productos de carne de
bovino es, pues dicha calidad es en si misma, una importante ventaja competitiva para el
encadenamiento, muestra de ello son los grandes volimenes de exportacion que se destinan

principalmente a Estados Unidos, Japon y Corea del Sur. Lo anterior se debe en gran
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medida a que mas del 95 por ciento de la produccion de carne (sacrificio y deshuese) se
lleva a cabo en plantas TIF, las cuales deben cumplir con altos estandares de inocuidad en
sus procesos, que impacta directamente sobre la calidad de los productos.

Cabe sefialar que estas empresas estan integradas verticalmente, lo que genera que tengan
un mejor control en cada proceso, sin embargo, una integracion vertical genera que los
vinculos con los demas actores tiendan a disminuir. Si bien el cierto que lo ideal
(teGricamente) seria una integracion horizontal entre los actores del agro cluster, cabria
establecer hasta qué punto se puede tener esta integracion, sin afectar el control de los

productos y sobre todo la calidad de éstos.

En relacion a los servicios y programas de apoyo por parte las instituciones publicas,
privadas y educativas, son parte importante para el engranaje de la cadena y en general para
el agro claster. Dichas instituciones brindan desde capacitacion, asistencia técnica,
asesorias, financiamiento, entre otras, lo que permite a los actores de la cadena mejorar sus
procesos de produccién. En términos generales, se puede concluir que los servicios y
programas de apoyo fungen como soporte en los detalles de la actividad, por ejemplo, en

sistemas de control de enfermedades de bovinos, o simplemente brindando asesoria técnica.

El analisis de redes se realizé con el fin de caracterizar la intensidad relacional por parte de
los principales actores. De acuerdo a la estadistica descriptiva, se sugiere que la red es poco
densa, es decir, cuenta con un bajo nivel de conexiones entre los agentes econémicos. La
mayor cantidad de vinculos se generan en el eslabén de la cria, gracias a que estas unidades
de produccién pertenecen a algunas de las asociaciones ganaderas. Asimismo, el indicador
de cohesidon de la red sugiere que en promedio los vinculos de cada actor con el resto son
entre 2 y 5. Lo cual supone que la informacion que se genera a través de la red fluye

relativamente rapido entre los actores vinculados directamente.
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Los indicadores de centralidad, cercania y lejania de la red, sugieren que ademas de las
instituciones de publicas, educativas y asociaciones, los corrales de engorda, BonaPrime y
Don Fileto son los que se ubican dentro de la red como nodos principales. El caso de
SuKarne resulta interesante, ya que en términos de volumen de comercializacion es el actor
mas importante, sin embargo, dada su integracion vertical le hace tener un menor nimero
de vinculos. Asimismo, el grado de intermediacion sugiere que los actores clasificados
como centrales, también son actores puente dentro de la red, lo que les permite a éstos
recibir y enviar una gran cantidad de informacién dentro de la red. Lo anterior tiene sentido
ya que estos actores dentro del proceso productivo son los que generan vinculos de entrada

y salida, tal es el caso de BonaPrime y Don Fileto.

El indice de poder de Bonacich sugiere algunas conclusiones. En primer lugar, ratifica el
poder que tienen las AGL’s como generadoras de vinculos entre los actores del agro
cluster. En segundo lugar destaca la importancia de las instituciones como actores de apoyo
que sirven de puente entre los diferentes nodos. Y en tercer lugar, posiciona a las
engordadoras y productoras de carne como los principales actores del agro cluster bovino
dado sus vinculos con actores clasificados como centrales, lo cual se debe a que en las
plantas TIF es donde se obtiene el producto final. A grandes rasgos, la red del agro cluster
bovino carne de Baja California tiene un gran potencial para incrementar la competitividad

del sector.

En términos generales se puede establecer el cumplimiento de la primera hipétesis, sin
embargo, el cumplimiento de ésta se puede sustentar con mayor fuerza para algunos niveles
de la cadena. Por ejemplo, en el eslabdn de cria existe una gran conexion entre los actores,
muestra de ello la existencia de las asociaciones locales. Por otro lado, en la produccion,
donde se requiere un elevado nivel de calidad de los productos finales, el control de cada
uno de los procesos de produccion requiere especial atencion, motivo por el cual, la

integracion vertical es la estrategia que permite mantener dicho control.
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Dicho lo anterior, se propuso un plan estratégico, cuya base fue la sintesis de la
investigacion plasmada en una matriz FODA. En las fortalezas se destaca, entre otros, el
mejoramiento genético en la cria, el estatus zoosanitario, los sistemas intensivos de
engorda, y los estandares de calidad en el proceso de produccién. Dentro de las debilidades
destaca en gran medida la escasez de agua, y el elevado costo de insumos. Las
oportunidades para cada eslabdn van en funcién de lo sugerido por el analisis de redes, una
mayor integracion por parte de los actores de la red. Si bien es cierto que los procesos
integrados verticalmente permiten un mayor control sobre la produccion, generan que las
empresas pierdan vinculos con los demas. Las amenazas para el agro cluster son de diversa
indole, por ejemplo, el clima arido de la region, la preferencia de los consumidores por
otros productos sustitutos, etc. A pesar de lo anterior, la actividad bovino carne en Baja
California ha logrado permanecer y poco a poco elevar su competitividad en cado uno de

los eslabones.

Cabe sefialar que algunas de las propuestas sugeridas en el plan estratégico, van
encaminadas en fortalecer acciones que ya se llevan a cabo en beneficio del sector, como el
mejoramiento genético o la promocidn de la carne local. Lo anterior indica que la actividad
bovino carne va en direccién correcta y en beneficio de su rentabilidad. Finalmente, se
puede establecer que aln existen puntos de mejora y ventanas de oportunidad que dejan un

panorama alentador hacia el futuro.
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ANEXQOS

Anexo |. Cadigos de identificacion de la red

Cuadro I.1. Actores y cddigos de identificacion en la red

Actor

Cadigo de identificacion en la red

Bona Prime

Don Fileto

Sukarne

Adrian Rivera Camarena

Adriana Gpe. Zazueta Rocha
Agropecuaria cerro prieto

Antonio Valdivia Jauregui

Avristeo Ezrre Rascon

Arturo Buenrostro Preciado
Benjamin Fernandez Nufiez

Cirilo Castelo Tapia

CIRILO FLORES ROCHA
Cornelio Aceves

Corrales Gonzalez

Corrales Nufiez

Corrales Progreso

Delfino Jiménez Vargas

Edmundo Platt Lucero S.A. de C.V.
Eduardo Landavazo Aguilar

Elda Leticia Zazueta Rocha
Engorda Rancho Nuevo S.P.R de R.L. de C.V.
Establo La Paleta SA DE CV
Francisco Javier NUfiez Gonzélez
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Anexo IV. Agrupacion de actores por flujos de conexion
Cuadro IV.1. Agrupacion de actores por flujos de conexién

HIERARCHICAL CLUSTERING
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Anexo V. Eigenvalores

Cuadro V.1. Eigenvalores

Factor Valor Porcentaje Porcentaje Acumulado
1 21.20 48.90 48.90
2 10.13 23.40 72.40
3 4.17 9.60 82.00
4 3.08 7.10 89.10
5 2.65 6.10 95.20
6 1.38 3.20 98.40
7 0.68 1.60 100.00
8 0.00 0.00 100.00
9 0.00 0.00 100.00
10 0.00 0.00 100.00

11 0.00 0.00 100.00
12 0.00 0.00 100.00
13 0.00 0.00 100.00
14 0.00 0.00 100.00
15 0.00 0.00 100.00
16 0.00 0.00 100.00
17 0.00 0.00 100.00
18 0.00 0.00 100.00
43.32903 100

Fuente: elaboracién propia
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Anexo VI. Eigenvector

Cuadro VI.1. Eigen-vector

Eigenvector

Actor Eigenvector Normalizado
UGR-BC 0.212 29.938
AGLEBEM 0.051 7.263
AGL's 0.209 29.611
TIF-511 (BonaPrime) 0.039 5.455
TIF-301 (Don Fileto) 0.033 4.619
TIF-120 (SuKarne) 0.03 4.215
7558 0.013 1.894
020020063P01 0.013 1.855
GM0918059 0.013 1.894
020020047P01 0.018 2.58
020020071P01 0.016 2.237
020020014P01 0.015 2.112
020020010P01 0.017 2.435
10176 0.013 1.855
020020004P01 0.013 1.855
5489 0.017 2.435
8696 0.012 1.637
3377 0.015 2.178
GMO0517536 0.013 1.836
10932 0.016 2.197
020020009P01 0.017 2.396
GMO0317039 0.019 2.659
020020066P01 0.016 2.197
020020057P01 0.017 2.454
GC1318914 0.013 1.855
020020044P01 0.016 2.197
020020052P01 0.016 2.323
020020039P01 0.016 2.237
020020050P01 0.017 2.454
020020054P01 0.016 2.323
GM0417225 0.013 1.894
2500 0.013 1.855
020020033P01 0.017 2.454
CM1105689 0.015 2.112
12991 0.013 1.855
14236 0.013 1.894
6043 0.013 1.894
GM0918207 0.013 1.855
14008 0.013 1.855
020020069P01 0.013 1.836
020020053P01 0.018 2.58
15456 0.013 1.894
020020065P01 0.016 2.197
12420 0.013 1.894
4463 0.016 2.197
020020032P01 0.013 1.836
020020055P01 0.013 1.855
020020007P02 0.015 2.093
Agr. Mexicali 0.013 1.894
CE0501678 0.013 1.855
SEFOA 0.245 34.719
Inst. Educativas 0.215 30.373
Estadistica descriptiva Eigenvector Eigenvector Normalizado
Mean 0.078 11.015
Std Dev 0.091 12.821
Sum 5.452 771.081
Variance 0.008 164.374
SSQ 1 20000
MCSSQ 0.575 11506.198
Euc Norm 1 141.421
Minimum 0.012 1.637
Maximum 0.245 34.719
N of Obs 70 70

Fuente: elaboracion propia
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Anexo VII. Cuestionario

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
Facultad de Economia y Relaciones Internacionales

Agro cluster bovino carne de Baja California: bases para su integracion y competitividad

i BAJACALIFORNIA

SECRETARIA DE FOMENTO AGROPECUARIO

El objetivo de este cuestionario es recabar informacidn sobre el agro cluster bovino carne de Baja California y con ello
disefiar un programa estratégico de acciones que detone practicas innovadoras que proporcionen un mayor valor al
sector y asegure su sustentabilidad de largo plazo. Agradecemos su colaboracion confirmando la total confidencialidad

del mismo.

SECCION 1. Informacién general
_Cuadro 1. Datos

Num.
Datos generales Empleados
Administrativos

1.1 Nombre:
1.1.1 Empresa o Grupo Empresarial:
1.1.1.1 Si es Grupo Empresarial, nombre las Empresas que lo conforman:
1.-

Num.
Empleados
Operativos

Giro de la
empresa

1.2 PSG:

1.3 Nombre del Rancho:

1.4 Direccion:

1.5 Afio en que se establecié:

1.6 Identifique el tipo de actividad(es) que desempefia:

1.6.1 Introductor de ganado

1.6.2 Engordador de ganado

1.6.3 Sacrificio

1.6.4 Distribuidor
1.6.4.1 Puntos de venta (menudeo)
1.6.4.2 Venta al mayoreo

1.6.5 Exportador

SECCION 2. Insumos

2.1 ¢{Qué criterios considera al momento de elegir a sus proveedores?
O precio (calidaddeinsumos  (OJ Cercania (3 Otros (especifique):
2.2 Cémo se lleva a cabo el proceso de compra de ganado:
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2.3 Cual es el tiempo de traslado del ganado desde que realiza la solicitud hasta que llega a su empresa (o rancho):

2.4 Costo del transporte:
2.5 Costo de permisos:
2.6 ¢ Diria usted que el ganado llega en tiempo y con la calidad acordada? OSi [ONo éPorquéno?

2.7 iContrata algun tipo de seguro en el proceso de la compra de ganado? Osi O No ¢Por qué no? (pase a
pregunta 2.8)

2.7.1 ¢Quién le provee el seguro?
2.7.2 éCudl es el costo del seguro?
2.7.3 éCudl es la cobertura del seguro?
2.8 Indique algunos de los riesgos a los que se expone el ganado en su traslado:

Cuadro 2. Por favor complete la siguiente Informacién respeto a la proveeduria de insumos

Procedencia Volumen de Costo ($) Indique si Grado de

Insumos Nombre del(os) Proveedor(es) (ciudad y/o compra existe un confianza
estado) promedio al contrato entre usted
afo y su

proveedor: *

Ganado

Granos y semillas

Forrajes

Alimento
preparado

Medicamentos

Otro

(especifique):

Otro

(especifique):

Nota: * 1-Nulo, 2-Bajo, 3-Medio, 4-Alto, 5-Muy alto

2.9 Cuales son algunos de los problemas que enfrenta en la obtencién de insumos:
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SECCION 3.- Proceso de engorda

3.1 Indique el tipo de sistema que emplea para la engorda de ganado:

(O Estabulado (3 Semi-estabulado (3 Agostaderos (O Otro (especifique):

3.2 Capacidad instalada:

3.3 Ocupacion promedio al afio:

3.4 Peso inicial de la vaquilla en promedio (kg):
3.5 Peso inicial del novillo en promedio (kg):
3.6 Tiempo promedio de engorda (dias):

3.7 Peso final de la vaquilla en promedio (kg):
3.8 Peso final del novillo en promedio (kg):

Cuadro 3. Indique por favor los Costos en el proceso de engorda

-
Concepto

3.1 Sueldos y salarios (incluyendo prestaciones, comisiones, seguro social y capacitaciones)
3.2 Servicios ( Incluye renta, electricidad, teléfono, gas, internet)
3.2.1 Consumo de agua
3.3 Costos fijos (Mobiliario, Herramientas y utensilios, Mantenimiento de maquinaria y equipo)
3.3.1 Mantenimiento de infraestructura
3.3.2 Seguro
3.4 Costos variables:
3.4.1 Materiales de mantenimiento
3.4.2 Papeleria y material de oficina
3.5 Costos de venta
3.5.1 Gasto en transporte

3.6 Impuestos:

3.7 Otros (especifique):

Costo )

(Promedio al aiio)

3.9 ¢Sacrifica su propio ganado? (JSi, pase a la seccion 4
(O No, conteste lo siguiente y pase a la secciéon 5

O El ganado lo vende a una planta TIF.

Cantidad (promedio al afio): Precio de venta (Kg):
O Vende sélo una parte a la planta TIF.

Cantidad (promedio al afo): Precio de venta (Kg):
O Utiliza el servicio de sacrificio de la planta TIF.

Cantidad (promedio al afio): Costo por servicio:
O sacrifica en sala de matanza y/o rastro.

Cantidad (promedio al afio): Costo por servicio:
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SECCION 4. SACRIFICIO (Produccién de carne)

4.1 Cantidad promedio de ganado que sacrifica al aio:

4.2 Capacidad instalada para sacrificio (cabezas por dia): Dias a la semana que labora:
4.3 Capacidad instalada en cuarto frio (nium. de canales): Porcentaje de ocupacion al dia:
4.4 Capacidad instalada en area de deshuese (canales por dia):

Cuadro 4. Indique el volumen de produccién y porcentaje de exportacién

Ve

4.1.1 Carneencanal: (O Fresca o Refrigerada
(O Congelada
4.1.2 Procesados: (O Deshebrada
(O Parahamburguesa

(O Marinada
(O Otra (especifique):
4.1.3 Envasados al altovacio: (J Fresca o Refrigerada
O Congelada
4.1.4 Subproductos: (O \Visceras
O Piel
O Lengua
O Cabeza
O Huesos

Productos Volumen de produccién Porcentaje que destina a la
al ano (kg) exportacion promedio al aiio

p Cuadro 5. Principales clientes locales y extranjeros para la produccién

Marque “X”
Precio con cuales
Nombre de la(s) empresa(s) a la(s) que Destino Volumen .
. L, Productos de tiene un
destina su produccién de ventas
L | Extrani venta al Afio (kg) contrato
oca xtranjero (kg.) g establecido

N
Grado de

confianza que
existe entre
usted y su

cliente *

Nota: * 1-Nulo, 2-Bajo, 3-Medio, 4-Alto, 5-Muy alto
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Cuadro 6. Indique por favor los Costos en proceso de sacrificio

( Concepto Costo
P (Promedio al aiio)

6.1 Sueldos y salarios (incluyendo prestaciones, comisiones, seguro social y capacitaciones)
6.2 Servicios ( Incluye renta, electricidad, teléfono, gas, internet)
6.2.1 Consumo de agua
6.3 Costos fijos (Mobiliario, Herramientas y utensilios, Mantenimiento de maquinaria y equipo)
6.3.1 Mantenimiento de infraestructura
6.3.2 Seguro
6.4 Costos variables:
6.4.1 Materiales de empaque y embalaje
6.4.2 Materiales de mantenimiento
6.4.3 Papeleria y material de oficina
6.5 Costos de venta
6.5.1 Gasto en transporte
6.5.2 Gasto en publicidad
6.6 Impuestos

6.7 Otros (especifique):
. _

SECCION 5.- Servicios de apoyo

5.1 i Pertenece a alguna(s) asociacién(es)?
O si, ¢cual?: (Pasar a pregunta 5.1.1)

O No. (Pase a pregunta 5.2)
5.1.1 En qué conceptos le ha sido util:
O Acceder a programas de apoyo
O Informacién:
O Nuevos clientes O Proveedores O Precios O Insumos O Otra (especifique):
O Compras en conjunto
O Otro (especifique):

5.2 Estaria dispuesto en colaborar con otras empresas de su mismo ramo para la conformacidon del agro cluster bovino
carne de Baja California
O si O No ¢éPorqué no?

5.3 Sefiale si ha obtenido financiamiento o créditos de las siguientes organizaciones:
O AGL (O FOGABAC O Banca comercial U Banca gubernamental (especifique):
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5.4 Pago su crédito o financiamiento: O si ONo éPorqué no?

5.5 Fue facil obtener el crédito o financiamiento:  (JSi (JNo éPor qué no?

5.6 Senale qué apoyos ha percibido por parte del gobierno (Convocatorias de concurrencia) en:
5.6.1 Valor Agregado
O Infraestructura y equipamiento (J Equipos y utensilios para el sacrificio (O Cuarto frio
O Almacenamiento O Etiquetado

5.6.2 Buen uso, almacenamiento, conduccion y recuperacién de agua de uso pecuario
O Construccidn y equipamiento para el tratamiento de agua OMotobomba
O Linea de conduccidn (O Tanque, pila, bebederos (O Equipos edlicos y solares

5.6.3 Equipamiento e infraestructura de la produccidn primaria
(OPlanta de alimentos O Almacén (O Corrales
(O Sombras O Bafios de inmersién O comederos

(O Bombas de aspersion

5.7 ¢Qué porcentaje de su ganado cuenta con arete SINIIGA?

5.8 éImplementa otro sistema de identificacion?
si  ¢Cudly quién se lo provee?

ONo
5.9 ¢ Cuenta con servicios médicos veterinarios propios?  (JSi O No ¢A quién recurre?
5.9.1 El servicio médico veterinario ése establece por contrato? @asi  ONo

5.9.2 éCudl es el coste médico veterinario por afio?

5.10 Se ha vinculado con alguna Universidad, Institucién de Educacidn Superior o en Investigacidn en cuestiones de:

O capacitacion

O Implementacién de nueva tecnologia

O Innovacién en procesos de produccion

O publicidad

O Dbesarrollo de nuevos productos

O consultorias

O otra (Especifique):
5.10.1 Nombre de la universidad o Institucion:

5.11 ¢Su sistema o modo de produccion ha cambiado en algo dada la vinculacion con dicha Universidad o Institucién?

(O Si. Enqué:
O No
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5.12 ¢Su sistema o modo de produccién ha cambiado en algo con la experiencia acumulada a través del tiempo?

(O Si. Enqué:
O No

5.13 ¢Se mantiene al pendiente de capacitaciones y/ o certificaciones que otorgan las instituciones publicas y/o

privadas?
Osi ONo ¢Porquéno?

Cuadro 7. Competidores

SECCION 6 Competidores

Nombre de los competidores que
conozca
“X” si lleva a cabo relaciones de negocios

Frecuencia con la que se comunica con

ellos: *

“X” si ha llevado a cabo alguna forma de

cooperacion para realizar compras, vender,

producir, asistir a ferias, etc.

“X” con cuales estaria dispuesto a hacer

negocios

Grado de confianza que existe entre usted

y sus competidores: **

Indique con “X” qué competidores le han

otorgado informacion sobre precios de

insumos, posibles proveedores, u otro tipo
\_de informacién relevante

NOTA: * 1-Esporddica, 2-Mensual, 3-Semanal 4-Varias veces por semana

** 1-Nulo, 2-Bajo, 3-Medio, 4-Alto 5-Muy alto

SECCION 7 Responsabilidad Social y Bienestar Animal

7.1 De las siguientes acciones, sefiale cudles lleva a cabo en cuestidn de bienestar animal:

O Evitar golpes que causen traumatismos severos

Evitar contaminacidn acustica por gritos

Poner en estado de inconsciencia al bovino antes de su sacrificio para que éste no sufra

Otra:

O
(O Procurar un bajo nivel de estrés del ganado durante el traslado a zona de matadero
O
O

7.1.1 De las siguientes acciones, seleccione cudles lleva a cabo en la implementacidn y mantenimiento de

corrales:
(O Instalacion de sombras
(O Monitoreo de temperatura
O
(O Control bioldgico de plagas
O otra:

Limpieza periddica en comederos y bebederos
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7.2 En los Principios suscritos en el Pacto Mundial publicado por la ONU en el afio 2000, que constituye la mayor

iniciativa de responsabilidad social de las empresas, se hace referencia a los derechos humanos, laborales, cuidado del

medio ambiente y anticorrupcién. Indique cuales acciones implementa su empresa en materia de:

7.2.1 Derechos humanos y laborales

EFEPERER B EE

Derecho de los trabajadores de emitir una queja ante la empresa por cualquier inconformidad

Apoya y respeta la proteccién de los derechos humanos
Remuneracién igualitaria entre hombres y mujeres

No contratacién de menores de edad

Programas de promocidn para ascender

Libertad para asociacion de trabajadores

Otra:

7.2.2 Cuidado del medioambiente

00000

Uso de energias renovables

Uso del estiércol para elaborar fertilizante organico
Reutilizacion del agua empleada en proceso de produccién
Manejo de politicas de reciclaje

Otra:

7.2.3 Politicas anticorrupcion

O
O
O
O

Compromiso explicito de no dar o recibir sobornos
Manejo e implementacidn de cddigo de conducta ética
Sanciones a quienes cometan actos de corrupcion
Otra:

7.3 En el dmbito social, su empresa:
O Implementa programas con relacién a la salud

O Atiende quejas por parte de la comunidad que se derivan de la actividad econdmica que desempefia

O Desarrolla eventos deportivos y/o culturales

O Cuenta con programas de becas

O colabora con alguna fundacién

O otra:

7.4 Su empresa tiene establecidos misidn, visién y valores

Osi
(O No

7.5 éiCuenta con alguna certificacién de ESR?
OsSi ¢Cudly Quién se la otorgd?

O No
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