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Resumen
El presente estudio tuvo como objetivo analizar los significados de docentes de educacion basica
de distintos municipios y contextos escolares de Baja California en torno a la reforma curricular
de la Nueva Escuela Mexicana (NEM). Corresponde a una investigacion cualitativa de alcance
descriptivo, afin con el paradigma interpretativo y hermenéutico. El disefio metodologico
contemplo6 dos fases. Primero, se analizaron los textos pedagogicos emitidos por las autoridades
educativas que tuvieron como funcién socializar, informar y orientar a los docentes sobre los
lineamientos, enfoques, perspectivas de la NEM. Esto con el objetivo de analizar los fundamentos
de la propuesta curricular, los sujetos sociales del curriculo, asi como las demandas explicitas e
implicitas en los documentos hacia el profesorado. La segunda fase se centrd en los procesos de
interpretacion, traduccion y recodificacion que el profesorado experiment6 en torno a la propuesta
curricular, a partir del analisis de sus contextos, identidades situadas, modelos culturales,
significados situados y Discursos. Como resultado de la triangulacion del marco tedrico y
contextual con los andlisis efectuados en ambas fases, se constatd que existe un contraste entre los
conceptos que conforman discursivamente el Plan de Estudio 2022 frente a aquellos que edificaron
el reformismo latinoamericano y mexicano desde finales del siglo XX, cuando se priorizé la
gestion, la eficiencia, la seleccion y la certificacion en torno al parametro de calidad.
Particularmente, se estima que los insumos para el Consejo Técnico Escolar de 2019 a 2024
sentaron las bases del discurso institucional de la NEM mediante la socializacion del marco
curricular y del establecimiento de lineamientos para un tipo de gestion y organizacion escolar
esperada. Asimismo, acompafiaron un proceso de formacion, que tuvo como finalidad la
apropiacion del Plan por parte del magisterio, el seguimiento del codiseno y la integracion
curricular, asi como la construccion de los programas de trabajo. Finalmente, se constatd que los
documentos sugieren un cambio en el rol de los docentes como sujetos sociales del curriculo al
involucrarlos no sélo en el desarrollo sino en su estructuracién formal. Por otro lado, sefialamos
coémo los procesos de interpretacion y recodificacion del profesorado ante la propuesta curricular
y sus textos normativos y pedagdgicos estan vinculados con sus contextos materiales, las
identidades situadas y los modelos culturales. En concreto, observamos las opiniones, practicas,
recursos, restricciones y propuestas de las y los docentes durante la recontextualizacion del cambio
curricular, asi como en los significados situados que les han otorgado a nociones comunes en el

lenguaje social de la escuela y el magisterio. Finalmente, sefialamos que el Discurso docente se
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compone de distintos subDiscursos, y que se ha configurado durante la era reformista en México.
Actualmente, frente a la propuesta de la NEM, ha sufrido algunas modificaciones en cuanto a
creencias, valoraciones y practicas en torno al cambio, el papel de la escuela, la autonomia

profesional y la actualizacion.

Palabras clave: docentes de educacion primaria, reforma curricular, educacion bésica, politica

educativa, analisis del discurso
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Los maestros se transforman en funcionarios de Estado que se emancipan
progresivamente de la tutela de los curas y notables locales, y se les encarga difundir
las luces proporcionadas por el advenimiento de las ciencias. Como ustedes saben,
este reemplazo no ha sido pacifico, y no es necesario que detalle aqui la violencia de
los combates que han marcado la lucha de las iglesias y estados en este terreno. Es
el caso que, mientras un nuevo requerimiento de instruccion redefine las finalidades
asignadas al esfuerzo colectivo, no por ello los viejos valores son eliminados por
milagro: el antiguo patrimonio no desaparece, y los nuevos requerimientos
simplemente se ajustan a los antiguos. De ahi las inextricables contradicciones en
las que se ejerce el oficio de maestro, que constituyen su espacio de pensamiento y
accion y lo protegen de los totalitarismos institucionales establecidos sobre la

convergencia de todos los medios hacia un fin unico.
Dominique Julia sobre los maestros ante la instauracion de la instruccion primaria

obligatoria que tuvo lugar en diversos paises de Europa

en diferentes momentos del siglo XIX (1995).

X1V



Introduccion

En 2018, México experimentd el cambio de sexenio presidencial y con ello la alternancia
de un partido politico a otro. Como parte de un nuevo proyecto de gobierno, en 2019 se expidio el
decreto de la nueva Ley General de Educacion (LGE). Con ella se cred la Ley Reglamentaria sobre
Mejora Continua en Educacion, la cual tiene como objetivo regular el Sistema Educativo Nacional
(SEN), la Comision para la Mejora Continua de la Educacion, el Sistema Integral de Formacion,
Actualizacion y Capacitacion, y la Ley General del Sistema de Carrera de las Maestras y Maestros
(LGE, 2019). En la LGE, se introdujo el concepto de Nueva Escuela Mexicana (NEM), dispositivo
al cual se le otorgaron aptitudes y funciones diversas, entre ellas, la de reorientar al Sistema
Educativo Nacional hacia la transformacion social, y estrechar los vinculos y la corresponsabilidad
entre escuela y comunidad (LGE, 2019).

A pesar de las intenciones plasmadas, el proceso de configuracion de la NEM como parte
de la propuesta politica-educativa actual no ha sido lineal; es decir, dentro de proceso de politica
(Bowe et al.,1992), el contexto de influencia y el de produccion de textos se han presentado de
forma casi simultanea. A saber, el cierre de las escuelas a causa de la pandemia por SARS-
COVIDI19 interrumpié su difusion, ya que fue necesario instrumentar una estrategia para que la
nifiez continuara con su escolarizacion; el programa Aprende en casa permitid la atencion
educativa en confinamiento hasta el regreso paulatino a la presencialidad, pero, al mismo tiempo,
interrumpid el proyecto educativo. De ahi que se produjeron sefialamientos sobre la ausencia de
uno en los primeros afios de gobierno (Palacios Marquez y Quiroz Canales, 2021). Fue hasta 2022,
al regreso a la presencialidad, que hubo actualizaciones importantes en los documentos emitidos
por la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y se reanudaron diversas acciones para poner en el
centro de la discusion a la NEM e impulsar la reforma educativa y curricular.

En enero de 2022, se dio a conocer una version preliminar del plan de estudios con el
objetivo de socializar entre los docentes la propuesta curricular, llamada Marco Curricular y Plan
de Estudios 2022 de la Educacion Basica, elaborada por la Direccion General de Desarrollo
Curricular (SEP, 2022). Posteriormente, al inicio del ciclo escolar en agosto, se publicé el Acuerdo
numero 14/08/22, por el que se establece el Plan de Estudio para la educacion preescolar,
primaria y secundaria (DOF, 2022), documento con validez oficial que recopila, ajusta y actualiza
los elementos fundamentales esbozados en los materiales anteriores, acordes con la vision de la

administracion de 2018-2024 y anunciada desde 2019.



Para efectos de informar al profesorado, el Acuerdo senalaba la puesta en marcha de un
programa piloto, a inicios del ciclo escolar 2022-2023!. Este pilotaje incluiria una seleccion de
escuelas de todo el pais (960) y se les daria un seguimiento particular sobre la contextualizacion
del Plan de Estudio. Sin embargo, se vio interrumpido poco tiempo después mediante un amparo
interpuesto por una organizacion civil, el cual sefalaba la falta de documentos oficiales emitidos
por la autoridad educativa. La SEP se vio obligada a suspender el pilotaje, pero decidié continuar
con la formacion continua a través del Consejo Técnico Escolar (CTE); espacio que involucra a
los docentes de educacién bésica de todo el pais. El propdsito final fue revisar a lo largo del ciclo
escolar la propuesta curricular?.

En este contexto, considero relevante mencionar mi colaboracion en dos proyectos
coordinados por la Unidad de Diagnostico e Investigacion Educativa del Instituto de Investigacion
y Desarrollo Educativo. El primero titulado Contextualizacion y apropiacion de la nueva propuesta
curricular 2022 en Baja California se llevo a cabo en el ciclo 2022-2023; el segundo, Apropiacion
del Plan de Estudios 2022, en el ciclo 2024-2025. Mi participaciéon en ellos ha sido como
observadora de los CTE en tres escuelas. Ambos han sido financiados por la Secretaria de
Educacion del Gobierno del Estado de Baja California. Esta experiencia me ha permitido nutrir mi
investigacion, al tener la posibilidad de vincular el espacio escolar como objeto empirico con el
ambito de la investigacion.

A partir de lo anterior, se desprende la presente investigacion, la cual se compone por dos
etapas. Primero, se recuperan, clasifican y analizan los textos pedagogicos emitidos por las
autoridades educativas que tienen como funcion socializar, informar y orientar a los docentes sobre
los lineamientos, enfoques, perspectivas de la NEM, en el marco de los CTE (ciclos 2019-2020,
2022-2023 y 2023-2024). Esto con el objetivo de identificar, describir y analizar las maneras en
coémo se construyen los fundamentos de la propuesta curricular, los sujetos sociales del curriculo,
asi como las demandas explicitas e implicitas en los documentos hacia el profesorado; ya que, de

acuerdo con Cruz Pineda (2019), los textos normativos y de orientaciones pedagogicas “permiten

! De acuerdo con la Direccion General de Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa de la SEP (DGPPyEE-
SEP), en el ciclo escolar 2022-2023 la educacion basica en México se conformaba por 229,691 escuelas, 24,109,222
estudiantes y 1,224,351 maestras y maestros (de nivel inicial a secundaria, sostenimiento publico y privado).

2 En el caso de Baja California, se llevo a cabo un estudio exploratorio con 11 escuelas de educacion bésica que
originalmente estaban incluidas para el pilotaje nacional. Véase apartado 3.3



analizar la produccion, el desplazamiento, la circulacion y la interpelacion de la politica educativa
actual" (p. 575).

Los hallazgos del estudio documental (Tancara, 1993) abonaron a la siguiente etapa del
estudio, la cual se interes6 por los procesos de interpretacion, traduccion y recodificacion (Ball et
al., 2012) que los agentes educativos advirtieron respecto de las politicas de cambio a nivel
curricular. Por tanto, se consider6d necesario indagar sobre los significados construidos por parte
del profesorado de educacion bésica de Baja California en torno a la propuesta curricular del
proyecto politico-educativo vigente, a partir del andlisis de sus contextos, identidades situadas,
modelos culturales, significados situados y Discursos (Gee, 1999; 2001; 2005).

Al referirse al Discurso con D mayuscula, Gee (1999; 2005) lo distingue del discurso con
minuscula. El primero implica los lenguajes sociales, recreados por instituciones, que permiten a
los sujetos participar y reconocerse de forma activa en una determinada comunidad (el magisterio,
por ejemplo); los Discursos integran diversas formas verbales y no verbales de comunicacion, asi
como la interaccion entre el lenguaje con objetos, simbolos, imagenes, herramientas y tecnologias
para representar identidades y actividades significativas socialmente situadas. En cambio, el
discurso puede comprenderse como el lenguaje en uso.

Con ello, también se discutimos si nos encontramos ante una manera distinta de gestionar
la institucion escolar o de una nueva forma escolar, conformada por un sistema discursivo y
curricular, practicas rutinarias y roles de interaccion social distintos a los anteriores.

A continuacion, se presenta el planteamiento del problema, que incluye la determinacion
de las preguntas y los objetivos de investigacion, y culmina con la justificacion del estudio. En el
segundo capitulo se muestra el procedimiento, los resultados y la discusion de la revision
sistematica de la literatura sobre dos enfoques tematicos: la Nueva Escuela Mexicana y los docentes
ante las reformas y politicas educativas. El tercer capitulo se dedica a establecer un marco
contextual en torno al reformismo en América Latina y México, a la percepcion inicial de la NEM
en los medios nacionales y las primeras experiencias de la propuesta curricular en el contexto del
estado de Baja California.

En el cuarto capitulo se desarrolla el marco teorico a partir de cuatro ejes analiticos: el
primero se dedica a la problematizacion tedrica del paradigma de la escuela moderna, asi como la
institucion educativa y su forma. Después, se establece una base conceptual consistente en la

nomenclatura que propone De Alba para explicar las diferentes dimensiones que atraviesan el



desarrollo del curriculo. Posteriormente, se exponen las diferentes herramientas analiticas
requeridas para el estudio, como es la caja de herramientas para el analisis de politicas de Stephen
Ball y el Discurso con D como construccion sociocultural de significado, las redes situacionales y
las identidades situadas de Paul Gee.

El quinto capitulo constituye el método general del estudio, asi como el disefio
metodologico, de naturaleza cualitativa, el cual contempld dos etapas consecutivas con la finalidad
de responder a las preguntas especificas de la investigacion: una documental y otra que corresponde
al trabajo de campo. También, se incluyen precisiones en cuanto a la triangulacion de los datos, los
criterios de credibilidad de los resultados y consideraciones éticas a lo largo del estudio.

A partir del sexto y séptimo capitulo se presentan los resultados y las conclusiones de las
dos etapas del estudio. El sexto, que corresponde a la investigacion documental, se divide en dos
secciones. En la primera de ellas se muestran los hallazgos del andlisis cualitativo del Plan de
Estudio 2022; en la segunda, se revelan aquellos derivados del analisis cualitativo de contenido de
los documentos propuestos por la SEP para su discusion en las sesiones de CTE de tres ciclos
escolares: 2019-2020, 2022-2023 y 2023-2024.

En el séptimo, que corresponde al trabajo de campo, se desglosan los diferentes procesos
para analizar los significados construidos por los docentes en torno a la propuesta curricular. Para
ello, se describen los contextos materiales de los espacios escolares del profesorado. Mas adelante,
se indaga sobre las identidades situadas —natural, institucional, discursiva y por afinidad— que
manifestas en el discurso. Posteriormente, se lleva a cabo un andlisis y clasificacion a partir de la
técnica de los enunciados en primera persona o I-statements de Gee (1999), con la finalidad de
mostrar algunos patrones lingiiisticos relevantes del profesorado para comunicar opiniones,
acciones, restricciones e intenciones. Finalmente, se confrontan las unidades textuales con algunas
pistas lingiiisticas para dar cuenta de significados situados y Discursos con D mayuscula (Gee,
1999).

Por ultimo, en el capitulo de Conclusiones, se hace un recuento del marco contextual del
estudio, asi como de la revision de antecedentes. Posteriormente, se elabora de manera extensa la
respuesta de la pregunta general de investigacion, articulando los hallazgos obtenidos de los
objetivos especificos. Asi también, se exponen las limitaciones tedrico-conceptuales,

metodologicas y empiricas del estudio. Finalmente, se proponen futuras lineas de investigacion



derivadas de aspectos que fueron considerados relevantes a lo largo de la investigacion pero que

rebasaron el objeto de estudio, por lo que no se atendieron a profundidad.



1. Planteamiento del problema

Las y los docentes, como sujetos sociales del curriculo, son quienes incorporan en su trabajo
cualquier cambio o modificacion implicada en las reformas para los planes de estudio. Desde
finales del siglo XX y hasta las primeras décadas del siglo XXI, el sistema educativo mexicano
atravesd por un periodo crucial que puede denominarse como ‘“era reformista”, que también
acontecié en gran parte de los paises latinoamericanos. Esta se caracterizé por el cambio de
politicas educativas en funcion del clima politico y socioecondmico nacional, ajustes
presupuestales severos, descentralizacion financiera y administrativa del sistema educativo (Cruz
Pineda, 2019), asi como por las tendencias marcadas por los organismos internacionales, enfocadas
en el rendimiento educativo y las habilidades para el trabajo con miras a incrementar la
competitividad en el escenario mundial (Diaz Barriga e Inclan Espinoza, 2001). De igual forma,
en el cambio de politicas se identifican posturas recurrentes, entre las que persiste el
reconocimiento de una crisis del sistema educativo. Desde el punto de vista de Villalvazo Ruiz
(2016), a pesar de dicho reformismo que inici6 con la integraciéon de México en la OCDE en 1994,
la crisis educativa no solo se ha mantenido, sino que se ha profundizado.

En este contexto de cambio, los sistemas educativos han hecho uso de mecanismos para
gestionar y evaluar dichos sistemas. La evidencia histdrica plantea que el proyecto educativo se
mantiene inacabado y se encuentra en constante revision. Por lo que se hace latente la insuficiencia
sostenida a lo largo tiempo en el cumplimiento de los fundamentos y objetivos planteados por las
politicas gubernamentales, que provoca una evolucion negativa durable que podemos llamar crisis
(Hude, 2021). En los afos sesenta del siglo XX, Hanna Arendt ya apuntaba que “la crisis educativa
es un problema del que ningun pais escapa, existen unas circunstancias especificas en las que
aparece” (Comesana-Santalices y Reyes Galué, 2004, p. 51). Entonces, la crisis como forma de
categorizar una circunstancia producto de una serie de fendmenos relacionados intrinseca y
extrinsecamente no se considera nueva, ya que desde hace varias décadas ha permeado en las
discusiones entre los agentes involucrados, y ha encabezado la lista de preocupaciones de las
agendas politicas que, de alguna manera, nutren el reformismo.

La desercion, los altos indices de reprobacion, la baja motivacion de docentes y estudiantes,
y otras problemadticas que aquejan a la escuela contemporanea, son factores que, de acuerdo con
Dubet (2010), no representan las causas, sino los efectos del declive de un dispositivo cultural y

simbdlico consolidado por el proyecto moderno que podemos identificar como forma escolar y



programa institucional. De ahi que cuando se hace una critica de la escuela actual vale la pena
preguntarse, segun Vincent (1994), si lo que se anuncia es el fin del modelo institucional fundado
por el proyecto moderno y la escuela republicana o de la forma escolar en tanto configuracion
socio-historica surgida durante los siglos XVI y XVII.

En México, se han experimentado cambios que han traido replanteamientos en el orden
politico educativo, la NEM es un ejemplo de esto. Su definicion ha ocupado diversas discusiones;
textos como el de Madrigal (2020) indican que la NEM era, fundamentalmente, una denominacion
que se le daba a una nueva reforma educativa. Mas adelante, Osuna-Lever et al. (2024) la definieron
como una “propuesta educativa de corte mas orientado hacia el curriculum” (p. 17). De manera
similar, Ramirez (2024) también asume que la NEM es el nombre de un proyecto educativo, el cual
parte de una visidon contestataria al relato de la modernidad que “proclama en su discurso las
posibilidades de que otra condicién humana y social es posible” (Ramirez, 2024, p. 295). Entre
tanto, consideramos que, desde su planteamiento en el Plan de Estudio 2022, 1a NEM constituye
un marco que fundamenta y delimita las perspectivas, objetivos y motivaciones socioculturales,
politicas, econdmicas e ideologicas de lo que se entiende por educacidon en un proyecto curricular
amplio, el cual no solo incluye a los planes y programas de estudio, sino a los libros de texto, el
proceso de integracion curricular, las estrategias nacionales y la gestion escolar.

En esta investigacion se entiende al profesorado como parte del proceso de determinacion
curricular y a la NEM en su dimension politica y educativo-curricular. En su dimension politica,
se reconoce como “un proceso, sujeto a diversas y repetidas interpretaciones, puesto en practica
mas que implementado, en formas creativas y originales dentro de instituciones y salones de clase,
pero también limitada por las posibilidades del discurso” (Ball et al., 2012, p. 3). En su calidad de
propuesta curricular, incluye diferentes aspectos: los primeros, estructurales-formales, contenidos
en disposiciones oficiales, los planes y programas de estudio, la organizacion y gestion de la
escuela y las legislaciones a la vida escolar. Los segundos corresponden a lo procesal-practico, y
se expresan en el desarrollo del curriculo; es decir, en su devenir, en su puesta en practica en
contextos situados (De Alba, 1998). Desde esta perspectiva, se entiende que el curriculum no es
una expresion acabada, cerrada en si misma, sino una conversacion compleja, una accion, desde el
punto de vista de Pinar (2014), en la que participan las voces de individuos distintos.

La NEM como propuesta educativo-curricular propone una nueva manera de retomar a la

escuela desde y para la comunidad que anuncia desde su denominacion. Torres (2000) explica que



incluso al nombrar un programa educativo se puede ser estratégico; recomienda rehuir de los
nombres largos que se convierten en siglas indescifrables y pone el ejemplo de Programa Escuela
Nueva, creado en Colombia. Es asi como la NEM, de forma llana, se posiciona frente a una “escuela
vieja”; sin embargo, mas alld de esto, existe una intencion de separarse de la escuela moderna. En
efecto, el Acuerdo numero 14/08/22, por el que se establece el Plan de Estudio para la educacion
preescolar, primaria y secundaria (en adelante Plan de Estudio 2022) parte de una revision critica
sobre la forma en que se ha configurado el curriculo en los ultimos 50 afios, y concluye que:

[...] las practicas docentes tienen siempre margenes de autonomia y son producto de capas

sedimentadas de recursos y regulaciones curriculares de distintas épocas. También se

aprecian las continuidades y discontinuidades de una linea discursiva que se basa,
fundamentalmente, en la calidad en la educacion, la evaluacion y la instrumentalizacion del

curriculo, que ha dado como resultado la fragmentacién del conocimiento ensefado y

aprendido, asi como el empobrecimiento del papel de la escuela. (DOF, 2022, p. 52)

A partir de dicho posicionamiento, el proyecto ha dispuesto una cosmovision educativa y
pedagogica que elabora en cuatro temas centrales anunciados en el Plan de Estudio (DOF, 2022).
Entre ellos se encuentra la a) integracion curricular, que refiere a la reorganizacion en campos
formativos y ejes articuladores; b) la autonomia profesional del magisterio, al trabajo de codiserio
de los docentes por medio de la contextualizacion y reformulacion de los contenidos estipulados el
documento; ¢) la comunidad como nucleo integrador de los procesos de ensenanza y aprendizaje,
d) y el derecho humano a la educacion, que engloba los enfoques de inclusion, interculturalidad,
igualdad de género y convivencia para la paz.

Es importante precisar que la NEM postula entre sus principios fundamentales la necesidad
de que el profesorado se apropie del proyecto educativo y se desenvuelva como sujeto gestor del
curriculo con autonomia profesional, con la finalidad de establecer un vinculo entre el modelo, los
programas de estudio y sus propios saberes (DOF, 2022). Es decir, se pretende que las y los
docentes recuperen la perspectiva profesional sobre su propio trabajo, un atributo que ya habia sido
identificado hace 20 afios por Diaz-Barriga e Inclan Espinoza (2001). Ya que, de acuerdo con
Madrigal Segura (2020), no puede existir un acuerdo para la transformacion social que pretende el
actual gobierno, sin la participacion consciente del profesorado como sujetos de desarrollo

curricular y no s6lo como trabajadores de la educacion.



Ante la imposibilidad de llevar a cabo el pilotaje anunciado desde el Acuerdo, se dispuso
de la estructura de los CTE para que estos fungieran como Taller Intensivo de Formacion Continua.
De esta forma, se convirtieron en espacios donde los agentes educativos (directivos supervisores,
asesores técnicos pedagdgicos y profesorado) conocen y discuten los elementos fundamentales del
nuevo plan, se aproximen a los documentos normativos y codiserien sus propios planes de trabajo.
Entonces, la estrategia planteada por la SEP ha sido de algiin modo alterar el esquema vertical de
arriba-abajo de las reformas (Torres, 2000), para construir “un mecanismo donde los docentes
participen de otra forma en la formulacion de los diagnosticos de la educacion, y en ese contexto
construyan paulatinamente algunos elementos de la reforma” (Diaz Barriga e Inclan Espinoza,
2001, parr. 35).

En concreto, de acuerdo con Garcia Leos (2019), el discurso inicial en torno a la Nueva
Escuela Mexicana cre6 grandes expectativas. Por su parte, Tiburcio y Jiménez (2020), a partir de
una investigacion de corte empirico en la que indagaron sobre concepciones docentes en cuanto a
la interculturalidad en la NEM, concluyeron que después de una década de reformas donde
imperaron enfoques sobre educacion bicultural, intercultural e inclusiva, los profesores volvieron
a ser receptores de discursos que deben apropiar y retomar en sus practicas didacticas. Asi también,
Martinez Zavala y Tinajero Villavicencio (2020) apuntaron que la Nueva Escuela Mexicana
proponia enfoques importantes en torno a la interculturalidad, la organizacion y el trabajo
comunitarios, la regionalizacion y la flexibilidad del curriculo, que podrian fortalecer a la
educacion indigena.

No obstante, se estimo que conceptualizar y trabajar didacticamente con el nuevo Plan de
Estudios, alin requeria trascender de perspectivas relacional o funcional de los docentes hacia la
nueva terminologia para llegar a una vision critica que dialogue con los principios de la nueva
reforma (Tiburcio y Jiménez, 2020). De acuerdo con Avitia (2019), entender, interpretar y tratar
de dilucidar el modelo educativo desde el punto de vista del docente reflexivo es primordial. Esta
transicion, como todas las estructurales, tiene implicaciones profundas en las esferas pertinentes:
desde lo geopolitico, lo cultural, lo regional, lo comunitario y lo individual.

Desde un escenario posterior al cierre y reapertura de escuelas a causa de la pandemia, en
el cual, de acuerdo con Camacho Sandoval y Diaz Guevara (2021), la NEM como proyecto se vio
desdibujado, se han emprendido diversos estudios que han intentado posicionar al magisterio frente

al proceso de la nueva reforma. Se estima que esta transita por una configuracién discursiva a la



vez que incide en el proceso de identificacion y significacion de la funcidon docente, lo cual ha
evidenciado tensiones politico-discursivas en torno a la reforma (Guerrero Portilla, 2021).
Asimismo, Gutiérrez Herndndez y Caceres Mesa (2023) afirman que la NEM postula un cambio
en la funciéon docente, que implica modificaciones a las modalidades de trabajo consideradas
tradicionales. Por otro lado, se ha encontrado que los docentes consideran que para desarrollar
estrategias concretas, alin se requiere capacitacion y actualizacion, por lo que para trabajar un
proyecto institucional se requiere fortalecer el trabajo durante los CTE (Ortiz Carrillo et al., 2021).

A partir de la publicacion del Plan de Estudios 2022, la produccién académica de corte
empirico en torno a la NEM ha aumentado, por lo que se han podido advertir algunos retos que la
propuesta curricular ha implicado para el profesorado de diferentes entidades del pais, asi como
sus percepciones a favor y en contra de los cambios que se han suscitado con la puesta en acto de
la reforma. Por ejemplo, se ha puesto atencion a las sesiones de CTE en las que Luna Guzmén
(2022) observo la construccion de estrategias y lineas de accion, asi como la activacion de politicas
internas. Por otro lado, Martinez Garcia (2023) indicé que a pesar de los pronunciamientos de
discursos novedosos sobre equidad, en las escuelas y las aulas atin no son latentes oportunidades
de aprendizaje para profesores y estudiantes. En el mismo orden de ideas, Ventura Alvarez (2023)
concluye que, a pesar de su importante carga metodoldgica y su nuevo disefio curricular, la NEM
debe considerar las necesidades reales de las instituciones y de los actores educativos, en contextos
interculturales y con altos niveles de rezago. Recientemente, diversos estudios han documentado
la inconformidad del profesorado sobre la estrategia de actualizacion y formacion proporcionada
por la SEP, al considerarla insuficiente para apropiarse e instrumentar de manera satisfactoria las
demandas de la propuesta curricular (Ventura Alvarez et al., 2023, Valenzuela Montafio, et al.,
2023; Brenmer et al., 2024; Meneses Poblano y Sanchez Espinosa, 2024; Ramirez Aguilar, 2024).

En respuesta a lo anterior, el interés principal del presente estudio es problematizar en torno
a la articulacion entre las politicas, el curriculo y el magisterio. De manera especifica, se establece
que los primeros interlocutores de las politicas educativas son los docentes (Ball et al., 2012), y se
considera que “son la clave del cambio educativo y su participacion es fundamental, sobre todo si
se aspira a un cambio complejo, sistémico y duradero” (Torres, 2000, p. 22). De igual forma, Diaz-
Barriga Arceo (2010) afirma que “se ha depositado en la figura del profesor en singular la
responsabilidad del éxito de las reformas educativas por medio de la concrecion de las innovaciones

curriculares en las aulas” (p. 44). Por lo tanto, es interesante destacar que es justo a ellos a quienes
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constantemente se les atribuyen los problemas u obstaculos en la puesta en practica, ya sea por su
resistencia al cambio o a sus limitaciones de diversa indole.

Es interesante observar, siguiendo a Gimeno Sacristdn (2010), que el curriculo como
expresion del proyecto cultural y educativo que las instituciones escolares consideran que debe
desarrollarse de acuerdo con sus intereses, valores, preferencias y afiliaciones politicas, nace de
una tendencia del ser social a imaginar un mundo deseable que le impulsa a plantearse ideales. Es
justo esta “carga utopica” la primera generadora de conflictos, ya que, segin Gimeno Sacristan
(2010), la finalidad transformadora de los ejes transversales de los proyectos educativos
comunmente choca con las practicas educativas cotidianas: “al aceptar la elevacion del curriculum
a la categoria de proyecto educativo aparece la clara distancia entre el discurso y la realidad”
(Gimeno Sacristan, 2010, p. 25).

A saber, diversas investigaciones de alcance nacional han concluido que uno de los
significados centrales méas ambivalentes que los docentes otorgan a las reformas es el cambio, el
cual puede interpretarse como mejora continua y oportunidad de innovacion, o como resistencia,
incertidumbre, miedo y fatiga en torno a las nuevas demandas, evaluaciones, tiempos y practicas
diversas, y sus efectos en las condiciones profesionales y laborales (Cabrera y Cruz Vadillo, 2015;
Netzahualcoyotl-Netzahual, 2015; Hernandez Quifionez y Arzola Franco, 2015; Hernandez
Hernéndez, 2017; Ruiz Lopez et al., 2018).

Asimismo, las reformas han implicado para los docentes un descolocamiento y una
amenaza para su identidad, debido a que se les ha exhortado a modificar roles preconcebidos, en
aras de nuevos modelos de actuacion profesional que contrastan con su formacion inicial y
condiciones laborales diversas (Yurén y Ardujo-Olivera, 2003). Y aunque son pocos los maestros
que se apropian discursiva y productivamente de los nuevos enfoques (Loyo Brambila, 2002;
Yurén y Araujo-Olivera, 2003), hay evidencia de aportes lingiiistico-discursivos mediante la
introduccién de las reformas (Cabrera y Cruz Vadillo, 2015).

Por consiguiente, se ha encontrado que el profesorado se resiste a los planteamientos de las
reformas por multiples razones; una de ellas, de acuerdo con Diaz Barriga e Incldn Espinoza (2001)
y Loyo Brambila (2002), es que no son afines a los fundamentos de las propuestas en turno, ni a
sus maneras de concebir el papel de escuela y de la educacion. Asimismo, siguiendo a Torres
(2000), se explica que el rechazo se origina por problemas de conceptualizacion de dicho cambio

y en la formulacion de las politicas. Ademas, la manera en que se han gestado las reformas en
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América Latina como en México ha afectado su recepcion por parte de los docentes, en tanto que
se formulan bajo el esquema arriba-abajo, obviando su participacion en la esfera del disefio (Loyo
Brambila, 2002; Hernandez Quifionez y Arzola Franco, 2015), y carecen de continuidad debido a
la alternancia politica (Torres, 2000; Diaz Barriga e Inclan Espinoza, 2001).

Ante este escenario, partimos de la idea de que las reformas a la educacion surgen, por un
lado, como propuestas politico-educativas que sugieren modificaciones al funcionamiento,
administracion y/o gestion de las instituciones hacia el trabajo docente y los aspectos curriculares.
No obstante, por otro lado, también implican el replanteamiento por parte de las y los docentes
sobre su propia identidad profesional, su quehacer pedagogico y los sentidos que le otorgan a los
cambios curriculares. Se estima que, a partir de procesos como la interpretacion, traduccion y
recontextualizacion (Ball et al., 2012) por parte de los agentes educativos sobre los textos
normativos, vistos como aspectos estructurales-formales de una propuesta curricular (De Alba
1998), se configuran nuevos significados.

Para observar dicha configuracioén de sentido, es pertinente observar los Discursos con D,
definidos como “formas de exhibir, mediante palabras, acciones, valores y creencias, la pertenencia
a un grupo o red social” (Gee, 2005, p.141). A través de la repeticion, la ritualizacion y la
habituacion, estos producen y reproducen a las instituciones sociales —como es el caso de la
escuela—, al mismo tiempo que se fortalecen a través de ellas (Gee, 1999). Asimismo, se busca
evidenciar identidades y modelos culturales que los sujetos representamos y reconocemos a traves
del lenguaje, mismas que configuramos a partir de distintas formas ser, estar y hacer en contextos
y momentos determinados, en sincronia y coordinacion con otras personas (Gee, 2001). Aunque,
segin Torres (2000), lo que sigue en juego es “la concrecion de ese discurso reformador e
innovador a la realidad” (p. 25).

En concordancia con Diaz-Barriga Arceo (2010), postulamos que la importancia de analizar
la forma en que los docentes experimentan las reformas y los efectos en su quehacer profesional y
practicas educativas es porque ‘“el valor que los grupos sociales asignan a una innovacion
determinada es un factor clave de diferenciacion y de medida de su impacto” (p. 47). Por tanto,
para conocer la propuesta curricular del proyecto politico-educativo vigente, asi como de su
apropiacion por parte de los actores educativos como sujetos sociales del curriculo, es necesario
analizar la manera en cémo los textos pedagogicos interpelan a sus receptores en cuanto a las

acciones o actitudes que espera promover en ellos y poner de manifiesto como esta configurado
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conceptualmente el discurso educativo provisto especialmente para uso e interpretacion los
docentes en espacios y tiempos destinados para tales encuentros. Posteriormente, es importante
caracterizar la conformacion de nuevos significados por parte del profesorado, asi como Discursos
en torno al Plan de Estudio de la NEM, las identidades y modelos culturales puestos en juego. A

partir de lo anterior, se plantean las siguientes preguntas.

1.1 Preguntas de investigacion

General
( Como construyen los docentes de educacion primaria de Baja California significados en torno a

la propuesta curricular de la NEM?

Especificas

1. (Cuadles son los conceptos centrales de la propuesta curricular de la NEM en el Plan de
Estudio y Orientaciones del CTE?

2. (Cuadles son las demandas que las y los docentes, en tanto sujetos de desarrollo curricular,
adquieren en la propuesta curricular de la NEM?

3. (Cuales son los significados situados que las y los docentes traducen e interpretan en torno
a la propuesta curricular de la NEM?

4. (Cuadles son los Discursos que el profesorado recrea en torno a la propuesta curricular de la
NEM?

5. (Qué identidades situadas y modelos culturales representan las y los docentes como sujetos

de desarrollo curricular en la propuesta de la NEM?

1.2 Objetivos de investigacion
General:
Analizar la conformacién de significados por parte de los docentes de educacion primaria de Baja

California en torno a la propuesta curricular de la Nueva Escuela Mexicana.

Especificos:
1. Describir los conceptos centrales de la propuesta curricular de la NEM en los textos

pedagdgicos [Plan de Estudio y Orientaciones del CTE].
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2. Reconocer las demandas que los docentes, en tanto sujetos de desarrollo curricular,
adquieren en los textos pedagogicos de la propuesta curricular de la NEM.

3. Analizar los significados situados que las y los docentes traducen e interpretan en torno a
la propuesta curricular de la NEM.

4. Identificar los Discursos que el profesorado recrea en torno a la propuesta curricular de la
NEM.

5. Analizar las identidades situadas y modelos culturales que representan las y los docentes

como sujetos de desarrollo curricular en la propuesta de la NEM.

1.3 Justificacion

De acuerdo con la Direccion General de Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa
de la SEP (DGPPyEE-SEP, 2025), en el ciclo escolar 2022-2023 la educacion basica en México se
conformaba por 229,691 escuelas, 24,109,222 estudiantes y 1,224,351 maestras y maestros (de
nivel inicial a secundaria, sostenimiento publico y privado). La publicacion del Plan de Estudio
2022 y la estrategia seguida a través de los CTE para el impulso de la formacion y actualizacion
docente movilizé a mas de un millén de profesores en esos espacios para su revision y discusion.

De ahi que la presente investigacion considero relevante recuperar y analizar las maneras
en las que el profesorado de educacion bésica experimenta y se posiciona en torno a las reformas
en México. Para ello, se llevd a cabo una revision sistematica de la literatura sobre dichos ejes
tematicos con la finalidad de conformar una sintesis de los hallazgos mas trascendentes no so6lo
acerca de las percecpiones valorativas y simbolicas ante las reformas, sino de la influencia que
ejercen sobre la identidad profesional, en la practica educativa, en el trabajo colectivo y en la
formacion y actualizacion.

En el caso de la propuesta curricular de la reforma que inici6 en 2019, en primera término,
consideramos imperativo reunir y analizar los cambios conceptuales que cada dia se suman,
modifican o actualizan a los textos pedagogicos y como se tradujo el contenido de la propuesta en
los materiales distribuido a los docentes, para contribuir a la comprension de las incorporaciones a
nivel sociocultural, politico e institucional en el curriculum y la realidad escolar, asi como las
formas de interpelacion hacia el magisterio. Debido a lo anterior, destaca la pertinencia de la

investigacion documental para el establecimiento de un punto de partida para observar de manera
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sistematica el objeto de estudio y con ello clarificar ideas rectoras o discutir el problema de
investigacion (Tancara, 1993).

En segundo término, sefialamos la necesidad de dar cuenta de la configuracion del discurso
educativo normativo en relacion con los diferentes contextos culturales y socioecondmicos en los
que inserta el profesorado de educacion basica de de Baja California. Segiin la DGPPyEE-SEP
(2025), en el ciclo escolar 2023-2024 se contabilizaron cerca de 12,400 maestras y maestros de
primaria publicas, de todos los servicios, para atender a cerca de 1300 escuelas.

No obstante, mas alla de constatar si existe un nivel de incorporacion desde lo textual hacia
practicas educativas, se busca indagar en un ambito poco documentado por estudios empiricos:
sobre lo que ocurre en el encuentro entre las politicas y el profesorado, en el marco de su
cotidianidad (Diaz Barriga e Inclan Espinoza, 2001). De ahi que la aportacion del analisis
discursivo consiste en dar cuenta de sus procesos de construccion de significado por medio del
lenguaje y la caracterizacion de sus identidades sociales en el marco institucional. Asimismo,
consideramos que el enfoque cualitativo aporta procedimientos y técnicas interpretativas a partir
de las que podemos formular categorias temdticas y procesos de triangulacion que derivan en la
construccion de aportaciones tedrico-conceptuales.

Ahora bien, pensamos que es determinante la discusion en torno a las propuestas
curriculares, las cuales, en su dimension politica, no son vistas s6lo como formas de administracién
institucional sino también como sistemas de saber que, historicamente, han sido destinados a la
administracion social de docentes y estudiantes, en cuanto a sus disposiciones, sensibilidades y
capacidades (Popkewitz, 2000). Entonces, no solo se propone reflexionar sobre la incidencia de los
marcos normativos actuales en la configuracion de las subjetividades de los sujetos y su dimension
politica, para cuestionarnos sobre qué tipo de ciudadanos y ciudadanas se busca formar y si las
nuevas practicas de gobierno conllevan aspectos pragmaticos particulares, desde la perspectiva de
Popkewitz (2000) “donde la incertidumbre y la flexibilidad reemplazan las pautas rigidas de
certidumbre y control estatal” (p.13), sino interpretar la forma en que los nuevos sentidos otorgados
por el magisterio a una nueva propuesta curricular pueden determinar el rumbo de dicha incidencia,
y con ello, su efecto en la realidad escolar y social que nos ataiie.

En suma, las aportaciones tedricas del estudio radican en el establecimiento de categorias
analiticas que diseccionan la propuesta curricular y contribuyen a su conceptualizacion. En cuanto

al abordaje metodologico, destaca el planteamiento de dos etapas para la investigacion que tiene
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como finalidad trazar un puente entre los textos normativos y la configuracion discursiva de los
sujetos, y con ello dar cuenta de la construccién de significados por parte de los docentes.
Finalmente, al abordar a la problemadtica educativa desde la perspectiva sociocultural del discurso,
el estudio busca beneficiar a investigadores, profesores y otros agentes de la determinacion
curricular mediante el establecimiento de pautas que les ayuden a auto valorarse y profundizar
sobre la influencia de la actual reforma en su quehacer e identidades profesionales y sociales, y

sobre su efecto en los procesos de significacion en torno a la escuela y la educacion actual.
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2. Revision de la literatura

Larevision sistemadtica de la literatura se elabor¢ a partir de la perspectiva de Cué Brugueras
et al. (2008), quienes la definen como un estudio en el que se “recopila, analiza, sintetiza y discute
la informacion publicada sobre un tema” (p. 3). De acuerdo con Kraus et al. (2022), si la revision
se considera sistematica debe adoptar y adaptar protocolos para guiar la seleccion y el andlisis de
la informacion recabada, ya que de esta forma posibilita la transparencia del proceso y su posible
replicabilidad.

Por esta razon, la presente revision tuvo como objetivo recabar, clasificar, analizar y discutir
publicaciones de naturaleza académico-cientifica (capitulos de libro, articulos y ponencias), que
dan cuenta de investigaciones de caricter empirico, en torno a las preguntas de investigacion
planteadas en el estudio. Para ello, se suscriben siete etapas de acuerdo con la metodologia

propuesta por Cué Brugueras et al. (2008):

1. Definicion del tema,
En la Definicion del tema, se ha tenido en cuenta la seleccion de un enfoque. Siguiendo a
Kraus et al. (2022), puede ser en torno a un dominio o campo tematico, a una teoria o grupo teorico
o a alglin tipo de método o metodologia. A su vez, cada uno de los enfoques engloba sub-enfoques

o categorias como lo muestra la figura 1.
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Figura 1. Enfoques para la revision sistemdtica de la literatura

Dominio

* Concepto
* Contexto
 Disciplina
¢ Campo

* Salida

* Hibrido: entre dominios
* Hibrido:dominio dentro
de dominio

Método Teoria

* Solométodo * Soloteoria
* Hibrido: teoria +
dominio

« Hibrido: método +
dominio omi )
« Hibrido: método + teoria . 1’2{5‘2‘””“

Nota: adaptado de Kraus et al., 2022, p. 2583.

2. Elaboracion de un plan de trabajo
Para la elaboracion del plan de trabajo, se tomaron en cuenta los recursos bibliograficos y

tecnologicos disponibles. Posteriormente se llevé a cabo un cronograma de trabajo con base en la

ruta critica del programa de investigacion.

3. Busqueda bibliografica
Para la Busqueda de bibliografia se contemplaron los siguientes rubros: a) definicion de la
via: manual (revistas especializadas y consultas directas con especialistas) y automatizada (bases
de datos); b) uso de descriptores o palabras clave; c) afios de bisqueda concretos; idiomas (inglés
y espafiol), y lugares desde donde se localiz6 la informacion (Cué Brugueras et al., 2008). En la

tabla 1 se muestran los resultados obtenidos de las decisiones en esta etapa.
4. Seleccion y acceso a los documentos

La seleccion se hizo de acuerdo con los criterios establecidos en la bisqueda bibliografica.

Cabe destacar que la seleccion también se acotd a publicaciones basadas en investigaciones
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relacionadas solamente con educacion basica. Como producto de la etapa, se formaron carpetas de

documentos en la plataforma Zotero.

5. Analisis de los documentos,

En cuanto al Andlisis, Cué Brugueras et al. (2008) apuntan que “es el proceso mediante el
cual se determina y extrae la informacion mas sobresaliente contenida en una fuente de informaciéon
dada, la que se separa en sus elementos constituyentes sobre la base de una organizacion
determinada” (p. 5). Las fases que se consideran para el andlisis son: I. Familiarizacion con el
contenido de los documentos; II. Clasificacion preliminar de los documentos en cuanto a su
contenido y con base en criterios organizacion pre definidos (autor(es), titulo, afio, lugar, disefio
metodologico y la via de localizacion de la informacion); III. Seleccion y extraccion de la
informacion mas relevante, asi como eliminacion de contenido accesorio; IV. Verificacion de los
conceptos extraidos. Como producto de esta etapa se obtuvo una base de datos organizada de
acuerdo con los criterios de organizacion: Autor(es), titulo, afio, lugar, disefio metodolégico y la

via de localizacion de la informacion.

6. Sintesis de la informacion

Posteriormente, se establecieron cuatro fases en el proceso de Sintesis de la informacion,
mediante el cual se presenta la informacion analizada bajo un nuevo formato, que también conlleva
un proceso de interpretacion o evaluacion (Cué Brugueras et al., 2008). I. Organizacion y
combinacion de la informacidén analizada dentro de cada categoria o subtema; II. Evaluacion
comparativa de los extractos; III. Resolucion de conflictos entre los resumenes; IV. Condensacion
de la informacion resultante del proceso en un formato asequible y en concordancia con los
objetivos del estudio. Como producto de esta etapa, se llevo a cabo una concentracion de matrices

segun categorias encontradas.

7. Elaboracion del reporte
En los siguientes apartados se exponen los hallazgos que conforman el reporte, elaborado
a partir del Andlisis y la Sintesis, clasificados por categoria tematica. En la tabla 1, se sintetizan

cada una de las etapas mencionadas.
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Tabla 1. Sintesis del procedimiento y los productos de la revision sistemdtica de la literatura

Etapas

Aspectos considerados

Decisiones /productos

Definicion del tema

Seleccion de enfoque (Kraus et al., 2022):
e A) Dominio o campo tematico
e B) Teoria o grupo tedrico
e () Método o metodologia.

Dominio

e A.1 Concepto: Nueva
Escuela Mexicana y/o
reforma educativa

e A.l1.1 Hibrido dominio
dentro de dominio: NEM +
docentes

e A.2 Hibrido dominio dentro
de dominio: docentes +
politicas y/o reformas
educativas

Elaboracién del plan de
trabajo

e Recursos disponibles
e  Cronograma de trabajo

Elaboracion del reporte

Busqueda bibliografica

a) Definicion de la via:
e  Manual: COMIE, Revista
Mexicana de Investigacion
Educativa

e  Automatizada: Web of Science,
SCOPUS, EBSCO, CLACSO,
REDALYC

b) Descriptores o palabras clave:

e A.1) Nueva Escuela Mexicana
y/o reforma educativa

e A.1.1) Nueva Escuela Mexicana
y/o reforma educativa + docentes

e A.2)docentes + politicas
educativas y/o reformas
educativas

¢) Afios de busqueda:
e A.1)2019-2023
e A.1.1)2023-2024
e A2)2000-2018

d) Idiomas y lugar desde donde se
localizé la informacion:
e Espafiol e Inglés / México

Enfoque A1l. NEM
2019-2023

8 documentos en total
6 estudios cualitativos
2 estudios analiticos cualitativos

Enfoque A.1.1 NEM + docentes
2023-2024

9 documentos en total
6 estudios cualitativos
3 estudios con disefio mixto

Enfoque A2. Docentes + politicas
y/o reformas educativas
2000-2023

15 documentos en total

12 estudios cualitativos
2 estudios con disefio mixto
1 estudio cuantitativo

Seleccién y acceso a los
documentos

Criterios establecidos en la busqueda
bibliografica.

Documentos archivados en
carpetas y Zotero.

Analisis de los
documentos

I. Familiarizacion con el contenido de los
documentos;

II. Clasificacion preliminar de los
documentos en cuanto a su contenido y
con base en criterios organizacion pre
definidos;

Base de datos organizada de
acuerdo con los criterios de
organizacion:
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III. Seleccién y extraccion de la
informacion mas relevante, asi como
eliminacion de contenido accesorio;
IV. Verificacion de los conceptos
extraidos.

Autor(es), titulo, afio, lugar,
disefio metodologico y la via de
localizacién de la informacion.

Sintesis de la
informacion

I. Organizacion y combinacion de la
informacion analizada dentro de cada
categoria o subtema;

II. Evaluacion comparativa de los
extractos;

III. Resolucion de conflictos entre los
resumenes;

IV. Condensacion de la informacion
resultante del proceso en un formato
asequible y en concordancia con los
objetivos del estudio.

Concentracion de matrices segun
categorias encontradas:

Enfoques A.1y A.1.1

e Primer periodo (2020)
Percepciones iniciales

o Segundo periodo (2021)
Revisiones post-pandemia

e Tercer periodo (2021-2022)
Los docentes ante la reforma

e Cuarto periodo (2023-2024)
Reflexiones actuales

Enfoque A2.

Objeto de estudio: Reformas
educativas y curriculares

Enfoques metodoldgicos y
teodrico-analiticos

Perspectiva: Docentes de

educacion basica

e Percepcion valorativa
general y simbolica ante las
reformas

o Influencia de las reformas
sobre la identidad
profesional

o Influencia de las reformas en
el trabajo colectivo y en la
formacion docente

o Influencia de las reformas en
la practica educativa

Elaboracién del reporte

Etapas consideradas para la RSL.

Apartado de RSL.

2.1 Enfoque A.1 Nueva Escuela Mexicana

Los resultados de la etapa Il Andlisis pueden observarse en la tabla 2, la cual muestra la
seleccion de documentos bajo el Enfoque de busqueda A.1 de dominio que incluye dos conceptos:

Nueva Escuela Mexicana y/o reforma educativa, en el periodo 2019-2023. Se tomaron en cuenta
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nueve documentos, de los cuales seis corresponden a investigaciones empiricas de corte cualitativo

y mixto, y tres articulos que presentan los resultados de analisis cualitativo y del discurso.

Tabla 2. Productos académicos sobre la Nueva Escuela Mexicana y/o la Reforma educativa (2019-2023)

Autores Titulo Aio Contexto de Diseiio
estudio
Martinez Zavala, L.y  Los retos de la 2020  México Analisis
Tinajero nueva escuela Baja California  cualitativo
Villavicencio, M. G. mexicana en las
primarias indigenas
de San Quintin,
Baja California
Tiburcio Esteban, C.  Concepciones 2020  México- Cualitativo
y docentes sobre la Veracruz
Jiménez Lobatos, V. interculturalidad en
D. la Nueva Escuela
Mexicana
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9 Jarquin, M. Texto y discurso de 2023  México Analisis del
la Nueva Escuela discurso
Mexicana. Un
balance critico
Nota: adaptada de De los Santos Urias y Tinajero Villavicencio (2024, p. 151).

Bajo el primer enfoque en torno a la Nueva Escuela Mexicana como reforma curricular
vigente, se tomo en cuenta el articulo de Martinez Zavala y Tinajero Villavicencio (2020), el cual
reporta un analisis de los desafios en torno a la inclusion que enfrenta el proyecto de NEM en el
contexto de la educacion primaria indigena en San Quintin, Baja California. Las autoras partieron
de un enfoque cualitativo para la caracterizacion del contexto a partir de datos empiricos que se
retomaron de informes y estudios especificos sobre la region, asi como una discusion en cuanto las
politicas precedentes y los documentos preliminares del proyecto educativo en ciernes. Entre los
resultados del estudio, se destaca que las politicas educativas establecidas durante el sexenio
anterior no lograron atenuar la desigualdad existente en las primarias indigenas, ya que omitieron
aspectos situacionales como la pobreza, la precariedad y otros aspectos determinantes para
instaurar una educacion de calidad. Por otro lado, de acuerdo con las autoras, la NEM propone
enfoques importantes en torno a la interculturalidad, la organizacion y el trabajo comunitarios, la
regionalizacion y la flexibilidad del curriculo, que podrian fortalecer a la educacion indigena
(Martinez Zavala y Tinajero Villavicencio, 2020).

Por su parte, el articulo de Tiburcio Esteban y Jiménez Lobatos (2020) da cuenta de una
investigacion empirica que indaga las concepciones docentes sobre interculturalidad en el marco
de la NEM, a través de un enfoque cualitativo y método autoetnografico. Para ello, se
implementaron cuestionarios autoadministrados a seis profesoras de nivel basico del estado de
Veracruz, asi como observaciones participantes durante los CTE. Las autoras concluyeron, de
manera general, que después de una década de reformas donde circularon términos y politicas sobre
educacion bicultural, intercultural e inclusiva, actualmente los profesores vuelven a ser receptores
de discursos que deben apropiar y retomar en sus practicas didacticas. Asimismo, como resultado
del analisis, apuntan que conceptualizar y trabajar didacticamente la diversidad, desde el enfoque
intercultural, ain requiere que los docentes trasciendan de las perspectivas relacional o funcional
para llegar a una vision critica que dialogue con los principios de la NEM (Tiburcio Esteban y

Jiménez Lobatos, 2020).
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Asi también, el texto de Ortiz Carrillo et al. (2021) da cuenta de un estudio que tuvo como
objetivo conocer las concepciones docentes acerca de la inclusién como estrategia, en concordancia
con lo que se establece en el perfil de la NEM, y saber de qué forma los participantes esperan
contribuir y aportar con sus practicas docentes para lograrlo. Se partié de un enfoque metodolégico
cualitativo de profundidad exploratoria, y se administrd un cuestionario de preguntas abiertas a
diez docentes de primaria de Hermosillo, Sonora. Entre los resultados, destaca que los docentes
expresan que el perfil docente de la NEM en cuanto a inclusion implica tener cualidades como
responsabilidad, compromiso, disposicion, ética, preparacion y capacitacion continua. También,
que una comunidad inclusiva debe integrar a directivos, docentes, administrativos, asi como a
padres de familia y alumnos. Los docentes afirman que, para desarrollar estrategias concretas, aun
se requiere capacitacion y actualizacion. De igual forma, para trabajar un proyecto institucional se
requiere fortalecer el trabajo durante los CTE, ya que la mayoria de los involucrados so6lo lo percibe
como un proceso administrativo (Ortiz Carrillo et al., 2021).

Camacho Sandoval y Diaz Guevara (2021) situaron su problemadtica en la educacion media
técnica en Aguascalientes frente a la Nueva Escuela Mexicana. Para el estudio, partieron de una
metodologia cualitativa para analizar criticamente experiencias formativas y trayectorias de
egresados; se basaron en la consulta de los documentos legales y programaticos del gobierno
federal, en investigaciones sobre esta modalidad educativa y en entrevistas a egresados, docentes
y directivos de Conalep. De manera general, concluyeron que en la educacion media técnica existen
problemas relacionados con el abandono y el aprovechamiento escolar que se han acentuado con
la pandemia, asi como con la formacion socioafectiva de las y los estudiantes, y en el vinculo de la
escuela y el trabajo. Frente a este escenario, Camacho Sandoval y Diaz Guevara (2021) apuntan
que la NEM solo ha hecho planteamientos legales y programaticos que no corresponden con los
hechos, por lo que no ha pasado de ser un discurso que no se refleja en la practica. Por lo que
sostienen que la crisis institucional y financiera del sistema educativo mexicano persiste.

Otro de los textos considerados corresponde al estudio llevado a cabo por Guerrero Portilla
(2021), quien se propuso indagar desde nociones del Analisis Politico del Discurso (APD) el
proceso de identificacion y significacion docente en torno a la NEM como discurso. Desde un
enfoque cualitativo, bajo el método de estudio de caso, llevd a cabo entrevistas a docentes de tres
escuelas de educacion basica de Veracruz, que posteriormente analizé mediante el APD. Entre los

resultados destaca que la NEM como discurso transita por una fase de configuracion, a la vez que
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incide en el proceso de identificacion y significacion de la Funcion Docente, ya que esta aspira a
construir una identificacion simbolica en actores educativos. Asimismo, se encontraron posiciones
diferenciales y equivalentes hacia un significante que interpeld a docentes de educacion bésica,
articulando temporalmente su Funciéon Docente. Finalmente se establece la dimension politica en
el momento de institucion/desinstitucion de la Funcidon Docente, la cual ha contribuido, a través de
sus producciones discursivas, a dar cuenta de tensiones politico-discursivas en torno a la NEM
(Guerrero Portilla, 2021).

Mas adelante, el articulo de Luna Guzman (2022) da cuenta de un estudio que tuvo como
objetivo analizar las practicas sociales durante las sesiones del CTE como expresiones de
resignificacion de las politicas de autonomia de gestion escolar, a partir de las teorias de la
micropolitica de la escuela y de la microfisica del poder. Desde una metodologia con enfoque
cualitativo, se administraron entrevistas semi estructuradas y a profundidad a 14 participantes
(entre directivos y docentes) de diferentes escuelas primarias de la Ciudad de México. A la luz de
los resultados, la autora destaca que aunque han subsistido practicas sociales perniciosas en los
CTE, en ocasiones se han logrado trascender, permitiendo la construccion de estrategias y lineas
de accion, asi como la activacion de politicas internas. Se concluye que esto contextualiza, e incluso
transforma, las politicas macro, dando como resultado una educacion mas pertinente y avances
cualitativos, incluso en la comunidad en extenso (Luna Guzman, 2022).

Asimismo, el estudio cualitativo de Martinez Garcia (2023) tuvo como objetivo analizar la
adaptacion de los docentes hacia la NEM, en cuanto a su propia funcion y al estilo de
comunicaciones, en el contexto de pandemia donde participaron, lo anterior se realizd bajo la
perspectiva de la teoria de Sistemas Sociales de Niklas Luhmann. Para ello, durante 2021 se
recuperaron observaciones del entorno y de profesores del Estado de México de diferentes niveles
educativos. Entre sus hallazgos, Martinez Garcia (2023) estima que la NEM se ha visto desdibujada
por la contingencia sanitaria que trajo consigo nuevas necesidades para el magisterio. El autor
apuntd que en las comunicaciones compartidas por los docentes se puede ubicar la necesidad de
que la NEM sea reconstruida de fondo, ya que se infiere que existen diferencias sustanciales entre
lo propuesto a nivel sistema y los entornos donde se llevaron a cabo las estrategias durante la
pandemia. Por otro lado, el estudio concluy6 que si bien se pronuncian discursos novedosos de
equidad, en las escuelas y las aulas no se propician oportunidades de aprendizaje y formacion para

profesores y estudiantes (Martinez Garcia, 2023).
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Finalmente, Gutiérrez Hernandez y Céceres Mesa (2023) llevaron a cabo un andlisis de los
documentos oficiales de la NEM, vista como politica publica, con el fin de identificar sus aspectos
clave, directrices y objetivos. Entre los hallazgos, se destaca la identificacion del rol del trabajo en
equipo de la NEM, el cual consiste en la demanda de gestiones y acciones colaborativo-
cooperativas, esencialmente hacia los docentes, en donde el didlogo horizontal entre los actores
educativos cobra especial importancia. Gutiérrez Herndndez y Céaceres Mesa (2023) apuntan que
ademas de darle sustento epistemologico a la propuesta, esta funcion es esencial para el logro de
los objetivos planteados por la politica educativa. No obstante, advierten que esta puede resultar
ambiciosa, novedosa y disruptiva en relacion con las reformas precedentes, por lo que puede
propiciar retos y dificultades durante la fase de implementacion.

Asi también, con el objetivo de aportar nuevos elementos a la discusion sobre la reforma,
Jarquin (2023) llevaron a cabo un analisis de la NEM desde la perspectiva teérica de Stephen Ball
sobre la politica como un proceso complejo que desborda las dimensiones institucionales y legales
y cuyos efectos pueden verse mas alla de la nocion de “implementacion”, asi como su distincion
de la politica como texto y como discurso. El autor afirma que, aunque no hay una ruptura total de
la reforma respecto sus antecesoras, tampoco postula una continuidad plena, ya que los cambios
propuestos rompen con el canon conceptual establecido en sexenios pasados respecto a la
problematica educativa, a la vez que alientan a los actores educativos a que discutan, cada vez mas,

las condiciones de la educacion publica (Jarquin, 2023).

Enfoque A.1.1 Los docentes y la Nueva Escuela Mexicana y/o la Reforma educativa

Con la finalidad de actualizar la seleccion de documentos bajo el Enfoque A.1, la tabla 3
muestra los resultados de la busqueda del enfoque A.1.1 a partir del dominio docentes dentro del
dominio Nueva Escuela Mexicana y/o reforma educativa + docentes, en el periodo 2023-2024. Se
tomaron en cuenta ocho documentos que corresponden a investigaciones empiricas; seis de ellas

cualitativas y dos con disefios mixtos.

Tabla 3. Productos académicos sobre los docentes y Nueva Escuela Mexicana y/o reforma educativa (2023-2024)

Autores Titulo Afio Contexto de Método
estudio
1 Ventura Las implicaciones de 2023  Ciudad de México = Mixto
Alvarez, F. la nueva escuela Analisis
documental
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Mexicana en el Encuesta

proceso pedagogico Entrevista
Valenzuela Transicién 2023  Ciudad de México,  Mixto
Montaiio, M. pedagdgica: un Oaxaca, Jalisco, Analisis
G., Caballero  analisis comparativo Veracruz y documental
Acosta, D. G., entre la Reforma Chihuahua Encuesta
Montafio Cota, Educativa de 2013 y Entrevista
Ay la Nueva Escuela
Valenzuela Mexicana
Montafio, A.
L.
Meneses La Practica Educativa 2024  Puebla Cualitativo
Poblano J. y en el Contexto de la Entrevista
Sanchez Nueva Escuela
Espinosa, M. Mexicana, Un

Estudio Exploratorio

en el Nivel Primaria.
Bremner, N., Stakeholder 2024  Nuevo Leon, Cualitativo
Sakata, N. y Experiences and Hidalgo y Chiapas  Entrevistas
Bérquez Perspectives on the
Morales, L. S.  Nueva Escuela

Mexicana Reform in

Mexican Primary

Education
Reyes Rojo, La Nueva Escuela 2024  Edo. de México Cualitativo
G. y Zannata Mexicana: entre la Etnografico
Colin, M. E. tradicion y

transformacion

curricular
Ramirez El arranque de la 2024  Jalisco Cualitativo
Aguilar, F. Nueva Escuela Entrevista

Mexicana: las Observacion

experiencias iniciales

de los profesores de

la Secundaria General

Num. 40 de

Guadalajara
Hernandez Necesidades 2024  Ciudad de México Cualitativo
Hernandez, M. Formativas Docentes Analisis
R. y Gomez en el Contexto de la documental
Galindo, A. A. Nueva Escuela Entrevista

Mexicana y el

Desarrollo de la

Controversia

Sociocientifica de

COVID-19
Cordero- El Consejo Técnico 2025  Baja California Cualitativo
Arroyo, G., Escolar como Observacion
Tinajero dispositivo
Villavicencio, formativo: la
M. G.yLedon  experiencia del ciclo

Gonzalez, P.

escolar 2022-2023
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En primer lugar, el articulo de Ventura Alvarez (2023) presenta los resultados de un estudio
que tuvo como objetivo indagar sobre las implicaciones de la Nueva Escuela Mexicana como
modelo educativo. Para ello primero se muestra un planteamiento tedrico sobre la nocion de
reforma, posteriormente se analizan los acontecimientos sociopoliticos, cambios legislativos y sus
efectos en el ambito pedagogico; finalmente, se llevd a cabo un andlisis de las opiniones de
diferentes actores educativos sobre el tema. La investigacion partié de un disefio mixto, el cual
contemplo, desde el enfoque cualitativo, la revision documental y el andlisis de entrevistas; desde
el enfoque cuantitativo, se implementé un instrumento semiestructurado a 40 docentes y 10
directivos de educacion basica de la Ciudad de México, del cual se reportaron graficas de
frecuencias.

En cuanto a las opiniones recabadas, el estudio reporta que 70% de los participantes
considera que la NEM es adecuada (Ventura Alvarez, 2023). Particularmente, se reconoce que
propone cambios importantes en cuanto a los libros de texto, los métodos de ensefianza, la
evaluacion y la gestion; asimismo, hay un consenso general sobre su potencial de generar una
transformacion educativa significativa. No obstante, también se percibe como un modelo
apresurado, carente de organizacion estructurada; en consecuencia, los participantes consideran de
vital importancia que su implementacion se realice de manera progresiva y con los recursos
necesarios para atender las diversas modalidades y contextos de las escuelas de educacion basica.
En cuanto a las implicaciones para su desarrollo, destaca la capacitacion suficiente para docentes,
el dominio de nuevos enfoques pedagogicos, la colaboracion, la actitud y el compromiso entre los
actores educativos y el seguimiento por parte de las autoridades educativas (Ventura Alvarez,
2023).

Por su parte, el documento de Valenzuela Montaiio et al. (2023) tuvo como proposito
comparar objetivos y métodos como su implementacion y los desafios que enfrentaron. Para ello,
se parti6 de un disefio mixto que contempl6 una revision de documentos oficiales y publicaciones
académicas; una encuesta a 500 docentes (seleccionados aleatoriamente) de educacion basica y
media superior de Ciudad de México, Oaxaca, Jalisco, Veracruz y Chihuahua, y entrevistas
semiestructuradas a expertos en educacion y a algunos docentes para profundizar en sus opiniones.
Entre los resultados destaca que mientras la reforma introducida en 2013 gener6 sentimientos
encontrados debido a la politica de evaluaciéon magisterial, la centralidad de la inclusion y la

diversidad cultural y lingiiistica en la Nueva Escuela Mexicana fueron valoradas ampliamente. A
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pesar de esto, el estudio concluye que es imperativo que las reformas proporcionen la capacitacion
adecuada a docentes, ya que la mayoria percibe una carencia de herramientas y formacion
necesarias para implementar eficazmente las propuestas de la NEM (Valenzuela Montafio et al.,
2023).

La publicacion de Meneses Poblano y Sanchez Espinosa (2024) explora la percepcion de
docentes nivel primaria del estado de Puebla sobre la NEM vy su relacidon con su practica docente
al inicio del ciclo escolar 2023-2024. La investigacion con enfoque cualitativo considerd un marco
poblacional de 12 escuelas, siete publicas (urbanas, rurales e indigenas) y cinco privadas (urbanas).
Se administré un cuestionario de quince preguntas a 36 docentes, y posteriormente se llevo a cabo
un andlisis cualitativo de los datos.

Uno de los hallazgos de la investigacion es la pronunciada diferencia entre escuelas
privadas y publicas en cuanto a su opinion sobre la NEM: mientras que 87.5% de los participantes
de las escuelas publicas estdn de acuerdo, solo 41.7% de las escuelas privadas la aprobaban
(Meneses Poblano y Sanchez Espinosa, 2024). Asimismo, se encontrd que los docentes de escuelas
publicas identifican con mayor precision la iniciativa de la NEM. Entre los aspectos que consideran
valiosos de la propuesta se encuentran la transversalidad, entendida como la vinculacion de los
contenidos y su correlacion, la autonomia docente y las metodologias activas. Por otro lado, los
participantes consideraron que los aspectos a mejorar son el respeto a la autonomia, el tiempo
asignado para poder implementar la propuesta de manera satisfactoria, la oferta de actualizacion
profesional y los materiales didacticos recibidos (Meneses Poblano y Sadnchez Espinosa, 2024).

De acuerdo con el estudio, tanto en las escuelas publicas como en las privadas, las primeras
impresiones del trabajo con la NEM estan relacionadas con las nuevas formas de trabajar en el
aula, que requieren de la reflexién comunitaria entre todos los actores involucrados en la educacion,
de la vinculacién de campos formativos se encuentran implicitos en los distintos proyectos
(Meneses Poblano y Sanchez Espinosa, 2024). Finalmente, algunas de las dificultades sefialadas
por los participantes para trabajar en este modelo educativo estan relacionadas con la necesidad de
mayor capacitacion, ya que se reporta que los docentes no saben como vincular los proyectos con
los campos formativos y encuentran dificultades en la elaboracion del programa analitico (Meneses
Poblano y Sanchez Espinosa, 2024).

Por su parte, la investigacion de Bremner et al. (2024) da cuenta de las experiencias y

perspectivas de los actores educativos sobre la NEM en el primer afio de instrumentacion. Desde
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una aproximacion cualitativa de alcance exploratorio, se llevaron a cabo entrevistas individuales y
grupales a 168 participantes, entre estudiantes, docentes, formadores de docentes, directivos y
supervisores. El contexto del estudio se form6 por doce escuelas primarias de Nuevo Leon, Hidalgo
y Chiapas; en cada estado visitaron cuatro escuelas, de las cuales al menos una fue urbana, semi
rural y rural. Entre los principales hallazgos se muestran reacciones ambivalentes en torno a la
NEM, ya que a pesar de que muchos participantes se mostraron optimistas acerca de la reforma,
también hubo numerosas expresiones menos entusiastas al respecto; particularmente, hicieron
visible la falta de tiempo para asimilar los cambios (Bremner et al., 2024).

En otro aspecto, Bremner et al. (2024) evidenciaron que aunque las y los docentes valoraron
el enfoque de metodologias activas para el aprendizaje, también manifestaron su preocupacion
sobre los aprendizajes fundamentales del estudiantado en cuanto a alfabetizacion/literacidad y
habilidades matematicas. Asimismo, identificaron que el énfasis local y comunitario de la NEM
era bien visto por la mayoria de los participantes; incluso, algunos docentes marcaron como
relevante el incremento de autonomia profesional, la cual, desde su opinion, no s6lo conlleva a
construir aprendizajes significativos, sino que reduce la presion de alcanzar objetivos
estandarizados. Sin embargo, es importante mencionar que, segun Bremner et al. (2024), algunos
participantes no siempre saben como gestionar dicha autonomia; si bien, no parece implicar un
cambio drastico comparado con lo que los docentes ya venian haciendo, estos lo consideran como
algo diferente a lo que se promovia con reformas anteriores. En cuanto a las inconformidades, los
participantes sefialaron un discurso politico inconsistente, traducido como falta de apoyo por la
mayoria de los actores educativos, incluyendo a los padres de familia, quienes valoraron como
poco efectiva la comunicacion referente a los cambios implicados con la reforma. Finalmente, las
y los docentes expresaron su frustracion frente a la falta de capacitacion ofrecida por el Sistema
Educativo (Bremner et al., 2024).

A partir de una investigacion de perfil cualitativo, Reyes Rojo y Zannata Colin (2024)
reflexionaron sobre la experiencia de implementacion de lo que consideran el nuevo modelo
educativo. Desde un enfoque etnografico, se observd durante un ciclo escolar las percepciones,
opiniones, comentarios en una institucion de educacion primaria publica del subsistema indigena
en el Estado de México, asi como 13 sesiones del Consejo Técnico Escolar. Ademas, se llevaron a

cabo entrevistas semiestructuradas y platicas informales con 13 docentes. Ademads, indagaron sobre
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la experiencia de capacitacion para docentes, la atencion a las dificultades, cambios en las
dinamicas dentro del aula y la valoracion de la formacion de los alumnos en este contexto.

Los resultados del estudio sefalan que el codisefio, considerado como “una evidencia de
adecuacion de contenidos e integracion del conocimiento local en los procesos de desarrollo de
aprendizaje” (Reyes Rojo y Zannata Colin, 2024, p. 12), no se ha podido consolidar entre los
docentes participantes, quienes desconocen aspectos basicos y finalidades de dicho proceso. No
obstante, se observa que la mayoria de los docentes autoevalua su conocimiento de la NEM en un
nivel medio a medio alto.

No obstante, al observar la puesta en marcha de algunos proyectos comunitarios,
concluyeron que coexisten dos tipos de identidades, la de tipo subalterno y la de agencia. En el
primer tipo, el proceso formativo tiende a delimitarse por las instrucciones verticales y el
cumplimiento de las consignas que exige la administracion educativa, pero no trasciende a las
practicas educativas. En el segundo, las practicas docentes se plantean desde un enfoque de
cambios profundos a sus procesos educativos; la formacion continua trasciende a las aulas y se
aprecia una postura critica pero propositiva para articular los propositos educativos del humanismo
y la emancipacion en sus actividades cotidianas (Reyes Rojo y Zannata Colin, 2024).

En conclusion, se sefiala la ausencia de estrategias de formacioén docente para conocer a
fondo la propuesta educativa, debido a que se percibe que la oferta ha sido limitada debido a la
modalidad en cascada, la cual supone que las autoridades educativas capacitan a directivos y estos,
a su vez, a los docentes. Particularmente, se estima que son pocos los docentes que buscan, por
iniciativa personal, especializaciones y procesos formativos mas amplios para subsanar dicha
carencia (Reyes Rojo y Zannata Colin, 2024).

El texto de Ramirez Aguilar (2024) muestra los resultados de una investigacion cualitativa
que analiza las experiencias iniciales de docentes en la puesta en marcha de la propuesta curricular
de la NEM, con enfoque en las dificultades que enfrentan al trabajar con el modelo de ensenanza
basado en proyectos, en un contexto donde las autoridades estatales se opusieron al uso de los LTG.
El trabajo de campo consistido en entrevistas a profundidad a seis profesores de una escuela
secundaria de Guadalajara durante noviembre de 2023, y en la observacion de la jornada escolar
durante la primera semana de enero del mismo afio.

Entre los hallazgos mas relevantes, se hace evidente que en el arranque de la propuesta

curricular, la forma en que se compartié la informacion en el marco de las actividades de
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capacitacion, durante las sesiones de CTE, fue poco efectiva. De acuerdo con Ramirez Aguilar
(2024) no se suministrd al profesorado saberes visibles o ejemplos practicos, que les ayudaran a
desarrollar los conceptos clave ni asimilar las bases para la construccion de sus programas
analiticos. En consecuencia, se genero incertidumbre entre la mayoria de los participantes, quienes
se vieron en la necesidad de recurrir a otros tipos de apoyo, con sus pares en otros centros
educativos y fuentes de informacion, principalmente en redes sociales.

En cuanto a los Libros de Texto Gratuitos, en el estado de Jalisco la distribucion se detuvo
hasta que se resolviera un amparo impulsado por la Unidon Nacional de Padres de Familia (UNPF),
lo que provocd un retraso de varias semanas en la entrega del material a las escuelas de nivel basico.
Ante la falta de estos recursos, los docentes recurrieron a materiales compartidos en redes sociales
e improvisaron actividades para alcanzar los objetivos de aprendizaje (Ramirez Aguilar, 2024).

Entre tanto, la puesta en marcha de la propuesta educativa también origino conflictos entre
los tiempos laborales y escolares, debido a las demandas que implica el desarrollo de los proyectos
y el trabajo interdisciplinario. La metodologia por proyectos no fue s6lo un reto para el profesorado
sino también para las y los estudiantes, quienes reaccionaron contra la dinamica debido a que
implicéd un cambio respecto a las formas clasicas o acostumbradas (Ramirez Aguilar, 2024). A
pesar de lo anterior, el estudio evidencid que los participantes estiman que el programa de estudios
de la NEM tiene aportaciones relevantes como la recuperacion de los conocimientos que forman
parte de la vida cotidiana de sus comunidades (Ramirez Aguilar, 2024).

Por su parte, Herndndez Hernandez y Gomez Galindo (2024) llevaron a cabo un analisis
cualitativo de contenido de los planteamientos generales del marco curricular de educacion bésica
de la NEM, y lo compararon con los testimonios de dos docentes que imparten sexto grado de
primaria en una escuela de tiempo completo de la Ciudad de México. El estudio se enfoco en la
manera que los participantes abordaron a la pandemia por COVID-19 como una controversia
sociocientifica y una problematica significativa, desde una vision interdisciplinaria en educacion
en ciencias. Como resultado del andlisis, se formaron dos temadticas generales, integracion
disciplinar y expectativas docentes, y cuatro categorias en total.

En la ultima tematica, se formaron las categorias contextualizacion y saberes docentes. Al
respecto, las autoras constataron que los docentes atn carecen de herramientas para relacionar las
practicas sociales y cientificas. Esto debido a que, tradicionalmente, implementan una vision

disciplinar de los contenidos. De ahi que se estima que requieren de experiencias formativas que
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les permitan desarrollar estrategias, aunadas a habilidades de argumentacion y pensamiento critico,
para llevarlas a su practica educativa (Hernandez Hernandez y Goémez Galindo, 2024). Ademas, la
investigacion apunta que la autonomia, vista como una de las demandas del marco curricular, es
un ideal dificil de alcanzar, ya que no es suficiente la voluntad del profesorado, sino que también
se requieren experiencias de acercamiento a secuencias con planteamientos complejos e
interdisciplinares (Hernandez Hernandez y Gémez Galindo, 2024).

Por su parte, la publicacion de Cordero-Arroyo et al. (2025) también presenta los hallazgos
de un proceso de analisis cualitativo de contenido en torno a las jornadas para la actualizacion
docente en el nuevo Plan de Estudio para la educacion preescolar, primaria y secundaria de 2022.
El corpus de anélisis se compuso de 193 documentos correspondientes a los registros de
observacion realizados en 11 centros de trabajo durante las sesiones de los CTE y el Taller de
Formacion Continua (TFC) del ciclo escolar 2022-2023. Estas se realizaron en escuelas de
diferentes municipios de Baja California, pertenecientes a diversos servicios (indigena, migrante y
atencion multiple), de diferente sostenimiento (federal o estatal), organizacion (multigrado y no
multigrado) y ubicacidn (zona rural, periurbana y urbana).

Con base en los resultados, se reconoce al CTE como dispositivo formativo del Plan de
Estudio 2022 con diversas potencialidades. En primera instancia, se reconoce como un espacio
clave al situar la actualizacion dentro del horario laboral y a lo largo de todo el ciclo escolar, lo
cual brinda certeza organizativa mediante un calendario establecido. Asimismo, las y los docentes
valoraron las oportunidades de reflexion y de intercambio de experiencias, lo que facilito la
comprension y debate sobre la implementacién del nuevo plan. Sin embargo, también se
identificaron limitaciones, como el tiempo insuficiente para revisar a profundidad el disefio
curricular y la falta de distincion clara entre las sesiones del CTE y el TFC.

En otro aspecto, la flexibilidad del programa analitico gener6 tanto oportunidades para
hacer ajustes pertinentes a las necesidades y contextos especificos de cada escuela, como
incertidumbre sobre la estructura del proceso formativo, ya que en muchas ocasiones esto derivod
en percibir que el CTE y el TFC carecian de organizaciéon y de una estructura clara (Cordero-
Arroyo et al., 2025). El estudio concluye que, aunque el CTE es un espacio valioso, no basta por
si solo para asegurar la actualizacion docente, siendo necesario complementarlo con otros

dispositivos formativos a lo largo del ciclo escolar para sostener el aprendizaje continuo.
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Sintesis

A partir del andlisis de las fuentes recabadas, y para lograr una Sintesis de la informacion,
se proponen cuatro categorias organizadas en cuatro periodos, en las que se agrupan los hallazgos
mas relevantes del enfoque tematico.

Primer periodo (2020) Percepciones iniciales. Durante los primeros afnos de la
configuracion y socializacion de la reforma curricular, destacaron de manera positiva los enfoques
propuestos en torno a la diversidad y la interculturalidad, en particular en el ambito de la educacion
indigena (Martinez Zavala y Tinajero Villavicencio, 2020). No obstante, también se percibieron
dificultades iniciales por parte de los docentes en cuanto a la conceptualizacion e interpretacion de
los principios contenidos en dichos enfoques (Tiburcio Esteban y Jiménez Lobatos, 2020).

Segundo periodo (2021) Revisiones post-pandemia. La contingencia sanitaria no solo
acentud las problematicas que ya se experimentaban en los centros escolares, sino que trajo nuevas
necesidades para los actores educativos, entre ellos los docentes. Ante este escenario, la NEM como
proyecto se vio desdibujado, por lo que sus planteamientos no trascendieron el nivel discursivo, ya
que se percibe una gran brecha entre lo que se propone a nivel textual y la practica cotidiana en las
aulas después de la pandemia (Camacho Sandoval y Diaz Guevara, 2021; Martinez Garcia, 2023).

Tercer periodo (2021-2022) Los docentes ante la reforma. La NEM transita por una
configuracion discursiva a la vez que incide en el proceso de identificacion y significacion de la
Funcion Docente, 1o cual ha evidenciado tensiones politico-discursivas en torno a la reforma
(Guerrero Portilla, 2021).

Los docentes afirman que para desarrollar estrategias concretas, aun se requiere
capacitacion y actualizacion. De igual forma, para trabajar un proyecto institucional se requiere
fortalecer el trabajo durante los CTE, ya que la mayoria de los involucrados sélo lo percibe como
un proceso administrativo (Ortiz Carrillo et al., 2021).

Aunque subsisten practicas sociales perniciosas en los CTE, en ocasiones se han logrado
trascender, permitiendo la construccion de estrategias y lineas de accion, asi como la activacion de
politicas internas. Se concluye que esto contextualiza, e incluso transforma, las politicas macro,
dando como resultado una educacién mas pertinente y avances cualitativos (Luna Guzman, 2022).

Cuarto periodo (2023-2024) Valoraciones. La NEM postula un cambio en la funcién
docente, que implica modificaciones a las modalidades de trabajo consideradas tradicionales; el rol

del trabajo en equipo cooperativo-colaborativo cobra especial importancia al posicionarse como
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fundamento epistemologico y pieza clave para el logro de los objetivos de la propuesta curricular
(Gutiérrez Hernandez y Caceres Mesa, 2023).

Aunque no hay una ruptura total de la NEM respecto sus antecesores, tampoco postula una
continuidad plena, ya que los cambios propuestos rompen con el canon conceptual respecto a la
problematica educativa, a la vez que alientan a los actores educativos a que discutan, cada vez mas,
las condiciones de la educacion publica (Jarquin, 2023).

A partir de la puesta en acto de la propuesta curricular y el Plan de Estudio 2022, estudios
reportan que la mayoria de los participantes consideran que la NEM es adecuada (Ventura Alvarez,
2023) o se muestran optimistas en torno a esta (Bremner et al., 2024); hay un consenso general
sobre su potencial de generar una transformacion educativa significativa (Ventura Alvarez, 2023).
Particularmente, se reconoce que propone cambios importantes en cuanto a los libros de texto, los
métodos de ensefianza y la gestion (Ventura Alvarez, 2023).

La centralidad de la inclusion y la diversidad cultural y lingliistica en la NEM han sido
valoradas ampliamente (Valenzuela Montafio et al., 2023). Los participantes estiman que el Plan
de Estudio 2022 tiene aportaciones relevantes como la recuperacion de los conocimientos que
forman parte de la vida cotidiana de sus comunidades (Ramirez Aguilar, 2024). Entre los aspectos
que consideran valiosos de la propuesta se encuentran la transversalidad, entendida como la
vinculacién de los contenidos y su correlacion, la autonomia docente y las metodologias activas
(Meneses Poblano, 2024; Bremner et al., 2024).

En la experiencia en Baja California, se reconoce al CTE como dispositivo formativo del
Plan de Estudio 2022 como un espacio clave al situar la capacitacion dentro del horario laboral y
a lo largo de todo el ciclo escolar, lo cual brinda certeza organizativa mediante un calendario
establecido. En el marco del CTE y los talleres de formacion continua, el profesorado valoro las
oportunidades de reflexién y de intercambio de experiencias, lo que facilitdo la comprension y
debate sobre la implementacion del nuevo plan (Cordero-Arroyo et al., 2025).

Cuarto periodo (2023-2024) Senalamientos. La NEM se percibe como un modelo
apresurado, carente de organizacion estructurada (Ventura Alvarez, 2023); particularmente, se ha
hecho visible la falta de tiempo para asimilar los cambios por parte del profesorado (Bremner et
al., 2024). Algunos docentes han manifestado su preocupacion sobre los aprendizajes

fundamentales del estudiantado en cuanto a alfabetizacion/literacidad y habilidades matematicas

(Bremner et al., 2024).
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El codisefio no se ha podido consolidar entre los docentes participantes, quiénes desconocen
aspectos basicos y finalidades de dicho proceso (Reyes Rojo y Zannata Colin, 2024). Incluso, la
flexibilidad del programa analitico ha generado tanto oportunidades para hacer ajustes pertinentes
a las necesidades y contextos especificos de cada escuela, como incertidumbre sobre la estructura
del proceso formativo (Cordero-Arroyo et al., 2025).

La metodologia por proyectos no fue sélo un reto para el profesorado sino también para las
y los estudiantes, quienes reaccionaron contra la dindmica debido a que implic6 un cambio respecto
a las formas clésicas o acostumbradas (Ramirez Aguilar, 2024).

En cuanto a la autonomia profesional, se encontré que algunos docentes no siempre saben
coémo abordarla o gestionarla (Bremner et al., 2024). Se considera como un ideal dificil de alcanzar,
ya que no es suficiente la voluntad del profesorado, sino que también se requieren experiencias
formativas para concretar en la practica docente (Hernandez Hernandez y Gomez Galindo, 2024).

Los participantes sefialaron un discurso politico inconsistente, traducido como falta de
apoyo por la mayoria de los actores educativos, incluyendo a los padres de familia, quienes
valoraron como poco efectiva la comunicacion referente a los cambios implicados con la reforma
(Bremner et al., 2024).

Existe consenso sobre la falta de capacitacion/formacion continua adecuada para el
profesorado, ya que la mayoria percibe una carencia de habilidades y herramientas necesarias para
trabajar satisfactoriamente las demandas de la NEM (Ventura Alvarez, 2023, Valenzuela Montafio
et al., 2023; Meneses Poblano y Sanchez Espinosa, 2024; Bremner et al., 2024; Reyes Rojo y
Zannata Colin, 2024; Reyes Aguilar, 2024; Hernandez Hernandez y Gomez Galindo, 2024).

Cuarto periodo (2023-2024) Estrategia de capacitacion/formacion continua. De acuerdo
con Ramirez Aguilar (2024) no se suministr6 al profesorado saberes visibles o ejemplos practicos,
que les ayudaran a desarrollar los conceptos clave ni asimilar las bases para la construccion de sus
programas analiticos. La oferta de formacion ha sido limitada debido a la modalidad en cascada, la
cual supone que las autoridades educativas capacitan a directivos y estos, a su vez, a los docentes.

Esto ha ocasionado un proceso impermeable, en el cual, el docente obtiene la capacitacion,
pero esa capacitacion no se filtra hacia su aula, la capacitacion queda como un conjunto de
contenidos que se presentan como evidencia de cumplimiento de normativas, pero no como un

proceso de cambio sustancial (Reyes Rojo y Zannata Colin, 2024).
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Las y los docentes se vieron en la necesidad de recurrir a otros tipos de apoyo, con sus pares
en otros centros educativos y fuentes de informacion, principalmente en redes sociales (Ramirez
Aguilar, 2024). Particularmente, se estima que son pocos los docentes que buscan, por iniciativa
personal, especializaciones y procesos formativos mas amplios para subsanar dicha carencia
(Reyes Rojo y Zannata Colin, 2024).

En Baja California se identificaron limitaciones del CTE y los talleres de formacion
continua, como el tiempo insuficiente para revisar a profundidad el disefio curricular y la falta de
distincion clara entre los tipos de sesiones (Cordero-Arroyo et al., 2025).

Cuarto periodo (2023-2024) Ajustes. Las nuevas formas de trabajar en el aula requieren de
la reflexién comunitaria entre todos los actores involucrados en la educacion (Meneses Poblano y
Sanchez Espinosa, 2024). Las y los docentes consideran de vital importancia que la
implementacion de esta y otras reformas curriculares se realice de manera progresiva y con los
recursos necesarios para atender las diversas modalidades y contextos de las escuelas de educacion
bésica (Ventura Alvarez, 2023; Meneses Poblano y Sanchez Espinosa, 2024).

Se requiere capacitacion suficiente y adecuada para el dominio de los nuevos enfoques
pedagdgicos, asi como la colaboracidn, la actitud y el compromiso entre los actores educativos y
el seguimiento por parte de las autoridades educativas (Ventura Alvarez, 2023). Cordero-Arroyo
et al. (2025) consideran que es necesario complementar el CTE y los talleres de formacion continua

con otros dispositivos formativos a lo largo del ciclo escolar para sostener el aprendizaje continuo.

2.2 Enfoque A.2 Docentes y reformas educativas

Como se muestra en la tabla 4, la seleccion de documentos bajo el enfoque de busqueda
A.2, que contemplo el dominio docentes dentro del dominio politicas y/o reformas educativas en
el periodo 2000-2018, integré 11 documentos de los cuales siete corresponden a estudios con

disenos cualitativos, tres con disefios mixtos y uno cuantitativo.

Tabla 4. Productos académicos sobre docentes + politicas educativas y/o reformas educativas (2000-2018)

Autores Titulo Ano  Contexto de Diseino
estudio
1 Loyo, A. La reforma educativa 2002  México Cualitativo

en México vista a
través de los
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maestros: un estudio
exploratorio

2 Yurén, T.y Estilos docentes, 2003  México- Mixto
Araujo-Olivera poderes y resistencias Morelos
S. ante una reforma
educativa
3 Jiménez Lozano, La reestructuracion de 2003  México- Cualitativo
L. la escuela y las Coahuila
nuevas pautas de
regulacion del trabajo
docente
4 Fuentes Amaya,  Actores y politicas 2013  México- Cualitativo
S., Cruz Pineda educativas: Ciudad de
O.P.y Segovia  resignificacion e Meéxico
Febronio, G. identidades, el caso
de la ACE (2008-
2010)
5 Cabrera, D. y Reforma educativa 2015  México- Cualitativo
Cruz VadilloR.  como cambio Veracruz
curricular:
representaciones de
docentes en una
escuela primaria
6 Netzahualcoyotl- Las representaciones 2015  México- Cualitativo
Netzahual, M. sociales de los Tlaxcala
A. docentes sobre la
Reforma Integral de
la Educacion Bésica
7 Hernandez Los docentes en 2015  México- Cualitativo
Quifionez, A. M.  Educacion Primaria y Chihuahua
y Arzola Franco, la implementacion de
D. M. la RIEB
8 Weiss, E. La apropiacion de una 2016  México Cualitativo
innovacion. La hora
de Orientacion y
tutoria en escuelas
secundarias
9 Hernandez Reconfiguracion de la 2017  México- Cuantitativo
Hernandez, F. identidad docente a Tlaxcala
partir de la
implementacion de la
Reforma Educativa en
el estado de Tlaxcala,
México
10 Ibarra Manrique  Los docentes de 2017  México- Mixto
L. J. y Galvan educacion basica en Tlaxcala-
Martinez, M. G.  México. Percepciones Guanajuato-
sobre las reformas Ciudad de
educativas y su México

impacto en la
construccion de
identidades, saberes y
practicas. Estudio
comparativo en
Tlaxcala, Ciudad de
México y Guanajuato
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11 Ruiz Lopez, S., El trabajo de los 2018  México- Mixto

Gaytan Diaz, C.  docentes con la Chihuahua
C.y Armendariz  reforma curricular de
Ponce, H. M. 2011

Nota: adaptada de De los Santos Urias y Tinajero Villavicencio (2024, p. 153).

Conforme la etapa III del Andlisis, se extrajo la informacion mas relevante de los textos
dentro de este enfoque tematico.

Primero, se retoma el estudio de Loyo Brambila (2002), el cual explora la percepciones
docentes ante los cambios de la descentralizacion de los servicios educativos en México en 1993,
lo cual no soélo introdujo modificaciones en las condiciones laborales magisteriales sino en los
planes y programas de estudios. Bajo una metodologia cualitativa, se llevaron a cabo 10 entrevistas
a profundidad a maestros de base, asi como a lideres y activistas magisteriales, y se analiz6 el
entramado institucional. La autora concluyd que si bien la reforma educativa de la década de los
noventa se formuld inicialmente de manera amplia y postuld estrategias dirigidas hacia la
transformacion del sistema, la perspectiva de los docentes es mas restringida (Loyo Brambila,
2002). Esto se explica mediante una serie de factores; entre ellos, destaca la permanencia de la poca
capacidad de decision de las y los maestros en el entramado institucional, a pesar de los cambios
supuestos por la reforma. No obstante, Loyo Brambila (2002) destaca que si bien los docentes
amortiguan o diluyen el sentido de las reformas a través de sus estrategias y capital social, no las
anulan por completo; a pesar de que no logran reconocerlo de forma explicita a través de su
discurso, los docentes se ven influenciados por los cambios y los traducen en sus rutinas escolares,
lo cual, de acuerdo con Loyo Brambila (2002) “produce un efecto estabilizador sobre el sistema
educativo” (p. 60).

En un marco contextual similar, el texto de Yurén y Araujo-Olivera (2003) da cuenta de un
estudio que indaga sobre las resistencias que desencadend la introduccion de Formacion civica y
¢tica en la secundaria mexicana a partir de 1999, como parte de la reforma curricular, asi como los
sentidos que le atribuyeron los actores educativos a la asignatura y cémo influy6 en las practicas
docentes. El enfoque metodoldgico de la investigacion fue mixto; se llevaron a cabo entrevistas a
44 estudiantes, 27 profesores y 11 directivos en seis escuelas del estado de Morelos. También, se
implemento una encuesta a 647 estudiantes y 57 profesores de 20 secundarias de la misma entidad.
Para los resultados, se recurri6 al andlisis estructural, a la estadistica descriptiva, al analisis

“arqueo-genealdgico” y andlisis del discurso.
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Entre los hallazgos, las autoras destacan los siguientes: A pesar de que la opinion del
magisterio en cuanto a la introduccion de la asignatura fue positiva, las entrevistas evidenciaron
cierta tension entre las expectativas o demandas institucionales y la practica docente. La tension
provino de la orientacion del nuevo programa sobre el abandono de las y los maestros del papel de
instructor en aras de un nuevo modelo de actuacion profesional que debia vincularse con saberes
practicos. Esto implicé un descolocamiento y una amenaza a la identidad de los docentes. Entonces,
estos actuaron con los recursos que poseian para reestructurar su practica, que era lo esperado, o
para desarrollar estrategias que les permitieran recuperar el equilibrio perdido, que fue lo que
sucedié de manera mas recurrente. Ante esta situacion, se dedujo que “son pocos los maestros que
se apropian del nuevo enfoque y adoptan otra forma de produccién y distribucion del discurso”
(Yurén y Araujo-Olivera, 2003, p.637).

De igual forma, Yurén y Ardujo-Olivera (2003) mencionan algunos de los factores de
resistencia que experimentaron los docentes que participaron en el estudio durante la apropiacion
curricular:

o Lainnovacion curricular puede llegar a perturbar a los docentes, por lo que estos desarrollan
conductas normalizadoras para liberar la ansiedad y reducir los conflictos. Entonces, la
“reequlibracion” mas viable consiste en el retorno a las rutinas, situaciones y respuestas
conocidas, lo que implica volver a las viejas practicas, acordes con las representaciones
tradicionales del oficio.

o Se perciben tensiones entre los contenidos tematicos multidisciplinarios de la reforma y los
diferentes perfiles docentes, tomando en cuenta la diversidad de su formacion inicial, su
estatus de normalistas o universitarios y las distintas condiciones laborales de las que son
sujetos.

e El individualismo y el aislamiento de los maestros también constituyen obstaculos para el

trabajo colectivo que requiere la apropiacion de cambios curriculares.

Asi también, en el marco de las politicas impulsadas a partir del ANMEB, Jiménez Lozano
(2003) presentd los hallazgos de una investigacion de naturaleza cualitativa y etnografica en
escuelas publicas de la ciudad de Torredn, Coahuila. Dicho estudio tuvo como objetivo comprender
los procesos sociopoliticos de las escuelas, analizar los efectos de las estrategias para promover la

“nueva gestion escolar”, asi como la reconstruccidén de representaciones e imaginarios sobre la
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profesionalizacion del trabajo docente. Sobre el ultimo punto, se destaca, por un lado, la transicion
en el significado de la labor docente y los esquemas valorativos por los que se rige. Aunado al
sentido de pertenencia, el reconocimiento de padres de familia y colegas, la relacién con la
autoridad educativa y la influencia sobre la dindmica escolar, se encuentra el reconocimiento
derivado de la certificacion por los nuevos procesos de evaluacion de la carrera magisterial
(Jiménez Lozano, 2003).

Entonces, a la condicion laboral se le introduce la competencia individualizada a través de
la evaluacion y la correspondencia entre la retribucion salarial y las “competencias” certificadas.
De acuerdo con la autora, dicha tendencia hacia la “acreditacion” ha configurado la autoimagen
del profesorado; a saber, a la auto-resignificacion de sus acciones y valoraciones, principalmente
entre dos polos: como trabajadores, lo cual remite a su condicion de empleados asalariados del
gobierno, o como profesionales, cuya concepcion abarca una diversidad de significados que giran
en torno al dominio técnico sobre el contenido y la ensefanza, a la relacion con los otros actores
educativos en términos de competitividad y eficiencia, y a la relacién con el compromiso que ellos
mismos asumen. En este sentido, la modernizacion de la educacion en México otorgd importancia
a la certificacion de la profesionalizacion, y se instaurd como el proceso de interiorizacion del
nuevo orden en el que la categorizacion sefiala la condicion del docente a partir del juicio externo
(Jiménez Lozano, 2003).

Mas adelante, Fuentes Amaya, Cruz Pineda y Segovia Febronio (2013) buscaron
aproximarse a los procesos implementacion de la Alianza por la Calidad Educativa (ACE), firmada
en mayo de 2008, durante el gobierno de Felipe de Jests Calderén Hinojosa, mediante la
resignificacién que elaboran los actores educativos frente a las disposiciones de la politica, y de
sus impactos en la constitucion de identidades. Mediante una investigacion de corte cualitativo, se
administrd un cuestionario semi estructurado a 82 profesores y directores de seis escuelas publicas
de la ciudad de México. A través del andlisis politico del discurso y andlisis institucional, los
autores establecieron algunos hallazgos preliminares que destacamos a continuacion. Se encontrd
que el proceso de reforma educativa en México, que se percibe como un proyecto de reforma desde
su inicio en la década de los noventa hasta los primeros 12 anos del siglo XXI, ha supuesto un
“discurso hegemonizado por el significante de calidad educativa” (Fuentes Amaya et al., 2013, p.
6), el cual ha determinado en gran medida tanto la generacion de materiales educativos como la

formacion y profesionalizacion docente, y hasta el acceso a una plaza laboral. Es importante
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mencionar que este cambio, llamado “concurso de oposicion” fue introducido por la reforma de
2012 y el ACE. Entonces, el estudio afirma que esta influencia “ha supuesto un proceso de
subjetivacion identitario en el que los profesores ocupan un lugar de primer orden” (Fuentes Amaya
etal., 2013, p. 7).

Por otra parte, Cabrera y Cruz Vadillo (2015) dieron cuenta de una investigacion de enfoque
cualitativo que observo la forma en que los contenidos de la Reforma Integral a la Educacion Basica
(RIEB), puesta en marcha en 2009, emergieron de una politica educativa y fueron resignificados y
modificados por los docentes mediante un proceso de interpelacion, entendida esta, desde la
perspectiva de Buenfil (1993), como la forma en que un sujeto se siente aludido por algin modelo
de identificacion propuesto en un discurso especifico y lo incorpora en su propia configuracion
social. Se llevaron a cabo entrevistas y un grupo focal con seis docentes de una escuela primaria
de Veracruz entre 2010 y 2011; es importante agregar que, en dicho contexto escolar, la RIEB
supuso un giro curricular y didactico en las practicas docentes ya que demandd centrarse en el
enfoque por competencias, incluir secuencias didacticas y priorizar el logro de los aprendizajes
esperados.

El proceso de interpelacion de los docentes por la reforma se analizé a partir de dos
categorias intermedias establecidas por los autores: la primera es la reforma regional en
perspectiva, la cual plantea que los sujetos interpretan su realidad de acuerdo con sus marcos
referenciales y conceptuales, por lo que se infiere que no se puede hablar de una reforma, sino de
varias que constantemente afectan los contenidos, las practicas y a las mismas identidades de los
docentes. A partir de la Teoria de las Representaciones Sociales (RS), se establecié como segunda
categoria el efecto de cambio o progreso, basado en Foucault, mediante la que se estim6 que las
representaciones docentes consideran como positivas a las transformaciones educativas y observan
pobremente las contradicciones de estas (Cabrera y Cruz Badillo, 2015). Entre los hallazgos mas
significativos del estudio destacamos, primero, el sefialamiento de los autores sobre el aporte de
“nuevos insumos lingiiisticos” (Cabrera y Cruz Badillo, 2015, p. 220), producto del proceso de
interpelacion que, de entrada, demanda cambios curriculares, metodologicos y didacticos.
También, es importante la significacion docente de la reforma como un cambio que conduce a la
mejora continua. No obstante, el estudio también concluyd que si bien los docentes manifestaron
identificarse con las demandas de la RIEB, s6lo lo hacen en un nivel superficial, ya que no se

perciben modificaciones a los paradigmas teoricos o filosoficos sobre lo educativo, lo cual se
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corrobora en la permanencia de las practicas cotidianas manifestadas por los informantes clave
(Cabrera y Cruz Badillo, 2015).

En forma similar, Netzahualcoyotl-Netzahual (2015) también indaga sobre las
representaciones sociales de los docentes en servicio (estudiantes de la UPN de Tlaxcala), en torno
a la RIEB, con especial énfasis en sus percepciones, opiniones, creencias, valoraciones y
significados. La metodologia elegida para el estudio fue de corte cualitativo, sustentado en la Teoria
de las Representaciones Sociales desde la perspectiva procesual de Abric (2004), mediante la cual
se implementaron entrevistas semi estructuradas a diez docentes-alumnos. A partir de una técnica
de reduccion de contenidos se establecieron enunciados significativos a los que posteriormente se
les aplicé un analisis de veracidad mediante analisis del discurso.

También, para las RS se retomo6 la propuesta de Rodriguez (2007) para identificar
significados centrales, aquellos que constituyen un simbolico importante; hegemonicos, que son
representaciones uniformes o coercitivas que tienden a prevalecer en las practicas simbolicas y
afectivas; emancipados, que refieren a creencias y valores sociales grupales especificos, y
polémicos, discutidos dentro de un grupo social, con tendencia critica. Entre los resultados maés
notorios del estudio se encuentran la conformacion de contenidos centrales de la RIEB desde la
perspectiva de los participantes: el cambio de modelo educativo, la calidad educativa y las
competencias para la vida. Asimismo, los testimonios dan cuenta de significados polémicos, debido
a la relacion de la reforma con un escenario socioecondmico internacional, ya que se infiere que
sus planteamientos se basan en el interés de organismos internacionales para elevar la calidad
educativa en paises con bajos indices como México (Netzahualcoyotl-Netzahual, 2015).

De acuerdo con el autor, las representaciones hegemonicas de los docentes ante los cambios
de la RIEB son el resultado de la circulacién de la informacién y el conocimiento acerca de la
reforma que se va dando entre cursos de actualizacion y entre la comunicacion de los actores
educativos, en donde se construyen procesos de objetivacion y anclaje (Netzahualcoyotl-
Netzahual, 2015). En cuanto al rol del docente en la reforma, se destaca la categoria de
“compromiso” como una de las imagenes simbolicas mas relevantes de los testimonios, la cual da
cuenta del compromiso social de los docentes hacia los estudiantes, “mas alla de las obligaciones
institucionales... le agregan un significado y sentido a su profesion” (Netzahualcoyotl-Netzahual,
2015, p.15). En contraste, los hallazgos del andlisis también dan cuenta de otra de las

representaciones nucleares de los docentes hacia la reforma que radica en el “cambio”, alrededor

43



del cual se relacionan resistencia, incertidumbre y miedo a las demandas en los textos normativos,
especialmente en docentes con mayor trayectoria y antigiiedad. Finalmente, el discurso de los
docentes contemplados en el estudio demuestra que algunos de los principales obstaculos para
llevar a cabo la reforma son: los tiempos para aplicar las actividades, las evaluaciones que provocan
apresurar los contenidos, y la resistencia a los cambios de formas de trabajo relacionados con la
formacion y actualizacion constantes (Netzahualcoyotl-Netzahual, 2015).

El articulo de Hernandez Quifionez y Arzola Franco (2015) también sintetiza los
pormenores de una investigacion en torno a la RIEB que buscé documentar las dindmicas
generadas por la propuesta curricular, las formas en que se concretaron las lineas de politica
educativa en los espacios delimitados para el estudio, las dificultades que trajo consigo, y el
impacto en la practica de los docentes. Bajo un abordaje metodoldgico cualitativo, se siguié un
método etnografico para implementar entrevistas en profundidad a docentes frente a grupo de
primaria y observaciones en el espacio educativo en Ciudad Juarez y Chihuahua. A partir del
analisis, los autores organizaron los resultados en tres categorias: percepciones sobre la RIEB,
actualizacion docente, plan y programas y la practica cotidiana.

Bajo la primera categoria, Hernandez Quifionez y Arzola Franco (2015) encontraron que
los docentes ven en la reforma una oportunidad para la innovacion, para la mejora en la labor
profesional y en los procesos de ensefianza-aprendizaje, lo cual conlleva a una disposicion al
cambio. En contraste, los testimonios también reflejaron una postura critica en cuanto la naturaleza
externa o ajena del modelo, visto como algo traido desde afuera (otros paises) que viene a ser
impuesto. También se expresa la fatiga que implica la embestida de constantes cambios en las
reformas educativas, relacionados con la alternancia de grupos politicos en el gobierno. En cuanto
a la categoria de actualizacion docente, se percibe una postura comprometida y de convencimiento
completo sobre la oportunidad de mejora y crecimiento personal y profesional de los cursos. Por
otro lado, los entrevistados también manifestaron inconformidad en cuanto a la trivialidad de
algunos cursos, asi como a la complejidad para gestionar el tiempo dedicado a estos, en
combinacion con sus funciones frente a grupo.

Por tultimo, en la categoria de plan y programas y practica educativa, se evidenciaron las
perspectivas de los participantes sobre el enfoque por competencias que permed en los modelos
curriculares de la primera década del siglo XXI. Se establece que existe una sensacion de que los

cambios curriculares han sido superficiales, s6lo modificacion de denominaciones sin incidencia
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real en la cotidianidad escolar. Asimismo, se manifiesta que tanto las modificaciones que se
demandan en los planes, asi como el perfil de egreso, representan retos para los docentes, puesto
que no participaron en el disefio mismo del modelo. Sin embargo, las y los maestros encuentran
formas de adecuar los contenidos, a partir de su contextualizacion en las situaciones especificas
para lograr los propdsitos esperados; es decir, llevan a cabo una interpretacion: “la interpretacion
de un individuo con creencias, concepciones y valores, tifien y dan especificidad a su quehacer
cotidiano, a pesar de las restricciones que impone el curriculum prescrito” (Herndndez Quifionez y
Arzola Franco, 2015, p. 43). Finalmente, los testimonios mostraron la inconformidad de los
participantes en cuanto a los LTG, debido a que consideran que estan mal elaborados y presentan
faltas de ortografia, utilizan terminologia inadecuada para la etapa de desarrollo de los alumnos,
por lo que generan dificultades para su interpretacion (Herndndez Quifionez y Arzola Franco,
2015).

El texto de Weiss (2016) se centra en un estudio sobre la Reforma a la Educacion
Secundaria de 2006, de manera puntual, en la introduccion de la figura del fufor y la hora semanal
de Orientacion y tutoria estipulada en dicho plan de estudios. La investigacion estuvo a cargo del
Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE), el cual solicit6 al Departamento de
Investigaciones Educativas del Cinvestav para llevar a cabo la evaluacion cualitativa; en este
marco, se seleccionaron 12 escuelas secundarias, entre generales, técnicas y telesecundarias, de
ambos turnos, de diferentes ciudades. El trabajo de campo consistid en observaciones de la jornada
escolar en periodos de una semana durante febrero y mayo de 2012, 53 entrevistas a directivos y
administrativos, 76 tutores y maestros, 129 alumnos y 37 padres de familia, y 50 observaciones de
sesiones de tutoria.

Entre los hallazgos, destaca las identificacion de dos configuraciones sobre la figura del
tutor diferentes entre si y a lo estipulado por los lineamientos curriculares: la de asesor de grupo y
la de orientador educativo; debido a lo anterior, el estudio reafirma la premisa teorica de Ezpeleta
(1989; 2004; como se cité en Weiss, 2016) y Vifiao Frago (2002, como se cité en Wiess, 2016) que
las innovaciones educativas no son implementadas o rechazadas, sino que atraviesan un proceso
de reinterpretacion y apropiacion por los sujetos educativos, a partir de sus propias culturas y
tradiciones escolares. Otro hallazgo significativo corresponde al alto grado de aceptacion entre la
comunidad escolar (estudiantes, docentes y directivos) de la tutoria. Esto se debe, de acuerdo con

Weiss (2016), a la ventaja laboral, y por tanto econdémica, que implico para las y los maestros
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involucrados, lo cual confirma que la dimension material de cualquier proceso adaptativo en las
instituciones escolares debe ser considerado como factor determinante. Como sefialamiento final,
el autor advierte que la propuesta se fortaleceria pedagogicamente si se considera aumentar el
tiempo de capacitacion y el trabajo colegiado en las escuelas colegiado en las escuelas (Weiss,
2016).

Mas adelante, Ruiz Lopez, Gaytan Diaz y Armendariz Ponce (2018) indagaron sobre el
Plan de Estudios de 2011, el cual, de acuerdo con los autores, fue la culminacion de las estrategias
de politica educativa estructuradas desde la RIEB; a saber, la articulacion curricular de los tres
niveles educativos bajo el enfoque por competencias, formacion docente, actualizacion de
programas de estudio, enfoques pedagogicos, métodos y recursos didacticos, gestion escolar y
equipamiento tecnologico (Ruiz Lopez et al., 2018). Entonces, el estudio se enfoco en identificar
la manera en que se ha aplicado la reforma curricular en las escuelas, las experiencias que se
vivieron en los salones de clase con el enfoque por competencias y la percepcion de los docentes
respecto a los aspectos curriculares de dicho plan. El procedimiento metodolégico, con enfoque
mixto, consistio en llevar a cabo una encuesta general, durante los primeros tres afios de
implementacion del plan, a una muestra representativa seleccionada mediante procedimiento
aleatorio que abarco 1112 docentes, 169 directores, 106 ATP, 69 supervisores y 1467 estudiantes
de 150 escuelas primarias de los municipios de Juarez, Ahumada y Chihuahua. Posteriormente, se
llevé a cabo una fase etnografica consistente en entrevistas y observaciones. A continuacion, de
manera puntual, destacamos algunos de los resultados arrojados por la encuesta (Ruiz Lopez et al.,
2018):

e Mas de la mitad de los docentes encuestados consideraron que las exigencias de trabajo se
incrementaron a partir de la introduccion de la reforma.

e Casi la mitad de los docentes percibid que los alumnos aprenden sin importar el enfoque
por competencias. De hecho, sélo un 35% estuvo de acuerdo en que han mejorado los
procesos de ensefianza-aprendizaje con la implementacion del plan de estudios.

o No obstante, casi todos los docentes consideran que su practica se ha modificado, aunque
sea de forma minima.

o Lamayoria de los docentes estuvo de acuerdo en que la articulacion curricular y el trabajo

por proyectos son positivos para alcanzar los objetivos de aprendizaje. Asi también, se
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posicionaron a favor de contemplar situaciones contextuales de los alumnos al momento

de elaborar las planeaciones.

o También, se manifestaron a favor del trabajo colegiado y de los cursos de formacion y
actualizacion.

En cuanto a los hallazgos de la fase etnografica, Ruiz Lopez y colaboradores
(2018) concluyeron que los profesores y alumnos de Chihuahua contintan trabajando en espacios
escolares y con rutinas tradicionales que no manifiestan alguna transformacion significativa. Tanto
en discurso como en la préctica fue dificil apreciar el énfasis en el enfoque por competencias. Por
otro lado, se identificaron dispositivos relacionados con las TIC, pero no encontraron evidencias
de su manipulacion por los alumnos. No obstante, se pudo apreciar que los procesos de ensefianza-
aprendizaje se desarrollaron de manera optima, de acuerdo con el paradigma, concepcion y estilo
particular de cada docente. Finalmente, los autores identificaron que los participantes reaccionaron
con molestia ante la Reforma Educativa de 2013 (Ruiz Lopez et al., 2018).

Ahora bien, en el marco de la Reforma Educativa de 2013, el articulo de Hernandez
Hernandez (2017) expone el andlisis de su influencia sobre la reconfiguracion de la identidad de
los docentes de educacion basica del estado de Tlaxcala. Ademas, se cuestiona acerca de los
aspectos pedagogicos y laborales que se modificaron, asi como la propia concepcion de los
docentes sobre su quehacer profesional. Para ello, partio de la perspectiva tedrica de Balderas
(2014) quien establece dos categorias para explicar la relacion entre la identidad docente y la
reforma: esfera individual, con las dimensiones de persona, historia personal y contexto, y esfera
social, con las dimensiones profesionistas, trabajador y docente. Con base en un disefio
metodoldgico cuantitativo, se implementd un cuestionario a una muestra aleatoria de 300 docentes
de educacion basica de los tres niveles educativos, entre los meses de abril y mayo de 2016.

El estudio concluy6 que a pesar de que los docentes son los artifices de la reforma y
manifiestan la disposicion de cumplir con sus lineamientos, estos la conciben como “una afectacion
a su profesion, identificdndola como sindnimo de evaluacidon, expresan que los cambios que
promueve no ayudan a mejorar la calidad educativa, ni tampoco su desempeio” (Herndndez
Hernandez, 2017, p. 9). De acuerdo con el autor, esta ha contribuido a que se acentue la crisis de
identidad entre ellos, incluso que se cuestione su legitimidad profesional, en parte debido a los
lineamientos del servicio profesional docente; en otras palabras, la identidad del docente ya no

radica en su funcion pastoral ni como agente de cambio, “ahora ejerce una profesion condicionada
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a las exigencias politicas, sociales y econdmicas del mercado, es un trabajador mas en el sistema
educativo” (Hernandez Hernandez, 2017, p. 10). Asimismo, se percibe un aislamiento gremial, por
el debilitamiento de los sindicatos, y el detrimento de su valoracion social y la estabilidad laboral,
por falta de oportunidades de crecimiento. Para terminar, el estudio reportd que los docentes
participantes no deseaban que sus hijos e hijas eligieran a la docencia como profesion.

Bajo el mismo referente, Ibarra Manrique y Galvan Martinez (2017) se dieron a la tarea de
identificar el impacto de la reforma de 2013 en las identidades, saberes y précticas de docentes de
educacion basica de Tlaxcala, Ciudad de México y Guanajuato. El abordaje metodolégico de la
investigacion fue mixto y se partio de un método basado en estudio de casos. Se aplic6 un
cuestionario a 900 participantes y se administraron 18 entrevistas a profesores de educacion basica,
distribuidos igualitariamente en las entidades elegidas, durante un afio a partir de octubre de 2015.
Entre los resultados, destaca la valoracion negativa generalizada que las y los maestros tienen sobre
la reforma; en contraste, perciben que llevan a cabo sus practicas educativas de manera adecuada.
En cuanto a los procesos de evaluacion docente, la mayoria del profesorado considera que estos
implican una reflexion importante y provechosa, pero mas de la mitad expreso su desacuerdo ante
el examen de permanencia docente. Por ultimo, la mayoria de los participantes no confia en que su
organizacion sindical pueda contribuir a su promocion profesional, y con ello, contribuir a su
mejora economica. A pesar de lo anterior, poco mas del 60% se sienten satisfechos con su vida
profesional; sin embargo, mas de la mitad de los encuestados no desea que sus hijos también

persigan una carrera dirigida a la docencia (Ibarra Manrique y Galvan Martinez, 2017).

Sintesis

A partir del analisis de la informacion mas relevante de los documentos seleccionados, y
con la finalidad de elaborar una Sinfesis, se organizaron y combinaron los hallazgos considerados.
Derivado de este procedimiento, se establecieron las siguientes categorias tematicas:

Percepcion valorativa general y simbdlica ante las reformas. Se percibe poca capacidad de
decision de las y los maestros en el entramado institucional y en la participacion del disefio de las
reformas; por lo que las modificaciones y perfiles de egreso esperados representan retos para los
docentes (Loyo Brambila, 2002; Hernandez Quiiionez y Arzola Franco, 2015). Existe una postura

critica en cuanto a la influencia ajena o externa de organismos internacionales en la configuracion

48



y disefio de politicas educativas nacionales (Netzahualcoyotl-Netzahual, 2015; Hernandez
Quifionez y Arzola Franco, 2015).

El proceso de reforma educativa en México, desde la década de los noventa hasta la primera
década del siglo XXI, se ha caracterizado por conformar un discurso hegemonizado en torno al
término de “calidad” (Fuentes Amaya et al., 2013; Netzahualcoyotl-Netzahual, 2015). De manera
general, los estudios reportan que las y los docentes reaccionaron de manera negativa ante la
Reforma Educativa de 2013 (Hernandez Hernandez, 2013; Ibarra Manrique y Galvan Martinez,
2017; Ruiz Lopez et al., 2018).

Uno de los significados centrales mas ambivalentes que los docentes otorgan a las reformas
es el cambio, el cual puede interpretarse como mejora continua y oportunidad de innovacion, o
como resistencia, incertidumbre, miedo y fatiga en torno a las nuevas demandas, evaluaciones,
tiempos y practicas diversas, y sus efectos en las condiciones profesionales y laborales (Hernandez
Hernandez, 2013; Cabrera y Cruz Vadillo, 2015; Netzahualcoyotl-Netzahual, 2015; Hernandez
Quifionez y Arzola Franco, 2015; Ruiz Lopez et al., 2018). La aceptacion integral positiva de una
politica educativa o innovacién curricular puede estar relacionada con las ventajas o beneficios o
compensaciones materiales que suponen para los actores educativos (Weiss, 2016).

Influencia de las reformas sobre la identidad profesional. Son pocos los maestros que se
apropian discursiva y productivamente de los nuevos enfoques (Loyo Brambila, 2002; Yurén y
Aréujo-Olivera, 2003). Hay evidencia del aporte de lingiiisticos-discursivos mediante la
introduccién de las reformas (Cabrera y Cruz Vadillo, 2015).

Las reformas han implicado para los docentes un descolocamiento y una amenaza para su
identidad, debido a que se les ha conminado a modificar roles preconcebidos enfocados en la figura
de instructor, en aras de nuevos modelos de actuacion profesional que contrastan con su formacion
inicial y condiciones laborales diversas (Yurén y Araujo-Olivera, 2003).

La modernizacion de la educacion en México otorgd mayor importancia a la certificacion
y evaluacion de la profesionalizacion, y se instaurdé como el proceso de interiorizacion del nuevo
orden, lo cual ha ocasionado la resignificacion de la auto-imagen, la valoracion social y laboral del
profesorado, constrifiendo su identidad a dos polos: trabajadores asalariados o profesionales de la
educacion (Jiménez Lozano, 2003; Fuentes Amaya et al., 2013; Hernandez Hernandez, 2013).

Se percibe aislamiento gremial, por el debilitamiento y desconfianza hacia los sindicatos, y

el detrimento en la estabilidad econdmica-laboral, por falta de oportunidades de crecimiento
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(Hernédndez Hernandez, 2013; Ibarra Manrique y Galvan Martinez, 2017). Los docentes no desean
que sus hijos persigan una carrera dirigida en el &mbito magisterial (Ibarra Manrique y Galvan
Martinez, 2017; Hernandez Hernéndez, 2013). No obstante, los estudios reportan que muchos
docentes se sienten satisfechos con su vida profesional (Ibarra Manrique y Galvan Martinez, 2017);
el compromiso social que tienen hacia los estudiantes le otorga sentido a su labor (Netzahualcoyotl-
Netzahual, 2015).

Influencia de las reformas en el trabajo colectivo y en la formacion docente. Aunque el
individualismo, el aislamiento y la resistencia a la actualizacion se perciben como problemas
latentes ante la apropiacion de una reforma o innovacidn curricular, existe consenso entre el
profesorado sobre la importancia y el beneficio del trabajo colectivo, la actualizaciéon y la
formacion constante (Yurén y Araujo-Olivera; 2003; Netzahualcoyotl-Netzahual, 2015; Hernandez
Quifionez y Arzola Franco, 2015; Weiss, 2016; Ruiz Lopez et al., 2018).

Influencia de las reformas en la practica educativa. Aunque los docentes manifiestan la
identificacion y adopcion positiva de los postulados de las reformas, las modificaciones en los
paradigmas pedagdgicos practicas educativas son poco percibidas o se consideran solamente
superficiales (Cabrera y Cruz Vadillo, 2015; Herndndez Quifionez y Arzola Franco, 2015; Ruiz
Lopez et al., 2018).

Los docentes llevan a cabo un proceso de “equilibrio” o “estabilizacion” del sentido de las
reformas, al amortiguar o diluir su sentido a través de recursos, estilos y estrategias disponibles
durante la puesta en practica. Entonces, aunque en dichos procesos estabilizadores tienden a
recurrir a las rutinas, situaciones y respuestas conocidas y tradicionales, se pueden detectar
influencias contextualizadas de las innovaciones o reformulaciones curriculares en las précticas
educativas (Loyo Brambila; 2002, Yurén y Araujo-Olivera, 2003; Hernandez Quifionez y Arzola
Franco, 2015; Weiss, 2016; Ruiz Lopez et al., 2018).

Algunos de los principales obstaculos para llevar a cabo la reforma son: los tiempos para
aplicar las actividades, las evaluaciones que provocan apresurar los contenidos, y la resistencia a
los cambios de formas de trabajo relacionados con la formacién y actualizacidon constantes

(Netzahualcoyotl-Netzahual, 2015).
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2.3 Conclusiones del capitulo

En resumen, las reformas educativas y curriculares estudiadas en la produccién académica
recopilada cubren gran parte de la época reformista en México, desde finales de siglo XX hasta la
década reciente; se abord6 el Acuerdo Nacional para Modernizacion de la Educacion Basica
(1993), la Reforma a la Educacion Secundaria (2006), la Alianza por la Calidad Educativa (2008),
la Reforma Integral a la Educacion Basica (2011) y la Reforma Educativa de 2013. Las perspectivas
metodologicas elegidas en las investigaciones son primordialmente cualitativas, algunas con
enfoques etnograficos, en la que sobresalio la entrevista como técnica de recogida de datos, aunque
también se contemplaron disefios mixtos. En cuanto a las perspectivas teorico-analiticas, destaca
el analisis del discurso, asi como el APD, la Teoria de las Representaciones Sociales y la estadistica
descriptiva.

De los hallazgos destacados, se infiere que el reformismo en México, desde la década de
los noventa hasta la primera década del siglo XXI, se ha caracterizado por conformar un discurso
hegemonizado en torno al término de “calidad”. En consonancia con Diaz-Barriga Arceo (2010),
los sistemas educativos continuamente han adoptado productos y politicas internacionales de forma
irreflexiva, debido al fendmeno globalizante, justificados por un discurso que promueve la
necesidad de cambio y la innovacion. A esto se suma que los proyectos de reforma regularmente
se gestan desde arriba, dejando de lado la capacidad de decision del magisterio en el entramado
institucional y en la participacion del disefio de las reformas.

Como efectos del panorama descrito, los estudios muestran que las y los docentes
experimentan retos al momento de enfrentarse a una nueva reformulacion de proyecto educativo y
curricular por parte del Estado; entre los que se encuentra, primero, la interpretacion y adopcion de
las fundamentos y conceptos de los nuevos planes de estudio y, después, la concrecion a través de
su practica de los perfiles de egreso esperados. Por consiguiente, se constata que uno de los
significados centrales mas ambivalentes que los docentes otorgan a las reformas es el cambio, el
cual puede interpretarse como mejora continua y oportunidad de innovacion, o como resistencia,
incertidumbre, miedo y fatiga en torno a las nuevas demandas, evaluaciones, tiempos y practicas
diversas, y sus implicaciones en las condiciones profesionales y laborales.

De manera empirica, se ha demostrado que las y los docentes manifiestan la identificacion
y adopcion positiva de los postulados de las diferentes reformas, aunque las modificaciones en los

paradigmas pedagogicos se muestran de manera solamente superficial en las practicas educativas.
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No obstante, también se ha documentado que dichos agentes educativos llevan a cabo un proceso
de “equilibrio” o “estabilizacion” del sentido de las reformas, al amortiguar o diluir su sentido a
través de recursos, estilos y estrategias disponibles durante la puesta en practica. Entonces,
aunque en dichos procesos estabilizadores tienden a recurrir a las rutinas, situaciones y respuestas
conocidas y tradicionales, se pueden detectar influencias contextualizadas de los cambios
curriculares en la actividad docente.

Por ultimo, se estima que las reformas estudiadas han implicado para los docentes un
descolocamiento y una amenaza para su identidad y que son pocos aquellos que se apropian
discursiva y productivamente de los nuevos enfoques. De forma concreta, se muestra que la
modernizacién de la educacion otorgd mayor importancia a la certificacion y evaluacion
profesional, y se instaur6 como el proceso de interiorizacion de un nuevo orden, lo cual ha
ocasionado la resignificacion de la auto-imagen, la valoracion social y laboral del profesorado.
Siguiendo a Diaz-Barriga Arceo (2010), “todavia prevalece la vision del docente como reproductor
o aplicador de teorias, planes de estudio, materiales y programas pensados por otros, con poca
posibilidad de hacer sentir su punto de vista o modificar lo propuesto” (p. 45).

Por otra parte, a seis afios de la aparicion de la NEM y a dos ciclos escolares de la
introduccién de la propuesta curricular que incluye al Plan de Estudios 2022, observamos que la
produccion académica puede organizarse y entenderse a partir de los diferentes momentos de su
proceso de configuracion y puesta en acto. Los primeros estudios contemplados ponen de
manifiesto algunos de los aspectos novedosos relacionados con la diversidad e interculturalidad a
través de la Ley General de Educacion y algunos materiales de trabajo (Martinez Zavala y Tinajero
Villavicencio, 2020). Mientras tanto, también se ubicaron problemaéticas iniciales que apuntan a
las dificultades del magisterio de educacion basica para interpretar la nueva constelacion discursiva
de la reforma (Tiburcio Esteban y Jiménez Lobatos, 2020). Posteriormente, el enfoque de las
investigaciones gird en torno a la situacion de las escuelas en el contexto post-pandemia y la
incidencia de la NEM en estos nuevos escenarios; de ahi que se concluyera que la propuesta habia
disminuido su fuerza ante los retos y necesidades emergentes pandemia (Camacho Sandoval y Diaz
Guevara, 2021; Martinez Garcia, 2023).

Con el avance en la produccién y socializacion de textos normativos y orientadores
curriculares, asi como de la estrategia de formacion por parte de la SEP, los estudios dieron cuenta

de las tensiones politico-discursivas incipientes entre las y los docentes, asi como sus efectos en
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los significados y formas de identificacion profesional (Guerrero Portilla, 2021). Asi mismo, dieron
cuenta de un reconocimiento por parte del magisterio sobre la magnitud del proyecto institucional
y, por ende, la necesidad de fortalecer el trabajo colaborativo durante los CTE (Ortiz Carrillo et al.,
2021).

Con la circulacion y apropiacion de la propuesta curricular y el Plan de Estudio 2022, las
publicaciones académico-cientificas han proliferado, debido a una necesidad de documentar y
comprender las incorporaciones curriculares a nivel sociocultural, politico e institucional en la
realidad escolar, asi como las formas de interpelacion entre lo normativo y el magisterio. En las
investigaciones de caracter empirico revisadas se puede apreciar un esfuerzo por cubrir la mayoria
de las regiones del pais, y la diversidad de contextos escolares, que van desde los espacios urbanos
a los rurales, del servicio general al indigena, de las escuelas de organizacion completa a las
multigrado.

A manera de sintesis, se estima que el profesorado mexicano enfrenta con optimismo el
cambio curricular y esta de acuerdo con la valorizacion de la inclusion, el enfoque comunitario, el
trabajo colaborativo, la integracion curricular y la autonomia profesional (Gutiérrez Hernandez y
Céaceres Mesa, 2023; Ventura Alvarez, 2023; Valenzuela Montafio et al., 2023; Ramirez Aguilar,
2024; Meneses Poblano, 2024; Bremner et al., 2024). No obstante, hay un llamado a las autoridades
educativas para considerar la importante carga de tiempo y esfuerzo que requiere la materializacion
de dicha transformacion, por lo que se deben considerar las posibilidades reales de los centros y
actores educativos.

Finalmente, gracias al andlisis de la literatura sobre el tema, se puede hacer latente la
inconformidad del profesorado sobre la estrategia de actualizacién y formacion proporcionada por
la SEP, al considerarla insuficiente para apropiarse e instrumentar de manera satisfactoria las
demandas de la propuesta curricular (Ventura Alvarez, 2023, Valenzuela Montafio et al., 2023;
Meneses Poblano y Sanchez Espinosa, 2024; Bremner et al., 2024; Reyes Rojo y Zannata Colin,
2024; Reyes Aguilar, 2024; Hernandez Hernandez y Gémez Galindo, 2024).

Particularmente, en Baja California, Cordero-Arroyo et al. (2025) identificaron limitaciones
del CTE y los talleres de formacion continua, debido al tiempo insuficiente para revisar a
profundidad el disefio curricular y la falta de distincion clara entre los tipos de sesiones, por lo que
consideran que es necesario complementar la estrategia de formacion continua con otros

dispositivos formativos a lo largo del ciclo escolar para sostener el aprendizaje continuo.
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Ahora bien, al retomar los hallazgos mas relevantes de ambos enfoques temadticos,
concluimos que nos encontramos nuevamente ante una reforma a la educacion, la cual, en opinién
de académicos, representa una modificacion importante del paradigma educativo y curricular que
se habia venido impulsando en México desde la década de los noventa.

Entonces, consideramos necesario explorar una perspectiva analitica que pueda dar cuenta
de la complejidad social y simbolica de las esferas de accion de las y los docentes como sujetos de
desarrollo curricular, asi como la transformacioén de sus roles identitarios, en el marco de los
cambios a nivel estructural y epistemologico que ya son inherentes a un sistema de funcionamiento
institucional.

Asimismo, sefialamos la necesidad de abordar un enfoque metodoldgico que profundice en
las percepciones o experiencias del profesorado, en tanto interpretaciones, traducciones y
recodificaciones de los discursos y las politicas normativas e institucionales, sujetos a los contextos
materiales de los espacios escolares.

Igualmente, es pertinente es identificar los aspectos claves del debate en torno a la reforma
en México, tanto a nivel conceptual como en los medios de opinion De lo anterior se desarrolla el

siguiente capitulo.
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3. Marco contextual

En este capitulo se desarrollan tres apartados tematicos que tienen la finalidad de ubicar el
objeto y el problema de estudio. Con ello, también se pretende explorar la arena o el contexto de
influencia de la propuesta curricular, vista desde su dimension politico-educativa, que es donde
inicia la formulacion de su discurso. Primero, se aborda el reformismo latinoamericano y las
principales politicas curriculares que se han experimentado en México desde finales del siglo XX
hasta la actualidad. Esto incluye un recuento de la configuracion de la NEM y los elementos
generales de su propuesta curricular. Después, se analizan algunas perspectivas y opiniones de
académicos, investigadores y comentaristas sobre el proyecto educativo en medios de divulgacion
periodistica. Finalmente, se presentan los hallazgos de un estudio regional de naturaleza empirica
que muestra las experiencias iniciales de maestras y maestros bajacalifornianos ante el proceso de

apropiacion del Plan de Estudio 2022.

3.1 Reformas educativas

Una reforma educativa puede definirse, de acuerdo con Diaz Barriga e Inclan Espinoza
(2001), como un conjunto de “acciones a través de las cuales el Estado establece elementos para
orientar las politicas de la educacion” (p. 21). Siguiendo a Torres (2000), las reformas estan
relacionadas con ‘el aparato estatal, el espacio publico, el deber ser, la normativa, lo masivo y lo
homogéneo” (p. 19). Desde la perspectiva de Guzman (2005), se puede hablar de una reforma
educativa cuando ésta propone grandes cambios estructurales ademas de organizacionales en el
sistema educativo que afectan uno o mas de sus niveles. Asi también, las reformas se caracterizan
por reflejar un fuerte contenido simbdlico e ideologico, ya que sintetizan los ideales politicos de
los actores involucrados en su fundamentacion, y de la sociedad en un momento histérico
determinado (Pérez Gomar, 2001).

En cuanto a su configuracion, se considera que son el resultado de un proceso doble en el
que, por un lado, intervienen aspectos internos y externos tanto del contexto social y educativo de
un pais (Diaz Barriga e Inclan Espinoza, 2001), y que se estructura, tradicionalmente, bajo un
esquema vertical de arriba abajo (Torres, 2000). Esto significa que los lineamientos estructurales,
el estilo de gestion, el marco curricular y los planes de estudio son disefiados por organizaciones,
investigadores y expertos concertados por el Estado, para ser ejecutados en las escuelas por

directivos y docentes. Como lo indica Diaz Barriga (2016), la reforma en educacion también
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presenta diferentes dimensiones debido a su complejidad; la reforma educativa determina, en su
sentido mas amplio, las orientaciones y perspectivas que debe adoptar el sistema educativo; por
otro lado, la reforma en su dimension curricular, como concrecion de la educativa, tiene la finalidad
de “traducir los principios y orientaciones pedagogicas, curriculares y didacticas de un proyecto de
formacion” (Diaz Barriga, 2016, p. 19).

Podemos hablar de tres finalidades de una reforma en educacion. La primera tiene que ver
con una forma de administracion social de la ensefianza y como sistema de saber historicamente
destinados al control de docentes y estudiantes, en cuanto a sus disposiciones, sensibilidades y
capacidades (Popkewitz, 2000). La segunda esta ligada a la innovacion, vista como un proceso
intencional “novedoso” que intenta producir cambios en las practicas (Pérez Gomar, 2001), y al
cambio mismo, entendido como un proceso, una alteracion planificada, que mas alla de su sentido
neutro, implica un valor positivo o mejora (Torres, 2000). Por altimo, una reforma tiene como
objetivo legitimar y reorientar a las instituciones segun los ideales propuestos a través una retérica
discursiva que se recrea a nivel simbolico (Pérez Gomar, 2001). Ademas, de acuerdo con Diaz
Barriga (2016), la reforma en su dimension curricular siempre contiene rasgos de utopia, ya que
parte de la idea de que todo sera mejor a partir de su adopcion; esto se basa en la propia naturaleza
del curriculo, el cual, segin Gimeno Sacristan (2010), es un espacio de incertidumbre, ya que
persigue, simultdneamente, un interés normativo, una finalidad de mejora y una alternativa de la
realidad.

De entre los actores educativos, las y los docentes han sido vistos como un brazo articulado
a dichos procesos encaminados al cambio. No obstante, como se ha puesto de manifiesto
anteriormente, sus diversas percepciones ante la alternancia de un proyecto a otro han manifestado
resistencia o rechazo hacia la propuesta en turno. De acuerdo con Diaz Barriga e Inclan Espinoza
(2001), esto se debe, en gran parte, a la manera en que “se gestan las reformas en la region y la
situacion «gerencial» en que son concebidas” (parr. 1). Siguiendo a Rockwell (2017), “una reforma
educativa no se puede examinar fuera del contexto social, politico e internacional en que se
produce” (p. 845). Entonces, para comprender las formas en que el magisterio actiia o reacciona
ante el cambio, se debe tener en cuenta los aspectos clave del reformismo en el contexto
latinoamericano de las tltimas décadas del siglo XX e inicios del XXI, asi como del caso especifico

de México hasta la actualidad, mismos que destacamos a continuacion.
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El reformismo latinoamericano

A partir de la segunda mitad del siglo XX, se gestaron diversos cambios en el ambito
educativo en América Latina que tuvieron como trasfondo algunos fendémenos socioeconémicos
como la masificacion, la agenda neoliberal y la globalizacion.

En primera instancia, se experimentod una expansion cuantitativa notable a partir de 1950,
la cual estuvo vinculada a la fase temprana de la industrializacion de los paises de la zona y con el
aumento del gasto educativo en relacion con el producto interno bruto (Reimers, 1991). Entre sus
implicaciones se encuentran la ampliacion del acceso a la educacion para la mayoria de los nifios
que alcanzaban la edad preescolar, extension de los afios de escolaridad, mejoramiento en el pronto
acceso a la escuela, provision de nutricion y cuidado en un ntimero grande de nifios carentes,
incremento en la provision de minimos insumos para la tarea educativa y la eliminacién de canales
diferenciales por niveles sociales (Torres, 2008). No obstante, Reimers (1991) sostiene que, a partir
de 1980, las economias latinoamericanas implementaron ajustes debido a los compromisos
economicos con las deudas externas, lo cual devino en la disminucion del gasto publico y con ello,
un recorte en el presupuesto para la educacion, por lo que los ministerios se vieron forzados a
sacrificar politicas de equidad a fin de reducir costos bajo las presiones de politicas de ajuste
estructural.

En cuanto a la agenda neoliberal y la globalizacion, Torres (2008) afirma que impactaron
en la formulacién de las politicas educativas en Latinoamérica en tres aspectos fundamentales: 1)
En la economia politica del financiamiento educativo; la privatizacién se tom6 como solucion
educativa, tanto para subsanar las deficiencias de la inversion estatal (predileccion por los
monopolios empresariales poco regulados) como para confrontar la crisis fiscal del Estado
(disminuir la deuda externa). 2) En las vinculaciones entre educacion y trabajo; el cambio
tecnologico de las ultimas décadas del siglo XX, la reduccion del empleo en el sector publico y la
constante transformacion en la dindmica de los mercados de trabajo, contribuyeron a la
complejidad de la problemadtica. 3) En la creacién de estandares de excelencia académica
internacional, con sus implicaciones a nivel de evaluacion, curriculum o formacion docente; dichos
estandares se utilizaron méas como instrumento de control politico que como herramienta de
mejoramiento educativo. Por ejemplo, al fijar una definicion especifica de calidad educativa
produjeron modificaciones sustantivas en la formacion docente y en la importancia cada vez mayor

que se le atribuy6 a la evaluacion.
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En un tono similar, a partir del estudio extensivo sobre el panorama educativo de siete paises
de América Latina, incluido México, Rivas (2015) sostiene que en los primeros 15 afios del siglo
XXI se vivié un auge de los derechos educativos que implic tres procesos concatenados: Primero,
se expandi6 el acceso; en México se extendid la obligatoriedad para su nivel inicial, sumando tres
afios de preescolar (2004 a 2008), los tres anos de la media superior en 2013. Segundo, se triplicd
el financiamiento estatal del gasto educativo frente al PIB (aument6 de un 4% a un 5.44% entre
2000 y 2011). Tercero, se multiplicaron los derechos con reconocimiento de la diversidad social y
cultural en los paises contemplados en el estudio; en algunos casos, se establecieron dispositivos
concretos para ampliar los derechos de las poblaciones excluidas (Lopez, 2007 como se cita en
Rivas, p. 47).

Sin embargo, de acuerdo con el autor, los efectos favorables de estos procesos no han sido
suficientes para saldar las deudas historicas con grupos sociales vulnerables ni para detener el
crecimiento y la emergencia de nuevas problematicas relacionadas con la fragmentacion social en
los crecientes entornos urbanos y la mezcla de inclusion y desigualdad al interior de las aulas
(Rivas, 2015). Asimismo, el aumento del financiamiento y de los derechos educativos tendieron a
traducirse en politicas compensatorias y asistenciales, mas que en acciones efectivas e integrales
para la distribucion de los ingresos, y para enfrentar la segregacion social que afecta a los sistemas

educativos (Rivas, 2015).

Tres generaciones de reformas

En el marco del contexto y el periodo antes expuesto, de acuerdo con Guzman (2005), las
diversas reformas educativas en paises de América Latina se pueden agrupar, en consonancia con
Martinic (2001), en tres generaciones. Durante los afios ochenta, las reformas de la primera
generacion, llamadas también reformas “hacia afuera” (Martinic, 2001), se caracterizan de manera
general por perseguir, por un lado, la ampliacion de la cobertura y, por otro, la reduccion del gasto
en educacion. Para Carnoy y de Moura Castro (1997), este tipo de reformas fueron impulsadas por
la regulacion del financiamiento. De igual forma, algunas de estas tuvieron en comun la
reorganizacion de los sistemas educativos enfocada hacia la descentralizacion de la gestion y los
servicios, que en México se concretd hasta 1992, asi como el aumento de exigencias en torno a la
eficiencia de los procesos. Es asi como este tipo de reformas estuvieron impulsadas por la

competitividad (Carnoy y de Moura Castro, 1997), debido a que dio inicid, segin Reimers (2000)
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“el establecimiento de sistemas de pruebas de rendimiento académico, el interés por la calidad de
la educacion con relacion a los procesos de transformacion de la estructura productiva” (p. 20), en
consonancia con los estdndares de las economias globales.

A partir de la década de los noventa, las reformas de segunda generacion o “hacia dentro”,
se centraron, segun Martinic (2001) en la calidad de la educacion; es decir, se proyectaron cambios
tanto en la gestion como en los aspectos pedagogicos, curriculares y de evaluacion. Por otro lado,
Reimers (2000) también apunta que, aunado a la gestion y la calidad, en este periodo los paises de
la region priorizaron la equidad como resultado de acuerdos tomados por organizaciones
internacionales en la Cumbre Mundial de Educacion para Todos, en Jomtien, Tailandia. Para
Carnoy y de Moura Castro (1997), estas reformas fueron impulsadas por la equidad, ya que se
enfocaron en la nivelacion social y la capacidad de la educacion como fuente de movilidad. Por su
parte, Diaz Barriga e Incldn Espinosa (2001) concuerdan en que en este periodo las reformas
tuvieron como metas comunes la equidad, la calidad y la revision de los curriculums, pero también
destacan que hubo un cambio abrupto al reemplazar la concepcion nacionalista de la educacién por
una ‘“cosmovision global” que, entre otras cuestiones, implic6 adoptar las reglas del sector
mercantil y la logica de oferta demanda. Se marco una clara tendencia hacia la alineacion con las
recomendaciones hechas por organismos internacionales, dirigida hacia la mundializacion: “se han
generalizado conceptos, indicadores y mecanismos para valorar y promover el desarrollo de la
educacion” (Diaz Barria e Inclan Espinosa 2001, parr. 17).

Ahora bien, en la tercera generacion se aprecian tendencias que tienen que ver con la
efectividad de los sistemas educativos, asi como con la conectividad de los centros escolares en
redes internacionales y en el sector de las tecnologias de la informacion y comunicacion (Martinic,
2001). A partir del siglo XXI se apunta que, en algunos paises como Chile, las politicas en torno a
las reformas empiezan a centrarse en la autonomia de las escuelas en vias de una descentralizacion
pedagdgica (Guzman, 2005). No obstante, Rivas (2015) advierte que si bien los paises
latinoamericanos (Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México, Pert y Uruguay) no se retractaron
en los nuevos esquemas de gestion locales, los gobiernos utilizaron otras herramientas para
“recentralizar” el curriculum, como fue el fortalecimiento o la creacion de los sistemas de
evaluacion estandarizados de la calidad educativa. Siguiendo a Rivas (2015), la ultima generacion
de reformas se antepone a la integracion disciplinar y los contenidos procedimentales y

actitudinales predominantes en la década de los noventa, y tiene como rasgo comun el regreso a
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las asignaturas, a los contenidos disciplinares, la fundamentacion constructivista, el enfoque por

competencias, las tecnologias y los espacios curriculares contextualizados.

La era reformista en México

En México, el sistema educativo hizo eco del reformismo que perme6 en la region, el cual
tuvo como detonadores a los ajustes financieros, la competencia internacional y a la equidad social.
Esto edifico conceptos centrales como la calidad, la eficiencia, la gestion, la mundializaciéon o
globalizacion, las tecnologias y la comunicacion. En la esfera nacional, lo anterior se tradujo en
una serie de reformas con diferentes objetivos, algunos de los cuales se cumplieron y otros se
mantienen inconclusos o tuvieron efectos distintos a los planteados. A continuacion, se analizan
tres de las reformas que han implicado o se han propuesto una reorganizacion del aparato educativo
en el momento de su instauracion, no solamente a nivel administrativo, sino a nivel curricular, y
que son clave para entender la discusion actual sobre las politicas educativas, asi como el

posicionamiento oficial sobre la reforma que se impulso a partir de 2018.

La modernizacion educativa 'y el ANMEB

De acuerdo con Latapi Sarre (1998), el proyecto modernizador de la educacion en México
tiene sus raices en la reforma echeverrista (1970-76) que resultd del movimiento estudiantil del 68.
A la educacion se le asignaron dos grandes objetivos sociales: transformar la economia y la
organizacion social mediante la modernizacion de las mentalidades, e instaurar un orden social mas
justo a partir de la distribucion equitativa de oportunidades. Segln el autor, se establecieron planes
y programas de estudio estructurados con objetivos precisos; se esperaba desarrollar en los alumnos
capacidades de analisis, pensamiento critico, inferencia loégica y deduccion, encaminado a la
optimizacion del trabajo socialmente productivo. En el aspecto pedagodgico, se adopta el
constructivismo logico, la capacidad creativa, la educacion a lo largo de la vida, la actitud
cientifica, la conciencia historica, la relatividad del conocimiento y énfasis en el aprendizaje activo
“aprender a aprender” (Latapi Sarre, 1998). La reforma de los planes y programas de estudio fue
completa, desde contenidos hasta la renovacion de libros de texto de primaria; en la opinion de
Loyo Brambila (2002) dichas acciones “reforzaron la credibilidad de 1a agenda del gobierno federal

ante la opinion publica” (p. 40).
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Es importante mencionar que las caracteristicas de este proyecto sentaron las bases para las
reformas econémicas y sociales de corte neoliberal impulsadas por la modernizacion del presidente
Carlos Salinas de Gortari (Latapi Sarre, 1998). Sus orientaciones se plasmaron en el Acuerdo
Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica y Normal (ANMEB, 1992) y en la Ley
General de Educacion (1993). El Acuerdo establecid tres grandes temas o ejes: “la reorganizacion
del sistema educativo, la reformulacion de los contenidos y materiales educativos y la
revalorizacion de la funcion magisterial” (Loyo Brambila, 1993, p. 348). El primero de ellos
establecid los lineamientos de la federalizacion de la ensefianza basica y los acuerdos entre el
gobierno, los estados y el Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Educacion (SNTE) para
descentralizar los servicios educativos. En cuanto a la revalorizacion magisterial, por medio de la
LGE se establecio el Programa de Carrera Magisterial (PCM), politica que regulaba la formacion
continua y un sistema de incentivos para docentes basado en la antigliedad, las evaluaciones
regulares y los grados académicos. Desde la perspectiva de Castillo-Aleman (2012), la importancia
del ANMEB reside en que, por un lado, represent6 “un parteaguas en la historia de la gestion del
sistema educativo nacional” (p. 9), aunque mantuvo la centralizacion de aspectos estratégicos para
conservar el cardcter nacional de la educacion. Por otro lado, legitimé el rol del SNTE como
conciliador entre el gobierno y el gremio mismo, ya que la firma del acuerdo se debe, en gran parte,
a las negociaciones sobre los beneficios de alto nivel que hasta hace no mucho el magisterio
mantuvo vigentes.

Entre los efectos cuestionados de la reforma, se piensa que el modelo de descentralizacion,
mas que otorgar autonomia a las entidades, solamente delegd las funciones administrativas y
superficiales, mientras que mantuvo el control normativo de las tareas importantes de caracter
técnico, politico y financiero (Ornelas, 2008). Asimismo, se destaca la preponderancia de la
participacion del sindicato en los procesos de evaluacion y asignacion de méritos del PCM, asi
como su creciente influencia politica incluso mas alla del sector educativo (Castillo-Aleman, 2012).
Desde una mirada retrospectiva, Cruz Pineda (2019) apunta que la “era reformista” de los afios
noventa en México ha tenido, principalmente, tres consecuencias: la radicalizacion de la vida
magisterial y de la institucién educativa, la conformacién de subjetividades entre los actores
educativos como efecto de dicha radicalizacion, y la consolidacion de un discurso pedagogico
productivista e instrumentalista, conformado por términos como eficiencia, eficacia, seleccion y

certificacion, asociados al parametro de calidad.
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La Reforma Educativa de Enrique Pefia Nieto

Andere (2013) apunta que a partir del 2000 las politicas y programas sobresalientes fueron
el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE), creado en 2002, la obligatoriedad en
educacion preescolar en el mismo afio, la Enciclomedia y las pruebas Enlace, durante el gobierno
de Vicente Fox (2000-2006). asi también, las Reformas Curriculares de preescolar (2004),
secundaria (2006) y primaria (2009); posteriormente, el Concurso de plazas de maestros (2008), la
Reforma Integral para la Educacion Basica (RIEB) en 2011, la obligatoriedad en media superior
(2012), y la Evaluacion universal para docentes (2011). Alrededor de cada una de estas iniciativas
existen estudios que se inclinan hacia una u otra postura, y hacen notar los beneficios o mejoras
que obtuvieron en el momento y los efectos positivos o negativos que implicaron a largo plazo. Tal
vez de las mas significativas fue la RIEB, que priorizd la articulacion de un curriculo para
educacion basica y la propuesta de elementos especificos para atender la diversidad al interior del
servicio indigena: los parametros y los marcos curriculares. No obstante, es importante sefialar que
algunas tuvieron una vida corta, como fue Enciclomedia, y otras permanecieron a través de los
cambios de sexenio y fueron piezas clave para las propuestas subsecuentes, como fue el
fortalecimiento del INEE, la Evaluacion Universal para docentes ligada a al concurso de plazas,
las pruebas estandarizadas para el alumnado y el enfoque curricular por competencias.

En 2012, inici6 el sexenio de Enrique Pefia Nieto y con ello la alternancia de partido politico
en el poder ejecutivo. Méas adelante, como parte de una serie de planes y programas en sectores
estratégicos reunidos en el Pacto por México, se impulsé una reforma que tuvo como objetivo
reorganizar de nueva cuenta el sistema educativo y, al mismo tiempo, convertir en mandato
constitucional a la calidad educativa, promovida desde el Acuerdo Nacional para la Modernizacion
de la Educacion Bésica en 1992 (Reyes y Hernandez, 2022). La problematica en torno a la que se
justificaba la Reforma Educativa (RE) se basé en un diagnoéstico elaborado con insumos de la SEP,
el INEE y los parametros de la OCDE, PISA y ENLACE; en ¢l se concluyo que la educacion
mexicana a nivel nacional se encontraba en una situacion deteriorada (Calvo, 2022). En opinion de
Reyes y Herndndez (2022) la RE fue primordialmente una reforma estructural, de origen
eminentemente politico, concertada por los principales partidos politicos del pais y fundamentada
por las fuerzas empresariales predominantes del momento, como lo fue la asociacion civil

Mexicanos Primero y Fundacion Televisa.

62



De acuerdo con Lopez Dominguez et al. (2019), entre las acciones fundamentales de la RE
se encuentran la reformulacion el articulo 3ro constitucional; el fortalecimiento del INEE por
medio de su autonomia; se present6 la Ley General de Servicio Profesional Docente para regular
el otorgamiento de espacios laborales, por lo que se cred el Sistema de Profesionalizacion Docente,
mediante el que se evalu6 el desempeiio docente a partir de pruebas estandarizadas y se crearon
incentivos para calificar la labor del magisterio con base en el mérito. Es decir, la reforma
“recupera, modifica, relanza y articula distintas acciones y formas de evaluacion docente probadas
con anterioridad” (Villarreal et al., 2017). Asimismo, se hicieron cambios en los programas de
estudio en torno a los denominados “aprendizajes clave”, aunque conservaron el enfoque por
competencias. Finalmente, en 2017, la SEP publico algunos libros de texto que reflejaban los ejes
importantes que retomo el modelo.

El nuevo modelo propuesto por el gobierno de Pefia Nieto hizo hincapié en el desarrollo de

habilidades socioemocionales y competencias centrales, adecu6 el sistema formativo a las

necesidades del mercado laboral, alent6 a mas jovenes mexicanos a estudiar e investigar en

areas de ciencia, tecnologia, matematicas e ingenieria. (Loépez Dominguez et al., 2019, p.

63)

Desde el inicio de la implementacion de la RE se vaticinaba que algunos factores podrian
obstaculizar sus politicas evaluativas. En la opinién de Backhoff Escudero (2015), los mecanismos
y procedimientos para evaluar a los alumnos y docentes deberian de poseer la calidad necesaria
para arrojar resultados validos, confiables, pertinentes y oportunos. El costo podria elevarse de
manera sustancial. Podria determinar la forma de actuar de los docentes, en tanto que descuidarian
su desempeiio real en las aulas por cumplir con los elementos que eran reconocidos en la
evaluacion. Si no era consensuada con los profesores, podria derivar en problemas graves en su
aplicacion. Sino era transparente y técnicamente impecable, podria generar problemas por falta de
credibilidad. De ahi que, a finales del sexenio, se percibia el deterioro del proyecto educativo; entre
las causas se encontraba la insuficiencia en los niveles de desempefio académico, traducido en los
estandares de calidad educativa, evidenciada a partir de los resultados deficientes en las pruebas
internacionales como PISA. De igual forma, los conflictos con los sectores magisteriales causados
por la evaluacion docente provocaron descontento entre el profesorado que exigia cambios en las

politicas educativas (Jarquin Ramirez, 2023).
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La Nueva Escuela Mexicana

Al asumir la presidencia, Andrés Manuel Lopez Obrador encomendo al entonces secretario
de educacion, Esteban Moctezuma, la tarea de organizar las primeras reuniones en torno a un nuevo
proyecto educativo. De acuerdo con Martinez Dunstan (2019), la Consulta Nacional por una
Educacion de Calidad con Equidad contd con la participacion de miembros del sindicato, el
magisterio, expertos, asociaciones civiles, miembros de la comunidad académica, estudiantes,
familias y otros interesados en educacion. Como producto de los foros, se detectaron algunos rasgos
generales: la revalorizacion del magisterio, la educacién como una via para formar personas
comprometidas con la comunidad y el medio ambiente, en solidaridad con su pais, no solamente
para formar empleados eficientes.

Segun los registros de Ornelas (2022), Moctezuma menciond por primera vez a la Nueva
Escuela Mexicana el 14 de enero de 2019, y afirm6 que se trataba de un gran paso para la
transformacion educativa, en el marco de un momento historico. En ese mismo afio, se dio a
conocer a la NEM a partir del Titulo Segundo de la nueva Ley General de Educacion (LGE), que
se aprobo en el mes de septiembre por el Pleno del Senado de la Republica; ahi se establece que, a
través de NEM, se:

[...] buscara la equidad, la excelencia y la mejora continua en la educacién, para lo cual

colocara al centro de la accidon publica el maximo logro de aprendizaje de las nifias, nifios,

adolescentes y jovenes. Tendra como objetivos el desarrollo humano integral del educando,
reorientar el Sistema Educativo Nacional, incidir en la cultura educativa mediante la
corresponsabilidad e impulsar transformaciones sociales dentro de la escuela y en la

comunidad. (LGE, articulo 11, 2019)

En suma, la NEM, desde su planteamiento inicial, se reconocié como “un instrumento del
Estado para garantizar una educacion con equidad y excelencia” (Moctezuma, 2020, parr. 14). De
forma concreta, desde su formulacion dentro de la LGE, la NEM es la denominacion de una
propuesta o reforma curricular que determina el marco curricular, los planes de estudio y los libros
de texto de un proyecto politico-educativo amplio, contenido en el Acuerdo Educativo Nacional.

De manera particular, el Titulo Segundo establece definiciones y propdsitos sobre los
servicios educativos en relacion con el desarrollo humano integral, acerca del ideal de persona que
se busca formar y sobre las responsabilidades de la Secretaria en cuanto al cumplimiento de dichos

lineamientos. Asimismo, los capitulos que lo integran desarrollan de manera especifica lo
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competente a los fines y criterios de la educacion, asi como a los elementos considerados dentro
de la orientacion integral de NEM. Finalmente, los articulos 22 a 30 del Capitulo V contienen los
lineamientos preliminares sobre los planes y programas de estudio, en donde anuncia que:
Sus propdsitos, contenidos, procesos y estrategias educativas, recursos didacticos y
evaluacion del aprendizaje y de acreditacion, se estableceran de acuerdo con cada tipo,
nivel, modalidad y opcion educativa, asi como a las condiciones territoriales, culturales,
sociales, productivas y formativas de las instituciones educativas. (LGE, articulo 22, 2019)
Como se menciono, la emision de los documentos posteriores a la ley se ha dado de forma
escalonada. En 2022 se dio a conocer el Marco Curricular y Plan de Estudios 2022 de la Educacion
Basica, elaborado por la Direccion General de Desarrollo Curricular (SEP, 2022). Posteriormente,
al inicio del ciclo escolar en agosto, se publico el anexo al Acuerdo numero 14/08/22, por el que
se establece el Plan de Estudio para la educacion preescolar, primaria y secundaria (DOF, 2022).
A partir de ese momento circularon, progresivamente, los programas de estudio (Acuerdo numero
08/08/23 por el que se establecen los Programas de Estudio para la educacion preescolar,
primaria y secundaria: Programas Sintéticos de las Fases 2 a 6) correspondientes a las diferentes
fases y niveles educativos, asi como la primera generacion de libros para el maestro y de textos

gratuitos, también esbozados en el Capitulo V de la LGE.

3.2 La NEM en los medios

Como se ha documentado en diversos estudios sobre reformas educativas, la presentacion
de un nuevo proyecto de alcances nacionales cominmente desemboca en un momento coyuntural
donde, por un lado, existen voces e influencias del sector politico y empresarial, ademas de las de
la arena educativa, que incluye el magisterio, las familias y, por supuesto, el gremio sindical. De
ahi que la politica, vista desde la “caja de herramientas teéricas” de Ball (1993) como un proceso
continuo, se conforme a partir etapas y niveles de negociacion y conflicto en los que intervienen e
interactiian multiples agentes y grupos ademas de los gubernamentales. En esta logica, se entiende
que no solamente el Estado y sus agentes tienen que ver con la forma en que se configura una
politica y se disemina de manera mediatica, sino que, como se menciond, existen otros actores que
pueden llegar a ser determinantes en la promocion, interpretacion y puesta marcha de cualquier

iniciativa gubernamental, en especial aquellas que implican a lo educativo, por tratarse de un tema
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que tiene detras a diversos grupos de especialistas y medios de comunicacion entusiastas dispuestos
a participar en el acontecimiento de una nueva reforma.

Asi fue el caso de la Nueva Escuela Mexicana, la cual es parte de la reestructuracion del
aparato gubernamental en general, por lo que no ha carecido de percepciones polémicas. Desde la
primera etapa inaugurada por el Acuerdo Educativo Nacional y su socializacion, hasta finales de
2023, las opiniones vertidas sobre su naturaleza, finalidades y las circunstancias de su proceso
dejaron ver diversas posturas, enfoques de analisis y conversaciones relacionados con sus avances.
Al no haber una propuesta curricular definitiva, establecida de manera inicial por las autoridades,
muchos docentes o una buena parte del sector magisterial recurrié a diversas voces y medios de
comunicacioén para entender el rumbo de las discusiones. Lo cual contribuy6 a crear discursos
antagonicos que pudieron haber influido en la interpretacion del profesorado y en su
posicionamiento frente a los acontecimientos.

Con el objetivo de presentar un panorama general sobre la discusion suscitada por
académicos, profesionales de la educacion y otros lideres de opinion en medios periodisticos o de
divulgacion, se llevo a cabo un sondeo exploratorio de reportajes interpretativos, editoriales a titulo
personal, articulos y columnas de opinion, entre enero de 2019 y junio de 2023, los cuales se
clasificaron en tres posturas generales en torno a la NEM: una postura critica, que enfatiza en los
aspectos que considera no realizables y expresa directamente su descontento; una postura
mesurada, la cual también acentua los aspectos dificilmente alcanzables, pero sefiala algunos
aciertos que considera relevantes, y una postura informativa, que de manera general se dedica a
exponer y/o analizar los elementos de la reforma y expresa una opinion positiva.

Se considera como una postura critica a aquella que enfatiza en los aspectos que considera
no realizables de la reforma y expresa descontento, animadversion o insatisfaccion hacia las
diversas politicas, lineamientos y estrategias incluidos en la NEM. Medios como Nexos, Excélsior,
Milenio, La Jornada, La Cronica vy sitios independientes como Educacion Futura alojaron cerca
de 23 publicaciones, con las caracteristicas antes mencionadas, que empezaron a divulgarse desde
2022, cuando los avances del marco curricular se pusieron en circulacion por la misma SEP. Es asi
como algunos autores establecieron como argumento central que la NEM representa una utopia:
“Construir una nueva escuela para cualquier sociedad no es algo nuevo. Es una constante, es una
promesa de siempre, es una utopia facil de ofrecer, pero dificil de lograr” (Gallegos Cardenas,

2022, parr. 8); asi también, expresa Backhoff Escudero (2022): “serd imposible poner en
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funcionamiento este plan de estudio, no solo porque parece ser un proyecto utdpico [...] porque se
requeria cambiar la mentalidad y practicas pedagdgicas de todos los docentes del pais™ (parr. 9).

De manera progresiva, la mayoria de las publicaciones establecieron su linea argumentativa
alrededor a la propuesta curricular materializada en el Plan de Estudio: “La ausencia de
orientaciones didacticas claras, y la multiplicidad de términos desconocidos por las y los docentes,
incrementan las dudas sobre la posibilidad de consolidar en las aulas una nueva reforma”
(Fernandez et al., 2022, parr. 2); de forma similar, también se establecieron argumentos en contra
de la “tendencia ideoldgica™: “Aunque los reformistas radicales quisieran ver a la escuela como
foco de concientizacion de las comunidades sobre sus condiciones de opresion, exclusion y
desigualdad, es una aspiracion dificilmente alcanzable” (Sanchez Cervantes, 2023, parr. 23).

Asi también, se publicaron diversas criticas con referencia a la especulacion sobre los
Libros de Texto Gratuitos: “Docentes y especialistas aseguran que esto es producto de las prisas y
mala planeacion en el proceso” (Wong, 2023, parr. 4); ya que por un tiempo solo se conocian
versiones filtradas de estos. Bajo estas circunstancias se observaron aspectos de su estructura: “el
disefo de actividades, la extension en las instrucciones y el lenguaje empleado en los LTG no
corresponden a la edad de los nifios” (Andere y Villalpando, 2023, parr. 15). De forma similar se
percibi6 de manera negativa que no existiera un libro especifico para matematicas: “Las
matematicas se observan inicamente como un recurso para el aprendizaje de las ciencias sociales
o naturales y eso es grave” (Andere y Villalpando, 2023, parr. 14).

En sintesis, las opiniones expresadas por profesionales de la educacion, lideres de opinion
en el ramo, en cuanto al proyecto educativo, su propuesta curricular, sus fundamentos
epistemologicos, pedagdgicos y filosoficos, la integracion curricular y los LTG han sido replicadas
en diversos medios, especialmente aquellas que vaticinan consecuencias severas como la de
Backhoff Escudero (2023): “La educaciéon mexicana apenas empieza a recuperarse de los
problemas ocasionados por el COVID-19, cuando esta a punto de enfrentar una nueva crisis que
ocasionard la Nueva Escuela Mexicana” (parr. 1). Estas han alimentado la discusion en torno a las
preocupaciones sobre la reforma y han permitido a un sector social mas extenso integrarse a la
conversacion.

En lo que respecta a la postura mesurada, se entiende como aquella que no se posiciona
totalmente en desacuerdo o a favor, sino que se centra en advertir tanto aciertos como faltas,

omisiones o contradicciones. En este grupo se encontraron medios como Educacion Futura, Nexos,
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El Universal y El Diario de Chihuahua, que alojaron 13 publicaciones. Con el decreto de la Ley
General de Educacion y el Acuerdo Educativo Nacional, autores como Martinez Dunstan (2019)
llevaron a cabo recuentos de los aspectos mas importantes del proyecto y reconocieron que se
requeria obtener mas precisiones para conocer el futuro de la propuesta: “La politica educativa se
concibe como una politica de estado y sustento del bienestar de las nifias, los nifios y jovenes. Por
su importancia y relevancia es necesario conocerla en lo genérico y lo particular desde todas las
aristas” (parr. 9). Por su parte, Pérez (2019) reconoce que: “El gran acierto de la NEM es que tiene
la mirada puesta en atender a los des-atendidos ancestralmente, a partir de los componentes de
equidad, inclusién y justicia educativa, pero la NEM no camina porque existen problemas serios”
(pérr. 7).

Mas adelante, con la puesta en circulacion del Marco curricular, Gil Antén (2022) apunta
que “En la versién mas reciente del [...] Marco y estructura curricular [...] se advierte, con mas
claridad, lo que la SEP propone para transformar los procesos de aprendizaje en el pais” (parr. 1);
no obstante, también sefiala que “una deuda analitica del documento es aclarar qué se entiende por
lo comunitario, por “lo comin”. Este tema es crucial, so pena de quedar atrapados en una vision
reducida de la ubicacion de las escuelas y su entorno social” (Gil Antdn, 2022, parr. 3). De forma
similar, Frade Rubio (2022) concede que “si bien es cierto que el disefio curricular de la NEM hace
aportaciones como el disefio de proyectos escolares para la mejora de la comunidad [...], también
lo es que, tal y como se encuentra, pudiera presentar serios problemas constitucionales” (parr. 13).
Incluso, Ornelas (2023) establece una narrativa en perspectiva sobre las etapas en el proceso del
proyecto educativo, y concluye lo siguiente: “Quiza la apuesta de la NEM y nuevo plan de estudios
y cambio curricular tuviera posibilidad de éxito si considerara los tiempos de maduracion de una
reforma” (parr. 20).

Aunque cada una de las publicaciones citadas tiene un enfoque analitico y un hilo
argumentativo distinto, se puede inferir que la mayoria persigue la intencion de invitar a lectores
especializados y publico en general a observar con detenimiento los diferentes elementos que
conforman la reforma curricular. Desde una mirada reflexiva, las autoras y autores de postura
mesurada destacan lo que consideran puntos favorables o viables, pero mantienen un tono
escéptico, debido, en parte, a la fase preliminar por la que atravesaba el mismo proyecto educativo.

Finalmente, en cuanto a la postura informativa, se define aqui como aquella que se dedica

primordialmente a exponer y/o analizar los elementos de la reforma y respalda opiniones de
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conformidad, agrado o semejanza hacia las diversas politicas, lineamientos y estrategias incluidos
en la NEM. A excepcion de El Financiero y La Razon, en este caso no se registraron medios
periodisticos de alcance nacional tradicionales, sino sitios independientes como Educacion Futura
y Profelandia, y diarios regionales como La Voz de la Frontera, Ruptura 360, El Sol de Cordoba,
entre otros. Entre los 14 articulos de opinion firmados entre de 2019 y junio de 2023, se encuentran
los que inicialmente destacaron lo que consideraron como fortalezas de la propuesta contenida en
el Acuerdo: “En la transformacion que se impulsa en la educacion por el gobierno de Lopez
Obrador, hay dos columnas vertebrales: revalorizar al magisterio y construir un nuevo modelo de
escuela” (Madrazo, 2019, parr. 1). Asimismo, se hizo notar la percepcion de congruencia de lo
establecido de manera constitucional y el sentido global del nuevo gobierno: “la tarea educativa se
sigue manteniendo en la via de la transformacion. Compromiso capital de este gobierno federal”
(Ibarra Lopez, 2019, parr. 11).

Posteriormente, a partir del conocimiento del marco curricular, las publicaciones giraron en
torno a diversos temas; por ejemplo, en cuanto a la dimensién pedagdgica-ideologica, Hurtado
(2022) expreso: “La Nueva Escuela Mexicana es, antes que nada, una propuesta revolucionaria en
el campo de la pedagogia. Su proposito es transformar el sentido y las formas de la educacion
publica nacional” (parr. 2); y agrega: “quiza la inspiracion mas visible sea la de la pedagogia critica,
desarrollada por autores como Paulo Freire, Henry Giroux y Peter McLaren” (parr. 3). Desde esta
perspectiva, se hicieron comparaciones con las reformas anteriores: “el proyecto educativo actual
se posiciona contra el pedagogismo del sistema neoliberal, que concebia la escuela como empresa
y la educacion como negocio [...] basta recordar los efecto negativos y punitivos de la mal llamada
Reforma Educativa anterior” (Gaeta Duran, 2023, parr. 3).

En cuanto al Plan de Estudio, uno de los temas recurrentes es el proceso de codisefio y el
papel del magisterio; Carro Nava (2023) apunta: “entre el Programa Sintético y el Programa
Analitico se encuentra el corazoén de la Nueva Escuela Mexicana; por supuesto, las maestras y
maestros son una pieza clave en este proceso” (parr. 6); ademas, agrega: “La nueva propuesta
curricular [...] con todas y cada una de las fallas que podriamos discutir interminablemente abre
ese espacio, el de la autonomia profesional por afios demandada por un buen sector del magisterio”
(péarr. 8). Como respuesta a las dudas e imprecisiones sobre los avances en el proyecto educativo,

Soto (2023), exhorta al lector: “analicemos juntos profundamente el plan y programas de estudio
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2023, despejemos dudas. Hagamos propuestas de mejora. La Nueva Escuela Mexicana estd en
construccion y toda la sociedad puede participar y aportar” (parr. 9).

Por ultimo, desde una perspectiva de politica publica, Castellanos (2023) considera que la
forma de gestion y administracion de la NEM es innovadora y la relaciona con un estilo cercano a
la gobernanza, si se le aborda desde ciertos principios: “como el de la responsabilidad ciudadana,
que implica la aceptacion de derechos y deberes personales y comunes y la participacion en la
transformacion de la sociedad al educar personas criticas, participativas y activas” (parr. 11).

En suma, consideramos relevante contrastar las posturas critica, mesurada e informativa
para darle sentido a una conversacion en torno al proyecto politico-educativo y curricular vigente
que, si bien no pertenece al ambito académico ni al magisterial, puede influir de manera importante
en la recepcion, propagacion y reinterpretacion de lo que se instituye a partir de los dispositivos

oficiales en torno a la reforma de la educacion.

3.3 La propuesta curricular 2022 en Baja California

En Bajo California, se condujo una investigacion sobre el ciclo escolar 2022-2023. Cordero
et al. (2023) describen el proceso y los resultados de un estudio que incluy6 11 escuelas del estado,
en donde llevaron a cabo observaciones descriptivas de las sesiones de las fases intensivas y
ordinarias del CTE y del Taller Intensivo de Formacion Continua durante el ciclo escolar 2022-
2023. En la investigacién marco se establecieron cuatro objetivos centrales: 1. Describir el proceso
de apropiacion del Plan de Estudios 2022 de los colectivos escolares. 2. Identificar las
caracteristicas del dispositivo de formacion (el CTE). 3. Conocer los procesos que impulsan los
colectivos escolares en el dispositivo de formacion. 4. Reconocer los artefactos utilizados en el
espacio del dispositivo de formacion (Cordero et al. 2023).

A nivel general, Cordero et al. (2023) explican que en la tltima década se han llevado a
cabo tres politicas o estrategias de actualizacion del profesorado en los nuevos planes de estudio:
cascada, cursos masivos en linea y CTE. Tradicionalmente, la estrategia en cascada ha consistido
en formar a un grupo nacional, que después trabaja con grupos estatales, los cuales, a su vez,
imparten los diplomados a los maestros en sus entidades. Las dificultades en este caso estan
relacionadas con la multiplicidad de actores, y con ello, la diversidad de perfiles y experiencias de
formacion que reportaban resultados muy heterogéneos y disimiles entre grupos. El MOOC, oferta

de cursos virtuales que se ofreci6 a partir de 2017, super6 los problemas de la cascada; no obstante
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solo reportd una eficiencia terminal del 50%. Por su parte, el CTE ha intentado resarcir los

problemas del MOOC; sin embargo, también ha presentado limitaciones.

A nivel particular se enfatiza que:

El CTE como dispositivo de formacion se adapta a las condiciones y caracteristicas de
los colectivos docentes (Vezub, 2013, como se citd en Cordero et al., 2023). Se asume
como un espacio diverso y flexible, liderado por directivos o asesores técnico
pedagdgicos.

De acuerdo con Cordero et al. (2023), el CTE concuerda con un modelo formativo
centrado en el desarrollo, el cual supone recuperar los saberes y experiencias del
profesorado para la resolucion de problematicas en sus contextos especificos.

El cambio de Guias a Orientaciones implic6 mayor generalidad y flexibilidad en las
indicaciones, por lo que los docentes percibieron mayor autonomia profesional y mayor
libertad para tomar decisiones (Cordero et al., 2023).

En cuanto a la apropiacion, al ser preguntados directamente por los aprendizajes
obtenidos en las sesiones, los maestros listaron los nombres de los temas del nuevo plan
de estudios; no obstante reportan que el verdadero aprendizaje habia consistido en

compartir experiencias y reflexiones (Cordero et al., 2023).

Ahora bien, como limitantes se reporta que:

La estructura de apoyo en cascada organizada por la SEP que consiste en etapas previas
al CTE, en las que intervienen el Consejo Técnico Estatal, posteriormente, el Consejo
Técnico Municipal y finalmente el Consejo Técnico de Zona, no fue bien valorado por
los directivos para orientarlos en la conduccion de las sesiones.

Las y los docentes cuestionaron el nivel de comprension que tuvieron de los temas
revisados en los CTE, por lo que demandaron cursos formales impartidos por agentes
externos que expliquen el trabajo a realizar.

Los participantes manifestaron que no contaron con los materiales necesarios para
entender y poner en marcha las demandas que implica la nueva estructura curricular. En
consecuencia tuvieron que recurrir a lecturas y videos adicionales e informacion por
internet.

Los colectivos docentes perciben que el tiempo destinado a revisar materiales y

establecer acuerdos durante el CTE fue insuficiente.
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e La flexibilidad curricular y el reconocimiento de contextos escolares diversos y las
implicaciones en la expresion en la autonomia profesional causé desconcierto entre el
profesorado participante.

En suma, los hallazgos del estudio de Cordero et al. (2023) muestran que los colectivos
docentes realizaron esfuerzos por participar en la apropiacion de la propuesta curricular; sin
embargo, valoraron que el trabajo en CTE no fue suficiente acompafiamiento para abordar la
innovacion curricular del Plan de Estudio. Por ende, al ser un organo colegiado destinado
originalmente a la gestion escolar, el CTE se ve rebasado en sus capacidades al ser abordado como
dispositivo de formacion continua. Aunque también estd enfocado al desarrollo profesional, a nivel
normativo no existe claridad en cuanto a la regulacion de dichas atribuciones (Cordero et al. 2023).

Finalmente, los autores hacen registro de una serie de recomendaciones para fortalecer el
dispositivo de formacion. Primero, mejorar el acompafiamiento por parte de la SEP y las
autoridades y colectivos educativos estatales, por medio de diagndsticos que den cuenta de
mecanismos y estrategias de aprendizaje del profesorado, asi como sus potenciales y areas de
oportunidad ante la apropiacion de la propuesta curricular. Por otro lado, se sugiere integrar un
repositorio de materiales de apoyo de calidad (escritos, audiovisuales y digitales) para la puesta en
acto del Plan de Estudio. Asimismo, garantizar el acompaiiamiento en las metodologias enfocadas
a proyectos que se proponen en los libros de texto y que suponen nuevas modalidades de planeacioén

didéctica para el profesorado (Cordero et al. 2023).

3.4 Conclusiones del capitulo

Desde las ultimas décadas del siglo XX, el sistema educativo mexicano hizo eco del
reformismo que permed en diferentes paises de América Latina, el cual tuvo como detonadores a
los ajustes financieros, la competencia internacional y la equidad social (Carnoy y de Moura, 1997;
Martinic, 2001; Guzman, 2005; Rivas, 2015). Esto edifico conceptos centrales como la calidad, la
eficiencia, la gestion, la mundializacion o globalizacidn, las tecnologias y la comunicacion (Diaz-
Barriga e Inclan, 2001; Torres, 2008), que produjeron un discurso pedagdgico productivista,
instrumentalista y competitivo (Cruz, 2019).

En la esfera nacional, lo anterior se tradujo en una serie de proyectos y politicas educativas
que persiguieron diferentes objetivos, algunos de los cuales se cumplieron y otros se mantienen

inconclusos o tuvieron efectos distintos a los planteados, como fueron la modernizacion educativa
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y el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Bésica y Normal de 1992, y la
Reforma Educativa de 2013.

En consonancia con Diaz-Barriga Arceo (2010), creemos que los sistemas educativos
continuamente han adoptado productos y politicas internacionales de forma irreflexiva, debido al
fenomeno globalizante, justificados por un discurso que promueve la necesidad de cambio y la
innovacion. A esto se suma que los proyectos de reforma regularmente se gestan desde arriba,
dejando de lado la capacidad de decision del magisterio en el entramado institucional y en la
participacion del disefio de las reformas, lo cual ha afectado su recepcion por parte magisterio
(Loyo, 2002; Hernandez y Arzola, 2015).

Como se ha documentado en diversos estudios sobre reformas educativas, la presentacion
de un nuevo proyecto de alcances nacionales cominmente desemboca en un momento coyuntural
donde, por un lado, existen voces e influencias del sector politico y empresarial, ademas de las de
la arena educativa, que incluye el magisterio, las familias y, por supuesto, el gremio sindical. De
ahi que la politica, vista desde la “caja de herramientas teoricas” de Ball (1993) como un proceso
continuo, se conforme a partir etapas y niveles de negociacion y conflicto en los que intervienen e
interactuan multiples agentes y grupos ademas de los gubernamentales.

En el contexto de influencia se comienzan a diseminar los conceptos clave que adquieren
actualidad y credibilidad hasta formar un léxico determinado. A su vez, es cuando los diferentes
grupos interesados luchan por intervenir en la definicion y los fines sociales de la educacion. Los
ambitos de accidn privados de este contexto se basan en redes sociales dentro y alrededor de los
partidos politicos, el gobierno y el proceso legislativo. Por otra parte, en los dmbitos publicos
encontramos a los diferentes medios de comunicacion en los se apoya y discute el discurso (Bowe
et al., 1992).

En esta logica, se entiende que no solamente el Estado y sus agentes tienen que ver con la
forma en que se configura una politica y se disemina de manera medidtica, sino que, como se
menciond, existen otros actores que pueden llegar a ser determinantes en la promocion,
interpretacion y puesta marcha de cualquier iniciativa gubernamental, en especial aquellas que
implican a lo educativo, por tratarse de un tema que tiene detras a diversos grupos de especialistas
y medios de comunicacion entusiastas dispuestos a participar en el acontecimiento de una nueva

reforma.
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Concluimos que en el caso de la Nueva Escuela Mexicana, desde la primera etapa
inaugurada por el Acuerdo Educativo Nacional y su socializacion, hasta finales de 2023, las
opiniones vertidas sobre su naturaleza, finalidades y las circunstancias de su proceso dejaron ver
diversas posturas, enfoques de analisis y conversaciones relacionados con sus avances. Al no haber
una propuesta curricular definitiva, establecida de manera inicial por las autoridades, muchos
docentes o una buena parte del sector magisterial recurrié a diversas voces y medios de
comunicacioén para entender el rumbo de las discusiones. Lo cual contribuyd a crear discursos
antagonicos que han influido de alguna manera en la interpretacion del profesorado.

Encontramos tres posturas generales en torno a la NEM como proyecto educativo. Una
postura critica que enfatiza en los aspectos que considera no realizables de la reforma; expresa
descontento, animadversion o insatisfaccion hacia las diversas politicas, lineamientos y estrategias
incluidos en el proyecto. Como resultado, se configuré un discurso sobre la NEM como
representacion de utopia. Una postura mesurada; se destacan puntos favorables o viables, pero se
mantiene un tono escéptico. De ahi se configur6 un discurso de la NEM como proyecto en
construccion. Una postura informativa, que se dedico primordialmente a exponer y/o analizar los
elementos de la reforma y respalda opiniones de conformidad, agrado o semejanza hacia las
diversas politicas, lineamientos y estrategias incluidos en la NEM. Como resultado, se form¢ el
discurso de la NEM como transformacion (en linea con el gobierno en turno), revalorizacion del
magisterio y el nuevo modelo de escuela.

Como espacio de diseminacion institucional, consideramos al CTE y los talleres intensivos
como las arenas de interpretacion y traduccion de los conceptos clave. En cuanto al &mbito local,
los hallazgos del estudio de Cordero et al. (2023) muestran que los colectivos docentes realizaron
esfuerzos por participar en la apropiacion de la propuesta curricular; sin embargo, valoraron que el
trabajo en CTE no fue suficiente acompafiamiento para abordar la innovacion curricular del Plan
de Estudio. Por ende, al ser un 6rgano colegiado destinado originalmente a la gestion escolar, el
CTE se ve rebasado en sus capacidades al ser abordado como dispositivo de formacion continua.
Aunque también estd enfocado al desarrollo profesional, a nivel normativo no existe claridad en

cuanto a la regulacion de dichas atribuciones (Cordero et al. 2023).
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4. Marco tedrico

El capitulo tedrico de este trabajo se compone por cuatro ejes analiticos relacionados, en
los que se retoman autores cuyos planteamientos son afines a una mirada posestructuralista y al
paradigma hermenéutico. El primero tiene como finalidad analizar a la escuela moderna como un
constructo que permite problematizar a la institucion y, con ello, su forma, desde la perspectiva de
Vincent (1994, Hunter (1998) y Dubet (2010). Se estima que el paradigma de la escuela fundado
por el proyecto moderno permanece inalterable, a pesar de las multiples politicas innovadoras, que
mas que modificar los rasgos esenciales de la forma, pueden percibirse como intentos de resarcir y
reorientar a una institucion que se declara en constante crisis.

El segundo eje tiene como objetivo establecer una base tedrica sobre el curriculo, el cual,
de acuerdo con De Alba (1998), constituye una propuesta politico-educativa que se estructura por
aspectos estructurales-formales y procesales practicos. A su vez, se configura mediante una
dimension social (dmbitos cultural, politico, social, econémico e ideoldgico), una institucional y
una didactico-aulica. Asimismo, la autora establece una nomenclatura analitica para los sujetos
sociales del curriculo, entre los cuales distingue los de determinacion, estructuracion formal y
desarrollo curricular.

El tercer eje tiene como objetivo recuperar la perspectiva de Stephen Ball y colaboradores
sobre la nocion de politica, la cual se explica desde su caracter textual (politica como texto),
discursivo (politica como discurso) y como puesta en practica (Ball, 1993; 2012). Se parte de la
premisa de que la puesta en practica de las politicas educativas no solo involucra procesos creativos
de interpretacion, sino también de recontextualizacion, entendida como la traduccion de los textos
y de las ideas politicas abstractas en practicas contextualizadas. Su reconocimiento se basa en la
necesidad de observar a las politicas en accion para trazar la interaccion entre las fuerzas sociales
y econdmicas, de poder y de intereses que tienen lugar en el contexto. Posteriormente, se expone
el proceso de politica configurado por tres elementos: contexto de influencia, contexto de
produccioén de los textos de las politicas, contexto de practica (Bowe et al., 1992; Ball, 1993).

Finalmente, el cuarto eje explica las herramientas analiticas de James Paul Gee (1999; 2001;
2005) para abordar al discurso en tanto construccion sociocultural de significado, mediante redes
situacionales o redes de significado presentes en el lenguaje que pueden analizarse desde diferentes
dimensiones como la simbdlica, practica, material, politica y sociocultural. El autor dispone de

herramientas analiticas como significados situados, modelos culturales, identidades situadas, asi
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como los Discursos con D. El énfasis en la D mayuscula se debe a la diferenciacion establecida
por el autor: el discurso con d minuscula refiere al lenguaje en uso, a cadenas de lenguaje que
tienen sentido, como conversaciones, informes, argumentos, entre otros; mientras que los
Discursos, recreados por instituciones, son formas linguisticas y extralinguisticas de exhibir la
pertenencia a un determinado grupo social, y permiten a los usuarios del lenguaje participar y

reconocerse de forma activa en una determinada comunidad (Gee, 2005).

4.1 La escuela moderna: forma e institucion

Con la finalidad de exponer algunos puntos relevantes sobre la emergencia y la propagacion
de la escuela occidental de corte moderno, partiremos de una clasificacion meramente analitica,
desde las perspectivas de Dubet (2010) y Vicent (1994), que distingue entre la forma escolar y la
institucion educativa, como aspectos interrelacionados e indisociables de un mismo dispositivo
simbolico y cultural.

En primer lugar, Vincent (1994) menciona que contrario a la visién continuista de la
historiografia, la cual traza una linea progresiva natural de la escuela que va desde la Antigliedad
grecorromana hasta nuestros dias, la invencion de la forma escolar responde a modo de
socializacidon que se impuso ante otros mediante diversos procesos sociopoliticos. La forma escolar
no corresponde originalmente a una unidad historica ni cultural, sino a caracteristicas multiples que
desde una mirada actual, pueden cobrar sentido.

Una de esas caracteristicas es la relacion pedagdgica entre el maestro, quien imparte una
instruccidn, y alumno, quien se sujeta a esa instruccion, la cual se impuso a la relacion maestro (el
que dominaba u oficio) y aprendiz, el que ‘“aprendia” viendo hacer y oyendo decir, que
predominaba en las antiguas sociedades europeas. Es asi como esta nueva relacion social requirid
un espacio y un tiempo determinados para desarrollarse que tomo la forma de una escuela (Vincent,
1994). Es interesante como a partir del siglo XVI se observa la concrecion de un espacio escolar
con un espacio, mobiliario y materiales especificos al menos para el nivel que ahora le llamamos
medio y para algunas escuelas urbanas elementales (Julia, 1995).

Cabe reiterar que la emergencia de la forma escolar estd relacionada con otras
transformaciones sociales que ocasionaron su trascendencia historica. Por tanto, no se puede hablar
de un origen fundacional de la escuela occidental, aunque varios estudios toman como antecedente

a los dispositivos pedagogicos formulados por sociedades protestantes del siglo X VII. Siguiendo a

76



Dussel (2000) la idea moderna de la escuela aparece en contraposicion con la educacion que recibia
la nobleza, al dirigirse a la poblacion heterogénea que conformaba los pueblos. En opinion de
Vincent (1994), esto implico la instauracion de un nuevo orden publico a partir de una redefinicion
de los poderes civiles y religiosos, en el que la emergencia de forma escolar fue un elemento clave.

Esta apertura de la vocacion educativa obedece a los preceptos que en un origen establecio,
por un lado, la iglesia luterana. En la Didactica Magna de Comenio, obra que se dio a conocer
alrededor de 1650, se puede apreciar la concretizacion, al menos en teoria, de ese prototipo de
escuela, la cual guarda similitudes con la forma moderna. El autor y la obra coexistieron en un
periodo caracterizado por las disputas religiosas entre catdlicos y protestantes. Comenio fungia
como obispo dentro de la Hermandad de Moravia, perteneciente a la iglesia evangélica luterana,
en el territorio que ahora corresponde a la Reptblica Checa. De ahi que una de las bases de su
tratado pedagogico — todas las personas, sin importar la clase, el género o las aptitudes, deben de
ir a la escuela y pueden aprender — proviene de la doctrina fomentada por Lutero, quien pugné
porque los pueblos tuvieran acceso directo a los textos sagrados en su lengua vernacula sin la
necesidad de conocimientos de latin, haciendo posible su libre interpretacion, o a juicio de
Abbagnano y Visalberghi (1987), ejercer el principio de libertad de conciencia.

Asi también, a finales del siglo XVII Jean-Baptiste de La Salle rompe con la tradicién
catolica de las congregaciones religiosas y organiza la comunidad que hoy se conoce como los
Hermanos de las Escuelas Cristianas, formada por maestros que no eran sacerdotes. LLos miembros
de este instituto deciden excluirse de las culturas de élite para abocarse a la educacion del pueblo,
dejando de lado la ensefianza del latin para establecer una pedagogia escolarizada basada en el
empleo rigido del tiempo, en el curso gradual del aprendizaje de la lectura y la escritura y sobre
todo, en la obediencia de normas y la formacion de disciplina (Julia, 1995). De acuerdo con Vincent
(1994), la finalidad de esta relacion pedagdgica no se encuentra en ensefiar y aprender, sino
establecer la sumision de maestros y alumnos a reglas impersonales; es decir a un orden externo de
caracter superior. Mas adelante, en la pedagogia de la Ilustracion, el apego a la lenta progresion
exigida por el cumplimiento de la regla se trasladara de algo exterior impuesto a la manifestacion
individual de la Razén universal.

Por su parte, Hunter (1998) apunta que la escuela surgié como un instrumento improvisado
de gobierno social, a partir de un conjunto particular de circunstancias histéricas y de las

herramientas politicas e intelectuales disponibles para satisfacer tales circunstancias. En efecto, de
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acuerdo con el autor, el sistema escolar moderno se gesta en el siglo XVIII en Prusia y Austria,
Estados con economias agricolas sin clase capitalista significativa, como un aparato de gobierno
que junto con la salud publica, la seguridad y la asistencia social formaron el llamado Estado del
Bienestar. A esta escolarizacion no le preocupaba el pleno desarrollo personal de los individuos
sino sus capacidades de autodisciplina y limpieza, alfabetizacion y actitud piadosa (Hunter, 1998).
De igual forma, funcionaba mediante una pedagogia pastoral (pastor-rebafio, maestro-estudiante),
muy anterior al capitalismo como Estado administrativo, que dependia de relaciones desiguales y
disciplinas inculcadas.

Desde una postura critica, Hunter (1998) apunta la contradiccion entre dicha tecnologia y
el principio moral en el que se baso tanto la filosofia liberal como la teoria social dialéctica para
prefigurar el fin ultimo de la educacion; a saber, el principio superior o mas profundo del desarrollo
humano, de origen postkantiano y reformulado por Wilhelm Von Humboldt en el siglo XIX, el
cual descansa en una relacion reciproca entre la perfeccion de las facultades racionales y su libre
ejercicio en el juicio moral. Es decir, el desarrollo de la persona como agente autorreflexivo y
autorrealizador.

En otras palabras, podemos decir que el proyecto moderno adopta una forma escolar, vista
como un modo de socializacion definido por un conjunto mas o menos coherente de trazos
correspondiente a la escolaridad misma, entre los se puede mencionar la relacion pedagdgica
pastoral, la constitucion de un universo separado para la infancia, la importancia de las reglas en el
aprendizaje, la organizacion racional del tiempo, y la multiplicacion y la repeticion de ejercicios
cuya funcidn principal consistia en aprender conforme a las reglas (Vincent, 1994). No obstante,
mediante un proceso de laicizacion y masificacion, aunado al apego a la corriente racionalista, la
filosofia liberal y la moral kantiana, la condiciona al cumplimiento de un principio superior basado
en la relacion armonica del ejercicio de la libertad a partir de la razon y el constrefiimiento de las
emociones o pulsiones.

Ahora bien, la “emergencia” de la institucion educativa, segin Dussel (2000), esta
relacionada con la necesidad de configurar un método para replicar y uniformar la forma escolar
con el fin de ajustarse a las masas. Para dar cuenta de este proceso, Dubet (2010) describe lo que
¢l llama programa institucional y la fuerza socializadora que implicé para dar cabida a la escuela

republicana francesa, que deviene del modelo moderno.
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A saber, dado que el término institucion tiene distintas acepciones, en lo siguiente se define
en tanto su funcion de instituir y socializar. En cuanto a la funcioén de instituir, puede definirse
como la “capacidad de promover un orden simbdlico y formar un tipo de sujeto amoldado a cierto
orden” (Dubet, 2010, p. 16). Es asi como la iglesia, la familia y, por ende, la escuela se consideran
instituciones debido a que configuran un determinado sistema simbdlico y cultural que moldea o
circunscribe las subjetividades de los individuos. En cuanto a la funcion de socializar, se entiende
como un proceso de coercion sobre los individuos que alienta en ellos un distanciamiento entre su
identidad social sujeta a los marcos institucionales y a su propia subjetividad (Dubet, 2010). La
finalidad de esta manera de socializacion, la cual tiene sus origenes en la forma escolar, es que los
sujetos se gobiernen desde su interior pero que actiien en concordancia con las normas sociales,
que se adapten al mundo pero que conserven la libertad interior de reflexionar sobre €l.

Entonces, Dubet (2010) afirma que para instituir y socializar, se cre6 un dispositivo
simbolico que €l llama programa institucional, que al igual que la forma escolar, también tiene sus
origenes en la iglesia y, contradictoriamente, fue retomado por los republicanos franceses. El autor
se basa en tres elementos para explicar el programa institucional de la escuela. El primero es la
adhesion a un conjunto de principios sagrados, es decir incuestionables, que se trasladaron de lo
religioso hacia lo moderno, como lo son la razdn, la nacion, el progreso y la ciencia. El segundo es
el trabajo sobre el otro como vocacion; en el caso de los maestros, como de los sacerdotes, su
trabajo no consiste solo en una competencia técnica y profesional, sino en que ellos creen en los
principios superiores de la institucién que representan a la vez que los encarnan. Entonces, la
autoridad carismatica del maestro como figura sagrada radica en la obediencia y el respeto que los
alumnos tienen, en primera instancia hacia la instituciéon misma.

Como tercer elemento, Dubet (2010) menciona la santuarizacion del espacio escolar, que
implica la separacion y blindaje de la escuela de los problemas sociales, determina la disciplina y
regularidad de los ejercicios escolares, y distingue entre la naturaleza social del sujeto y su
identidad en cuanto alumno en el espacio escolar. Como ultimo elemento, el autor menciona que
la socializacion escolar es una subjetivacion; con esto quiere explicar el proceso mediante el que
el alumno logra internalizar las reglas y la disciplina que impone la escolarizacion, puede acceder
a lo universal de la fe y la Razon, y con ello alcanzar la libertad y la autonomia.

Ahora bien, Dubet (2010) afirma que la fuerza de dicho programa institucional fue tal que

desbordo el marco de la iglesia para extenderse a la escuela republicana, hasta trasladarse a otro
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tipo de instituciones como el hospital o los sistemas de justicia. El autor establece tres
caracteristicas que ayudaron a su extension: primero, la incuestionabilidad de los roles que conlleva
la relacion pedagogica maestro-alumno, donde la autoridad del maestro estd protegida por la
legitimidad de la institucion; segundo, la plasticidad del programa, que cambia sus valores debido
a la presion ejercida por algunos movimientos criticos pero que mantiene su estructura institucional
subyacente; tercero, la relacion regulada entre los roles sociales y la personalidad individual

estructurada por la economia simbdlica que supone el programa institucional.

El declive de la forma o de la institucion

Como se esbozo al inicio del capitulo, desde hace algunas décadas hemos presenciado el
declive del programa institucional escolar clasico. Desde un punto de vista considerado como
tradicional, se ha culpabilizado a factores externos como el capitalismo, los medios de
comunicacion, la pobreza y la crisis de la familia, mientras que la institucion permanece
“inmaculada”. No obstante, lo que subyace es el deterioro del proyecto moderno que legitima y da
fuerza al modelo occidental, lo cual ha alterado el orden simbolico del proceso de socializacion
institucional, asi como la formacion de los sujetos y los modos de ser instituidos bajo ciertos marcos
y procedimientos (Dubet, 2010). En este sentido, para Hude (2021) la causa de la crisis general de
la educacion es la extrema occidentalizacion cultural, la cual conlleva una vision del “hombre y de
la vida™ inseparable de la modernidad, marcada por el progreso de la individualizacion.

Siguiendo a Dubet (2010) este declive puede evidenciarse, en primera instancia, por un
desencantamiento weberiano del mundo, que ya no es aquel que provoco el rechazo hacia el canon
eclesidstico, sino el que ocasiona una ruptura en la identificacion de los sujetos postmodernos con
los valores homogéneos, universales y sagrados, basados en la razon, la ciencia y el progreso. Es
interesante destacar que en las sociedades latinoamericanas, donde se ha vivido una modernidad
tardia, las estructuras encargadas de generar el vinculo social, como la escuela y la familia, sufren
un desfase con las realidades histéricas existentes, lo cual repercute en la transmision cultural de
los valores tradicionales, en la deslegitimacion de las fronteras de las formas institucionales y, por
ende, en la pérdida del sostén simbdlico de la identificacion con los referentes colectivos (Mufioz-
Gaviria (2011).

Por otro lado, la figura del docente también se ve transformada; una vez que el caracter

sagrado de la institucion se debilita también el sentido de vocacidn se agota, ya que se abandona la
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idea de “sacrificio” en virtud de un bien superior, para apostar por una profesionalizacion del
trabajo docente, que tiene que ver mas con la plenitud personal mediante la cualificaciéon y la
competencia (Dubet, 2010). Asimismo, la fuerza simbdlica institucional, es decir la relevancia que
mantiene dentro del orden social, también se traslada a los individuos. De esta forma, el docente
ya no cuenta con la autoridad que le confiere la institucion, sino que por medio de su personalidad
intenta imponerse ante los alumnos; asi también, se queda a cargo de la motivacion para el trabajo
escolar, debido a que para los estudiantes la utilidad de los estudios ya no es una garantia (Dubet,
2010).

De acuerdo con Dubet (2010), también se puede hablar de la transformacion del estatuto
del nifio y del adolescente que ya no se separa de su rol como estudiantes. Ahora se les considera
como sujetos poseedores de personalidades singulares que la escuela debe reconocer. De ahi que
ya no se espera que la escuela discipline a los nifios, sino que los ayude a convertirse en la mejor
version de ellos mismos (Dubet, 2010). Esto, por supuesto, ha tenido eco en las nuevas pedagogias
que los maestros no terminan de adoptar, ya que conviven de manera paralela con una forma escolar
que, como se explica mas adelante, parece inamovible. Es asi como, en la opiniéon de Torres (2008),
se puede hablar de una dislocacion real y simbolica entre los discursos de los maestros y los
alumnos.

Otro de los factores considerados es el fin del santuario escolar, a causa de la masificacion
de la institucién educativa que, fundamentada en la necesidad de promover la movilidad social, la
justicia, la igualdad y el desarrollo del capital humano, ha aumentado su cobertura y ha
incrementado los niveles de escolarizacion. Algunos efectos han sido la permeabilidad indiscutible
de las problematicas sociales al espacio escolar, y la credencializacion exacerbada que han
devenido en la mercantilizacion del sector educativo y el desarrollo de un utilitarismo por parte de
los estudiantes y sus familias (Dubet, 2010).

Por ultimo, se hace evidente un sentimiento de decepcion debido a las promesas
incumplidas por parte de la institucion educativa, las cuales estan relacionadas con los ideales y
ejes fundamentales que justifican el deber ser de la escuela, como son la universalidad, la equidad,
la calidad y la inclusion, asi como con los objetivos centrados en la autorrealizacion de los
individuos. Como ya observo Hunter (1998), al tratar a la escuela en su forma ideal, se presenta
una brecha entre los principios y la organizaciéon no democratica e irracional del sistema escolar.

En otras palabras, la escuela, desde este punto de vista, siempre sera la concretizacion defectuosa
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de los principios de la educacién. De ahi que el autor se cuestione como deberia ser el sistema
escolar si no se le tratara como la realizacion fracasada de un principio educativo “mas profundo o
mas elevado”.

Ahora bien, la transformacion de la institucion educativa ha llevado a reflexionar si la forma
escolar no esta a punto de ser superada o sustituida. En torno a esto, Vincent (1994) aclara que el
efecto es contrario: el fendmeno de expansion de la forma escolar refuerza el dominio de su modo
de socializacion, favoreciendo asi su difusion fuera de la institucion escolar. Actualmente, se
encuentran elementos y trazos de la forma escolar en casi todas las relaciones sociales y en la vida
cotidiana, por ejemplo: en la posicion de los interlocutores (el que habla y los que escuchan), el
habito de levantar la mano para solicitar la participacion, el tono de voz que empleamos cuando
vamos hablar de nuestros conocimientos, entre otros.

Vincent (1994) afirma que las clasificaciones, los juicios y las percepciones escolares tienen
una gran incidencia en la produccion de jerarquias y clases sociales que perduran mas alla del fin
de la escolarizacion. Por otro lado, los trazos de la escolarizacion estan presentes en muchas de las
actividades que rebasan los espacios institucionales. Entre ellas, las extra escolares, las artisticas y
las deportivas, las cuales son organizadas por especialistas que regulan y estructuran las lecciones
para que los estudiantes se mantengan ocupados constantemente, en funcién de generar una
disposicion hacia la regularidad en el empleo del tiempo, la asiduidad y la puntualidad. De igual
forma, se parte de actividades de aprendizaje para las que se requiere la repeticion constante y el
respeto por las reglas (Vincent, 1994). Asi también, la manera dominante de considerar a los nifios
como sujetos sociales que requieren acciones especificas y adaptadas, es resultante de una
concepcion de la infancia surgida con la forma escolar.

En todo caso, es interesante destacar que a pesar de la crisis y transformaciones pedagogicas
constantes por las que atraviesa la institucion escolar, se han conservado ciertos rasgos que
permanecen inmutables a través del tiempo, entre los que se puede mencionar la relacion
pedagdgica entre maestro-estudiante que requiere un espacio y un momento delimitados, asi como
mobiliario y materiales que pueden ser mas o menos suficientes para cumplir con el propdsito. Asi
pues, Thyack y Cuban (2001) explican que la gramatica basica de la escolaridad, basada en la forma
escolar, se ha mantenido estable con el paso de las décadas, ya que a pesar de los esfuerzos por
parte de diversos movimientos reformadores por innovar en las practicas estandarizadas, el modo

en que las escuelas se organizan para impartir una instruccion, en el fondo, permanece inalterable.
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De esta forma, se coincide con Vincent (1994) al estimar que lo que est4 en riesgo es la institucion
misma, tanto su “monopolio pedagdgico y el de los docentes”, dado que sus margenes se
encuentran rebasados, ya no se constituye como un espacio delimitado con caracteristicas
imprescindibles para contener la forma escolar.

En suma, tanto la forma como la institucion escolar son parte de un dispositivo cultural y
simbdlico emergente de circunstancias sociohistoéricas especificas, que llegé desde la ilustracion
hasta la modernidad no mediante una evolucidn progresiva lineal, sino a través diversos procesos
sociopoliticos que lograron su imposicion y expansion frente a otros modelos de socializacion y
pedagogizacion. La causa de la crisis educativa subyace en el declive de su programa institucional,
debido a la ruptura con los ideales del proyecto moderno que fundamentaban la fuerza de su
legitimidad social y simbolica. Mientras que los efectos del debilitamiento institucional se traducen
en las transformaciones de roles identitarios de los agentes educativos y en el cuestionamiento de
la incidencia de la escuela en la resolucion de las necesidades de la sociedad actual, 1a forma escolar
persiste en la organizacion y en las practicas estandarizadas de la mayoria de los espacios
educativos, y a través de la omnipresencia de los rasgos pertenecientes a la escolaridad misma en
la mayoria de las relaciones sociales externas a la institucion educativa.

Frente al panorama coyuntural descrito, se piensa que la ocurrencia simultanea de avances
y retrocesos se debe a que “los procesos sociales y educativos no son lineales. Son hibridos,
mezclas de tendencias que en muchos casos adquieren formas contradictorias y pueden vivirse
como un incremento del malestar educativo a la vez que se expanden beneficios fundamentales”
(Rivas, 2015, p. 56). En palabras de Vincent (1994), la persistencia de dificultades, conflictos o
luchas es inherente a cualquier fendmeno en constante “emergencia”; de ahi que el autor afirme
que “quiza la ensefianza se encuentre siempre en crisis” (p. 2).

Asi, postulamos la premisa de que el paradigma de lo que conocemos como escuela
continua inalterable desde el siglo pasado, a pesar de las multiples politicas innovadoras, que mas
que modificar los elementos o rasgos esenciales de la forma, pueden percibirse como intentos de
resarcir y reorientar a una institucion que se declara en constante crisis. Como se menciond con
anterioridad, dicha permanencia del estado de conflicto ha devenido en una de los principales
justificaciones y punto de partida de las reformas educativas (una nueva forma), las cuales no
carecen de complejidad y, como se expuso, responden a las exigencias econdmicas e ideoldgicas

de un contexto social y un régimen politico determinado.

83



4.2 El curriculo: dimensiones y sujetos

Con el objetivo de aportar una definiciéon sobre lo que conocemos como curriculo,
curriculum en educacion, partimos desde la perspectiva de De Alba (1998) quien utiliza el término
curriculum y lo define de como:

la sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres, creencias, habitos)

que conforman una propuesta politico-educativa pensada e impulsada por diversos grupos

y sectores sociales cuyos intereses son diversos y contradictorios, en donde algunos de éstos

son dominantes y otros tienden a oponerse y resistirse a tal dominacion o hegemonia.

Sintesis a la cual se arriba a través de diversos mecanismos de negociacion, lucha e

imposicion social. (pp. 3-4)

Ademas de constituir una propuesta politico educativa, el curriculum también es una
propuesta curricular conformada, segiin De Alba (1998) por dos aspectos; el primero corresponde
a los estructurales-formales, contenidos en disposiciones oficiales, los planes y programas de
estudio, la organizacion y gestion de la escuela y las legislaciones a la vida escolar. Los segundos
corresponden a lo procesal-practico, y se expresan en el desarrollo del curriculo; es decir, en su
devenir, en su puesta en practica en contextos situados. En este sentido, se entiende que el
curriculum no es una expresion acabada, cerrada en si misma, sino una conversacion compleja,
una accion, desde el punto de vista de Pinar (2014), en la que participan las voces de individuos

distintos.

Dimensiones del curriculum

Como se ilustra en la figura 2, la autora también ofrece una nomenclatura analitica que
explica las diferentes dimensiones que atraviesan el desarrollo (historico, no-lineal) del curriculum:
las dimensiones generales y las particulares: “Ambas dan cuenta de los aspectos esenciales del
curriculum, al tiempo que sefialan sus limites. Las dimensiones se encuentran estrechamente
interrelacionadas y, en gran medida, la comprension del curriculum radica en la comprension de

tal interrelacion” (De Alba, 1998, p. 6).
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Figura 2. Dimensiones del curriculum

— Aspecto cultural

Aspecto politico

Dimension social .
: —— Aspecto social
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Dimensiones Dimension | | Aspecto
generales institucional economico
Dimension | Aspecto
didactico-aulica ideologico

Curriculum |

Nivel educativo

Dimensiones
particulares

Tipo de educacion

Poblacién

Nota: organizacion basada en De Alba (1998).

Mientras que las dimensiones particulares se refieren a los aspectos de ciertos tipos de
curriculum y que no estan presentes en otros, como pueden ser especificaciones en cuanto al nivel
educativo, al tipo de educacion o la poblacion a la que va dirigida, las dimensiones generales son
aquellas que son inherentes a la misma conformacion y estructura curricular: “Se refieren a
relaciones, interrelaciones y mediaciones, que de acuerdo al caracter social y politico-educativo
del curriculum, conforman una parte constitutiva importante del mismo" (Alba, 1998, p. 6).

Analiticamente, se dividen en:

e Dimension social amplia: “alude al conjunto de multideterminaciones que conforman

la totalidad social, en donde los procesos educativos son parte de la misma” (De Alba,
1998, p. 7). Esta comprende aspectos culturales, politicos, sociales, econdomicos e
ideologicos, que también representan perspectivas teoricas alternativas de analisis del
curriculo. Lo cultural entendido como aquel que retoma los contextos y sentidos que
ordenan la vida social de los grupos, se reconoce que las personas interactiian a partir
de procesos histdricos y sociales caracterizados por el conflicto, la desigualdad y la
productividad: “Esto nos permite pensar en la sintesis cultural que conforma un

curriculum” (De Alba, 1998, p. 7). Desde el aspecto sociopolitico, la educacion es una

85



parte esencial del tejido social; sin embargo, esta no es en si misma reproductora,
conservadora o transformadora, sino que adquiere la funcion social vinculada con las
tendencias sociales, culturales, politicas y econdmicas en congruencia con el proyecto
gubernamental de la que es parte. De ahi que se asume que ninguna propuesta curricular
es neutra en su totalidad, ya que en ella participan diversas fuerzas e influencias que
pueden resultar hegemodnicas o contestatarias de uno u otro régimen o statu quo (De
Alba, 1998). En cuanto a lo econdmico, se vislumbra en las relaciones entre la escuela
y el aparato productivo y el mercado laboral, y las exigencias que implican dichas
relaciones. Finalmente, la autora apunta que los elementos ideoldgicos en el curriculum
son aquellos que justifican su pertinencia y su puesta en practica, y que son una parte
central de su “motor”.

Dimension institucional: “es el espacio privilegiado del curriculum, toda vez que es la
institucion educativa donde se concreta la sintesis de elementos culturales
(conocimientos, valores, creencias, habitos y actitudes) que conforman una determinada
propuesta académico-politica” (De Alba, 1998, p. 8). Esta se traduce en la certificacion,
la burocracia y jerarquia escolar, la organizacion de tiempos y espacios educativos, el
manejo del contenido y las relaciones de trabajo.

Dimension aulico-didactica: es el “espacio de encuentro, desarrollo y concrecion
cotidiana de una propuesta curricular entre alumnos y maestros” (De Alba, 1998, p. 8).
Se traduce en las problematicas producto de la relacion maestro-alumno, con el
contenido, el proceso grupal, la evaluacion del aprendizaje y con los programas y

planeaciones.

Sujetos sociales del curriculum

Desde la perspectiva de De Alba (1998), el proceso de determinacion curricular, similar a

otros procesos sociales, es complejo y se produce en momentos de transformaciones

socioculturales para después conformar nuevas estructuras. De acuerdo con la autora, este conlleva

momentos de luchas, negociaciones e imposiciones por parte de las fuerzas de influencia

provenientes diversos grupos y sectores, que de maneras directas o tacitas influyen en la

fundamentacion, intencionalidad, conformacion y desarrollo de un curriculum. Entonces, De Alba

(1998) introduce la nocioén de sujeto social, como aquel que posee una conciencia historica y se
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sabe parte de un grupo o sector que sostiene de manera intencionada a un proyecto social. Es decir,
los sujetos sociales en el ambito del curriculum son aquellos actian y se relacionan en diferentes
ambitos como el de la determinacion, la estructuracion o en el desarrollo curricular. Es importante
advertir que estos tres tipos de sujetos en un proceso de determinacion no necesariamente forman
parte de un mismo proyecto social, y por lo tanto, tampoco comparten las mismas ideas sobre el
curriculum.

En primera instancia, los sujetos sociales en el &mbito de la determinacion curricular pueden
entenderse como grupos o personas que tienen interés en influir en los fundamentos y orientaciones
de algun curriculum en especifico, aunque no pertenezcan estrictamente al ambito educativo. Por
ejemplo, algunos sectores empresariales, editoriales, partidos politicos, grupos religiosos, gremios
académicos, y desde luego, el Estado (De Alba, 1998). Por otra parte, los sujetos de estructuracion
formal del curriculum son aquellos que son cercanos a la institucion educativa y que son los
encargados de darle forma concreta al curriculum, en sintonia con los rasgos definidos en la fase
de determinacion. Aqui encontramos a los disefiadores curriculares, los consejos técnicos, los
equipos de evaluadores, entre otros. Ahora bien, los sujetos de desarrollo curricular son
comunmente docentes y alumnos; es importante destacar que desde la perspectiva de De Alba
(1998) dichos sujetos “retraducen, a través de la practica, la determinacion curricular [...]
imprimiéndole diversos significados y sentidos” (p. 16) , asi como modificando la estructura formal

inicial a partir de sus propios proyectos sociales.

4.3 Politica, interpretacion y traduccion

Stephen Ball y sus colaboradores proponen distanciarse de los estudios que evaltan la
efectividad y el grado de implementacion de las politicas educativas en las escuelas, ya que
consideran que estos no comprenden ni documentan la manera en que las escuelas lidian con dichas
politicas ni cdmo sus actores, en especial los docentes, interpretan y transforman creativamente —
recontextualizan— las ideas y los textos contenidos en ellas. Para explicar la teoria o caja de
herramientas teéricas para el analisis de la puesta en acto de las politicas educativas de Ball,
definiremos lo que entiende por politica (policy): politica como texto y politica como discurso y
politica como puesta en practica (Ball, 1993; 2012). El policy making o policy enactment, como lo
llaman Ball et al. (2012), es un proceso de entendimiento y traduccién que va mas allé de la relacion

binaria entre decodificacion y recodificacion, que deviene en un momento de recontextualizacion.
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Este se basa en la necesidad de observar a las politicas en accion para trazar la interaccion entre las
fuerzas sociales y econdémicas, de poder y de intereses que tienen lugar en el contexto. Dos
conceptos son clave del proceso de politica y de su articulacion en la practica: interpretacion y
traduccion. Finalmente, explicaremos el proceso de politica configurado por tres elementos:
contexto de influencia, contexto de produccion de los textos de las politicas, contexto de practica
Bowe et al., 1992; Ball, 1993).

De entrada, para efectos del presente documento, debemos aclarar que en inglés existe una
diferencia gramatica y semantica en las palabras policy y politics, mientras que en espafiol ambas
se denominan de la misma forma. Para resolver esta primera ambigiiedad, podemos establecer, de
forma preliminar, que la siguiente definicion:

Mientras la dimensién de la politica (policy) corresponde al curso de accion

expresamente diseflado para resolver un problema publico con miras a construir la

mejor opcion de politica publica; la dimension politica (politics) se refiere a la

participacion de distintos actores con diversos intereses en el marco del

establecimiento de acuerdos politicos. (del Castillo-Aleman, 2012, p. 443)

Entonces, en adelante, discutiremos el concepto de policy como politica, atendiendo a esta

distincion.

Redefinir la politica

Ball (1993) parte de la idea de que el concepto policy (politica) se ha dado por sentado por
los estudios sociales y ha carecido de discusion tedrica y epistemologica. De acuerdo con el autor,
el problema radica las politicas solo son vistas como textos, legislaciones o indicaciones locales o
nacionales que deben insertarse en la practica (Ball et al., 2012), lo cual deviene en un tipo de
analisis que las considera como una forma cerrada del aparato gubernamental (Ozga, 2000, citado
por Ball et al., 2012), o como la tnica respuesta plausible a los cambios sociales y econdmicos
(Taylor et al., 1997; citado por Ball et al., 2012). Entonces, si una politica solo es vista en esos
términos, entonces no se reconocen, y por lo tanto marginalizan, otras etapas del proceso de la
politica y de su puesta en practica dentro de las escuelas (Ball et al., 2012).

Desde esta perspectiva, la intencion no es definir un significado inequivoco de politica, sino
plantear que designa, mas que un concepto, a un proceso y una serie de resultados que implican

distintas etapas y niveles de negociacion y conflicto en los que intervienen e interactian multiples
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agentes y grupos ademas de los gubernamentales (Ball, 1993); en sintesis, podemos hablar de
politica como “un proceso, sujeto a diversas y repetidas interpretaciones, puesto en practica mas
que implementado, en formas creativas y originales dentro de instituciones y salones de clase, pero
también limitado por las posibilidades del discurso” (Ball et al., 2012, p. 3). Debido a la
complejidad que conlleva formalizar un proceso, Ball (1993) establece una distincion inicial, con
propdsitos analiticos, entre dos tipos de politica, la textual y la discursiva (una estd implicita en la

otra), para dar paso una tercera, la politica puesta en practica.

La politica como texto

La politica como texto se refiere a documentos sobre legislaciones y estrategias
determinadas (Ball et al., 2012). Son representaciones codificadas en formas complejas, ya que se
configuran mediante problemadticas, compromisos e interpretaciones publicas autoritarias; y se
decodifican en maneras igualmente complejas, debido a que conllevan interpretaciones de diversos
actores, influidos por sus historias, experiencias, habilidades, recursos y contextos (Ball, 1993). De
acuerdo con el autor, los textos de politica no pueden considerarse como terminados, con un
significado cerrado, ya que siempre estan sujetos a una pluralidad de cambios y lecturas que los
mantienen en constante cambio. Ademds, dificilmente son acufiables al trabajo de autores
individuales o de un proceso individual de produccion; en cambio, son producto de varias etapas
de negociacion y conflicto dentro del engranaje interno del aparato estatal, y sus propositos e
intenciones se retrabajan y reorientan a través del tiempo (Ball, 1993).

Es asi como el documento fisico que se entrega a las escuelas tiene una historial de
interpretacion y representacion, el cual arrastra sutilezas y desacuerdos que tienen como efecto
significados ambiguos, confusion publica y diseminacion de dudas (Ball, 1993). Es importante
senalar que, “las politicas se hacen para y por los docentes; son actores y sujetos; sujetos y objetos
de las politicas” (Ball et al., 2012, p. 3). No obstante, algunos textos nunca son leidos de primera
mano por los profesores; entonces, existen mediadores clave a quienes se les confia contextualizar
las politicas, por ejemplo, los supervisores, directores o los encargados del departamento (Ball,
1993).

Se puede decir que las politicas son intervenciones textuales a la practica, las cuales
suponen problemas a los sujetos, que tienen que ser resueltos en contexto. Sin embargo, no

podemos predecir de qué manera se pondran en practica, ni cudl serd su efecto inmediato ya que

89



las acciones no estan determinadas del todo por la politica; es decir, estas no explicitan lo que debe
de hacerse, solamente disponen un rango estrecho de opciones disponibles para tomar decisiones.
A saber, se espera que las respuestas a las demandas de las politicas sean creativas, en tanto que se
hacen mediante la traduccion de las abstracciones de los textos en practicas interactivas que
involucran pensamiento productivo, invencion y adaptacion; no obstante, dependeran de
compatibilidad intertextual, restricciones, circunstancias, recursos disponibles y limitaciones

practicas de los sujetos y de su contexto (Ball, 1993).

La politica como discurso

Siguiendo a Foucault, Ball (1993) advierte que las politicas también postulan una
reestructuracion, redistribucion y disrupcion de las relaciones de poder. Entonces, la puesta en
practica y los efectos de la politica no se deben a una lectura simple de los textos sino que son el
resultado de conflictos y luchas entre los diferentes intereses del contexto: “existe agencia y
restriccion en la relacion que se establece con la politica” (Ball, 1993, p. 13). Por lo tanto, es
necesario apreciar la forma en que los conjuntos de politicas relacionadas ejercen poder a través de
regimenes de verdad y conocimiento, como discursos.

Para Ball (1993), los discursos son practicas performativas, irreductibles al lenguaje y al
habla, que dan cuenta de lo dicho y lo pensado, pero también del sujeto que habla, cudndo, donde
y con qué autoridad. Asi como Gee (1999), el autor advierte que los sujetos en tanto identidades
estamos construidos por el discurso: “somos las subjetividades, las voces, el conocimiento, las
relaciones de poder que el discurso construye y aloja” (Ball, 1993, p. 14). En estos términos,
tomamos las posturas construidas para nosotros dentro de las politicas; dichas “voces” estan
redistribuidas de maneras especificas, por lo que sélo algunas seran escuchadas como significativas
y con autoridad.

Es asi como el efecto de la politica es, en primera instancia, discursivo, debido a que este
delimita las posibilidades de respuesta; no obstante, el autor indica que ni los textos ni el discurso
que los sustenta determinan los efectos sociales reales de la politica. Por lo tanto, es importante
reconocer que existen verdaderas disputas, conflictos y ajustes que tienen lugar en el &mbito de la

puesta en practica (Ball, 1993).
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La recontextualizacion de la politica

El policy making o policy enactment, como lo llaman Ball et al. (2012), es un proceso de

entendimiento y traducciéon que va mas alla de la relacion binaria entre decodificacion y

recodificacion, el cual se basa en la necesidad de observar a las politicas en accion para trazar la

interaccion entre las fuerzas sociales y economicas, de poder y de intereses que tienen lugar en el

contexto. De ahi que la puesta en practica de las politicas no solo involucra procesos creativos de

interpretacion, sino también de recontextualizacion, entendida como: “la traduccion de los textos

en accion y las abstracciones de las ideas de politicas en practicas contextualizadas” (Ball et al.,

2012, p. 3). Algunos de los puntos clave para entender la puesta en practica de las politicas desde

la perspectiva de Ball y sus colaboradores es que:

Implican un trabajo colectivo y colaborativo, conformado por las interacciones e
interconexiones entre diversos actores, textos, charlas, tecnologias y objetos que
constituyen las respuestas a la politica.

No son simplemente ideoldgicas, sino que tienen un componente material.

Las politicas rara vez dicen exactamente lo que debe de hacerse, por lo que no determinan
la practica; pero algunas, mas que otras, delimitan el rango de respuestas creativas. Esto se
debe, en parte, a que los textos estan escritos para un ideal de escuela, la mejor escuela
posible, que solo existe en la imaginacion de los politicos.

Dichos textos no pueden ser implementados, tienen que ser traducidos del texto a la accion,
puestos en practica en relacion con la historia y el contexto de los actores y las escuelas,
tomando en cuenta los recursos disponibles.

La practica es sofisticada, contingente, compleja e inestable, por lo que la politica estara
abierta a la erosion y al debilitamiento o afectacion mediante la accion y agencia de aquellas
personas de las que es objeto.

No son textos, discursos ni productos terminados; se mantienen en un proceso de “llegar a
ser”, que cambia constantemente desde afuera hacia adentro y viceversa (Ball et al.,

2012).

Contexto, interpretacion y traduccion

En primera instancia, Ball et al. (2012) aclaran que en funcidén de conceptualizar la puesta

en acto de las politicas se deben tener en cuenta tres aspectos interdependientes de la complicada
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realidad que se vive en las escuelas: el material, el interpretativo y el discursivo. Sobre el aspecto
material, los autores afirman que las caracteristicas especificas de las escuelas dan forma e
influencian de manera determinante a las politicas. Asi como las politicas crean un contexto,
también se encuentran precedidas por dimensiones contextuales diversas, incluso en instituciones
que son aparentemente similares. Ball et al. (2012) reconocen cuatro de ellas, las cuales agrupan
factores interrelacionados que pueden encontrarse de forma simultanea: contextos situados,
culturas profesionales, contextos materiales y contextos externos.

La dimension de contextos situados se refiere a “aquellos aspectos del contexto que estan
historicamente y localmente vinculados con la escuela, como el entorno escolar, su historia y su
matricula” (Ball et al., 2012, p. 21). Bajo la dimension de culturas profesionales se da cuenta de
las identidades, valores y compromisos del profesorado hacia la escuela, asi como su rol en la
adaptacion y ejecucion de las politicas. Por otro lado, el contexto material refiere los aspectos
fisicos y tangibles de una escuela, tales como la infraestructura, los presupuestos y las tecnologias
disponibles. En cuanto a la dimension de contextos externos, engloba aspectos como “la presion y
las expectativas generadas por marcos de politicas nacionales e internacionales mas amplios” (Ball
et al., 2012, p. 36); por ejemplo, los estandares en torno a la calidad educativa y acuerdos entre
organismos locales y el sector educativo. En efecto, lo que se intenta destacar es que el marco para
la puesta en practica de politicas debe considerar dicha serie de condiciones materiales y objetivas
del contexto, debido a que estas influyen y prefiguran las dinamicas interpretativas-subjetivas entre
los actores educativos.

Ahora bien, en el plano de la “hermenéutica de las politicas”, los autores hacen una
distincion entre dos conceptos clave del proceso de politica y de su articulacion en la practica, que
son interpretacion y traduccion. La interpretacion es una primera lectura, politica y sustantiva, para
construir significados; una especie de decodificacion relacionada con la cultura y la historia de la
institucion, asi como con las biografias politicas de los actores clave (Ball et al., 2012). Asimismo,
es una estrategia, un proceso de explicacion, comprension y creacion de una agenda institucional,
un discurso, que implica un posicionamiento de las escuelas en torno a la politica y una valoracion
de la misma. Este proceso se instrumentaliza a través de diferentes dispositivos como reuniones
del personal, platicas, conferencias y grupos de trabajo, donde las personas involucradas asumen
ciertas identidades o roles, para otorgarle un sentido, una narrativa, a la politica en cuestion, y asi

promoverla entre sus pares (Ball et al., 2012).
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De acuerdo con los autores, “la interpretacion estd mas comprometida con el lenguaje de
la politica, mientras que la traduccion estd més cerca del lenguaje de la practica” (Ball et al., 2012,
p. 45). Esta ultima implica un proceso iterativo que se ubica entre la politica y la puesta en acto, el
cual consiste en resignificar, pero también reconstruir los textos institucionales y ponerlos en juego
a través charlas, reuniones, planificaciones, eventos, en la produccion de artefactos y materiales, y
en la elaboracion de conceptos, procedimientos y orientaciones. Las traducciones suponen una
valoracion simbolica y una recodificacion que esta sujeta a los contextos especificos, a los
destinatarios, a sus modelos culturales y a las rutinas de las aulas (Ball et al., 2012). Aunque
interpretacion y traduccion son parte del proceso de politica, corresponden a distintos escenarios
y momentos del proceso, y tienen diferentes relaciones en torno a la puesta en practica; no obstante,
pueden concurrir y funcionar en conjunto para interpelar determinados sujetos, conformar roles de

participacion e identidades y configurar un discurso en la practica.

El proceso de politica

Desde una revision critica, Ball y sus colaboradores, entre ellos R. Bowe y S. Gold (1992),
apuntaron que las investigaciones en cuanto a politicas educativas hasta inicios de la década de los
noventa se dividian en dos enfoques: las que analizaban la conformacion de las politicas y las que
estudiaban la implementacion, lo cual provocd, seglin los autores, que se reforzara la idea de un
proceso de politica lineal, de arriba abajo o abajo arriba, en el que ambos momentos, conformacion
e implementacion, se configuraban de forma separada. Asimismo, se daba por sentado que las
politicas se “hacian” por una cadena de personas asignadas directamente por la legislacion (Bowe
et al., 1992); en consecuencia, “docentes, y una creciente diversidad de personas externas que
trabajan en y en torno a las escuelas, asi como los estudiantes, son eliminados del proceso de la
politica y reducidos al rol de funcionarios encargados de implementarlas™ (Ball, et al., 2012).

A partir de lo anterior, dispusieron una estrategia analitica para enlazar y trazar los origenes
discursivos y las posibilidades de las politicas, asi como las intenciones contenidas, respuestas y
efectos. En este método emplean un andlisis interseccional, al trazar la formulacion de la politica,
el conflicto y la respuesta dentro del Estado mismo a través de sus diferentes destinatarios (Ball,
1993). Para ello, toman en cuenta tres contextos de creacion: el contexto de influencia, el contexto

de produccion de los textos de politica y el contexto de la practica. Como puede observarse en la
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figura 3, estos conforman el proceso continuo, no lineal, de politicas; cada uno abarca un cierto
numero de &mbitos o arenas de accidn, publicos y privados (Bowe et al., 1992; Ball, 1993).
Siguiendo a Bowe et al. (1992), el contexto de influencia es donde inicia la formulacion del
discurso de la politica, configurado por conceptos clave que adquieren actualidad y credibilidad
hasta formar un 1éxico determinado. A su vez, es cuando los diferentes grupos interesados luchan
por intervenir en la definicion y los fines sociales de la educacion. Los ambitos de accion privados
de este contexto se basan en redes sociales dentro y alrededor de los partidos politicos, el gobierno
y el proceso legislativo. Por otra parte, en los &mbitos publicos encontramos a los diferentes medios
de comunicacién en los se apoya y discute el discurso, asi como espacios mas formales como

comités o reuniones de grupos representativos, en los que se articula la influencia.

Figura 3. Contextos en los procesos de politica

Contexto de
influencia

Contexto de la
produccion del
texto de politica

Contexto de la
practica

Fuente: Bowe et al. (1992).

Es importante mencionar que, de acuerdo con Miranda (2011), una de las preocupaciones
centrales de los autores en este contexto es el analisis de las influencias a nivel discursivo por las
tendencias internacionales y la ideologia neoliberal, asi como los efectos de los procesos de
globalizacién en la préctica y en el disefio de politicas de reforma a nivel nacional y local. De
acuerdo con Beech y Meo (2016), en estudios recientes, Ball evidencia la falta de analisis sobre los
espacios poco explorados de germinacion de politicas educativas, producto de la difuminacion de
las fronteras entre estado y el mercado, lo global y lo local, el lucro, la filantropia y el bien publico.

Ahora bien, siguiendo a Bowe et al. (1992), el contexto de produccion de textos de politica

es la forma de representacion de la politica, que se expresa en el lenguaje del bien comtn. Estas
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representaciones toman la forma de documentos legales oficiales. En este caso, los medios de
comunicacién también son importantes, asi como las conferencias publicas de autoridades y la
diseminacion de productos audiovisuales, los cuales, en muchos casos, se convierten en la fuente
de informacion principal para los destinatarios de las politicas. Como ya se menciond con
anterioridad, los textos de politica no son necesariamente coherentes en si mismos, incluso pueden
ser contradictorios en el uso de ciertos conceptos, y estdn basados en un ideal de la escuela y la
educacion; por lo tanto existe la posibilidad de que se susciten interpretaciones diversas.

Miranda (2011) ponen el foco en la complejidad del andlisis en cuanto a estos procesos, ya
que se parte de la idea de que las politicas, promovidas por el Estado en respuesta a problemas de
la agenda publica, continuamente son reorientadas como resultado cambios en la misma
problematica y por la intervencion de diversos actores —dentro y fuera del aparato gubernamental—
e intereses que generan diferentes interpretaciones de los textos. Incluso, el Estado tiende a
modificar a los actores clave en la difusion de la politica como una estrategia para cambiar el
significado de la misma.

En lo que respecta al contexto de la puesta en practica, se piensa como “un contexto de
accion en el que el texto de politica esta sujeto a interpretaciones, es recreado e interpretado, sufre
un proceso de traduccion por parte de los actores centrales de la practica: los
practicioners/docentes” (Miranda, 2011, p. 12). Como se explico antes, los docentes
recontextualizan los textos de politica, al decodificarlos, interpretarlos y redecodificarlos en un
discurso nuevo en el contexto de practicas situadas.

Es importante notar que el grado de libertad interpretativa difiere entre politicas de acuerdo
con los aparatos de poder en los que estan insertas, asi como por las restricciones y posibilidades
del contexto (Ball et al., 2012). Incluso, se puede decir que existen textos mas “abiertos” a la
interpretacion, es decir, que utilizan lenguaje y recursos mds abstractos para que los docentes
completen el significado del discurso a partir de la decodificacion y puesta en practica, mientras
que otros son mas “cerrados” en tanto que son mas explicitos y referenciales en cuanto a sus
demandas y directrices.

Uno de los conflictos a este nivel es que las politicas no toman en cuenta la diversidad de
condiciones sociales e institucionales en los que se mueven los actores educativos, debido a que
estan construidas con base en ideales. Por lo tanto, los docentes se enfrentan a demandas y

problematicas demasiado alejadas de sus contextos, lo que puede ocasionar dificultades y
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respuestas insatisfactorias que pueden llevar al fracaso de una reforma. Al mismo tiempo, en
contexto de la practica es cuando se traslapan y acumulan politicas de diversos momentos y
origenes que causan contradicciones y agregan complejidad al proceso para los docentes (Miranda,
2011).

Finalmente, para los efectos del presente estudio, se requiere diferenciar entre los diferentes
contextos presentes en el ciclo de politicas y los niveles analiticos explicados anteriormente, con

la finalidad de delimitar el marco de aproximacion tedrica, como se observa en la figura 4.

Figura 4. Niveles analiticos y contextos
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Al enfocarnos en los procesos de interpretacion y traduccion por parte del profesorado en
cuanto a los textos pedagdgicos en su dimension discursiva, nos ubicamos en los niveles analiticos
de la politica como texto, discurso y también como puesta en prdctica, en tanto que el “nuevo”
discurso producto de una recodificacion da cuenta de las dimensiones materiales, simbolicas,
socioculturales y politicas situadas de los sujetos. Sin embargo, es importante aclarar que no todos
los escenarios estan considerados en el estudio; la observacion del contexto de la prdctica como
espacio de concrecion por medio de la recontextualizacion también implica diferentes dispositivos

y estrategias metodoldgicas que rebasan los objetivos del estudio.
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4.4 Significados, identidades y Discursos

Para concluir el apartado de marco tedrico, se exponen algunos de los conceptos clave del
trabajo de Paul Gee (1999; 2001; 2005) sobre el lenguaje y el andlisis del discurso desde un plano
sociocultural, ya que estos permitieron el acercamiento metodologico a los significados de los
docentes. Primero, se define lo que se entiende como lenguaje en accion o puesto en prdctica 'y las
areas de la realidad (buildign tasks) que contempla. Segundo, se explican los conceptos o
herramientas para aproximarse al estudio de la construccion del sentido y el reconocimiento de
formas de lenguaje, identidades y actividades en interaccion con otros. Su finalidad es ayudar a
conocer la forma en que las building tasks son construidas a partir del lenguaje. Finalmente, se
abordan los aspectos que constituyen la red de significado o red situacional y algunas técnicas a
considerar para el andlisis del discurso. Esto con la finalidad aportar elementos analiticos que
posibiliten diseccionar el discurso, y con ello establecer los mecanismos mediante los cuales las

personas otorgan sentido y significado a los diferentes dispositivos sociales.

Lenguaje y builiding Tasks

Desde la perspectiva del autor, la creaciéon y uso del lenguaje en sus diferentes
manifestaciones responde a dos necesidades simultaneas: la de esculpirse de acuerdo con la
situacion o contexto en el que se gesta, mientras que su forma crea la situacion y el contexto en el
momento de su enunciacion o puesta en acto; es decir, “acomodamos o ajustamos nuestro lenguaje
a la situacion o contexto que nuestro mismo uso del lenguaje cre6” (Gee, 1999, p. 11). Entonces,
al usar activamente el lenguaje escrito y hablado, por ejemplo, también construimos una serie de
actividades e instituciones que continuamente se reconstruyen en el presente; en este sentido, el
lenguaje tiene el poder de transformar y cambiar situaciones de la realidad. Es importante
mencionar que, en esta continua construccion y reconstruccion, el lenguaje se concibe mas alla de
lo verbal; para Gee (1999), el lenguaje en accion o puesto en practica es una mezcla de este con
acciones, interacciones, sistemas simbdlicos no lingiiisticos, objetos, herramientas, tecnologias y
maneras distintivas de pensar, valorar, sentir y creer.

Para el autor, el lenguaje en accion crea simultineamente seis areas de la realidad,
traducidas en building tasks o tareas de construccion, que influyen la forma en que se habla y actua.
Primero se encuentra el significado y el valor de los aspectos del ambito material; es decir, la forma

en que modificamos el lenguaje conforme a las caracteristicas y valoraciones del espacio donde
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nos encontramos. De igual forma, la influencia de las actividades y situaciones especificas y
distintas en las que participamos. También, las identidades y relaciones con y desde las que
interactuamos. El dmbito politico, en tanto distribucion de los bienes sociales, y su efecto en la
forma en que construimos el lenguaje; por ejemplo, si un hombre habla de manera furiosa en una
reunion formal, se diria que sostiene sus argumentos y principios, no obstante, si una mujer lo hace,
se diria que es histérica. Por otra parte, las conexiones que se hacen al establecer relaciones de
concordancia o discordancia de acuerdo con los intereses propios. Finalmente, el aspecto
semiotico, en la eleccion y validacion de ciertos sistemas simbolicos y formas de conocimiento
sobre otros; es decir, se habla y actia para poner de manifiesto la relevancia, supremacia o el
privilegio de ciertos sistemas o lenguajes, por ejemplo, el lenguaje de leyes que usan los abogados,
por sobre el lenguaje coloquial o del que usan los estudiantes de derecho, en una discusion sobre

aceptar a estudiantes provenientes de minorias culturales (Gee, 1999).

Herramientas teoricas
Las herramientas tedricas consideradas para el analisis de la construccion de sentido en
situaciones comunicativas situadas son los significados situados, los modelos culturales, las

identidades situadas, los lenguajes sociales y los Discursos con D.

Significados situados

De acuerdo con Gee (2005) los significados situados se explican a partir de tres principios:
de exclusion, de conjetura y de contexto. El principio de exclusion implica que el significado de
las palabras depende, en parte, de los términos o sentidos excluidos en la forma de utilizar una
palabra en una situacion determinada; es decir, el significado depende del contraste o falta de
contraste de una palabra elegida y los términos excluidos dentro de un supuesto campo semantico.
El principio de conjetura o de induccidén determina que so6lo podemos hacer juicios acerca de lo
que nosotros y los otros entendemos por una palabra utilizada en una determinada situacion, si
establecemos conjeturas sobre las otras palabras que se excluyen. Asi, el principio de contexto dice
que las conjeturas sobre el significado de las palabras (las palabras cuya aplicabilidad se supone
excluida o no) son siempre relativas a los supuestos acerca del contexto que sea relevante, y por lo
tanto cambian en funcion a este. Por lo tanto, afirma Gee (2005), “las palabras no tienen un

significado en si mismas, aparte de las demas palabras. So6lo tienen significados relativos a
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elecciones (de hablantes y escritores) y a conjeturas (de oyentes y lectores) sobre otras palabras”
(p. 91). Esta herramienta tedrica tiene como finalidad la observacion de los factores inconscientes
involucrados en las elecciones y conjeturas, asi como el cuestionamiento de las opciones

convencionales, rutinarias y habituales involucradas en los actos de lenguaje.

Modelos culturales, identidades y lenguajes sociales

Ahora bien, la forma en que llevamos a cabo dichas distinciones significativas depende de
marcos de creencias y valores que el autor denomina modelos culturales, descritos como
representaciones emblemadticas de una realidad idealizada, “normal” o “tipica” (Gee, 2005). Varian
y difieren con el tiempo y segun los diversos grupos culturales presentes en una sociedad que habla
la misma lengua; comunmente, no tenemos consciencia de usarlos ni de todas sus consecuencias.
No hay un conocimiento de la lengua si no hay un conocimiento de los modelos culturales que
configuran sus significados, ya que recurrimos a ellos para elegir y excluir palabras, debido a que
pueden oponerse o existir en oposicion a otros estereotipos ideoldgicos. De hecho, los modelos
contienen “valores y perspectivas acerca de las personas y de la realidad, por lo tanto, los modelos
de distintos grupos socioculturales pueden entrar en conflicto por sus contenidos, la forma de
utilizarlos y por los valores y perspectivas que conllevan” (Gee, 2005, p. 103).

Para dar cuenta de los modelos culturales implicitos en una situacién comunicativa se puede
prestar atencion a las identidades puestas en juego. Las identidades situadas son posiciones sociales
que representamos y reconocemos en diferentes contextos. Dichas identidades se forman a partir
de un ser-estar-hacer (un sujeto haciendo algo en un determinado momento) representado a través
del lenguaje. Los “quiénes”, como los llama Gee (1999), pueden ser multiples y no son
necesariamente personas especificas ya que pueden constituir una entidad emisora, por ejemplo, la
SEP emitiendo un comunicado. El “qué” es una actividad socialmente situada construida por el
mismo hecho lingiiistico. Los quiénes y los qué no se pueden separar; bajo esta premisa, somos, en
parte, en la medida de lo que hacemos. Es importante recalcar que la identidad requiere que
actuemos, valoremos, interactuemos y usemos el lenguaje en sincronia y coordinacidon con otras
personas y con varios objetos en lugares apropiados en momentos apropiados; es decir, necesita
del reconocimiento reciproco entre actores para que esta tenga sentido. Debido a lo anterior, el ser-
estar-hacer de las identidades y practicas situadas no es estable ni estatico, cambia de acuerdo con

la historia y las circunstancias dadas en un grupo (Gee, 1999). A partir de esta herramienta, puede
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observarse el hecho de que las personas tienen acceso diferenciado a actividades e identidades de
acuerdo con ciertos estatus y bienes sociales.

Gee (2001) aborda el concepto de identidad como la forma en que los miembros de un
grupo social establecemos, clasificamos y jerarquizamos diferentes “tipos de persona”. El autor
desarrolla cuatro perspectivas que provienen de algunos de los paradigmas predominantes desde
los que se ha definido la cuestion de la identidad, y las propone como categorias o herramientas
analiticas para el discurso.

La identidad vista desde la perspectiva Natural (N-Identity) tiene un legado arraigado en las
sociedades occidentales; esto dicta que lo que somos estd determinado por nuestra “naturaleza”.
En este caso, el poder que determina la identidad es una fuerza (los genes o la biologia, en este
caso), que se desarrolla fuera del control del individuo y de la sociedad. Por ejemplo: ser gemelo,
ser una persona con TDH, ser discapacitado. Es importante mencionar que el valor o la jerarquia
de la N-identity siempre estara sujeta los otros tipos de identidad relacionadas con las instituciones,
discursos, didlogos o grupos de afinidad,

La identidad desde la perspectiva institucional (/-Identity) es el rol adquirido mediante las
leyes, reglas, tradiciones o principios que autorizan obtener una cierta posicion dentro de un
sistema. Por ejemplo, ser profesor de educacion basica, ser un cliente de una empresa, ser
derechohabiente de un instituto de salud.

La identidad desde la perspectiva discursiva (D-Identity) tiene que ver con las cualidades o
rasgos individuales que otras personas pueden acufiar a la personalidad de un sujeto. Dichos rasgos
estan determinados por medio del discurso o didlogo entre individuos racionales. Por ejemplo, por
medio de la interaccion con un circulo de amigos, alguien puede ser considerado, reconocido, como
“carismatico”.

La identidad desde la perspectiva de afinidad (A-Identity) se compone de una serie de
experiencias particulares (acciones, gustos, formas de vestir, etc.) compartidas por un grupo social
en torno a algiin topico. El proceso que fortalece este tipo de identidad es la lealtad, la participacion
y el intercambio.

Los lenguajes sociales son diferentes estilos de lenguaje que usamos para representar y
reconocer distintas identidades en diferentes contextos; también nos permiten participar en la
construccion de las building tasks antes mencionadas. Gee (2005) explica que el lenguaje esté

compuesto por muchos sublenguajes sociales que nacen del hecho de que, nadie ostenta so6lo una
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identidad social, sino una gran cantidad en distintos contextos; también, lo mismo que se dice o se
hace puede interpretarse como cosas diferentes en distintos contextos. Quiénes somos y qué
hacemos se representa mediante una interaccion simultdnea de tres vias: a) nuestra pertenencia a
grupos sociales o culturales; b) un lenguaje social determinado o una mezcla de ellos; c) un

contexto concreto, es decir, un conjunto de personas, objetos, lugares (Gee, 2005).

Discursos con D

Ahora bien, la perspectiva del autor en cuanto al lenguaje puesto en practica desemboca en
la nocidn de Discursos con D, definidos como “practicas sociales, entidades mentales y realidades
materiales” (Gee, 1999, p. 83). Engloban a las diferentes formas en que se integra el lenguaje con
los aspectos no lingliisticos (maneras de pensar, actuar, interactuar, valorar, sentir y creer). A su
vez, contemplan la interaccion con simbolos, herramientas y objetos en lugares y momentos
determinados, asi como la representacion y reconocimiento de identidades y actividades, que dan
al mundo material ciertos significados, determinan la forma en que se distribuyen los bienes
sociales, establecen conexiones significativas en nuestra experiencia, y privilegian ciertos sistemas
simbdlicos y formas de conocimiento sobre otras.

De acuerdo con Gee (1999), una de las claves de los Discursos es el reconocimiento y
sincronia entre miembros de un grupo en cuanto a la identidad social que ostenta el lenguaje en el
momento y el lugar en que se lleva a cabo una accion unica o repetida a través del tiempo. Otro
factor clave es que los Discursos siempre estan incrustados en una mezcla de instituciones sociales,
e involucran varios objetos y dispositivos como libros y revistas, laboratorios, salones, edificios,
tecnologia, entre otros. Asimismo, los Discursos que representamos existen antes que nuestra
aparicion y muchos de ellos existiran mas alla de nuestra existencia. Los Discursos, a través de las
palabras y los hechos, contienen conversaciones entre nosotros mismos como humanos, a lo largo
de la historia, y crean la historia misma.

Es interesante destacar que, por ejemplo, cada campo de dominio, cada Discurso cientifico
y cada area dentro de las grandes disciplinas, sintoniza acciones, expresiones, objetos y personas
de modo que llegan a ser practicables y funcionales en su interior; en otras palabras, estdn en
sincronia. Participar y ser reconocido dentro esta sincronia es lo que valida a una identidad social
en un momento dado; Gee (1999) explica que para que una persona sea considerada como

“cientifica”, debe ostentar un saber-hacer, que es la habilidad de coordinar y ser coordinado por
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constelaciones de expresiones, acciones, objetos y personas en el marco del Discurso en cuestion.
En cierto sentido, ser actantes y pacientes, sujeto y objetos, relacionados o sincronizados entre si.
Algunos puntos importantes sobre los Discursos son los siguientes (Gee, 1999):

e No tienen limites definidos y no pueden contabilizarse, porque los hablantes
constantemente crean nuevos, transgreden los limites de los preestablecidos, y algunos
dejan de existir.

e Se pueden dividir en dos o mas sub-discursos.

e Pueden ser hibridos de otros discursos.

e Evolucionan con el tiempo.

e Se definen en relacion con otros discursos, como contestatarios a estos o en complicidad.

e No tienen que ser de grupos grandes para ser considerados como tal.

En suma, el énfasis en la D maytscula se debe a la diferenciacion establecida por el autor:
el discurso con d mintscula refiere al lenguaje en uso, a cadenas de lenguaje que tienen sentido,
como conversaciones, informes, argumentos, entre otros. Mientras que los Discursos con D
mayuscula, recreados comunmente por instituciones, “son formas de exhibir (mediante palabras,
acciones, valores y creencias) la pertenencia a un grupo o red social” (Gee, 2005, p.141). Los
Discursos crean posturas sociales o modelos culturales desde los cuales o a través de los cuales las
personas detentan diferentes identidades sociales (Gee, 2005), por lo que permiten a los usuarios

del lenguaje participar y reconocerse de forma activa en una determinada comunidad.

De esta manera, como se muestra en la figura 5, se interpreta que los significados situados,
los modelos culturales, las identidades, los lenguajes sociales y los Discursos con D son
herramientas analiticas esenciales para comprender las formas en que se configura y se sostiene
una situacion en un contexto determinado. A partir del analisis de las identidades situadas y los
lenguajes sociales y los modelos culturales en el lenguaje puesto en acto podemos dar cuenta de
los Discursos implicados en el mismo. Con ello, es posible aproximarse a la configuracion de los

significados situados desde un marco de referencia mas complejo.
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Figura 5. Herramientas analiticas de Gee (1999, 2005)
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Como se menciond antes, el lenguaje siempre refleja y construye simultdneamente la
situacion y su contexto de uso. Las situaciones, cuando involucran interacciones sociales
comunicativas, siempre abarcan aspectos interrelacionados, como son el aspecto semiotico, que es
el sistema de signos como puede ser el mismo lenguaje, los gestos, imagenes y las formas de
conocimiento, los cuales tienen diferentes implicaciones a nivel epistemologico en lo que se
entiende como lo real y lo verdadero. El aspecto de actividad, que refiere a la actividad social o
serie de actividades en la que los participantes estan involucrados; un aspecto material: el lugar, el
tiempo, los cuerpos y los objetos presentes en dicha interaccion; un aspecto politico, que es la
distribucion de los bienes sociales, como el poder, el estatus y todo lo que se determine como bien
social por los participantes en términos de sus modelos culturales y Discursos (belleza, inteligencia,
fuerza, raza, género, entre otros). Finalmente, un aspecto sociocultural, que es el conocimiento
personal, social y cultural, sentimientos, valores, identidades y relaciones relevantes en la
interaccion. Todos estos aspectos juntos constituyen un sistema de significado interrelacionado y
reflexivo: la red de situacion o red situacional.

Las situaciones nunca son completamente nuevas, mas bien son repetidas, con poca o
mucha variacion, durante el tiempo. Dicha repeticion tiende a ritualizar, habituar o congelar
situaciones (por ejemplo, la relacion tradicional médico-enfermera en torno a una cama de hospital)
y es la que posibilita la creacion de las instituciones, como lo son las escuelas, hospitales, negocios,
industrias, agencias de gobierno y partidos politicos. Las instituciones crean fuerzas por medio de
leyes, procedimientos disciplinares y roles determinados, que aseguran la repeticion y ritualizacion

de las situaciones que las sostienen. A saber, “estudiar las formas en que las situaciones producen
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y reproducen instituciones, y como estan sostenidas por estas es una gran parte del analisis del

discurso” (Gee, 1999, p. 84).

Analisis del discurso

El autor propone un tipo de andlisis del discurso enfocado, en primera instancia, en el rastro
lingiiistico utilizado en las redes situacionales a partir de las seis building tasks involucradas en su
configuracion, las cuales se explicaron anteriormente. Por cada una de las dimensiones analiticas,
Gee (1999) formula algunas preguntas guia con la finalidad de encontrar pistas gramaticales en el
discurso:

a) Semiotic building: significados situados sobre el sistema semiodtico o de conocimiento
elegido y relevante del momento.

(Qué sistema de signos es relevante y cual irrelevante en la situacion (habla, escritura,

imagenes, gestos); ¢en qué forma se hacen relevantes e irrelevantes?

(Qué sistema y qué formas de conocimiento son relevantes e irrelevantes? ;Como se

muestran?

(Qué lenguajes sociales son relevantes e irrelevantes y como se hace esto manifiesto?

b) World builiding: construye significados situados acerca de lo que en el momento es
considerado como real (presente-ausente, concreto-abstracto).

(Cuales son los significados situados de algunas palabras y frases que parecen importantes

en la situacion?

(Qué significados situados y valores relevantes estan relacionados con lugares, tiempos,

cuerpos, objetos, artefactos e instituciones?

(Qué modelos culturales y redes de modelos parecen estar en juego en los significados

situados?

(Qué instituciones y/o Discursos se reproducen en esta situaciéon y cémo se establecen o

transforman en el acto?
c) Activity building: construye significados situados acerca de las actividades o acciones

especificas que se suscitan en el momento.

(Cudl es la mayor actividad o grupo de actividades que estan sucediendo en la situacion?
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(Qué subactividades componen esta actividad?

(Qué acciones componen estas sub-actividades?

d) Identity and sociocultural building: construye significados situados acerca de las
identidades y relaciones relevantes en la interaccidn, con sus respectivas actitudes, valores y formas
de sentir.

(Qué relaciones e identidades, con su respectivos conocimientos y creencias personales,

sociales y culturales, sentimientos y valores parecen ser relevantes en la situacion?

(Como es que estas relaciones e identidades estabilizan y transforman esta situacion?

En términos de identidad, actividades y relaciones, ;qué Discurso es relevante e irrelevante

en la situacion y como lo ponen de manifiesto y en qué formas?

e) Political builiding: crea la naturaleza y relevancia de bienes sociales, como estatus,
poder, belleza, o lo que sea que se tome como bien social en el momento.
(Qué bienes sociales son relevantes e irrelevantes? ;En qué forma los hacen relevantes?

(Como estan conectados con los modelos culturales y los Discursos en la situacion?

f) Connection builiding: sobre la forma en que el pasado y el futuro de una interaccion,
verbal o no verbal, estan conectados con el momento presente, ya que las interacciones siempre
tienen algin grado de coherencia en su continuidad.

(Qué tipos de conexiones, hacia atras y adelante en el tiempo, se hacen a través y por medio

de las declaraciones y los tramos largos de la interaccion?

(Qué tipo de conexiones se hacen con interacciones anteriores y posteriores, con ideas,

textos, imagenes, instituciones y Discursos (intertextualidad y interDiscursividad)?

(De qué forma las conexiones, en conjunto con los significados situados y modelos

culturales, constituyen un tipo de coherencia en la situacion?

En suma, en la figura 6 podemos observar como el lenguaje puesto en practica engloba una
red situacional o red de significados que involucra ciertos ambitos en su configuracion. Cada uno
de estos ambitos esta relacionado, de forma mas o menos latente, con algunas de las herramientas

propuestas por el autor para el estudio de la construccion del sentido y el reconocimiento de formas
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de lenguaje, de acuerdo con los rasgos sugeridos en las preguntas antes mencionadas. El autor
recomienda que el analisis discursivo tenga como partida la confrontacion de las unidades textuales
con las building tasks que sean relevantes o adecuadas para la investigacion con la finalidad de

encontrar patrones tematicos que contribuyan a esclarecer el objetivo del analisis en cuestion.

Figura 6. Andlisis del discurso de Paul Gee (1999; 2005)

Lenguaje puesto en
practica

Red

/ situacional o
de significado \

Surp[ing onjorweg
Suiping prrom
Surpring AyAnOY
Surp[mq Knuop]
Surpring TeonI0q
Surp[ing uondAUU0))

\J

2

Entre tanto, lo que se intenta recuperar para efectos del estudio es que las redes
situacionales, a través de la repeticion, la ritualizacion y la habituacion, tienen la posibilidad de
producir y reproducir instituciones sociales —como es el caso de la escuela—, al mismo tiempo

que se fortalecen a través de ellas.

Enunciados en primera persona

Una de las técnicas de andlisis que propone Gee (1999) para trabajar con el discurso, en
especial para contribuir a la indagacion en torno a las identidades situadas, son los enunciados en
primera persona o [I-statements detectados en el lenguaje en uso. Es decir, se parte de la
identificacion de declaraciones en las que los sujetos o agentes se refieren a si mismos en primera
persona, ya sea en singular o en plural, y posteriormente se categorizan dichas oraciones de acuerdo
con el tipo de verbo y predicado. Esta herramienta puede ayudar a identificar las finalidades o
funciones principales del lenguaje de los sujetos en una situacion comunicativa determinada, ya

sea para dar cuenta de su identidad, para elaborar argumentos, para hacer una narrativa de sus
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actividades, entre otras (Gee, 1999). Esto puede relacionarse o explicarse a partir de algunas

caracteristicas de los modelos culturales que ostentan o con el tipo de identidad situada. Aunque el

autor propone la siguiente clasificacion de los tipos de enunciados, esta puede modificarse de

acuerdo con el discurso especifico que se analice. En la tabla 5 se muestran los tipos de enunciados,

asi como las descripciones de las reglas para cada caso.

Tabla 5. Enunciados en primera persona

Enunciados en
primera persona

Descripcion de la regla

Cognitivos

En la oracion el verbo conjugado refiere a acciones de pensamiento o conocimiento;

29 ¢ 99 ¢ JELINT3

por ejemplo, “yo pienso” “yo creo” “yo s¢€”, “recuerdo” nos dimos cuenta”.

Apreciacion /

En la oracion el verbo conjugado refiere a apreciaciones o percepciones; por

99

percepcion ejemplo, “yo siento que” “yo veo que”.
Afectivos En la oracidn el verbo conjugado refiere a gustos o emociones; por ejemplo, “yo
quiero”, “me gusta”. “siento”.
Accién En la oracion el verbo conjugado refiere a acciones que se llevan a cabo; por
ejemplo, “pagué la cuenta”.
En la oracion el verbo conjugado refiere a formas de ser/estar; por ejemplo, “soy
Estado » e s
madura”, “estoy cansado”.
Restriccién En la oracion el sujeto expresa la incapacidad o dificultad (obstaculos) de realizar

una accion; por ejemplo, “no puedo decirles nada”-
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99 C

Que debe o esta obligado a realizar una accion; “tengo que escribir un ensayo”, “me

Obligacion/deber toco trabajar”.

En la oracion el sujeto comunica actividades, deseos o esfuerzos relacionados con el
Logro éxito estereotipico; por ejemplo, “yo me reto a mi misma”, “logré matricularme en
Harvard”, “obtuve”

Posesion / En la oraciodn el sujeto expresa la obtencion o posesion de algo; por ejemplo, “si
obtencién contamos con materiales”

El sujeto manifiesta deseos, propdsitos o incluso necesidades sobre su propio trabajo,
Intencién el cumplimiento de alguna tarea o pendientes por efectuar (Castafieda-Sanchez y
Tinajero, 2019); por ejemplo, “me hubiera gustado”

Posterior a la clasificacion del discurso de los hablantes en las categorias mencionadas, el
autor propone calcular la frecuencia de uso en cada una de ellas y expresarlo en un porcentaje. Este
numero tiene la finalidad de guiar las premisas relacionadas con los objetivos o hipotesis de una
investigacion determinada en torno a la identidad de los participantes (Gee, 1999). No obstante, el
analisis debe profundizar en los significados o contenidos semanticos de los enunciados una vez

que se hayan clasificado.

4.5 Conclusiones del capitulo

El presente capitulo se integrd por la explicacion de cuatro ejes relacionados. Primero, se
pensd en la relevancia de analizar a la escuela moderna como un constructo que permite
problematizar a la institucion. Después, se establecid una base teorica sobre el curriculo. El tercer
eje tuvo como objetivo delimitar la perspectiva de politica educativa, asi como de los elementos y
procesos que la constituyen. Finalmente, explicamos las herramientas analiticas para abordar al
discurso en tanto construccion sociocultural de significado.

En suma, nos interesd destacar que a pesar de la recurrencia a la crisis y transformaciones

pedagdgicas constantes que se impulsan en la institucion escolar, se conservan ciertos rasgos que
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permanecen inmutables a través del tiempo, entre los que se puede mencionar la relacion
pedagdgica entre maestro-estudiante que requiere un espacio y un momento delimitados, asi como
mobiliario y materiales que pueden ser mas o menos suficientes para cumplir con el propdsito.

Asi pues, Thyack y Cuban (2001) explican que la gramatica basica de la escolaridad, basada
en la forma escolar, se ha mantenido estable con el paso de las décadas, ya que a pesar de los
esfuerzos por parte de diversos movimientos reformadores por innovar en las practicas
estandarizadas, el modo en que las escuelas se organizan para impartir una instruccion, en el fondo,
permanece inalterable. De esta forma, se coincide con Vincent (1994) al estimar que lo que estd en
riesgo es el monopolio pedagdgico de la institucion misma, dado que sus margenes se encuentran
rebasados, ya no se constituye como un espacio delimitado con caracteristicas imprescindibles para
contener la forma escolar.

Entonces, postulamos que el paradigma de lo que conocemos como escuela contintia
inalterable desde el siglo pasado, a pesar de las multiples politicas innovadoras, que mas que
modificar los elementos o rasgos esenciales de la forma, pueden percibirse como intentos de
resarcir y reorientar a una institucion que se declara en constante crisis. Esta permanencia del estado
de conflicto ha devenido en una de las principales justificaciones y punto de partida de las reformas
(una nueva forma), las cuales no carecen de complejidad y responden a las exigencias econdmicas
e ideoldgicas de un contexto social y un régimen politico determinado.

Por otro lado, establecimos que la propuesta curricular incluye diferentes aspectos: los
primeros, estructurales-formales, contenidos en disposiciones oficiales, los planes y programas de
estudio, la organizacion y gestion de la escuela y las legislaciones a la vida escolar. Los segundos
corresponden a lo procesal-practico, y se expresan en el desarrollo del curriculo; es decir, en su
devenir, en su puesta en practica en contextos situados (De Alba, 1998). Desde esta perspectiva, se
entiende que el curriculum no es una expresion acabada, cerrada en si misma, sino una
conversacion compleja, una accion, desde el punto de vista de Pinar (2014), en la que participan
las voces de individuos distintos.

Asimismo, describimos la nomenclatura analitica que explica las diferentes dimensiones
que atraviesan el desarrollo (historico, no-lineal) del curriculum: las dimensiones generales y las
particulares. Nos intereso especificar las dimensiones generales, las cuales son inherentes a la
misma conformacion y estructura curricular: la social amplia, la institucional y la dulico-didactica.

También, explicamos que los sujetos sociales en el &mbito del curriculum son aquellos actian y se
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relacionan en diferentes ambitos como el de la determinacion, la estructuracion o en el desarrollo
curricular. Concluimos que es importante advertir que estos tres tipos de sujetos en un proceso de
determinacion no necesariamente forman parte de un mismo proyecto social, y por lo tanto,
tampoco comparten las mismas ideas sobre el curriculum.

Posteriormente, abordamos la teoria o caja de herramientas teoricas para el andlisis de la
puesta en acto de las politicas educativas (Ball, 1993; 2012). Se definié lo que entiende por politica
(policy): politica como texto, politica como discurso y politica como puesta en practica; este ultimo
considerado como un proceso de entendimiento y traduccion que va mas alla de la relacion binaria
entre decodificacion y recodificacion, que deviene en un momento de recontextualizacion.
Ademas, definimos dos conceptos clave del proceso de politica y de su articulacion en la practica:
interpretacion y traduccion. Finalmente, explicamos el proceso de politica configurado por tres
elementos: contexto de influencia, contexto de produccion de los textos de las politicas, contexto
de practica Bowe et al., 1992; Ball, 1993).

En suma, puntualizamos que al enfocarnos en los procesos de interpretacion y traduccion
por parte del profesorado en cuanto a los textos pedagogicos en su dimension discursiva, nos
ubicamos en los niveles analiticos de la politica como texto, discurso y también como puesta en
practica, en tanto que el “nuevo” discurso producto de una recodificacion da cuenta de las
dimensiones materiales, simbolicas, socioculturales y politicas situadas de los sujetos. Sin
embargo, aclaramos que no todos los escenarios estan considerados en el estudio; la observacion
del contexto de la prdctica como espacio de concrecion por medio de la recontextualizacion
también implica diferentes dispositivos y estrategias metodoldgicas que rebasan los objetivos del
estudio.

Finalmente, se expusieron los conceptos clave del trabajo de Paul Gee (1999; 2001; 2005)
sobre el lenguaje y el analisis del discurso desde un plano sociocultural. Se definié que se entiende
como lenguaje en accion o puesto en practica y las éareas de la realidad (buildign tasks) que
contempla. Se explicaron los conceptos o herramientas para aproximarse al estudio de la
construccion del sentido y el reconocimiento de formas de lenguaje, identidades y actividades en
interaccion con otro: significados situados, modelos culturales, identidades situadas y Discursos
con D mayuscula. También, se describieron los aspectos que constituyen la red de significado o
red situacional, asi como una técnica a considerar para el analisis del discurso: los enunciados en

primera persona.
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Se sefald la importancia de observar la manera en que el lenguaje puesto en practica
engloba una red situacional o red de significados que involucra ciertos ambitos en su
configuracion. Cada uno de estos ambitos estd relacionado, de forma més o menos latente, con
algunas de las herramientas propuestas por el autor para el estudio de la construccién del sentido y
el reconocimiento de formas de lenguaje. El autor recomienda que andlisis discursivo tenga como
partida la confrontacion de las unidades textuales con las pistas lingiiisticas de las building tasks
que sean relevantes o adecuadas para la investigacion con la finalidad de encontrar patrones

tematicos que contribuyan a esclarecer el objetivo del analisis en cuestion.
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5. Método

El presente estudio tuvo como objetivo analizar la conformacion de significados por parte
de los docentes de educacion primaria de Baja California en torno a la propuesta curricular de la
Nueva Escuela Mexicana. Corresponde a una investigacion cualitativa de alcance descriptivo
(Dankhe, 1986), afin con los paradigmas comprensivos, segun el tipo de conocimiento demandado
(Lather, 1991): el paradigma interpretativo, el cual valoriza la vision que sobre ellos mismos tienen
los sujetos, los significados de los comportamientos implicitos y explicitos, y el paradigma
hermenéutico, que atiende a la interpretacion de textos, en un amplio sentido, en su propio contexto
historico y social (Téjar Hurtado, 2006). Ambos sustentan la investigacion en sus diferentes etapas.
En cuanto a la perspectiva epistemologica, la subjetivista asume que el conocimiento no se produce
a partir del objeto, de lo externo, sino que se hace dependiente de la persona que conoce, de tal
forma que lo que es conocimiento para una persona puede no serlo para otra; es decir, la
interpretacion la impone el sujeto sobre el objeto (Tojar Hurtado, 2006). Finalmente, la perspectiva
teorica interpretativista destaca el papel del marco simbolico de cada individuo, asi como el
contexto que rodea al sujeto, para la interpretacion de sus acciones (Tojar Hurtado, 2006).

A continuacion, se explican las particularidades del disefio metodologico del estudio, el
cual consiste en dos etapas, una documental y otra de trabajo de campo, en las que se describen los
documentos, participantes, procedimientos y analisis de cada una. Por ultimo, se describen los

criterios en cuanto a triangulacion, credibilidad y consideraciones éticas del estudio.

5.1 Diseiio metodoldgico

El disefio metodologico, eminentemente cualitativo, combind dos etapas consecutivas con
la finalidad de responder a las preguntas especificas de la investigacion. Una documental, ya que
se determind llevar a cabo una aproximacion teorica al objeto de estudio por lo que se recurri a
un proceso de afinamiento del tema mediante una seleccion y busqueda de la informacion
pertinente en los documentos (Tancara, 1993) que se distribuyeron y discutieron entre el
profesorado. Y otra que correspondio al trabajo de campo en el que se administraron entrevistas a
profundidad a docentes de escuelas primarias de diferentes servicios y municipios de Baja
California. Como se observa en la tabla 6, se establecieron propdsitos analiticos para,

posteriormente, guiar el analisis cualitativo.
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Tabla 6. Sintesis del metodo

Paradigma interpretativo y hermenéutico

Perspectiva epistemologica subjetivista

Perspectiva teorica interpretativista

Enfoque cualitativo

Etapa 1. Investigacién documental

Etapa 2. Trabajo de campo: entrevistas

Propositos analiticos:

e  Describir los conceptos centrales de la
propuesta curricular de la NEM en los textos
pedagogicos [Plan de Estudio y Orientaciones
del CTE].

e Reconocer las demandas que los docentes, en
tanto sujetos de desarrollo curricular, adquieren
en los textos pedagogicos de la propuesta
curricular de la NEM

Seleccion de materiales:

1. Acuerdo numero 14/08/22, por el que se
establece el Plan de Estudio para la educacion
preescolar, primaria y secundaria

2. Guias, Orientaciones y Taller Intensivo para el

CTE
e Educacion basica: primaria
e 2019-2020 (11)
e 2022-2023 (11)
e 2023-2024 (11)

Contexto de distribucion:
e Distribucion: nacional
e Nivel: educacion basica
e Sostenimiento: piblico y privado
e Servicios: todos
e Organizacion: todas
Analisis a partir de categorias deductivas (De Alba,
1998):
1. Acuerdo numero 14/08/22: analisis cualitativo
(Tojar Hurtado, 2006)
2. Guias, Orientaciones y Taller Intensivo:
analisis cualitativo de contenido (Mayring
2000; Caceres, 2003)

Propositos analiticos:

e Analizar los significados situados que las y
los docentes traducen e interpretan en torno a
la propuesta curricular de la NEM.

e Identificar los Discursos que el profesorado
recrea en torno a la propuesta curricular de la
NEM.

e  Analizar las identidades situadas y modelos
culturales representan las y los docentes
como sujetos de desarrollo curricular en la
propuesta de la NEM.

Contexto de los participantes:
e  Distribuciéon: Municipal
e Nivel: Primaria
e  Sostenimiento: Publico
e  Servicios: General e Indigena
e Organizacion: Multigrado y No multigrado

Meétodo de seleccion de participantes:
e Intencional (Ruiz Olabuénaga, 2012)

Criterios de seleccion de los participantes:
e Con plaza de docencia en educacion primaria
e  Experiencia con al menos un plan de estudios
anterior
e Interés en participar

Instrumentos:

e Guion de entrevista (LeCompte y Schensul,
1999)

Analisis:

e Analisis del discurso Gee (1999; 2001; 2005)

e Analisis de las identidades situadas (Gee,
2001; 2005)

e Analisis de enunciados en primera persona
(Gee, 1999)

e Analisis de significados situados (Gee, 2005)

e Analisis de los Discursos con D mayuscula
(Gee, 1999; 2005)
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Etapa 1. Investigacion documental

La etapa documental tuvo como corpus analitico diferentes tipos de documentos
normativos. El objetivo del andlisis fue identificar y describir los conceptos centrales de la
propuesta curricular de la Nueva Escuela Mexicana, formulada desde el Plan de Estudio 2022 y
los documentos abordados en las sesiones de CTE durante los ciclos escolares 2019-2020, 2022-
2023 y 2023-2024. Para ello, se llevd a cabo un analisis cualitativo a partir de las dimensiones
generales —social amplia, institucional y 4ulico-didactica— (De Alba, 1998), asi como de los
sujetos de desarrollo curricular enunciados. Finalmente, se identificaron y analizaron las demandas

hacia los docentes, formuladas desde los documentos para el CTE.

Documentos
Como puede verse en la tabla 7, se seleccionaron los siguientes tipos de documentos: 1)
Acuerdo numero 14/08/22, por el que se establece el Plan de Estudio para la educacion preescolar,
primaria y secundaria (DOF, 2022); 2) los materiales revisados en los Consejos Técnicos
escolares, de tres ciclos escolares (33 documentos). Su contexto de distribucion fue nacional, para
todas las escuelas de educacion basica de sostenimiento publico y privado, en todos los servicios y
organizaciones.
Los criterios de seleccion fueron los siguientes:
e Seincluyen s6lo los materiales destinados para educacion primaria.
e Seincluyen Guias, Orientaciones y Taller Intensivo.
e Seincluyen los documentos de tres ciclos escolares: 2019-2020, 2022-2023 y 2023-2024.
e Se excluyen los materiales del ciclo escolar 2020-2021 debido a que se enfocan

prioritariamente en la estrategia de educacion a distancia.

Tabla 7. Documentos seleccionados por ciclo escolar

Fecha Nombre

2022 Acuerdo numero 14/08/22, por el que se establece el Plan de Estudio para la educacion
ago-
preescolar, primaria y secundaria

Ciclo escolar 2019-2020

Hacia una Nueva Escuela Mexicana. Taller de Capacitacion
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Fase Intensiva. Educacion preescolar, primaria y secundaria. Ciclo escolar 2019-2020. Guia

ago-2019
de Trabajo
ago-2019 Orientaciones para elaborar el Programa Escolar de Mejora Continua
Primera Sesion Ordinaria. Educacion preescolar, primaria y secundaria. Ciclo escolar 2019-
sept-2019 2020. Guia de Trabajo
sept-2019 Organizacion de los Consejos Técnicos Escolares
Segunda Sesion Ordinaria. Educacion preescolar, primaria y secundaria. Ciclo escolar 2019-
oct-2019 2020. Guia de Trabajo
Tercera Sesion Ordinaria. Educacion preescolar, primaria y secundaria. Ciclo escolar 2019-
nov-2019 2020. Guia de Trabajo
. Cuarta Sesion Ordinaria. Educacion preescolar, primaria y secundaria. Ciclo escolar 2019-
dic-2019 2020. Guia de Trabajo
Quinta Sesiéon Ordinaria. Educacion preescolar, primaria y secundaria. Ciclo escolar 2019-
ene-2020 2020. Guia de Trabajo
mar-2020 Sesion Extraordinaria. Preescolar, Primaria y Secundaria. Ciclo escolar 2019-2020. Guia de

trabajo. Organizacion escolar para enfrentar la emergencia epidemioldgica del COVID-19

Sesion Ordinaria de Cierre del Ciclo. Escolar ante COVID-19. Educacion Basica. Ciclo

escolar 2019-2020. Guia de trabajo

Ciclo escolar 2022-2023

Guia para la Fase Intensiva del Consejo Técnico Escolar y el Taller Intensivo de Formacion

ago-22 Continua para Docentes: Plan y Programas de Estudio de la Educacién Basica 2022.
Educacion Primaria. Ciclo Escolar 2022-2023
oct-22 Orientaciones para la Primera Sesion Ordinaria del Consejo Técnico Escolar y el Taller
Intensivo de Formacion Continua para Docentes.
nov-22 Orientaciones para la Segunda Sesion Ordinaria del Consejo Técnico Escolar y el Taller
Intensivo de Formacion Continua para Docentes.
ene-23 Taller Intensivo de Formacion Continua para Docentes.
ene-23 Orientaciones Tercera Sesion Ordinaria de CTE y Taller Intensivo de Formacion Continua
para Docentes. Inicial, preescolar, primaria, telesecundaria y CAM
feb-23 Orientaciones Cuarta Sesion Ordinaria de CTE y Taller Intensivo de Formacion Continua
para Docentes. Inicial, preescolar, primaria, telesecundaria y CAM
- Orientaciones para la Quinta Sesion Ordinaria de Consejo Técnico Escolar y el Taller
mar-

Intensivo de Formacion Continua para Docentes. Inicial, preescolar, primaria, telesecundaria
y CAM.
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Orientaciones para la Sexta Sesion Ordinaria de Consejo Técnico Escolar y el Taller

abr-23 Intensivo de Formacion Continua para Docentes. Inicial, preescolar, primaria, telesecundaria
y CAM.
Orientaciones para la Séptima Sesion Ordinaria de Consejo Técnico Escolar y el Taller
may-23 Intensivo de Formacion Continua para Docentes. Inicial, preescolar, primaria, telesecundaria
y CAM
jun-23 Orientaciones para la Octava Sesion Ordinaria de Consejo Técnico Escolar y el Taller

Intensivo de Formacion Continua para Docentes.

jul-23 Orientaciones para el Taller Intensivo de Formacion Continua para Docentes.

Ciclo escolar 2023-2024

ago-2023 Orientaciones para la Fase Intensiva del Consejo Técnico Escolar y el Taller Intensivo de
Formacion Continua para Docentes

sept-2023 Orientaciones para la Primera Sesion Ordinaria del Consejo Técnico Escolar y el Taller
Intensivo de Formacion Continua para Docentes

0ct-2023 Orientaciones para la Segunda Sesion Ordinaria del Consejo Técnico Escolar y el Taller
Intensivo de Formacion Continua para Docentes

nov-2023 Orientaciones para la Tercera Sesion Ordinaria del Consejo Técnico Escolar y el Taller
Intensivo de Formacién Continua para Docentes

ene-2024 Orientaciones para el Taller Intensivo de Formacion Continua para Docentes

ene-2024 Orientaciones para la Cuarta Sesion Ordinaria del Consejo Técnico Escolar y el Taller
Intensivo de Formacion Continua para Docentes

feb-2024 Orientaciones para la Quinta Sesion Ordinaria del Consejo Técnico Escolar y el Taller
Intensivo de Formacion Continua para Docentes

abr-2024 Orientaciones para la Sexta Sesion Ordinaria del Consejo Técnico Escolar y el Taller
Intensivo de Formacion Continua para Docentes

may-2024 Orientaciones para la Séptima Sesion Ordinaria del Consejo Técnico Escolar y el Taller
Intensivo de Formacion Continua para Docentes

jun-2024 Orientaciones para la Octava Sesion Ordinaria del Consejo Técnico Escolar y el Taller
Intensivo de Formacion Continua para Docentes

jul-2024 Orientaciones para el Taller Intensivo de Formacion Continua para Docentes

Procedimiento

En cuanto al procedimiento, primero, se reunio el corpus de documentos de acuerdo con los
criterios antes mencionados; segundo, se organizaron, clasificaron y prepararon los textos con el
apoyo de Atlas.ti version 23.3.0; tercero, se llevaron a cabo los analisis a partir de las preguntas
especificas de investigacion; finalmente se clasificaron los conceptos en las categorias deductivas

y se formaron matrices descriptivas y analiticas.
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Analisis

Andalisis cualitativo. En el caso del documento que contiene el Plan de Estudio 2022, se

procedidé mediante un analisis cualitativo, el cual, segiin Tojar Hurtado (2006) conlleva ordenar y

organizar la informacién, elaborar patrones, categorias y unidades de analisis; también, supone

interpretar, es decir, asignar significados, asi como describir y comprender los patrones

encontrados entre categorias. Ademas, el analisis cualitativo incluye valorar, elaborar juicios sobre

criterios a través de las claves internas de interpretacion. Con base en Tojar Hurtado (2006) el

procedimiento contemplod tres etapas: disposicion, reduccion y procesos analiticos. Como se

observa en la tabla 8, en el eje Conceptos se establecieron las categorias deductivas Dimension

social amplia, Dimension institucional y Dimension aulico-didactica. En el eje Sujetos, se

establecio la categoria deductiva Sujetos de desarrollo curricular. En cada categoria se agruparon

cédigos de conformacion inductiva.

Tabla 8. Ejes, categorias y codigos del analisis cualitativo del Plan de Estudio 2022

Ejes Categorias

Definicion

Codigos

Conceptos Dimension social amplia

Conjunto de multideterminaciones que conforman la
totalidad social, en donde los procesos educativos
son parte de la misma. Engloba la dimension
cultural, politica, social, economica e ideologica del
curriculo (De Alba, 1998).

25

Dimension institucional

Concrecion institucional de la propuesta académico-
politica. Incluye la certificacion, burocracia y
jerarquia escolar; la organizacion de tiempos y
espacios educativos; el manejo del contenido y las
relaciones de trabajo (De Alba, 1998).

27

Dimension aulico-

didactica

Espacio de encuentro, desarrollo y concrecion
cotidiana de una propuesta curricular entre alumnos
y maestros. Engloba “la relacion maestro-alumno, la

relacion con el contenido, el proceso grupal, el

problema de la evaluacion del aprendizaje y el
programa escolar (De Alba, 1998).

10

Sujetos Sujetos de desarrollo

sociales curricular

Sujetos sociales que retraducen, a través de la
préactica, el curriculo, imprimiéndole diversos
significados y sentidos (De Alba, 1998).
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Analisis cualitativo de contenido. Para los documentos para el CTE y el Taller Intesivo de
Formacion se abordd el andlisis cualitativo de contenido, definido como una “aproximacion
empirica, de analisis metodologicamente controlado de textos al interior de sus contextos de
comunicacion, siguiendo reglas analiticas de contenido y modelos paso a paso” (Mayring, 2000,
parr. 5). En este caso, se optd por este tipo de analisis con la finalidad de determinar los cambios
conceptuales especificos en la progresion de los multiples documentos publicados en los diferentes
ciclos escolares contemplados.

Con base en Mayring (2000), el procedimiento para aplicar el andlisis cualitativo de
contenido a partir de categorias deductivas contempla las siguientes etapas: 1) elaboracion de las
preguntas de investigacion o preguntas a los datos; 2) definicion tedrica de los aspectos del andlisis,
categorias generales y subcategorias; 3) definicion tedrica de definiciones, ejemplos y reglas de
codificacion para las categorias y su integracion en un libro de cddigos; 4) primera prueba de
confiabilidad: revision de categorias y libro de cddigos mediante un intercodificador; 5) segunda
prueba de confiabilidad: trabajo final sobre los textos; 6) interpretacion de los resultados. Se
llevaron a cabo tres pruebas con un intercodificador para calcular coeficientes de confiabilidad a
partir de la formula de Holsti (1969). En la primera prueba se obtuvo 0.48, en la segunda 0.56 y
finalmente se llegd a 0.62.3

Como se observa en la tabla 9, bajo el eje Conceptos, se establecieron las categorias
deductivas Dimension social amplia, Dimension institucional y Dimension dulico-didactica. En el
eje Demandas hacia docentes, se conformaron dos categorias inductivas: Modalidades de trabajo
y Habilidades. El libro de cédigos, incluido en el Apéndice 1, contempla la definicion de las

categorias, los codigos, las reglas de codificacion, los ejemplos de citas y la frecuencia.

Tabla 9. Ejes, categorias y codigos del andlisis cualitativo de contenido de los insumos de CTE por ciclo escolar

Ejes Categorias 20103020 2022303 20233024
Conceptos Dimension social amplia 19 16 21
Dimension institucional 18 23 23
Dimension aulico-didactica 8 10 9
Demandas hacia docentes Modalidades de trabajo 4

3 El indice de confiabilidad segtn Holsti (como se cit6 en Mayring, 2014, p. 112) se calcula de la siguiente manera:
R= (Numero de intercodificadores) x (Numero de coincidencias de codificacion) / (Numero total de codificaciones).
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Habilidades de pensamiento 8 12 15

Etapa 2. Trabajo de campo

La etapa que considerd trabajo de campo persiguio los siguientes objetivos: analizar las
identidades situadas y modelos culturales que representan las y los docentes como sujetos de
desarrollo curricular. Analizar los significados situados que las y los docentes traducen e
interpretan en torno a la propuesta curricular de la NEM, e identificar los Discursos que el

profesorado recrea.

Participantes

Se delimit6 un marco poblacional que incluye a escuelas primarias publicas de diferentes
municipios del estado de Baja California de los servicios general e indigena y de organizacion
multigrado y no multigrado. En este contexto, la seleccion de participantes fue a partir de un criterio
intencional (Ruiz Olabuénaga, 2012), ya que se establecio una estrategia personal de acuerdo con
los objetivos del estudio. En total se entrevistaron 12 maestras y maestros; se destaco que algunos
participantes tenian funciones adicionales a la docencia, como Asesores Técnico-Pedagogicos
(ATP), Directivos o Supervisores.

En primera instancia, se establecieron criterios de inclusion con la finalidad de garantizar
el conocimiento de los participantes sobre el tema de entrevista: con plaza de docencia en
educacion primaria, con experiencia de trabajo con al menos un plan de estudios diferente al
vigente y con interés de participar en el estudio. Segundo, por un enlace de la Subsecretaria de
Educacion Bésica de la Secretaria de Educacion de Baja California se obtuvo un listado de 60
maestros y maestras con adscripcion en Tijuana y Mexicali. Solo respondieron 10 personas.
También se recurri6 a la Responsable de Investigacion de la Escuela Normal Estatal de Ensenada
quien proporciond el nombre de personal en servicio. Por tltimo, se contactd a la Coordinadora
Estatal de Educacion Indigena; en este caso no proporciond ningiin nombre, pero otro académico
proporciond teléfonos de maestros adscritos a este tipo de servicio.

En la tabla 10, se muestra una sintesis del resultado del proceso de seleccion de los

participantes. Para identificar sus voces, se formo6 una nomenclatura compuesta por la inicial de su
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funcion y género (maestro=M o maestra= Ma) y un nimero que corresponde a la organizacion
segun la fecha de las entrevistas (M1, Ma2). Después, se especificd la informacion del centro
escolar respectivo: municipio (Tijuana=TJ, Mexicali=M, Ensenada=E, San Quintin=S,
Tecate=TE); contexto geografico (urbano=U, urbano marginal=UM, rural=R) y organizacioén

(graduada=G, multigrado=M).

Tabla 10. Matriz de participantes

Participantes Entrevista Perfil Escuela
Numero Identificador Fecha Género Antigiiedad Ubicacion Organizaciéon Contexto
Mal- Urbano
1 E/UM/G 23/02/24 M 10 Ensenada Graduada marginado
M2- ..
2 TIU/G 1/07/24 H 14 Tijuana Graduada Urbano
M3- .. Urbano
3 TIUM/G 5/07/24 H 22 Tijuana Graduada marginado
M4- T
4 M/U/G 9/07/24 H 14 Mexicali Graduada Urbano
5 Mas- 9/07/24 M 24 Mexicali Graduada Rural
M/R/G
6 Mat- 16/07/24 M 22 Tijuana Graduada Urban
TI/U/G Ju U ©
7 Ma7- 23/07/24 M 25 Tij Graduad Urb
TIU/G ijjuana raduada rbano
Ma8- Urbano
8 EUM/G 4/09/24 M 10 Ensenada Graduada marginado
Ma9- San .
9 S/RM 10/09/24 M 21 Quintin Multigrado Rural
10 Mal0- 18/09/24 M 5 Tecate  Multigrado Rural
TE/RM uitie u
Ml11- Urbano
11 E/UM/G 25/09/24 H 17 Ensenada Graduada marginado
M12- San .
12 S/R/M 9/10/24 H 18 Quintin Multigrado Rural

Nota: Los participantes se ordenaron cronoloégicamente por fecha de entrevista.

Técnicas e Instrumentos

Como técnica de recoleccion de informacion se recurri6 a la entrevista semi estructurada.
la cual, desde la perspectiva de LeCompte y Schensul (1999), es un tipo de entrevista a profundidad
que proviene del método de la entrevista etnografica. Entre sus propdsitos se encuentra la
indagacion amplia sobre topicos selectos; las historias personales; las creencias y conocimientos

culturales, y la descripcion de practicas. De acuerdo con los autores, tiene como participantes a
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individuos representativos del campo de estudio, informantes clave o expertos en el tema. Asi
también, los datos se recogen mediante respuestas a preguntas abiertas.

Segtin Fontana y Frey (2005), este tipo de entrevista posibilita mayor profundidad en los
datos, debido a que su propdsito es comprender la complejidad de las perspectivas y
comportamiento de los participantes sin imponer, a priori, una categorizacion o codificacion
especifica que limite el campo de la investigacion. No obstante, no quiere decir que no se tengan
temas generales que guien el estudio.

A propésito de la entrevista con enfoque etnografico, Hammersley y Atkinson (1994)
afirman que todos los relatos deben interpretarse en el marco de su contexto, ya que no existe tal
cosa como la informacion libre de cualquier sesgo. En efecto, Fontana y Frey (2005) discuten que
a pesar de ser una de las herramientas mas recurridas por los estudios cualitativos, es importante
reconocer que la entrevista no es una via neutral de recogida de datos, ya que supone la interaccion
activa de dos o mas personas para negociar, por asi decirlo, cierto tipo de resultados en un contexto
situado. De ahi que el foco de atencidn se posicione no sélo en la informacion extraida, sino en las
formas en que las personas construyen el orden que da sentido a sus narrativas personales.

Siguiendo a Guber (2015), la entrevista, desde una perspectiva constructivista, es una
relacion social: “de manera que los datos que provee el entrevistado son la realidad que éste
construye con el entrevistador en el encuentro” (p. 71). De ahi que las entrevistas sean un ejemplo
de metacomunicacion, en el sentido que le otorga Briggs (como se citd en Guber, 2015), al
constituir enunciados que informan, describen, interpretan y evalllan los mismos actos
comunicativos. Incluso, se puede decir que los rasgos sensibles al contexto del discurso estan mas

ligados al contexto de la entrevista misma que a la situacion o al referente que se describe.

Guion de entrevista

A continuacion, se presenta el guion de la entrevista administrada a los participantes,
compuesta por 19 preguntas agrupadas en dos tematicas. La primera se enfoca en la trayectoria
profesional, la identidad y las interacciones laborales de los participantes; la segunda aborda lo

referente a la Nueva Escuela Mexicana, el Plan de Estudio 2022 y otras reformas educativas.

Parte 1. Trayectoria profesional, la identidad y las interacciones laborales
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(Podria decirme su edad, lugar de nacimiento, estado civil y algliin otro dato de su vida
personal que le gustaria compartir?

(Podria contarnos sobre su trayectoria como docente? Desde sus estudios superiores hasta
la actualidad.

(Podria platicarnos un poco sobre la escuela donde trabaja, asi como de sus directivos,
docentes y en general de su comunidad escolar?

(Cuales cree que son sus fortalezas y areas de oportunidad como docente en su escuela?
(Qué cualidades o formas de ser dentro de la escuela considera que sus colegas reconocen
en usted?

(Cuales cualidades, formas de pensar y/o actividades tiene en comun con sus compaferos

en la escuela?

Parte 2. Nueva Escuela Mexicana, Plan de Estudio 2022 y reformas educativas

7.
8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Desde su perspectiva, ;como recuerda los comienzos de la Nueva Escuela Mexicana?
(Qué ha significado o implicado para usted la Nueva Escuela Mexicana (afinidades, retos,
obstaculos, disidencias)?

(Qué opina del plan curricular?

(Hasta este momento como ha influido en su quehacer docente o en su rutina escolar? ;De
qué maneras?

(Considera que lo vivido ha influido de alguna manera en cdmo se percibe a si misma como
maestra? ;De qué formas?

En sintesis ;cuéles considera que sean las nuevas demandas hacia los docentes en la nueva
escuela mexicana?

(Considera que su formacion inicial como docente le ha servido para abordar los nuevos
retos que demanda el plan de estudios actual?

(Podria contarnos como han vivido en su escuela los Consejos Técnicos Escolares y todo
lo que corresponde a los Talleres intensivos de formacion?

(Como considera que sus compaiieros docentes han percibido o experimentado la propuesta
curricular actual?

(Podria platicarnos sobre algunas de las reformas o planes de estudio con los que recuerda

haber trabajado desde que inicié como docente?
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17. Tomando en cuenta lo anterior, ;podria percibir diferencias y similitudes entre la propuesta
curricular vigente y los otros planes de estudio o reformas con los que ha trabajo
anteriormente?

18. ;Cual considera que es el papel del docente y la escuela en su entorno social en los tltimos
tiempos?

19. Finalmente, desde su perspectiva, ;qué seria necesario fortalecer en la escuela?

Pilotaje. La primera version del guion de entrevista se aplico en febrero de 2024 a manera
de pilotaje a una de las docentes también incluida en la seleccion final. La primera pregunta invitaba
a los participantes a hablar de su vida personal con la finalidad de abrir la conversacion. Durante
la entrevista, la participante sefiald que no le gustaba hablar sobre los aspectos personales de su
vida. Como resultado de la interaccion, se ajustd la primera pregunta para preguntar solamente

sobre informacion general. El resto de las preguntas no se ajustaron.

Procedimiento

Como se muestra en la tabla 12, primero se elabor6 el marco referencial del estudio;
segundo, se establecio el disefo y plan general de la investigacion; tercero, se disefio el instrumento
de recoleccion de informacion; cuarto, se efectud una entrevista piloto para valorar las preguntas;
quinto, se recurri6 al apoyo de autoridades educativas estatales para contactar con maestros que
cumplieran con los criterios preestablecidos; sexto, se planificaron y negociaron las citas para las
entrevistas a través de correos electronicos o mensajeria (WhatsApp); séptimo, se efectuaron las
entrevistas, con apoyo del instrumento elaborado, a los participantes seleccionados; en todas se
recurrio a Google Meet con apoyo de la aplicacion Tactig, la cual permite la transcripcion
automatica del didlogo entablado. Un ejemplo de transcripcion de entrevistas se encuentra en el
Apéndice 2. Como octavo paso se editaron, organizaron y clasificaron los datos recabados. En
total, se obtuvieron 696 minutos de grabacion y 171 péginas transcritas y editadas (Calibri 11,
interlineado sencillo). Posteriormente, se analizaron los datos y, finalmente, se prepar6 el reporte

de los resultados del analisis. La tabla 11 sintetiza la informacion obtenida.

Tabla 11. Duracion y extension de entrevista por participante
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Duracion

Numero Identificador (minutos) Paginas
1 Mal-E/UM/G 49 14
2 M2-TJ/U/G 85 15
3 M3-TJ/UM/G 53 11
4 M4-M/U/G 92 19
5 Ma5-M/R/G 49 12
6 Ma6-TJ/U/G 40 9
7 Ma7- TI/U/G 71 14
8 Ma8-E/UM/G 76 21
9 Ma9-S/R/M 55 13

10 MalO-TE/R/M 41 12

11 M11-E/UM/G 29 8

12 M12-S/R/M 56 13
Total 696 171

Analisis

El andlisis de las entrevistas se sustenta en la perspectiva Gee (1999; 2001; 2005) sobre el
discurso como construccion sociocultural de significado, que consiste en la creacion y uso del
lenguaje en sus diferentes manifestaciones para responder a dos necesidades simultaneas: la de
esculpirse de acuerdo con la situacioén o contexto en el que se gesta, mientras que su forma crea la
situacion y el contexto en el momento de su enunciacion o puesta en acto. Desde este enfoque, el
lenguaje puesto en acto crea y representa simultineamente seis areas de la realidad traducidas en
building tasks o tareas de construccion.

Para la organizacion de los datos, se determind un procedimiento especifico. Primero, se
disponen los datos en Lineas, Macrolineas, Estrofas y Macroestructura con la finalidad de
identificar Motivos o Temas en los fragmentos analizados, como se muestra en el ejemplo
siguiente:

Pues un poco mas de compromiso por parte tanto de los docentes como de los padres de

familia.

Hay docentes, a mi a veces me causa tristeza que su platica nomas es estar pensando cuando

llega el bono, cuando llega la quincena, cuando hay puente.

A mi en lo personal me desilusiona.
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Me digo yo bueno estamos aqui porque somos maestros, porque tenemos la
responsabilidad, no es con una persona, son 20 cabecitas 30 cabecitas las que tenemos ahi.
Lo que nosotros hagamos lo que nosotros digamos, una sola palabra puede marcar a un
nifo.

Entonces por qué si te estan pagando, por qué no haces ese trabajo bien, por qué no te
comprometes.

Ahora he visto como que las generaciones que ya tienen mas tiempo en los trabajos, no sé
si ya se sienten seguros o piensan que no pasa nada.

A veces siento que hay mas compromiso de las nuevas generaciones.

Estan mas empapados de lo que esta sucediendo.

De los padres de familia también creo que de los que tuve, de 33 niflos a lo mucho tenia si
acaso un 40% de padres comprometidos (Ma5-M/RU/GRAD, Comunicacion
personal, 9/7/2024).

Para dar cuenta de la conformacion de significados a partir del analisis del discurso de las
entrevistas, vistas como situaciones o redes situacionales se tomaron como guia las pistas
lingiiisticas de las seis dimensiones o builiding tasks (Gee, 1999):

o Semiotic building

o  World builiding

o Activity building

e [Identity and sociocultural building
e Political building

e Connection builiding

Posteriormente, se indag6 sobre las identidades situadas —natural, institucional, discursiva
y por afinidad—, los modelos culturales en el discurso (Gee, 2001; 2005)

También, se llevo a cabo un andlisis y clasificacion a partir de la técnica de los enunciados
en primera persona o I-statements (Gee,1999), con la finalidad de explorar las formas en que los
sujetos utilizan el lenguaje para comunicar pensamientos y argumentos, practicas y estrategias,
recursos, obstaculos y necesidades, asi como ajustes y propuestas en torno a la propuesta curricular

de la NEM.
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¢ Enunciados afectivos

e Enunciados de apreciacion

¢ Enunciados afectivos

e Enunciados de accioén

e Enunciados de estado

e Enunciados de restriccion

¢ Enunciados de deber u obligacion

e Enunciados de logro

e Enunciados de pertenencia o posesion

e FEnunciados de intencion

Después, se confrontaron las unidades textuales con algunas pistas lingiiisticas para dar
cuenta de significados situados; es decir, la manera en que ciertas palabras o frases cobran sentidos
especificos en contextos discursivos determinados (Gee, 2005).

A partir de lo anterior, se identificaron y analizaron los Discursos con D mayuscula (Gee,
1999) recreados por el profesorado; estos contienen posturas sociales o modelos culturales desde
los cuales o a través de los cuales las personas detentan diferentes identidades sociales (Gee, 2005),
por lo que permiten a los usuarios del lenguaje participar y reconocerse de forma activa en una

determinada comunidad.

Tabla 12. Segunda etapa del estudio: Trabajo de campo

Aspectos Descripcion

Objetivos General:
Analizar la conformacion de significados por parte de los docentes de educacion primaria de
Baja California en torno a la propuesta curricular de la Nueva Escuela Mexicana.

o Identificar los Discursos —significados situados y recreaciones— que los docentes
construyen acerca de la propuesta curricular de la NEM.
e Analizar las identidades situadas y posicionamientos que los docentes asumen como
sujetos de desarrollo curricular en la propuesta de la NEM.
Contexto Estatal

Participantes Marco poblacional: Baja California

Contexto de los participantes:
e Distribucion: Municipal
e Nivel: Primaria
e Sostenimiento: Publico
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e Servicios: General e Indigena
e  Organizacion: Multigrado y No multigrado

Seleccion de participantes:
e Seleccion intencional (Ruiz Olabuénaga, 2012)

Criterios de inclusion para participantes:
e Plaza de docencia en educacion primaria
e Experiencia con al menos un plan de estudios anterior
e Interés en participar

Técnicas e Técnica: Entrevista semiestructurada (LeCompte y Schensul, 1999)
Instrumentos Instrumento: Cuestionario de preguntas abiertas

Procedimiento 1. Elaboracion del marco referencial del estudio

Elaboracion del plan y el disefio del estudio

Disefio del instrumento

Pilotaje de instrumento

Gestion de la entrada al campo con autoridades educativas
Planificacion y negociacion de las entrevistas
Recoleccion de la informacion

Preparacion de los datos

. Analisis de la informacion

10. Reporte de resultados

00N AW

Analisis Analisis del discurso Gee (1999; 2001; 2005)
Analisis de las identidades situadas (Gee, 2001;2005)
Analisis de enunciados en primera persona (Gee, 1999)
Analisis de significados situados (Gee, 2005)
Andlisis de los Discursos con D mayuscula (Gee, 1999, 2005)

5.2 Triangulacion, credibilidad y consideraciones éticas

Triangulacion

Siguiendo a Okuda y Gémez-Restrepo (2005), la triangulacion consiste en el uso de varias
estrategias o0 métodos para estudiar un mismo fenémeno, con la finalidad de aumentar la validez y
consistencia de los hallazgos. En otras palabras, se basa en la recogida de observaciones de una
situacion, desde diversas técnicas, instrumentos y/o perspectivas, con la finalidad de construir
patrones de convergencia para poder desarrollar o corroborar una interpretacion global del objeto
de la investigacion. En el presente estudio se llevaron a cabo tres formas de triangulacion (Denzin
y Lincoln, 2000): metodologica, de datos, de investigadores.

La triangulacion metodoldgica se basa en el acercamiento a un fendémeno a través del

empleo de diferentes métodos o técnicas, en este caso, cualitativas. Durante el estudio se dispuso,
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por un lado, la investigacion documental y, por otro, el trabajo de campo a través de la
administracion de entrevistas semiestructuradas. Es importante mencionar que ambos se la misma
tematica delimitada de la investigacion, pero persiguieron diferentes objetos y se abordaron en
diferentes momentos del estudio.

La triangulacién de datos consiste en la verificacion y comparacion de la informacion
obtenida en diferentes momentos mediante diferentes métodos. En el estudio, los métodos
utilizados son diferentes pero ambos parten de un enfoque cualitativo, con la finalidad de que los
datos obtenidos y los hallazgos fueran equiparables. Es decir, se buscaron patrones, categorias o
tematicas a partir de la reduccion de las unidades de analisis, que posteriormente se interpretaron,
discutieron y relacionaron entre si. Ademas, la perspectiva general de andlisis abordada contempla
la dimension documental o de textos, asi como la discursiva, en tanto lenguaje en uso.

En cuanto a la triangulacion de investigadores, consiste en la observacion y andlisis de la
informacion por parte de diferentes personas con la finalidad de disminuir los sesgos de recurrir a
una sola persona para la recogida de datos. A saber, los procesos y hallazgos que se presentan a lo
largo del documento son producto de la revision, evaluacion y acompafnamiento de un director de
proyecto y un comité compuesto por académicos investigadores de diferentes instituciones de
educacion superior. En este caso, siempre estuvo presente otra persona durante las entrevistas, lo
cual ha permitido una discusion mas amplia y pormenorizada de los datos. Asimismo, para el
analisis cualitativo de contenido de los insumos para el CTE se llevaron a cabo tres pruebas de
confiabilidad que constaron en la revision de categorias y el libro de cdédigos mediante un

intercodificador.

Credibilidad
Durante el estudio, se contemplaron los criterios de credibilidad para la investigacion
cualitativa determinados por Guba (1989) y discutidos por diferentes voces en la academia.
1. Credibilidad: Que los datos sean veraces; se contrastan las creencias del investigador con
las diferentes fuentes de obtencion de datos (Palacios et al., 2013).
2. Transferibilidad: Se refiere al grado en que los sujetos de la investigacion son
representantivos del universo, por lo que los hallazgos pueden generalizarse (Palacios et
al., 2013). Aunque los resultados en los enfoques cualitativos no puedan generalizarse,

deben describir ampliamente los datos para poder ser usados en otros contextos similares.
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3. Dependencia: Hace referencia a la estabilidad de los datos, que puede obtenerse mediante
el uso de diferentes métodos para recogida (Palacios et al., 2013).
4. Confirmabilidad: Corresponde a la objetividad, libre de prejuicios e intereses particulares,

para garantizar datos neutrales (Palacios et al., 2013).

Consideraciones éticas

A continuacion, se explican los aspectos tradicionalmente abordados en cuanto a
consideraciones éticas para sujetos y participantes de la investigacion (Fontana y Frey, 2005),
mismos que se tomaron en cuenta durante las entrevistas del presente estudio y se proporcionaron
a manera de formato, como se muestra en el Apéndice 3.

» Consentimiento informado: constatacion explicita de consentimiento por parte de los
participantes después de haber sido cuidadosamente informados sobre los pormenores
de la investigacion.

* Derecho a la privacidad: declaracion de mecanismos de proteccion de la identidad de
los sujetos.

* Proteccion de dafios: aviso de riesgos de dafos fisicos, emocionales o de cualquier tipo

durante la participacion de los sujetos en la investigacion.

En esta investigacion, se procedio a solicitar el consentimiento informado por parte de los
participantes de forma verbal, ya que las entrevistas se grabaron y transcribieron de manera
simultanea. Asimismo, se elabord una hoja de ruta que se envio a los maestros y maestras, incluida
en el Apéndice 3. Al inicio de la interaccion, se ofrecid a los participantes una explicacion de los
objetivos y alcance de la investigacion.

Ademas, se comprometié un informe detallado de los resultados una vez realizados los
analisis correspondientes, el cual se presentd a los participantes el 9 de junio de 2025 a través de
una videoconferencia. Asistieron 10 docentes y dos invitados, el coordinador estatal de
Fortalecimiento a la Gestion Educativa de la Secretaria de Educacion de Baja California y la

responsable de la Unidad de Diagnostico e Investigacion Educativa del IDE-UABC.
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6. Los textos pedagogicos de la propuesta curricular de la NEM: el Plan de

Estudio 2022 y los insumos para el Consejo Técnico Escolar

El proceso de configuracion de la NEM como parte de la propuesta politica-educativa actual
no ha sido lineal; al contrario, dentro del proceso de politica (Bowe et al.,1992), el contexto de
influencia, el cual recuperamos en el marco contextual, y el de produccion de textos se han
presentado de forma casi simultanea. Este ltimo refiere al dmbito donde se configuran las
representaciones de la politica en forma de documentos legales oficiales, en el que los espacios y
las fuentes de diseminiacion de dichas formas de representacion también cobran importancia.

A saber, el cierre de las escuelas a causa de la pandemia por SARS-COVID19 interrumpid
la difusion del proyecto, ante la necesidad de instrumentar una estrategia para que la nifiez
continuara con su escolarizacion. En consecuencia, se produjeron sefialamientos sobre la ausencia
de un nuevo plan de estudios en los primeros afios de gobierno (Palacios Marquez y Quiroz
Canales, 2021).

Fue hasta 2022, al regreso a la presencialidad, que hubo actualizaciones importantes en los
documentos emitidos por la SEP. No obstante, se dieron a conocer diferentes versiones del plan de
estudios con el objetivo de socializar entre los docentes la propuesta curricular; primero, el Marco
Curricular y Plan de Estudios 2022 de la Educacion Bdasica, elaborado por la Direccion General
de Desarrollo Curricular (SEP, 2022); posteriormente, el Acuerdo numero 14/08/22, por el que se
establece el Plan de Estudio para la educacion preescolar, primaria y secundaria (DOF, 2022).
Este ultimo documento recopila, ajusta y actualiza los elementos fundamentales esbozados en los
materiales anteriores. Con esto, se reanudaron diversas acciones para poner en el centro de la
discusion no solo a la NEM, sino al Plan de Estudio 2022.

No obstante, desde 2019, la estrategia de actualizacion y formacion continua se mantuvo,
principalmente, a través del CTE; aunque convivid con otras modalidades, como lo fueron los
cursos masivos en linea (MOOC, por sus siglas en inglés), lanzados en 2018 como una oferta
innovadora que abarco a la mayoria de los maestros del pais (Cordero et al, 2025). No obstante, el
CTE se concibe como el espacio que involucra a los docentes de educacion basica de todo el pais
y que se ha instrumentado para revisar a lo largo del ciclo escolar la propuesta curricular hasta la

actualidad.
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De ahi la relevancia de analizar el Plan de Estudios 2022 y otros textos pedagogicos y
normativos —como las Orientaciones— emitidos por las autoridades educativas que tuvieron como
funcion informar, orientar y, sobre todo, procurar que los docentes se apropiaran de los
lineamientos, enfoques y perspectivas de la propuesta curricular de la NEM, en el marco de los
CTE (ciclos 2019-2020, 2022-2023 y 2023-2024).

Asi, el objetivo fue analizar los fundamentos de la propuesta curricular, los sujetos sociales
del curriculo, asi como las demandas explicitas e implicitas en los documentos elaborados para el
profesorado; ya que se concuerda con Cruz Pineda (2019), los textos normativos y pedagdgicos
“permiten analizar la produccion, el desplazamiento, la circulacion y la interpelacion de la politica
educativa actual" (p. 575).

El presente capitulo esta estructurado por dos apartados que exponen los hallazgos de la
etapa de investigacion documental, los cuales dan respuesta a las preguntas especificas que se
plantearon en esta investigacion: jcudles son los conceptos centrales de la propuesta curricular de
la NEM en el Plan de Estudio y Orientaciones del CTE?, y ;cudles son las demandas que los
docentes, en tanto sujetos de desarrollo curricular, adquieren en la propuesta curricular de la NEM?

El primer apartado muestra los hallazgos del anélisis cualitativo del Plan de Estudio 2022
en cuanto a los conceptos centrales y los sujetos de desarrollo curricular; el segundo, por su parte,
expone aquellos derivados del andlisis cualitativo de contenido de los documentos propuestos por
la SEP para su discusion en las sesiones de CTE de tres ciclos escolares: 2019-2020, 2022-2023 y

2023-2024, de los que también se identifican las demandas hacia las y los docentes.

6.1 Conceptos centrales y sujetos de desarrollo curricular en el Plan de Estudio 2022

El anexo al Acuerdo numero 14/08/22, por el que se establece el Plan de Estudio para la
educacion preescolar, primaria y secundaria (DOF, 2022) despliega la propuesta curricular del
proyecto educativo vigente a partir de la reforma a la educacion de 2019, con énfasis en el Plan de
Estudio como uno de sus elementos centrales. La figura 7 ilustra la organizacion del documento en
cuatro apartados generales: Marco curricular, Elementos de la propuesta, Fundamentos del Plan de

Estudio y Organizacion curricular.
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Figura 7. Estructura de la propuesta curricular en el marco de la NEM

Marco curricular
NEM como paradigma; escenario post-COVID; curriculo desde la diversidad; reformas curriculares de la
educacion basica; elementos centrales de la politica curricular.

Derechos humanos
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Nota: basada en la estructura del anexo al Acuerdo numero 14/08/22, por el que se establece el Plan de Estudio para

la educacion preescolar, primaria y secundaria (DOF, 2022).

Se puede observar que el marco curricular fundamenta el proyecto educativo y se explica a
partir de cinco secciones: Nueva Escuela Mexicana, los efectos de la pandemia, el curriculo
nacional desde la diversidad, las reformas curriculares de la educacion basica y los elementos
centrales de la propuesta curricular. Por su parte, la seccion Elementos de la propuesta curricular
comprende el Plan y Programas de Estudio de educacion preescolar, primaria y secundaria, asi
como los LTG, la Formacion docente, el Codisefio de los programas de estudio, el Desarrollo de
estrategias nacionales y la Transformacion administrativa y de gestion (DOF, 2022).

En cuanto a los Fundamentos del Plan y programas de estudio y libros de texto gratuitos,
engloban el derecho humano a la educacion, la comunidad como nticleo integrador de los procesos
de ensenanza y aprendizaje, la autonomia profesional del magisterio, la integracion curricular, el
aprendizaje como experiencia formativa y evaluacion de los aprendizajes. Finalmente, la
Organizacion curricular del Plan de Estudio se explica a partir de la articulacion de elementos en
torno al perfil de egreso: ejes articuladores, campos formativos, programas de estudio y fases de

aprendizaje.
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Analisis de las dimensiones

Para identificar la configuracion conceptual de la propuesta curricular en la NEM,
formulada desde el Plan de Estudio 2022, se llevd a cabo un andlisis cualitativo, pero se recurrid
al establecimiento de cuatro categorias deductivas: Dimension Social Amplia, Dimension
Institucional, Dimensién Aulico-didactica y Sujetos de determinacién curricular, las cuales
corresponden a la nomenclatura tedrica propuesta por De Alba (1998). Por otra parte, el
procedimiento de andlisis consistid en la disposicion de los datos, su reduccion a codigos
inductivos, el andlisis mediante redes conceptuales (Tojar Hurtado, 2006), asi como la
triangulacion de los hallazgos con el marco contextual, tedrico y empirico del estudio. Enseguida,

se presentan los hallazgos en funcidn de las categorias.

Dimension social amplia

De acuerdo con De Alba (1998), la educacion es una parte esencial del tejido social; sin
embargo, apunta que esta no es en si misma reproductora, conservadora o transformadora, sino que
adquiere la funcion social vinculada con las tendencias sociales, culturales, politicas y economicas
en congruencia con el proyecto gubernamental de la que es parte. De ahi que se asume que ninguna
propuesta curricular es neutra en su totalidad, ya que en ella participan diversas fuerzas e
influencias que pueden resultar hegemodnicas o contestatarias de uno u otro régimen o statu quo.

En este sentido, la Dimension social amplia del curriculum se explica como el conjunto de
multideterminaciones que conforman la totalidad social, en donde los procesos educativos son
parte de la misma. Engloba los aspectos culturales, politicos, sociales, economicos e ideologicos
del curriculo (De Alba, 1998). Como se muestra en la tabla 13, bajo esta denominacion, se
agruparon 25 codigos inductivos; todos ellos corresponden a conceptos clave definidos y
desarrollados en el documento. En primer lugar, se puede observar por medio de las frecuencias
que no todos se priorizan de igual manera en el documento; en segundo lugar, que denotan
elementos que tienen la intencion de modificar o introducir aspectos centrales tanto del sistema

educativo como de la escuela a nivel nacional.

Tabla 13. Dimension social amplia: codigos y frecuencias

Eje Categoria Caodigos Frecuencia

1. Apropiacion de la lectura y la

. 22
escritura

Conceptos Dimension social amplia
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2. Ciudadania 19
3. Comunidad 135
4. Democracia 7
5. Derechos humanos / Derecho 3

a la educacion
6. Dignidad humana 14
7. Diversidad 78
8. Educacion 18
9. Ejes éticos articuladores 33
10. Emancipacion 7
11. Equidad 4
12. Experiencias artisticas y

e 32

esteticas
13. Igualdad de género 12
14. Igualdad sustantiva 4
15. Inclusién 16
16. Interculturalidad critica 9
17. Justicia social 8
18. Lo comun 9
19. Nacional (caracter) 6
20. Nueva Escuela Mexicana 31
21. Pensamiento critico 7
22. Sociedad 49
23. Territorio 25
24. Transformacioén educativa y 7

social
25. Vida saludable 38

Nota: Algunos conceptos encontrados no se contemplaron por su baja frecuencia (2 o menos): revalorizacion

magisterial y cultura de la paz.
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Para profundizar en los significados y no sélo destacar las frecuencias de los codigos, se
elaboraron redes conceptuales para mostrar la relacion entre ellos y asi facilitar su exposicion,

como se ejemplifica en la figura 8.

Figura 8. Red conceptual de la Dimension social amplia
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NEM y Educacion. Como ilustra la red, se posiciona de manera central a la Nueva Escuela
Mexicana, definida como el dispositivo mediante el cual el Estado mexicano tiene intencion de
reformar el curriculo de la educacion basica y reorientar el Sistema Educativo Nacional ... 1a nueva
escuela mexicana, buscara la equidad, la excelencia y la mejora continua en la educacion, para lo
cual colocard al centro de la accion publica el maximo logro de aprendizaje de las nifias, nifos,
adolescentes y jovenes” (DOF, 2022, p. 9). Mediante la NEM se busca incidir en la cultura
educativa mediante la transformacion social, a partir del binomio escuela-comunidad. Por tanto, se
intenta resignificar la funcion social de la Educacion, vista como “la base del desarrollo de las

capacidades de una persona y condicion fundamental para la construccion de una sociedad
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democratica” (DOF, 2022, p. 11), a través de perspectivas, fundamentos, procesos, objetivos y
valores considerados afines al paradigma critico y a la nocién de justicia curricular.

Debe advertirse que, desde su formulacion inicial como un instrumento del Estado para
garantizar una educacion con equidad y excelencia, la definicion de la NEM ha ocupado diversas
discusiones en la produccion académica. Estudios como el de Madrigal (2020) indicaban que la
NEM era, fundamentalmente, una denominacion que se le daba a una nueva reforma educativa. A
partir de la socializacion del Plan de Estudio en 2022, los estudios intentaron ser mas precisos. Al
respecto Osuna-Lever et al. (2024) se cuestionan si la Nueva Escuela Mexicana es un modelo
educativo, una politica educativa, un paradigma o una propuesta curricular. Concluyen, en primera
instancia, que se trata de un término de uso nominal, debido a que no cumple con los criterios
necesarios para ser considerado como alguna de las opciones contempladas. No obstante, a partir
de su andlisis, conceden atribuirle la definicion de “propuesta educativa de corte mas orientado
hacia el curriculum” (Osuna-Lever et al., 2024, p. 17). De manera similar, Ramirez (2024) también
asumen que la NEM es el nombre de un proyecto educativo, el cual parte de una vision contestataria
al relato de la modernidad que “proclama en su discurso las posibilidades de que otra condicién
humana y social es posible” (Ramirez, 2024, p. 295).

Entre tanto, consideramos que, desde su planteamiento en el Plan de Estudio, la NEM
constituye un marco que fundamenta y delimita las perspectivas, objetivos y motivaciones
socioculturales, politicas, econémicas e ideoldgicas de lo que se entiende por Educacion en un
proyecto curricular amplio, el cual no solo incluye a los planes y programas de estudio, sino a los
libros de texto, el proceso de integracion curricular, las estrategias nacionales y la gestion escolar
(DOF, 2022).

Territorio, Diversidad y Comunidad. Desde el aspecto cultural, entendido como aquel que
retoma los contextos y sentidos que ordenan la vida social de los grupos, se reconoce que las
personas interactiian a partir de procesos histéricos y sociales caracterizados por el conflicto, la
desigualdad y la productividad (De Alba, 1998). En primer lugar, el Territorio se define como el
espacio social y geografico heterogéneo, como a un “sentido” identitario que tiene que ver con las
diferentes formas de participacion, conocimientos y maneras de vivir que son significativos para
las y los estudiantes y que deben tenerse en cuenta por los proyectos escolares (DOF, 2022). De

ahi que el concepto de Diversidad resulta clave, pues hace referencia a las diferencias lingiiisticas,
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culturales, étnicas, sexuales, de género y de capacidades que son parte del alumnado y su entorno,
las cuales deben de ser respetadas y atendidas por la escuela.

En este sentido, en el Plan de Estudio 2022 el concepto de Comunidad se propone como
nucleo integrador de los procesos de ensefianza aprendizaje: en otras palabras, es el espacio social,
cultural, politico, productivo y simbdlico en el que se inscribe la escuela. Al posicionar a la
comunidad como un centro desde donde se problematiza el hecho educativo, implica, a su vez,
poner atencion en las relaciones dindmicas de interdependencia e influencia reciproca entre la
escuela y su entorno inmediato, las cuales no carecen de conflictos o contradicciones.

La comunidad puede ser entendida desde el medio rural en la forma de municipio o

pueblo, o bien, en zonas urbanas en la forma de barrio o colonia; lo fundamental es

que la escuela estreche lazos con ambas perspectivas comunitarias para fortalecer las

relaciones entre grupos y personas desde su diversidad. (DOF, 2022, p. 12)

Por un lado, “poner la mirada en lo comunitario, significa un avance de tipo ético y politico”
(Luna-Martinez, 2024, p. 8) encaminado a la transformacion de la orientacion educativa. Ademas,
de manera concreta, Diaz Barriga (2023) explica que reforzar el vinculo entre la comunidad y el
territorio con el &mbito educativo tiene la finalidad de articular los contextos sociales a lo que se
ensefa en las escuelas. De esta forma se busca propiciar aprendizajes realmente significativos para
el estudiantado.

Caracter nacional, Democracia, Sociedad, Ciudadania y Lo comun. Por otro lado, desde
el aspecto sociopolitico, se sintetiza la relacion de los sujetos y colectivos con las estructuras de
socializacidn, organizacion y representacion. A saber, el Plan 2022 tiene un caracter Nacional, por
lo que la educacion bajo esta perspectiva se enfoca en las problematicas internas, asi como en el
aprovechamiento de recursos, y la defensa de la soberania e independencia politica. Asimismo, la
educacion se posiciona como condicion fundamental de la Sociedad, construida por los diferentes
sujetos educativos bajo una légica democratica que debe vincular sus condiciones de
funcionamiento con el fortalecimiento de la misma comunidad: “comunidades fuertes hacen
democracias fuertes” (DOF, 2022, p. 90).

Es interesante la manera en que se aborda la nocion de Ciudadania, la cual supone que las
Nifias, Nifios y Adolescentes (NNA) la ejerzan de manera critica, activa y solidaria para construir
las diferentes formas de vida comunitaria, en funcion de ciertos principios o ejes €ticos

transversales que mas adelante se explican. En el espacio escolar, esto se traduce en /o comuin como
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una forma de organizacion de los procesos educativos inspirada en principios de corresponsabilidad
y coparticipacion entre todos los actores involucrados: “conlleva la confluencia de acciones,
identidades y pensamientos en su diversidad para construir colectivamente sentidos y acciones que
establezcan, hasta donde los sujetos quieran, los limites de lo que es posible imaginar, crear y
aprender” (DOF, 2022, p. 18). En el proceso curricular, esta perspectiva es necesaria para poder
problematizar la realidad como estrategia de integracion de saberes y conocimientos.

A saber, el curriculum comun, o desde /o comun, no es aquel que es homogéneo y unificado
sino uno que se evalua constantemente en cuanto a su capacidad para “promover en todos una
comprension de la cultura y de los intereses de los otros participantes, en su capacidad para producir
mas igualdad en el conjunto de las relaciones sociales” (Terigi, 2008, p. 214). A proposito, Dussel
(2021) indica que “en esta suerte de post neoliberalismo caracterizado por la caida del paradigma
modernizador de crecimiento ilimitado” (p. 133) una reapropiacion de la nocién de lo comun tiene
la posibilidad de establecerse como un principio orientador de la pedagogia y la vida institucional,
con la finalidad de apuntar hacia nuevas formas de reorganizacion social y dignificacion de la vida.

Dimension historica, Derechos humanos, Dignidad e Igualdad Sustantiva. Ahora bien, De
Alba (1998) apunta que los elementos ideologicos en el curriculum son aquellos que justifican su
pertinencia y puesta en practica, y que son una parte central de su “motor”. Bajo este aspecto
encontramos algunos conceptos relacionados con la Teoria critica como paradigma. En primer
lugar, el Plan de Estudio 2022 propone abordar a los sujetos educativos individuales y colectivos,
asi como su proceso de construccion y conocimiento, desde su dimension historica. Las formas de
“estar en la historia” (DOF, 2022, p. 76) tienen que ver con las circunstancias sociales, culturales,
econdmicas y antropologicas que dan o dieron sentido a las acciones de la vida cotidiana en un
momento determinado.

Por otro lado, dicho paradigma tiene como fines ultimos la restitucion, la emancipacion y
la transformaciéon (Guba y Lincoln, 2012). En este sentido, destaca el enfoque de Derechos
humanos, en el cual se refuerza el ejercicio del derecho a la educacion, garantizado por el Estado,
y la restitucion de la Dignidad humana como “el valor intrinseco que tiene todo ser humano, que
es irrenunciable, no intercambiable, irrevocable e inviolable y que, por si mismo, justifica el
reconocimiento y ejercicio efectivo de sus derechos humanos y justicia social” (DOF, 2022, p. 9).

Ademas, entender la educacion desde la perspectiva de derechos humanos parte del

reconocimiento de que existen diversos sujetos de derechos: de diferentes sexos, géneros,
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identidades y expresiones sexo-genéricas, nacionalidades extranjeras e indigenas, comunidades
rurales y urbanas, de distintas clases sociales y con diferentes aptitudes. De esta manera, el sentido
humano de la educacion implica el reconocimiento, desarrollo, efectividad (/gualdad sustantiva) y
proteccion de la dignidad de todas las nifias, nifios y adolescentes.

Justicia Social, Emancipacion y Transformacion. Asimismo, desde el Plan, la Justicia
social y la Emancipacion implican la movilizacion de los saberes y conocimientos del estudiantado
y el profesorado para desarrollar pensamiento y conciencia critica del entorno a partir del
planteamiento de interrogantes y la elaboracion de proyectos enfocados en la resolucion de
problematicas sociales. Por su parte la Transformacion educativa 'y social se asume como una tarea
del Estado para incidir en la cultura y las practicas educativas y asi impulsar transformaciones
sociales en la comunidad.

Uno de los aspectos que mas ha despertado el dialogo académico ha sido la perspectiva
sociocritica de curriculo. A proposito, Gémez Méndez (2023) evidencia la relevancia del
pensamiento critico dentro de los fundamentos del Plan de Estudio y su vinculacion con la Teoria
de la Conciencia Critica de Freire, la cual hace un llamado a la accion transformadora en la realidad
de los actores educativos, y con los Procesos de Dialogo y Construccion de Significados de
Pizziniato (2010). Asimismo, Pineda Luna (2024) coincide en que se apuesta por las propuestas
criticas, mediante las que se pretende formar un tipo de profesor y estudiante. Es asi como el
enfoque de la Educacion popular sintetiza, de alguna manera, la mirada critica en el curriculo.

De acuerdo con Bruno-Jofré (2016), los educadores populares vincularon la educacion con
la liberacion a partir de un sentido transformador y un nuevo sujeto revolucionario cercano a los
sectores populares de la sociedad, no necesariamente representado por el proletariado tradicional:
“con fuertes sentimientos antiimperialistas y una nueva mirada a la pedagogia con acento en la
participacion” (p. 15). En este sentido se entiende que la transformacion educativa y social “no
puede ser entendida sin considerar su intencionalidad: la busqueda de una transformacion radical
de las sociedades de América Latina y un nuevo acercamiento al sujeto politico” (Bruno-Jofté,

2016, p. 16).

Ejes éticos y articuladores. Finalmente, bajo esta Dimension ubicamos a los Ejes éticos, los
cuales corresponden a los siete ejes articuladores planteados para aproximarse a los contenidos y

campos formativos del programa de estudios de manera transversal. La pertinencia de trabajar con
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uno o con otro depende de la decisiébn y recontextualizacion de maestras y maestros, en
correspondencia con el proceso de ensefianza y aprendizaje y los LTG.

Inclusion. De acuerdo con lo establecido en el Plan de Estudio, una educacion incluyente
parte de un enfoque decolonial, el cual sugiere desarrollar procesos formativos y relaciones
pedagdgicas que permitan comprender la logica colonial —Ila cual es raiz de sistemas de opresion
y relaciones desiguales—, que opera en la experiencia humana cotidiana. La finalidad de esta
perspectiva es que las y los estudiantes reflexionen sobre la globalizacion como potenciadora de
los principios de colonizacion y mercantilizacion de la vida; que aprendan a cuestionar el
pensamiento unico universal (eurocéntrico, patriarcal y heterosexual), y que aprendan a reconocer
el valor de la cultura universal junto con el conocimiento y saberes ancestrales como parte de un
mismo patrimonio intangible de la humanidad. De igual forma, este eje busca favorecer la
formacion en donde la identidad es una decision del sujeto, y fomenta la critica a las jerarquias
sociales que existen en la escuela, la comunidad y el mundo en general (DOF, 2022).

Pensamiento critico. En este contexto, lo critico se entiende como la recuperacion del otro
desde la diversidad; la educacion desde esta perspectiva implica un proceso amplio de formaciéon
dirigida a la justicia social. Su finalidad es propiciar relaciones donde predomina el didlogo. Asi
también, que las y los estudiantes desarrollen su propio juicio y autonomia para pensar por si
mismas y mismos de manera razonada y argumentada, con el fin de que se acerquen a la realidad
desde diferentes perspectivas, la interroguen y, en su caso, puedan contribuir a transformarla (DOF,
2022).

Interculturalidad critica. En este caso, la interculturalidad se refiere a sujetos, comunidades
e identidades lingiiisticas, culturales, sociales y territoriales en su diversidad, que interactian,
dialogan, se interpelan y producen entre si diferentes realidades en un marco de relaciones
asimétricas. Desde esta perspectiva, se concede igual valor al aprendizaje y a la ensefianza que se
realiza en los espacios de la comunidad local, y a aquel que transmite tanto la cultura universal
(DOF, 2022).

Igualdad de género. La incorporacion de este eje supone una formacion en la que nifas,
nifios y adolescentes cuestionen practicas institucionalizadas desde donde se asigna a cada persona
una identidad sexual, racial y un género que termina estableciendo desigualmente su condicion
laboral, social y educativa en la comunidad o fuera de ésta. De igual forma, se pretende propiciar

un replanteamiento de los contenidos de las ciencias y humanidades en los que prevalecen
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paradigmas de verdad y universalizacion que desconocen la igualdad entre hombres y mujeres,
sobre todo nifias y adolescentes en pobreza, indigenas y afrodescendientes (DOF, 2022).

Vida saludable. Supone una formacioén progresiva que permita a las y los estudiantes
comprender el entramado de relaciones entre el medio ambiente y la dindmica social, econdmica 'y
cultural de las comunidades, urbanas y rurales, el impacto de las acciones que se desprenden de
dichas relaciones y las consecuencias en su salud como en la de las y los demas (DOF, 2022).

Apropiacion de las culturas a través de la lectura y escritura. Este enfoque propicia el
desarrollo de habilidades como la expresion escrita o la comprension lectora, para que las y los
estudiantes puedan descifrar su propia experiencia dentro del mundo en el que viven (DOF, 2022).

Artes y experiencias estéticas. Busca valorar la exploracion sensible del mundo al reconocer
y recuperar el valor formativo de las experiencias artisticas y estéticas que se producen en las y los
estudiantes en su relacion con las manifestaciones culturales, las producciones del arte, tanto
pertenecientes al canon occidental, como al no convencional o popular (DOF, 2022).

Esos marcos curriculares, como los llaman Reyes Rojo y Zannata Colin (2024) son
orientadores de las practicas de la NEM y se estructuran a partir del enfoque humanista, lo cual
indica que el sentido formativo de la practica educativa se fundamenta en el vinculo de valores y
la apropiacion de conocimientos para que las y los estudiantes se relacionen con el entorno desde

la responsabilidad y conciencia social.

Dimension Institucional

Como se muestra en la tabla 14, bajo la categoria de Dimension institucional se ubicaron
27 codigos de conformacion inductiva, los cuales corresponden a conceptos clave vinculados a la
concrecion institucional de la propuesta académico-politica, la cual incluye la certificacion,
burocracia y jerarquia escolar; la organizacion de tiempos y espacios educativos; el manejo del

contenido y las relaciones de trabajo (De Alba, 1998).

Tabla 14. Dimension Institucional: codigos y frecuencias

Eje Categoria Caédigos Frecuencia
1. Autonomia profesional 21
C t Di i6n instituci 1 :
onceptos imension instituciona 2. Campos formativos 2
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3. Codisefio 7
4. Contenidos 83
5. Consejo Técnico Escolar 3
6. Contextualizacion 5
7. Curriculo 62
8. Desarrollo integral 9
9. Escuela 107
10. Estrategias nacionales 12
11. Excelencia 3
12. Fases de aprendizaje 7
13. Formacion docente 12
14. Gestion escolar 5
15. Infraestructura 3
16. Integracion curricular 3
17. Libros de texto 12
18. Mejora continua 1
19. Organizacion escolar 4
20. Pensamiento cientifico 9
21. Perfil de egreso 10
22. Plan de Estudio 31
23. Programa Analitico 3
24. Programas de estudio 3
(Programa Sintético)
25. Propuesta curricular 13
26. Saberes 148
27. Sistema Educativo 30

Nota: Algunos conceptos encontrados no se contemplaron por su baja frecuencia (2 o menos): transformacion

administrativa y de gestion y mejora continua.

A partir de los codigos/conceptos encontrados, se conformo una red que muestra la relacion

discursiva que guardan entre ellos, como se muestra en la figura 9.
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Figura 9. Red conceptual de la Dimension Institucional
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En la red conceptual se posiciona al Sistema educativo en el inicio como la estructura
reguladora que abarca tanto a la dimension institucional de la escuela, como a los diferentes
elementos de la Propuesta curricular, entre ellos, el Plan de Estudio y los Libros de Texto
Gratuitos, la Formacion Docente y las Estrategias Nacionales.

Escuela, Plan de Estudio y LTG. La Escuela es “el nucleo de las relaciones pedagogicas,
asi como de los procesos de ensefianza y aprendizaje, para que las y los estudiantes desarrollen al
maximo todas su potencialidades y capacidades” (DOF, 2022, p. 67). También se considera como
“un punto de encuentro, una experiencia mas, unica e insustituible” (DOF, 2002, p. 68) que se
inscribe dentro del espacio social, cultural, politico, productivo y simbdlico que conforma la
comunidad. Bajo la perspectiva de la NEM, la escuela no tiene la finalidad de promover
competencias para que las y los estudiantes se adapten a la sociedad, tampoco la de formar capital
humano; la escuela tiene la encomienda de propiciar: “ciudadanos criticos del mundo que les rodea,
emancipados, capaces de tomar decisiones que beneficien sus vidas y las de los demas” (DOF,
2022, p. 16). En el marco de la NEM se asume que no hay dos escuelas iguales, ya que ninguna
tiene un fin en si misma, sino que estan al servicio de sus comunidades y de la sociedad en su

conjunto.
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El Plan de Estudio establece el perfil de egreso, las fases de aprendizaje, los ejes
articuladres, los campos formativos, los contenidos y las actividades de ensefianza y aprendizaje.
(DOF, 2022). Cabe destacar que en el documento analizado se mencionan los Libros de Texto
Gratuitos como una extension del Plan; debido a que su publicacion fue posterior a 2022, se hacen
pocas explicaciones sobre sus cualidades en especifico. De manera general, Diaz-Barriga (2023)
sefala que la propuesta contenida en el documento no sélo aspira a impulsar un tipo de aprendizaje
situado, sino que basado en las improntas de la escuela activa, tiene como objetivo fomentar la
creatividad del alumnado para construir vinculos entre escuela y la comunidad. Con esto se busca
propiciar una educacion desde la responsabilidad social para fortalecer la la democracia.

Curriculo. De la integracion al codiserio. Como punto de partida, es necesario asentar que
la nocion de Curriculo se contrapone a la acepcion tradicional que designa una serie de contenidos
cerrados y aprendizajes clave o esperados configurados y dosificados desde “arriba”. En palabras
de Diaz-Barriga (2023) se trata de “un modelo curricular construido de arriba hacia abajo, pero
también concebido para ser trabajado de abajo hacia arriba. Lo que los autores del campo definen
como un curriculo deliberativo” (p. 9). Para abordar este modelo, el Plan propone un proceso de
Integracion curricular, que abarca y vincula tanto al Perfil de egreso y las Fases de Aprendizaje,
como los Campos formativos, los Ejes articuladores (en la Dimensién Social-Amplia), asi los
Contenidos fundamentales de estudio. A saber, es una forma de articulacion que se contrapone a la
diseccion por disciplinas del curriculo, la cual, segun Dussel (2020) corresponde a una tendencia
internacional en los planes de estudio para la educacion basica.

En este sentido, la Autonomia profesional cumple un rol fundamental, ya que tiene como
fin el reconocimiento de la capacidad del magisterio para llevar a cabo una lectura de la realidad,
en consecuencia, decidir sobre el curriculo y, con ello, abonar a la transformacién de la sociedad
que comparten con las y los estudiantes desde los procesos educativos. Lo anterior involucra, en
primera instancia, crear vinculos pedagogicos con la comunidad, a través de las familias, para
comprender las necesidades y demandas de ésta, para después: “decidir, con sustento en los
programas de estudio, sobre su ejercicio didactico, el acercamiento epistemoldgico de los
conocimientos y saberes, y para establecer un didlogo pedagogico con las y los estudiantes en los
procesos de ensefianza y aprendizaje” (DOF, 2022, p. 21).

Entonces, el reto que establece el plan de estudio 2022 es construir, por medio de cuatro

Campos formativos, una integracion disciplinar que no se ha explorado, afirma Diaz-Barriga
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(2023). El argumento de fondo es que la educacion basada en asignaturas propicia la fragmentacion
de la ensefianza y el aprendizaje (DOF, 2022); por lo tanto se propone un modelo interdisciplinario
que en el que se permita “la reorganizacion de los contenidos, construir redes entre conceptos,
practicas y procedimientos de diferente orden y complejidad (DOF, 2022, p. 125). Los campos
formativos son Lenguajes, Saberes y pensamiento cientifico, Etica, naturaleza y sociedades y De
lo humano y lo comunitario.

Bajo esta perspectiva, las capacidades a desarrollar durante los afios escolares no solamente
consisten en habilidades, conocimientos, sino en aptitudes para llevar una vida digna, saludable y
sensible, asi como para ejercer el autoconocmiento y la reflexion critica. De ahi que se hace
mencion de un tipo de Formacion integral que tiene como una de sus finalidades la cualidad de
Excelencia.

Al respecto, se ha puesto la atencion sobre la coexistencia entre los enfoques que conforman
cada campo; por ejemplo, el de Saberes y Pensamiento cientifico. De Sousa (2018) explica la
nocion de saberes como formas de conocimiento no abstractas, sino empiricas, que pueden ser de
naturaleza laica, popular, practica, de sentido comun, intuitiva o religiosa, las cuales se encaminan,
en parte, a valorizar de manera no jerarquica lo que cominmente no se reconoce como
conocimiento. Por ende, dicho binomio permite al profesorado, segiin Ramirez (2024), reconocer
la diversidad epistemologica del mundo, mas alld de los modelos cientificistas legitimados, para
abordar y construir conocimientos mas plurales.

Los Programas sintéticos o de estudio son organizadores curriculares en los que se
muestran los elementos centrales de los objetos de aprendizaje indicados en los campos formativos.
Es decir, los Contenidos, los cuales se definen como “una disposicion de conocimientos y saberes
en un campo formativo” (DOF, 2022, p. 124). Estos no estan disefiados para tener un sentido
completo por si mismos, sino que requieren vincularse con otros elementos como los ejes
articuladores y con hechos concretos de la realidad mediante problematizaciones o temas generales
de estudio. De manera concreta, “son el punto de partida para el trabajo de las escuelas de educacion
preescolar, primaria y secundaria dentro del proceso de contextualizacion a cargo de las maestras
y los maestros” (DOF, 2022, p. 137).

De acuerdo con el documento analizado, el siguiente estadio en el proceso curricular es la
construccion por parte de los colectivos docentes de un Programa Analitico, el cual coincide con

el segundo nivel de concrecion en el modelo de disefio curricular propuesto por Coll (1991), que
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consiste en la configuracion de los Proyectos Curriculares de Centro. En estos, el profesorado
define los objetivos generales de ciclo, selecciona y ordena los contenidos a desarrollar en el
proyecto curricular, establece criterios de evaluacion y determina supuestos metodologicos
generales.

De manera similar, el planteamiento del Programa Analitico requiere, en primera instancia,
la apropiacion de los planteamientos del Plan de Estudio, el andlisis de las condiciones
institucionales y de “las condiciones concretas en las que se realizan los procesos de ensefianza y
aprendizaje, a las particularidades de la ensefianza de las profesoras y profesores, asi como a las
necesidades, estilos y ritmos de aprendizaje de las y los estudiantes” (DOF, 2022, p. 137).

Posteriormente, debe llevarse a cabo la Contextualizacion de los conocimientos y saberes
del curriculo de acuerdo con las caracteristicas de la comunidad, las condiciones del territorio, el
tipo de escuela y la diversidad del alumnado, con la finalidad de propiciar aprendizajes
significativos. Dicho proceso implica una lectura de la realidad que, de acuerdo con Ramirez
(2024), “posibilita la idea de problematizar el statu quo, siendo desde este ejercicio reflexivo desde
donde se despliegan las oportunidades para identificar algunas patologias sociales, ambientales,
humanas y educativas” (p. 298).

Al final, en el Plan se propone un momento de Codiserio, mediante el cual los colectivos
docentes, a través de una vision contextualizada, flexible y realista sobre los procesos escolares,
pueden integrar contenidos locales necesarios a los programas -sin eludir la observancia obligatoria
de los ya prescritos. Estos tienen la posibilidad de enriquecer el curriculo con problematicas, temas
o asuntos de interés local y comunitario (DOF, 2022).

Entonces, segiin Malaga-Villegas (2024), la NEM implica demandas para el profesorado
también en el aspecto de diseno curricular, ya que se les conmina a apropiarse de un plan de
estudios que prescinde de la estructura por asignaturas, ademdas de participar en “una logica
horizontal de codisefio” (p. 91) para la creacion de programas analiticos. Por otro lado, Castafieda
(2024) senala que dichas organizaciones curriculares contextualizadas y adecuadas por y para cada
escuela tienen la posibilidad de contribuir a la construccion de su propia identidad institucional
dentro de un sistema diverso, lo cual puede abonar en alguna medida, el vinculo de la escuela y sus
aprendizajes con la realidad y vida cotidiana del estudiantado.

No obstante, Dussel y Acevedo (2023) retoman a Bernstein (1988) para alertar sobre las

condiciones requeridas para los curriculos integrados: la necesidad de que una idea integradora se
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trabaje de manera correcta a partir de explicitaciones y consensos, y que se mantenga el control de
los aprendizajes y una forma de evaluacion adecuada. Las autoras refieren a Ezpeleta (2004) para
recalcar que dichas tareas implican mas saberes y trabajo por parte de los docentes, y que incluso
pueden demandar una renegociacion de sus condiciones de contrataciéon y promociéon para

favorecer el trabajo colectivo.

Dimension 4ulico-didactica

La Dimension aulico-didactica designa al espacio de encuentro, desarrollo y concrecion
cotidiana de una propuesta curricular entre alumnos y maestros. Engloba la relacion maestro-
alumno, la relacion con el contenido, el proceso grupal, el problema de la evaluacion del
aprendizaje y el programa escolar (De Alba, 1998). En la tabla 15 se muestran los 10 cdodigos

contemplados en esta categoria.

Tabla 15. Dimensién Aulico-diddctica: Cédigos y frecuencias

Eje Categoria Cadigos Frecuencia
1. Aprendizaje 48
2. Didactica 32
3. Estilos de aprendizaje 4
4. Evaluacion de los
O 10
aprendizajes
. i . 5. Evaluacién diagnostica 4
Conceptos Dimensioén aulico-
P didactica
6. Evaluacion formativa 7
7. Procesos de Ensefanza-
o 26
Aprendizaje
8. Proyectos 20
9. Situaciones de ensefanza- 12
aprendizaje
10. Trabajo (actividad) docente 15

147



En la figura 10 se observa la relacion 16gica establecida para dichos codigos, representada

por una red conceptual.

Figura 10. Red conceptual de la Dimension Aulico-didactica

Dimensién
dulico-
didactica

Trabajo i

L o Estilos de
(— ESPARTEDE —

(préctica) SE ARTICULA CON Aprendizaje € ] aprendizaje

docente

&
ES PARTE DE
<

/ T ES PARTE DE Objetivos de

ES PARTE DE ES PARTE DE aprendizaje
) |
Diagndstico o Procesos de Evalulacion de los
evaluacién Ensefiaza- €— ESPARTEDE — Didactica aprendizajes
diagndstica Aprendizaje —

ES CAUSA DE

Situaciones
de
ES PARTE DE ensefianza-
aprendizaje Evaluacién
formativa

ES PARTE DE

SE ARTICULA CON

Proyectos

Trabajo docente. Al inicio de la red se encuentra el Trabajo docente, el cual debe ser
colegiado y construir un didlogo permanente con la realidad fuera del aula, en los espacios escolares
y en la comunidad. De acuerdo con el documento analizado, el trabajo docente en el aula
comprende, a grandes rasgos, los procesos de evaluacion, los de ensefianza-aprendizaje, y la
estrategia didactica.

Diddctica. Fundamentalmente, en el marco de la NEM, la ensefianza es “un tejido de
relaciones que cobra sentido cuando el saber didéctico de las profesoras y los profesores se vincula
con experiencias significativas de las y los estudiantes” (DOF, 2022, p. 72). De ahi que el Proceso
de ensenianza-aprendizaje se defina en la relacion entre los sujetos y su medio ambiente inmediato.

Ahora bien, en el Plan de Estudio 2022 continuamente se interpela a las y los docentes para
ejercer su autonomia didactica para decidir como abordar los contenidos, en funcion de la
espacialidad y temporalidad que requiere cada problema o tema, de acuerdo con sus experiencias

saberes y posibilidades materiales y escolares. Por otro lado, el documento expresa de manera clara
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que la Didactica es el punto fundamental de conexion entre contenidos y ejes articuladores, ya que
a través de ella se le da sentido a los temas o problematicas abordadas.

Ademas, esta es el elemento articulador del conocimiento y saberes mediante Situaciones
de enserianza, en las que el docente pone en juego su experiencia para crear Situaciones de
aprendizaje, aplicadas a la vida cotidiana del estudiante. En otras palabras, se trata de propiciar
deliberadamente que nifias, nifios y adolescentes se enfrenten a nuevos saberes a través de distintas
acciones relacionadas con su vida cotidiana (DOF, 2022). “Las situaciones seran efectivas cuando
la interaccidn entre contenido y proyecto personal tenga sentido para las y los estudiantes” (DOF,
2022, p. 77); es decir, se trata de posibilitar en ellos aprendizajes significativos.

A saber, “la propuesta didéactica parte de la experiencia de las maestras y los maestros y
vincula a la escuela con la sociedad a través de proyectos de servicio hacia la comunidad” (DOF,
2022, p. 118). Las y los docentes tienen la tarea de discutir con sus estudiantes para decidir y disefar
diversas acciones para integrar los proyectos que respondan a problemas de la realidad; en el
documento se sugieren experimentos, prototipos, obras artisticas, investigaciones, entre otros, con
diversos propositos disciplinares, aulicos, escolares o comunitarios. Con la elaboracion de
proyectos se pretende atender la necesidad manifiesta de la comunidad educativa de promover una
formacion integral a través de procesos formativos situados en los contextos de aprendizaje de los
estudiantes, asi como integrar conocimientos de multiples contenidos curriculares (DOF, 2022).

Aprendizaje. En el Plan de Estudio se explica la nocion de Aprendizaje partiendo del
concepto de desarrollo subjetivo y la condicion historica. Se explica que el desarrollo subjetivo se
relaciona fundamentalmente con “la apropiacion y reconstruccion novedosa del bagaje cultural
producto de los procesos historicos humanos que se transmiten en la relacion educativa” (DOF,
2022, p. 76). Cada nina, nifio y adolescente se apropia de sus representaciones € interpretaciones
de la realidad, al resignificarlas desde su condicion como sujeto historico, de acuerdo con su
manera de ser y estar en un momento y espacio determinados.

Por tanto, el desarrollo se refiere a la forma de mirar de las NNA en actividades con otras
personas, en diferentes contextos, a los que les otorga un significado personal y que les permite
expresar su identidad y conciencia. Entonces, el aprendizaje se logra o produce cuando los
estudiantes “perciben informacioén de su mundo inmediato en funcién de su proyecto personal, y la
interaccion del contenido abstracto, simbolico, material y afectivo” (DOF, 2022, p. 77). En suma,

el aprendizaje no es un hecho anclado en la mente de los estudiantes ni es individual; mas bien es
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una accion que se ejerce en relacidn con otras personas, en contextos situados, a través del uso de
diversos objetos y simbolos culturales.

Ahora bien, la Evaluacion del aprendizaje tiene como base la relacion pedagogica de las
maestras y los maestros con sus estudiantes en el marco del aula, la escuela y la comunidad y tiene
como funcién principal retroalimentar el proceso educativo a través del didlogo entre los sujetos
que desencadene procesos de autorreflexion de ambas partes para identificar los logros y elementos
por trabajar, los obstaculos que se han presentado y, en su caso, trazar acciones de mejoramiento.

Ademas, se plantea la idea de que la evaluacién y la acreditacion no son lo mismo, y que
corresponden a dos momentos diferentes. En este sentido, en un primer momento se prioriza de la
evaluacion formativa que se centra en el seguimiento que realicen las profesoras y profesores del
proceso de aprendizaje de las y los estudiantes, esto es, del desarrollo de éstos en diferentes
contextos y experiencias que conciernen a su vida cotidiana (DOF, 2022). Al respecto, Oviedo et
al. (2024) indican que la priorizacion de la evaluacion formativa frente a otros tipos o estilos ya se
habia planteado en planes de estudio anteriores, como el de 2022; sin embargo, “actualmente se
asume con mayor fuerza que la calificacion no representa de manera completa el proceso de

aprendizaje” (p. 135).

Sujetos sociales del curriculo

En el eje Sujetos, los codigos resultantes del analisis se agruparon bajo una sola categoria
que corresponde a los Sujetos de desarrollo curricular, la cual refiere a los actores o agentes
involucrados en la puesta en practica del curriculo a partir de la interpretacion, significacion y
apropiacion de acuerdo con sus propios proyectos sociales (De Alba, 1998). Como se muestra en

la tabla 16, se agruparon 7 codigos de manera inductiva.

Tabla 16. Dimension Sujetos de desarrollo curricular

Eje Categoria Caodigos Frecuencia
1. Autoridad educativa 6
SuJ'etos Sujetos d§ desarrollo > Familias 64
sociales curricular

3. Niiias, nifios y adolescentes

(Estudiantes) 362
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4. Maestras y maestros

(Docentes) (Colectivo 97
docente)
5. Personal administrativo 4
6. Personal directivo 2

7. Personas (comunidades,
pueblos) indigenas y 27
afrodescendientes
Nota: Algunos conceptos encontrados no se contemplaron por su baja frecuencia (2 o menos): Asesores Técnico
Pedagogicos, Supervision.

Como se observa en la figura 11, los sujetos se agruparon en la red conceptual segin su rol

o funcidn en la estructura escolar.

Figura 11. Red conceptual de la Dimension Sujetos de desarrollo curricular

Sujetos de
desarrollo

Estudiantado y curricular Trabajadores de la
comunidad escolar educacion
Nifias, nifios y Autoridad
adolescentes educativa
(Estudiantes) -
DIRIGE A
4
Personal Personal
l Directivo T (SEARTICULA'GON Administrativo
ESREEE ————
N
DIRIGE A
Familias
' Maestras y
maestros
ES PARTE DE (Docentes)
Comunidades,
pueblos y personas
indigenas y

afrodescendientes

Trabajadores de la educacion. En primer lugar, se encuentran la Autoridad escolar,
Personal administrativo, Supervisores y Directivos como participes de las acciones que recaen en
la puesta en marcha del Plan de Estudio; son ellos quienes al diseminar los documentos oficiales
durante las sesiones de CTE llevan a cabo una primera interpretacion y traduccion discursiva. Sin
embargo, Maestras y maestros son los interlocutores centrales del discurso; bajo la denominacion
de Colectivo se les exhorta a asumir una serie de actitudes, habilidades y actividades que son

fundamentales, nos so6lo para la apropiacion y desarrollo final del curriculo en las aulas, sino para
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el disefio y concrecion de este. Entonces, de alguna forma se modifica el rol de las y los Docentes
como sujetos en el proceso de determinacién curricular, ya que, en el marco de la NEM, estos
también cumplen una funcion en la fase de estructuracion formal en la cual, segiin De Alba (1998),
se conforma de manera concreta al curriculum y tradicionalmente estaba reservada para grupos de
técnicos y académicos especialistas relacionados con el sistema educativo.

Estudiantado y comunidad escolar. Por otro lado, en el segundo grupo, se destaca que el
codigo Ninas, nifios y adolescentes establece una nueva nomenclatura en correspondencia con el
lenguaje inclusivo, utilizada a la par y con mayor frecuencia que los términos estudiante o alumno.
En el Plan de Estudio, se definen como sujetos individuales —fundamentales en su propio proceso
educativo—, colectivos, al pertenecer a diferentes grupos en el marco de la escuela, e historicos
“cuya condicion hace posible que se acerquen al conocimiento y al cuidado de si, dentro de una
vida cotidiana donde construyen su identidad, el vinculo con la comunidad, la relacién con la
naturaleza y la diversidad” (DOF, 2022, p. 14).

Asi también, el codigo Familia designa a la figura social compuesta por madres y padres
de familia o tutores como actores clave en todos los procesos contemplados en el proyecto
pedagdgico. De acuerdo con la documentacion de las experiencias durante el cierre de las escuelas
a causa de la crisis sanitaria por SARS-COVID, los actores del Sistema Educativo decidieron
evidenciar ain mas la corresponsabilidad de las familias en le mejora continua de la escuela, y en
la toma de decisiones dentro de la comunidad escolar (DOF, 2022).

En cuanto a las Personas indigenas y afrodescendientes, desde el documento se hace un
“énfasis sustantivo” en el ejercicio de su derecho a la educacion y participacion en la realidad
escolar. Ademds, se considera necesario respetar sus formas de convivencia, organizacion
economica, politica y cultural, asi como incorporar al curriculo la diversidad de lenguas,
conocimientos y saberes.

En opinion de Dussel y Acevedo (2023), la comunidad escolar aparece como sujeto
revalorizado; al igual que las y los docentes, también participa en el proceso de determinacion
curricular, tanto en los contenidos, en la forma de saberes locales, como en el desarrollo o puesta

en acto del curriculo.
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Conclusiones analiticas

El presente apartado tuvo como objetivo responder a la pregunta especifica de investigacion
sobre los conceptos centrales de la propuesta curricular de la NEM en el caso particular del Plan
de Estudio, asi como dar cuenta de los sujetos sociales del curriculo aludidos en este. Como parte
de los hallazgos se encontrd, de manera general, que el conjunto de aspectos culturales, sociales,
politicos, econdmicos e ideologicos que conforman dimension social amplia en la que se inscriben
los procesos educativos dan sustento a la propuesta curricular de la NEM, la cual, determina sus
dispositivos de concrecion a partir de la dimension institucional, y sus estrategias mediante la
dimension aulico-didactica.

Encontramos que la NEM como nocién constituye un marco que fundamenta y delimita las
perspectivas, objetivos y motivaciones socioculturales, politicas e ideologicas de lo que se entiende
por educacion en el proyecto curricular amplio. De ahi se desprenden conceptos clave como
comunidad, territorio y diversidad, que se articulan para proponer un cambio de orientacion de la
escuela y la educacion desde un enfoque ético y politico, el cual implica reforzar el vinculo entre
la comunidad diversa y el territorio con el ambito educativo tiene la finalidad de articular los
contextos sociales a lo que se ensefia en las escuelas.

Destaca la nocion de /o comun, la cual alude a un principio orientador de la pedagogia y la
vida institucional, con la finalidad de apuntar hacia nuevas formas de reorganizacion social y
dignificacion de la vida. El enfoque curricular desde /o comun renuncia a la unificacion para
integrar la cultura y de los intereses de todos los sujetos, y asi para producir mas igualdad en el
conjunto de las relaciones sociales. No obstante, mantiene un caracter nacional, por lo que se
enfoca en las problematicas internas, asi como en el aprovechamiento de recursos, y la defensa de
la soberania e independencia politica.

Por otra parte, es notoria la perspectiva sociocritica de la propuesta curricular; se tiene como
motores ideoldgicos a la restitucion de derechos y como finalidad la emancipacién y el sentido
transformador basado en los educadores populares. Asi también, destaca el enfoque de derechos
humanos, en el cual se refuerza el ejercicio del derecho a la educacién, garantizado por el Estado,
la restitucion de la dignidad humana y la igualdad sustantiva.

Entre tanto, se asume que los ejes articuladores corresponden a perspectivas éticas para
aproximarse a los contenidos y campos formativos del programa de estudios de manera transversal.

Incluso se han interpretado como marcos curriculares orientadores de las practicas educativas, que
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estructuran a partir del enfoque humanista, el vinculo de valores y la apropiacion de conocimientos
para que las y los estudiantes se relacionen con el entorno desde la responsabilidad y conciencia
social.

En torno a la dimension institucional, encontramos que en la propuesta curricular de la
NEM, la escuela es el nticleo de las relaciones pedagogicas, asi como de los procesos de ensenanza
y aprendizaje, asi como un punto de encuentro que se inscribe dentro del espacio social, cultural,
politico, productivo y simbdlico que conforma la comunidad. De ahi se desprende que la escuela
debe reorganizarse para maximizar los procesos de ensefianza y aprendizaje, y potenciar las
capacidades de los sujetos del curriculo. Por su parte, el Plan de Estudio se basa en un modelo
curricular deliberativo (Diaz-Barriga, 2023) que consiste en un proceso de integracion curricular;
abarca y vincula tanto al perfil de egreso, como los campos formativos, los ejes articuladores, asi
los contenidos fundamentales de estudio.

Los campos formativos se anteponen a la diseccion por asignaturas de la ensefianza y el
aprendizaje, y proponen binomios como el de saberes y pensamiento cientifico, que tienen la
intencidn de propiciar el reconocimiento de la diversidad epistemologica mas alla de los modelos
cientificistas legitimados. Las capacidades a desarrollar durante los afios escolares no solamente
consisten en habilidades, conocimientos, sino en aptitudes para llevar una vida digna, saludable y
sensible, asi como para ejercer el autoconocimiento y la reflexion critica.

El paso de los programas sintéticos a los programas analiticos implica para las y los
docentes un proceso de disefio curricular (Malaga-Villegas, 2024) que parte de la lectura y
problematizacion de la realidad escolar y comunitaria (Ramirez, 2024), necesaria para
contextualizacion de los conocimientos y saberes del curriculo, para concluir con un codiserio,
mediante el cual los colectivos docentes pueden integrar contenidos locales necesarios a los
programas.

De esta forma los programas analiticos tienen la impronta de contribuir a la construccion
de su propia identidad institucional dentro de un sistema diverso (Castafieda, 2024). No sin antes
considerar a la autonomia profesional, la cual, desde la perspectiva de la propuesta curricular de la
NEM, cumple un rol fundamental, ya que tiene como fin el reconocimiento de la capacidad del
magisterio para llevar a cabo una lectura de la realidad de sus escuelas y comunidades, y en

consecuencia participar en el proceso de integracion curricular.
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En torno a la dimension dulico-didéctica, observamos la centralidad del trabajo docente, el
cual debe ser colegiado y construir un didlogo permanente con la realidad fuera del aula, en los
espacios escolares y en la comunidad. De acuerdo con el documento analizado, el trabajo docente
en el aula comprende, a grandes rasgos, los procesos de evaluacion, los de ensefianza-aprendizaje,
y la estrategia didactica.

La didactica es el punto fundamental de conexidn entre contenidos y ejes articuladores, ya
que a través de ella se le da sentido a los temas o problematicas abordadas. Las y los docentes la
ejercen de manera autonoma, y a partir de ella articulan conocimientos y saberes, con la finalidad
de propiciar aprendizajes significativos a través de distintas acciones relacionadas con su vida
cotidiana. Los proyectos de servicio a la comunidad consituyen la propuesta didactica para vincular
a la escuela con la sociedad; a través de esta modalidad se pretende promover una formacion
integral a través de procesos formativos situados en los contextos de aprendizaje de los estudiantes
e integrar conocimientos de multiples contenidos curriculares.

Es importante mencionar que en el marco de la NEM, el aprendizaje se entiende desde el
desarrollo subjetivo y su condicion histérica. No es un hecho anclado en la mente de los estudiantes
ni es individual; mds bien es una accidon que se ejerce en relacion con otras personas, en contextos
situados, a través del uso de diversos objetos y simbolos culturales. Por tanto, se retoma de los
planes de estudio anteriores a 2019 la priorizacion de la evaluacion formativa como contraparte de
la acreditacion basada en la calificacion como representacion completa del proceso de aprendizaje
(Oviedo et al., 2024).

En otro aspecto, ;cudles son los sujetos sociales de la determinacion curricular relevantes
en el Plan 20227 Al respecto, encontramos la mencion reiterada de aquellos involucrados en el
desarrollo curricular. La autoridad escolar, personal administrativo, supervisores y directivos se
plantean como participes de las acciones implicadas en la puesta en marcha de la propuesta
curricular, especialmente en las tareas de re-traduccion y diseminacion de los documentos oficiales
durante las sesiones de CTE. Sin embargo, maestras y maestros son los interlocutores centrales del
discurso; se modifica su rol como agentes que solo participan en el desarrollo curricular
(apropiacién y puesta en practica), ya que, en el marco de la NEM, estos también cumplen una
funcion en la fase de estructuracion formal, con mayor énfasis en la disefio o elaboracion del

curriculo.
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Finalmente, la comunidad escolar aparece como sujeto revalorizado (Dussel y Acevedo,
2023); al igual que las y los docentes, también participa en el proceso de determinacion curricular,
tanto en los contenidos, en la forma de saberes locales, como en el desarrollo o puesta en acto del
curriculo. Las NNA continuan en el centro de la escuela; se asumen como sujetos individuales —
fundamentales en su propio proceso educativo—, colectivos, al pertenecer a diferentes grupos en
el marco de la escuela, e historicos, por su vinculo identitario con su contexto cultural. Desde una
perspectiva amplia, la Familia se enuncia como figuras sociales clave en los procesos
contemplados en el proyecto pedagogico. Asimismo, se hace un énfasis sustantivo a las Personas
indigenas y afrodescendientes como sujetos de derecho y actores de la educacion.

Abhora bien, en este punto consideramos importante recuperar que los contextos locales y
globales estan estrechamente relacionados y ambos ejercen restricciones sobre el discurso. Como
mencionamos anteriormente, desde las ultimas décadas del siglo XX, el sistema educativo
mexicano hizo eco del reformismo que perme6 en diferentes paises de América Latina, el cual tuvo
como detonadores a los ajustes financieros, la competencia internacional y la equidad social
(Carnoy y de Moura, 1997; Martinic, 2001; Guzman, 2005; Rivas, 2015). Esto edific6 conceptos
centrales como la calidad, la eficiencia, la gestion, la mundializacion o globalizacion, las
tecnologias y la comunicacion (Diaz-Barriga e Inclan, 2001; Torres, 2008), que se tradujeron en
un discurso pedagogico productivista, instrumentalista y competitivo (Cruz, 2019).

A partir de los hallazgos del andlisis concluimos que existe un contraste entre los conceptos
que conforman discursivamente a la NEM frente a aquellos que edificaron el reformismo
latinoamericano y mexicano desde finales del siglo XX, cuando se priorizo la gestion, la eficiencia,
la seleccion y la certificacion en torno al parametro de calidad (Fuentes et al., 2013;
Netzahualcoyotl-Netzahual, 2015; Cruz, 2019), en sintonia con las tendencias dictadas por
organismos internacionales y el sector empresarial (Diaz-Barriga e Inclan, 2001; Netzahualcoyotl-
Netzahual, 2015; Herndndez y Arzola, 2015).

Por tanto, es notoria la postura contestataria de la propuesta curricular ante el discurso
pedagdgico productivista e instrumentalista (Cruz, 2019), debido a que esta transita del
individualismo y lo global a lo comunitario y territorial, de la calidad y la eficiencia a la justicia
curricular, del instrumentalismo al enfoque critico. No obstante, en concordancia con Jarquin
(2023), probablemente no pueda hablarse de una ruptura total pero tampoco de una continuidad

plena, ya que los cambios propuestos rompen con el canon conceptual respecto a la problematica
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educativa, a la vez que alientan a los actores educativos a que discutan, cada vez mads, las

condiciones de la educacion publica.

6.2 Conceptos centrales y demandas hacia el profesorado en los insumos del Consejo

Técnico Escolar

Con la finalidad de identificar y analizar los conceptos centrales de la propuesta curricular
a través de los documentos abordados durante el CTE durante los ciclos escolares 2019-2020,
2022-2023 y 2023-2024, asi como las demandas hacia los docentes, implicadas en los textos, se
llevé a cabo un andlisis cualitativo de contenido (Mayring, 2000; Céceres, 2003), cuyas precisiones
se describieron en el capitulo 5 “Método”. Se dispusieron ejes y categorias de manera deductiva,
mientras que la conformacion de codigos y su agrupacion en las categorias establecidas respondi6
a un orden inductivo. Bajo el eje de Conceptos, se establecieron las categorias deductivas
Dimension Social Amplia, Dimension Institucional y Dimension Aulico-didactica; bajo Demandas

hacia docentes se determinaron Modalidades de trabajo y Habilidades de pensamiento.

Andlisis de las dimensiones

A continuacidn, se presentan los resultados del analisis, asi como la discusion de algunos
de los codigos conformados en las diferentes categorias, a partir de la triangulacion de los hallazgos
con el marco contextual, tedrico y empirico. A su vez, se establecieron similitudes y contrastes

entre los hallazgos en los documentos de los diferentes periodos considerados.

Dimension social amplia
Como se muestra en la tabla 17, dentro del eje Conceptos, en la categoria de Dimension
social amplia (cultural, politica, social, econdmica e ideoldgica), se integraron 19 cddigos en el

grupo 2019- 2022, 16 en 2022-2023 y 21 en 2023-2024.

Tabla 17. Matriz de categorias y codigos “Dimension social amplia”

Eje Conceptos

Ciclo 2019-2020 2022-2023 2023-2024

157



Categoria Codigos

1. Comunidad 1. Comunidad 1. Comunidad
2. Cultura de la paz 2. Democracia 2. Derechos humanos
3. Democracia 3. Derechos humanos 3. Diversidad
4. Derechos 4. Diversidad 4. Educacion
humanos 5. Educacién 5.  Emancipacion
5. Diversidad 6. Equidad 6. Equidad
6. Educacion 7. Excelencia 7. Excelencia
7. Educacion 8.  Humanismo 8.  Humanismo
indigena 9. Igualdad sustantiva 9. Inclusion
Dimensién 8. Equidad' 10. Inclusion ' 10. Inquculturalidad
social 9. Excelen@a 11. Interculturalidad Cl‘ltlf:a. .
amplia: 10. Humanismo 12. NEI\./[. 5 11. Justicia §001a1
cultural, 11. Igualdqd 13. Part}01pac10n 12. Lo comun
politica, sustanjurva 14. Sociedad 5 13. Nacional
social 12. Inclusiéon . 15. Transfgrmamon 14. Nueya Escuela
econ()miéae 13. Interculturalidad educativa 5 . Mex.1c.ana.('I\IEM)
ideologica 14. NEI\./I. . 16. Transformacion social 15. Part1c1p§1010n .
15. Participacion 16. Pensamiento critico
16. Revalorizacion 17. Revalorizacion
magisterial magisterial
17. Sociedad 18. Sociedad
18. Transformacion 19. Transformacion
educativa educativa
19. Transformacion 20. Transformacion
social social

21. Vida cotidiana

Bajo esta Dimension se observa que en los documentos iniciales analizados se destinaron
numerosos espacios para definir la naturaleza de la Educacion, la cual se pronuncia como
“democratica, nacional, humanista, equitativa, integral, inclusiva, intercultural y de excelencia”
(Hacia una Nueva Escuela Mexicana. Taller de Capacitacion, ag. 2019, p. 50) en el contexto de
una Sociedad “mas armonica, plural... justa... productiva y feliz” (Hacia una Nueva Escuela
Mexicana. Taller de Capacitacion, ag. 2019 p. 4). Ademas de dichos atributos, se hace constante
énfasis en la educacion como un derecho universal, al que todos los estratos socioecondmicos
deben acceder por igual; de ahi que se aborda como “el motor de los cambios sociales y culturales
que detonaré el desarrollo social y econdmico del pais” (Hacia una Nueva Escuela Mexicana. Taller
de Capacitacion, ag. 2019, p. 31).

Es asi como aun los documentos del segundo ciclo, la Educacion que imparte el Estado se
define a partir de los criterios que la prefiguran: “Serd equitativa, al favorecer el pleno ejercicio del

derecho a la educacion de todas las personas, para lo cual combatird las desigualdades
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socioeconOmicas, regionales, de capacidades y de género” (Guia para la Fase Intensiva del CTE,
ag. 2022, p. 16). Tiene como pilar la Inclusiéon “al tomar en cuenta las diversas capacidades,
circunstancias, necesidades, estilos y ritmos de aprendizaje de los educandos” (Guia para la Fase
Intensiva del CTE, p. 16, ag. 2022); y es de Excelencia, término cuya definicion no se hace explicita
a través de los textos, pero se piensa que es la contrapropuesta del antiguo concepto de calidad.
Entonces, los Derechos humanos, la Equidad, la Inclusion y la Excelencia son algunos de los
conceptos orientadores que determinan la funcién social del aparato educativo bajo el actual
proyecto politico.

Desde el aspecto cultural, entendido como aquel que retoma los contextos y sentidos que
ordenan la vida social de los grupos, se reconoce que las personas interactiian a partir de procesos
historicos y sociales caracterizados por el conflicto, la desigualdad y la productividad (De Alba,
1998). En este sentido, en los documentos analizados el concepto de Diversidad se aborda desde
el primer ciclo como “un recurso fundamental del aprendizaje” (Organizacion de los CTE, sept.
2019, p. 8). Mas adelante, en 2022, hace referencia a las caracteristicas lingliisticas, culturales,
étnicas, sexuales, de género, entre otras, que son parte del alumnado y de las comunidades, las
cuales deben de ser respetadas y atendidas por la escuela. Asi también, el término Interculturalidad
constituye un eje articulador de la propuesta curricular que se define a partir del Titulo Segundo de
la LGE (2019) con la finalidad de “promover la convivencia armoénica entre personas y
comunidades para el respeto y reconocimiento de sus diferencias y derechos, en un marco de
inclusion social” (art. 16). A esto se suma la nocion de Cultura de la Paz, la cual esta relacionada
con formas de convivencia armonicas, justas, dirigidas a prevenir y erradicar las diferentes formas
de violencia en las escuelas.

Por otro lado, a lo largo de los textos analizados destaca la mencion del término Comunidad,
el cual, en 2019 referia a un espacio social y geografico: “nivel escuela, comunidad, zona escolar,
entidad federativa y nacional” (Hacia una Nueva Escuela Mexicana. Taller de Capacitacion, ag.
2019, p. 44); no obstante, también refiere a un “sentido” identitario que tiene que ver, al igual que
las familias, con formas de participacion, conocimientos y maneras de vivir y producir a tenerse en
cuenta por los proyectos escolares. En el periodo mdas actual, se configura como nucleo
sociocultural de los esfuerzos educativos y de la integracion curricular: “el nuevo enfoque de mirar
a la escuela y a los distintos actores educativos como una comunidad que trasciende las paredes

del centro escolar” (Guia para la Fase Intensiva del CTE, ag. 2022, p. 5).
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Como se menciond anteriormente, es importante retomar que la centralidad de dicho
enfoque en el nuevo curriculum ocasiono, inicialmente, expectativas relacionadas con la
organizacion y el trabajo comunitarios, la regionalizacion y la flexibilidad del curriculo,
especialmente para el servicio educativo indigena (Martinez y Tinajero, 2020). No obstante, se
infiere que no puede considerarse como una novedad, ya que, segin Tiburcio y Jiménez (2020) las
politicas sobre educacion bicultural e intercultural han sido abordadas por las reformas en México
desde la primera década del siglo XXI, sin lograr cambios tangibles recientes en cuanto a la
desigualdad.

Ahora bien, desde el aspecto ideologico se asume la centralidad inicial del Humanismo en
el proyecto educativo, el cual, desde los textos de 2019, tiene como finalidad “desarrollar en el
educando el pensamiento critico, la observacion, el analisis, la reflexion, habilidades creativas y la
expresion de sus sentidos” (Hacia una Nueva Escuela Mexicana. Taller de Capacitacion, ag. 2019,
p. 33). Mas adelante, en el ciclo 2022-2023, es notoria la frecuencia de conceptos como
Participacion, Transformacion Social y Educativa, asi como su relacion con una postura critica
decolonial basada en la Educacion popular, que si bien se esboza desde el primer ciclo escolar
analizado, obtiene mayor relevancia en el periodo posterior a la publicacion del Plan de Estudio
2022. En este mismo sentido, a partir del 2023-2024 se incorporaron los términos de Emancipacion
y Justicia social.

Asimismo, la Participacion se introdujo como una politica de comunicacion y
corresponsabilidad entre los actores educativos; posteriormente, cobra relevancia como uno de los
elementos transversales en todos los procesos de la escuela, el cual, desde la perspectiva de
derechos humanos, se define como: “el reconocimiento del derecho que tiene toda persona a
participar activamente, de manera informada, en todos aquellos asuntos, cuestiones, temas,
actividades, etcétera, que lo afecten” (Guia para la Fase Intensiva del CTE, ag. 2022, p. 16).
Ademas, este se aborda como uno de los rasgos necesarios para consolidar la Transformacion
Educativa; en otras palabras, la relacion entre conceptos apela a la resignificacion de la practica:
“convierte al didlogo en la herramienta didactica central que permite involucrarse en el proceso de
reflexion colectiva para la transformacion educativa” (Guia para la Fase Intensiva del CTE, p. 6,
ag. 2022). Por tanto, se estima que los métodos de aprendizaje basados en técnicas de participacion
estan relacionados con el enfoque dialéctico fundamentado en el proceso de accion-reflexion

(Bruno-Jofré, 2016).
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Finalmente, desde los documentos analizados, el término NEM (50)* se concibid, de forma
preliminar, como emblema de una propuesta socioeducativa. En el ciclo escolar 2019-2020 es
latente que se trata de un proceso de integracion inicial de su significado, por lo que se reitera que
se trata de los “primeros pasos para avanzar hacia una Nueva Escuela Mexicana, donde se
materialicen los nuevos servicios que se ofreceran en su escuela” (Fase Intensiva. Educacion
preescolar, primaria y secundaria, ag. 2019, p. 15). No obstante, en el ciclo escolar 2022-2023 se
hace menos frecuente la mencion de la NEM (4)° pero contintia haciendo referencia al proyecto
educativo derivado del plan de gobierno que inicid en 2018 y “cuyo actuar estd orientado a la
transformacion de la vida publica nacional. En el campo de la educacion, este cambio derivo en la
construccion de la Nueva Escuela Mexicana” (Taller Intensivo de Formacion Continua para
Docentes, ene. 2023, p. 2).

En suma, se estima que los conceptos agrupados en la Dimension social amplia
fundamentan la idea de Educacion bajo la Nueva Escuela Mexicana. De esta forma, se entiende
que la amplitud inicial del término se concretizo, a nivel paradigmatico, en el marco de la propuesta
curricular de la reforma educativa vigente, la cual, segiin el documento (DOF, 2022), incluye los
planes y programas de estudio, los libros de texto, el proceso de codiserio, las estrategias nacionales

y las acciones de administracion y gestion.

Dimension Institucional
Como se muestra en la tabla 18, en la Dimension institucional se encontraron 18 codigos

en los documentos de 2019-2020, 23 en 2022-2023 y 23 en 2023-2024.

Tabla 18. Matriz de categorias y codigos “Dimension institucional”

Eje Conceptos
Ciclo 2019-2020 2022-2023 2023-2024
1. Acuerdo 1. Autonomia 1. Autonomia
. . Educativo curricular y/o curricular y/o
Dimension . . .

Institucional Nacional profesional profesional
2. Buenas practicas 2. Campos formativos 2. Barreras para el
para la NEM 3. Codiseio aprendizaje y la

4 Este niimero expresa la frecuencia con la que se menciond el término en los documentos referenciados.
5 fdem
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3. Campos 4. Consejo Técnico participacion
formativos Escolar (CTE) (BAP)
4. Consejo Técnico 5. Contenidos 3. Campos
Escolar (CTE) 6. Curriculo formativos
5. Curriculo 7. Desarrollo integral 4. Codisefio
6. Desarrollo 8. Ejes articuladores 5. Contenidos
integral 9. Escuela 6. Consejo Técnico
7. Desarrollo 10. Fases de Escolar (CTE)
socioemocional aprendizaje 7. Curriculo
8. Escuela 11. Fase intensiva del 8. Desarrollo
9. Fase Intensiva CTE integral
del CTE 12. Formacion docente 9. Ejes articuladores
10. Formacion 13. Gestion escolar 10. Escuela
docente 14. Guia de trabajo 11. Fases de
11. Gestidn escolar 15. Infraestructura aprendizaje
12. Guia de trabajo 16. Perfil de egreso 12. Fase intensiva del
13. Infraestructura 17. Plan de Estudio CTE
14. Organizacién 18. Procesos de 13. Gestion escolar
escolar desarrollo de 14. Libros de texto
15. Plan (y aprendizaje (PDA) 15. Mejora continua
programas) de 19. Programa Analitico 16. Plan de Estudios
Estudio 20. Programas de 2022
16. Programa Estudios (Programa 17. Procesos de
Escolar de Sintético) desarrollo de
Mejora Continua 21. Programa Escolar aprendizaje
(PEMC) de Mejora Continua (PDA)
17. Saberes (PEMC) 18. Programa
18. Sistema 22. Saberes Analitico
Educativo 23. Taller Intensivo de 19. Programas de
Formacion Estudios
Continua (Programa
Sintético)
20. Propuesta
curricular
21. Saberes
22. Sistema
Educativo
23. Taller Intensivo

de Formacion
Continua

Dentro de los conceptos que corresponden a esta Dimension, destaca, en primera instancia,
el concepto Escuela, el cual, en los documentos del ciclo escolar 2019-2020, se define como
espacio: “Los planteles educativos como un centro de aprendizaje comunitario, donde ademas de
educar a nifias, nifos, adolescentes y jovenes, se integra a las familias y a la comunidad” (Hacia
una Nueva Escuela Mexicana. Taller de Capacitacion, ag. 2019, p. 34). No obstante, también hace
eco del ideal de Educacion antes explicado: “... las caracteristicas de la escuela a la que aspiramos,

esto es: debe ser democratica, nacional, humanista, equitativa, integral, inclusiva, plurilingiie e
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intercultural, y de excelencia...” (Fase Intensiva. Educacion preescolar, primaria y secundaria, ag.
2019, p. 38). Mas adelante, en el ciclo 2022-2023, la nocioén de Escuela de la propuesta curricular
de la NEM conforma el espacio de concrecion de los aspectos sociales, culturales, politicos,
econdémicos ¢ ideoldgicos; en consecuencia, aspira a ser el resultado de un proceso de
transformacion. Desde los documentos es: “un terreno en el que las maestras y los maestros son
agentes fundamentales del proceso educativo y contribuyen con su quehacer a la transformacion
social... impulsan la revolucion de las conciencias a partir de la riqueza de sus saberes” (Taller
Intensivo de Formacion Continua para Docentes, ene. 2023, p. 4).

De esta nocion de la Escuela, destaca la vision que se tiene de las y los docentes, sintetizada
en los ultimos dos puntos. Particularmente, se relaciona con el término Autonomia profesional y
curricular, enunciado de manera frecuente a partir del segundo grupo de documentos, cuya
definicion consta de lo siguiente: “una construccion social que tiene como base el conjunto de
saberes docentes estrechamente relacionados con las condiciones formativas, historicas, sociales,
interculturales, plurilingilies y profesionales en donde realizan su ensefianza” (Guia para la Fase
Intensiva del CTE, ag. 2022, p. 39).

De ahi que otro de los conceptos relevantes en este sentido es el de Saberes que, aunado
con las experiencias, se plantea como elemento central del quehacer docente y de los procesos
formativos de los estudiantes, asi como pieza clave para el cambio curricular y la transformacion
educativa y social que se propuso desde 2019. Es importante agregar que tanto la Autonomia
profesional como los Saberes ya se habian abordado en proyectos educativos anteriores. Sin
embargo, se retoman desde un enfoque distinto en la propuesta curricular vigente.

Por otra parte, es interesante como el Consejo Técnico Escolar se consolida, segin los
documentos analizados, no s6lo como espacio para la gestion del trabajo escolar sino como
dispositivo de Formacion docente sobre la propuesta curricular, cuyos materiales transitan de lo
prescriptivo a lo orientador. En el periodo inicial, el CTE se enuncia como “organo colegiado de
mayor decision técnico-pedagdgica, tiene como propodsito principal la mejora continua del servicio
educativo que presta la escuela” (Organizacion de los CTE, sept. 2019, p. 3). Las reuniones se
dispusieron bajo una “nueva organizacion” que distribuy¢ el tiempo entre la socializacion de las
Buenas Practicas para la NEM, 1a elaboracion del Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC)
y la discusion en torno a la Organizacion escolar interna de los planteles. Ademas de las sesiones

ordinarias, se llevaron a cabo Fases intensivas, en la que circularon materiales bajo la
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denominacion de “guias” y otros anexos. Cabe destacar que el PEMC fue: “la herramienta de
gestion escolar a partir de este afio lectivo, de acuerdo con el mandato establecido en el decreto de
reforma constitucional en materia educativa” (Fase Intensiva. Educacion preescolar, primaria y
secundaria, ag. 2019, p. 6).

A partir de 2022, la SEP manifiesta que tanto las dindmicas y materiales tienen una
intencion de cambio con respecto a la manera en que se habian manejado con anterioridad: “se
transforman, entretejiendo los procesos de formacion y de gestion, sin distinguirlos por momentos,
y transitando de una guia de trabajo a un documento orientador, el cual es genérico y no esta
diferenciado por niveles educativos” (Orientaciones para la Primera Sesion Ordinaria del CTE, oct.
2022, p. 2). Es entonces cuando algunas de las sesiones del Consejo se renombran bajo el formato
de Taller Intensivo de Formacion Continua para Docentes; esta nueva “apuesta” esta dedicada,
idealmente, a la apropiacion del plan de estudios y a la concrecion curricular mediante el proceso
de codiseio.

Uno de los hallazgos del estudio de Ortiz et al. (2021) sobre la NEM tiene que ver con el
reconocimiento por parte de los docentes de la necesidad de capacitacion y actualizacion en miras
de desarrollar estrategias concretas. De igual forma, determinaron que para trabajar un proyecto
institucional nuevo se requiere fortalecer el trabajo durante los CTE, ya que la mayoria de los
involucrados solo lo percibia como un proceso administrativo. Posteriormente, Luna (2022)
concluyd que aunque subsisten practicas sociales perniciosas en los CTE, en ocasiones se han
logrado trascender, permitiendo la construccion de estrategias y lineas de accion, asi como la
activacion de politicas internas. Siguiendo a la autora, esto contextualiza, e incluso transforma, las
politicas macro, dando como resultado una educacion mas pertinente y avances cualitativos.

Por otro lado, el término Curriculo se califica como “compacto, accesible y flexible y
adaptable al contexto”; asimismo, establece que su finalidad ser4 fortalecer la formacion ciudadana
de las NNA vy las “las convicciones a favor de la honestidad, justicia, la libertad y la dignidad y
otros valores fundamentales derivados de los derechos humanos” (Hacia una Nueva Escuela
Mexicana. Taller de Capacitacion, ag. 2019, p. 50). En el segundo grupo de documentos analizado,
el concepto se concretiza y cobra centralidad en el discurso: “Al ser un curriculo critico y flexible,
las y los maestros y las y los estudiantes tienen la posibilidad de aplicar, construir, modificar o

profundizar en todas las areas y formas de conocimiento” (Guia para la Fase Intensiva del CTE,

ag. 2022, p. 52).
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Es asi como la terminologia encontrada el segundo grupo de documentos da cuenta de
procesos inéditos como el de Codiserio en el que, tomando como base el Plan de Estudio 2022, las
y los docentes contextualizan, apropian y modifican los Programas de estudio o Programa
Sintético para concretar un Programa Analitico propio o por escuela, que responda a las
necesidades y problematicas de la comunidad: “La apropiacion de los componentes centrales del
curriculo va encontrando espacio en su practica cotidiana en la medida en que se ve reflejado en la
construccion del programa analitico que considera su trabajo en el aula” (Orientaciones Tercera
Sesion Ordinaria de CTE, ene. 2023, p. 2). De igual forma, se agregan los conceptos como Perfil
de egreso, Campos formativos, Ejes articuladores, Contenidos, Procesos de desarrollo de
aprendizaje (PDA) y Fases de aprendizaje que configuran el plan de estudios vigente y conforman
una misma red que posibilita la integracion curricular.

El ciclo 2023-2024 inici6 el abordaje de los LTG, definidos como una herramienta para
vincular el Plan de Estudio 2022, los programas sintéticos y analiticos y la planeacion didactica.
Los LTG se organizaron por campo formativo, y se integraron al interior por metodologias y
estructuras didécticas basadas en proyectos, pensados en tres escenarios distintos: Aula, Escolares
y Comunitarios. Es decir, el contenido, la forma y los objetivos particulares de los libros cambiaron
sustancialmente en comparacion con sus antecesores. Aunado a la polémica que causd su nuevo
formato entre el profesorado, de acuerdo con Silberberg (2024), su lanzamiento también provocéd
una crisis politica, ya que algunos estados prohibieron su distribucion, apoyados por
organizaciones de la sociedad civil y agrupaciones de padres de familia, quienes argumentaban que
los LTG tenian finalidad de adoctrinar a los estudiantes en la ideologia izquierdista y la diversidad
sexual y de género.

Entre tanto, se estima que los insumos para CTE del ciclo escolar 2019-2020 sentaron las
bases de la institucionalizaciéon discursiva de la NEM mediante la socializacion del marco
curricular y del establecimiento de lineamientos para un tipo de gestion y organizacion escolar
esperada. Mientras que para el ciclo 2022-2023, el andlisis muestra que los documentos
acompanaron un proceso de formacion que tuvo como finalidad la apropiacion del Plan de Estudio
por parte del magisterio, el seguimiento del codisefio y la integracion curricular, asi como la
construccion de los programas de trabajo. Finalmente, en 2023-2024 se observa que el enfoque se
dirigi6 hacia la identificacion de los diferentes elementos de los LTG y las posibilidades para su

trabajo en el aula.

165



Dimension 4ulico-didactica
Por ultimo, en la Dimension aulico-didactica se agruparon ocho codigos en 2019-2020,

diez en 2022-2023 y nueve en 2023-2024, como se observa en la tabla 19.

Tabla 19. Matriz de categorias y codigos “Dimension aulico-didactica”

Eje Conceptos
Ciclo 2019-2020 2022-2023 2023-2024
Aprendizaje Aprendizaje 1. Aprendizaje
colaborativo colaborativo 2. Diagnéstico
Aprovechamiento Aprendizajes (evaluacion o
Diagnostico prioritarios valoracion
(evaluacion o Aprovechamiento diagnostica)
valoracion Diagnostico 3. Evaluacion o
diagndstica) (evaluacion o valoracion de los
Evaluacion o valoracion aprendizajes
Dimensién valoracion de los diagnostica) 4. Evaluacién
Aulico- aprendizajes Evaluacion formativa
didactica Evaluacion formativa 5. Implementacién
formativa Plan de atencion 6. Planeacion
Planeacion (19) didactica
didactica Planeacion 7. Practicas
Practicas didactica docentes
docentes Practicas docentes 8. Practicas
Practicas Practicas pedagdgicas
pedagdgicas pedagodgicas 9. Proyectos

10. Proyectos

Dicha Dimensién corresponde al encuentro, desarrollo y concrecion cotidiana de la
propuesta curricular entre alumnos y maestros. El andlisis arrojé pocos conceptos en documentos
de ambos periodos, en parte, debido a la naturaleza orientadora de los textos normativos, que
pertenecen a una esfera diferente de la puesta en practica. No obstante, se observa, de manera
generalizada, la predominancia del Diagndstico (evaluacion o valoracion diagndstica) como
estrategia y punto de partida para el disefio y planificacion de las actividades educativas, y en la
determinacion de Aprendizajes prioritarios y Plan de atencion para el aula. Para ello, también se
exhorta constantemente a los docentes a reflexionar en torno a las Prdcticas pedagogicas y

Practicas docentes con la finalidad de adecuarlas a los contextos y necesidades de las aulas.
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En el ciclo 2022-2023 destaca la mencion de las metodologias para el trabajo por Proyectos,
que tienen que ver con las modalidades de trabajo participativas y con la integracion curricular.
Estos tienen la intencion de “abordar contenidos de diversas disciplinas y campos, vinculados con
las problematicas identificadas en los contextos de sus comunidades” (Orientaciones para el Taller
Intensivo de Formacion Continua para Docentes, jul. 2023, p. 12), lo cual debe plasmarse en las
Planeaciones didacticas. De ahi que se prefiguren términos como Aprendizaje colaborativo,
entendido como un proceso que busca desarrollar la habilidad de trabajar entre pares, la
corresponsabilidad, considerando el entorno: “Aprender de manera colaborativa significa dialogar,
interactuar y aportar en beneficio de todas y todos” (Organizacion de los CTE, p. 8, 2019-2020).
Cabe mencionar que en el tercer grupo de documentos, la Implementacion y la Planeacion
didactica cobran centralidad, una vez concluido el proceso de integracion curricular.

Asimismo, destaca la priorizacion de la Evaluacion formativa en los procesos de
ensefanza-aprendizaje. Desde los documentos, se afirma que: “La evaluacion de los aprendizajes
forma parte del proceso formativo, se encuentra dentro de la relacion pedagdgica profesor-
estudiante y en el marco de un curriculo que integra conocimientos y saberes alrededor de la
realidad de las y los estudiantes” (Orientaciones para la Octava Sesion Ordinaria de Consejo
Técnico Escolar, jun, 2023, p. 10). De igual forma, se explica que las actividades de evaluacion
formativa implican procesos de reflexion y metacognicion, por lo que recurren a instrumentos de
caracter cualitativo. Diaz-Barriga (2023) apunta que la evaluacion formativa requiere del
compromiso personal del estudiante, debido a que requiere de auto-reflexion, asi como la reflexion

compartida con los compafieros como un medio de regulacion interactiva.

Demandas hacia los docentes

Modalidades de trabajo. Por otro lado, en el eje Demandas hacia docentes, se conformaron
dos categorias. La primera, Modalidades de trabajo, agrup6 5 codigos en el periodo 2019-2020, 3
en 2022-2023 y 4 en 2023-202, como se observa en la tabla 20.

Tabla 20. Matriz de categorias y codigos “Modalidades de trabajo”

Eje Demandas hacia docentes

Ciclo 2019-2020 2022-2023 2023-2024
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Categoria Codigos
1. Formato 1. Plenaria 1. No formato
2. No formato 2. Trabajo 2. Plenaria
Modalidades de 3. Plenaria colaborativo 3. Trabajo colectivo
trabajo 4. Trabajo 3. Trabajo individual 4. Trabajo
colaborativo individual
5. Trabajo individual

En particular, dentro de categoria Modalidades de trabajo, el Trabajo colaborativo toma

protagonismo al interior de los documentos analizados. En efecto, en concordancia con el estudio

de Gutiérrez y Caceres (2023), la NEM postula un cambio en la funcion docente, que implica

modificaciones a las modalidades de trabajo consideradas tradicionales; el rol del trabajo en equipo

cooperativo-colaborativo cobra especial importancia al posicionarse como fundamento

epistemolodgico y pieza clave para el logro de los objetivos de la propuesta curricular.

Habilidades de pensamiento. En la segunda categoria, Habilidades de pensamiento, se

integraron 8 codigos en el primer grupo, 12 en el segundo y 15 en el tercero, como se muestra en

la tabla 21.

Tabla 21. Matriz de categorias y codigos “Habilidades de pensamiento”

Eje Demandas hacia docentes

Ciclo 2019-2020 2022-2023 2023-2024
Categoria Codigos
1. Analizar 1. Analizar 1. Analizar
2. Autoevaluar 2. Apropiar 2. Apropiar
3. Dialogar 3. Contextualizar 3. Articular
4. Identificar y 4. Conectar con 4. Autoevaluar
resolver emociones 5. Contextualizar
problematicas 5. Dialogar 6. Dialogar
- 5. Reconocer 6. Problematizar 7. Problematizar
Habilidades de
. 6. Recuperar 7. Reconocer 8. Reconocer
pensamiento 7. Reflexionar 8. Recuperar 9. Recuperar
8. Valorar 9. Reflexionar 10. Reflexionar
10. Reformular 11. Resignificar
11. Resignificar 12. Retroalimentar
12. Valorar 13. Sistematizar
14. Socializar
15. Valorar
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Entre las habilidades de pensamiento que la propuesta curricular requiere de las y los
docentes, destacan aquellas que se relacionan los métodos basados en técnicas de participacion y
el enfoque dialéctico que relaciona la accion con la reflexion (Bruno-Jofré, 2016): Dialogar,
Reflexionar, Analizar, Conectar con emociones y Problematizar. Esto debido a que primero, en
2019, se les conminé a trabajar en conjunto en torno a la gestion y organizacion escolar bajo el
formato de PEMC: “Una primera accion de los colectivos docentes debe ser la implementacion de
un proceso de planeacion centrado en la mejora de los aprendizajes de todos los alumnos”
(Orientaciones para elaborar el PEMC, ag. 2019, p. 5). Por otro lado, también se agrupan aquellas
que son necesarias para la construccion del curriculo deliberativo, asi como en los procesos de
integracion curricular:  Apropiar, Contextualizar, Reconocer, Recuperar, Resignificar y

Reformular.

Conclusiones analiticas

El presente apartado tuvo como objetivo responder a la pregunta especifica de investigacion
sobre los conceptos centrales de la propuesta curricular de la NEM en las Orientaciones del CTE y
las demandas que los docentes adquieren en tanto sujetos de desarrollo curricular. Para el anélisis
de los conceptos, distinguimos tres dimensiones, la cultural amplia, la instituciona y la aulico-
didactica.

En la dimension cultural amplia, encontramos que los insumos para CTE del ciclo escolar
2019-2020 sentaron las bases del discurso institucional de la nueva escuela mediante la
socializacion del marco curricular y del establecimiento de lineamientos para un tipo de gestion y
organizacion escolar esperada. La centralidad inicial en el Humanismo transitd a conceptos como
Participacion, Transformacion Social y Educativa, Justicia social y Emancipacion, los cuales
pueden relacionarse con una postura critica decolonial basada en los supuestos de la Educacion
popular. Durante el ciclo 2019-2020 es latente que se trata de un proceso de integracion inicial del
significado de la NEM como proyecto educativo de la reforma vigente; no obstante, en 2022 la
amplitud del término se concreta en el marco curricular de la propuesta que contiene los planes y

programas de estudio.
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En cuanto a la dimension institucional, encontramos que el CTE se pens6 de manera inicial
como un espacio para la socializacion del proyecto educativo y para la gestion y organizacion
interna de la escuela. Mdas adelante, partir del ciclo 2022-2023, con el Taller Intensivo de
Formacion Docente, los documentos acompafiaron un proceso de formacién, que tuvo como
finalidad la apropiacion del Plan de Estudio por parte del magisterio, el seguimiento del codisefio
y la integracion curricular, asi como la construccion de los programas de trabajo.

Asimismo, en el tltimo ciclo analizado se observa el abordaje de los L7G. Aunado a la
polémica que causo6 su nuevo formato entre el profesorado, de acuerdo con Silberberg (2024), su
lanzamiento también provocé una crisis politica, ya que algunos estados prohibieron su
distribucion, apoyados por organizaciones de la sociedad civil y agrupaciones de padres de familia,
quienes argumentaban que los LTG tenian finalidad de adoctrinar a los estudiantes en la ideologia
izquierdista y la diversidad sexual y de género.

En la dimension aulico-didactica destaca la mencion de las metodologias para el trabajo por
Proyectos, que tienen que ver con las modalidades de trabajo participativas y con la integracion
curricular. De ahi que se prefiguren términos como aprendizaje colaborativo, entendido como un
proceso que busca desarrollar la habilidad de trabajar entre pares, la corresponsabilidad,
considerando el entorno. Asimismo, la implementacion y la planeacion didactica progresivamente
cobran importancia, una vez concluido el proceso de integracion curricular. Finalmente, destaca la
priorizacion de la evaluacion formativa en los procesos de ensefianza-aprendizaje, cuyas
actividades implican procesos de reflexion y metacognicion, por lo que recurren a instrumentos de
caracter cualitativo.

En lo que respecta a las demandas hacia el profesorado, se constatdé que los documentos
pedagogicos de la reforma interpelan a los docentes, al perfilar sus identidades profesionales
mediante la sugerencia de modalidades de trabajo colectivo y habilidades de pensamiento
encaminadas tanto al dialogo, la reflexion, la participacion, como al disefio e integracion curricular,
por ejemplo, apropiar, contextualizar y resignificar. De esta forma se constata que el proyecto
educativo sugiere, desde el discurso, un cambio en el rol de los docentes como sujetos sociales del
curriculo al involucrarlos no s6lo en el desarrollo sino en su estructuracion formal.

Ante los hallazgos descritos, se tiene en cuenta que, si bien, el magisterio es el primer y
mas importante interlocutor de las reformas, también es aquel que le otorga diferentes significados.

Por lo tanto, segun Cabrera y Cruz Badillo (2015), cuando se introduce una reforma no hay una,
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sino muchas interpretaciones y traducciones y recodificaciones de esta que afectan las practicas y
a las mismas identidades de los docentes.

Es importante rescatar que desde los estudios empiricos se asume que los docentes llevan a
cabo un proceso de “equilibrio” o “estabilizacion’ ante las demandas de las reformas, al amortiguar
o diluir su sentido a través de recursos, estilos y estrategias disponibles durante la puesta en
practica. Entonces, aunque en dichos procesos estabilizadores tienden a recurrir a las rutinas,
situaciones y respuestas conocidas y tradicionales, se pueden detectar influencias contextualizadas
de las innovaciones o reformulaciones curriculares en las practicas educativas (Loyo; 2002, Yurén

y Aratjo, 2003; Hernandez y Arzola, 2015; Weiss, 2016; Ruiz et al., 2018).

6.3 Conclusiones del capitulo

El presente capitulo tuvo como finalidad presentar los hallazgos del estudio documental
sobre la configuracion conceptual de la propuesta curricular en la Nueva Escuela Mexicana,
formulada desde dos tipos de documento: 1) el Anexo al Acuerdo numero 14/08/22, por el que se
establece el Plan de Estudio para la educacion preescolar, primaria y secundaria; 2) los insumos
abordados en las sesiones de CTE durante los ciclos escolares 2019-2020, 2022-2023 y 2023-2024.
Para ello, se identificaron y analizaron los conceptos centrales, los sujetos sociales implicados, asi
como las demandas hacia los docentes, formuladas desde los textos seleccionados. Consideramos
necesario no solo observar los fundamentos y las relaciones que guardan entre ellos, sino también
las figuras o agentes interpelados desde el discurso.

A lo largo del estudio hemos sefialado la relevancia de la investigacion y el andlisis
documental cuando se trata de observar el proceso “vivo” de una reforma o politica educativa. Esta
no soélo tiene la finalidad de llevar a cabo una aproximacion teorica al objeto de estudio, sino de
explorar el contexto de influencia en la configuracion de los textos de politica.

En este punto sabemos que estos no tienen un significado cerrado, ya que siempre estan
sujetos a una pluralidad de cambios y lecturas que los mantienen en constante cambio. Suponen
problemas a los sujetos, que tienen que ser resueltos en contexto; en este caso, la puesta en acto de
toda una propuesta curricular. Sin embargo, no podemos predecir de qué manera se pondran en
practica, ni cudl serd su efecto inmediato ya que las acciones no estan determinadas del todo por la
politica; es decir, estas no explicitan lo que debe de hacerse, solamente disponen un rango estrecho

de opciones disponibles para tomar decisiones.
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Ademas, como se menciond, los textos de politica, entre ellos los de tipo pedagdgico, no
son necesariamente coherentes en si mismos, por lo que pueden ser contradictorios en el uso de
ciertos conceptos; incluso, estdn basados en un cierto ideal de la escuela y la educacion, por tanto
existe la posibilidad de que susciten interpretaciones diversas. Esto debido a que las politicas
promovidas por el Estado, en respuesta a problemas de la agenda publica, continuamente son
reorientadas como resultado de cambios en la misma problematica y por la intervencion y el interés
de diversos actores dentro y fuera del aparato gubernamental (Miranda, 2011).

Incluso, se puede decir que existen textos mds “abiertos” a la interpretacion, es decir, que
utilizan lenguaje y recursos mas abstractos para que los docentes completen o actualicen el
significado del discurso a partir de la decodificacion y puesta en practica, como es el Plan de
Estudios 2022. Mientras que otros son mas “cerrados” en tanto que son mas explicitos y
referenciales en cuanto a sus demandas y directrices, por ejemplo, aquellas de indole metodologica
que indican al profesorado pasos a seguir.

A partir de lo dicho, afirmamos que es necesario confrontar los discursos textuales de la
NEM con las formas en que se diseminan en los contextos escolares y las lecturas de los sujetos,
especificamente del profesorado, para comprender con mayor profundidad la complejidad del
proceso continuo de configuracion de la propuesta curricular.

En lo siguiente nos enfocamos en el contexto de la practica, en donde la interpretacion es
una primera lectura, politica y sustantiva, para construir significados; una especie de decodificacion
relacionada con la cultura y la historia de las instituciones, asi como con las trayectorias de los
actores clave. Asimismo, es una estrategia, un proceso de explicacion, comprension y creacion de
una agenda institucional, un discurso, que implica un posicionamiento de las escuelas y los sujetos
en torno a la politica y una valoracion de la misma (Ball et al.,, 2012). Este proceso se
instrumentaliza a través de diferentes dispositivos, como fue el CTE y después las aulas, donde las
personas involucradas asumen ciertas identidades o roles, para otorgarle un sentido, una narrativa,
a la politica en cuestion, y asi promoverla entre sus pares.

Ademés, observaremos las respuestas a las demandas de los textos, en tanto que se hacen
mediante la traduccion de las abstracciones de los textos en practicas interactivas que involucran
pensamiento productivo, invencion y adaptacion; no obstante, dependeran de compatibilidad
intertextual, restricciones, circunstancias, recursos disponibles y limitaciones practicas de los

sujetos y de su contexto (Ball, 1993).
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7. Significados docentes sobre la propuesta curricular de la NEM

Las relaciones y tensiones entre las politicas educativas, el curriculo y el magisterio forman
parte del escenario coyuntural de una nueva reforma. Anteriormente, hemos abordado diferentes
arenas de un proceso continuo (Bowe et al., 1992); en el capitulo 3 sobre el marco contextual
exploramos el contexto de influencia, en el capitulo 6 sobre el andlisis del Plan de Estudios 2022
y los insumos del CTE exploramos el de produccion de textos de pedagogicos.

El presente capitulo se posiciona en el contexto de practica: “un contexto de accion en el
que el texto de politica esta sujeto a interpretaciones, es recreado e interpretado, sufre un proceso
de traduccién por parte de los actores centrales de la practica: los practicioners/docentes”
(Miranda, 2011, p. 12). Como se explico antes, las y los docente interpretan los textos de politica,
para después resignificarlos y traducirlos en un discurso propio en el contexto de practicas situadas.

Es importante mencionar que nos ubicamos en los niveles analiticos de la politica como
texto, discurso y también como puesta en prdctica, en tanto que el “nuevo” discurso, producto de
una recodificacion, da cuenta de las dimensiones materiales, simbolicas, socioculturales y politicas
de los sujetos, vinculadas en la instrumentacion y puesta en marcha de la propuesta curricular. Sin
embargo, la observacion del contexto de la practica como espacio de concrecion por medio de
procesos de recontextualizacion también implica diferentes dispositivos y estrategias
metodologicas que rebasan los objetivos del estudio.

El capitulo se estructura por seis apartados que exponen los resultados de la segunda etapa
del estudio correspondiente al trabajo de campo. Estos hallazgos dan respuesta a las preguntas
especificas que se plantearon en esta investigacion: jcudles son los significados situados que las y
los docentes traducen e interpretan en torno a la propuesta curricular de la NEM?, ;cuales son los
Discursos que el profesorado recrea en torno a la propuesta? Y ;qué identidades situadas y modelos
culturales representan como sujetos de desarrollo curricular?

En este contexto fue posible dar cuenta de la conformacion de significados a partir del
analisis del discurso de las entrevistas, vistas como situaciones o redes situacionales. Se tomaron
como guia las pistas lingiiisticas de las seis dimensiones o builiding tasks (Gee, 1999); como se
observa en la tabla 22: Identity and sociocultural building, Semiotic building, Activity building,
World builiding, Political builiding y Connection builiding. Para responder a las pistas en cada

dimension, las entrevistas fueron abordadas desde las herramientas propuestas por Gee (1999;
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2005), como son las identidades situadas, modelos culturales, significados situados y Discursos

con D mayuscula.

Tabla 22. Herramientas analiticas de James Paul Gee

Dimensiones analiticas del
discurso
Building tasks (Gee, 1999)

Pistas lingiiisticas para el andlisis

Identity and sociocultural
building: significados acerca de
las identidades y relaciones
relevantes en la interaccion, con
sus respectivos actitudes,
valores y formas de sentir

(Qué identidad natural, institucional, discursiva (cualidad especifica
reconocida por otros) y por afinidad estan en juego?

(Qué relaciones e identidades, con su respectivos conocimientos y
creencias personales, sociales y culturales, sentimientos y valores parecen
ser relevantes en la situacion?

(Cémo es que estas relaciones e identidades estabilizan y transforman
esta situacion?

En términos de identidad, actividades y relaciones, ;qué Discurso es
relevante e irrelevante en la situacién y como lo ponen de manifiesto y en
qué formas?

Semiotic building: significados
sobre el sistema semiotico o de
conocimiento elegido y
relevante del momento.

(Qué sistema de signos es relevante y cudl irrelevante en la situacion
(habla, escritura, imagenes, gestos); jen qué forma se hacen relevantes e
irrelevantes?

(Qué sistema y qué formas de conocimiento son relevantes ¢ irrelevantes?
{Como se muestran?

(Qué lenguajes sociales son relevantes e irrelevantes y como se hace esto
manifiesto?

Activity building: significados
acerca de las actividades o
acciones especificas que se

suscitan en el momento.

(Cual es la mayor actividad o grupo de actividades que estan sucediendo
en la situacion?

(Qué subactividades componen esta actividad?

(Qué acciones componen estas sub-actividades?

World builiding: significados
acerca de lo que en el momento
es considerado como real
(presente-ausente, concreto-
abstracto).

(Cuales son los significados situados de algunas palabras y frases que
parecen importantes en la situacion?

(Qué significados situados y valores relevantes estan relacionados con
lugares, tiempos, cuerpos, objetos, artefactos e instituciones?

(Qué modelos culturales y redes de modelos parecen estar en juego en los
significados situados?

(Qué instituciones y/o Discursos se reproducen en esta situacion y como
se establecen o transforman en el acto?

Political builiding: sobre la
naturaleza y relevancia de
bienes sociales, como estatus,
poder, belleza, o lo que sea que
se tome como bien social en el
momento.

(Qué bienes sociales son relevantes e irrelevantes? ;En qué forma los
hacen relevantes?

.Cdémo estan conectados con los modelos culturales y los Discursos en la
situacion?
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(Qué tipos de conexiones, hacia atrds y adelante en el tiempo, se hacen a
través y por medio de las declaraciones y los tramos largos de la
interaccion?

(Qué tipo de conexiones se hacen con interacciones anteriores y
posteriores, con ideas, textos, imagenes, instituciones y Discursos
(intertextualidad y interDiscursividad)?

(De qué forma las conexiones, en conjunto con los significados situados y
modelos culturales, constituyen un tipo de coherencia en la situacion?

Connection builiding: sobre la
forma en que el pasado y el
futuro de una interaccion, verbal
o no verbal, estan conectados
con el momento presente, ya
que las interacciones siempre 3
tienen algun grado de '
coherencia en su continuidad.

A continuacion, se muestran la descripcion de algunas dimensiones contextuales (Ball et
al., 2012) de los participantes, las cuales refieren a los contextos materiales de sus espacios
escolares. Posteriormente, se indagd sobre las identidades situadas —natural, institucional,
discursiva y por afinidad—, y los modelos culturales en el discurso. Posteriormente, se llevé a cabo
un analisis y clasificacion a partir de la técnica de los enunciados en primera persona o /-statements
de Gee (1999), con la finalidad de mostrar algunos patrones lingiiisticos relevantes del profesorado
para comunicar opiniones, acciones, restricciones e intenciones. Después, se confrontaron las
unidades textuales con algunas pistas lingiiisticas para dar cuenta de significados situados. A partir
de lo anterior, se identificaron y analizaron los Discursos con D mayuscula (Gee, 1999) recreados
por el profesorado. Finalmente, a manera de sintesis, se muestran los hallazgos de los analisis
conforme a las buidling tasks planteadas para dar cuenta de la red de significados en la situacion

comunicativa.

7.1 Contexto material de la practica

El contexto de la practica es un espacio de concrecion en el que se debe tener en cuenta tres
aspectos interdependientes de la complicada realidad que se vive en las escuelas: el material, el
interpretativo y el discursivo. Sobre el aspecto material, los autores afirman que las caracteristicas
especificas de las escuelas influyen en gran medida en la forma en que los actores se asumen a si
mismos y les dan sentido a las politicas (Ball et al., 2012). Asi como las politicas crean un contexto,
también se encuentran precedidas por dimensiones contextuales diversas, incluso en instituciones
que son aparentemente similares. En este sentido, a partir del testimonio del profesorado, fue
posible identificar aspectos importantes de las escuelas, como los recursos y la infraestructura con
los que cuentan, asi como rasgos del entorno comunitario que circunscriben a los espacios a

determinada clasificacion.
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Como se muestra en la tabla 7.2, las personas participantes en el estudio fueron 12: siete
mujeres y cinco hombres. Su edad, en promedio, es de 42 afos; la persona con menos edad tiene
32 afios y la de mayor edad 53. Su antigiiedad en el servicio docente es de aproximadamente 17
afios; la docente de menor antigiiedad cuenta con 5 afos y la de mayor antigliedad 25 afios. Ocho
egresaron de instituciones formadoras de docentes para el nivel primaria; otros dos de la
universidad estatal en una licenciatura en ciencias de la educacion, y dos de la Universidad
Pedagogica Nacional, uno de ellos curs6 una licenciatura para el medio indigena y la otra docente,
en educacion. La formacion inicial, los contextos de actuacion del profesorado en servicio, la
organizacion escolar y los recursos (humanos y materiales) disponibles dan cuenta de la
heterogeneidad existente en el sistema educativo mexicano.

Como puede observarse en la tabla 23, las escuelas en las que trabajan los y las participantes
se ubican en cinco diferentes municipios del estado de Baja California, cuatro se encuentran en
Tijuana, dos en Mexicali, tres en Ensenada, dos en San Quintin y una en Tecate. Las escuelas
reportan diferente organizacion: nueve son graduadas, dos multigrado y una multinivel (preescolar
multigrado, primaria completa y secundaria multigrado). Ademas, se ubican en contextos
geograficos contrastantes: cuatro estan en zonas rurales, y ocho en areas urbanas, aunque en cuatro
casos, los informantes sefialaron que estan catalogadas como localidades marginadas, debido a que
no cuentan con todos los servicios publicos y/o reportan altos indices de violencia, crimenes,
problemas de adicciones y vandalismo.

En ocho casos, los planteles cuentan con mayores recursos humanos y materiales:
subdirectores, maestros de educacion fisica, musica, para atencion a diversas capacidades y apoyo
técnico pedagdgico. Por su parte, las escuelas rurales que son multigrado no tienen suficientes

recursos, infraestructura ni maestros especializados.

Tabla 23. Matriz de participantes por contexto escolar

Perfil de las y los participantes Escuela

ID Edad Género Antigiiedad Formaciéon Municipio Organizacion Contexto

Ma5-M/R/G 49 M 24 oot .d’e Mexicali Graduada Rural
la Educacion

Ma9-SIRIM 45 M 21 UPN San Multigrado Rural
Quintin

176



Mal0-TE/RM 41 M 5 it N e Multigrado Rural
la Educacion

M12-S/R/M 42 H 18 UPN S Multigrado Rural
Quintin

M4-M/U/G 39 H 14 Normal Mexicali Completa Urbano

M2-TJ/U/G 39 H 14 Normal Tijuana Completa Urbano

Ma7- TJ/U/G 44 M 25 Normal Tijuana Completa Urbano

Ma6-TJ/U/G 43 M 22 Normal Tijuana Completa Urbano

Mal-E/UM/G 34 M 10 Normal Ensenada  Completa iz
marginado

Ma8-E/UM/G 32 M 10 Normal Ensenada  Completa it
marginado

MI11-E/UM/G 42 H 17 Normal Ensenada  Completa e
marginado

M3-TJ/UM/G 53 H 22 Normal rural Tijuana Completa Urb.ano
marginado

Nota: La nomenclatura se compuso por la inicial de su funcion y género (maestro=M o maestra= Ma) y un nlimero
que corresponde a la organizacion segln la fecha de las entrevistas (M1, Ma2). Después, se especifico la informacion
del centro escolar respectivo: municipio (Tijuana=TJ, Mexicali=M, Ensenada=E, San Quintin=S, Tecate=TE);
contexto geografico (urbano=U, urbano marginal=UM, rural=R) y organizacion (graduada=G, multigrado=M).

En adelante, el enfoque de los andlisis tiene en cuenta esta clasificacion para poder observar
la incidencia que las culturas profesionales y los contextos materiales escolares que las y los
participantes tienen sobre sus valoraciones simbolicas, recodificaciones y estrategias para la

recontextualizacion de la propuesta curricular.

7.2 1dentidades, lenguajes sociales y modelos culturales

Gee (2001) aborda el concepto de identidad como la forma en que los miembros de un
grupo social establecemos, clasificamos y jerarquizamos diferentes “tipos de persona”. El autor
desarrolla cuatro perspectivas que provienen de paradigmas predominantes desde los que se ha
definido la cuestion de la identidad, y las propone como categorias o herramientas analiticas para
el discurso: la identidad vista desde la perspectiva natural (N-Identity), institucional (I-Identity),
discursiva (D-Identity) y desde la afinidad (A4-Identity). En la tabla 24, se presentan las reglas y los

ejemplos que se siguieron para la clasificacion.
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Las identidades situadas son posiciones sociales que representamos y reconocemos en
diferentes contextos. Se forman a partir de un ser-estar-hacer (un sujeto haciendo algo en un
determinado momento) representado a través del lenguaje. Asimismo, utilizamos diferentes
lenguajes sociales, a veces de manera simultanea, para representar y reconocer distintas identidades
en diferentes contextos.

Con el analisis de las identidades situadas podemos dar cuenta de los modelos culturales
implicados en el discurso; es decir, el marco, esencialmente ideoldgico, que guia y resume las
interacciones y normas del grupo social, basado en valores, creencias, y comportamientos
compartidos por sus miembros, el cual influye en las maneras en como estos les dan sentido a sus
experiencias (Gee, 2005). De acuerdo con Holland et al. (como se cité en Lopez-Bonilla, 2010) los
modelos culturales, o mundos figurados, son concebidos como relatos asumidos en cuales se

desarrollan eventos prototipicos, asi como personajes reconocibles.

Tabla 24. Andalisis de identidades. Reglas y ejemplos

Identidades Descripcion de la regla Ejemplos
El poder que determina la identidad es una
. fuerza (los genes o la biologia, en este caso), , . . .
N-Identity (los g g ) “naci en Baja California”
que se desarrolla fuera del control del
individuo y de la sociedad
“si, soy Normalista”
Es el rol adquirido mediante las leyes, reglas, . . .
. .. o . creo que [mis fortalezas] es un poquito
I-Identity tradiciones o principios que autorizan obtener . » o .
. . . mi postura critica y el trato también hacia
una cierta posicion dentro de un sistema. .
los alumnos
Tiene que ver con las cualidades o rasgos
individuales que otras personas pueden “pues dicen que soy muy cumplida o que
D-Identity acufiar a la personalidad de un sujeto. Dichos si me piden algo para mafana yo ya lo
- i . . . . ,
rasgos estan determinados por medio del quiero entregar el mismo dia.
discurso o didlogo entre individuos
racionales.
Se compone de una serie de experiencias “aprendi muchos de los profesores con
particulares (acciones, gustos, formas de los que estuve practicando que muchas
vestir, etc.) compartidas por un grupo social ~ veces eran profes que ya de hecho ahorita
A-Identity en torno a algun topico. El proceso que ya estan jubilados.

fortalece este tipo de identidad es la lealtad, la
participacion y el intercambio.

Entonces como que en ocasiones me
siento como una profe de las de antes”
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*Se agregan las experiencias o cualidades
antagonicas o disimiles a las compartidas por
un grupo, las cuales refuerzan su afinidad.

“los maestros que ya tienen mas tiempo

son asi como que siempre le andan

sacando la vuelta.”

Analisis

El analisis de identidades consistid en la revision del discurso transcrito de las entrevistas

efectuadas a las y los docentes participantes. En total, se codificaron 573 citas, de las cuales se

categorizaron, segun su tipo, como se muestra en la tabla 7.3: I-Identity (297), A-Identity (184), D-

Identity (62), N-Identity (30). De manera general, se encontr6 que el tipo de identidad mas relevante

puesta en juego en el marco discursivo es la identidad institucional, seguida por la identidad por

afinidad, lo cual se explica, inicialmente, por los topicos abordados en el guion de entrevista.

Ahora bien, en la tabla 25 se sefiala la frecuencia, expresada en porcentaje, de la expresion

de cada tipo de identidad, en relacion con el total de citas codificadas en cada entrevista. En

promedio, por cada participante, se codificaron 48 citas. En este caso podemos observar que en dos

casos (Ma9-S/R/M y M4-M/U/G), la identidad por afinidad es la que estd mas presente en el

discurso. En adelante, se analizan con mayor profundidad los hallazgos.

Tabla 25. Matriz de resultados de andlisis de identidades

Tipo de identidad
Participantes
I-Identity A-Identity D-Identity N-Identity

Ma5-M/R/G 53% 24% 19% 4%
Ma9-S/R/'M 39% 41% 10% 0%
Mal0-TE/R/'M 58% 14% 18% 10%
M12-S/R'M 44% 29% 18% 9%
M4-M/U/G 33% 57% 5% 5%
M2-TJ/U/G 51% 43% 3% 3%
Ma7-TJ/U/G 63% 28% 4% 4%
Ma6-TJ/U/G 58% 31% 5% 5%
Mal-E/UM/G 57% 20% 18% 2%
Ma8-E/UM/G 56% 30% 10% 4%
M11-E/UM/G 59% 17% 7% 17%
M3-TJ/UM/G 50% 42% 6% 2%
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A continuacion, se analizan con mayor profundidad los hallazgos por cada uno de los tipos
de identidad, mediante la explicacién de una tabla con temas y extractos de las entrevistas, y la

descripcion de los aspectos mas relevantes encontrados.

I-Identity

Debido a que la identidad institucional se manifesté con mayor presencia, entendemos que
la identidad situada predominante es la de “docente de educacion basica”. Ademas de recuperar
informacion sobre la institucion donde se formaron como docentes, asi como su antigiiedad en el
servicio, encontramos caracteristicas importantes agrupadas en temas como: las trayectorias, los
roles o responsabilidades profesionales ademas del trabajo frente a grupo, cualidades o fortalezas
particulares, areas de oportunidad auto percibidas, el trabajo con planes de estudio previos y
posturas frente al cambio y la actualizacion. En la tabla 26 se muestran extractos de las entrevistas

distribuidos en esta clasificacion.

Tabla 26. Temas y ejemplos de la identidad institucional situada

Temas de la identidad institucional situada: “docente o trabajador de la educacion”

Participantes
Trayectorias Roles adicionales
“es muy diferente trabajar en colegios a
trabajar en el sistema”
Ma5-M/R/G ! ]

“pero ahorita lo que mas me esta ayudando
es que estoy haciendo mi doctorado”

“quince mas o menos (afios) tenemos ahi
nada mas de contrato que ya casi casi como
Ma9-S/R/'M quien dice se fueron nada mas de practica y
seis con base ya con plaza de primaria”
“tengo pues una maestria trunca”

“ahorita estoy como responsable directora de la
escuela de educacion basica de nifio migrante”

MalO-TE/R/M YO concurse y ganc mi plaza. duragte la ]
pandemia y fue trabajar a distancia”

“estaba recientemente iniciando esta escuela,
tenia que tomar la responsabilidad de
direccion, ademas de ser maestro de varios
M1I12-S/R/M grupos y tomar la responsabilidad
administrativa”

“sigo encargado de despacho, le llamamos hoy
en dia, y atendiendo a mis estudiantes”

“ya hace como cuatro afos que hice la
maestria también en UNID”

“por situaciones yo creo que de suerte a los
MA-M/U/G df)s afios pud'ej hacer mi gambio. Me dieron )
mi plaza en Tijuana en Villa del Campo. Y a

los dos afios me regresé a Mexicali”
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M2-TJ/U/G

“pues ejerciendo ya del 2010 a la fecha,
catorce afos a la mitad del camino casi”

“por las tardes como segunda plaza tengo la
oportunidad de trabajar en la inspeccién en la
mesa técnica”

Ma7-TJ/U/G

“empecé a trabajar a los a cubrir interinatos

desde los 19 afios que estuve en la normal”

“tuve la oportunidad de empezar a trabajar
en colegios”

“me llamaron como apoyo de mesa técnica en
la inspeccidn trabajé dos afios como asesora
técnica de zona”

“se me invitd nuevamente a trabajar en otra
escuela de la zona como directora, encargada
de despacho y ahi me tocé pandemia”

Ma6-TJ/U/G

“desde 2002 inicié trabajando como interina
en el sistema educativo estatal,
en donde tuvo la oportunidad de quedarme
ahi mismo en esta zona donde inicié”

“me toco trabajar como cinco afios
aproximadamente en lo que fueron las lineas
de trabajo. Cuando recién se abrieron las
escuelas de tiempo completo aqui en Baja
California”

Mal-E/UM/G

“en 2018 llegué aqui a Maneadero, que es mi
plaza”

“la escuela en la que estoy es un turno
vespertino, de hecho, ahi me tocé también
cubrir interinatos en el matutino y te puedo
decir que es muy diferente los dos turnos”

Ma8-E/UM/G

“estoy por culminar la maestria en educacion
que se encuentra en una institucion privada
con concentracion en educacion especial”

MI11-E/UM/G

“en 2019 retomo la maestria, pero en Cetys
Universidad y ahi culmino y obtengo el
grado y el titulo de maestro en educacion
con enfoque en disefio organizacional.

Y actualmente estoy estudiando el doctorado
también en CUT”

“hice examen de promocidn cuando todavia
existia el SPD el Servicio Profesional Docente
y tengo un ascenso a supervisor escolar en
2018. Desde entonces ejerzo esa funcion”

M3-TJ/UM/G

“actualmente acabo de concluir la maestria
en educacion”

“es algo que en lo personal me ha dejado
mucho aprendizaje porque he estado en las tres
digamos mas proximas a los nifios, las tres
responsabilidades donde tienes diferente
angulo de lo que pasa”

D

Fortalezas

Areas de oportunidad

Ma5-M/R/G

“yo digo que tengo compromiso y vocacion
con mis alumnos.”

“cuando ya miraba yo que habia tanto rezago,
pues si me sentia como maestra muy
tradicionalista”

Ma9-S/R/'M

“siempre ponerme de su lado, muy empatica,
siempre del lado de ellos, siempre con las
familias”

“[soy] muy maternalista”

Mal0O-TE/R/'M

“creo que me puedo adaptar mucho el
trabajo en equipo, me gusta el trabajo en
equipo”

“creo que pues si puede ser una debilidad el no
saber separar mi vida laboral con mi vida
personal”

MI12-S/R/'M

“siempre he cuidado la relacion amable con
las familias, el escucharlos, el atenderlos, el
mostrarles el trabajo que hacemos con sus
hijos”

“creo que soy muy exigente, quizas enojon.
Pero parte de la exigencia es permitir que ellos
que se exijan a si mismos”
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“pues creo que esa es una de mis fortalezas

ue siempre ando preguntando, buscando ., . ,
4 P Preg ’ ’ “mis areas de oportunidad creo que mas que

M4-M/U/G platicando. Tratandome de empapar de todo ., S e as e
. . nada son en la creacion de material didactico
lo que me puede ayudar para mejorar mi

practica docente”

“fortalezas considero yo responsabilidad,

. . . L. “areas de oportunidad pues podrian ser la falta
puntualidad, profesionalismo, ética. Y creo P bues p

de espacios para la autonomia en cuanto a la

M2-TJ/U/G
que el amor que le tengo a los alumnos en el r
. - preparacion
dia a dia
“mis fortalezas durante todo el ciclo escolar: “unas de mis debilidades es el area de
Ma7-TJ/U/G trabajo con mis alumnos lo que es la matematicas. Soy de las que tengo que un dia
convivencia, la armonia, los valores” antes ver muy bien yo la clase”
“mis fortalezas te puedo decir que soy “yo pienso que soy muy controladora. Yo creo
Ma6-TJ/U/G organizada, considero yo. Me gusta que eso es parte de mi drea. Y también que
organizar, me gusta apoyar en todo” todo salga bien”
“creo que la organizacion también es una “creo que mis clases siguen siendo un poquito
Mal-E/UM/G q 5 " d  Sieuel 51 pod
fortaleza tradicionales
. _ . “aunque esté muy capacitada en algunos
“tengo disposicion al trabajo. Y soy mu
Ma8-E/UM/G & P o ) Y . ,,y asuntos a veces no logro comprender del todo
ordenada y disciplinada con el trabajo .
les estructuras
“las areas de oportunidad es mas que nada ser
“soy una persona disciplinada, organizada, lo bastante firme para mantener el orden en
M11-E/UM/G yunap pinata, ofg par
perseverante torno a la normatividad dentro de la zona
escolar”
“soy una persona que me gusta observar “entonces de mis areas de oportunidad pues es
mucho, me gusta conocer las impresiones de a lo mejor es eso, tener mayor apertura a las
M3-TI/UM/G e Bus s mp naor yorap
los demas en diferentes ambitos de nuestra modificaciones que se han dado en nuestro
labor” sistema educativo”
ID Experiencia con otros planes Actualizacion

“la que mas recuerdo la del 2017 que fue

mas me toco. Porque estaba trabajando con . .
siempre estar innovando y hacer cosas nuevas

Ma5-M/R/G la 2011, pero luego ya de un de repente ya . . »
y siempre al pendiente de ellos
era 2017 y hubo un momento en que para

planear tenias 2011 y 2017~

Ma9-S/R/'M - -
« ., . . “creo que también estoy en constante
trabajé con el plan de estudios anterior que . ., . ,
fu demi distanci retroalimentacion. Me sirve a mi para
¢ en pandemia, pues a distancia, o .
Mal0-TE/R/'M ) P P desarrollar habilidades o aptitudes que a lo
pero si conozco un poco del otro y pues un i )
. mejor yo no veo. Para no estar siempre como
poco de este . .
que en mi burbuja.
“antes en el programa 2011 pues era un
MI2-S/RIM trabajo un poquito mas individualizado. “tal vez no me he enfrentado algo que diga yo
Me toco también trabajar con el programa de es que aqui no sé como hacerle”
Paco el chato”
“a mi me toco mis primeros afios trabajar “entonces tengo que no es desaprender, pero
M4-M/U/G con el plan 93 todavia. Después cambiaron a  tengo que adquirir otra forma de trabajo que ya
lo que es el plan del 2007. Después nos ha estado haciendo durante ocho afios”
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cambiaron al plan 2011.Y ahorita no estan
cambiando a este plan lo que es la nueva
escuela mexicana”

“yo empecé a estudiar con la reforma del 93,

M2-TJ/U/G del famoso libro de Paco el chato, de “Pues he tratado de seguir siendo el mismo”
Margarita Gomez Palacio”
“recuerdo trabajar con las actividades w ;
. con la nueva propuesta, pues no queria
permanentes en la reforma anterior, . ,
Ma7-TJ/U/G . A perderme esta oportunidad, queria ser
actividades permanentes para iniciar bien el . L »
dia” protagonista e iniciar con los maestros
“pues entré con la del 93. Luego nos llegola ., . ,
del 98. Luego va nos lleearon 1os nuevos a mi no me termina de convencer, serd porque
.Lu uev
Ma6-TJ/U/G . 8oy g ., , ya tengo muchos afios,
libros, nuevo programa también me tocod . ”
. N no me termina de convencer
trabajarlos
“a mi siempre me toco trabajar en grupos “te puedo decir que mi forma de ensefiar no se
Mal-E/UM/G  que ya estaban con el 2011, entonces fue con  ha transformado radicalmente con la llegada de
el que me formé” cualquier plan”
“yo comencé trabajando con la RIEB que “para mi todo es este todo el cambio es bueno
Ma8-E/UM/G fue en el 2011. Después vino una reforma siempre y cuando también tenga las
educativa, nuevamente, que fue en el 2017” herramientas para poder llevarlo a cabo”
“pues a pesar de que se reduce la carga de “eso es extremadamente complicado me parece
contenidos, los PDA son mucho menos que orque en los tiempos que nos esta marcando
MI1-E/UM/G . e aue. - pord pos 4
los contenidos de Aprendizajes Clave, por la reforma pues no se va a lograr en dos o tres
ejemplo” ciclos”
”en el anterior [plan de estudios] ya los “me doy cuenta de que es necesario estarse
royectos ya venian como tales. Y no te actualizando. Con conviccidn, porque si lo
M3-TI/UM/G | PrOYeeiosy pord

daba la pauta de ta seleccionar los propios, o
disefiarlos”

haces por un papel si lo haces porque vas a
promoverte”

De acuerdo con la tabla 7.5, en cuanto a las trayectorias, las y los docentes narraron sucesos
determinantes para la obtencién de su plaza, como la migracion dentro del pais, situaciones
personales, los primeros afios frente a grupo, los interinatos que cubrieron, los cambios de
residencia y de lugar de trabajo. En el caso de algunos participantes, este proceso también incluyo
la transicidn de instituciones privadas a publicas o de contextos rurales a urbanos. Ademas, algunos
consideraron importante mencionar sus circunstancias en el periodo de pandemia. En la mitad de
los casos, también consideraron relevante tener un titulo de posgrado.

En cuanto a las responsabilidades institucionales adicionales al trabajo docente, observamos
que, comunmente, en las escuelas multigrado del contexto rural se combinan las responsabilidades
de direccion y docencia de manera simultanea. La mayoria de los participantes alternan sus roles
entre los turnos matutino y vespertino; algunos se desempefian como asesores técnico-pedagogicos,

como asesores de zona, como supervisores o como docentes en las lineas de trabajo durante el
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horario extendido. Esta tendencia podria deberse a la posibilidad de incrementar sustancialmente
su sueldo base®.

Las fortalezas que las y los participantes reconocen en si mismos tienen que ver con
cualidades y valores que consideran importantes para la labor docente como la organizacion, la
puntualidad, la disposicion hacia el trabajo y la constante busqueda de mejorar su practica docente.
Asi también, es interesante que muchas de ellas y ellos se consideran cercanos a sus estudiantes, al
establecer relaciones empaticas y con sus familias.

Como areas de oportunidad, algunos senalaron carencias en la innovacion de sus estrategias
de ensefanza, en la creacion de material didactico pertinente y la falta de autogestion para
actividades como el disefio curricular y la planeacion. El perfeccionismo y el control excesivo se
consideran como obstaculos de la flexibilidad y apertura que requiere la profesion docente. Dos
maestras consideraron dificil separar las problematicas vinculadas a sus estudiantes con las
preocupaciones de su vida personal.

Por otro lado, las y los docentes recuperaron aspectos de reformas que consideraron
significativas, asi como de los planes de estudio y LTG con los que recuerdan haber trabajado.
Entre los mencionados se encuentra el plan de estudios de la reforma de 1993, la RIEB en 2011 y
el plan de 2017. Hicieron comparaciones entre los libros de texto actuales y en los que participd
Margarita Gomez Palacio, y entre los procesos de desarrollo de aprendizaje y los “aprendizajes
clave”. Destacaron la centralidad del trabajo por proyectos y la perspectiva comunitaria, en
contraste con el individualismo de las propuestas anteriores.

Finalmente, encontramos que las y los participantes conocen y asumen una identidad
profesional propia, asi como un estilo de ensefianza, a pesar del cambio curricular. No obstante, en
lo individual, se consideran abiertos a la actualizacion y a la experimentacion con nuevas
propuestas de formacion continua. De igual forma, consideran al trabajo colaborativo como parte

fundamental de su quehacer diario.

¢ De acuerdo con Andere (2025), el salario de maestros y directivos de educaciéon basica en México es dificil de precisar
debido a la opacidad de las instituciones federales encargadas de ofrecer este tipo de informacion. No obstante, de
acuerdo con la Autoridad Educativa Federal de la Ciudad de México, el sueldo base minimo de un maestro de primaria
es de $11,747.55 pesos mensuales, mientras que el de director de primaria es de $15,349.95. Dichos montos pueden
alcanzar un maximo de $32,901.85 para maestros y $41,570.75 para directivos. La variacion depende, en gran parte,
de diversas cualificaciones, como el nimero de plazas que detentan, las horas efectivas de trabajo, la antigiiedad, la
productividad, y otros de criterios administrativos.
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A-Identity

Mediante la construccion identitaria por afinidad de las y los participantes fue posible el
reconocimiento del modelo cultural del docente de educacion bésica, el cual se compone por ciertos
rasgos o caracteristicas (creencias, valores y actitudes) compartidas entre los miembros de su grupo
social, que coinciden, a su vez, con las cualidades auto-percibidas por los docentes de manera
individual.

Dichos rasgos se agrupan en temas como la vocacion y el compromiso del profesorado en
torno a su labor, la valoracion del trabajo colectivo-colaborativo, actitudes relevantes en torno a la
actualizacion y al cambio, y el reconocimiento de su capacidad de resiliencia ante dichas
situaciones, asi como la concientizacion sobre los efectos de dichas transiciones en su quehacer
profesional y vida personal. En la tabla 27 se muestran algunos extractos de las entrevistas que

ejemplifican lo anterior.

Tabla 27. Temas y ejemplos de la identidad por afinidad

Temas de la identidad por afinidad: modelo cultural del docente de educacion basica

Participantes

Vocacion y compromiso Valoracion del trabajo colaborativo

“venimos a ser un guia para nuestros
alumnos. Porque yo me siento como los vas
Ma5-M/R/G guiando, sabes qué por aqui es este
caminito, pero mira, por este te puede ir
mejor, pero ya ti decides”

“cuando platicamos o compartimos estrategias
y experiencias son mas enriquecedores”

“cada uno aportamos en lo que nuestras

“pues una labor docente no es nada mas actitudes habilidades somos buenas. [...]
Ma9-S/R/'M frente a grupo, sino psicéloga, médica, Sumamos al colectivo y en lo que pueda y si
taxista, de todo" no podemos hacer algo, pues nos apoyamos

dentro de todas”

“en los pueblitos pequefios nada mas hay
una escuela ahi y la otra esta a una escasa
Mal0O-TE/R/'M distancia, pues ya que sale carretera.
Entonces creo que somos parte fundamental
del pueblo y de la educacién de los nifios”

“laboralmente hasta el momento en este mes
que he llevado todo es parejo.
Todo se solicita lo mismo, todos apoyan, todo
es un trabajo realmente bien organizado ”

“cuando llegamos a este campo laboral a

atender a estudiantes, el saber que pues te “siempre le digo a mis compafieros, vamos
van a llamar maestro, que tienes que revisandolo y vamos aterrizandolo a nuestra
M12-S/R/M mantener una comunicacion constante con comunidad, vamos contextualizando ese
la comunidad. Bueno pues nos ponemos la  trabajo. Y si lo podemos hacer lo retomamos,
camiseta y hemos tratado de trabajar de esa si no estan los libros”
manera”
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“todos estamos en esa vision que tenemos
que sacar el trabajo adelante
y si queremos que nuestra escuela,
es una escuela que ya tiene cincuenta
sesenta aflos y es una escuela vieja,
si queremos que haya alumnado, pues se
tiene que ver los resultados con trabajo”

M4-M/U/G

“lo que veo en esta escuela es que todos los
maestros trabajamos en una misma sintonia.
Nos apoyamos uno a otro cuando alguien
tiene una duda o alguien quiere abordar
ciertos temas y tenemos ciertas
incertidumbres”

“creo que muy bien todos de alguna manera
comprometidos con la comunidad y con la
escuela”

M2-TJ/U/G

“el colegiado en su mayoria es pues muy
trabajador, todos muy trabajadores ”

“creo que vamos partiendo primero de lo
local a lo nacional y el alumno creo que de
esta forma de trabajo pues se involucra
también mas en el aprendizaje. Se involucra
mas en el aprendizaje y es parte de él no
nada mas corresponde al maestro”

Ma7-TJ/U/G

“en esta vez como zona trabajamos en los
talleres de fase intensiva antes de iniciar el
ciclo escolar. Trabajamos en equipos todos

los maestros de la zona, trabajamos sacando
los PDA, los contenidos y haciendo los
formatos”

“podria decir que el 90% somos de vamos a
hacer actividades para proyectar,
actividades donde los nifios se diviertan
Mab6-TI/U/G e 08 erany
aprendan al mismo tiempo y se sientan
comodos. Entonces siempre estamos como

dispuestos y comprometidos en ese sentido”

“por ser pequefia una comunidad pequeiia,
pues si formamos como que un grupo de
trabajo mas unido y funcional considero
y espero que asi sea para la comunidad”

“el profesor en su grupo siempre ha tenido
como la capacidad de decidir sobre los
contenidos. O sea no creo que ninguno

lleve, aunque te pongan el mismo
aprendizaje o contenido, no lo vas a llevar
igual. Entonces creo que esa capacidad de
gestion siempre ha existido”

Mal-E/UM/G

“porque realmente nos interesa que el nifio
tenga educacion. Sefior sabe por qué me
mandaron a la patrulla tiene un mes que no
Ma8-E/UM/G viene el nifio y no sabemos como esta qué
le paso esta bien sigue vivo le paso algo.
Y eso nosotros no lo podemos cambiar y

tenemos que aprender a vivir con ello”

“yo siento que el consejo técnico si nos ha
funcionado en en cierta medida. Porque ah si,
nos apoya y como podemos trabajar en el
colegiado y surgen dudas en el colegiado y
estamos trabajando con ellos este nuestro
directivo nuestros asesores técnicos
pedagdgicos que se estan preparando”

“nuestro trabajo es hacer todo lo posible
para que los nifios tengan un mejor
aprendizaje. Y eso es el mayor desafio”

MI11-E/UM/G

“si son situaciones que de repente al
docente pues te asusta, te impacta de como
le voy a hacer si yo no soy especialista,
digamos en estos trastornos. Entonces ahi
normalmente nos dan el acompaiamiento,
la orientacion y bueno, hemos tratado de
salir avante”

M3-TJ/UM/G

“cuando ya un colectivo esta consolidado y te
conoces, sabes mas alla de lo personal en lo
profesional, cudles son tus areas. Entre todos
de alguna u otra manera, pues te apoyan”

ID Actitud ante el cambio y actualizacion

Resiliencia
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Ma5-M/R/G

“entonces cuando pasa eso si hay desinterés
por parte de los compaiieros, hasta de uno

mismo, porque estamos contestando o
haciendo lo mismo”

“pero si ahora seguimos con esta nueva
escuela mexicana, creo que pues tendremos
buenos buenos resultados.

Poco a poco los maestros nos hemos
adaptado, nos estamos adaptando a este
trabajo”

Ma9-S/R/'M

“estamos en la disponibilidad, estamos

aprendiendo. Muy empaticos con los que a
lo mejor no han trabajado proyectos y como

le podriamos hacer”

“no se nos hacia tan dificil porque después ya
llegamos a la conclusion de que el trabajo por
proyectos es lo que en migrantes se ha hecho
toda la vida desde que naci6”
Siempre se habia trabajado con proyectos
didacticos”

Mal0-TE/R/M

“yo coincido y sigo afirmando que hay que
seguirnos actualizando constantemente”

“no hubo un taller de actualizacion, no un
taller de orientacion, no nos dieron las
herramientas, como implementarlo. Nos
dijeron aqui esta, pero no dijeron como.
Entonces creo que si fue un gran reto personal
y docente. Pues a ver como le haciamos”

MI12-S/R'M

“en la escuela de la vida, cada dia estamos
aprendiendo este cosas nuevas.
Quizas todavia nos falta dominar el 100%”

“entonces hemos visto las necesidades
principales y hemos puesto ese recurso hacia
cubrir esa necesidad. Sin embargo faltan
muchas cosas por hacer”

M4-M/U/G

“porque esa es la vida del docente, siempre
estar formandonos y siempre estar
cambiando y siempre estar tratar de buscar
como adaptarnos a estos cambios”

“Ya varios compafieros incluyéndome yo
hemos estado yendo ya con un psicélogo por
toda la carga emocional que de repente
agarramos de los alumnos. Toda esa carga
emocional también nosotros la agarramos”

M2-TI/U/G

“creo que estamos acostumbrados a que nos
digan qué hacer, como hacerlo”

“hubo compaiieros que pues ahora si que nos
acercabamos a quien podiamos y no pues
hazle como puedas y tratamos de Pues de

sacarlo adelante”

Ma7-TJ/U/G

“nosotros ya teniamos como que un librito
de qué deberiamos ensefiar a los nifios.
Incluso en los libros de texto leccidon por
leccion y seguiamos ese ordencomo tal
cual”

“creo que este aflo que viene pues con mas
seguridad, aunque haya sido ensayo creo que
hubo bastante logros. Y mas que nada pues lo

que se pretende en cuanto el sentido
humanista en la comunidad y que tanta falta
hace ahorita en estos dias, el sentido de la
amistad y de responsabilidad”

Ma6-TJ/U/G

“siempre estamos para para conocer, para
aprender”

“ya no podemos hacer nada mas.
simplemente los puros protocolos ya nos
detienen a muchos a mucho tipo de
situaciones, porque por querer ayudar en
muchas ocasiones, nos podemos meter en
problemas”

Mal-E/UM/G

“la verdad veo que hay profes que no les
interesa mucho discutir o reflexionar los
contenidos. Casi casi cuando vemos el CTE

“que nos pongan a hacer un poquito dosificar
el programa que dice segun las necesidades de
tu comunidad. Creo que todo lo que
trabajamos, lo adaptamos. O sea no importa
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es una parafrasis de lo que se esta diciendo que empecemos con un tema o con otro
mas que un analisis” entonces creo que es algo extra que nos ponen
en nuestro trabajo y que nos complica la
labor”

“pues es una lucha. Pero insisto, lo mismo

“dicen los cambios duelen. Entonces se vio  que les digo a mis compaiieros, tenemos que
Ma8-E/UM/G mucho dolor del magisterio mucho dolor” cambiar, denle no estan solos, pero nos hacen
sentir solos. Eso es lo que no me gusta. Entre

compafieros nos apoyamos”

“los docentes ya no tienen tantas ganas de “hay muchos habitos arraigados en el
de prepararse o si lo tienen, no tienen magisterio que si se mantiene este plan de
MI11-E/UM/G acceso a las oportunidades que hay por estudios, pues posiblemente se trabajen a lo
parte de formacion continua porque se largo de mas de una década yo considero que
llenan los cursos” si seria uno de los retos mas grandes™

“en la medida en que en educacion basica
trabajemos de manera articulada y todos
tengamos esa actitud o animarnos a hacer
resilientes, sin miedo al cambio, yo pienso

“en la medida en que nosotros vayamos
modificando esa vision de que el
M3-TJ/UM/G prepararnos es nada mas para obtener un
ascenso, es mas que eso, es aprendizaje y

facilitarnos nuestro trabajo” que vamos a poder ver mds y mejores

resultados”

En cuanto a los rasgos en comun (creencias, valores, actitudes) en torno a la vocacion y el
compromiso profesional, en general se consideran comprometidos con sus comunidades, aunque
el vinculo que mantienen no es de la misma naturaleza. En el contexto rural, en donde la escuela
es percibida como una posibilidad de movilidad social, el docente se asume como parte
fundamental de la comunidad, puesto que se considera como un guia o ejemplo a seguir, lo cual le
implica mayores atribuciones que sobrepasan las responsabilidades estrictamente pedagogicas.

En lo que respecta a la valoracion del trabajo colectivo-colaborativo entre los miembros del
grupo social y profesional, destaca la percepcion positiva hacia esta forma de convivencia; el
profesorado esta habituado a compartir sus experiencias con sus pares y directivos, ademads de
brindar y recibir apoyo en momentos de dificultad.

También encontramos patrones en cuanto a actitudes y comportamientos relevantes al
momento de enfrentarse con cambios. Como se explicd, de manera individual, las y los docentes
se auto-perciben como proclives al cambio. No obstante, también existe una creencia de que el
profesorado de educacion bésica en México, en general, estd habituado a recibir y seguir
indicaciones de las estructuras institucionales y, por lo tanto, la ruptura de esta dindmica implica
resistencias vinculadas. La actitud del magisterio ante el cambio estd condicionada, en gran medida

por los medios, tiempos y espacios dispuestos para la actualizacion y la instrumentacion de dichos
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cambios, asi como por los alicientes y recompensas ligadas al cumplimiento de las demandas
requeridas.

Entre tanto, este modelo cultural también se caracteriza por el ideal de resiliencia; las y los
docentes se perciben como capaces de superar las numerosas dificultades que se presentan en su
trayectoria y en su cotidianidad. En el aspecto curricular y pedagdgico, se consideran capaces de
adaptarse a las innovaciones curriculares. Asimismo, muestran confianza sobre sus habilidades de
gestion de superar las carencias o necesidades de sus contextos escolares y laborales. No obstante,
aunado a la resiliencia también se asumen los efectos negativos que dichos esfuerzos pueden traer
a su salud fisica y emocional.

Por otro lado, dentro del modelo cultural amplio, identificamos subculturas identitarias o
modelos culturales contrastantes determinados por el tipo de institucion formadora (egresados de
escuelas normales frente a los de otras instituciones formadoras de docentes); por las diferencias

generacionales, y por el contexto escolar al que pertenecen (contextos urbanos y contexto rural).

En la tabla 28 se presentan algunos ejemplos de creencias, valores y actitudes distintivos.

Tabla 28. Subculturas por afinidad y ejemplos de creencias, valores y actitudes distintivos

Subculturas por afinidad

Normalistas No normalistas Ingreso reciente  Experimentados C. Urbanos C. Rural
“la normal “habia un rechazo | “si veo ahi “se estan “es una escuela  “yo creo que
prepara los porque me decian | maestros acabando esos de renombrey  en esas
maestros de una que era la carrera | también que maestros, esos siempre comunidades
manera que venia como tienen 25 afios tiempos de los tratamos o porque es
completamente que suplantar a de servicio que  que siempre siempre donde he
diferente a las los normalistas son los que yo daban de mas queremos dejar  trabajado hasta
otras escuelas de  que me creia que | veo mas por estar aqui en | bien paradala  ahorita mi
Educacion que si yo era una renuentes a esto. la escuela, por escuela. experiencia de
puedan tener una  maestra Lo hacen con venir un O sea, en docente,
licenciatura en sabelotodo” sus comentarios domingo a hacer | cualquier creo que la
educacion” (Ma8-  (Ma5-M/R/G) o con actitudes  limpieza, a evento que escuela y el
E/UM/G) como es loque  pintar la hacemos maestro tienen

hay” (Mal0- escuela, hacer tratamos de dar mucho respeto
TE/R/M) un tequio” lo mejor e y mucha
(M12-S/R/M) igual en el importancia"
trabajo dia a (Mal0-TE/R/M)
dia” (M2-
TJ/U/G)
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“yo ahi lo que

veia que tal vez la

ventaja que tenia
como normalista

“no siento como
que la formacion
que tuve en la
licenciatura sea la

“los maestros
que ya tienen
mas tiempo son
asi como que

“no queda el
personal
permanente y
esto de alguna

“cuando
cumplamos
primero con
nuestros

“como le
habran de
hacer los
maestros en

era el manejo del  adecuada para siempre le manera si afecta | objetivos, ya una comunidad
grupo, saber las eso” (Mal0- andan sacando porque ya cumpliendo los muy diversa.
dinamicas TE/R/M) la vuelta. Y tenemos de objetivos, Porque quizas
escolares, el trato, pues es muy alguna manera ahora si, no se tenga
y el programa que curioso porque  una comunidad” | agarramos el como muy en
estaba en nosotros (Ma7-TJ/U/G) plan, cuenta la
vigencia” (Mal- tratamos de no trabajamos en  cuestion de la
E/UM/G) faltar o de llegar lo que nos estd  cultura, de la
siempre pidiendo” (M4- lengua, de las
temprano a M/U/G) tradiciones.
tiempo” (Ma5- Entonces ahi
M/R/G) para mi tal vez
se me haria un
poquito dificil.
Me quedaria
quizas en mi
aula solamente
y desde el
estudio de mi
experiencia”
(M12-S/R/M).
“He tenido “seguirse “creo que los “todo el “en la gran “estamos en un
compaiieros de preparando que son un personal que carga contexto donde
nuevo ingreso profesionalmente | poquito mas estamos aqui la | ideoldgica, que atendemos a

que son
normalistas Y de
nuevo ingreso
que no son los
normalistas y se
nota se nota
mucho en su
practica docente
se nota mucho”
(M4-M/U/G)

para los nuevos
retos que vienen,
nuevos planes de
estudio, nuevas
actualizaciones de
libros. Eso
siempre se nos
dejo bien claro en
la universidad”
(Mal0-TE/R/M)

jovenes ellos si
como que se le
dedican un
poquito mas de
tiempo a leerlo,
analizarlo,
reflexionar”
(Mal-E/UM/G)

mayoria ya
tenemos minimo
de diez, quince
afios de
conocernos. Es
una ventaja
porque nos da la
apertura y la
confianza entre
compaiieros de
externar esas
dificultades que
tenemos” (M3-
TI/UM/G)

por ejemplo se
puede palpar
claramente en
toda la
descripcion
que se hace de
los ejes
articuladores
[...] Y esees
uno de los
puntos también
que le veo que
pienso que no
favorecen tanto
alo que
considero yo
que es la
mision de la
escuela en un
sentido
estrictamente
pedagdgico”
M11-
E/UM/G)

familias
migrantes.
Entonces no
siento que el
plan anterior
nos beneficiaba
mucho.

Y siento que
este plan esta
hecho para
nosotros”
(Ma9-S/R/M)

190



En cuanto a la subcultura de egresados de escuelas normales y los de otras instituciones
formadoras de docentes. Las y los docentes normalistas creen que al inicio de su carrera fueron
mas aptos para trabajar con los grupos y mas cercanos a las culturas escolares, en comparacion de
los egresados de otras instituciones. Desde el discurso de los participantes, esta distincion por
afinidad no ha tenido consecuencias negativas en la convivencia entre pares; no obstante, una de
las docentes, egresada de una licenciatura en ciencias de la educacion, manifestd que habia
experimentado rechazo por sus companeros normalistas en sus primeros afios de servicio, por lo
que se reafirma la culturas por contraste entre el profesorado.

Otra subcultura identitaria es aquella que se forma en torno a las diferencias generacionales.
Por un lado, aquellos docentes que cuentan con mayor antigiiedad reafirman sus cualidades al
distinguirse de los méas jovenes; estos consideran que tienen mayor compromiso con la comunidad
escolar al brindar més tiempo y actividades de las estipuladas en sus acuerdos laborales, y creen
que las y los docentes mas jovenes s6lo hacen estrictamente lo necesario. También creen que la
constante movilidad del personal (la entrada de docentes nuevos en los espacios escolares ya
consolidados) entorpece la mejora del trabajo colegiado. En cambio, las y los participantes con
trayectorias mas cortas valoran actitudes como la adaptabilidad y la apertura, en contraste con sus
compafieros con mayor experiencia, a quienes perciben como mas criticos de la reforma, poco
cooperativos con las actividades necesarias para la apropiacion y por tanto reacios al cambio.

Como se menciond, uno los contrastes entre el profesorado de contextos rurales y el de
contextos urbanos es que las y los docentes rurales cumplen un rol distinto que regularmente excede
el ambito pedagogico, el cual les otorga otro significado social y valores distintos. El compromiso
de las y los docentes de entornos urbanos también estd vinculado con la comunidad y las
problematicas sociales que involucran al estudiantado, no obstante, se enfocan mayormente en el
desempefio y al logro del aprendizaje.

Ademas, en el caso del servicio indigena y aquel que recibe a hijos de jornaleros migrantes,
gracias a la cercania territorial e identitaria con la poblacion que atienden, el profesorado percibe
que el Plan de Estudios 2022 es mas afin a su manera de planificar ya que se basa en la estructura
por proyectos. Desde su perspectiva, existe la creencia que los maestros adscritos al “otro” servicio
(general) tienen la posibilidad de enfrentar dificultades para trabajar con el enfoque del NEM

debido a su poca cercania con la cultura, la comunidad y las tradiciones del alumnado.
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D-Identity

Para conocer rasgos o caracteristicas o en términos de la identidad del tipo discursivo, es

decir aquellas cualidades que otros reconocen y acufian a un individuo, se exploraron las

percepciones que los participantes creen que otros docentes o las familias del alumnado tienen

sobre ellos. La tabla 29 muestra algunos ejemplos distribuidos en percepciones positivas y

negativas.

Tabla 29. Temas y ejemplos de la identidad por discurso

Participantes

Temas en la identidad por discurso

Percepciones positivas

Percepciones negativas

Ma5-M/R/G

“las mamas estaban muy bien porque ya
teniamos quince dias. Entonces me decian
“maestra qué bueno porque mis hijos llegan
contentos”, “mi hija dice que ha aprendido
en estas dos semanas, “le gusta que usted
revisa las tareas, le gusta que usted esta
viendo temas y les da explicacion de todo,
que esta al pendiente de cada uno”

Ma9-S/R/'M

“y yo veo con esos comentarios que si nos
dan pues un poquito de crédito y que somos
importantes para ellos”

“pero como dicen “es que ustedes estan en en
campamentos alla alejados”

Mal0-TE/R/'M

“creo que también los papas nos dan esa
responsabilidad y ese no sé como esa
confianza de que “maestro ahi esta mi hijo,
se lo encargo, se lo dejo y confio”

M12-S/R/'M

“el padre de familia llegaba y “maestro
fijese esto, para donde, como le hago aqui”.
El maestro era el ejemplo, vaya la autoridad
maxima en una comunidad, lo miraban con

ese respeto”

M4-M/U/G

“lo que me han dicho que siempre ando
buscando las formas como mejorar,
buscar siempre estrategias”

“pero si no aprende el alumno ta tienes la
culpa no importa lo demas, ta tienes la culpa”

M2-TI/U/G

“asi me lo han hecho saber o por 1o menos
algunos cuantos, mi forma de ser alegre,
propositiva”

Ma7-TJ/U/G

“los padres de familia siempre me hacen
saber que los alumnos terminan exponiendo,
participando “maestra es que no eran asi,
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usted ha logrado eso su participacion
constante”

Ma6-TJ/U/G

“amable, dispuesta. Regularmente casi
siempre estoy dispuesta a apoyarlos en ese
sentido. En eso y en lo que se pueda”

“estamos en una posicion muy dificil [...] antes

estabamos reconocidos como “wow el profe
mis respetos”. Y ahorita, la verdad estamos
muy devaluados por la sociedad, los medios”

Mal-E/UM/G

“me llamaron y me preguntaron “oye estas
libre para cubrir un grupo y es una situacion
asi tal”. Me dijo “es que necesitamos a
alguien con caracter para este grupo, porque
si hay algunos alumnos que necesitan pues
una figura de autoridad”

“‘creo que SOy una persona como que marca

muchos limites entonces en ocasiones hasta

tienen un poquito de reserva de acercarse y
digo para mi esta bien porque asi me manejo”

Ma8-E/UM/G

“tuvimos una gran reflexion donde padres de
familia, y hasta la fecha nos siguen diciendo
estos padres de familia que vivieron
pandemia con los estudiantes, donde nos
dijeron que no sabiamos qué tan importante
era el docente”

“fue una etapa muy dificil donde vimos que el
maestro estaba infravalorado, me dijo una vez
una mama. “No profe definitivamente yo no
hubiera podido” y yo le digo pues le
agradezco”

M11-E/UM/G

“les parece que soy una persona en cierta
forma humanista o comprensivo con las
situaciones de indole personal que a veces
presentan y que requieren de un apoyo
extraordinario”

M3-TJ/UM/G

“me ven como una persona neutra en el
sentido de que yo puedo ayudar a cualquier
compafiero”

Entre las percepciones positivas destaca la valoracion del magisterio por parte de los padres

de familia y la comunidad al identificarlos como personas confiables, comprensivas, con la

capacidad de propiciar mejoras en las aptitudes de las y los estudiantes. En contraste, a través del

discurso, también se identificaron percepciones negativas que apuntan a un proceso de

infravaloracion del docente por parte de la comunidad, a quien contradictoriamente se le asigna

toda la responsabilidad de la formacién de las nifias y nifios. No obstante, se aprecia que el cierre

de las escuelas en 2020 debido a la crisis sanitaria transformd, en algunos casos, dichas

significaciones, puesto que las familias reconocieron la importancia del trabajo que realiza el

profesorado.
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N-Identity
Aunque con poca frecuencia, las y los docentes entrevistados mencionaron aspectos de su
identidad vista desde la perspectiva natural o bioldgica. En la tabla 29 se muestran algunos

extractos de las entrevistas de las y los participantes en esta clasificacion.

Tabla 30. Rasgos y ejemplos de Identidad Natural

Participantes Rasgos de la Identidad Natural

“tengo una nifia que depende del 100% de mi entonces también ella la jalo conmigo esa

Mal0-TE/R/M . . ~ . .,
rutina de que levantarse a las cinco de la mafana seis de la mafiana

“yo creci con mis abuelitos. De la casa a la escuela, de la escuela comer, ir a cuidar a los
MI12-S/R/M animales, ir a hacer los trabajos domésticos, los borregos, los bueyes, los toros, los burros, la
milpa, el campo”

“el posgrado, por situaciones personales de que primero pues cambio de municipio, empecé

M4-M/U/G e o
a formar familia. Siempre estuve postergando”

Ma7-TIU/G “pero en mi caso, pues mi papa er’a maestro, bueno, hja,ce”cinco o seis meses fallecio mi

papa. Maestro de vocacion

“soy de Guaymas, Sonora pero tengo 30 afios radicando en Tijuana.

Ma6-TJ/U/GR Entonces ya me siento mas bajacaliforniana que sonorense”
Mal-E/UM/G “no soy mucho de platicar”
MIL-EUM/G “desde muy pequefio me vine a vivir aqui a la Baja y desde entonces resido aqui.

Asi que soy mas bajacaliforniano que chilango”

En la mayoria de los casos se tratd de expresiones sobre su edad, su lugar de nacimiento o
la identificacion con su lugar de residencia. Incluso, los rasgos identitarios determinados por el
lugar de origen también influyen en la conformacién de creencias o ideologias, como es el caso del
docente de educacion indigena que también nacid y crecid en un contexto rural. Por otro lado, las
relaciones de parentesco también tienen un efecto en la identidad profesional; especialmente para
aquellos participantes que también fungen como madres o padres. En todo caso, es importante
retomar que la identidad natural siempre estara sujeta a los otros tipos relacionados con las

instituciones, discursos, didlogos o grupos de afinidad.

Conclusiones analiticas
El presente apartado tuvo como objetivo responder a la pregunta especifica de
investigacion: ;qué identidades situadas y modelos culturales representan las y los docentes como

sujetos de desarrollo curricular en la propuesta de la NEM? De acuerdo con la dimension analitica
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o buliding task del discurso sobre la identidad estipulada por Gee (1999), hemos sefialado las
identidades que estan en juego en la situacidon comunicativa en cuestion: institucional, por afinidad,
discursiva y natural o bioldgica. Asimismo, hemos encontrado rasgos del modelo cultural del
profesorado, asi como subculturas contrastantes al interior. A manera de sintesis, podemos hacer
inferencias sobre las formas en que estas relaciones e identidades inciden en las significaciones,
(interpretaciones, traducciones y recodificaciones) construidas, especialmente en las identidades
institucionales y por afinidad.

De acuerdo con Van Dijk (2016) los usuarios del lenguaje emplean el discurso como
miembros de grupos sociales, organizaciones e instituciones. A su vez, las instituciones o grupos
actian “por” o “a través” de sus miembros. Es asi como los sujetos podemos detentar una identidad
institucional situada, relacionada con el rol adquirido mediante las leyes, reglas, tradiciones o
principios que autorizan obtener una cierta posicion dentro de un sistema (Gee, 2001).

Encontramos que las y los participantes construyen, discursivamente, su identidad
profesional a partir de ciertos elementos. Primero, con la descripcion de sus trayectorias: las
migraciones familiares, cambios de residencia, interinatos, cambio del sistema escolar privado al
publico, la obtencioén de su plaza definitiva como docentes, incluso sus experiencias durante la
crisis sanitaria de 2020. Por otra parte, consideran importantes las responsabilidades institucionales
adicionales al trabajo docente, si trabajan doble turno, si a su vez son asesores técnicos o si se hacen
cargo de una direccion. En este punto, la identidad desde la perspectiva natural o ideoldgica
también contribuye a la formacion de lo profesional, ya que tanto hombres y mujeres estan sujetos
a vinculos y relaciones en el &mbito familiar que afectan sus trayectorias.

Asumen como fortalezas las cualidades que consideran indispensables para el trabajo
docente: puntualidad, disposicion al trabajo, empatia, esfuerzo y motivacion para la mejora.
Asimismo, consideran como cualidades negativas la falta de innovacion, el perfeccionismo, la falta
de autogestion y la carencia de formacion para el disefio curricular. También se considera
importante que las y los participantes conocen y asumen una identidad profesional propia, asi como
un estilo de ensefianza, a pesar del cambio curricular. No obstante, se consideran abiertos a la
actualizacion y formacion continua. De igual forma, consideran al trabajo colaborativo como parte
fundamental de su quehacer diario. En cuanto al trabajo con los planes de estudio, destacaron el
enfoque individualista que habia prevalecido en las propuestas anteriores y destacaron la

centralidad del trabajo por proyectos y la perspectiva comunitaria de plan vigente.
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De esta forma, el discurso docente puede dar cuenta, en un momento y contexto dado, de
una identidad relacionada con el magisterio mexicano en tanto grupo/organizacion heterogénea
que produce y reproduce modelos culturales similares y diversos al interior, a la vez que exige
ciertos rasgos a sus miembros para ser considerados como tal. En cuanto a las actitudes, valores y
creencias compartidas, sefialamos como uno de ellos el compromiso con sus comunidades, aunque
el vinculo que mantienen no es de la misma naturaleza, segiin el contexto sea rural o urbano.
También, la valoraciébn del trabajo colectivo-colaborativo entre los miembros del grupo
profesional.

En cuanto a la actitud hacia el cambio, encontramos que el profesorado de educacion basica
acostumbra a recibir e instrumentar las indicaciones precisas de las estructuras institucionales y,
por lo tanto, la ruptura de esta dinamica implica resistencias. Sostenemos que las y los docentes no
se resisten al cambio en si, ya que son conscientes de la importancia de su contribucion en la
transformacion social y educativa. Ellos asumen que dichos procesos repercuten en diversas esferas
de su identidad y quehacer profesional, en especial si la transicion es poco sensible a sus contextos
y circunstancias. Entonces, la actitud del magisterio ante el cambio estd condicionada por los
medios, tiempos y espacios dispuestos para la actualizacion y la instrumentacion de dichos
cambios, asi como por las recompensas ligadas al cumplimiento de las demandas requeridas. Por
otro lado, el ideal de resiliencia también es parte del modelo cultural en cuestion; las y los docentes
se perciben como capaces de superar las numerosas dificultades que se presentan en su trayectoria.
En el aspecto curricular y pedagdgico, se consideran capaces de adaptarse a las innovaciones
curriculares.

Ahora bien, los referentes empiricos revisados nos indican que desde los inicios del siglo
XXI, el reformismo en México ha implicado para el profesorado una ruptura importante para su
identidad, debido a que se les ha demandado modificar roles preconcebidos enfocados en la figura
de instructor, en aras de nuevos modelos de actuacion profesional que contrastaban con su
formacion inicial y condiciones laborales diversas (Yurén y Ardujo-Olivera, 2003).

Asimismo, la modernizacion de la educacion otorgd mayor importancia a la certificacion y
evaluacion de la profesionalizacion, y se instaur6 como un proceso de interiorizacion del nuevo
orden que se afianz6 con la Reforma Educativa de 2013. De acuerdo con Hernandez Hernéndez
(2017), la crisis de identidad del profesorado se debe al cuestionamiento de su legitimidad

profesional, en parte debido a los lineamientos del servicio profesional docente; en otras palabras,
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la identidad del docente ya no radicaba en su funcion pastoral ni como agente de cambio, “ahora
ejerce una profesion condicionada a las exigencias politicas, sociales y economicas del mercado,
es un trabajador mas en el sistema educativo” (Hernandez Hernandez, 2017, p. 10).

En los hallazgos descritos observamos la prevalencia de algunas de las tensiones
relacionadas con este proceso. Por un lado, aunque la evaluacion y la certificacion con efectos
punitivos han dejado de ser preocupaciones centrales, es claro que las y los docentes se consideran
abiertos a la actualizacion y formacidén continua; sin embargo, no todos adoptan los enfoques
curriculares emergentes como trascendentales para la conformacion de su identidad. De acuerdo
Por ende, coincidimos con Cabrera y Cruz Badillo (2015) en que el profesorado valora como
positivas a las transformaciones educativas, pero observan pobremente las contradicciones de estas.

Incluso, estudios como el de Ibarra Manrique y Galvan Martinez (2017) reportaron que
muchos docentes se sentian satisfechos con su vida profesional a pesar de los conflictos laborales
que devinieron con la reforma anterior. Netzahualcoyotl-Netzahual, (2015) también destaco que el
compromiso social hacia los estudiantes le otorga sentido a la labor docente. Esto también coincide
con las actitudes y los valores expresados por las y los participantes. Entonces, podemos decir que
el modelo cultural mantiene vigentes gran parte de los rasgos adquiridos en las tltimas décadas.

Por otra parte, consideramos que también ha habido adiciones o modificaciones a este
imaginario, que pueden estar relacionados con la interpretacion y traduccion del enfoque de la
propuesta curricular vigente. La literatura revisada sefiala que el profesorado otorga sentidos
ambivalentes en torno al cambio. Este puede interpretarse como mejora continua y oportunidad de
innovacidén, o como resistencia, incertidumbre, miedo y fatiga hacia las nuevas demandas,
evaluaciones, tiempos y practicas diversas, y sus efectos en las condiciones profesionales y
laborales, como ha sido sefialado por diferentes autores (Cabrera y Cruz, 2015; Netzahualcoyotl-
Netzahual, 2015; Hernandez y Arzola, 2015; Herndndez, 2017; Ruiz et al., 2018).

Actualmente, inferimos que el cambio constante ha fortalecido la capacidad de adaptacion
y resiliencia en el profesorado, no sin alimentar su actitud critica y cautelosa hacia las implicaciones
de las reformas. Mas alla de la reduccion de su identidad a dos polos: trabajadores asalariados o
profesionales de la educacion (Jiménez Lozano, 2003; Fuentes Amaya et al., 2013; Hernandez
Hernéndez, 2013), se ha reforzado su vinculacion con la agencia.

Ademas, como observamos en el discurso del profesorado, se ha sumado la centralidad del

trabajo colectivo-colaborativo, asi como didlogo horizontal como elemento clave. Gutiérrez
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Hernéndez y Céceres Mesa (2023) apuntan que si bien dicho elemento da sustento epistemoldgico
a la propuesta, advierten que puede resultar ambicioso, novedoso y disruptivo en relacion con las
reformas precedentes, por lo que puede propiciar retos y dificultades durante la fase de
implementacion.

En lo que respecta a las subculturas al interior del modelo amplio, observamos que el tipo
formacion inicial profesional es un factor identitario que crea distinciones entre docentes segin
provengan de escuelas normales, programas de pedagogia o licenciaturas en ciencias de la
educacion. Las creencias sobre las diferencias basadas en dichas caracteristicas no son nuevas,
como lo muestra Yurén y Araujo-Olivera (2003), ya se percibian tensiones entre las modificaciones
curriculares de la reforma de 1999 y los diferentes perfiles docentes, con base en la diversidad de
su formacion inicial, su estatus de normalistas o universitarios y las distintas condiciones laborales
de las que son sujetos.

También, hay rasgos diferenciados entre quienes se consideran jovenes en el servicio ya
que valoran actitudes como la adaptabilidad y la apertura, en contraste con sus compaifieros con
mayor experiencia, a quienes perciben como mas criticos de la reforma. A su vez, estos ultimos
valoran la dedicacion al trabajo, la vocacion y el compromiso docente mas alla de los lineamientos
laborales. Dichas creencias también se han afianzado desde momentos coyunturales anteriores.
Desde la introduccion de la RIEB, Netzahualcoyotl-Netzahual, 2015 observaron que el profesorado
con mayor trayectoria y antigiiedad relacionaba el “cambio” con resistencia, incertidumbre y miedo
a las demandas en los textos normativos.

La subcultura del profesorado rural multigrado es distintiva ya que su compromiso con la
comunidad excede el ambito pedagdgico, lo cual les otorga otros valores y significados sociales.
Gracias a la cercania territorial e identitaria con la poblacion que atienden, consideran que el Plan
de Estudios 2022 es méas afin a su manera de planificar ya que se basa en la estructura por proyectos.
Existe la creencia que los maestros que corresponden al “otro” servicio tienen la posibilidad de
enfrentar dificultades para trabajar con el enfoque del NEM debido a su poca cercania con la cultura
y las tradiciones del alumnado. No obstante, las y los docentes de entornos urbanos también se
vinculan con la comunidad y las problematicas sociales que involucran al estudiantado, pero se
enfocan mayormente en el desempefio y logro del aprendizaje.

Al respecto, retomamos el estudio de Reyes Rojo y Zannata Colin (2024) sobre la

capacitacion y manejo curricular del Plan de Estudios 2022 por parte docentes de primaria de una

198



region indigena durante el ciclo escolar 2023-2024. Coincidimos con las autoras en que el analisis
de este contexto educativo es un sensor importante para conocer cémo se articulan los
conocimientos locales, debido a que el enfoque de la NEM centra el eje de conocimiento desde la
localidad. En este sentido, encontraron que la mayoria del profesorado autoevalia su conocimiento
de la NEM en un nivel medio a medio alto (Reyes Rojo y Zannata Colin, 2024).

Finalmente, es necesario recordar que, durante el siglo XXI en México, el sistema educativo
hizo eco del reformismo que perme6 en América Latina, el cual tuvo como detonadores a los ajustes
financieros, la competencia internacional y a la equidad social. Esto edific6 conceptos centrales
como la calidad, la eficiencia, la gestion, la mundializacion o globalizacion, las tecnologias y la
comunicacién. En la esfera nacional, lo anterior se tradujo en una serie de reformas con diferentes
objetivos, algunos de los cuales se cumplieron y otros se mantienen inconclusos o tuvieron efectos
distintos a los planteados. Actualmente, nos enfrentamos a otro cambio de enfoque educativo que
dialoga con posicionamientos teoricos diversos, los cuales, persiguen la contextualizacion de los
contenidos, la localizacién de los saberes comunitarios y la articulacion que se contrapone a la
diseccion por disciplinas, tal como lo ha afirmado Dussel (2020).

Es importante retomar que una de las principales funciones de una reforma tiene que ver
con la administracion social de la ensefianza y como sistemas de saber historicamente destinados
al control de docentes y estudiantes, en cuanto a sus disposiciones, sensibilidades y capacidades
(Popkewitz, 2000). Ademas, se entiende que las y los docentes han sido vistos como un brazo
articulado a dichos procesos encaminados al cambio. No obstante, como se ha puesto de manifiesto,
sus formas de interpretar y traducir la alternancia de un proyecto a otro son diversas, y dependen ,
en gran parte, de la manera en que se gestan las reformas en la region, pero también de las

construcciones identitarias y los modelos culturales en tanto marcos ideologicos.

7.3 Enunciados en primera persona

Una de las técnicas de analisis que propone Gee (1999) para trabajar con el discurso y
contribuir a la indagacion en torno a las identidades, los posicionamientos y los Discursos, son los
enunciados en primera persona o I-statements detectados en el lenguaje en uso. Es decir, se parte
de la identificacion de declaraciones en las que los sujetos o agentes se refieren a si mismos en

primera persona, ya sea en singular o en plural, y posteriormente se categorizan dichas oraciones
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de acuerdo con el tipo de verbo y predicado. Ademas, se calcula la frecuencia de uso en cada una

de ellas y se expresa en un porcentaje; este nimero tiene la finalidad de guiar las premisas

relacionadas con los objetivos del estudio. No obstante, el analisis debe profundizar en los

significados o contenidos semanticos de los enunciados una vez que se hayan clasificado. En la

tabla 31 se muestran las reglas y ejemplos de las categorias que guiaron el andlisis.

Tabla 31. Enunciados en primera persona. Reglas y ejemplos

Enunciados en
primera persona

Descripcion de la regla

Ejemplos

Cognitivos

En la oracion el verbo
conjugado refiere a acciones
de pensamiento o
conocimiento; por ejemplo,

“yo pienso” “yo creo” “yo
s€”, “recuerdo” “nos dimos
cuenta”.

“creo que mis clases siguen siendo un poquito
tradicionales”

“si me cuestiono si deberia de estar haciendo otra cosa”
“yo sé que existen rabricas”

“aprendi muchos de los profesores con los que estuve
practicando”

Apreciacion /

En la oracion el verbo
conjugado refiere a
apreciaciones o percepciones;

“no vi los proyectos en el desarrollo de sus planeaciones
que las pedi ni en sus clases”

ercepcion . . . .
P P por ejemplo, “yo siento que”  “en ocasiones me siento como una profe de las de antes”
“yo veo que”.
. “a mi no me gusta mucho hablar de mi vida personal
En la oracion el verbo . . »
. cuando se involucran cuestiones laborales
Afectivos conjugado refiere a gustos o
emociones; por ejemplo, “yo . .
A pore " E g y” “no quiero equivocarme, la verdad”
quiero”, “me gusta”. “siento”.
En la oracion el verl . . .
. oracton et ve ‘t?o “en 2018 llegué aqui a maneadero, que es mi plaza”
Accién conjugado refiere a acciones
que se llevan a cabo; por “al principio trabaié tos”
ejemplo, “pagué la cuenta”. al principio trabajé por proyectos
“soy tradicional al momento de ensefiar”
En la oracién el verbo
Estado conjugado refiere a formas de “no soy mucho de platicar”
ser/estar; por ejemplo, “soy
madura”, “estoy cansado”. “pero a partir de noviembre estoy como ATP”
En la oracion el sujeto “« . »
. . me cuesta mucho incorporarlo
expresa la incapacidad o
I dificultad (obstaculos) de .
Restriccion ( ) “estamos batallando mucho con los libros de texto”

realizar una accion; por
ejemplo, “no puedo decirles
nada”

“no tenemos espacio porque han llegado muchos”
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“me ha tocado trabajar por pares en los consejos

e debe o esta obligado a .,
Qu & técnicos

realizar una accién; “tengo

Obligacion/deber o N
que escribir un ensayo”, “me « . ., L
, 3 tengo que entregar una calificacion numérica y
tocd trabajar”. . ”
observaciones
En la oracion el sujeto
comunica actividades, deseos
o esfuerzos relacionados con
Logro el éxito estereotipico; por “yo obtuve nombramiento definitivo como maestra
ejemplo, “yo me reto a mi frente a grupo en 2014”
misma”, “logré matricularme
en Harvard”, “obtuve”
En la oracidn el sujeto
Posesién / expresa la obtencion o “en comparacion con otras escuelas
obtencién posesion de algo; por Te puedo decir que en esta los maestros si contamos con
ejemplo, “si contamos con materiales”

materiales”
El sujeto manifiesta deseos,
propositos o incluso

necesidades sobre su propio

Intencion trabajo, el cumplimiento de
alguna tarea o pendientes por

efectuar; por ejemplo, “me

hubiera gustado”

Nota: Las categorias se adaptaron de las originales propuestas por Gee (1999), con base en el analisis de los datos.

“me hubiera gustado que lo pudiéramos analizar un
poquito mas a fondo”

Analisis

El anélisis de enunciados en primera persona consistio en la revision del discurso transcrito
de las y los docentes participantes, resultado de las 12 entrevistas que se efectuaron. En total, se
codificaron 1621 enunciados, los cuales se categorizaron, segun su tipo, como: cognitivo (325),
accion (278), estado (240), restriccion (181), posesion (176), percepcion (114), afectivo (98),
obligacion (93), logro (58) e intencién (58). Se encontré6 que la mayoria de los enunciados
corresponden al tipo cognitivo, cuyos verbos conjugados refieren a acciones de pensamiento,
conocimiento o memoria; por ejemplo, “yo pienso”, “yo creo”, “yo sé¢”, “recuerdo”, “nos dimos
cuenta”. De manera similar, los enunciados del tipo accion, cuyos verbos conjugados refieren a
acciones que se llevaron a cabo; por ejemplo, “llegué”, “trabajamos”, “pagué”. Asimismo, destaca
el uso de enunciados del tipo estado, cuyo verbo conjugado es ser/estar; por ejemplo, “soy madura”,
“estamos cansados”. Por ultimo, encontramos altas frecuencias en los enunciados de tipo
restrictivo, en los que el hablante expresa la incapacidad o dificultad (obstaculos) de realizar una
accion; por ejemplo, “no puedo decirles nada” o “me cuesta trabajo™.

Abhora bien, por cada participante se codificaron, en promedio, 134 enunciados. En la tabla

32 se sefiala la frecuencia, expresada en porcentaje, del uso de cada tipo de enunciado por parte de
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las y los participantes, en relacion con el total de citas codificadas en sus propias entrevistas. Como
se sefalo, los tipos de enunciados con mayor frecuencia fueron los del tipo cognitivo, de accion,
estado y restrictivo. Esto puede explicarse, en primera instancia, por el tipo de preguntas
estipuladas en el guion de entrevista, mediante las cuales se pedia a los participantes que expresaran
su punto de vista sobre cuestiones concretas, que describieran circunstancias de su entorno escolar
y que narraran sus experiencias con respecto a los cambios curriculares. No obstante, a nivel
semantico, los fragmentos orientan las diferentes maneras en que los participantes se asumen y se

posicionan con respecto a los topicos abordados.

Tabla 32. Matriz de resultados del andlisis de enunciados en primera persona

Participantes

Tipo Rural Urbano Urbano marginado

Ma5- Ma9- Mal0- M12- M4- M2- Ma7- Ma6- Mal- Ma8- M11- M3-
M/R/G S/R'M TE/R/M S/R'M M/U/G TI/U/G TIU/G  TIUIG E/UM/G E/UM/G  E/UM/G  TJ/UM/G

Cognitivo 9% 5%  34% 20% 12% 50% 16% 20% 32% 5% 19% 11%

Accién 23% 13% 12% 29% 15% 10% 29% 6% 11% 15% 19% 20%

Estado 15% 31% 14% 21% 10% 7% 9%  21% 8% 14% 11% 11%

Restriccion 5%  11% 6% 6% 17% 14% 7% 15% 15% 9% 10%  13%

Posesion 2%  21% 10% 6% 10% 5% 9%  13% 9% 17%  10% 10%

Percepcion 15% 7% 6% 3%  12% 0% 7% 5% 2% 13% 13% 3%

Afectivo 12% 1% &% 6% &% 3% 8% 3% 5% 7% 0% 6%

Obligacion 6% 4% 2% 5% 8% 3% 4% 5% 11% 6% 4% 4%

Logro 5% 1% 3% 2% 2% 3% 4% 2% 3% 4% 6% 5%

Intencién 1% 3% 3% 1% 1% 3% 2% 7% 1% 7% 6% 5%

A continuacion, se describen los hallazgos del analisis de los enunciados en primera persona

vinculados con la propuesta curricular de la NEM. Puesto que en el apartado anterior exploramos
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las identidades situadas y modelos culturales que coinciden con los enunciados de estado, en lo
siguiente nos enfocaremos en aquellos que abonen al conocimiento sobre los Discursos:
enunciados de tipo cognitivo (pensamientos y/o argumentos), de accion (practicas), posesion
(recursos), restriccion (obstaculos y/o necesidades); e intencion (ajustes y/o propuestas). En cada
caso, se presenta una tabla con temas y extractos de las entrevistas, y la descripcion de los aspectos

mas relevantes encontrados.

Enunciados de cognicion

De acuerdo con la tabla 7.11, en los tres contextos escolares contemplados —rural, urbano,
urbano marginal—, existen docentes que utilizaron con mas frecuencia su discurso para expresar
sus interpretaciones a través de verbos de tipo cognitivo. Uno de los temas frecuentes fue el proceso
inicial de socializacion de la propuesta curricular de la NEM y la posterior apropiacion del Plan de
Estudio 2022. Al respecto, en la tabla 33 podemos observar extractos de las entrevistas por

participante.

Tabla 33. Enunciados cognitivos. Interpretaciones sobre el proceso inicial de socializacion de la NEM

Enunciados cognitivos

Participantes
Interpretaciones sobre el proceso inicial de socializacion de la NEM
“no sabia yo de qué me estaban hablando.
Ma5-M/R/G e abat .
Que un plan analitico, que un plan sintético, que un codisefio
“lo recuerdo como con mucha incertidumbre y mucho cuestionamiento de los padres de
Mal0-TE/R'M i £
familia
MI12-S/R/'M “creo que todo el primer ciclo fue en repasar y repasar, ir conociendo”
“al momento de que llega el plan y programas todos pensamos que venia especificamente
M4-M/U/G due flega & plan y prog pensamos que venia esp
para primero porque nuestra escuela habia sido piloto
“en un principio un desorden total, creo yo [...] no creo que hayamos iniciado como como lo
M2-TIU/G PHREP reoyol.] e
teniamos que haber hecho
“fue un inicio y creo que todos lo vivimos, la escuela, el personal nos preguntamos como
Ma7-TI/U/G yereed , e Der ot nos pree
vas, como le hace, qué estas haciendo
Ma6-TJ/U/GR “creo que si andabamos muy perdidos en un poquito y encontrando el camino”
Mal-E/UM/G “también creo que la confusion un poquito de ya no tenemos como esa dosificacion”
“recuerdo una época tenebrosa donde fue mucho caos porque realmente era un ciego
Ma8-E/UM/G P ) A 2
guiando otro ciego
“creo que ese es uno de los puntos negativos de este plan de estudios o de esta reforma 2022.
MI11-E/UM/G Que llegoé como digamos con una falta de organizacion en esa logistica para bajarlo a los

maestros y que se pudiera tener un proceso de apropiacion, pues mas completo y eficaz”
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Se estima que el cierre de las escuelas por la crisis sanitaria en 2020, la periodicidad en la

publicacion de los documentos oficiales, la interrupcion del pilotaje y la estrategia de formacion

fueron factores determinantes para la configuracion de posturas sobre la etapa inicial de

socializacion de la NEM y el Plan 2022. Desde los procesos interpretativos de las y los

participantes, este fue un proceso cadtico, basado en una comunicacion institucional ineficaz, que

causo6 incertidumbre entre el profesorado.

Por otro lado, al posicionarse desde la actualidad, el profesorado expresd inferencias

derivadas de la puesta en acto de la propuesta curricular y del Plan de Estudio 2022. En la tabla

34, se muestran extractos de las entrevistas que ejemplifican lo anterior.

Tabla 34. Enunciados cognitivos. Interpretaciones sobre la puesta en acto del Plan 2022

Enunciados cognitivos

Participantes
Interpretaciones sobre la puesta en acto del Plan de Estudio 2022
MaS-M/R/G “pero si ahora seguimos con esta nueva escuela mexicana, creo que pues tendremos buenos
resultados”
Ma9-S/R/'M “ya sabemos qué es lo que el plan quiere que trabajemos”
“creo que ya es como una labor mas diminuta, mas especifica en encontrar los contenidos
Mal0-TE/R/M matematicos para tu aplicarlos al .c:ontexto. Porqge eso si, habla much? del contexto, 5
contexto, contexto, contexto. Y también creo que es importante porque asi favorece también
en las comunidades rurales en las que se encuentran ahorita muchos nifios ahi en el pueblo”
MI2-S/RIM “yo pienso 'que como anillo 2}1 qedo” “esta comunidad yo pienso que se presta muy bien, que
tiene esas caracteristicas para que podamos llevar a cabo sus proyectos”
“creo que por eso ha cambiado nuestra perspectiva, en el sentido de que al principio muchos
M4-M/U/G maestros no querian, pero ya en estos momentos ya una gran mayoria o si no es que todos ya
dijimos bueno esto los proyectos van agarrando camino”
M2-TJ/U/G “creo que con este plan vamos a ver los resultados en seis afios”
Ma7-TIU/G “recuerdo tardar hasta tres semanas en terminar e.n siun proyecto porque trataba de llevarlo
a cabo tal cual, iba lento”
Ma6-TJ/U/GR “considero que es bueno porque si te estas fijando en la comunidad”
Mal-E/UM/G “creo que los anteriores eran mas estructurados”
“empezamos a reconocer por cuenta propia ni siquiera la Secretaria de Educacion nos dijo
Ma8-E/UM/G saben qué chicos ustedes pueden elegir los proyectos. Solamente llegaron y tienen que
trabajar con los proyectos, aqui estan los libros de texto”
MIL-E/UM/G “pero aun asi pensamos que es insuﬁc.ieljte porque nosotros @ismos no participamos de
lleno en ese disefio del plan de estudios”
“considero yo que hay mucha diferencia del anterior a lo actual”, “la alfabetizacion, ese es
M3-TJ/UM/G otro punto que yo pienso que a la nueva escuela mexicana faltaria como que aterrizarnos un

poquito mas”
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Al respecto, las y los participantes expresaron que en el primer ciclo escolar lograron
superar de alguna manera la incertidumbre del proceso inicial. Destacaron las diferencias tangibles
entre el plan de estudios actual y los anteriores, pudieron explorar los nuevos Libros de Texto
Gratuitos asi como las estrategias metodoldgicas para el aprendizaje por proyectos. En
consecuencia, dimensionaron la complejidad de la instrumentacion de la propuesta curricular.

Aunado a lo anterior, reflexionaron sobre las tareas adicionales que acompaiiaron el cambio
curricular. Como se muestra en la tabla 35, el profesorado considerd que esto les implicé mayor
compromiso con el alumnado, un enfoque sociocritico y econémico de los diagnosticos educativos,
asi como preparacion académica adicional para abordar el cambio de terminologia, la integracion

curricular, el abordaje de las metodologias activas y la evaluacion formativa.

Tabla 35. Enunciados cognitivos. Interpretaciones sobre las demandas del Plan de Estudios 2022

Enunciados cognitivos

Participantes
Interpretaciones sobre tareas adicionales del Plan de Estudio 2022
Ma5-M/R/G “creo que eso nos implica a nosotros mucho compromiso y mas que nada vocacion”
“bueno ahorita que vamos empezando en este ciclo y en cuanto a la aplicacion de
Ma9-S/R/'M diagnosticos y cuales son las problematicas que arrojaron, pues sabemos que traemos un
rezago desde lo de pandemia”
“creo que eso es un gran reto, un gran reto personal y un gran reto profesional la
Mal0-TE/R'M e eso et & 8 P yune profesion?
organizacion que hay que llevar para poder trabajar de una manera lineal
“pero creo que todo el primer ciclo fue en repasar y repasar, ir conociendo. Ahorita creo que
MI12-S/R/M p q p P y rep q

ya estamos un poquito més comprendiendo esta parte para llevar a cabo los proyectos”
M4-M/U/G “pero trabajar con proyectos es lo que creo que a muchos nos hace falta”
“creo que pues si, seria una parte importante a considerar tomar en cuenta el destinar un

M2-TJ/U/G . , .y . »
tiempo para la autonomia en cuanto a la preparacion académica personal
“creo que otra area que falta fortalecer es en cuanto la evaluacion formativa porque siempre
Ma7-TI/U/G q q S pord P
pues al final de cuentas recae en un nimero
“yo creo que seria eso, el prepararnos un poco mas y aprovechar esa apertura
Ma6-TJ/U/GR 4 q prep P yap P

que nos estan dando”

“pues primero aprender nuevos conceptos, nuevos términos que mas que sean utiles para mi
Mal-E/UM/G labor del dia a dia, o sea, yo le puedo seguir llamando aprendizajes esperados y creo que no
hay ningtin problema, pero ahora son los PDA”
“[yo creo que] sobre todo la capacitacion. El estarse preparando. El leer, el investigar, el
cuestionar por qué se tiene que hacer de esta manera”

Ma8-E/UM/G

“aun asi y teniendo esa autonomia curricular de poderlos organizar de la manera en que la
MI11-E/UM/G necesidad de la escuela lo requiere, encuentro que hace falta mucho trabajo en los docentes
para que le den un fundamento mas certero a las decisiones que estan tomando”
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M3-TJ/UM/G “también me doy cuenta que es necesario estarse actualizando”

Enunciados de accion

Las y los participantes también narraron practicas de recontextualizacion que llevaron a
cabo para poner en acto o en marcha la propuesta curricular. En la tabla 36 se muestran extractos
del discurso de las y los participantes, en los que destaca, en primer lugar, las relaciones que el
profresorado establecid entre el plan de estudios vigente con los anteriores con la finalidad de
establecer puentes que les ayudaran a comprender los nuevos conceptos. Después, el proceso de
integracion curricular requiri6 la vinculacion de los diagnosticos socioeductivos con los contenidos
y otros elementos de caracter transversal para lograr una organizacion curricular.

Asi también, el abordaje de los LTG y las metodologias por proyectos requirieron una
minuciosa revision por parte del profesorado, quienes ademas llevaron una labor de
contextualizacion con base en las caracteristicas de sus diferentes espacios comunitarios. Destaca
que mientras algunos docentes describieron practicas exitosas de sus proyectos escolares debido a
la cercania de la escuela con la comunidad, otros docentes tuvieron que hacer ajustes para priorizar

el desempefio de sus estudiantes mediante practicas de ensefianza de programas anteriores.

Tabla 36. Enunciados de accion. Practicas de recontextualizacion

Enunciados de accion

Participantes
Prdcticas de recontextualizacion
“hay transversalidad entre ellos [LTG] porque podemos estar viendo espafiol, pero también
Ma5-M/R/G L S
podemos estar tocando un tema de matematicas, de geografia, de ciencias
“trabajamos por proyectos por tiempos de temporada alta, temporada baja, de la movilidad
Ma9-S/R/M YRRl DY ESRS R Y porae P !
de los ninos
“mucho trabajo en casa también el estar como digo revisando y uniendo los aprendizajes, los
Mal0-TE/R'M ! : v v !

proyectos de un libro a otro”

“fuimos a otra a otra casa con otras familias y nos han recibido muy bien. Les explicamos el
MI12-S/R/'M proposito de este nuevo trabajo de la Nueva Escuela Mexicana. Por eso digo que se
sorprenden porque pues como lo comento y lo comentan, antes no se hacia algo asi”

“primero trabajo con las necesidades de mis alumnos, veo que ya estamos cumpliendo esas

M4-M/U/G . . . »
necesidades, ahora si, trabajamos con el programa

M2-TJ/U/G “seguimos haciendo cosas de antes con el programa nuevo”
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“en esta vez como zona trabajamos en los talleres de fase intensiva antes de iniciar el ciclo
Ma7-TJ/U/G escolar. Trabajamos en equipos todos los maestros de la zona, trabajamos sacando los PDA,
los contenidos y haciendo los formatos”

Ma6-TI/U/GR “de hecho ahorita estoy trabaj ando~ isn la tarde con grupo y si.’ E”s mas libre en cuestion de
que los nifios se pueden expresar mas

“lo que hice cuando estaba dando clases frente a grupo fue. Bueno me voy a llevar proyectos
escolares este trimestre para que tengan ese libro la mochila y no se les olvide. Porque si yo
les pedia un dia proyectos escolares y otro comunitarios y asi los nifios no lo llevaban
porque hasta para ellos es dificil como organizarse”

Mal-E/UM/G

“siempre me manejo con calendarios, agendas, donde yo voy registrando cada una de las

Ma8-E/UM/G .. R
actividades que se tengan que realizar

“en el diagnostico lo hemos lo estamos detectando sobre todo en las cuestiones de redaccion
y lo que es todo el campo formativo de lenguajes. Entonces si estd complicada hacer un
trabajo de dosificacion o de organizacion curricular para un ciclo escolar con mucha
antelacion”

MI11-E/UM/G

“lo que hicimos nosotros como experiencia en otros planes, lo primero que haces es buscar

M3-TJ/UM/G o
similitudes”

Asi también, a través de los enunciados con verbos de accion identificamos practicas para
la formacién o actualizacion profesional. Como se muestra en la tabla 37, estas se han llevado a
cabo durante las sesiones de CTE y en otros espacios alternos al institucional. Las practicas que las
y los docentes llevan a cabo en el consejo tienen que ver con la comunicacion y gestion de los
asuntos particulares de la escuela y del alumnado; no obstante, dicho espacio también ha
funcionado como dispositivo de actualizacion y formacion para la apropiacion del Plan de Estudio
2022.

En este sentido, los colectivos colaboran al interior para concretar el programa de mejora
continua, el andlisis de los diagnosticos, la problematizacion y contextualizacion para la
elaboracion del programa analitico, la exploracion de los LTG. Algunos manifestaron seguir las
orientaciones proporcionadas por la SEP y otros organizaron sus actividades de manera estratégica

durante las sesiones.

Tabla 37. Enunciados de accion. Prdcticas para la actualizacion y formacion

Enunciados de accion
Participantes

Practicas para la actualizacion y formacion

“entonces ahi platicamos de todo, ahora si también de los libros, de como nos hemos

Ma5-M/R/G . , ] o
sentido, de como los estamos trabajando y temas en especifico
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“entonces ahi en CTE pues ya tuvimos asi como que de manera real la problematica y fue

Mad-S/R/M que realizamos nuestro PMCE y nuestro plan analitico”
Mal0-TE/R/M “ahi compartiamos exper.iencias y resultados de por ejemplo, }(’)s resultados de la aplicacion
SISAT, de Mejoredu, los niveles de conceptualizacion de los alumnos”
“yo lo he platicado con los compafieros. Son proyectos muy buenos que podemos aplicar,
MI2-S/R/M sin embargo para el primero y segundo grado, pero especificamente en primer grado en
cuanto al proceso de la lectoescritura, siempre el maestro que comparte que atiende el grupo
me pregunta, es que aqui si mire trabajo por proyectos”
MA-M/U/G “todo lo hacemos nosotros. Todo en base a 10, ql.le Nnosotros creemos y nosotros pensamos
que esta bien”
M2-TJ/U/G “estamos armando un taller, precisamente, de planeacién”
Ma6-TJ/U/GR “hemos seguido las guias”
“estoy en direccion al ver planeaciones o porque me toca revisarlas, no hay como que se
Mal-E/UM/G note que alguien tiene. O en los mismos consejos que hemos tenido posteriormente. No es
como que alguien tenga un dominio”
MaS-E/UM/G “acabo de tomar un cur.s<.> de ABP digitaliz,ac.io para poder trabajar con los nifios donde me
hicieron hacer una pagina web de un proyecto”
MI11-E/UM/G “y actualmente estoy estudiando el doctorado también en CUT universidad”
M3-TIUM/G “hemos invitado, convencido a muchos compafieros para acercarlos a talleres, a diplomados,

cursos que pueden fortalecer sus areas de oportunidad”

Por otro lado, en la tabla 37 se destacan las acciones que las y los participantes llevaron a
cabo de manera auténoma para subsanar las dudas o necesidades especificas de formacion que se
presentaron en ese periodo. Por ejemplo, algunos organizaron sus propios talleres, otros han
aprovechado la oferta de cursos y diplomados que ofrece la secretaria y hubo quienes optaron por

estudiar un posgrado que les ayudara fortalecer sus habilidades docentes.

Enunciados de posesion

En cuanto a los enunciados de posesion u obtencidn, los resultados dan cuenta de
condiciones, bienes materiales y/o intangibles vinculados a los contextos escolares de las y los
participantes que funcionan como recursos para la puesta en acto de la propuesta curricular. De
acuerdo con los ejemplos de la tabla 38, en general, el profesorado considera como recursos
relevantes su autonomia o agencia para tomar decisiones con respecto al curriculo, asi como sus

competencias y habilidades profesionales.

Tabla 38. Enunciados de posesion. Recursos para la puesta en acto de la propuesta curricular

Participantes Enunciados de posesion

208



Recursos para la puesta en acto de la propuesta curricular

“ahora como maestro tienes mas libertad que si quieres y los tiempos te los dan puedes a tus

Ma5-M/R/G . . . 3 ®
alumnos ponerles mas contenidos, adentrarte mas de lo que traen los libros
“ahorita si tenemos aulas moviles, tenemos salones de concreto” [...] “Tenemos una planta
Ma9-S/R/'M docente donde una sola maestra de preescolar se encarga de los tres grados primero, segundo
y tercero”
“las bases que tengo son lo suficientes para entender y para saber mi labor docente, para
Mal0-TE/R/M que teng o s 2
ponerlo en practica
“pero aqui en el contexto, aqui en comunidad hemos tenido muy buena relacion y aceptacion
miz-sem PO E e v JE
todavia
“tenemos un excelente director el cual creo que €l nos ha nos ha brindado toda la confianza
M4-M/U/G que £ 1os
de compaiieros
“tenemos la fortuna de contar, bueno, de hecho la escuela es de las pocas escuelas que
M2-TJ/U/G o P 1
cuenta con subdireccion
“yo expongo, yo participo y no es que ellas no lo puedan hacer sino me gusta, me gusta
Ma7-TIU/G YO expongo, yo p poy q p g g

bastante. Y como tengo esta habilidad, es lo que yo hago con mis alumnos también”
Ma6-TJ/U/GR “contamos con el apoyo de USAER”
“hasta eso bueno en comparacion con otras escuelas

Mal-E/UM/G 0 ’ . 2
te puedo decir que en esta los maestros si contamos con materiales

“tenemos valores bajos sobre todo, por ejemplo en primeros grados como meten estos

Ma8-E/UM/G i S < R e
trayectos y dejamos de un lado las estrategias o metodologias de alfabetizacion

“nosotros si tenemos a la jefatura de sector y lo que se busco fue trabajarlo a través de

MI1-E/UM/G J o/ el g M
talleres por fases: primero para la fase cinco luego la cuatro y luego la tres

M3-TJ/UM/G “ahora tenemos autonomia curricular”

En particular, en el contexto rural, las y los participantes consideraron su cercania con la
comunidad y la infraestructura elemental que requieren para proveer el servicio escolar. En los
entornos urbanos, consideraron como recursos relevantes el personal especialista, la guia y el apoyo

de directivos y autoridades educativas y materiales suficientes.

Enunciados de restriccion

Encontramos que los enunciados de naturaleza restrictiva expresan obstaculos
experimentados durante la instrumentaciéon o puesta en acto de la curricular. Con base en los
ejemplos de la tabla 39, consideramos que algunos de los obsticulos son de indole externa al
profesorado, y tienen que ver con la falta de infraestructura, los recursos humanos y los materiales

disponibles, especialmente en los contextos escolares rurales.

Tabla 39. Enunciados de restriccion. Obstdculos para la puesta en acto de la propuesta curricular
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Enunciados de restriccion

Participantes
Obstdaculos para la puesta en acto de la propuesta curricular
“Por mas que tratdbamos o yo que trataba de revisar y llegaba y buscaba y ponia videos
Ma5-M/R/G q yoq y lleg 2 y yp y
algo no lograba dar con el punto
“por qué educacion indigena y nosotros no tenemos un conserje, no tenemos un director
Ma9-S/R/'M . 1 0z .o
efectivo, no tenemos un ATP, maestro de inglés, maestro de educacion fisica
“hemos trabajado a un grado en la escuela.
Mal0-TE/R'M . ! 2 .,
o0 sea, temperaturas muy bajas extremadamente bajas y temperaturas extremadamente altas
MI12-S/R/'M “y de repente no tenemos como esa preparacion de psicologia, de USAER, para entender”
“no estamos acostumbrados a trabajar con proyectos. Estamos, muy acostumbrados a
M4-M/U/G trabajar con informacién directa” “no podemos quitarnos los vicios o las formas de trabajo

de un afio para otro si no tenemos una buena capacitacion”

“se limita mi tiempo por mi carga de trabajo” a lo mejor si estaba la informacién y no
M2-TJ/U/G sabiamos donde buscar o donde recurrir”, “no destino como un tiempo aparte para realizar,
pues alguna otra tarea o alguna otra investigacion o alglin otro curso”
“son los tres libros, el de proyectos del aula, proyecto escolar y proyectos comunitarios.

Ma7-TJ/U/G , , . . . . »
No entendiamos como los ibamos a vincular, como vincularnos nosotros
“a mi no me termina de convencer, sera porque ya tengo muchos afios, no me termina de
Ma6-TJ/U/GR convencer”, “todavia no soltamos, y lo comento por mis compaieras de escuela, que no
soltamos esa parte del control”
Mal-E/UM/G “estamos batallando mucho con los libros de texto”
“hay algunas conceptos o definiciones que a uno no necesitan esclarecidos o todavia no
Ma8-E/UM/G interiorizo, por lo cual pueden afectar mi practica. [...] nosotros no tenemos tiempos para la
planificacion dentro del aula”
“porque no tenemos interinos porque no hay en todas las escuelas no hay personal de
M11-E/UM/G porq 0 08 porq y v pesaEl ds
USAER o de educacion especial, no en todas las escuelas hay personal de educacion fisica.
en la cuestion del pensamiento, del desarrollo de la comunidad, estamos un poco estancados
M3-TI/UM/G . .

en ese sentido”

No obstante, otro tipo de obstaculos estan relacionados con la incompatibilidad entre la
estrategia de formacion del profesorado y las demandas requeridas para la puesta en acto de la
propuesta curricular. Se pasé de los programas de estudio predeterminados a la integracion
curricular, el cambio conceptual entre un enfoque por competencias a uno sociocritico, de
secuencias didécticas a la planeacion por proyectos. Entonces, los retos estan relacionados con la
integracion comunitaria, la dosificacion y su alineacion con los objetivos y procesos de desarrollo.

Con ello, el aumento de esfuerzo y tiempo para comprender e instrumentar dichas tareas.
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Enunciados de intencion

En cuanto a las oraciones que expresan propdsitos o necesidades, encontramos ajustes que
las y los participantes proponen para la instrumentacion de la propuesta curricular. Como se
observa en la tabla 40, en primer lugar, las escuelas y los colectivos escolares requieren de
infraestructura y herramientas minimas para instrumentar cualquier politica o innovacién
curricular. Las y los docentes sugieren espacios de formacion adicionales, mayor acompafiamiento
y diversificacion en los materiales. Asimismo, hay un llamado hacia las autoridades educativas
para repensar el esquema en cascada de la estrategia de actualizacion fincada en el CTE y el taller
intensivo con miras a posibilitar maneras mas productivas de coadyuvar a su proceso de

apropiacion.

Tabla 40. Enunciados de intencion. Ajustes a la propuesta curricular

Enunciados de intencion

Participantes
Ajustes a la propuesta curricular
“simplemente en matematicas a mi me hubiera gustado que nos hubieran dado, pues tal vez
Ma5-M/R/G un libro donde trajera los aprendizajes especificos de cada grado, lo que el nifio debe de
dominar”
“ahorita lo que nosotros necesitamos es fortalecer pues conocer el plan muy bien,
Ma9-S/RIM E oraeerp pran mty
dominarlo
“Creo yo que todas las escuelas deberian de tener herramientas necesarias para poder
Mal0-TE/R/M yeq - B
trabajar
MI12-S/R/'M “creo que si viniera una capacitacion para nosotros, yo pediria que fuera algo sobre eso”
“cuando se atienden esas necesidades ahora si, vamos a trabajar con lo que se tiene que ver
M4-M/U/G  Taba) 9 9
con la nueva escuela
M2-TJ/U/G “entonces yo si considero que tendria que haber espacios [de actualizacion]”
“creo que nos falta mas en esta area de la evaluacion formativa tener los maestros mas
Ma7-TIU/G a h , R
habilidades, mas herramientas
“pero me gustaria mas que me dieran a lo mejor unas técnicas que pueda aplicar mas en mi
Ma6-TI/U/GR T & a . e PUEEEED
grupo
Mal-E/UM/G “me hubiera gustado que lo pudiéramos analizar un poquito mas a fondo”
Ma8-E/UM/G “si quieren que realmente funcione una reforma Nos tienen que capacitar adecuadamente”
“hay que buscar alternativas, siempre hay que buscar las alternativas, para atender a los
MI1-E/UM/G . L pre hay g P
nifios y buscar que se haga valer su derecho a la educacion
“la alfabetizacion, ese es otro punto que yo pienso que a la nueva escuela mexicana faltaria
como que aterrizarnos un poquito mas” [...] “en la medida en que en educacion basica
M3-TI/UM/G : e L] o

trabajemos de manera articulada y todos tengamos esa actitud o animarnos a hacer
resilientes, sin miedo al cambio, yo pienso que vamos a poder ver mas y mejores resultados”
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El profesorado percibe que tanto el Plan de Estudios 2022 como los LTG, como elementos
de la propuesta curricular, tienen la capacidad de ajustarse en dos aspectos considerados clave: el
proceso de alfabetizacion inicial y la ensefianza de las matematicas. Finalmente, las y los
participantes fueron puntuales en lo que consideraron tareas pendientes para el cumplimiento de
los propositos implicados en el cambio curricular: actitudes positivas al cambio, la resiliencia,
mayor entendimiento del plan y los programas de estudio, fortalecimiento de la evaluacion

formativa.

Conclusiones analiticas

El presente apartado tuvo como objetivo contribuir a responder a las preguntas especificas
sobre las identidades y sobre los Discursos que el profesorado recrea en torno a la propuesta
curricular de la NEM al explorar patrones lingiiisticos relevantes del profesorado para comunicar
opiniones, acciones, restricciones e intenciones. Para ello, estimamos relevante discutir los
hallazgos en cuanto a opiniones y/o argumentos, practicas y recursos, obstaculos o necesidades, y
ajustes o propuestas.

En primer lugar, las interpretaciones de las y los participantes del estudio sobre el periodo
que inicid con la socializacién de la NEM y que continud con la primera etapa de apropiacion del
Plan de Estudio 2022 tienen que ver con la discontinuidad y/o opacidad de dicho proceso. Esto
debido a diferentes razones, entre ellas, a su interrupcion por la crisis sanitaria en 2020, por la
discontinuidad en la publicacion de los documentos oficiales, por la estrategia de formacion al
interior del CTE y por recurrir al tradicional esquema en cascada. Como consecuencia,
encontramos que el profesorado se posiciondé desde la incertidumbre ante un proceso que
consideraron caotico, basado en una comunicacion institucional ineficaz.

Lo anterior hace eco de los hallazgos de investigaciones realizadas en otras localidades. En
este sentido, el estudio de Bremner et al. (2024) encontrd que el profesorado percibid un discurso
politico inconsistente, traducido como falta de apoyo por la mayoria de los actores educativos,
incluyendo a los padres de familia, quienes valoraron como poco efectiva la comunicacion
referente a los cambios implicados con la reforma. Incluso se ha considerado como un modelo
apresurado, carente de organizacion estructurada (Ventura Alvarez; 2023).

Por otro lado, los argumentos derivados de sus experiencias posteriores al arranque de la

reforma consisten en la identificacion de las diferencias del Plan con otros anteriores,
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particularmente en cuanto a su estructura. Asimismo, mostraron interés y afinidad sobre el enfoque
humanista y comunitario, asi como por los procesos reflexivos y criticos que posibilita el trabajo
con proyectos. En todo caso, existe un reconocimiento de las implicaciones del cambio curricular
en su labor docente, como son los retos personales y profesionales relacionados con la puesta en
acto del Plan de Estudios en las aulas, el cual, segiin sus testimonios, requiere actualizacion y
formacion adicional para abordar el cambio de terminologia, la integracion curricular, el abordaje
de las metodologias activas y la evaluacion formativa.

De acuerdo con Valenzuela Montafio et al. (2023), mientras la reforma introducida en 2013
gener6 sentimientos encontrados debido a la politica de evaluacion magisterial, la centralidad de
la inclusion y la diversidad cultural y lingiiistica en la Nueva Escuela Mexicana han sido valoradas
positivamente. Los hallazgos coinciden con Meneses Poblano y Sanchez Espinosa (2024) en
cuanto a los aspectos de la propuesta que las y los docentes consideran valiosos: la transversalidad,
entendida como la vinculacién de los contenidos y su correlacion, la autonomia docente y las
metodologias activas. Particularmente, al igual que Ventura Alvarez (2023) reconocemos que la
propuesta curricular propone cambios importantes en cuanto a los libros de texto, los métodos de
ensefianza, la evaluacion y la gestion; asimismo, hay un consenso general sobre su potencial de
generar una transformacion educativa significativa

No obstante, la literatura revisada en torno al magisterio, las reformas y el curriculo antes
de la NEM advierte que aunque los docentes manifiestan la identificacion y adopcion positiva de
los postulados de los diferentes planes de estudio, las modificaciones en los paradigmas
pedagogicos y las practicas educativas son poco percibidas o se consideran solamente superficiales
(Cabrera y Cruz Vadillo, 2015; Hernandez Quifionez y Arzola Franco, 2015; Ruiz Lopez et al.,
2018).

Al respecto, encontramos practicas que el profesorado llevo a cabo para trabajar con el
nuevo plan de estudios y ponerlo en marcha en las aulas. Entre los procesos de traduccion y
recodificacion de los planteamientos de la propuesta curricular, sefialamos que el profesorado
establecid relaciones conceptuales con los planes de estudio anteriores para poder resolver dudas
sobre la nueva terminologia; también, modificaron los enfoques de los diagnosticos escolares para
lograr una lectura de la realidad y la contextualizacién de los contenidos con base en las

problematicas comunitarias.
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En si, gran parte de las précticas estuvieron enfocadas al logro de la integracion curricular
y a la planificacion por proyectos, lo cual implic la apertura de espacios y momentos adicionales
a sus rutinas. Es importante mencionar que mientras las y los docentes de contextos rurales
vincularon de manera orgénica las metodologias basadas en proyectos comunitarios con su practica
docente, el profesorado de contextos urbanos requirid hacer ajustes para priorizar el desempefio de
sus estudiantes mediante practicas de ensefianza de programas anteriores.

En este punto es importante recuperar que hasta antes de la emergencia de la Nueva Escuela
Mexicana, los estudios han sefalado que los docentes llevan a cabo un proceso de “equilibrio” o
“estabilizacion” ante las improntas de las reformas. Aunque en dichos procesos estabilizadores
tienden a recurrir a las rutinas, situaciones y respuestas conocidas y tradicionales, se pueden
detectar influencias contextualizadas de las innovaciones o reformulaciones curriculares en las
practicas educativas (Loyo; 2002, Yurén y Aragjo, 2003; Hernandez y Arzola, 2015; Weiss, 2016;
Ruiz et al., 2018), como se replica en el presente estudio.

Actualmente, se reconoce que las nuevas formas de trabajar en el aula requieren de la
reflexion comunitaria entre todos los actores involucrados en la educacion (Meneses Poblano y
Sanchez Espinosa, 2024). Las y los docentes consideran de vital importancia que la
implementacion de esta y otras reformas curriculares se realice de manera progresiva y con los
recursos necesarios para atender las diversas modalidades y contextos de las escuelas de educacion
bésica (Ventura Alvarez, 2023; Meneses Poblano y Sanchez Espinosa, 2024).

Ademas, identificamos practicas para actualizacion y formacion continua encaminadas a la
apropiacion del Plan 2022. Encontramos que ademas de las practicas llevadas a cabo en las
sesiones del CTE y los talleres intensivos de formacion, el profesorado, de manera autonoma, ha
puesto en marcha estrategias para solventar la insuficiencia del dispositivo institucional, por lo que
algunos organizaron sus propios talleres y otros han aprovechado la oferta de cursos y diplomados.

Los referentes empiricos revisados senalan que las y los docentes se vieron en la necesidad
de recurrir a otros tipos de apoyo, con sus pares en otros centros educativos y fuentes de
informacion, principalmente en redes sociales (Ramirez Aguilar, 2024). No obstante, también se
estima que son pocos los docentes que buscan, por iniciativa personal, especializaciones y procesos
formativos méas amplios (Reyes Rojo y Zannata Colin, 2024).

Ahora bien, con base en el analisis del discurso de las y los participantes, identificamos que

los recursos con los que contaron durante la recontextualizacion de la propuesta curricular se
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traducen en bienes materiales, intangibles y recursos humanos vinculados a los contextos escolares.
En general, el profesorado considera como recursos intangibles su autonomia o agencia para tomar
decisiones con respecto al curriculo, asi como sus competencias y habilidades profesionales. Para
el profesorado rural, es importante su cercania con la comunidad y la infraestructura elemental que
requieren para proveer el servicio escolar. En los entornos urbanos, consideraron como recursos
relevantes el personal especialista, la guia y el apoyo de directivos y autoridades educativas y
materiales suficientes.

En lo que respecta a las restricciones, las y los participantes identifican obstaculos externos
durante la puesta en acto del plan de estudios, como falta de infraestructura, los recursos humanos
y los materiales disponibles, especialmente en los contextos escolares rurales. Por otra parte, el
profesorado de escuelas en contextos urbanos y urbano marginales advierte carencias en sus
propias capacidades o competencias frente a la reforma, las cuales vinculan con la falta de gestion
adecuada de sus actividades laborales y, en gran medida, con la disonancia entre sus tradiciones
profesionales y el proyecto educativo de la NEM.

En efecto, una de las razones por las que el profesorado se ha resistido a los planteamientos
de las reformas anteriores, de acuerdo con Diaz-Barriga e Inclan (2001) y Loyo (2002), es que no
son afines a los fundamentos de las propuestas en turno, ni a sus maneras de concebir el papel de
escuela y de la educacion. Particularmente, destaca la dificultad para trabajar con las metodologias
basadas en proyectos. De acuerdo con Ramirez Aguilar (2024) esto solo ha sido un reto para el
profesorado sino también para algunos estudiantes, quienes reaccionaron contra la dindmica debido
a que implicé un cambio respecto a las formas clasicas o acostumbradas.

Finalmente, encontramos ajustes que las y los participantes proponen para la
instrumentacion de la propuesta curricular. Uno de los principales tiene que ver con la
inconformidad con la estrategia de actualizacién y formacion proporcionada por las autoridades
educativas. Diversos estudios coinciden en que el profesorado la considera insuficiente para
apropiarse e instrumentar de manera satisfactoria las demandas de la propuesta curricular (Ventura
et al., 2023, Valenzuela, et al., 2023; Bremner et al., 2024; Meneses y Sanchez, 2024; Ramirez,
2024). En Baja California se identificaron limitaciones entre el CTE y los talleres de formacion
continua, como el tiempo insuficiente para revisar a profundidad el disefio curricular y la falta de

distincion clara entre los tipos de sesiones (Cordero-Arroyo et al., 2025).

215



Entonces, existe un consenso sobre la necesidad de capacitacion suficiente y adecuada para
el dominio de los nuevos enfoques pedagdgicos, asi como la colaboracion, la actitud y el
compromiso entre los actores educativos y el seguimiento por parte de las autoridades educativas
(Ventura Alvarez, 2023). Por tanto, coincidimos con Cordero-Arroyo et al. (2025) en que es
necesario complementar el CTE y los talleres de formaciéon continua con otros dispositivos
formativos a lo largo del ciclo escolar para sostener el aprendizaje continuo.

En otro aspecto relevante, las y los participantes sefialaron que tanto el Plan de Estudios
2022 como los LTG, como elementos de la propuesta curricular, deben ajustarse en dos aspectos
considerados clave: el proceso de alfabetizacion inicial y la ensefianza de las matematicas. De igual
forma, en el estudio de Bremner et al. (2024) las y los docentes manifestaron su preocupacion sobre
los aprendizajes fundamentales del estudiantado en cuanto a alfabetizacion/literacidad y
habilidades matematicas.

En suma, consideramos que existen convergencias entre los posicionamientos del
profesorado participante y los discursos diseminados por los grupos de interés a través de diferentes
medios periodisticos de difusion nacional durante el periodo inicial de socializacion del proyecto
educativo y cuando se puso en circulacion el Plan de Estudios 2022. A saber, el discurso sobre la
NEM como utopia, debido a sus propuestas irrealizables en el contexto educativo mexicano; el
discurso de la NEM como proyecto en construccion, con aspectos favorables, incompletos y otros
ajustables; y el discurso de la NEM como transformacion, revalorizacion del magisterio y el nuevo

modelo de escuela, alineado con el enfoque politico del gobierno en turno.

7.4 Significados situados

En cuanto a los significados situados, o socialmente situados, nos referimos a la manera en
que ciertas palabras o frases cobran sentidos especificos en contextos discursivos determinados.
De acuerdo con Gee (2005), se explican a partir de tres principios: de exclusion, de conjetura y de
contexto. El principio de exclusion implica que el significado de las palabras depende, en parte, de
los términos o sentidos excluidos en la forma de utilizar una palabra en una situacién determinada.
El principio de conjetura o de induccion determina que so6lo podemos hacer juicios acerca de lo
que nosotros y los otros entendemos por una palabra utilizada en una determinada situacion, si
establecemos conjeturas sobre las otras palabras que se excluyen. Asi, el principio de contexto dice

que las conjeturas sobre el significado de las palabras (las palabras cuya aplicabilidad se supone

216



excluida o no) son siempre relativas a los supuestos acerca del contexto que sea relevante, y por lo
tanto cambian en funcion a este.

Por lo tanto, afirma Gee (2005), “las palabras no tienen un significado en si mismas, aparte
de las demas palabras. Solo tienen significados relativos a elecciones (de hablantes y escritores) y
a conjeturas (de oyentes y lectores) sobre otras palabras, y supuestos acerca de los contextos”™ (p.
91). Esta herramienta tedrica tiene como finalidad la observacion de los factores inconscientes
involucrados en las elecciones y conjeturas, asi como el cuestionamiento de las opciones
convencionales, rutinarias y habituales involucradas en los actos de lenguaje. Ahora bien, la forma
en que llevamos a cabo dichas “distinciones significativas” depende de marcos de creencias y
valores que el autor denomina modelos culturales, descritos como representaciones emblematicas

de una realidad idealizada, “normal” o “tipica” (Gee, 2005).

Analisis

Al tener en cuenta el modelo cultural amplio del profesorado de educacion basica, producto
de la indagacion de las identidades situadas en el discurso de las y los participantes, nos dispusimos
analizar los significados situados relevantes en el marco discursivo, tomando como guia las pistas
lingiiisticas para el andlisis en la dimension world builiding task (Gee, 1999): ;qué significados
situados y valores relevantes estan relacionados con lugares, tiempos, cuerpos, objetos, artefactos
e instituciones?, ;qué modelos culturales parecen estar en juego en los significados situados?

Para ello, se utilizd6 como herramienta el buscador de conceptos del sofware Atlas Ti
(version 23.3.0) para visualizar los utilizados con mayor frecuencia; posteriormente,se
consideraron aquellos que parecieron importantes en los andlisis reportados en este capitulo.
Posteriormente, se distinguieron los diferentes usos contextualizados de las palabras, a nivel
semantico, para dar cuenta de aquellos relevantes en la situaciéon. En algunos casos, el analisis
muestra como funciona el principio de exclusion entre pares de conceptos similares. A su vez se
buscaron patrones segun el modelo cultural amplio y las subcategorias por afinidad encontradas.

A continuacion se analizan los significados situados los conceptos ordenados por la
frecuencia de su aparicion en el discurso de las y los participantes: escuela (533); nifio (316) /
alumno (150), trabajo (176); comunidad (164) / contexto (40); plan de estudio (79) / reforma (30)
/ nueva escuela mexicana (20); autonomia (18). En cada caso, se explica una tabla con extractos de

las entrevistas, y la descripcion de los hallazgos mas relevantes.
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Escuela

Como resultado del analisis del discurso del profesorado entrevistado, inferimos que la
palabra escuela adquiere diferentes significados situados de acuerdo con la situacién comunicativa
en cuestion. Con base en los ejemplos mostrados en la tabla 41, para las y los participantes de
contextos rurales significa una oportunidad para la movilidad social, un espacio de resguardo para
la nifiez; cumple una funcion clave para el desarrollo y formacion sociocultural de los estudiantes

que rebasa la adquisicion de conocimientos.

Tabla 41. Significados situados. Escuela

Significados situados
Participantes

Escuela

“ahora como hacer para que ellos se mantengan aqui, como es que engancharlos para que la
Ma9-S/R/'M escuela la vean como esa area de oportunidad de cambiar el estilo de vida o los patrones de
vida que ellos llevan”

“y pues si es un reto también porque pues muchos nifios en su casa no tienen abanico, no
Mal0-TE/R/'M tienen refrigeracion y prefieren venir a la escuela porque se mantienen frescos dentro del
aula”

“aqui en la escuela tratamos de cuidar mucho eso.

MI12-S/R'M .
Creo que algo que se debe de cuidar mucho son los valores”
“se tiene que hablar con los padres de familias que ellos entiendan que la educacion no
M4-M/U/G q P d ’ d
solamente se da en la escuela
“porque como lo comentaba es una escuela de renombre y siempre tratamos o siempre
M2-TINU/G pord - Yoy b
queremos dejar bien parada la escuela
“porque la escuela era ajena a los padres de familia, llegaba uno a clases y los nifios entraron
Mar-TUG PO ! P B A e
y cerramos puertas, no padres de familia
Mal-E/UM/G “porque es una escuela en la que nos llegan muchos alumnos durante todo el ciclo escolar”
“la escuela, piensas que nada mas llegas ensefias y te vas, y es un es un mundo diferente, no?
Ma8-E/UM/G Porque vives en mundo dentro de otro mundo que es, pues la sociedad en si, no? Es un
microsistema dirian”
“en el contexto de la NEM, la escuela es la institucion que va a vincular la comunidad con el
MI1-E/UM/G o
centro escolar
“como escuela podemos decidir cuales contenidos y cuales procesos de aprendizaje vamos a
M3-TJ/UM/G elegir”

Las y los docentes de entornos urbanos refuerzan el caracter institucional de la escuela,

asumiéndola como un sistema con sus propias reglas y procesos. Asimismo, €s visto como un
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espacio formativo, pero no el mas importante ni el inico, que se encuentra en la esfera de lo publico,
en oposicion al espacio familiar que ocupa la esfera de lo privado. No obstante, debido a la
influencia de la propuesta curricular vigente, sefialamos que en el discurso se resignifica a la
escuela por su vinculo con la comunidad, asi como por cierto nivel de agencia de los sujetos
sociales para decidir sobre lo que se ensefia en ella.

Recordemos que en el Plan de Estudios 2022, la escuela no solo es el centro de las
relaciones pedagogicas y de los procesos de ensefianza-aprendizaje, sino que se considera como
“un punto de encuentro, una experiencia mas, Unica e insustituible” (DOF, 2002, p. 68) que se
inscribe dentro del espacio social, cultural, politico, productivo y simbdlico que conforma la
comunidad. Bajo la perspectiva de la NEM, la escuela no tiene la finalidad de promover
competencias para que las y los estudiantes se adapten a la sociedad, tampoco la de formar capital
humano; la escuela tiene la encomienda de potenciar: “ciudadanos criticos del mundo que les rodea,
emancipados, capaces de tomar decisiones que beneficien sus vidas y las de los demas” (DOF,

2022, p. 16).

Nifios y alumnos

Otra de las palabras con mayor frecuencia de uso fue ni7io(s), la cual se intercambia por la
palabra alumno(s). Como se muestra en la tabla 42, en el discurso del profesorado, el nifio se
encuentra en el centro de los esfuerzos de la escuela. Se entiende que los contextos socioculturales
y economicos de los nifios son diversos, asi como las problematicas vinculadas a los mismos. A
través de la educacion, del trabajo pedagogico, se pretende que los nifios lleguen a ser, por un lado,
conscientes de su entorno, criticos y reflexivos sobre las necesidades comunitarias. Por otro lado,

se prioriza la alfabetizacion y la adquisicion de conocimientos matematicos basicos.

Tabla 42. Significados situados. Nifios / Alumnos

Significados situados

Participantes

Nifios Alumnos
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“crear nifios justos, que aprendan que es
bien, que es mal que sean nifios con
pensamiento critico y argumenten”

Ma5-M/R/G

“como que el alumno es el centro porque todos
nos debemos fijar que hay una comunidad
alrededor de €1, que tenemos que estar al tanto
de cuidar su integridad, de fomentar los
valores”

“pues si le digo pero lo que llegue para la

Ma9-S/R/'M e
escuela es para los nifios

“de que pues qué es lo que necesita tu alumno,
como es que quiere trabajar el alumno, que
cada uno tenga su espacio para que logres el

proposito que que te marca el Plan”

“se ve muy diferente el contexto de un nifio

Mal0O-TE/R/M . . .
“ de la ciudad a un nifio en esas comunidades”

“creo que buscan como pues el aprendizaje del
alumno”

“ahora los nifios han salido a las tiendas a
investigar productos y plantear problemas de
esos productos y cuestiones mas apegadas a
su realidad”

MI12-S/R/'M

“y a partir de entonces bueno, yo llegué
atendiendo a alumnos de cuarto, quinto y
sexto”

“yo mi prioridad como maestro de primero es
que los nifios lean y escriban, que los nifios
sepan los numeros del uno al 100, sumen y

resten”

M4-M/U/G

“cuales son caracteristicas de grupo, si
tenemos alumnos con ciertas necesidades
especiales o tenemos que son con
hiperactividad o de conducta”

M2-TJ/U/G -

“creo que si hay ese vinculo entre alumno,
docentes y padres”

“y si he observado el rezago muy notorio
porque hay mucha ausencia de familia,
muchos nifios se van solos a la escuela se
regresan solos desde nifios pequeiiitos de
primero y segundo se van solos a su casa”

Ma7-TJ/U/G

“en el turno matutino tenemos como 300
alumnos y en el vespertino son pues la mitad
son 150, 130”

“entonces ahorita si estamos haciendo como
mas ese papel de facilitador, de que los nifios
construyan su propio conocimiento, no
darselos nosotros, como nosotros lo
pensamos 0 COmo nosotros pensamos que
ellos lo necesitan”

Ma6-TJ/U/GR

“pero nuestros alumnos no son los
pertenecientes a la colonia”

“porque desde mi experiencia pues creo que
los niflos necesitan trabajar otro tipo de de
habilidades mas alla de sociales™

Mal-E/UM/G

“y ahorita tenemos treinta y dos alumnos en
algun grupo”

“porque realmente nos interesa que el nifio

MaS8-E/UM/G .
tenga educacion

“y ahorita que tenemos paro de labores donde
estan varias escuelas sin docentes y que los
alumnos nos estan siendo educados, estan
vueltos locos”

MI11-E/UM/G =

“la pandemia tuvo como mucho que ver ahi
también con ese rezago que estan mostrando
los alumnos todavia hasta este ciclo escolar”

“entonces yo creo que mas que nada es esta
parte, de que el nifio esté preparado que sea
reflexivo sobre su entorno”

M3-TJ/UM/G

“sin perder de vista, vuelvo a repetirlo, al
alumno que es la la prioridad”
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En este sentido, podemos encontrar algunas coincidencias con la nocion NNA o estudiantes
en el Plan de Estudio, en donde se definen en tanto sujetos individuales, fundamentales en su propio
proceso educativo, como sujetos colectivos, al pertenecer a diferentes grupos en el marco de la
escuela, y sujetos historicos, ya que construyen su identidad a partir de su vinculo con una
comunidad (DOF, 2022).

Ademas, notamos que la eleccion de la palabra alumno(s), en lugar de nifios, no tiene
implicaciones evidentes en el significado, pero se utiliza de manera menos frecuente. En todo caso,
podemos observar que su uso esta vinculado al lenguaje social institucional del profesorado en el
ambito escolar. Lo que es notorio es que las y los participantes no incluyeron en su discurso la
nueva nomenclatura utilizada tanto en el Plan como en los insumos de los CTE, la cual se basa en

los principios del lenguaje inclusivo (nifias, nifios y adolescentes, NNA).

Trabajo

En el discurso del profesorado la palabra trabajo es recurrente, ya que es necesaria para
hablar de su identidad profesional y de las acciones que llevan a cabo en dicho contexto. En la tabla
43 se colocaron algunos extractos de las entrevistas que muestran que, para la mayoria, el trabajo
docente representa una forma valorada y respetada de obtener una remuneracion economica. Para
algunos, es una actividad que no debe mezclarse con la vida personal y, por lo tanto, debe tener sus
restricciones en cuanto a tiempos y espacios. Ademas, el trabajo docente es considerado como una

actividad que se realiza en colectividad y en colaboracion entre pares.

Tabla 43. Significados situados. Trabajo

Significados situados

Participantes
Trabajo
MaS-M/R/G “entonces por qué si te estan pagando, por qué no”haces ese trabajo bien, por qué no te
comprometes
Ma9-S/R/'M “muy orgullosa y me gusta mucho mi trabajo”
Mal0O-TE/R/'M “entonces creo que me puedo adaptar mucho el trabajo en equipo”
2SR “siempre le digo a mis alumnos y a sus pfidres qu.e e§ 2n trabajo muy digno muy honrado,
pero si, muy dificil
MA-M/U/G “de repente, te puedes sentir comodo con unas formas de trabajo y si cambian nuestros

planes pues bueno cambiaron”
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“al final de cuentas es un trabajo, estas haciendo un trabajo y quieres recibir una
M2-TJ/U/G remuneracion. [...] Y dificilmente vas a dar un poco mas que no esté en tu horario de
trabajo”

“y ahora deciamos, pero como van a involucrarse y qué van a hacer los papas aqui en la
Ma7-TI/U/G escuela. Y entonces era como que esa incomodidad de que pensamos que era de manera de
fiscalizar nuestro trabajo, pero es totalmente diferente”

Ma6-TJ/U/GR “me gusta mi trabajo, me apasiona mi trabajo, trabajar con los nifios”
Mal-E/UM/G “entonces creo que es algo extra que nos ponen en nuestro trabajo”
Ma8-E/UM/G “no, no mezclo trabajo con vida personal”
“desde el punto de vista académico en torno al trabajo en el aula es complicado implementar
MI11-E/UM/G la nueva escuela mexicana de lleno desde un principio y adaptarse un nuevo modelo
educativo”

Lo anterior coincide con la nocion de trabajo docente desde el Plan de Estudio 2022, el
cual debe ser colegiado, pero también debe enfocarse en construir un didlogo permanente con la
realidad fuera del aula, en los espacios escolares y en la comunidad (DOF, 2022). En este sentido,
aunque las y los docentes son conscientes de la configuracion de estilos de frabajo propios a lo
largo de su trayectoria profesional, también son criticos en cuanto a las demandas de adaptacion o
modificacion implicitas con los planes de estudio emergentes, las cuales consideran como tareas

adicionales por las cuales no reciben remuneracion econdomica.

Comunidad y contexto

Aunado a escuela, alumnado y trabajo docente, la palabra comunidad cobra relevancia en
el discurso. En el analisis sobre las identidades por afinidad y los modelos culturales, se puntualizé
que el profesorado de educacion basica asume y reconoce su vinculacion con la comunidad, aunque
no todos lo hacen de la misma manera ni con los mismos objetivos. De acuerdo con el Plan de
Estudios 2022, 1a comunidad refiere tanto al espacio social y geografico heterogéneo, denominado
territorio, como a un ‘“sentido” identitario que tiene que ver con la diversidad de formas de
participacion, conocimientos y maneras de vivir que son significativos para las y los estudiantes y
que deben tenerse en cuenta por los proyectos escolares (DOF, 2022).

Como se observa en la tabla 44, la comunidad representa el espacio geografico en el que se
circunscribe la escuela, asi como los sujetos y las relaciones que se establecen entre ellos. En este
sentido, el significado situado es similar al de contexto, entendido como una serie de caracteristicas
socioeconomicas y culturales pertenecientes al lugar en donde se ubica la escuela y donde residen

los estudiantes, sus familias, ¢ inclusive los mismos maestros.
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Tabla 44. Significados situados. Comunidad y contexto

Significados situados

Participantes
Comunidad Contexto
“son muy diferentes las comunidades: una
comunidad en un colegio con nifios de colegio
Ma5-M/R/G Hn S0TeElo & . s -
a una comunidad que esta a las orillas de la
ciudad”
“pero ellas comentan que pues genera como un “entonces si, nosotros ahorita en este
poquito de solo mostrar lo que aqui tenemos en momento hemos comprobado que para
Ma9-S/R/'M el contexto o en tu comunidad, que expongan nuestras familias en el contexto en el que
como se hace el mole, por qué hacen el mole o estamos somos una pieza importante”
porten la ropa tipica”
“creo que ya es como una labor mas
Mal0-TE/R/M “y también dice que de repente la comunidad diminuta, mas especifica en encontrar los
al0- . L . . .
es bien problematica” contenidos matematicos para tu aplicarlos al
contexto”
“bueno hoy en dia se trabaja mucho con la “pero aqui en el contexto, aqui en comunidad
MI12-S/R/'M comunidad, se trabaja mucho en equipo, se hemos tenido muy buena relacion y
hace mucho trabajo de campo” aceptacion todavia”
“la comunidad que tenemos, no son grupos « .
por ejemplo, muchos contextos del alumno,
M4-M/U/G muy numerosos, son grupos entre 20 a 30 , . . L,
. coémo viene el alumno, de donde viene
alumnos
“pero ahora mas como apegado a la comunidad e donde vi | punt
, . ero aqui es donde viene el punto que no
M2-TJ/U/G y ver de qué carece la comunidad en todos p d p (1
N todos los contextos son iguales
estos aspectos
“involucrarse en dar soluciones a los
problemas de su comunidad y no sentirse nada “siempre aunque sea la misma escuela veo
Ma7-TJ/U/G  mas como ajeno a lo que pasa a nivel nacional, mucha diferencia en los dos turnos en el
no nada mas con la comunidad incluso también contexto en la comunidad”
con lo que pasa a nivel mundial”
“esa parte del que te dejen a ti libre de elegir lo
Ma6-TJ/U/GR  que la comunidad requiere en la cuestion de los -
cambios de los niflos de las familias”
“la comunidad también estd compuesta por w .
. . , en el contexto se considera por parte del
MaS8-E/UM/G personas que son migrantes del mismo pais .
. , INEGI como una zona urbana marginal
donde vienen a este estado
“entonces la escuela tiene esa mision
importante de constituirse como un centro de
MI11-E/UM/G beneficio a la comunidad y al mismo tiempo -
lidiar con los problemas que la misma
comunidad le genera.
TR “en ambas se me dio mi base y desde entonces Y0 10 que que digo en base a mi experiencia,
- i T cermmidd e Seiio an i ™ gracias a que he podido tenerla en diferentes
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contextos, te va premiando, te va dando esa
oportunidad de adaptacion, de identificacion”

No obstante, para ciertos participantes, la comunidad designa unicamente a la poblacion
escolar y en ocasiones a sus familias, y no necesariamente al contexto escolar. Como se menciond
en apartados anteriores, esto se debe a que en algunas instituciones la matricula estd compuesta por
nifas y nifios que no pertenecen al contexto inmediato. Es el caso de las escuelas ubicadas en las
zonas urbanas donde se experimentan procesos de gentrificacion. Esto resulta problematico para el
profesorado al momento de abordar la propuesta curricular, ya que se exige que se involucren
diferentes esferas (aula, escuela, comunidad) para integrar los programas de estudio y los
proyectos. En consecuencia, el profesorado enfrenta retos para distinguir y abarcar la esfera

comunitaria, ya que esta habituado a considerar solamente la esfera dulica y escolar.

Plan de estudio, reforma y nueva escuela mexicana

Encontramos que conviven tres palabras que se utilizan para designar a la propuesta
curricular. Se expresa con mds frecuencia la palabra plan o plan de estudio, seguido por reforma'y
nueva escuela mexicana. Desde los textos pedagdgicos analizados, la NEM constituye un marco
que fundamenta y delimita las perspectivas, objetivos y motivaciones socioculturales, politicas,
economicas e ideoldgicas de lo que se entiende por Educacion en un proyecto curricular amplio,
el cual no solo incluye a los planes y programas de estudio, sino a los libros de texto, el proceso de
integracion curricular, las estrategias nacionales y la gestion escolar. En cuanto al Plan, este
engloba el perfil de egreso, las fases de aprendizaje, los ejes articuladores, los campos formativos,
los contenidos y las actividades de ensefianza y aprendizaje (DOF, 2022).

Aunque en el discurso del profesorado parece que son términos intercambiables que
significan lo mismo, en la tabla 45 se muestran extractos en lo que las y los participantes crean
relaciones entre ellos. El plan de estudio representa o contiene los programas y contenidos
curriculares con los que trabaja el profesorado; estos se sujetan a las reformas que devienen con

los cambios politicos que tienen que ser “enfrentados” por el magisterio.

Tabla 45. Significados situados. Plan de estudio, reforma y nueva escuela mexicana

Participantes Significados situados
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Plan de Estudio

Reforma

NEM

Ma5-M/R/G

“algunos términos los
cambiaron, como lo han hecho
en cada reforma. [...] a veces
apenas queremos ver resultados
de una reforma y hay un
cambio, entonces no
terminamos de ver”

“para mi la nueva escuela
mexicana me hizo volver a
adentrarme en los libros, en

los materiales”

Ma9-S/R/'M

“entonces siento que este
plan nos vino a ayudar un
poquito mas y que esta
hecho para nosotros y el
otro, pues no tanto”

Mal0-
TE/R/M

“creo que igual es un inicio
para seguirse preparando
profesionalmente para los
nuevos retos que vienen,
nuevos planes de estudio,
nuevas actualizaciones de

libros”

“después estuve en el colegio
trabajando con los libros de la
reforma y después ya fue
cuando concurso que llevo tres
afios en gobierno”

M1I12-S/R/'M

“muchos de inicio como de
repente el desconocimiento
se decia que en este plan
pues no hay matematicas”

“estoy contento con la nueva
escuela mexicana.
Creo que es bastante buena.
No digo que las anteriores

2

no

M4-M/U/G

“entonces el plan, el enfoque
de cada uno de los planes es
totalmente diferente”

“en ese sentido yo siento que ni
ellos estan todavia listos para
poder sacar esa reforma”

“y ahorita no estan
cambiando a este plan lo que
es la nueva escuela
mexicana”

M2-TJ/U/G

“el programa sintético se
basa en el plan 2022 de la
nueva escuela mexicana”

“del 93 al 2009 que fue lo que

durd esa reforma de Margarita

Gomez Palacios creo que era la
que la encabezaba”

“entonces creo que el quitar
todo lo anterior o por lo
menos asi vender la idea de
quitar todo lo anterior para
entrar de lleno con la nueva
escuela mexicana o con este
nuevo programa creo que si
era un reto”

Ma7-TJ/U/G

“fue muy significativo esta
nueva reforma por la inclusion y
repito el respeto y cuidado de la

naturaleza, la diversidad
cultural, el cuidar, por ejemplo,
cuidar el agua, reciclar”

“cuando estabamos buscando
en un principio recuerdo,
cuando ya hicimos el
diagnostico y
contextualizacion de la
escuela, no sabiamos como
empezar a trabajar en la
nueva escuela mexicana”

225



“me ha tocado trabajar con

Ma6-TJ/U/GR los planes anteriores, ya dos - -
reformas”
“te puedo decir que mi
forma de ensefiar no se ha w frent
. nos enfrentamos a una nueva
Mal-E/UM/G  transformado radicalmente ” -
. reforma
con la llegada de cualquier
plan”
“no hay ninguna reforma donde “y ahora nos encontramos
« ~ . a mi me hayan hablado inmersos o contribuyendo
en un aflo cambiamos de " it Jesde tu 1 1
. . necesitamos conocer desde con lo que es la nueva
Ma8-E/UM/G plan de estudio y sin la . . 4 .
L N trinchera, qué esta pasando y escuela mexicana o lo que es
capacitacion adecuada i . .
qué necesitas, quiero saber este nuevo modelo
desde tu contexto” educativo”
“era recibir esos €sos nuevos « .
L. la nueva escuela mexicana
conceptos: programa analitico, ..
“ e , es un reto principalmente
creo que ese es uno de los  programas sintéticos, autonomia .
¢ fivos de est cular efeét porque hay que al mismo
untos negativos de este curricular etcétera, que eran . .
MI11-E/UM/G p = . a tiempo que hay que trabajar
plan de estudios o de esta propios de la reforma 2022 y -
. acompanando y asesorando a
reforma 2022 que en ese momento todos
) ) los maestros y a los
teniamos duda de como . »
s directores
manejarlo
“porque a mi como escuela
“quizas estoy sonando muy ya si yo sigo la nueva escuela
maravillado, muy casado mexicana, pues me dice que
M3-TH/UM/G Y . P d

mis nifios ya vienen leyendo
o al menos con las bases para
la escritura”

con este plan de estudios,
pero no”

La nueva escuela mexicana se usa en lugar del plan de estudios en ciertos casos, o se refiere
a un modelo educativo vigente al que pertenece el p/lan. En todo caso, en el contexto discursivo en
cuestion, significa una reforma mas para el profesorado, de la que pueden valorar aspectos
positivos e innovadores pero que implica la imposicién de nuevos enfoques y formas de trabajo

incompatibles con las identidades y los estilos del profesorado.

Autonomia

Aunque el término autonomia no se expresd tan frecuentemente como las palabras
anteriores, es interesante notar cémo los participantes la recrean en su discurso. Desde los
documentos normativos y pedagogicos, la autonomia profesional parte de “una construccion social
que tiene como base el conjunto de saberes docentes estrechamente relacionados con las

condiciones formativas, histdricas, sociales, interculturales, plurilingiies y profesionales en donde
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realizan su ensefianza” (Guia para la Fase Intensiva del CTE, ag. 2022, p. 39). Se define en el Plan
2022 como la capacidad del magisterio para llevar a cabo una lectura de la realidad, en
consecuencia, decidir sobre el curriculo (con base en los programas de estudio), sobre su ejercicio
didactico, y sobre el acercamiento epistemologico de los conocimientos y saberes. Tiene la
finalidad abonar a la transformacion de la sociedad que comparten con las y los estudiantes desde
los procesos educativos.

Como comentamos en el capitulo 6 “Textos pedagogicos”, la autonomia profesional no es
un concepto nuevo para el profesorado, sin embargo, a la luz de su traduccion del discurso de los
textos pedagdgicos de la propuesta curricular, ha adquirido nuevas significaciones y/o contextos
de uso. Por un lado, en la tabla 46 se muestran extractos de las entrevistas en donde el profesorado
asocia, tradicionalmente, la autonomia con agencia; es decir, apelan a su derecho y capacidad para
tomar decisiones en los ambitos laboral y profesional. No obstante, la nueva nociéon de autonomia
puntualiza la tarea de incidir sobre el curriculo: los contenidos, su integracion y vinculacidon con

otros elementos transversales, la dosificacion y la didactica.

Tabla 46. Significados situados. Autonomia

Significados situados

Participantes
Autonomia
Ma9-S/RIM “okay eres autonomo si pero una autonomia desde la empatia, desde el humanismo, desde
ponerme del otro lado, del alumno, de la familia”
“seria una parte importante para tomar en cuenta el destinar un tiempo para la autonomia en
M2-TI/U/G ., L
cuanto a la preparacion académica personal”
Ma7-TIU/G “hubo quienes todavia sentian esa autonomia como maestro de que yo soy quien estoy al frente
4= y muchas veces pues nada mas los papas los citdbamos para reuniones de evaluacion”
“dicen y nos comentan y es un dicho muy del magisterio: “es que los maestros pedian
MaS-E/UM/G autonomia curricular”. ;Quiénes? Me acuerdo de que asi dijo una maestra me dio mucha risa:
“Quiero saber quién fue el individuo que dijo qué lo queria, a ese déjenle la autonomia
curricular”
“a veces los maestros dicen “es que yo no voy a usar esto porque tengo mi autonomia
MI11-E/UM/G curricular y voy a utilizar este otro material”, que a lo mejor ni siquiera pertenece al modelo
educativo vigente”
M3-TIUM/G “ahora tenemos autonomia curricular.

Una autonomia real, no ficticia que nada mas esté plasmado en papel”

Este tipo de autonomia representa para algunos un cierto tipo de libertad o agencia

sustantiva, aplicable de manera real a las tareas y rutinas diarias del profesorado, y no s6lo como
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un elemento retorico que se ha visto en discursos politico-educativos anteriores. No obstante, para
otros, este significado de autonomia es una imposicion, ya que representa tareas no solicitadas que
implica trabajo adicional no remunerado y requiere formacion adicional para aprender a

instrumentarla.

Conclusiones analiticas

El presente apartado tuvo como objetivo responder a la pregunta especifica de
investigacion: jcuales son los significados situados que las y los docentes traducen e interpretan en
torno a la propuesta curricular de la NEM? Esta herramienta teérica tiene como finalidad la
observacion de los factores involucrados en las elecciones y conjeturas, asi como el
cuestionamiento de las opciones convencionales, rutinarias y habituales involucradas en los actos
de lenguaje. Ahora bien, la forma en que llevamos a cabo dichas “distinciones significativas”
depende de marcos de creencias y valores entendidos como modelos culturales (Gee, 2005). Con
base en el andlisis discursivo de las entrevistas, consideramos relevante discutir los siguientes:
escuela, nifios/alumnos, trabajo, comunidad/contexto, plan de estudio/reforma/NEM y autonomia.

Escuela. Para el profesorado rural, la escuela ha estado siempre vinculada con la
comunidad; en cambio, para el de entornos urbanos representa una forma diferente de relacionarse
con el entorno. No obstante, en el discurso de la mayoria de las y los participantes observamos la
resignificacion de la nocidon de escuela desde una perspectiva que coincide con la propuesta
curricular de la NEM, en la que no solamente se amplia la mira da, y el campo de accion, fuera de
los limites de la institucion, sino que al mismo tiempo se reconoce un nivel de agencia de los sujetos
sociales para decidir sobre lo que se ensefia en ella. Es importante mencionar que dicho significado
convive de manera simultanea con otros mas tradicionales, y que dificilmente ha alcanzado el
enfoque critico para llevar a cabo la lectura de la realidad escolar como se propone en el Plan de
estudio 2022.

Nirios y alumnos. La eleccion de la palabra alumno(s), en lugar de nifios, no tiene
implicaciones evidentes en el significado, pero se utiliza de manera menos frecuente. En todo caso,
podemos observar que su uso esta vinculado al lenguaje social institucional del profesorado en el
ambito escolar. Podemos encontrar algunas coincidencias con la nocion NNA o estudiantes en el
Plan de Estudio, en donde se definen en tanto sujetos individuales, fundamentales de su propio

proceso educativo, como sujetos colectivos, al pertenecer a diferentes grupos en el marco de la
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escuela, y sujetos historicos, ya que construyen su identidad a partir de su vinculo con una
comunidad (DOF, 2022).

Trabajo. El significado de trabajo desde las y los participantes coincide con la nocion de
trabajo docente desde el Plan de Estudio 2022, el cual debe ser colegiado, pero también debe
enfocarse en construir un didlogo permanente con la realidad fuera del aula, en los espacios
escolares y en la comunidad. Aunque las y los docentes son conscientes de la configuracion de
estilos de trabajo propios a lo largo de su trayectoria profesional, también son criticos en cuanto a
las demandas de adaptacion o modificacion implicitas con los planes de estudio emergentes, las
cuales consideran como tareas adicionales por las cuales no reciben remuneracion econdmica.

Comunidad y contexto. El significado situado de comunidad es similar al de contexto,
entendido como una serie de caracteristicas socioecondmicas y culturales pertenecientes al lugar
en donde se ubica la escuela y donde residen los estudiantes, sus familias, e inclusive los mismos
maestros. No obstante, para muchos docentes de contextos urbanos, la comunidad s6lo incluye a
las y los estudiantes y otros actores dentro de la institucion. Esto resulta problematico para el
profesorado al momento de abordar la propuesta curricular, ya que se exige que se involucren
diferentes esferas (aula, escuela, comunidad) para integrar los programas de estudio y los
proyectos. En consecuencia, el profesorado enfrenta retos para distinguir y abarcar la esfera
comunitaria, ya que esta habituado a considerar solamente la dulica y escolar.

Ademas, la misma nocion de comunidad, como se plantea desde los textos pedagdgicos,
también implica desafios durante la puesta en acto de la propuesta curricular. En opinidon de Reyes
Toxqui y Gonzalez Avila (2024), el concepto de comunidad en el proyecto educativo de la NEM
utiliza el discurso decolonial para justificar la reconstruccion de la agenda educativa; no obstante,
extirpa el componente critico, fundamental para este paradigma, ya que elude sefialar los procesos
de dominacion que la modernidad y el capitalismo han impuesto en la consolidacion de la sociedad.
De acuerdo con los autores, esto deviene en un discurso meramente ideoldgico (Reyes Toxqui y
Gonzélez Avila, 2024). Entonces, a pesar de basarse en el enfoque de diversidad e interculturalidad,
el discurso romantiza la idea de las comunidades como entidades naturalmente solidarias y
reciprocas, lo cual ocasiona disonancias en el proceso recontextulizacion del profesorado.

Plan de estudio, reforma y NEM. Para las y los participantes, los términos plan de estudio,
reforma y NEM son intercambiables, por lo que se asume que les otorgan el mismo significado en

esta situacion comunicativa. Como se discutio en el capitulo 6 “Textos pedagogicos”, la definicion
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de la NEM ha sido incierta: se le ha visto como denominacion de la reforma educativa, un modelo
educativo, una politica educativa, un paradigma o una propuesta curricular. Hemos determinado
que la NEM constituye un marco que fundamenta y delimita las perspectivas, objetivos y
motivaciones socioculturales, politicas, econdmicas e ideoldgicas de la educacion. En todo caso,
en el contexto discursivo en cuestion, significa una reforma mas para el profesorado, de la que
pueden valorar aspectos positivos e innovadores pero que implica la imposicion de nuevos
enfoques y formas de trabajo incompatibles con sus identidades y estilos.

Autonomia. Encontramos que la autonomia no es un concepto nuevo para el profesorado;
sin embargo, a la luz de su traduccion del discurso de los textos pedagdgicos de la propuesta
curricular, ha adquirido nuevas significaciones y/o contextos de uso. El profesorado asocia,
tradicionalmente, la autonomia con agencia; es decir, apelan a su derecho y capacidad para tomar
decisiones en los ambitos laboral y profesional. No obstante, el nuevo sentido de la nocion
puntualiza la tarea de incidir sobre el curriculo: los contenidos, su integracion y vinculacion con
otros elementos transversales, la dosificacion y la didactica. Lo cual representa tareas no solicitadas
que implica trabajo adicional no remunerado y requiere formacion adicional para aprender a
instrumentarla.

Al respecto, coincidimos con el estudio Bremner et al. (2024), en donde se encontr6 que las
y los docentes no siempre saben cémo gestionar dicha autonomia; si bien, no parece implicar un
cambio drastico comparado con lo que ya venian haciendo, estos lo consideran como algo diferente
a lo que se promovia con reformas anteriores. Se considera como un ideal dificil de alcanzar, ya
que no es suficiente la voluntad del profesorado, sino que también se requieren experiencias
formativas para concretar en la practica docente (Hernandez Hernandez y Gémez Galindo, 2024).

Finalmente, consideramos importante retomar que desde los cambios por Ila
descentralizacion de los servicios educativos en México en 1993 ya se reportaba que son pocos los
maestros que se apropian discursiva y productivamente de los nuevos enfoques (Loyo Brambila,
2002; Yurén y Araujo-Olivera, 2003). No obstante, a partir del cambio en 2013 se mostr6 evidencia
del aporte de lingiiisticos-discursivos mediante la introduccion de las reformas (Cabrera y Cruz
Vadillo, 2015). Particularmente, Tiburcio Esteban y Jiménez Lobatos (2020) sefialan que después
de una década de reformas donde circularon términos y politicas sobre educacion bicultural,

intercultural e inclusiva, actualmente los profesores vuelven a ser receptores de discursos que deben
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apropiar y retomar en sus practicas didacticas. Para ello, es necesario que formen para si una

perspectiva critica que dialogue con los principios de la NEM.

7.5 Discursos con D

En palabras de Lopez-Bonilla (2010), para que un individuo pueda ser reconocido como
miembro de algiin grupo debe poner en practica un discurso distintivo que se asume al formar parte
de una comunidad de préctica y, en el proceso, aprender o adoptar los modelos culturales (Gee,
2005) relevantes en dicha practica social. Debido a lo anterior, el ser-estar-hacer de las identidades
y practicas situadas no es estable ni estatico, cambia de acuerdo con la historia y las circunstancias
dadas en un grupo (Gee, 1999). Ademas, las personas tienen acceso diferenciado a actividades e
identidades de acuerdo con ciertos estatus y bienes sociales.

Los Discursos con D se definen como “précticas sociales, entidades mentales y realidades
materiales” (Gee, 1999, p. 83). Engloban a las diferentes formas en que se integra el lenguaje con
los aspectos no lingliisticos (maneras de pensar, actuar, interactuar, valorar y creer). A su vez,
contemplan la interaccion con simbolos, herramientas y objetos en lugares y momentos
determinados, asi como la representacion y reconocimiento de identidades y actividades, que dan
al mundo material ciertos significados. Determinan la forma en que se distribuyen los bienes
sociales, establecen conexiones significativas en nuestra experiencia, y privilegian ciertos sistemas
simbolicos y formas de conocimiento sobre otras.

De acuerdo con Gee (1999), una de las claves de los Discursos es el reconocimiento y
sincronia entre miembros de un grupo en cuanto a la identidad social que ostenta el lenguaje en el
momento y el lugar en que se lleva a cabo una accidn Unica o repetida a través del tiempo. Otro
factor clave es que los Discursos siempre estan incrustados en una mezcla de instituciones sociales,
e involucran objetos y dispositivos como libros y revistas, laboratorios, salones, edificios,
tecnologia, entre otros. Algunos puntos importantes sobre los Discursos son los siguientes (Gee,
1999):

e No tienen limites definidos y no pueden contabilizarse, porque los hablantes
constantemente crean nuevos, transgreden los limites de los preestablecidos, y algunos
dejan de existir.

e Se pueden dividir en dos o mas subDiscursos.

e Evolucionan con el tiempo.
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e Se definen en relacion con otros discursos, como contestatarios a estos o en complicidad.

e No tienen que ser de grupos grandes para ser considerados como tal.

En este sentido, es interesante destacar que los nuevos Discursos pueden tomar mucho
tiempo en instaurarse y compiten de cierta manera con los discursos dominantes que les preceden
y se traslapan entre si (Gee, 1999, como se cit6é en Lopez-Bonilla).

En suma, el énfasis en la D mayuscula se debe a la diferenciacion establecida por el autor:
el discurso con d minuascula refiere al lenguaje en uso, a cadenas de lenguaje que tienen sentido,
como conversaciones, informes, argumentos, entre otros. Mientras que los Discursos con D
mayuscula, recreados comunmente por instituciones, “son formas de exhibir, mediante palabras,
acciones, valores y creencias, la pertenencia a un grupo o red social” (Gee, 2005, p.141). Los
Discursos se integran con posturas sociales o modelos culturales desde los cuales o a través de los
cuales las personas detentan diferentes identidades sociales (Gee, 2005), por lo que permiten a los

usuarios del lenguaje participar y reconocerse de forma activa en una determinada comunidad.

Andlisis

Siguiendo las pistas linguisticas sugeridas en las building tasks, buscamos los Discursos
puestos en juego. Para ello, se integraron los resultados de los anélisis previos en torno a la
identidad, los modelos culturales, los enunciados en primera persona y los significados situados.

El Discurso del profesorado. En términos de identidad, actividades y relaciones, ;qué
Discurso es relevante en la situacion y como lo ponen de manifiesto y en qué formas? El modelo
cultural de las y los participantes se exhibe o recrea a través de un Discurso que vincula su identidad
profesional con la institucion escolar. En sintesis, se compone por ciertos rasgos o caracteristicas
(creencias, valores y actitudes) compartidas entre los miembros de su grupo social. De manera
general, estos se relacionan con la vocacion y el compromiso del profesorado en torno a su labor,
la valoracion del trabajo colectivo-colaborativo, actitudes relevantes en torno a la actualizacion y
al cambio, y el reconocimiento de la capacidad de resiliencia ante los retos o conflictos
profesionales. Asi también, identificamos SubDiscursos, como el del docente normalista, el del
docente novel y el del experimentado, asi como el del docente rural. A pesar de reconocerse como
parte del mismo gremio, senalan las diferencias frente al otro, lo cual refuerza sus afinidades al

interior de los grupos.
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Por otro lado, en el uso del lenguaje de las y los participantes encontramos de manera
predominante oraciones con verbos de pensamiento o conocimiento, asi como aquellos que refieren
a acciones, en contraste con la poca frecuencia de oraciones de percepcidon o con significados
afectivos. En cuanto a las elecciones significativas de conceptos relevantes, hemos sefalado que
en el discurso del profesorado conviven, de manera simultanea, nociones tradicionales y novedosas
de la escuela, el estudiantado, el trabajo, la comunidad, el plan de estudios y la autonomia
profesional.

El Discurso del profesorado frente a la NEM. Ahora bien, tratamos de identificar qué
instituciones y/o Discursos se reproducen en esta situacion y cdmo se establecen o transforman en
el acto. En cuanto al Discurso docente, consideramos que han habido adiciones o modificaciones
relacionadas con las interpretaciones del enfoque de la propuesta curricular de la NEM, asi como
con el reformismo. Inferimos que el cambio constante ha fortalecido la capacidad de adaptacion y
resiliencia en el profesorado, no sin alimentar su actitud critica y cautelosa hacia las implicaciones
de las reformas. Con relacion a la NEM, mas alla de la reduccion de su identidad a dos polos:
trabajadores asalariados o profesionales de la educacion, se ha fortalecido su capacidad de agencia.
Ademas, se ha sumado la centralidad del trabajo colectivo-colaborativo, asi como didlogo
horizontal como elemento clave.

Particularmente, observamos que el subDiscurso del profesorado rural también se ha
configurado, ya que gracias a la cercania territorial e identitaria con la poblacion que atienden,
consideran que el Plan de Estudios 2022 es mas afin a su perspectiva educativa y a su manera de
trabajar en el aula. No obstante, esto también puede implicar el distanciamiento identitario de las
y los docentes de contextos escolares urbanos, en donde la configuracion del territorio atraviesa
por fendmenos socioculturales que afectan la integracion de las poblaciones.

En el discurso de la mayoria de las y los participantes observamos algunos indicios de la
resignificaciéon de diferentes conceptos comunes en el lenguaje social del magisterio, ahora
orientados hacia la propuesta curricular de la NEM. Por ejemplo, la escuela se transforma
discursivamente por su vinculo con la comunidad, asi como por cierto nivel de agencia del
profesorado para decidir sobre lo que se ensefia en ella. Al respecto, el significado situado de
comunidad transita hacia su similitud con el contexto, entendido como una serie de caracteristicas
socioeconomicas y culturales pertenecientes al lugar en donde se ubica la escuela y donde residen

los estudiantes, sus familias. Por su parte, la nueva nocidon de autonomia puntualiza la tarea de
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incidir sobre el curriculo en diferentes niveles, lo cual contrasta la practica comiin del docente de
instrumentar las indicaciones precisas dictadas por las estructuras institucionales.

Al enfocarnos en las practicas de recontextualizacion (que implica procesos de
interpretacion y traduccion de lo textual y abstracto a acciones contextualizadas) para la puesta en
acto de la propuesta curricular, observamos que el profesorado se enfrent6 con tareas retadoras que
implicaron espacios y tiempos de trabajo adicionales. De ahi que el CTE como nuevo dispositivo
de actualizacion y formacion continua también modific6 la manera en que las y los participantes
se relacionan con el mismo. Debido a la percepcion de la primera etapa de apropiacion del Plan de
Estudio 2022 como un proceso discontinuo y opaco, las y los docentes han llevado a cabo diferentes
acciones para para subsanar por su cuenta las dudas o necesidades especificas de formacion.

En la configuracion progresiva o evolucion del Discurso docente, encontramos significados
disimiles de la propuesta curricular de la NEM. En gran parte, se coincide con la postura sobre la
NEM como transformacion, en donde se revaloriza la autonomia del magisterio, la cual propone
enfoques pedagdgicos para reforzar el vinculo escuela-comunidad. De manera simultanea, también
se reconoce como un proyecto en construccion, con aspectos favorables, incompletos y otros
ajustables. No obstante, también encontramos la recreacion del discurso sobre el proyecto de la
NEM como una utopia, ya que se considera que sus demandas son irrealizables bajo las condiciones
y circunstancias del contexto educativo mexicano.

Discursos antagonicos. Siguiendo las pistas linguisticas, también indagamos sobre el tipo
de conexiones que se hacen con ideas, textos, imagenes, instituciones y otros Discursos. En este
sentido, hemos puntualizado el dialogo con el Discurso en torno a la calidad, la eficiencia, los
aprendizajes clave y las competencias, en ocasiones desde un enfoque contestatario, estableciendo
una relacion antagénica, o con la finalidad de crear andamiajes para la configuracion de nuevos

significados.

7.6 Conclusiones del capitulo

El presente capitulo tuvo el objetivo de presentar los hallazgos de la segunda etapa del
estudio correspondiente al trabajo de campo, la cual respondi6 las preguntas especificas de
investigacion a través de los siguientes objetivos: analizar las identidades situadas y modelos

culturales que representan las y los docentes como sujetos de desarrollo curricular; analizar los
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significados situados que las y los docentes traducen e interpretan en torno a la propuesta curricular
de la NEM, e identificar los Discursos que el profesorado recrea.

Hemos articulado dichas herramientas de analisis por su capacidad para explicar los
significados en una situacion determinada. De acuerdo con Gee (1999), cuando las situaciones
involucran interacciones sociales comunicativas, siempre abarcan aspectos interrelacionados o
building tasks. Como se ha mencionado, todos estos aspectos juntos constituyen un sistema de
significado interrelacionado y reflexivo.

Particularmente, en el identity and sociocultural building, las relaciones e identidades en
juego, con su respectivos conocimientos y creencias personales, sociales y culturales, y valores
relevantes en la situacion discursiva, asi también, el Discurso es relevante en la situacion. En cuanto
al world builiding, determinamos los significados situados de algunas palabras importantes en la
situacion, asi como los modelos culturales y redes de modelos relacionados con estos. Ademas,
explicamos como los Discursos se reproducen en esta situacion y como se establecen o transforman
en el acto. Sobre el political builiding, identificamos algunos de los bienes sociales relevantes. En
cuanto al connection builiding, senalamos dialogos con Discursos anteriores y la forma en que, en
conjunto con los significados situados y modelos culturales, constituyen un tipo de coherencia en
la situacion.

Por otro lado, hasta este punto hemos observado las diferentes arenas del proceso continuo
de politica. En cuanto al contexto de influencia, se mostré durante el capitulo 3 “Marco contextual”
que, en la narrativa del reformismo educativo mexicano, la presentacion de un nuevo proyecto de
alcances nacionales comunmente desemboca en un momento coyuntural donde, por un lado,
existen voces e influencias del sector politico y empresarial, ademés de las de la arena educativa.

Al entender la politica como un proceso continuo, se entiende que no solamente el Estado
y sus agentes tienen que ver con la forma en que esta se configura y se disemina, sino que existen
otros actores que pueden llegar a ser determinantes en la promocion, interpretacion y puesta marcha
de cualquier iniciativa gubernamental, en especial aquellas que implican a lo educativo, por tratarse
de un tema que tiene detras a diversos grupos de interés dispuestos a participar en el acontecimiento
de una nueva reforma.

Concluimos que en el caso de la NEM, desde la primera etapa inaugurada por el Acuerdo
Educativo Nacional y su socializacion, hasta finales de 2023, las opiniones vertidas sobre su

naturaleza, finalidades y las circunstancias de su proceso dejaron ver diversas posturas, enfoques
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de analisis y conversaciones relacionados con sus avances. Al no haber una propuesta curricular
definitiva, establecida de manera inicial por las autoridades, muchos docentes o una buena parte
del sector magisterial recurri6 a diversas voces y medios de comunicacion para entender el rumbo
de las discusiones, lo cual contribuy6 a diseminar discursos contrastantes que han influido de
alguna manera en su interpretacion de la propuesta.

En cuanto al contexto de produccion de textos de pedagodgicos, abordado durante el capitulo
6 “Los textos pedagogicos de la propuesta curricular de la NEM” se constatd que existe un contraste
entre los conceptos que conforman discursivamente el plan 2022 frente a aquellos que edificaron
el reformismo latinoamericano y mexicano desde finales del siglo XX, cuando se priorizé la
gestion, la eficiencia, la seleccion y la certificacion en torno al parametro de calidad. Por tanto, es
notoria la postura contestataria de la propuesta curricular ante el discurso pedagogico productivista
e instrumentalista (Cruz, 2019), debido a que esta transita del individualismo y lo global a lo
comunitario y territorial, de la calidad y la eficiencia a la justicia curricular, del instrumentalismo
al enfoque critico.

Particularmente, se estima que los insumos para CTE de 2019 a 2024 sentaron las bases del
discurso institucional de la nueva escuela mediante la socializacion del marco curricular y del
establecimiento de lineamientos para un tipo de gestion y organizacion escolar esperada.
Asimismo, acompanaron un proceso de formacion, que tuvo como finalidad la apropiacion del
Plan de Estudio por parte del magisterio, el seguimiento del codisefio y la integracion curricular,
asi como la construccion de los programas de trabajo. Finalmente, se constatd que los documentos
sugieren un cambio en el rol de los docentes como sujetos sociales del curriculo al involucrarlos
no solo en el desarrollo sino en su estructuracion formal.

Ahora bien, en el contexto de la practica, sefialamos cémo los procesos de interpretacion,
traduccion o resignificacion y concrecion se configuran a través de los contextos materiales, las
identidades situadas y los modelos culturales. En concreto, observamos las opiniones, practicas,
recursos, restricciones y propuestas de las y los docentes frente al cambio curricular, asi como en
los significados situados que les han otorgado a nociones comunes en el lenguaje social de la
escuela y el magisterio. Finalmente, sefialamos que el Discurso docente se compone de distintos
subDiscursos, y que se ha configurado durante la era reformista en México. Actualmente, frente a
la propuesta de la NEM, ha sufrido algunas modificaciones en cuanto a creencias, valoraciones y

practicas en torno al cambio, el papel de la escuela, la autonomia profesional y la actualizacion.
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8. Conclusiones

Los docentes de todo el mundo son quienes se enfrentan en las aulas a los cambios que
proponen las reformas educativas. En el caso del sistema educativo mexicano, desde finales del
siglo XX y hasta las primeras décadas del siglo XXI atravesé por un periodo crucial que puede
denominarse como “era reformista”, la cual coincidié con la entrada del pais a la OCDE en 1994
(Villalvazo, 2016). Dicho fendémeno, caracteristico por impulsar politicas de cambio, también
acontecid en gran parte de los paises latinoamericanos, tuvo como detonadores los ajustes
financieros, la competencia internacional y la equidad social (Carnoy y de Moura, 1997; Martinic,
2001; Guzman, 2005; Rivas, 2015). Esto edifico conceptos centrales como la calidad, la eficiencia,
la gestion, la globalizacion, las tecnologias y la comunicacion (Diaz-Barriga e Inclan, 2001; Torres,
2008), que devinieron en un discurso pedagogico productivista, instrumentalista y competitivo
(Cruz, 2019).

En la esfera nacional, lo anterior se tradujo en una serie de politicas, proyectos y programas
educativos que persiguieron diferentes objetivos, algunos de los cuales se cumplieron, otros
quedaron inconclusos o sus efectos fueron distintos a los planteados. A saber, tres reformas
integrales se han instrumentado en el siglo XXI: una en 2011, la segunda en 2017 y, la mas reciente
en 2022. Las tres han traido consigo una reorganizacion del aparato educativo en el momento de
su instauracion, no solamente a nivel administrativo, sino curricular y de desarrollo profesional.
También debe senalarse que las dos ultimas fueron impulsadas por gobiernos emanados de
diferente partido politico.

En consonancia con Diaz-Barriga Arceo (2010), consideramos que los sistemas educativos
continuamente han adoptado recomendaciones internacionales de forma irreflexiva, justificados
por un discurso que promueve la necesidad de cambio e innovacion. A esto se suma que los
proyectos de reforma regularmente se gestan desde arriba, dejando de lado la capacidad de decision
del magisterio en el entramado institucional y en la participacion del disefio de las reformas, lo cual
ha afectado su recepcion por parte magisterio (Loyo, 2002; Herndndez y Arzola, 2015).

En las politicas de cambio identificamos posturas recurrentes, entre las que persiste el
reconocimiento de una crisis del sistema educativo. A través de los diferentes mecanismos
disefiados para gestionar y evaluar los aparatos educativos, se hace latente la insuficiencia sostenida

alo largo del tiempo en el cumplimiento de los fundamentos y objetivos planteados por las politicas

237



gubernamentales, que provoca una evolucion negativa durable que llamamos crisis (Hude, 2021).
La crisis como forma de categorizar una circunstancia producto de una serie de fendmenos
relacionados intrinseca y extrinsecamente es nueva, ya que desde hace varias décadas ha permeado
en las discusiones entre los agentes involucrados, y ha encabezado la lista de preocupaciones de
las agendas politicas que, de alguna manera, nutren el reformismo.

Desde hace décadas hemos presenciado el declive del programa institucional escolar
clasico. Desde un punto de vista considerado como tradicional, se ha culpabilizado a factores
externos como el capitalismo, los medios de comunicacién, la pobreza y la crisis de la familia,
mientras que la institucion escolar permanece “inmaculada”. No obstante, lo que subyace es el
deterioro del proyecto moderno que legitima y da fuerza al modelo occidental, lo cual ha alterado
el orden simbolico del proceso de socializacion institucional, asi como la formacion de los sujetos
y los modos de ser instituidos bajo ciertos marcos y procedimientos (Dubet, 2010). De ahi que
cuando se hace una critica de la escuela actual nos preguntamos, siguiendo a Vincent (1994), si lo
que se anuncia es el fin del modelo institucional fundado por el proyecto moderno de la escuela
republicana, o de la forma escolar en tanto configuracion socio-historica.

En todo caso, se destacd que a pesar de la recurrencia a la crisis y transformaciones
pedagogicas constantes que se impulsan en la institucion escolar, se han conservado ciertos rasgos
que permanecen inmutables a través del tiempo, entre los que se puede mencionar la relacién
pedagogica maestro-estudiante que requiere un espacio y un momento delimitados, asi como
mobiliario y materiales que pueden ser mas o menos suficientes para cumplir con el propdsito. Asi
pues, Thyack y Cuban (2001) explican que la gramatica basica de la escolaridad, basada en la forma
escolar, se ha mantenido estable con el paso de las décadas, ya que, a pesar de los esfuerzos por
parte de diversos movimientos reformadores por innovar en las practicas estandarizadas, el modo
en que las escuelas se organizan para impartir una instruccion, en el fondo, permanece inalterable.
Por otra parte, coincidimos con Vincent (1994) al estimar que lo que decae es la institucion misma,
con su “monopolio pedagdgico y el de los docentes”. Dado que sus margenes se encuentran
rebasados, ya no se constituye como un espacio delimitado con caracteristicas imprescindibles para
contener la forma escolar.

Asi, se infirid que el paradigma de lo que conocemos como escuela contintia inalterable
desde el siglo pasado, a pesar de las multiples politicas innovadoras, que mas que modificar los

elementos o rasgos esenciales de la forma, pueden percibirse como intentos de resarcir y reorientar
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a una institucion que se declara en constante crisis. Esta permanencia del estado de conflicto ha
devenido en una de las principales justificaciones y punto de partida de las reformas (una nueva
forma), las cuales no carecen de complejidad y responden a las exigencias econdmicas e
ideolodgicas de un contexto social y un régimen politico determinado.

Con la finalidad de profundizar sobre la articulacion entre las politicas, el curriculo y el
magisterio, en la presente investigacion hemos asentado que tanto las reformas como las politicas
educativas pueden verse como un proceso continuo (Ball, 1993) compuesto por etapas y niveles
de negociacion y conflicto, en el que intervienen e interactian multiples grupos y agentes.
Entonces, se entiende que no solamente el Estado tiene que ver con la forma en que estas se
configuran y diseminan, sino que los sujetos individuales o colectivos son determinantes en su
configuracion, interpretacion y puesta en marcha.

En este caso, asumimos que los primeros interlocutores de las politicas educativas son las
y los docentes en tanto sujetos de desarrollo curricular; incluso, que en ellos se ha depositado la
responsabilidad de su éxito o de su fracaso. Por tanto, consideramos fundamental analizar las
formas en que el profesorado como grupo social experimenta dichos procesos, mediante los
sentidos y valores que le otorgan las innovaciones, ya que esto determina en gran medida el impacto
de las mismas. En este sentido, consideramos que la experiencia y la configuracion de significados
son aspectos indisociables que deben observarse de manera reciproca.

Ante este escenario, partimos de la idea de que las reformas a la educacion surgen, por un
lado, como propuestas politico-educativas que sugieren modificaciones al funcionamiento,
administracion y/o gestion de las instituciones hacia el trabajo docente y los aspectos curriculares.
No obstante, también implican el replanteamiento por parte de las y los docentes sobre su propia
identidad profesional, su quehacer pedagogico y los sentidos que le otorgan a los cambios
curriculares. Se estima que, a partir de procesos como la interpretacion 'y traduccion, que conlleva
la recontextualizacion (Ball et al., 2012) por parte de los agentes educativos sobre los textos
normativos, vistos como aspectos estructurales-formales de una propuesta curricular (De Alba
1998), se configuran nuevos significados.

Con la introduccion de la NEM en 2019 y la puesta en marcha de su propuesta curricular
nos dimos a la tarea de explorar dicha configuracion de sentido. La NEM se definié inicialmente
desde la LGE como el dispositivo mediante el cual el Estado mexicano tiene intencion de reformar

el curriculo de la educacion bésica y reorientar el Sistema Educativo Nacional. Actualmente,
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constituye un marco que fundamenta y delimita las perspectivas, objetivos y motivaciones de lo
que se entiende por educacién en un proyecto curricular amplio, el cual no solo incluye a los planes
y programas de estudio, sino a los libros de texto, el proceso de integracion curricular y la gestion
escolar (DOF, 2022).

Nos interes6 puntualizar que desde el Plan de Estudio se formula una critica al anterior
curriculo nacional y basico mexicano, que contemplaba para todas y todos los mismos aprendizajes
sin tomar en cuenta el contexto o su aceptabilidad, ya que lo considera afin a un sistema politico y
econdmico que ha contribuido a las desigualdades y exclusiones sociales, basadas en clase, género,
grupo étnico, sexo y condicion fisica (DOF, 2022). Incluso, se argumenta que las diferentes
reformas a la educacién de las ultimas décadas han agregado contenidos al curriculo poco
pertinentes o relevantes, sin impactar la estructura, sentido y finalidad de los aprendizajes. En
consecuencia, se estima que han contribuido a la reproduccion del programa moderno anclado en
el nacionalismo, el mestizaje, el positivismo y el patriarcado.

En la etapa de indagacion en la literatura cientifica, encontramos que la NEM ha transitado
por una configuracion discursiva a la vez que ha incidido en el proceso de identificacion y
significacion de la funcion docente, lo cual ha evidenciado tensiones politico-discursivas en torno
a la reforma (Guerrero, 2021). Asimismo, Gutiérrez y Caceres (2023) afirman que dicho cambio
también ha implicado modificaciones a las modalidades de trabajo consideradas tradicionales. Por
otro lado, se ha encontrado que, para desarrollar estrategias concretas, las y los docentes aun
requieren capacitacion y actualizacion; por tanto, se requiere fortalecer los espacios de discusion
docente (Ortiz et al., 2021), en especial el CTE.

A partir de la publicacion del Plan de Estudio 2022 fue posible advertir algunos retos que
la propuesta curricular ha traido para el profesorado de diferentes entidades del pais, asi como
reacciones a favor y en contra de los cambios que se han suscitado con la puesta en acto de la
reforma. Por ejemplo, se ha puesto atencion a las sesiones de los consejos en las que Luna (2022)
observd la construccion de estrategias y lineas de accion, asi como la activacion de politicas
internas. Por otro lado, Martinez (2023) indic6 que, a pesar de los pronunciamientos de discursos
novedosos sobre equidad, en las escuelas y las aulas atin no son latentes oportunidades de
aprendizaje para profesores y estudiantes.

De ahi que Ventura (2023) concluy6 que a pesar de su importante carga metodoldgica y su

nuevo disefio curricular, la NEM debe considerar las necesidades reales de las instituciones y de
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los actores educativos, en contextos interculturales y con altos niveles de rezago. Recientemente,
diversos estudios documentaron la inconformidad del profesorado sobre la estrategia de
actualizacion y formacion proporcionada por las autoridades educativas, al considerarla
insuficiente para apropiarse e instrumentar de manera satisfactoria las demandas de la propuesta
curricular (Ventura et al., 2023, Valenzuela, et al., 2023; Bremner et al., 2024; Meneses y Sanchez,
2024; Ramirez, 2024).

Asi también, se rastrearon y analizaron perspectivas y opiniones de académicos,
investigadores y comentaristas sobre el proyecto educativo en medios de divulgacion periodistica.
Concluimos que, en el caso de la NEM, desde la primera etapa inaugurada por el Acuerdo
Educativo Nacional y su socializacion, hasta finales de 2023, las opiniones vertidas sobre su
naturaleza, finalidades y las circunstancias de su proceso dejaron ver diversas posturas, enfoques
de analisis y conversaciones relacionados con sus avances. Al no haber una propuesta curricular
completa, establecida de manera inicial por las autoridades, muchos docentes o una buena parte
del sector magisterial recurri6 a diversas voces y medios de comunicacion para entender el rumbo
de las discusiones. Lo cual contribuy6 a crear discursos antagonicos que han influido de alguna
manera en la interpretacion del profesorado.

En estos medios de divulgacion encontramos tres posturas generales en torno a la NEM
como proyecto educativo. Una postura critica que enfatiza en los aspectos que considera no
realizables de la reforma; expresa descontento, animadversion o insatisfaccion hacia las diversas
politicas, lineamientos y estrategias incluidos en el proyecto. Como resultado, se configurd un
discurso sobre la NEM como representacion de utopia. Una postura mesurada; desde una mirada
critica, se destacan puntos favorables o viables, pero se mantiene un tono escéptico. De ahi se
configur6 un discurso de la NEM como proyecto en construccion. Una postura informativa, que se
dedic6 primordialmente a exponer y/o analizar los elementos de la reforma y respalda opiniones
de conformidad, agrado o semejanza hacia las diversas politicas, lineamientos y estrategias
incluidos en la NEM. Como resultado, se formo el discurso de la NEM como transformacion (en
linea con el gobierno en turno), revalorizacion del magisterio y el nuevo modelo de escuela.

Ademas, como espacio de diseminacion institucional, consideramos al CTE y los talleres
intensivos como las arenas de interpretacion y traduccion de los conceptos clave. Esto se constata
en el ambito local, con los hallazgos del estudio de Cordero et al. (2023). Estos muestran que los

colectivos docentes de Baja California realizaron esfuerzos por participar en la apropiacion de la
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propuesta curricular; sin embargo, valoraron que el trabajo en CTE no fue suficiente
acompanamiento para abordar la innovacién curricular del Plan de Estudio. Por ende, al ser un
organo colegiado destinado originalmente a la gestion escolar, el CTE se ve rebasado en sus
capacidades al ser abordado como dispositivo de formacidon continua. Aunque también esta
enfocado al desarrollo profesional, a nivel normativo no existe claridad en cuanto a la regulacién
de dichas atribuciones (Cordero et al. 2023).

Particularmente, el testimonio de las 12 personas participantes nos permitido constatar la
diversidad de perfiles profesionales del profesorado; la docente de menor antigiiedad cuenta con 5
afos y la de mayor antigiiedad 25 afos. Ocho egresaron de instituciones formadoras de docentes
para el nivel primaria; otros dos de la universidad estatal en una licenciatura en ciencias de la
educacion, y dos de la Universidad Pedagogica Nacional, uno de ellos curs6 una licenciatura para
el medio indigena y la otra docente, en educacion.

Asimismo, fue posible identificar aspectos importantes de la diversidad presente en las
escuelas del estado. Ademas de pertenecer a municipios diversos (Tijuana, Ensenada, Mexicali,
San Quintin y Tecate), las escuelas contempladas se ubican en contextos geograficos contrastantes:
cuatro estan en zonas rurales, y ocho en areas urbanas, aunque en cuatro casos, los informantes
sefialaron que son localidades marginales, debido a que no cuentan con todos los servicios publicos
y/o reportan altos indices de violencia, crimenes, problemas de adicciones y vandalismo.

También influy¢ el tipo organizacion, ya que nueve son graduadas, dos multigrado y una
multinivel (preescolar multigrado, primaria completa y secundaria multigrado). En ocho casos, los
planteles cuentan con mayores recursos humanos y materiales: subdirectores, maestros de
educacion fisica, musica, para atencion a diversas capacidades y apoyo técnico pedagogico. Por su
parte, las escuelas rurales que son multigrado no tienen suficientes recursos, infraestructura ni
maestros especializados.

Gracias a esto tuvimos la posibilidad de observar la incidencia de las culturas profesionales
y los contextos materiales escolares sobre sus valoraciones simbolicas, recodificaciones y practicas

de recontextualizacion de la propuesta curricular.
(Como construyen los docentes de educacion primaria de Baja California significados en

torno a la propuesta curricular de la NEM? Para responder esta pregunta general, nos guiamos por

el proceso continuo de politicas, por lo que primero exploramos la arena de influencia de la
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reforma. De ahi, reconocimos la importancia de contemplar los textos normativos y de
orientaciones pedagdgicas ya que permiten analizar la produccién, el desplazamiento, la
circulacion y la interpelacion de la politica educativa actual.

No obstante, también consideramos necesario confrontar los discursos textuales de la NEM
con las formas en que se diseminan en los contextos escolares y las lecturas de los sujetos,
especificamente del profesorado, para comprender con mayor profundidad la complejidad del
proceso continuo de configuraciéon de la propuesta curricular. Entonces, con la finalidad de
observar el contexto de produccion de textos y el de la puesta en acto, el estudio se dividié en dos
etapas.

En la primera se analiz6 el Plan de Estudios 2022 y otros textos pedagdgicos—como las
Orientaciones— emitidos por las autoridades educativas que han tenido como funcion socializar,
informar y orientar a los docentes sobre los lineamientos, enfoques, perspectivas de la propuesta
curricular de la NEM, en el marco de los CTE (ciclos 2019-2020, 2022-2023 y 2023-2024). Esto
con el objetivo de identificar y describir los conceptos fundamentales de la propuesta curricular,
los sujetos sociales del curriculo, asi como las demandas explicitas e implicitas en los documentos
dirigidos al profesorado.

Para el analisis de los conceptos, distinguimos tres dimensiones, la cultural amplia, la
institucional y la dulico-didéctica. En el analisis de la dimension cultural amplia del Plan de Estudio
encontramos que la nocion de la NEM constituye un marco que fundamenta y delimita las
perspectivas, objetivos y motivaciones socioculturales, politicas e ideoldgicas de lo que se entiende
por educacion en el proyecto curricular amplio. De ahi se desprenden conceptos clave como
comunidad, territorio y diversidad, que se articulan para proponer un cambio de orientacion de la
escuela y la educacion desde un enfoque ético y politico, el cual implica reforzar el vinculo entre
la comunidad diversa y el territorio con el ambito educativo tiene la finalidad de articular los
contextos sociales a lo que se ensefia en las escuelas.

Destacamos la nocion de lo comun, la cual alude a un principio orientador de la pedagogia
y la vida institucional desde la que se renuncia a la unificacion para integrar la cultura y de los
intereses de todos los sujetos, y asi para producir més igualdad en el conjunto de las relaciones
sociales. No obstante, mantiene un caracter nacional, por lo que se enfoca en las problematicas
internas, asi como en el aprovechamiento de recursos, y la defensa de la soberania e independencia

politica. Por otra parte, es notoria la perspectiva sociocritica de la propuesta curricular; se tiene
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como motores ideologicos a la restitucion de derechos y como finalidad la emancipacion y el
sentido transformador basado en los educadores populares. Asi también, destaca el enfoque de
derechos humanos, en el cual se refuerza el ejercicio del derecho a la educacion, garantizado por
el Estado, la restitucion de la dignidad humana y la igualdad sustantiva.

Entre tanto, postulamos que los ejes articuladores corresponden a perspectivas éticas para
aproximarse a los contenidos y campos formativos del programa de estudios de manera transversal.
Incluso se han interpretado como marcos curriculares orientadores de las practicas educativas, que
estructuran a partir del enfoque humanista, el vinculo de valores y la apropiacion de conocimientos
para que las y los estudiantes se relacionen con el entorno desde la responsabilidad y conciencia
social.

En torno a la dimension institucional, encontramos que, en la propuesta curricular de la
NEM, la escuela es el nicleo de las relaciones pedagogicas, asi como de los procesos de ensefianza
y aprendizaje, asi como un punto de encuentro que se inscribe dentro del espacio social, cultural,
politico, productivo y simbodlico que conforma la comunidad. Por su parte, el Plan de Estudio se
basa en un modelo curricular deliberativo (Diaz-Barriga, 2023) que consiste en un proceso de
integracion curricular; abarca y vincula tanto al perfil de egreso, como los campos formativos, los
ejes articuladores, asi los contenidos fundamentales de estudio.

Los campos formativos se anteponen a la diseccidon por asignaturas de la ensefianza y el
aprendizaje, y proponen binomios como el de saberes y pensamiento cientifico, que tienen la
intencion de propiciar el reconocimiento de la diversidad epistemologica mas alla de los modelos
cientificistas legitimados. Las capacidades a desarrollar durante los afios escolares no solamente
consisten en habilidades, conocimientos, sino en aptitudes para llevar una vida digna, saludable y
sensible, asi como para ejercer el autoconocimiento y la reflexion critica.

El paso de los programas sintéticos a los programas analiticos implica para el profesorado
un proceso de disefio curricular (Malaga-Villegas, 2024) que parte de la lectura y problematizacion
de la realidad escolar y comunitaria (Ramirez, 2024), necesaria para contextualizacion de los
conocimientos y saberes del curriculo, para concluir con un codiserio, mediante el cual los
colectivos pueden integrar contenidos locales necesarios a los programas. De esta forma los
programas analiticos tienen la impronta de contribuir a la construccion de su propia identidad
institucional dentro de un sistema diverso (Castaneda, 2024) mediante la autonomia profesional,

la cual tiene como fin el reconocimiento de la capacidad del magisterio para llevar a cabo una
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lectura de la realidad de sus escuelas y comunidades, y en consecuencia participar en el proceso de
integracion curricular.

En torno a la dimension dulico-didéctica, observamos la centralidad del trabajo docente, el
cual debe ser colegiado y construir un didlogo permanente con la realidad fuera del aula, en los
espacios escolares y en la comunidad. De acuerdo con el documento analizado, el trabajo docente
en el aula comprende, a grandes rasgos, los procesos de evaluacion, los de ensefianza-aprendizaje,
y la estrategia didactica.

La didactica es el punto fundamental de conexidn entre contenidos y ejes articuladores, ya
que a través de ella se le da sentido a los temas o problematicas abordadas. Los proyectos de
servicio a la comunidad constituyen la propuesta clave para vincular a la escuela con la sociedad;
a través de esta modalidad se pretende promover una formacién integral a través de procesos
formativos situados en los contextos de aprendizaje de los estudiantes e integrar conocimientos de
multiples contenidos curriculares.

En el marco de la NEM, el aprendizaje se entiende desde el desarrollo subjetivo y su
condicion histérica. No es un hecho anclado en la mente de los estudiantes ni es individual; mas
bien es una accion que se ejerce en relacion con otras personas, en contextos situados, a través del
uso de diversos objetos y simbolos culturales. Por tanto, se prioriza la evaluacion formativa como
contraparte de la acreditacion basada en la calificacion como representacion completa del proceso
de aprendizaje (Oviedo et al., 2024).

Por otro lado, encontramos que los insumos para CTE del ciclo escolar 2019-2020 sentaron
las bases del discurso institucional de la nueva escuela mediante la socializacion del marco
curricular y del establecimiento de lineamientos para un tipo de gestion y organizacion escolar
esperada. La centralidad inicial en el humanismo transitd a conceptos como participacion,
transformacion social y educativa, justicia social y emancipacion, los cuales pueden relacionarse
con una postura critica decolonial basada en los supuestos de la Educacion popular.

También descubrimos que el CTE se pensé de manera inicial como un espacio para la
socializacion del proyecto educativo y para la gestion y organizacion interna de la escuela. Mas
adelante, partir del ciclo 2022-2023, con el Taller Intensivo de Formacion Docente, los documentos
acompanaron un proceso de formacion, que tuvo como finalidad la apropiacion del Plan de Estudio
por parte del magisterio, el seguimiento del codisefio y la integracion curricular, asi como la

construccion de los programas de trabajo.
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Asimismo, en el Ultimo ciclo analizado se observa el abordaje de los L7G. Aunado a la
polémica que caus6 su nuevo formato entre el profesorado, de acuerdo con Silberberg (2024), su
lanzamiento también provocd una crisis politica, ya que algunos estados prohibieron su
distribucion, apoyados por organizaciones de la sociedad civil y agrupaciones de padres de familia,
quienes argumentaban que los LTG tenian finalidad de adoctrinar a los estudiantes en la ideologia
izquierdista y la diversidad sexual y de género.

En el nivel aulico, destaca la mencion de las metodologias para el trabajo por proyectos,
que tienen que ver con las modalidades de trabajo participativas y con la integracion curricular. De
ahi que se prefiguren términos como aprendizaje colaborativo, entendido como un proceso que
busca desarrollar la habilidad de trabajar entre pares, la corresponsabilidad, considerando el
entorno. Asimismo, la implementacion y la planeacion didactica progresivamente cobran
importancia, una vez concluido el proceso de integracion curricular. Finalmente, destaca la
priorizacion de la evaluacion formativa en los procesos de ensefianza-aprendizaje, cuyas
actividades implican procesos de reflexion y metacognicion, por lo que recurren a instrumentos de
carécter cualitativo.

Al respecto de los sujetos sociales implicados en el proceso de determinacion curricular,
encontramos la mencion reiterada de aquellos involucrados en el desarrollo curricular. La
autoridad escolar, personal administrativo, supervisores y directivos se plantean como participes
de las acciones implicadas en la puesta en marcha de la propuesta curricular, especialmente en las
tareas de re-traduccion y diseminacion de los documentos oficiales durante las sesiones de CTE.
Sin embargo, maestras y maestros son los interlocutores centrales del discurso; se modifica su rol
como agentes que soOlo participan en el desarrollo curricular (apropiacion y puesta en practica), ya
que, en el marco de la NEM, estos también cumplen una funcion en la fase de estructuracion formal.

Finalmente, la comunidad escolar aparece como sujeto revalorizado; al igual que las y los
docentes, también participa en el proceso de determinacién curricular, tanto en los contenidos, en
la forma de saberes locales, como en el desarrollo o puesta en acto del curriculo. Las NNA
continuan en el centro de la escuela; se asumen como sujetos individuales —fundamentales en su
propio proceso educativo—, colectivos, al pertenecer a diferentes grupos en el marco de la escuela,
e historicos, por su vinculo identitario con su contexto cultural. Desde una perspectiva amplia, la

familia se enuncia como figuras sociales clave en los procesos contemplados en el proyecto
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pedagogico. Asimismo, se hace un énfasis sustantivo a las personas indigenas y afrodescendientes
como sujetos de derecho y actores de la educacion.

En cuanto a las demandas que las y los docentes, en tanto sujetos de desarrollo curricular,
adquieren con la propuesta curricular de la NEM, descubrimos que son ellas y ellos los
interlocutores centrales del discurso. Como colectivo, se les exhorta a asumir una serie de actitudes,
habilidades y actividades que son fundamentales, nos sélo para la apropiacion y desarrollo final
del curriculo en las aulas, sino para el disefio y concrecion de este. Entonces, se pretende modificar
su rol como sujetos en el proceso de determinacion curricular, ya que, en el marco de la NEM,
estos también cumplen una funcidn en la fase de estructuracion formal antes reservada para grupos
de técnicos y académicos especialistas vinculados al sistema educativo.

Asi también, se constatd que los documentos pedagdgicos de la reforma interpelan a los
docentes, al perfilar sus identidades profesionales mediante la sugerencia de modalidades de
trabajo colaborativo y habilidades de pensamiento encaminadas al didlogo, la participacion, al
disefio e integracion curricular. De esta forma se estima que el proyecto educativo actual sugiere
la revalorizacion del profesorado al apelar a su autonomia profesional y depositar en ellos la
responsabilidad de contextualizar y codisefiar los programas de estudio.

Mediante los hallazgos del estudio documental, en el que exploramos el contexto de
produccion de textos, se abono a la siguiente etapa del estudio, la cual se intereso por los procesos
de interpretacion, traduccion y recodificacion que los agentes educativos experimentan sobre las
politicas que implican al curriculum en el dmbito de puesta en acto. Por tanto, se considero
necesario indagar sobre los significados construidos por parte del profesorado de educacion basica
de Baja California en torno a la propuesta curricular del proyecto politico-educativo vigente, a
partir del analisis de sus contextos, identidades situadas, modelos culturales, significados situados
y Discursos.

Entonces, podemos decir que el profesorado configura sus significados a partir de su
construccion identitaria y sus modelos culturales. Al respecto, encontramos que las y los
participantes construyen, discursivamente, una identidad profesional a partir de ciertos elementos.
Primero, con la descripcion de sus trayectorias: las migraciones familiares, cambios de residencia,
interinatos, cambio del sistema escolar privado al publico, la obtencion de su plaza definitiva como
docentes, incluso sus experiencias durante la crisis sanitaria de 2020. Por otra parte, consideran

importantes las responsabilidades institucionales adicionales al trabajo docente, si trabajan doble
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turno, si a su vez son asesores técnicos o si se hacen cargo de una direccion. En este punto, la
identidad desde la perspectiva natural o ideoldgica también contribuye a la formacion de lo
profesional, ya que tanto hombres y mujeres estdn sujetos a vinculos y relaciones en el ambito
familiar que afectan sus trayectorias.

Asumen como fortalezas las cualidades que consideran indispensables para el trabajo
docente: puntualidad, disposicion al trabajo, empatia, esfuerzo y motivacion para la mejora.
Asimismo, consideran como cualidades negativas la falta de innovacion, el perfeccionismo, la falta
de autogestion y la carencia de formacioén para el disefio curricular. También se considera
importante que las y los participantes conocen y asumen una identidad profesional propia, asi como
un estilo de ensefianza, a pesar del cambio curricular. No obstante, se consideran abiertos a la
actualizacion y formacion continua. De igual forma, consideran al trabajo colaborativo como parte
fundamental de su quehacer diario. En cuanto al trabajo con los planes de estudio, destacaron el
enfoque individualista que habia prevalecido en las propuestas anteriores y destacaron la
centralidad del trabajo por proyectos y la perspectiva comunitaria de plan vigente.

De esta forma, el discurso docente puede dar cuenta, en un momento y contexto dado, de
una identidad relacionada con el magisterio mexicano en tanto grupo/organizacion heterogénea
que produce y reproduce modelos culturales similares y diversos al interior, a la vez que exige
ciertos rasgos a sus miembros para ser considerados como tal. En cuanto a las actitudes, valores y
creencias compartidas, sefialamos como uno de ellos el compromiso con sus comunidades, aunque
el vinculo que mantienen no es de la misma naturaleza, segln el contexto sea rural o urbano.
También, la valoracién del trabajo colectivo-colaborativo entre los miembros del grupo
profesional.

En cuanto la actitud hacia el cambio, inferimos que las y los docentes no se resisten a ¢€l,
ya que son conscientes de la importancia de su contribucion en la transformacion social y educativa,
pero también asumen que dichos procesos repercuten en diversas esferas de su identidad y quehacer
profesional, en especial si la transicion es poco sensible a sus contextos y circunstancias. Entonces,
su actitud estd condicionada por los medios, tiempos y espacios dispuestos para la actualizacion y
la instrumentacion de dichos cambios, asi como por las recompensas ligadas al cumplimiento de
las demandas requeridas. Por otro lado, el ideal de resiliencia también es parte del modelo cultural
en cuestion; las y los docentes se perciben como capaces de superar las numerosas dificultades que

se presentan en su trayectoria.
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A lo largo del estudio discutimos que la modernizacién de la educacion otorgd mayor
importancia a la certificacion y evaluacion de la profesionalizacion que contribuy6 a una crisis de
identidad del profesorado ligada al cuestionamiento de su legitimidad. En los hallazgos del estudio
observamos la prevalencia de algunas de las tensiones relacionadas con este proceso. Por un lado,
aunque la evaluacion y la certificacion con efectos punitivos han dejado de ser preocupaciones
centrales, es claro que las y los docentes se consideran abiertos a la actualizacion y formacion
continua; sin embargo, no todos adoptan los enfoques curriculares emergentes como
trascendentales para la conformacion de su identidad.

Por otra parte, consideramos que también han habido modificaciones a este imaginario, que
pueden estar relacionados con las interpretaciones y traducciones del enfoque de la propuesta
curricular vigente. Actualmente, inferimos que el cambio constante ha fortalecido la capacidad de
adaptacion y resiliencia en el profesorado, no sin alimentar su actitud critica y cautelosa hacia las
implicaciones de las reformas. Mas alla de la reduccion de su identidad a dos polos: trabajadores
asalariados o profesionales de la educacion (Jiménez Lozano, 2003; Fuentes Amaya et al., 2013;
Hernandez Hernandez, 2013), se ha reforzado su vinculacion con la agencia.

Ademas, como observamos en el discurso del profesorado, se ha sumado la centralidad del
trabajo colectivo-colaborativo, asi como didlogo horizontal como elemento clave. Gutiérrez
Hernéndez y Caceres Mesa (2023) apuntan que, si bien dicho elemento da sustento epistemoldgico
a la propuesta, advierten que puede resultar ambicioso, novedoso y disruptivo en relacion con las
reformas precedentes, por lo que puede propiciar retos y dificultades durante la fase de
implementacion.

En lo que respecta a las subculturas al interior del modelo amplio, observamos que el tipo
formacion inicial profesional es un factor identitario que crea distinciones entre docentes segun
provengan de escuelas normales, programas de pedagogia o licenciaturas en ciencias de la
educacion. Asimismo, encontramos rasgos diferenciados entre quienes se consideran jovenes en el
servicio ya que valoran actitudes como la adaptabilidad y la apertura, en contraste con sus
compaferos con mayor experiencia, a quienes perciben como mads criticos de la reforma.
Finalmente, sefialamos que la subcultura del profesorado rural multigrado es distintiva ya que su
compromiso con la comunidad excede el ambito pedagdgico, lo cual les otorga significados

sociales y valores distintos.
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Por otra parte, dimos cuenta de los significados construidos por el profesorado en torno a
la propuesta curricular mediante el analisis discursivo de sus opiniones y/o argumentos, practicas,
recursos, obstaculos o necesidades, y ajustes o propuestas. Entre los hallazgos mds relevantes,
notamos que las y los participantes del estudio percibieron el periodo de socializacion y apropiacion
inicial del Plan de Estudio 2022 como un proceso discontinuo y poco claro. Esto se atribuye a la
interrupcion por la crisis sanitaria de 2020, la falta de continuidad en los documentos oficiales y la
estrategia de formacién en cascada de los CTE. Por tanto, el profesorado experimentd
incertidumbre y considerd que la comunicacion institucional fue ineficaz.

Durante el primer afio de puesta en marcha, el profesorado identificé las diferencias del
Plan con otros anteriores, particularmente en cuanto a su estructura. Asimismo, mostraron interés
y afinidad sobre el enfoque humanista y comunitario, asi como por los procesos reflexivos y criticos
que posibilitan el trabajo con proyectos. En suma, sefalaron las implicaciones del cambio
curricular en sus rutinas escolares, y asumieron las necesidades de actualizacion y formaciéon
adicional para abordar el cambio de terminologia, la integracion curricular, el abordaje de las
metodologias activas y la evaluacion formativa.

En torno a las précticas de recontextualizacion para el trabajo con el plan de estudios,
encontramos que el profesorado establecio relaciones conceptuales con los programas anteriores
para poder resolver dudas sobre la nueva terminologia; también, modificaron los enfoques de los
diagnosticos escolares para lograr la contextualizacion de los contenidos con base en las
problematicas comunitarias. Encontramos que mientras las y los docentes de contextos rurales
vincularon de manera orgéanica las metodologias basadas en proyectos comunitarios con su practica
docente, el profesorado de contextos urbanos requirid hacer ajustes para priorizar el desempefio de
sus estudiantes mediante practicas de ensefanza de programas anteriores.

Las practicas para la actualizacion y formacion continua, ademas de las actividades llevadas
a cabo en las sesiones del CTE vy los talleres intensivos de formacion, el profesorado, de manera
autonoma, ha puesto en marcha estrategias para solventar la insuficiencia del dispositivo
institucional, por lo que algunos organizaron sus propios talleres y otros han aprovechado la oferta
de cursos y diplomados. Los referentes empiricos revisados sefialan que muchos recurrieron a otros
tipos de apoyo, con sus pares en otros centros educativos y fuentes de informacion, principalmente

en redes sociales.

250



Los recursos con los que cuentan durante la puesta en acto de la propuesta curricular se
traducen en bienes materiales, intangibles y recursos humanos vinculados a los contextos escolares.
En general, el profesorado considera como recursos intangibles su autonomia o agencia para tomar
decisiones con respecto al curriculo, asi como sus competencias y habilidades profesionales. Para
el profesorado rural, es importante su cercania con la comunidad y la infraestructura elemental que
requieren para proveer el servicio escolar. En los entornos urbanos, consideraron como recursos
relevantes el personal especialista, la guia y el apoyo de directivos y autoridades educativas y
materiales suficientes.

En lo que respecta a las restricciones, el profesorado identifica obstaculos externos para
instrumentar el plan de estudios, como falta de infraestructura, los recursos humanos y los
materiales disponibles, especialmente en los contextos escolares rurales. Por otra parte, el
profesorado de escuelas en contextos urbanos y urbano marginales advierte carencias en sus
propias capacidades o competencias frente a la reforma, las cuales vinculan con la falta de gestion
adecuada de sus actividades laborales y, en gran medida, con la disonancia entre sus tradiciones
profesionales y el proyecto educativo de la NEM.

Uno de los principales ajustes propuestos por las y los participantes tiene que ver con la
inconformidad con la estrategia de actualizacion y formacidon proporcionada por las autoridades
educativas, lo cual coincide con otros estudios regionales y nacionales mencionados. Por lo que
existe un consenso sobre la necesidad de capacitacion suficiente y adecuada para el dominio de los
nuevos enfoques pedagdgicos, asi como la colaboracion, la actitud y el compromiso entre los
actores educativos y el seguimiento por parte de las autoridades educativas. Otro hallazgo relevante
tiene que ver con el sefialamiento sobre la capacidad del Plan de Estudios 2022 y los LTG de
ajustarse en dos aspectos considerados clave: el proceso de alfabetizacion inicial y la ensefianza de
las matematicas.

En suma, inferimos que existen convergencias entre los posicionamientos del profesorado
participante y los discursos diseminados por los grupos de interés a través de diferentes medios
periodisticos de difusion nacional durante el periodo inicial de socializacion del proyecto educativo
y cuando se puso en circulacion el Plan de Estudios 2022. A saber, el discurso sobre la NEM como
utopia, debido a sus propuestas irrealizables en el contexto educativo mexicano; el discurso de la

NEM como proyecto en construccion, con aspectos favorables, incompletos y otros ajustables; y

251



el discurso de la NEM como transformacion, revalorizacion del magisterio y el nuevo modelo de
escuela, alineado con el enfoque politico del gobierno en turno.

En otro aspecto, analizamos algunos significados situados, vistos como distinciones o
elecciones significativas en el discurso del profesorado vinculadas a las identidades situadas y a
los modelos culturales puestos en juego. En el andlisis de la nocion de escuela, encontramos que
el profesorado rural la ha vinculado, tradicionalmente, con la comunidad; en cambio, para el de
contextos urbanos representa una forma diferente de relacionarse con el entorno. No obstante, en
el discurso de la mayoria de las y los participantes observamos la resignificacion de la nocioén de
escuela desde una perspectiva que coincide con la propuesta curricular de la NEM. Ademas,
sefialamos que dicho significado convive de manera simultdnea con otros mas tradicionales, y que
dificilmente ha alcanzado el enfoque critico para llevar a cabo la lectura de la realidad escolar como
se propone en el Plan de estudio 2022.

Después, observamos el intercambio entre nifios y alumnos. La eleccion de la palabra
alumno(s), en lugar de nifios, no tiene implicaciones evidentes en el significado, pero se utiliza de
manera menos frecuente. En todo caso, podemos observar que su uso esta vinculado al lenguaje
social institucional del profesorado en el &mbito escolar. Podemos encontrar algunas coincidencias
con la nocion NNA o estudiantes en el Plan de Estudio, en donde se definen en tanto sujetos
individuales, fundamentales de su propio proceso educativo, como sujetos colectivos, al pertenecer
a diferentes grupos en el marco de la escuela, y sujetos historicos, ya que construyen su identidad
a partir de su vinculo con una comunidad (DOF, 2022).

El trabajo docente representa una forma valorada y respetada de obtener una remuneracion
economica. Para algunos, es una actividad que no debe mezclase con la vida personal y, por lo
tanto, debe tener sus restricciones en cuanto a tiempos y espacios. Ademas, es considerado como
una actividad que se realiza en colectividad y en colaboracion entre pares. Lo anterior coincide con
la nocion de trabajo docente desde el Plan de Estudio 2022, el cual debe ser colegiado, pero
también debe enfocarse en construir un didlogo permanente con la realidad fuera del aula, en los
espacios escolares y en la comunidad. Aunque las y los docentes son conscientes de la
configuracion de estilos de trabajo propios a lo largo de su trayectoria profesional, también son
criticos en cuanto a las demandas de adaptacion o modificacion implicitas con los planes de estudio
emergentes, las cuales consideran como tareas adicionales por las cuales no reciben remuneracion

econdémica.
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También sefialamos que el significado situado de comunidad es similar al de contexto,
entendido como una serie de caracteristicas socioecondmicas y culturales pertenecientes al lugar
en donde se ubica la escuela y donde residen los estudiantes, sus familias, e inclusive los mismos
maestros. No obstante, para muchos docentes de contextos urbanos, la comunidad sé6lo incluye a
las y los estudiantes y a otros actores dentro dela institucion. Esto resulta problematico para el
profesorado al momento de abordar la propuesta curricular, ya que se exige que se involucren
diferentes esferas (aula, escuela, comunidad) para integrar los programas de estudio y los
proyectos. En consecuencia, el profesorado enfrenta retos para distinguir y abarcar la esfera
comunitaria, ya que esta habituado a considerar solamente la aulica y escolar. Ademads, la
comunidad como se plantea desde los textos pedagdgicos, también implica desafios durante la
puesta en acto de la propuesta curricular, ya que, a pesar de basarse en el enfoque de diversidad e
interculturalidad, el discurso romantiza la idea de las comunidades como entidades naturalmente
solidarias y reciprocas, lo cual ocasiona disonancias en el proceso recontextulizacion del
profesorado.

Observamos el intercambio entre plan de estudio, reforma y NEM, por parte de los
participantes, quienes les otorgan el mismo significado en esta situacion comunicativa. Como se
discuti6 en el capitulo 6, la definicion de la NEM ha sido incierta: se le ha visto como denominacion
de la reforma educativa, un modelo educativo, una politica educativa, un paradigma o una
propuesta curricular. Hemos determinado que la NEM constituye un marco que fundamenta y
delimita las perspectivas, objetivos y motivaciones socioculturales, politicas, economicas e
ideologicas de la educacion. En todo caso, en el contexto discursivo en cuestion, significa una
reforma mas para el profesorado, de la que pueden valorar aspectos positivos e innovadores pero
que implica la imposicion de nuevos enfoques y formas de trabajo incompatibles con las
identidades y los estilos del profesorado.

Por su parte, la autonomia no es un concepto nuevo para el profesorado, sin embargo, a la
luz de su traduccion del discurso de los textos pedagogicos de la propuesta curricular, ha adquirido
nuevas significaciones y/o contextos de uso. el profesorado asocia, tradicionalmente, la autonomia
con agencia; es decir, apelan a su derecho y capacidad para tomar decisiones en los &mbitos laboral
y profesional. No obstante, el nuevo sentido de la nocidén puntualiza la tarea de incidir sobre el

curriculo: los contenidos, su integracion y vinculacion con otros elementos transversales, la
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dosificacion y la didactica. Lo cual representa tareas no solicitadas que implica trabajo adicional
no remunerado y requiere formacion adicional para aprender a instrumentarla.

La ultima parte de andlisis, la cual corresponde a una de las preguntas especificas de
investigacion, tiene que ver con la identificacion de Discursos. En sintesis, sefialamos que el
Discurso docente se compone de distintos SubDiscursos, y que se ha configurado y evolucionado
durante la era reformista en México. Actualmente, frente a la propuesta de la NEM, ha sufrido
modificaciones en cuanto a creencias, valoraciones y practicas en torno al cambio, el papel de la
escuela, la autonomia profesional y la actualizaciéon. No obstante, aun dialoga con el Discurso en
torno a la calidad, la eficiencia, los aprendizajes clave y las competencias, en ocasiones desde una
relacion de antagonismo o con la finalidad de crear andamiajes para la configuracion de nuevos
significados.

A la luz de expuesto, afirmamos que el profesorado de educacion primaria de Baja
California construye sus significados, en primera instancia, a partir de un proceso de interpretacion,
individual y colectivo, de la politica como texto y como discurso. Dicho proceso esta condicionado
por un momento histérico y un contexto situado, en el que distintas identidades profesionales,
modelos culturales y condiciones materiales se encuentran en juego. Ademas, en el influyen voces
que provienen de diferentes estratos sociales, las cuales constituyen fuerzas politicas en disputa.
De manera concatenada, la traduccion implica la resignificacion discursiva del esquema simbdlico
y la puesta en marcha de acciones situadas, individuales y colectivas, en espacios escolares
especificos.

Para el profesorado, la transicion hacia el proyecto educativo de la NEM ha significado un
cambio retador; no obstante, considerando la intermitencia de las ultimas décadas, el cambio ha
fortalecido su capacidad de adaptacién y resiliencia, no sin alimentar su actitud critica y cautelosa
hacia las implicaciones de las reformas. Incluso, mas alla de la reduccion de su identidad a
trabajadores asalariados o profesionales de la educacion, ha sido visible su capacidad de agencia,
lo cual complejiza su papel como “brazo articulado” en la instrumentacion de las politicas
educativas.

En cuanto a la reforma de 2019, sostenemos que no plante6 la transformacion estructural
del sistema educativo; en todo caso, propuso un modelo curricular innovador en relacidon con sus
antecesores y tuvo la intencion de reorientar a la institucion educativa segiin ideales propuestos a

través de una retorica discursiva. En efecto, a partir del analisis de los textos y del Discurso del
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profesorado mexicano constatamos que el significante de calidad recreado por las reformas
anteriores fue sustituido por el binomio escuela-comunidad, como centro de una tarea compartida.

Entonces, (nos encontramos ante una manera distinta de gestionar la institucién o de una
nueva forma escolar, conformada por un sistema discursivo y curricular, practicas rutinarias y roles
de interaccidn social distintos a los anteriores? Desde los hallazgos del estudio, estimamos que mas
que una propuesta trascendental de administracion o gestion, se vislumbran modificaciones a los
contornos de la forma, lo cual se observa en los cambios en el modelo cultural del profesorado
mexicano y en la resignificacion del esquema simbdlico de la educacion y la escuela. No obstante,

en las aulas, la gramatica escolar como configuracion sociohistorica persiste.

Limitaciones del estudio

La presente investigacion busco beneficiar a docentes, investigadores y otros agentes
educativos mediante el sefialamiento de patrones que les ayuden a profundizar sobre la influencia
de la actual reforma en su quehacer profesional e identidad social, asi como su efecto en los
procesos de significacion en torno a la escuela y la educacion actual. Aunque los objetivos
establecidos se cumplieron, reconocemos algunas limitaciones de distinta indole.

Como limitaciones tedrico-conceptuales, asumimos que existe una gran diversidad de
enfoques para abordar los procesos de politica y reformas, los cambios curriculares, las
perspectivas de los sujetos educativos y el andlisis discursivo. Incluso, reconocemos que las bases
tedricas y herramientas analiticas elegidas para el estudio tienen la posibilidad de abarcar mas
aspectos del objeto de estudio o profundizar en aquellos que si fueron previstos en la investigacion.
Particularmente, consideramos relevante interpretar los hallazgos desde una dimension critica para
dar cuenta de como las estructuras discursivas también representan, confirman, legitiman,
reproducen o desafian las relaciones de poder en un contexto determinado.

Sobre las limitaciones metodologicas, es necesario continuar el andlisis de los programas
de estudio de los diferentes campos formativos, asi como de grupos de documentos
correspondientes a los ciclos escolares posteriores, con la finalidad de reunir y analizar los cambios
conceptuales que cada dia se suman, modifican o actualizan, para contribuir a la comprension de
las incorporaciones a nivel sociocultural, politico e institucional en el curriculum y la realidad

escolar, asi como las formas de interpelacion de los textos normativos hacia el magisterio.
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Asimismo, consideramos que la pertinencia de observar el discurso produce en por si solo,
resultados especificos, ya que al analizar el lenguaje en uso lo que se observa es la forma en que
los sujetos producen sentido y desarrollan significados en torno a los fenomenos de los que son
parte. No obstante, asumimos que esta perspectiva puede enriquecerse con la observacion directa
de, ya que puede proporcionar pistas sobre como el lenguaje se pone en practica en interaccion con
otros sujetos, lugares y artefactos.

Por tanto sefialamos reconocemos la posibilidad de triangular los aportes hechos hasta el
momento con observaciones e intervenciones puntuales en los espacios escolares, no con el afan
de corroborar el apego del profesorado a los lineamientos de los textos normativos y pedagogicos,
sino para tener un panorama integral del encuentro entre el curriculo y el profesorado en momentos
coyunturales y con ello contribuir a la mejora de los procesos vinculados a la construccion de los
significados y valoraciones.

Finalmente, sefialamos la necesidad de considerar muestras poblacionales o selecciones de
participantes mas amplias y plurales, con la finalidad de recuperar la diversidad de contextos
socioculturales a los que pertenece el profesorado mexicano y asi ofrecer diagnosticos mas
puntuales de sus necesidades en tanto sujetos determinantes de la conformacion de curriculos
comunes a sus realidades escolares. Ademas, dicha seleccion debe ampliarse a supervisores,

directivos, estudiantes, familias y otros miembros clave de la comunidad.

Futuras lineas de investigacion

A partir de los resultados de la revision de la literatura especializada y de la discusion en
ambas etapas del estudio, puntualizamos algunas futuras lineas de investigacion. En primer lugar,
encontramos interesante la exploracion de otras voces y medios en la diseminacion y la
interpretacion de las reformas; por ejemplo, el papel que las redes sociales y otras figuras no
académicas ha jugado en la configuracion de posturas, estrategias y gestiones frente a la
instrumentacion de la propuesta curricular. Por otro lado, creemos que en adelante seran cada vez
mas relevantes los estudios comparativos entre diferentes contextos escolares, regiones y entidades
del pais. En este sentido, los ajustes sugeridos por el profesorado en cuanto a la propuesta curricular
y la estrategia de actualizacion y formacion podran analizarse y concretarse en lineas especificas

de mejora.

256



Recomendaciones

En sintonia con lo anterior, se propone reorganizar el CTE y el Taller Intensivo de
Formacion como dispositivos oficiales de actualizacion y formacion continua docente en torno a
la propuesta curricular. En efecto, en funcion de las preferencias del profesorado, se sugiere que el
CTE permanezca como un espacio de discusion, reflexion y didlogo, combinado con espacios de
formacion situados.

Para ello se sugiere llevar a cabo diagnosticos por zona para identificar mecanismos y
estrategias de aprendizaje de los colectivos docentes, asi como potencialidades y areas de
oportunidad en cuanto a la apropiacion del Plan de Estudio. Posteriormente, se recomienda disefar
o ajustar un modelo de formacion centrado en los saberes y experiencias del profesorado, basado
en el diagnostico realizado por las autoridades educativas. Dicho modelo de formacion continua
debera abordar métodos basados en técnicas de participacion con enfoque dialéctico. También, es
necesario incluir los aprendizajes, métodos, técnicas y herramientas que abonen a la construccion
de un curriculo deliberativo, asi como para el desarrollo metodologias basadas en proyectos.

En paralelo, se sugiere ofrecer y habilitar con capacitacion pertinente en cuanto a la
elaboracion y uso de recursos tecnologicos con fines de gestion educativa y disefio curricular.
Durante las jornadas de formacion, en fase intensiva y ordinaria, podran enfocarse a la
actualizacion sobre herramientas dirigidas al disefio curricular o planeacion didactica, de acuerdo
con los requerimientos de la comunidad escolar. Las sesiones podran abordar gestores de
contenido, organizadores curriculares, herramientas para formar proyectos integradores, e
inteligencia artificial para planificacion didactica.

El esquema de participacion de esta reorganizacion requiere la concurrencia de una red de
actores en tres niveles, que va desde las agencias centrales, a los gobiernos y organismos estatales
y municipales, y la estructura que incluye supervisores, directivos, asesores, docentes, familias y
otros miembros relevantes para la puesta en acto de la reforma curricular. Se recomienda insistir
en la redireccion de la toma de decisiones, para que los diagndsticos locales determinen la manera
en que se disefaran e implementaran las lineas de accion situadas. Se busca, cada vez mas, habilitar
a diversos sujetos sociales para que se organicen en beneficio de sus propias necesidades
educativas, ya que no se busca el cumplimiento limitativo de indicadores, sino ganar legitimidad y

participacion al interior de las comunidades escolares.
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Apendice 1. Libro de codigos (Ejemplo)

Libro de cédigos
Categoria | Definicion Codigos Reglas Ejemplos
Dimension | Alude al conjunto de Comunidad | Se aplica cuando | Durante este afio nos
social multideterminaciones que el documento acercaremos al Plan y
amplia conforman la totalidad social, menciona el Programas de Estudio de la

en donde los procesos
educativos son parte de la
misma. Engloba la dimension
cultural, politica, social,
economica e ideologica del
curriculo (De Alba, 1998).

término. No
codificar
comunidad
escolar.

Codificar la
extension
minima de
significado que
contextualice al
término.

Educacion Basica 2022, el
cual supone una nueva
perspectiva sobre lo que se
habra de ensefiar y como
hacerlo, al considerar a la
comunidad como el punto de
partida. 12:1 p 5 en . Guia-
CTE-Primaria-Fase-Intensiva-
2022-2023-v2.0.pdf

Cultura de Se aplica cuando | Promueve una cultura de la

la paz el documento paz y convivencia
menciona el democratica en las escuelas, a
término. través de acciones para

prevenir, atender y erradicar la

Codificar la violencia en el entorno
extension escolar. 9:137 p 40 en Taller
minima de de Capacitacion 2019-2020
significado que
contextualice al
término.

Democracia | Se aplica cuando | Maestras, maestros, agentes

el documento
menciona el
término y sus
inflexiones como
principio de los
procesos
educativos.

Codificar la
extension
minima de
significado que
contextualice al
término.

educativos y equipos de
apoyo, este primer
acercamiento a un CTE de
todas y todos implica un
compromiso distinto, pues
reconoce a la escuela como el
espacio en el que el
aprendizaje traspasa las
paredes del aula y permite la
participacion de quienes
conforman la comunidad
escolar y local desde una
perspectiva mas democratica.
13:17 p 6 en 2. Oientaciones-
Primera-Sesion-Ordinaria-de-

CTE.pdf
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Apendice 2. Transcripcion (Ejemplo)

# Entrevistas (HP)

Meeting started: 5/7/2024, 1:52:01 p.m.
Duration: 53 minutes

Participants: HP, IS, MG

## Transcript

01:48 IS: Bueno este ya ya estamos grabando vamos a a proceder a la entrevista maestro la entrevista mds o menos
como tiene dos focos temdticos primero, pues vamos a hablar un poco sobre cuestiones sobre su trayectoria
profesional y ya la segunda parte ya este vamos a estar hablando de cuestiones que tienen que ver mds con el plan
de estudios y todo esto. Entonces bueno, la primera cuestion que nosotros queremos saber es asi las cuestiones
basicas su edad su lugar de nacimiento algun dato de su vida personal que le gustaria compartir.

02:29

Mi nombre es HP

naci en Mexicali, Baja California

Y pues tengo 22 afios de servicio.

Actualmente acabo de concluir la maestria en educacion.

Hemos estado frente a grupo.

Actualmente nos desempefiamos como asesores técnicos.

Trabajo en dos turnos.

Pues qué mas, soy una persona que siempre trata de adaptarse a los cambios.

03:18 IS: Excelente maestro, eh? Nos podria platicar En donde Donde estudio usted la licenciatura o estudiar la
normal?

03:26

La estudie en una normal rural, el Centro de Estudios Superiores en el estado de Jalisco
era una escuela particular,

pero la formacion que obtuvimos nosotros era enfocada al medio rural.

04:21

Era una normal experimental.

La formacion pues era de docente maestro rural.

Ahi tuvimos la oportunidad de conocer, por ejemplo, trabajamos mucho los proyectos tanto comunitarios como
dentro del aula.

Aunque en ese tiempo nosotros abordamos el plan 93 en nuestra formacion,

ya nos hablaban de la RIEB en cuarto semestre.

Y todo eso me ha sido util actualmente con esto de la nueva escuela mexicana.

Porque todo o mucho de lo que trabajamos con los nifios en el grupo habia que vincularlo con la comunidad o que
tuviera un impacto,

o que los alumnos identificaran todo lo aprendido dentro del aula como ya en lo practico, pues ahi est4 presente.
Simplemente era que ellos aprendieran a dominar mas esos conocimientos que ya muchos los traian.

Y otros mas no, porque bueno ahi haciamos proyectos, les ensefiamos a hacer leche de soya, lo que era la nutricion.

Hablabamos de proyectos productivos donde incluso a veces inicidbamos porque pues por el tiempo que ibamos a
practicas nos los podemos concluir, pero iniciamos proyectos productivos.

Si en la comunidad hubiera una panaderia, orientdbamos a la comunidad, gestionamos con la autoridad, buscabamos
algunos programas, los orientamos sobre ellos y hacemos la vinculacion para que ellos le dieran continuidad.
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Apendice 3. Consentimiento informado (Ejemplo)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
INSTITUTO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EDUCATIVO
DOCTORADO EN CIENCIAS EDUCATIVAS

CONSENTIMIENTO INFORMADO

He sido invitado por la estudiante lise Stephanie De los Santos Urias, investigadora del Instituto de Investigacion y
Desarrollo Educativo de la Universidad Auténoma de Baja California, a participar en la investigacién: “Significados de
docentes de primaria de Baja California sobre la Nueva Escuela Mexicana”.

Entiendo los procedimientos que seran utilizados en esta investigacion y los riesgos personales y beneficios que
implica mi participacion en ella. He sido informado y entiendo que el material de investigacion sera manejado con
estricta confidencialidad, anonimato y seguridad por parte de la investigadora. Estoy consciente de que puedo
declinar mi participacion en esta investigacion en cualquier momento en que yo asi lo decida. El uso de la informaciéon
que yo aportaré sera exclusivamente para uso académico.

Por lo tanto, yo , acepto participar como

(Nombre completo del participante)

voluntario en el estudio que incluira los procedimientos que se describen en la HOJA DE INFORMACION PARA LOS
PARTICIPANTES y que se han discutido en detalle conmigo.

(Usted se quedara con una copia de esta forma de consentimiento).

Firma del participante

Fecha: _
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HOJA DE INFORMACION PARA LOS PARTICIPANTES

Titulo del estudio: “Significados de docentes de primaria de Baja California sobre la Nueva Escuela Mexicana”.
Responsables: lise Stephanie De los Santos Urias

Este documento describe los procedimientos del proyecto de investigacion al que se le invita a participar, asi como los
posibles riesgos y beneficios de tal participacion.

PROPOSITO DEL ESTUDIO
Analizar la conformacion de redes de significado por parte de los docentes de educacion primaria de Baja California
en torno a la propuesta curricular de la Nueva Escuela Mexicana.

PROCEDIMIENTOS

Si acepta participar en esta investigacion sucedera lo siguiente:

Sera entrevistado durante 30 o 90 minutos aproximadamente, acerca de su experiencia como
docente de educacion primaria publica y su percepcion sobre la Nueva Escuela Mexicana y el
plan de estudios de 2022.

La entrevista sera videograbada para asegurar la fidelidad en cuanto al reporte de sus
comentarios.

Aunque la entrevista sera videograbada debido al medio virtual de comunicacién, ninguna
imagen del entrevistado sera utilizada para la investigacion.

POSIBLES RIESGOS

Como en todo proceso de investigacion, se corre el riesgo de perder la privacidad. Sin embargo, ni los nombres ni las
identidades se usaran en los informes publicados sobre la investigacién, asi como ningun otro dato que pudiera servir
para identificar a los participantes. Solo el equipo de investigacion tendré acceso a los datos del estudio.

Asimismo, existe el riesgo de sentir cierta incomodidad dado que se habla de una experiencia personal. Sin embargo,
los participantes pueden responder solo aquellas preguntas que deseen responder, y pueden interrumpir su
participacion en la investigacion en cualquier momento.
4. BENEFICIOS

BENEFICIOS PARA LOS PARTICIPANTES DEL ESTUDIO
También existe la posibilidad que los participantes puedan expresarse con confianza y compartir su experiencia
sabiendo que nadie sabra quiénes son, dénde viven, ni algin dato que pueda identificar su persona, y con la certeza
de que se tratara de responder, en la medida de las posibilidades, a las inquietudes que planteen.

Asimismo, los participantes podrén experimentar una sensacién positiva al ser escuchados con interés, respeto y
comprensién.

BENEFICIOS PARA LA SOCIEDAD
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La informacién compartida por los entrevistados sera de gran utilidad para avanzar en el conocimiento de las
experiencias tanto de los estudiantes, como de profesores y coordinadores en el entrenamiento universitario en
investigacidn dentro de la disciplina cursada.

Los resultados derivados del estudio se utilizaran para diversos productos académicos (reportes de investigacion,
articulos, ponencias). Cualquier resultado derivado de esta investigacion es y seré responsabilidad de la investigadora,
no de los participantes.

Estos resultados seran de gran utilidad para todas las personas interesadas en estas tematicas: los propios jévenes
estudiantes; sus profesores; autoridades escolares; estudiosos del tema y otras personas.

PROCEDIMIENTOS ALTERNATIVOS QUE PODRIAN SER UTILIZADOS

La alternativa es que usted decida no participar en el estudio.

5. DURACION DE LOS PROCEDIMIENTOS DEL ESTUDIO
La entrevista esta programada para realizarse el dia viernes 24 de mayo de 2024.

En cualquier momento que el participante decida dar por concluida la entrevista, podra hacerlo.

6. COMPENSACION

La persona voluntaria no recibira ningun tipo de compensacion econdmica por participar en el estudio.

1. LESIONES FISICAS

La participacion en la investigacion no pone en ningun tipo de riesgo de lesiones fisicas a los participantes.

8. A QUIEN ACUDIR EN CASO DE EMERGENCIA

Cualquier inquietud de los participantes podra ser atendida por la responsable del estudio.

9. LIBERTAD PARA PREGUNTAR DUDAS Y RETIRARSE DEL ESTUDIO

En el momento que asi lo decida el participante, podra dar por terminada la entrevista o su participacion en el estudio.
Asimismo, podra dirigirse con la Dra. Maria Guadalupe Tinajero Villavicencio para levantar cualquier queja o duda
relacionada con este proceso. También si requiere acceder a la transcripcion de su entrevista y a los productos finales
de este estudio.

Para comunicarse con la responsable de esta investigacion, llamar a:

lise Stephanie De los Santos Urias
Teléfono: 5549665170
Email: ilse.delossantos@uabc.edu.mx
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Km. 103 Carr. Tijuana-Ensenada

Ensenada, Baja California

10. CONFIDENCIALIDAD

Los datos de la investigacion seran guardados en un lugar seguro, y solo el equipo de investigacion tendré acceso a
ellos. Las grabaciones y versiones electronicas de las transcripciones de las entrevistas estaran guardadas en una
computadora protegida por una clave de acceso. Las versiones impresas en papel de las transcripciones de las
entrevistas se guardaran en archiveros bajo llave en la oficina de la investigadora responsable.

Al concluir el estudio, su nombre, sus datos y toda informacién que pueda servir para identificarlo se eliminara. Para
proteger mejor su confidencialidad, por favor no mencione datos como teléfono, direccién, o nombres completos de
familiares. Si desea referirse a otros durante la entrevista Gnicamente utilice el primer nombre.

Guardaremos las grabaciones originales para futuras investigaciones y por cuestiones de ética y transparencia. Los
datos no contendran ninguna informacién que pueda servir para identificarlo.

11.  DECLARACION DEL PARTICIPANTE

MI PARTICIPACION EN ESTA INVESTIGACION ES VOLUNTARIA. He sido informado que tengo la libertad para
negarme a participar en este estudio, o interrumpir mi participacion en cualquier momento.

Firma Fecha

12. DECLARACION DE LA INVESTIGADORA

Yo lise Stephanie De los Santos he explicado al participante el objetivo, los procedimientos que se han de seguir
en el estudio, asi como los posibles riesgos y beneficios implicados. Asimismo, he reiterado la libertad del participante
para dar por terminada su entrevista cuando asi lo decida y mantener bajo estricta confidencialidad la informacién
obtenida.

Fecha
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