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INTRODUCCION

BORREGO CIMARRON ESPECIE CARISMATICA
HABITAT SIERRA
PRESIONES
VALORES
SIMBOLICO

DIFERENCIA EN POSTURAS SOBRE EL APROVECHAMIENTO DE LA ESPECIE.

El Borrego cimarrdon (Ovis canadensis) en Baja California es una especie que posee una
diversidad de valores. En términos simbdlicos, su valor, se hace presente dentro de la
cosmogonia de la cultura kiliwa, uno los grupos originarios de la peninsula, del cual quedan
escasos pobladores. Su relacidén con la especie hace alusién al mito sobre el origen de la

Peninsula de Baja California.

De la misma manera, el valor simbdlico esta asociado con una construccion social la cual
asume a la especie como una de las figuras emblematicas en el Estado al encarnar los
valores de una amplia poblacién. Por este valor simbdlico en el afio de 1968 la Universidad
Auténoma de Baja California (UABC) lo adoptd como el emblema universitario de
referencia, mediante el cual se destaca la fuerza y el espiritu que impulsa a la busqueda de

la plenitud y la autorrealizacién del ser humano.

El emplear a la especie como figura representativa en el Estado, hoy en dia, ha dificultado
la posibilidad de establecer acciones de proteccién, conservacidon y de manejo sustentable
en las cuales se incluyan a los actores que afectan de manera directa o indirecta a la especie

y su habitat.

Pese al potencial econdmico que el borrego cimarrén posee y que ha sido constatado a
través de su aprovechamiento cinegético en otros estados del pais, como es el caso de las
subespecies ..... en Baja California Sur y en Sonora, o el de otras especies de ungulados en

México y el resto del mundo, en Baja California se encuentra en una situacién compleja.



A pesar de la existencia de politicas de caracter nacional a través de las cuales es posible
hacer uso de la vida silvestre, la diferencia en las posturas sobre el manejo vy
aprovechamiento de la especie, y las intervenciones de los distintos actores sociales y

politicos involucrados a lo largo de los afios, no ha sido posible dicho propésito.

Los actores juegan un papel fundamental en el manejo de la especie, y dependen de las
relaciones basadas en la comunicacidn y vinculacién para el establecimiento de acuerdos.
Al no existir condiciones en las cuales puedan construirse espacios de intercambio de
conocimientos y de entendimiento entre los actores, resulta ser un gran reto la toma de

decisiones comunes en torno a la especie.

La comunicacidn es un elemento esencial para el desarrollo de practicas de escucha y de
aprendizaje para el entendimiento de las percepciones de otros involucrados. Los
encuentros entre individuos o grupos sociales con diferentes intereses, recursos o poder,
son utiles para entender cdmo construir entendimientos y conocimientos, a través de la
interaccién y el didlogo entre actores. Los espacios de encuentro posibilitan una visidon
compartida, la cual busca promover la responsabilidad entre los actores en torno a la
problematica, pues permiten escuchar y dar voz desde lo que sienten, perciben, y
consideran importante por medio de la construccidn del proceso de comunicacién. (Castillo,

2014).

1.1 ANTECEDENTES

1.1.1 ESTUDIOS DE BIOLOGIA Y ECOLOGIA DE LA ESPECIE

Las investigaciones realizadas en torno al tema de Borrego cimarrdn datan de la década de
los 80, y es a través de estas que ha sido posible recabar informacién de relevancia sobre
la ecologia, y biologia de la especie. Las variaciones de los enfoques de dichas
investigaciones han permitido determinar el estado del habitat, la distribucion poblacional,
el estado de salud de la especie, los patrones de comportamiento y alimentacién, y el nicho
ecoldgico. Cabe mencionar que la intervencién de la Universidad Autonoma de Baja

California (UABC) ha sido crucial a lo largo de este proceso, pues ha sido una de las



instituciones académicas responsable de la generacion de multiples trabajos de

investigacion que incluso en la actualidad contintdan.

En el afio de 1998, la UABC firmé un convenio con la entonces Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia (SEDUE), promovido por Gerénimo Esquinca Cano, y el bidlogo Luis
Aguilar, y por parte de la UABC fue el quimico Alejandro Martinez director de la Escuela
Superior de Ciencias. La colaboracién tuvo como objetivo realizar una evaluacidn
histopatoldgica, en la cual se conté con la participacién de otros bidlogos. El convenio entre
instituciones tuvo como finalidad realizar un estudio postemporada cinegética en las
principales zonas borregueras (Camarena-Rosales, F., Aguilar J., Ruiz-Campos G., Alaniz J.
2017, pp. 12-19). Para fines de esta investigacion se contraté personal técnico
especializado, los cuales ya habian participado en temporadas anteriores. Cabe mencionar
qgue dicho personal eran egresados de la UABC. Para la realizacién de la investigacién,
primeramente se llevd a cabo un taller sobre borrego cimarrdn, el cual fue realizado en las
oficinas de SEDUE de Ensenada y en UABC. Los resultados arrojados de dicha investigacion
mostraron una disminucidn de las poblaciones de borrego en Baja California en relacién con

datos anteriores.

En el afio de 1999 Salmdn determind la existencia de diferencias morfométricas craneales
entre las subespecies Ovis canadensis cremnobates y Ovis canadensis weemsi, en la
peninsula de Baja California, asi como las variaciones locales de cada especie. En el afo
2000, Galindo fue la responsable de analizar los habitos alimentarios y los factores que los
determinan para la especie Ovis canadensis (Borrego cimarrén). En ese mismo afio, Ayala
(2002), desarrolld una metodologia para determinar los niveles de hormonas esteroidales
(progesterona, estradiol, y testosterona), en excretas de la poblacidn de borrego cimarrén

en la sierra de San Pedro Martir, Baja California.

Eaton en el 2002 desarrollé una propuesta de manejo que permitid conocer el grado de
fragmentacion de las poblaciones de borrego cimarrdn y su habitat en Sierra de San Pedro
Martir. En este estudio incluyd diversos factores a fin de sugerir acciones de manejo y

conservacion de la especie en la zona de estudio.



Gonzalez en el afio de 2006 llevd a cabo un andlisis histoldgico de borrego cimarrén en
Baja California Sur y Sonora, México. A través de este estudio se realizé6 una descripcion
microscopica normal de lengua, rifidn y pulmédn, y su andlisis de las lesiones histoldgicas
encontradas en dichos drganos, asi como la condicidn reproductiva mediante el estudio de
testiculos, epididimo, y conducto deferente de los borrego cimarrones cobrados durante la
temporada cinegética de noviembre de 2002 a marzo 2003 en UMAS de Baja California Sur

y Sonora.

Escobar (2008) realizé un analisis de la proporcidn de sexos y uso de habitat del borrego
cimarrén (Ovis canadensis), a fin de elaborar recomendaciones de manejo con a fin de
estandarizar la técnica para sexar borregos cimarrdn, en heces fecales, asi mismo relacioné
la variacién especio temporal utilizando un modelo lineal generalizado y un sistema de

informacién geografica en la sierra de San Felipe Baja California.

El estudio de Santos en el 2015, tuvo como objetivo la descripcion de las comunidades
vegetales en la zona de distribucién del borrego cimarrdn y su relacién con las comunidades

vegetales identificadas en el habitat de la especie.

Esquivel, en el 2015, realizé una evaluacién de la diversidad genética en poblaciones de
borrego cimarrdn (Ovis canadensis cremnobates), al norte de Sierra Juarez, Baja California,
por medio de marcadores moleculares, empleando regién control del ADN mitocondrial de
14 muestras recolectadas en dicha zona. Esta diversidad se expresa en 5 haplotipos
diferentes. Asi mismo en el 2017, Esquivel elabord un estudio denominado “Caracterizacion
de la estructura poblacional e implicaciones en el manejo de borrego cimarrdn (Ovis
canadensis cremnobates) al norte de la Baja California”, en el cual expone la necesidad de
contextualizar los planes de manejo y conservacién a nivel ecosistémico. De la misma
manera enfatiza la necesidad de que las acciones trasciendan fronteras politicas, dado que
la especie se distribuye desde Estados Unidos a México. La falta de conocimiento en este
campo repercute de manera directa en la toma de decisiones que se llevan a cabo en la

zona fronteriza de ambos paises.



La investigacion de Maldonado en el 2016, determiné el rango casero del borrego cimarrén
en la zona norte de Sierra Juarez, Baja California. Este trabajo se realizdé por medio de la
obtencién de datos de geoposicionamiento, asi como el empleo de técnicas de telemetria

a fin de obtener las dreas de actividad y recorrido de la especie.

Otro de los estudios realizados es el efectuado por Ruiz (2016), el cual tuvo como objetivo
el disefio de una propuesta para el manejo integral del habitat del Borrego Cimarrén (Ovis
canadensis) en Sierra de Juarez Baja California. Los elementos considerados por el autor
para dicha propuesta fueron la creacidon de una base de datos para realizar el registro
geografico de la especie, la caracterizacidon de los elementos estructurales del habitat y su
afectacidn en la distribucidn de la especie, la determinacidn del modelo del nicho ecolégico
de la especie, y finalmente, la evaluacidon de la calidad del habitat. De acuerdo con los
resultados obtenidos, el autor menciona que en Sierra Juarez existe una importante
actividad de borrego cimarrén debido a las condiciones medioambientales (cobertura
vegetal, tipo de clima, vegetacidon, laderas, escabrosidad y pendientes adecuadas), en
especifico las zonas ubicadas en las partes altas. Las condiciones medioambientales
Optimas para el borrego cimarrdn en dicha sierra se encuentran en zonas rocosas con escasa
cobertura vegetal. Referente a la evaluacidon de la calidad del habitat, los sitios en las
regiones del norte y centro de Sierra Juarez poseen las condiciones adecuadas para el
borrego cimarrdn, y estas se encuentran en buen estado de conservacion. La investigaciéon
por Ruiz sugiere un plan de manejo integral del habitat del borrego cimarrdn, a través del
cual sera posible conservar e incrementar la poblacién de la especie y generar beneficios a
los poseedores del recurso en la sierra. Este estudio redne aspectos de gran importancia,
en la cual el autor considera dos aspectos indispensables dentro de los esquemas de
manejo: la intervencién de estudios ecoldgicos y biolégicos de las especie a través de las
diferentes instituciones (educativas, gubernamentales), y a su vez, acciones de
involucramiento en donde se incluya a los poseedores del recurso donde se distribuye la

especie.

Las investigaciones mencionadas anteriormente, han sido producto de tesis de licenciatura

y posgrado, a su vez, estas cobran relevancia pues han sido eje conductor en la construccion



de estudios de linea base con respecto a la especie borrego cimarrén (Ovis canadensis). Asi
mismo, en el afio 2017 la Universidad Auténoma de Baja California en el marco de su
sesenta aniversario publico el libro “Estudios sobre el borrego cimarrén en el noroeste de
México” (Eatén-Gonzalez, Guevara-Carrizalez, Tapia-Mercado), hace un recuento sobre los
estudios realizados desde las distintas perspectivas (politicas publicas, lineas de
investigacion, estudios de percepcion e informacién) con relacién a la especie borrego

cimarron.

Las metodologias empleadas para determinar dichos estudios han sido muy diversas, desde
el empleo de los monitoreo aéreos y terrestre, la elaboracién de sistemas de informacién
geografica y la examinacién de excretas. Los resultados arrojados han permitido crear
acciones y recomendaciones a favor del manejo, la conservacién y proteccion de la especie,
acciones en las cuales los diversos grupos de interés (academia, grupo privados, ejidatarios,
instituciones gubernamentales especializadas en vida silvestre, internacionales, nacionales,
estatales), deberian ser considerados como parte elemental en el proceso social de la toma

de decisiones.
1.1.2. ESTUDIOS CON ENFOQUE SOCIOAMBIENTAL

Los estudios con enfoque socioambiental son mas recientes. Anaya, en el 2010, elabord la
investigacion titulada “La percepcién sobre el borrego cimarréon entre estudiantes de la
UABC como herramienta en el manejo integral de las especie”. Este trabajo es importante
pues es unos de los primero en los que se consideran aspectos sociales para el desarrollo
de dicha investigacidn, sin embargo, la muestra de la poblacidn universitaria requerida para
dicho trabajo se limitd al campus de Ensenada. El enfoque de la investigacidn consistid en
integrar la vision cientifica y la social para la formacidon de vinculos entre sectores, esta
inclusidon, de acuerdo con la autora, fue con el fin de que el manejo de la especie se

considere de forma general.

El objetivo general de dicho trabajo, consisti6 en la realizacion de estrategias de
participacidn social basadas en la comunidad universitaria para la contribucién al manejo

integral de la especie en Baja California. En dicho estudio, se considera que el



desconocimiento y la falta de valoracidn de los recursos por parte de los miembros de la
sociedad es uno de los principales obstaculos para el cumplimiento de las estrategias de
conservaciéon. La autora menciona que es necesaria la vinculacion entre las instituciones
académicas y la sociedad, pues al ser las instituciones las responsables de la generacion del
conocimiento de tipo cientifico en la materia, en ocasiones las mismas carecen de
informacidn, e incluso alguna de esta informacién ha resultado ser errénea. De acuerdo con
Anaya, las acciones para llevar a cabo el manejo integral de la especie, deben considerar
negociaciones entre los multiples actores involucrados, ya que cada uno de estos mantiene
diferentes niveles de poder politico, econdmico y social, siendo el aspecto social el de

mayor peso.

El trabajo realizado por Calderén en el 2015, consistid en realizar el diagndstico sobre el
estado legal de la especie, la descripcidon de los tratados internacionales y el marco juridico
en México y Baja California en torno al tema de Borrego cimarrén (Ovis canadensis), asi
como la descripcidn histérica de la situacion de la especie. Con base en los resultados, la
autora seiala que el borrego cimarrdn es considerado como elemento de la biodiversidad
y del capital natural. Ademas menciona que, al considerar a las especies como una fuente
de capital natural, los beneficios que se generen permitirian la proteccién indirecta de otras
especies con quienes comparten el habitat, por ello la importancia de proteger el habitat

donde el borrego cimarrén se encuentra.

Calderon concluye que el borrego cimarrdn es una especie que ha sido objeto de distintos
periodos de vedas (temporal y permanente), tanto de caracter nacional como estatal, asi
como de periodos de caceria deportiva, cuyo propdsito ha sido el de contribuir a la

supervivencia de la especie.

La investigacion realizada por Campos (2018) considera al monitoreo participativo como
una forma de participacion activa en el manejo y conservacién de las vida silvestre. Esta
forma de participacién social a través de la propuesta de monitoreo participativo para el
manejo y conservacion del borrego cimarrdn (Ovis canadensis) en el Ejido Cordillera Molina,

es una herramienta en las que se incluye el involucramiento de la poblacidn en acciones de



vigilancia sobre su entorno ambiental, asi como la actualizacién de la informacion del
estatus poblacional de la especie para que sumanejo y conservacién sea generada a partir

de su intervencion.

Entre los principales hallazgos de esta investigacion, Campos (2018), menciona que son
pocos los pobladores que habitan de manera permanente en el ejido, esta situacion ha
propiciado la generacion de actividades ilicitas, como el saqueo de especies de flora, asi
como la caceria furtiva del borrego cimarrdn. La participaciéon que han tenido en el pasado
los ejidatarios en diferentes proyectos, ha sido por medio de incentivos econdmicos, ya que
algunos de los ranchos hasta la fecha no mantienen ningln tipo de actividad econdmica. El
tema sobre el manejo y conservacién del borrego cimarrdn (Ovis canadensis) ha pasado a
ser un tema de poco importancia entre los pobladores del ejido, debido a que no consideran
gue el manejo y la conservacién de la especie como una fuente de ingreso econdmico a
corto plazo. Esta misma situacién ha llevado a buscar fuentes de ingresos alternativos como
es la renta de tierras a la iniciativa privada para la extraccion de minerales y el
establecimiento de parques edlicos. A pesar de la poca presencia por parte de los
pobladores en las acciones realizadas en el manejo y conservacidn del borrego cimarron,
existe la disposicion para la colaboracién en conjunto con las instituciones educativas, las
organizaciones de la sociedad civil, y las instituciones gubernamentales (municipales,
estatales y nacionales) en el manejo y conservacién de la de acuerdo con el estudio

efectuado por Campos (2018).

Es necesario realizar estudios que enfaticen las formas en la que las interacciones sociales
indicen en la naturaleza y la influencia que la naturaleza tiene para las poblaciones
humanas. La insercion de la dimensidon humana en las investigaciones enfocadas a la
resoluciéon de las problematicas ambientales conlleva comprender los impactos de la
actividad humana, su complejidad, los efectos que ocasiona, y motiva la bisqueda de
nuevos enfoques (caminos) y acciones que propicien la construccion de sociedades

sustentables a favor de la conservacion de los ecosistemas (Castillo, 2009).



1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

ESPECIE
HABITAT

ESPECIES QUE LO COMPARTEN AICA

REGIONES TERRESTRES PRIORITARIAS

OTROS UNGULADOS

MATORRAL DESERTICO ROSETOFILO
PRESIONES

EOLICOS PROYECTO SEMPRA  FIG. 11.3.2-1 POTENCIAL DEL VIENTO

FIG. GEOMORFOLOGIA FIGURA IV.2.1.2.2-2.... FIG. MUESTREO FAUNA. FIG. IV. 2.2.2.1.3-3 Y PAG.
104. FIG.IV.2.4.1-3

ACTIVIDADES DE TIPO ECOTURISTICAS

MINERIA — FRAGMENTACION DEL PAISAJE POR APERTURA DE CAMINOS Y CONSTRUCCION
DE INFRAESTRUCTURA. UTILIZACION DEL RECURSO HiDRICO Y AFECTACION DIRECTA EN EL
HABITAT.

GANADERIA
EFECTOS

DESPLAZAMIENTO DE LA ESPECIE VENADO QUE ESTAEN Y CON ELLO DESPLAZAMIENTO
DE DEPREDADORES

INFLUENCIA DE ENFERMEDADES
VULNERABILIDAD DE LA ESPECIE POR ESTOS CAMBIOS
CAMBIOS EN LOS PATRONES DE MOVILIDAD DE LAS ESPECIES.

EL CORREDOR BIOLOGICO DE LA ESPECIE SE AFECTE (ROMERO, 2019, COM. PERS.)

Esta comunicacién toma relevancia central en lo que se refiere a la conservacidon y manejo
de los ecosistemas, puesto que en gran parte de nuestro pais estos procesos estan
condicionados por la decision y la accidon social (los duefios de la tierra, en primera

instancia). Una situacion contraria, donde el proceso social de toma de decisiones respecto



de los ecosistemas no es considerado como eje para las iniciativas para la conservacion de
aquellos, tiende al fracaso, lo cual puede constatarse en la sostenida pérdida de

ecosistemas y su biodiversidad.

El manejo de ecosistemas permite la intervencién de distintas disciplinas, buscando dar
solucion desde distintas visiones a los actuales problematicas ambientales; en este caso
especifico, la situacién en la que se encuentra la especie borrego cimarrén (Ovis
canadensis). A pesar de la existencia de los mecanismos legales como la UMAS, y carecer
de acciones que propicien el manejo y conservacion de la especie en las que se garantice su
conservaciéon y proteccion, hoy en dia se busca consolidar las relaciones entre los seres
humanos y naturaleza como forma de garantizar la permanencia de la biodiversidad a través

de su uso sustentable.

Debido a que el manejo y conservacion de la especie borrego cimarrén depende de las
diferentes posturas de los multiples actores involucrados en su manejo, resulta primordial
conocer las forma en las que estos intervienen en el habitat, y la formas en la que se genera
la comunicacién a fin de promover el fortalecimiento de las relaciones, la participaciony la

responsabilidad entre los actores.

1.3 JUSTIFICACION

El presente trabajo se suma al esfuerzo del proyecto general de manejo y conservacion del
borrego cimarrdn en Baja California que esta desarrollando la UABC. Su objetivo primordial
consiste en realizar estudios enfocados en cinco areas en especifico, mediante las cuales
sea posible establecer las pautas que propicien la apertura para el manejo y conservacion
de la especie. Dentro de los estudios a realizar estan considerados estudios enfocados en la
ecologia y genética de la especie, estudios de tipo econdmico, asi como estudios meta
gendmicos, estudios sobre salud y bienestar animal, ademas de estudios de tipo social-

ambiental.



Actualmente no se han realizado investigaciones en la que se incluya a la comunicacidn
como una herramienta para el manejo y conservacién del borrego cimarrén (Ovis
canadensis) en Baja California. Esta investigacion en especifico, pretende abordar el aspecto
socio-ambiental, con el cual se busca la inclusién de la comunicacidon como herramienta que
propicie el fortalecimiento de las relaciones entre los actores involucrados a través de la
identificacion de los mecanismos de participacion entre éstos, asi como su forma de

intervencién en el manejo y conservacion de la especie.

1.4

PREGUNTA GENERAL DE INVESTIGACION
¢Cémo puede emplearse la comunicacién como herramienta para contribuir en el manejo

y conservacion del Borrego Cimarrdn (Ovis canadensis)?

PREGUNTAS DE INVESTIGACION

éQuiénes son estos actores?

¢Qué caracteristicas debe tener este tipo de comunicacion como herramienta en el manejo

y conservacion del borrego cimarrdn?

1.50BIJETIVOS

1.5.1 OBJETIVO GENERAL:
Proponer estrategias de comunicacion para el manejo sustentable del borrego cimarrén

(Ovis canadensis cremnobates). Caso de estudio: Ejido Cordillera Molina, Ensenada, Baja

California, México.

1.5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.5.2.1 Describir la problematica actual del manejo y conservacién del borrego cimarrén
en Ejido Cordillera Molina.



1.5.2.2. Identificar los actores involucrados y sus relacidn en el manejo y conservacion
de las especie

1.5.2.3. Identificar la postura de los actores en relacién al manejo y conservacién
del borrego cimarrén

1.5.2.4. Definir estrategias de comunicacion para el manejo sustentable del borrego

cimarron (Ovis canadensis cremnobates)



2. CAPITULO Il
MARCO CONCEPTUAL

2.1 EL MANEJO DE LOS ECOSISTEMAS

Actualmente, la especie humana ha generado e incluido nuevas practicas en la
transformacion de los ecosistemas naturales. Al incluirse estas en la dinamica de los
ecosistemas, en el cual se anexa un componente externo para su trasformacion, los

sistemas naturales pasan a ser parte de un sociecosistema (Maass, 2015).

Hoy en dia, en el tema del uso y aprovechamiento de los recursos naturales se han
desarrollado propuestas en las que se incluyen aspectos de tipo econdmico, social y
ecolégico a favor de la sustentabilidad. La inclusion de estos aspectos a las nuevas
propuestas sobre el manejo de los recursos, permite la integracién de todos aquellos
actores involucrados, asi como su intervencion en la construccion de herramientas 6ptimas
en las que, por una parte se permita la disminucion de los impactos y, por otra, se disefen
sistemas de seguimiento que den control y certeza sobre el estado de los recursos que

aprovechan (Castillo, 2003).

El uso de los recursos naturales abarca la administracidn directa de estos en su habitat
natural, y de las particularidades que presentan cada una de los ecosistemas. Esto cobra
importancia, ya que el mantenimiento de la biodiversidad, y las interacciones que confluyen
dentro del mismo sistema natural, deben de ser consideradas con respecto al potencial de

aprovechamiento para la extraccidén de sus habitats (Becerra, T. pp.21-27, 2003).

Debido a esta particularidad sobre el aprovechamiento de los recursos, el manejo
sustentable toma relevancia, al ser el medio por el cual se integran las estrategias sobre el
uso de los recursos a favor de la conservacion, y mediante el cual es necesario la inclusién
y la participacion de todos los actores, (ejidatarios, instituciones académicas, cientificas y
gubernamentales, iniciativa privada) para la generacion de esfuerzos en conjunto que
logren el uso de los recursos bajo los criterios de rentabilidad y generacion de beneficios

sociale (Becerra,T. pp 21-27, 2003).(Libro)



2.2 COMUNICACION

La real academia espafola define la “comunicacién” como: Accion y efecto de
comunicarse| | Trato o correspondencia entre dos a mas personas| | Trasmisidén de sefiales
mediante un cédigo comun al emisor y receptor| | Unidn que se establece entre cosas tales
como mares, pueblos, casas o habitaciones, mediantes pases, crujias, escaleras, vias,
canales, cables y otros recursos||. Partiendo de estas definiciones, se entiende que la
comunicaciéon en un principio era concebida como un elemento empleado para la
trasmisioén, y con el cual era posible conectar, vincular elementos llevdndolos de un punto
a otro. Haciendo referencia a las definiciones sobre el concepto de comunicacién, el

proceso de comunicacion se comprendia de la siguiente manera:

MODELO DE COMUNICACION EN UNA ViA

EMISOT sy MENSAjE- CANAI ey Receptor
(Medio)

Figura X. Modelo de comunicacion en una via retomado de Cueto 2007.

Este modelo de comunicacién anteriormente era el empleado por los medios masivos de
comunicacidn y era conocido como el modelo difusionista. Al hacer uso de la comunicacion
a través de este proceso, se encontraba centralizada en un emisor y en una multitud de
receptores (Cueto, 2007). En este modelo, la autora sefiala que la comunicacién se da de
forma lineal dandole mayor poder al emisor, mientras que el papel del receptor por su

parte, se mantiene pasivo ante el papel activo del emisor.

Si partimos de la definicién de comunicacién determinado por la real academia Espafiola,
como “la accién y efecto de comunicarse”; la autora menciona que este concepto se
encuentra carente de elementos los cuales resultan indispensables a la hora de llevar a cabo
la accion de comunicar, elementos como el mensaje, el canal, el ruido o interferencia, el
contexto, se integraron al reconocer su importancia dentro del proceso de comunicacién

permitiendo el enriquecimiento de su significado (Macias y Cardona 2007).



En la actualidad el concepto de “comunicacion” ha ido transformandose, pues al ser la
comunicacion un proceso vivo, ha permitido reconstruir su significado en la transferencia
de mensajesy de informacidn entre actores sociales que intervienen en el proceso (Macias,

Cardona, 2007).

2.3 LA COMUNICACION EN EL MANEJO DE ECOSISTEMAS

La comunicacién juega un papel crucial en los procesos para la toma de decisiones sobre el
uso de los servicios brindados a las sociedades humanas por parte de los sistemas naturales.
Uno de los grandes retos que hoy en dia enfrenta la ecologia es el é“cdmo”? incluir la

dimensién social en la dinamica de los ecosistemas (Castillo, 2003).

Es a través de la mediacidn entre los actores involucrados en la dindmica de los ecosistemas,
que se busca la formacién de alianzas ideadas para trabajar con la gente, a manera de
contrarrestar los efectos producidos por las de las acciones que impactan la vida, sustento
y contexto ambiental. La construccion de canales de comunicacién (lenguajes, personas,
organizaciones sociales) que la mediacién pretende generar es a través de puentes que
faciliten la construccion colectiva de alternativas de accion. Los canales de comunicacion
resultan ser esenciales para el desarrollo de practicas de escucha y de aprendizaje
cotidianos para el entendimiento de las percepciones de otros involucrados, sean
cientificos, agencias de desarrollo o campesinos, organizaciones de la sociedad civil, entre
otros (Blauert y Zadek, 1999). Los encuentros entre individuos o grupos sociales con
diferentes intereses, recursos o poder, es Util para entender cdmo construir entendimientos
y conocimientos, mediante la interaccién y el didlogo entre actores especificos.
Considerando la importancia de establecer encuentros entre los individuos, y de acuerdo
con la propuesta de ueto 2007 y su modelo adaptado de Anyaegbunam, Mefalupulos y
Moetsabe (1998); la autora sostiene que los proceso de comunicacién en la cual interviene
mayor numero de actores, debe abordarse a través del modelo de comunicacién en doble
via (figura X), ya que facilita el intercambio de percepciones y de conocimientos entre todos

los actores involucrados.



Modelo de comunicacién en dos vias

Mensaje
Actor A Actor B
Mensaje
Conocimientos Conocimientos
Actitud ' Actitud
Habilidades de comunicacion CANALES Habilidades de comunicacién

Historia l Historia
Contexto socio-cultural Contexto socio-cultura

Figura X. Modelo de comunicacién en dos vias, retomado de Cueto, 2007.

A partir de este modelo la autora menciona que el intercambio de mensajes propicia la
participacién de cada uno de los actores, y a su vez, hace posible que estos mismo sean
consultados para el establecimiento de acuerdos entre los involucrados; para llevar a cabo
este proceso, se requiere que el didlogo sea eficaz, que los canales de comunicacién se
mantengan accesibles, y que la generacidon de mensajes sea acorde a las necesidades de
los actores involucrados. Al concebir a la comunicacion como un proceso en donde
participan diferentes actores, resulta indispensable aproximar a los modos en que los
participantes procesan la informacion partiendo de ellos mismos, propiciando el desarrollo

de cambios a favor de la mejora de su entorno natural.

La comunicacion en este sentido desempefia un papel fundamental para trabajar cony por
medio de las personas en la mediacion de las relaciones sociales, en la transmision de las
percepciones ecoldgicas, y en las acciones esencialmente humanas que puede aportar al
mantenimiento de la vida en nuestro planeta. Las particularidades sociales y ecoldgicas de
estas regiones requieren del disefio de formas de diagndstico e investigacion y la
formulacidon de estrategias practicas y de monitoreo de resultados, que respondan a
contextos particulares y que permitan resolver los apremiantes problemas ambientales

(Castillo, 2003). La toma de decisiones para el uso, el aprovechamiento sustentable y la



conservacién de la biodiversidad, requiere del involucramiento y participacién de las

diferentes disciplinas.

2.4 COMUNICACION AMBIENTAL

Ante el creciente deterioro ambiental, es necesario garantizar la proteccién y conservacion
de la biodiversidad y con ello una mejora del ambiente (Tabara, 2006; Zube, 1984). La
realizacion de investigaciones enfocadas al desarrollo de las ciencias sociales, y en caso
particular de la comunicacién, es de suma importancia debido a que a través de ella se
anima a mejorar la relacidon entre los componentes que se encuentran inmersos en los
conflictos ambientales, y que agrupan particularidades sobre una problemdatica en un
determinado espacio social y cultural (Massoni, 2007). Una vision compartida sobre una
problematica en particular, que se suscita en un mismo lugar fisico, propicia espacios de
encuentro entre todos los actores que lo comparten y de las partes interesadas. La
importancia de concebir estos espacios es debido a que se encuentra fuertemente
influenciados por las necesidades particulares y generales, por los sentimientos y
emociones, por los valores, costumbres, por los intereses econédmicos, por la edad, género,
y estrato socioecondmico de cada uno de los involucrados. “Reconocer la diversidad social
y cultural, examinar la diversidad de los distintos puntos de encuentro, asi como de los

diferentes intereses y necesidades de cada grupo social,” (Massoni, 2007).

En este marco, la importancia de la comunicacion surge como una herramienta que busca
fortalecer el didalogo entre los actores involucrados a través de sus experiencias, e incidir en

los diferentes niveles sociales. (Gumucio, 2004).

La integracién de los elementos en el proceso de comunicacion cobra trascendencia al
reconocer la importancia de incluir la dimensidn social en el proceso comunicativo, dada
la diversidad social y cultural, los distintos puntos de vista, asi como de los diferentes
intereses y necesidades de cada uno de los actores sociales. A través de la comunicacion
es posible acerca al otro en su “interés por conocerlo y comprender como ve el mundo desde
alli” (Massoni, 2007, pp.). La inclusion de esta mirada en la comunicacién, ha propiciado la

generacion de nuevas posturas sobre la realidad, apuntando a la dimension relacional de la



comunicacion, con su capacidad para establecer vinculos, y construir sentido. La
comunicacion es un proceso social basado en el didlogo que utiliza un amplio campo de
instrumentos y métodos, buscando el cambio en diferentes niveles, como lo son el
escuchar, la construccion de la confianza, el compartir conocimientos y habilidades, el
construir politicas, el debatiry el aprender para lograr un cambio significativo y sostenible,
la construccién de entendimientos mutuos entre las comunidades y grupos sociales como
una estrategia y conjunto de herramientas eficaces de intervencion que conlleven al

desarrollo (Cueto, 2007).

Para que esto sea posible es necesario que las organizaciones responsables del desarrollo
le den mayor prioridad a los elementos esenciales de los procesos de la comunicacién, y a
través de ellos la posibilidad de que la gente participe en las decisiones que los afectan,
asegurandose de que la sociedad tenga herramientas de comunicacién a través de las cuales

sea posible poder comunicarse.

En el marco de las acciones dirigidas a resolver los problemas ambientales y a construir
sociedades sustentables, existen espacios aun mas amplios en los cuales la comunicacién

desempeiia o puede desempefiar un papel relevante

La comunicacién ambiental surge como una herramienta que pretende facilitar el didlogo
entre cada uno de los sectores y el manejo de los conflictos a fin de establecer consensos
entre los sectores sociales involucrados. Asi mismo pretende ser entendida como un
proceso participativo y multidireccional, que negocia soluciones, que requiere de
habilidades sociales, organizativas, técnicas y econdmicas, de diagndsticoy de evaluacién,

derivadas del didlogo y la interaccion con otros actores (Andelman, 1999).

Al ser la comunicacidon una herramienta efectiva para generar el consenso y establecer
espacios de encuentro para la toma de decisiones de forma integradora, genera el
desarrollo de responsabilidades para el uso sustentable de la biodiversidad dentro de
programas, planes, planes de manejo y politicas sectoriales (Comision Espafiola de
Educacién y Comunicacién de UICN, 2016). A través de la comunicacion, se busca que las

problemdticas ambientales pasen a ser parte de la responsabilidad social, asi como de los



sectores sociales que se benefician y hacen uso de la biodiversidad en la satisfaccion de sus
necesidades, pues son quienes impactan de manera indirecta y directa la diversidad
bioldgica (Castillo, 2003). A manera de garantizar estos objetivos, es primordial lograr la
cooperacion y la participacién de los actores; por una parte, involucrandolos en el
intercambio del bagaje personal de conocimientos y de sus experiencias vividas a lo largo
de los afios, la forma en que ellos “viven, sienten, observan y transforman su entorno”
(Castillo, 2003); y por otro lado, generar en estos un grado de empoderamiento y de
responsabilidad por medio del cual los actores sociales sean capaces de entrar a los
procesos de evaluacion y decisidon; ya que la participacién de los grupos de interés es un

mecanismo apropiado para generar sentido de propiedad y compromiso

Uno de los objetivos principales de la comunicacién ambiental es el desarrollo de
propuestas de gestion ambiental participativa, y de lineas de intervencién entre diversos
actores con el objetivo de promover la extension de conocimientos, actitudes y
comportamientos a favor del medio y que considera la interrelacién entre la comunicacién

y la participacion (Cueto, 2007).



3. AREA DE ESTUDIO

116°01°42"" y 115°35°15"" O, dentro de la Sierra Judrez y que forma parte del corredor
biolégica de la especie Borrego Cimarrdn (Ovis canadienses). El ejido Cordillera Molina, se
sitla en la parte norte del estado de Baja California. Abarcando parte de tres municipios:
Ensenada, Tecate y Mexicali, siendo en este ultimo donde se distribuye la mayor parte de
su superficie. La zona norte del ejido se localiza a 45 Km al suroeste de la ciudad de Mexicali
y a 62 Km al noroeste de la ciudad de Tecate; la parte sur se encuentra alrededor de 100

Km al este de la ciudad de Ensenada (INEGI 2000).

El ejido Cordillera Molina colinda al norte con los ejidos Jacume, Emiliano Zapata v Lic.
Benito Juarez; al sur con el Ejido Misidn de Santa Catarina; al este con los Ejidos Luchadores
del Desierto, Tigres del Desierto, General Rodolfo Sanchez Taboada, Dr. Federico Martinez
Manatou y Guardianes de la Patria y al oeste con los ejidos Gustavo Aubanel Vallejo, José

Maria Pino Suarez y Sierra Judrez (INEGI 2000).

Las vias de comunicacion es sobre la carretera Ensenada — Valle de la Trinidad a la altura del
km 77, dando vuelta a la izquierda comunicado por 20 km de terraceria hacia el norte, a su
paso estan los Ranchos Candolfi y Rancho la Paleta. El Ejido tradicionalmente se ha
dedicado a la ganaderia bovinay al aprovechamiento forestal en el rubro no maderable, y

ultimamente el aspecto de turismo ecoldgico (CONAZA, 2011).
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Figura X. Area de estudio, Ejido Cordillera Molina, Ensenada, Baja California México.

2.2 CLIMA
El clima es de tipo mediterraneo y varia de humedo a semiseco y de frio a semicdlido,

moderadamente lluvioso con una precipitacién media anual de 384.2 m y una temperatura
media anual de 10.5 c (Rzedowski 2006; Fernandez Oceguera 2012). Con base en la
clasificacién climatica de Koppen modificada por Enriqueta Garcia (1998), dentro del ejido
existe el tipo de clima Bks y BWh (x’), que corresponde al tipo muy seco o desértico, con
régimenes de lluvias en invierno y oscilacion isotermal extremosa. La temperatura media
anual es de 22.3° C, con una minima debajo de 0° C y maxima de 50° C; el periodo mas

caluroso del afio es de julio a septiembre siendo los meses mas frios diciembre

2.3 HIDROGRAFIA
El sistema de drenaje esta definido por los sistemas; Rio Colorado que desemboca en el Golfo

de California, y los Rios Alamo y Nuevo en territorio mexicano, y el Rio Coachella en E.U.A;

gue drenan hacia el Mar de Saltén (INEGI, 2000)



2.4 HIDROLOGIA
El ejido se encuentra entre dos regiones hidroldgicas: RH 4 (Baja California Noreste) y RH 7

(Rio Colorado). Region hidroldgica 4 “Baja California Noreste”: La regién queda limitada al
Norte, por la bifurcacién que tiene la Sierra Judrez a partir del cerro Tres Pinos y al sur por
las regiones hidroldgicas 2 y 5. Presenta escurrimientos superficiales en la cuenca Arroyo
Agua Dulce-Santa Clara, la corriente principal es el arroyo Agua Dulce que no tiene cauce bien
definido, las acumulaciones de agua durante las lluvias ocasionales no siempre corren por el
mismo cauce. Sin embargo, su desembocadura es frente a la isla Miramar (INEGI 1995;
CONAGUA 2012). Regidn hidroldgica No. 7 “Rio Colorado”: Al Norte se encuentra delimitada
por Estados Unidos de América; al Este por la cuenca hidrolégica Desierto Altar-Rio Bamori
en el Estado de Sonora; al Sur por las cuencas hidrolégicas Laguna Salada y el Borrego y al
Oeste por la cuenca hidrolégica Laguna Salada; la superficie de esta regidén hidrolégica es de
6 193.31 km2 y de acuerdo con el INEGI (2000), esta formada por dos cuencas hidrolégicas:
Bacanora-Mejorada (A) y Rio Colorado (B) (CONAGUA 2015).

2.5 FISIOGRAFIA
El Ejido se encuentra en la Regidn fisiografica denominada: “Provincia de la Peninsula de

Baja California”; las elevaciones topograficas incluyen el nivel del mar y con mas de 1,000

y 3,000 msnm. Estd provincia esta dividida en: subprovincia Sierras de Baja California.

Las sierras del flanco este son altas, escarpadas hacia el NW y bajas y complejas al sur (INEGI
2001; INEGI 2015). En tanto las del flanco oeste son bajas con presencia de lomerios; se
localizan en el norte de la entidad. Al centro del estado el sistema de lomerios no es tan
extenso, generalmente es abierto hacia la costa asociandose con el desarrollo de cafiones
y cafiadas con orientacion NE-SW y que generalmente finalizan en la costa del Pacifico
(INEGI 2001; INEGI 2015).

2.6 FITOGEOGRAFIA

La Sierra Juarez se encuentra fitogeograficamente dentro de la provincia de California; la
vegetacion consiste, principalmente de chaparral perennifolio con Adenostoma, Rhus,

Ceanothus, Quercus y otros arbustos, de matorral de Artemisia y de bosque de Pinus y



Quercus; los pinos ocupan cerca del 94.3 % del bosque, mientras que el 5.7 % corresponde

a encinos (Rzedowsky 2006).

2.7 GEOLOGIA
La regidn se encuentra sobre formaciones geoldgicas del periodo cuaternario de la era del

Cenozoico, su origen es marino, fluvial y lacustre del Pleistoceno reciente y se encuentra
formada por rocas igneas, sedimentarias y metamorficas (INEGI 2015); ademas la Sierra
Judrez es considerada geoldgicamente una extension norteiia de la Sierra San Pedro Martir,
siendo separada de esta ultima por un estrecho valle conocido como Paso San Matias

(O’Connor y Chase 1989).

EJIDO CORDILLERA MOLINA
El ejido es un conjunto de personas morales, las cuales a su vez tienen personalidad juridica

y patrimonio propio. Este se encuentra conformado por un conjunto de bienes y derechos
denominados de propiedad ejidal. La identificacion constitucional de los ejidos se encuentra

en la fraccion VIl del articulo 27 constitucional el cual sefiala:

Art. 27 VII. Se reconoce la personalidad de los nucleos de poblacién ejidales y comunales y
se protege sobre la tierra, tanto por los asentamientos humano como para actividades
productivas. La ley protegerd la integridad de las tierras de los grupos indigenas. La ley
considerando el respeto y fortalecimiento de la vida comunitaria de los ejidos y
comunidades, protegera la tierra para el asentamiento humano y regularda el
aprovechamiento de tierras, bosques y aguas de uso comun y las provisiones de acciones al
fomento necesarias para elevar el nivel de vida de sus pobladores (Constitucion Politica de

los Estados Unidos Mexicanos, 2014).

Los datos obtenidos del Padron e Historial de Nucleos Agrarios del registro Nacional Agrario,
el Ejido Cordillera Molina tiene un superficie de 140,117.223510 hectareas, de las cuales
65020.181394 estan designados a superficies parcelada, 231.35636 hectareas de superficie

asentamientos humano, y 74865.685749 de superficie a tierras de uso comun.

De acuerdo con el padrdn del Ejido, los beneficiarios actualmente son 61 y 2 posesionarios

(Grupo Interdisciplinario de Investigacién, Estudios y Proyectos Ambientales S.C 2016).



El 12 de agosto de 1983 se publicé a través del Diario Oficial de la Nacidn, la creacion del
Ejido “Ejido Cordillera Molina”. Una vez publicada la creacion del Ejido, se hace la solicitud
de ampliacién de superficie del ejido, resolucién a la cual se le otorgé el fallo el 26 agosto
de 1988 (GIIEPA, 2016). ElI 18 de Agosto de 1988 se realizé la inscripcién del ejido al
Programa de certificacion de () ejidales (PROCEDE).

En el afio de 1997 se hace la solicitud de la creacién de la UMA ejidos Asociados de Baja
California en conjunto con los ejidos Plan Nacional Agrario, Hermenegildo Galeana y José
Saldafia Il con el objetivo de realizar el aprovechamiento de la especie borrego cimarrén

(Ovis Canadensis), sin embargo dicha solicitud les fue denegada (GIIEPA,2016).

En el afno de 2007, Los propietarios del Ejido firma el contrato con la empresa SEMPRA
ENERGY para la instalacion de aerogeneradores, y con ello la produccién de energia edlica,
dicho contrato tendria una duracién de 10 afos, concluyendo para el mes de Octubre del

afo 2017 (GIIEPA, 2016).

En el ano de 2012 se hace la solicitud ante la Comisiéon Nacional Forestal para el apoyo del
programa de pago por servicios ambientales, esta solicitud buscaba promover el
involucramiento de la poblacién con objeto de mantener en 6ptimo estado los ecosistemas,

y con ello generar beneficios tanto a los ecosistemas como a las poblaciones (GIIEPA, 2016).

Otro suceso de relevancia que tuvo lugar en el Ejido fue el registro de la UMA (Unidad de
Manejo para la conservacién de la vida silvestre), aun a pesar de no haber procedido en afio
1997, los terratenientes del ejido realizaron una nueva solicitud, obteniendo el fallé en el
afo de 2014. Es en este mismo afio que se hace el registro de la UMA en el Ejido, a través
de la cual se buscaba realizar acciones de manejo y aprovechamiento de la fauna silvestre

(GIIEPA, 2016).

5.1.2 MEDIO SOCIAL
De acuerdo a lo estipulado por el régimen ejidal, los ejidatarios de Ejido Cordillera Molina

siguen los lineamientos sefialados baja la Ley Agraria en el articulo 21. El ejido cuenta con

un érgano oficial representativo el cual es conformado por un presidente, o comisariado



gjidal, un secretario, un tesorero y consejo de vigilancia los cuales fueron electos

democraticamente bajo la ley.

Este drgano oficial para su operacidn realiza periddicamente reuniones de asamblea las
cuales se hacen por convocatoria previa extendiéndose a cada uno de los miembros del
ejido, los cuales acuden a presentarse de forma fisica en el dia y lugar estipulado por el
érgano oficial. El protocolo en dichas reuniones de asamblea se sigue conforme a la orden
del dia, dandose a conocer los puntos mas sobresalientes acontecidos desde la ultima
reunion de asamblea hasta entonces. En caso de ser requerida la toma de acuerdos y
decisiones que competen a los ejidatarios, se realizan de manera democratica a través del
voto. Las reuniones de asamblea ordinarias son realizadas cada 2 meses en el salén social
del ejido, sin embargo estas presentan variaciones. La causa de dichas variaciones se debe
muchos de los casos no se presentan temas prioritarios en los que se incluye la participaciéon

de los ejidatarios (GIIEPA, 2016).

5.1.3 POBLACION Y VIVIENDA
Los habitantes del ejido, se encuentra en su mayoria distribuidos en ranchos particulares.

De acuerdo a Datos obtenidos del Instituto Nacional de Geografia e Historia (INEGI) y de
acuerdo al censo de poblaciones y vivienda realizado en el 2010, tan sélo son 23

ejidatarios asentados en el ejido de un total de 62.

Dado que el Ejido se encuentra ubicado dentro de tres municipio Ensenada, Tecate y
Mexicali, los ejidatarios y sus familias se encuentran distribuidos en estos municipios

(GIIEPA,2016).

5.1.4 EDUCACION Y SALUD
Debido a la ubicacién geografica en la cual se ubica el ejido, no se cuenta con instituciones

educativas ni de seguridad social, ante esta situacion los pobladores del ejido recurren a
los centros educativos y de salud a los poblados mas cercanos de los diferentes

municipios.



5.1.5 TRANSPORTE Y VIAS DE COMUNICACION
Para poder arribar a Ejido Cordillera Molina es a través de vehiculos particulares, ya que

actualmente no existen medios de transporte publico a los cuales se pueda recurrir. Las vias
de comunicacién préximas al ejido son la carretera federal nimero 2 que conecta a Tecate
con Mexicali al norte del ejido, y la carretera federal nUmero 3 que conecta a Ensenada con

San Felipe al sur del ejido (GIIEPA, 2016).

5.1.6 ACTIVIDADES ECONOMICAS
Las actividades del ejido han variado con el pasar del tiempo. En un inicio Cordillera Molina

se conformé con la intencidn de que sus actividades fueran principalmente de tipo pecuario,
sin embargo, debido a las caracteristicas fisicas, geomorfoldgicas, y que la extension de las
tierras que les corresponde por el coeficiente de agostadero, no es suficiente para hacerlas
productivas por ser consideradas de mala calidad, esta caracteristica propicio la

diversificacion de actividades las cuales se enlistan de la siguiente manera (GIIEPA, 2016).

e Arrendamiento de tierras.- Se refiere a la renta de tierras a empresas privadas. En
el caso de Ejido Cordillera Molina fue el arrendamiento de tierras a la iniciativa
privada para generacidn de energia edlica por medio por medio de sistemas
edlicos. Es considerada una de las mas importantes, ya que ha sido la que mas
beneficios econdmicos ha brindado al ejido.

e Aprovechamiento forestal.-Esta actividad consiste principalmente en el
aprovechamiento de recursos forestales no maderables.

e Ganaderia extensiva.- Esta actividad consiste en la practica de ganaderia bovina
extensiva de doble propésito, la produccion de carne y leche para la elaboracion de
guesos con técnicas tradicionales. Actualmente son muy pocos los ejidatarios que
aun realizan este tipo de practicas debido al incremento de los precios de las
insumos para el mantenimiento del ganado.

e Turismo.-Existen dentro del Ejido algunos ranchos que ofrecen servicios de turismo
en sus diferentes variantes (ecoturismo, turismo de naturaleza, turismo rural,
turismo de aventura). Los ranchos cuentan con infraestructura adecuada para el

alojamiento de turistas, asi como una amplia variedad de actividades entre los



cuales destacan el campismo, paseo en cabalgatas, avistamiento de fauna y
senderismo. Algunas de estos ranchos ofrecen al publico el servicio de restaurante.
e Ganaderia diversificada.- Desde el 2014 el ejido registro la Unidad de Manejo para
la Conservacion de la Vida Silvestre (UMA), localizada en el drea de uso comun del
territorio. En esta se llevan a llevan a cabo actividades de monitoreo, investigacion,
manejo y conservacion de la vida silvestre con especial énfasis en aquellas de
interés cinegético, sin embargo, a pesar de que se tiene el registro de la UMA,

actualmente no se llevan a cabo acciones de manejo para ninguna especie.

5.1.7 PROBLEMATICAS DE CARACTER SOCIAL
Entre las principales problemdticas que enfrentan los habitantes Ejido Cordillera Molina son

la apatia de la poblacion. Esto es debido a que gran parte de su poblaciéon migré a las
ciudades, dejando en desuso e incluso en abandono sus predios principalmente por la falta
de arraigo a estas. Tan sélo el 37% por ciento del total de los terratenientes actualmente se
encuentran ocupando sus tierras, no de manera permanente, sin embargo, si realizando

actividades de tipo productivas (GIIEPA, 2016).

Ya que la ubicacién del Ejido Cordillera Molina se situa en las serranias, y lejos de las
manchas urbanas, actualmente no existen fuentes de empleo préximas para sus habitantes,
no se cuenta con acceso a los servicios publicos basicos, (carreteras), siendo los Unicos los

caminos de terraceria, los cuales muchos de estos fueron hechos por pobladores del ejido.

Las limitaciones del entorno donde se desenvuelven los pobladores del ejido, ha originado
gue existan problemas de vandalismo severos por parte de personas externas a este, estos
es debido a la ausencia de autoridades y personal capacitado para la confrontacién de
actividades ilicitas (GIIEPA, 2016).

PROBLEMATICAS DE CARACTER AMBIENTAL

Ademads de contar con fuertes problematicas de tipo social, los pobladores del ejido cuentan
con problematicas de tipo ambiental las cuales son la extraccion ilegal de arena dentro de
las propiedades de ejidatarios, la extraccion de flora para el aprovechamiento forestal

ilegal, y la caza ilegal de fauna silvestre. Estos hechos representan un gran problema, pues



existen especies de flora y fauna que se encuentran enlistadas bajo normas de protecciéon

y conservacion de cardcter internacional y nacional (GIIEPA, 2016).

El ejido Cordillera Molina posee un gran riqueza para la produccién de minerales, situacién
que ha generado la expropiacidn ilicita de minerales debido que no se cuenta con presencia

las autoridades que regulen su aprovechamiento (GIIEPA, 2016).

PROBLEMATICAS DE CARACTER ECONOMICO- POLITICO
A lo largo de la historia del ejido Cordillera Molina, incluso durante y después de su

fundacién, se han presentado situaciones en la cuales no ha sido posible la obtencién de
beneficios econdmicos a través del aprovechamiento de la fauna silvestre, tal es el caso del
borrego cimarrdn (Ovis canadensis). A pesar de que existe La politica publica EECMSBC
elaborada en el aflo de 2012, esta no fue llevada a cabo debido a los diferentes intereses
politicos y econdmicos de los actores incluidos en el aprovechamiento de la especie. Otro
factor importante necesario para el desarrollo del ejido, son los apoyos gubernamentales
obtenidos para el desarrollo y beneficios de las poblaciones rurales. Actualmente estos
apoyos son pocos, y estan enfocados principalmente a preservacidn y conservacion de los

ecosistemas (GIIEPA, 2016).



4. MARCO METODOLOGICO

Con el fin de conocer la problematica actual sobre el manejo y conservacién del borrego
cimarrdn (Ovis canadensis), se realizé La revisidn bibliografica a partir de la revisidn textos,
publicaciones académicas (tesis), libros, (documentos), articulos de revistas, marcos
normativos, y publicaciones cientificas relacionados con acontecimientos y sucesos

histéricos de caracter Internacional, Nacional, Estatal y Local.

Realizada la compilacion de la informacidén, se organizé por orden cronoldgico de acuerdo
a la sucesién de los hechos, para ello se tomd como referencia la creacidn de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos en el aifio de 1917, aunado a la primer Veda de

caracter Estatal en ese mismo afio, y culminando en el afio 2014.

Organizada la compilacidn, se clasifico la informacion en cuatro categorias: 1) Sucesos de
caracter Internacional, 2) Sucesos de caracter Nacional, 3) Sucesos de caracter Estatal, 4)

sucesos a nivel ejido. (Ver Figura XX)

Con relacién a la primera categoria, se seleccionaron e identificaron los sucesos de caracter

internacional relacionados con conservacion y preservacion de los recursos naturales.

En la segunda categoria se identificaron y seleccionaron los sucesos en relacién a los
periodos de veda nacional, la historia legal, la promulgacion de Leyes y Planes de manejo
Nacionales en lo que se incluyen la regulacién y el aprovechamiento de la especie borrego

(Ovis canadensis).

Para la tercera categoria se seleccionaron los sucesos con relacién a los periodos de
intervencion de los distintos actores y, asi como la identificacién de los actores clave.
Finalmente se identificaron las politicas publicas de cardcter estatales con relacién al

manejo y conservacion.

En la cuarta categoria se seleccionaron los acontecimientos de relevancia, con relacién a la
creacion del Ejido Cordillera Molina (area de estudio) asi como las intervenciones, y
acciones llevadas a cabo, y que se encuentran relacionadas al manejo y conservacion del

borrego cimarrdn (Ovis Canadensis).



Una vez que integrada la informacién por categorias, se analizé, y se obtuvo como
resultado el contexto histdrico, en relacién con el manejo y conservacion del borrego
cimarrdn, las relaciones entre los diferentes sucesos, asi como sus actores, y finalmente

los factores de presion de caracter antrdpico dentro del habitat de la especie.

Se elabord un analisis hemerografico lo cual contribuyd al cumplimiento del primer,
segundo y tercer objetivo de esta investigacion. Este tipo de analisis, de acuerdo con Regino
(2010), es el proceso que consiste en la busqueda de conceptos con relacién a un tema en
especifico, y a una determinada periodicidad. La busqueda se realizd a través de la consulta
de diarios en su version electrénica, en la cuales figuraron diarios nacionales, regionales,
estatales y locales. El periodo establecido de busqueda comprendié desde el afio de 1990,

hasta Diciembre del afio 2018.

En lo que respecta en la sistematizacion de noticias, se empled la busqueda con base en las
siguientes palabras claves: borrego cimarrén, manejo, conservacion, aprovechamiento

sustentable, aprovechamiento cinegético, veda, peligro de extincién, vida silvestre, caceria.

Una vez realizado la busqueda de la fuente, estas se clasificaron de acuerdo bajo los
siguientes criterios: Diario de procedencia, fecha, titulo de la noticia, subtitulo de la noticia,

sintesis de la noticia, autor, nimero de parrafos, seccidon y lugar del acontecimiento.

Concluida la clasificacidn de las fuentes, se realizd una categorizacidn, la cual consistié en
identificar a los actores involucrados en el tema, las formas y grado de participacion e
incidencia, y finalmente, las postura y opinién que estos han mantenido en lo que con

respecta al tema sobre el borrego cimarrdn a lo largo de los afos.

Se llevd a cabo una entrevista semi- estructurada a informantes clave. Los informantes se
seleccionaron de acuerdos a su relacidn directa con la creacién del ejido, su desempeno
como miembros electos del drgano oficial (ASAMBLEA), pues estos han ocupado diferentes
cargos alo largo de los afios, y finalmente, por las acciones que han realizado con relacidn
a la especie. De acuerdo con Durston y Miranda 2002, es la misma comunidad la que da

respuestas reales... con ayuda de su participacion, aportes y perspectivas.



Con el consentimiento de los entrevistados, todas las entrevistas fueron registradas con
grabadora de voz y posteriormente transcritas de manera textual en un procesador de
texto. Para su analisis, se llevé a cabo la sistematizacion de los datos a partir de las fases de
induccidn, es decir, aquel proceso en el cual se parte de lo particular a lo general (Mejia y
Sandoval, 1999). Este proceso consta de cuatro fases: conceptualizar, categorizar, organizar
y estructurar. La primera fase (conceptualizar) consistié en dividir el texto analizado en
unidades de andlisis, si estas son repetidas en forma idéntica se marcan frecuencias. El
siguiente paso es categorizar, que consistio en colocar las unidades de anélisis (identificadas
en el paso anterior) dentro de una categoria, por lo que fue necesario revisarlas y verificar
que estas unidades fueron designadas a la categoria correspondiente. El nombre de cada
categoria se asignd utilizando una palabra clave incluida en las unidades de analisis.
Posteriormente en la organizacion se hizo una visualizacién de las categorias con el fin de
realizar la estructura final. Por Ultimo la estructuracién consistié en elaborar un esquema

en el que se incluyeron de manera gréfica las categorias organizadas. (Ver figura XX).

Con el fin de conocer el contexto, y la relacién de los ejidatarios con relacién al manejo y
conservacién de la especie, se llevd a cabo observacidn directa en campo. Medina (2015)
menciona que en la observacion directa el observador esta en el lugar donde la accion se
desarrolla y estd preparado para registrar todo lo que esta ocurriendo. La observacion
directa se realizd a lo largo de la investigacidn a través de visitas casuales al area de estudio,

especificamente en el periodo de Marzo de 2017, a Abril del 2018.

A fin de identificar la postura de los actores con relacién al manejo y conservacién del
borrego cimarrén, y como formas de intervencidon de la comunicacion, se contrasto la
informacién recabada a partir del andlisis hemerografico, y la revisién bibliografica por
medio del modelo de comunicacién de dos vias elaborado por Cueto, 2007. A partir de este
modelo se identificé las relaciones entre los actores involucrados, los medios y formas de
comunicacion, y a su vez, la forma en la que se han llevado a dado la emision de mensajes
y su intercambio, entre los actores con relacién al manejo conservacion de la especie.(Figura

XX).



(Pendiente propuesta de construccion de herramientas, DRA. SHEILA)



5. RESULTADOS

5.1 Describir la problematica actual del manejo y conservacion del borrego cimarréon en

Ejido Cordillera Molina.

HABITAT

El borrego cimarrén comparte su habitat natural con otras especies, incluso algunas de
estas se encuentran bajo alguna categoria de riesgo de acuerdo a la NOMO059-SEMARNAT,
entre estos estan el tejon (taxideatus taxus) A*, vibora de cascabel (crotalus viridis) Pr¥,

pinzédn mexicano (carpodacus mexicanus) Pr*.

El habitat del borrego cimarrdn se encuentra dentro de una las dreas de importancia para
la conservacién de las aves (AICAS), la cual surge como una idea de Consejo Internacional
para la preservacion de las aves (CIPAMEX), y Birdlife Internacional, y tiene como propésito

la creacidn de una red de areas importantes de aves para su conservacion.

Ademas de lo ya mencionado, el corredor bioldgico natural de la especie se localiza dentro
de la Region Prioritaria Terrestre RTP-12, categoria que se asocia a zonas que poseen gran
importancia biogeografica (CONABIO ....). Esta regidn se encuentra localiza dentro de tres

municipios del estado de Baja California, lo cual comprende Ensenada, Mexicali, y Tecate.

PRESIONES DE CARACTER ANTROPICO

La ubicacion del corredor bioldgico natural de la especie borrego cimarrén (Ovis
canadensis), localizado dentro de la zona serrana del Ejido Codillera Molina, comparte el
espacio fisico con sus habitantes, los ejidos colindantes son... los cuales a lo largo de los
afios han realizado diferentes actividades como forma de ingreso econdmico. Dada la
lejania con los grandes nucleos poblacionales, estas actividades han cobrado gran

importancia al ser una de las principales formas de sustento econdmico para los pobladores.

La practica de la ganaderia, actividad que incluso se practicaba antes de la constitucion del
ejido, representa un factor de gran presion para la especie, dado que la introduccion de
ganado caprino u ovino al area, genera la competencia por el espacio, el alimento, y el agua,

generando cambios en los patrones de movilidad de la especie, la cual facilita la exposicion



de los depredadores naturales, y genera una mayor vulnerabilidad a nuevas enfermedades

para la especie. (ROMERO, 2019, COM. PERS.)

Desde 1975 se realizaba internacionalmente el aprovechamiento de especies de flora
perteneciente al rubro de los no maderables. La Yucca (yucca Schidigera), es uno de los
principales productos forestales no maderables aprovechados en América Latina. Su
industrializacién en México inicid en el afio de 1981, y en Baja California, la empresa Baja
Agron International se dedica al aprovechamiento e industrializacion de este recurso

(Raymundo, 2016, Pag.7).

Cabe mencionar que el aprovechamiento de dicho recurso se encuentra regulado por la
NOM-005-RECNAT-1997, norma a través de la cual se establecen los criterios,
especificaciones, y procedimientos para su aprovechamiento, transporte vy

almacenamiento.

En el caso particular de Ejido Cordillera Molina, el aprovechamiento de la Yucca
comprendioé los inicios de 2008 hasta mediados de 2009. El aprovechamiento de dicho
recurso fue realizado por solo un sector de los habitantes del ejido, pues su uso apertura
una fuente de ingreso econdmico para estos. Actualmente en Ejido Cordillera Molina, no
se encuentra realizando el aprovechamiento de este recurso, debido la sobre explotaciéon
del recurso, lo cual trajo consigo la fragmentacién del espacio y cambios en la estructura
horizontal y vertical a nivel paisaje. Para que la Yucca (Yucca schidigera), pueda de nueva
cuenta ser aprovechada por los ejidatarios, deben de cumplir un plazo de 15 afios

(Raymundo,2016).

En el afio 2007, se inicia el proyecto Energia Sierra Juarez Sempra, el cual tuvo como
propdsito el arrendamiento de tierras para el establecimiento de un parque de generacion
de energia edlica para la proporcion de energia eléctrica limpia a partir del
aprovechamiento del viento mediante el empleo de aerogeneradores. El proyecto se instald
dentro del sistema montafioso de Sierra de Juarez, Baja California, y las zonas seleccionadas
para su ejecucion fueron los ejidos Jacume, La rumorosa, Cordillera Molina, Sierra de Juarez.

En el caso particular de Ejido Cordillera Molina, se estimaba instalar alrededor de 150



aerogeneradores. A decir por los habitantes del ejido, dicho contrato tenia una vigencia de

10 anos, concluyendo en diciembre de 2017.

El potencial minero dentro del habitat del borrego cimarrdn generando la fragmentacién
del paisaje por apertura de caminos y construccién de infraestructura. Utilizacion del

recurso hidrico y afectacién directa en el habitat.

1. MARCO NORMATIVO

En la década de los 70, a nivel mundial, se reconoce necesaria la realizacion de convenios
internacionales en los que se establezcan la reglamentacidon sobre el comercio de la vida
silvestre. Dado que el uso y aprovechamiento de la vida silvestre traspasa las fronteras, se
requiere de la suma de esfuerzos y cooperacién entre los paises cuyo fin sea minimizar los
riesgos de la explotacién de la vida silvestre. La CITES (Convenio Internacional de Especies
Amenazadas de Flora y Fauna), emerge como un acuerdo internacional de colaboracién
entre paises, por medio de cual se establecen las normas y restricciones a manera de

combatir el comercio ilicito de las vida silvestre.

En el afio de 1991, México se une a este acuerdo con el propdsito de salvaguardar la
proteccion de la vida silvestre (flora y fauna), a fin de evitar que su comercializacién no
amenace su supervivencia. Su operacién comienza en el afio de 1992 a través de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), dependencia

responsable de dar cumplimiento a los compromisos y acciones establecidos por el CITES.

El caso del borrego cimarréon (Ovis canadensis), especie catalogada bajo la NOM-059-
SEMARNAT la categoria de proteccidn especial. Pr*, y de acuerdo con el CITES vy los criterios
de conservaciéon vy proteccion se reflejan dentro del Apéndice Il, como Especies que no se
encuentran necesariamente en peligro de extinciéon, pero su comercio debe ser controlado

para evitar su uso de forma incompatible con su supervivencia (Calderon...)



1.1 POLITICAS DE CARACTER FEDERAL

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos elaborado en al afio de 1917, a
través del articulo 27 constitucional, establece que el uso y aprovechamiento de los
recursos naturales puede llevarse a cabo, siempre y cuando la distribucion entre los
participantes sea igualitaria, conlleve al desarrollo, y permita el establecimiento de acciones
que garanticen su proteccién, conservacién (Constitucion Politica de los Estados Unidos
Méxicanos, 1994); en Baja California, actualmente no ha sido posible la creacién de
gestiones para dar apertura al aprovechamiento de la especie borrego cimarrén (Ovis

canadensis)
1.1.1 LEY GENERAL DE EQULIBRIO ECOLOGICO Y LA PROTECCION AL AMBIENTE

Es el instrumento de politica ambiental, el cual entrd en vigor en Enero de 1988. El objetivo
de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y la Proteccidon al Ambiente (LEGEEPA), es el de
regular o inducir el uso del suelo y las actividades productivas, con el fin de conseguir la
proteccion del medio ambiente, su preservacién y el aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales, mediante el andlisis de las tendencias de deterioro y las potencialidades

posibles por medio de su aprovechamiento a (LEEGEPA, 1988).
1.1.2 LEY GENERAL DE LA VIDA SILVESTRE

Decretado en el afio de 2000, y en la cual se manifiestan los objetivos para la conservacién
de la vida silvestre, por medio de su proteccion y aprovechamiento sustentable. En el afio
de 1997, la SEMARNAT crea el Sistema de Unidades de Manejo para la Conservacién de la
vida Silvestre (SUMAS), hoy en dia conocidos como (UMAS) como una como una alternativa

por medio de la cual definen espacios para la Conservacién de la Vida Silvestre.

Las UMAS son predios destinados por los mis propietarios para el aprovechamiento
sustentable de las especies de fauna silvestre (incluyendo a aquellas sujetas bajo algunas

de las categorias de riesgo), con las cuales comparten el espacio.

Por medio de las UMAS es posible el establecimiento de esquemas alternativos de

produccién que potencien el desarrollo socioecondmico en los sectores rurales por medio



del uso racional y planificado de los recursos naturales, y revirtiendo los procesos de
deterioro ambiental. Estos espacios resultan una alternativa mediante la cual es posible
llevar a cabo acciones que permitan la conservacion de los recursos naturales, de su habitat,

del tamafio de sus poblaciones y numero de ejemplares.

Es en la Ley General de la Vida Silvestre donde los propietarios acuden al registro de las
Unidades de Manejo para la Conservacion de Vida Silvestre, en conjunto con el plan de
manejo por medio del cual se encuentra establece el esquema de operacion de UMA, segln
su modalidad, las cuales pueden ser de tipo intensivo (cautiverio o confinamiento) o

extensivo (en vida libre).

Ejemplo de ello, es el caso de Sonora en los que se incluye el manejo de la especie de
borrego cimarrdn (Ovis canadensis mexicana). Debido a su gran potencial cinegético de esta
especie, su aprovechamiento sustentable se encuentra sujeta a través de UMAS de caracter
intensivo y de tipo privada. Este tipo de esquemas, genera como resultado la protecciéon y

conservacion de la especie, sin embargo los beneficios se reducen a tan solo unos cuantos.

En el caso de Baja California Sur, se encuentra un ejemplo de UMA de tipo Extensivo. El
ejido Alfredo Bonfil se realiza el manejo cinegético de la especie de borrego cimarrdn (Ovis
canadensis weemsi), por medio de la UMA de tipo ejidal. La UMA de tipo ejidal permite la
inclusion de todos los miembros del ejido en el involucramiento y la apropiacién del
recurso por parte de los pobladores en las acciones de conservacién del borrego cimarrén

(Campos, 2018).

Ademas de las investigaciones realizadas con respecto a la especie borrego cimarrén, desde
1997 se crea el Sistemas de Unidades de Manejo para la Conservacién de la Vida silvestre.
Este sistema establecido por la SEMARNAT, emergen como una alternativa por medio del

cual definen espacios para la Conservacion de la Vida Silvestre (UMA).

Las UMAS son predios destinados por los mismos propietarios para el aprovechamiento
sustentable de las especies de fauna silvestre (incluyendo a aquellas sujetas bajo algunas

de las categorias de riesgo), con las cuales comparten el espacio. Por medio de las UMAS es



posible el establecimiento de esquemas alternativos de producciéon impulsores de
desarrollo socioecondmico en los sectores rurales por medio del uso racional, planificado y
revirtiendo los procesos de deterioro ambiental. Estos espacios resultan una alternativa

mediante el en las cual es posible llevar a cabo acciones que permitan la conservacién de

1.1.3 NORMA OFICIAL MEXICANA 059- SEMARNAT

La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) en el afio 2010 crea la
Norma Oficial Mexicana 059-2010, por medio de la cual es posible realizar la identificacién
de las especies de flora y fauna silvestres en riesgo en la Republica Mexicana. Es a través
de la integracidn de listas, y el establecimiento de criterios para la inclusidn, exclusién, o
cambios de categoria de las especies o sus poblaciones. Para ellos, es necesario el empleo
de métodos de evaluacion empleados con los cuales se determina el riesgo de extincién,
asi como la vigilancia en el territorio nacional por parte de las personas fisicas o morales
gue promuevan dicho objetivo. (LEEGEPA, 2010). Para llevar a cabo estas acciones, se
requieres del involucramiento de las instituciones académicas, centros de investigacion y
los sectores sociales interesados. En lo que respecta a la especie borrego cimarrdon (Ovis
canadensis), la especie borrego cimarrén se encuentra bajo la categoria de proteccion

especial.
1.2 POLITICAS DE CARACTER ESTATAL

Con relacion al régimen legal del borrego cimarrdn (Ovis canandensis), en Baja California,
se encuentra la Estrategia Estatal para la Conservacion y Manejo sustentable del Borrego

Cimarrén (Ovis canadensis cremnobates).

La EECMSBC, es un instrumento de politica ambiental de referencia, sin embargo de
acuerdo con la autora es insuficiente en lo que respecta a la informacién necesaria para la

toma de decisiones con un sustento cientifico.

La Estrategia Estatal para la conservacién y Manejo Sustentable del borrego cimarrén
(Ovis canadensis cremnobates), fue creada en el afio del 2011, y publicada en el Es un

instrumento de politica ambiental estatal que relne las aportaciones de los actores



involucrados en la conservacién del borrego cimarrén (Ovis canandensis cremnobates) en
Baja California. A través de su creacién, la Estrategia Estatal busca, por una parte, garantizar
la conservacion de la especie por medio del manejo sustentable, y por otra parte, el
involucramiento de los actores implicados (6rganos de gobierno, académicos, ejidatarios y
comunidades rurales y miembros de la sociedad civil), para formar parte de las acciones
que garanticen la sustentabilidad de la especie a través de la valoracion
socioecondmica, cultural, estética y cientifica. El manejo sustentable es el medio probado
con base cientifica para llegar al fin ultimo que es la conservacién (Secretaria de Proteccion

al Ambiente 2012).

La EECMSBC, estd constituida bajo cuatro vertientes las cuales son: Incremento de la
poblacion de borrego cimarrén, manejo integral del habitat para mantener su calidad,
generaciéon de beneficios a las comunidades poseedoras del recurso y colaboracion
permanente entre los sectores; esta compuestas por 15 lineas estratégicas en las que se
determinan las lineas de accidn especificas a fin de garantizar cumplimiento de las metas

estipuladas.

A pesar de la existencia de la politica ambiental, y de los estipulado con el trabajo de
Calderon en el 2015, la autora menciona que este mecanismo es insuficiente en lo que
respecta a la informacion necesaria para la toma de decisiones un sustento cientifico en la

acciones a favor de la conservacion y manejo sustentable de la especie.



5.2 Identificar los actores involucrados y sus relaciones a partir del manejo y
conservacion de las especie

A través de los resultado del analisis hemerografico, se identificaron a los principales
actores involucrados en el manejo y conservacién del borrego cimarrén (Ovis canadensis),
de acuerdo con a su frecuencia de aparicion. Una vez realizado la identificacion, se empled
el modelo adapatado propuesto por Danemann (2002), con el cual fue posible determinar
los actores y las relaciones entre estos con relacién al a los manejo y conservacion de la
especie. De acuerdo con Danemann (2002), Los actores o grupos de interés involucrados
en el uso y manejo de los recursos naturales (gobierno, organizaciones civiles, usuarios,
instituciones académicas o de investigacion), interactian por medio de relaciones
condicionadas por el contexto, es decir, por leyes, la historia y la cultura; estas relaciones y
estos a su vez, funcionan como un sistemas de actividades las cuales inciden de manera

directa en el o los recursos del cuales comparten un interés comun.



Percepcion del problema
Actor A
/ \ Recursos
Actor B ) Actor E usos
naturales
A
A
ActorC |— p| ActorD Red de sintomas del
_ problema o
Ecosistema situacién
/ / f problemética
/ Cuadro de
Leyes actores
Historia
Funcionamiento del
Cultura .
A sistema
., Sistemas de actividades
Intervencién
humanas
Danneman 2002, menciona que el
Problema o situacién organizar de manera sintética a los
problematica

actores, y sus componentes primordiales relacionados al

uso de los recursos de naturales, es preciso considerar los siguientes aspectos.

e Actores: Conjunto de personas o de grupos sociales los cuales mantienen un
interés comun sobre un recurso natural.

e Sistema: Conjunto de actores y relaciones organizadas en torno a un recurso.

e Recursos: Elemento natural afectado por la actividad de un sistema

e Sintomas o red de sintomas: Efectos producidos a partir de la interaccion de un
sistema con el recurso natural.

e Problema: Conjunto formados por un sistema en el que se incluye el recurso

afectado y los efectos producidos derivados de dicha interaccién.



Con relacidn a los actores involucrados al manejo y conservacion del borrego cimarrén

(Ovis canandensis), se obtuvo lo siguiente:

Ejidatarios

UABC

stema

Facultad de
Ciencias

ividades

.

Posturas diferidas sobre el
manejo y conservacion de la

especie

—p| Gobierno Federal

(SEMARNAT)

Gobierno del Estado
(Secretaria de
proteccion al

Ambiente SPA)

Leyes

Historia

I Cultura |

Borrego cimarrén

(Ovis Canadensis)
usos

Actualmente no existe
un manejo que
conlleve a la
conservacion de la
especie.

T

Y se compone de lo siguiente:

Ejidatarios: Nucleos

poblacién

compuesto por hombres y mujeres titulares de tierras cuales les han sido dotadas, o han

adquirido por cualquier otro titulo y mantienen personalidad juridica. Estos individuos

comparten el espacio fisico y se encuentran directamente relacionados con los distintos

tipos de flora, fauna, y recursos (bidticos y abidticos). El total de la poblacion del ejido es

por 63 familias, de las cuales tan solo 23 de estas viven de manera permanente en el gjido,

cabe mencionar que los pobladores desarrollaron rasgos de la cultura vaquera. Los

integrantes del ejido se rigen bajo los lineamientos de organizacion establecidos bajo la Ley

agraria, bajo un reglamento interno, y cuenta con su érgano representativo el cual se

integra por el comisariado ejidal, un secretario, un tesorero y un consejo de vigilancia. La

resolucién del ejido cordillera Molina se realizé6 en 1983 publicacién hecha en el Diario




Oficial de la Nacidn. Antes de la resolucién del ejido, los propietarios se dedicaban
principalmente a la ganaderia, esta situacién los llevo a que en 1985 se hizo la solicitud para
la ampliacion de la superficie del ejido, debido a que la condiciones del agostadero eran de
mala calidad. El 26 de agosto de 1998 se autorizd la solicitud de ampliacién del ejido. Dado
que le ejido se encuentra lejano a los nucleos de poblacién, estos han ido en busqueda de
fuentes ingreso econdmico diversas para su sustento. Entre estas actividades destacan el
aprovechamiento de los no maderables Yucca, (Yucca shidiguera), 1a ganaderia como es fue
el caso de la el arrendamientos de tierras, el sabor pago por servicios ambientales (IVAN)...y

recientemente de actividades como turismo de naturaleza y el ecoturismo.

Entre los eventos relevantes dentro del ejido, se encuentra el registro de la UMA (Unidad
de manejo sustentable para la vida silvestre). Ejidos asociados de Baja California en 1997.
El propdsito de la creacion de la UMA fue con la intencidn de realizar el aprovechamiento
de la especie borrego cimarrén (Ovis canandensis) como propulsor de desarrollo del ejido.
Es decir, dar apertura al aprovechamiento de la especie para la generacion de fuentes de
trabajo, y de actividades en las que se establezcan acciones de conservacion para la
proteccion y conservacion de la especie en donde se involucren los pobladores. Este suceso
se efectud sin resultado alguno, hasta que en el afio de 2012, los pobladores realizan el
registro de la UMA de cardcter comunal, el cual tenia como fin realizar el aprovechamiento
de la especie borrego cimarrdn. Esta accidén fue derivada de la Estrategia Estatal para la
Conservacion y Manejo Sustentable del Borrego Cimarrén en Baja California propuesta por
el Gobierno del Estado a través de la Secretaria de Proteccion al Ambiente publicada en el

2012.

A pesar de la iniciativa efectuada por el Gobierno del Estado, y una vez publicada la
Estrategia Estatal para la Conservacién y Manejo Sustentable del Borrego Cimarrén, esta no

trascendio, dejando el tema sobre el manejo de la especie en espera.

Dependencias gubernamentales: Son las instituciones publicas subordinadas del poder
ejecutivo federal responsables de dar cumplimiento a las funciones del estado. En lo que

respecta al tema sobre la administracién del medio ambiente...



Gobierno federal: A través de las Secretaria de Medio Ambienta y Recursos Naturales se
efectlan las politicas de proteccién, conservacion, y aprovechamiento de los ecosistemas y
recursos naturales, y cuyo fin es revertir el deterioro ecoldgico, asi como propiciar el
desarrollo sustentable. Dentro de las subsecretarias que mantiene la SEMARNAT, existe el
Sector Ambiental Federal, la cual tiene como uno de sus aspectos prioritarios la

conservacion y aprovechamiento sustentable de los ecosistemas y su biodiversidad.

Debido a que el aprovechamiento sustentable de los ecosistemas hoy en dia se ha vuelto
indispensable, pues a partir de ellos es posible la generacién de ingresos econdémicos, y
fuentes de empleo, es por esta razéon que la SEMARNAT ha puesto en marcha diversos
programas e instrumentos de politica ambiental. En materia del manejo y conservacion de
la vida silvestre, la Direccién General de la Vida es el organismo que se desprende la
SEMARNAT, responsable del llevar a cabo el registro las Unidades de manejo para la
conservacién de la Vida Silvestre (UMA) de caracter extractivo y no extractivo. Para ello la
UMA debe contar con el plan de manejo aprobado ante las SEMARNAT, en el cual se
describen los programas, actividades, acciones de manejo. En lo que respecta al caso
particular de las UMAS registradas para el manejo y conservacién del borrego cimarrén en
ejido Cordillera Molina los ejidatarios han recurrido a realizar el registro de las UMAS, las
cuales han sido aprobada por la dependencia yaque dan cumplimiento con los pardmetros,
la normatividad, y los reglamentos indispensable, sin embargo, a pesar de contar con este
requisito, no se han visto reflejadas acciones concretas para llevar a cabo el manejo y

conservacion de la especie.

Gobierno Estatal: En este nivel se encuentra la Secretaria del Proteccion al ambiente,
institucion comprometida con la protecciéon y conservacion del medio ambiente a nivel
regional la cual tiene la facultad para dirigir las politica ambientales, orientar la gestion,
realizar acciones en alianza con los sectores productivos, académicos, sociales y organismos
internacionales, responsable en el aprovechamiento y proteccion a la diversidad bioldgica
y los ecosistemas en el Estado de Baja California. A través de las direccion de recursos

naturales, direccidon encargada de fomentar el cuidado y aprovechamiento sustentable de



los recursos naturales que se distribuyen en el Estado, y la cual se encuentra integrada por

los departamentos de forestal, vida silvestre y areas naturales protegidas.

La Secretaria de Proteccién al ambiente en los estados de la frontera norte, es la
dependencia responsable de la autorizacion del aprovechamiento o no aprovechamiento,
asi como de la expedicion de permisos de la especie borrego cimarrén (ovis canadensis),

facultad que le fue conferida por la SEMARNAT.

Instituciones Académicas: La universidad Auténoma de Baja California (UABC) ha sido la
institucion lider en lo que respecta al tema sobre borrego cimarrén. Desde la década de los
80 la UABC se asumidé como la voz autorizada para tratar todo lo que concierne a la
preservacion y conservacion de la especie borrego cimarron. Esta facultad la adquirié al
tomar a la especie como emblema universitario, pues a decir por la UABC, la especie
encarga los valores de una amplia comunidad pues representa la busqueda de la cima, la
grandeza y el impulso de la comunidad universitaria para ir tras busqueda de la realizacion
plena del ser, valores los cuales no se venden ni se subastan, si no se protegen con firmeza.
La adopcién de esta postura ha generado que la institucién cobre relevancia, al ser la
institucidon con mayor nimero de investigaciones en el tema de borrego cimarrdn, situacion

gue se mantiene incluso en la actualidad.



5.3. Identificar la postura de los actores en relaciéon al manejo y conservacion del

borrego cimarrén

ANALISIS HEMEROGRAFICO CONSTRUCCION DE UNA LINEA DEL TIEMPO
Modelo de dos vias

Entrevista a familia Vizcarra

Entrevista a Comisariado Ejidal

En el 2014, la secretaria de turismo del estado de BC sugiere, propone, determina, la

actividad ecoturistica en lugar de la caceria (....)



5.4. Proponer estrategias de comunicacion para el manejo sustentable del
borrego cimarron (Ovis canadensis cremnobates)
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