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RESUMEN

Se analizo 15 eficiencia econ6mica a una
flota camaronera de una cooperativa de produccibébn pesquera
del Puerto de Salina Cruz, Oaxaca. Se procesé la informacidn
de volumenes de pesca, costos de operacidén y mantenimiento,
anticipo a s8socios e ingresos por ventas para los afios de
1987 a 1989. Se calculd una utilidad total neta a valor
presente de $ 7,160,129,490.42 pesos; es conveniente
sustitulr dos de las embarcaciones por estar produclendo con
perdidas econémicas; el precio de costo calculado para la
captura de un kilogramo de camardn es de $ 23,095.00 pesos;
el punto de equilibrio es de 7,570 kilogramos. Para este
punto de equilibrio se proyectan unos costos de $
402,000,000.00 de pesos anuales.



“Analisis de la eficiencia econtomica de una flota
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INTRODUCCTION

En México la pesqueria del camarédn ocupa un nivel
importante en cantidad de personas involucradas directamente
en la actividad y entrada de divisas al pais. En 1921
exportd camaron enhielado del puerto de Topolobampo hacia
los Estados Unidos de Norteameérica.

En 1986 se obtuvieron por concepto de divisas 427,200
millones de pesos equivalente a 356 millones de dolares,
representando el principal recurso de exportaicones
pesqueras y ocupando el 5° lugar dentro del producto
nacional bruto.:

En 1985, se registraron 3,472 embarcaciones de las
cuales 2,554 correspondian a barcos camaroneros y de éstos,
1,544 operaban en el litoral del Oceano Pacifico,
representando el 60% de la flota.

La flota camaronera de alta mar y aguas protegidas,
empleaba un total de 37,000 pescadores cooperativados de los
42,511 registrados en este litoral, lo que significa que el
87% de los pescadores registrados en la costa del pacifico
se dedicaba a la actividad de la pesca del camaron.

En el mes de Octubre de 1981, la totalidad de la flota
camaronera, paso a ser parte del Sector Social, esto con el

apoyo del gobierno federal. En adelante eéste sector

comercializo directamente su producto por medio de



comercializadoras paraestatales (SEPESCA, 1988).

En aspecto de financiamiento, dependian del Banco
Nacional Pesquero (BANPESCA), el cual desaparecio. En la
actualidad, dependen directamente de los bancos de primer vy
segundo piso Yy de los anticipos proporcionados por la
comercializadora paraestatal Ocean Garden.

El creciente endeudamiento del sector cooperativista en
México, ha originado que cada vez mas poblacidon deje 1la
actividad pesquera, desaprovechando los bienes utilizados en
la pesca.

En el Golfo de Tehuantepec existen unas 15 cooperativas
dedicadas a la captura del camaron de alta mar. Son varias
causas por las que estas cooperativas estan actualmente en
malas condicones economicas, entre ellas estan: mala
administracion de las cooperativas, endeudamiento exesivo,
ausencia del recurso camaron, e inflacidon econdbmica.

La flota camaronera del Golfo de Tehuantepec se
conforma de 250 embarcaciones aproximadamente. Este estudio
esta basado en una de estas cooperativas.

En la actualidad 1la flota camaronera de esta
cooperativa se conforma de (18) diez y ocho embarcaciones
cuyas caracteristicas son: 4 buques motor con maquina diesel
de 250 H.P. con capacidad de bodega para 15 toneladas vy
autonomia de 20 a 45 dias; 14 bugques motor con maguina

diesel de 450 H.P. con capacidad de bodega para 25 toneladas



y autonomia de 20 a 45 dias.

lLas artes de pesca usadas dependen del conocimiento del
Patron del buque motor. Entre los mas frecuentes son: red
camaronera de 21.31 m tipo fantasma, usada en los barcos de
450 H.P.. Red de arrastre camaronera de 15.22 m y malla de
5.10 em. tipo Texana, y la red de puerta (chango).

A la fecha la Cooperativa se encuentra en quiebra
parcial vy se esta efectuando una auditoria interna para
localizar los fallos en el sistema de control
administrativo. Aun con esto 1la Cooperativa no tiene
conocimiento de la rentabilidad real de la flota que opera y
menos alun del precio de costo del producto que obtiene, es

por ello la realizacion de este trabajo.



0OBJETIVO

Analizar el grado de eficiencia econtmica y punto de
equilibrio de wuna sociedad cooperativa de produccion

pesquera del Golfo de Theuantepec, Oaxaca, México.



METODODLOGTIA

Para lograr el objetivo del presente, se proceso la
informacion relativa a: volumenes de captura obtenidos por
barco, costos de operacion, costos de mantenimiento, vy
estados de resultados consolidados.

Los datos de anticipos a pescadores y los ingresos por
ventas no se encontraban desglozados para cada embarcacion,
se tenia la suma total en los estados de resultados por 1lo
que se hizo proporcional a las capturas de cada embarcacion.

Por no poder clasificar los costos de la flota en fijos
y variables, se consideran la suma de los costos como un
so0lo costo al que se le denomina costos totalizados.

Se obtienen las utilidades al restar los ingresos por
ventas a los costos totalizados.

El nivel de eficiencia econtmica de la flota se
encuentra al calcular el total de la utilidad obtenida a la
fecha a valor presente.

Se estandarizan las utilidades de cada buque motor en
base al promedio y la desviacion estandard del total de
ellas. Al restar el promedio general a la utilidad de cada
embarcacion y dividir entre la desviacion estandard
agrupada, se obtinen las desviaciones de las utilidades de
cada embarcacion.

Para obtener el precio de costo de captura y el punto



de equilibrio, se correlacionan los costos totalzados a
valor presente con los volumenes de capturaj los ingresos,
a valor presente con los volumenes de captura resultando
las ecuaciones lineales correspondientes. La pendiente de
la funciétn de los costos se interpreta como el precio de
costo de captura. El punto de equilibrio se encuentra al
interceptar las dos funciones lineales, que se considera
como el nivel de ingresos por ventas donde se cubren los
costos fijos y los costos variables (Baca, 1987).

Se wutiliza la funciétn lineal de los costos para
realizar las proyecciones del nivel de costos esperados dado

un nivel de capturas.



RESULTADOS

La informacien ge costos de operacion y mantenimiento
fueron extrafidos de los libros contables auxiliares. E1
estado de resultados es omitido de este trabajo por razones
de etica profesional. Para el calculo de valor presente se
utilizd wna tasa del 32%Z que es el costo porcentual promedio
actual (periodico oficial de la federacion, Banco de méxico

1990).

VOLUMENES DE CAPTURA DE CAMARON:

Se presenta una relacidn de los volumenes de captura
obtenidos por cada Buque Motor, del afo 1974-1975 a 1989-
1990 (fig. 1).

Existen dos épocas de minimas capturas: 1979-1980 con
220 toneladas, y 1987-1988 con 170 toneladas (fig. 1).

De 1974-1975 a 1989-1990 los maximos corresponden a

Ventosa IV (220 ton.), VII (215 ton.), Propemex 36 (215
ton.), Propemex 37 (210 ton.). Los minimos son: Chonyal I
(16 ton.), Propemex 27 (40 ton.), 25 (45 ton.), 26 (50
ton.), 33 (45 ton.), 32 (50 ton.), 392 (55 ton.), fig. (2).

Es de tomar en cuenta que no todas las embarcaciones
han estado constantes en sus salidas a pesca, unos se
incorporaron antes y otros después, como el Chontal I que es
sSu primer amno.

ORDENAMIENTO DE LOS COSTOS:
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FIG. 1.-  CAPTURAS DE CAMARON REALIZADAS POR LA FLOTA CAMARONERA DE LA COOPERATIVA.
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FIG. 2.- CAPTURAS DE CAMARON REALIZADAS POR CADA BARCO DE LA COOPERATIVA.



Se ordenan los costos de operacionp por embarcacion
segun el sistema contable. Al igual que los costos de
mantenimiento (Tablas No. I,II).

En el total de los costos se observan dos resultados,
el primero, Total en libros, corresponde a la informacion
extraida de 1los libros. El segundo, Suma correcta, es el
resultado de la suma calculada. Para efectos de calculos se
considerd el segundo resultado, que es la suma calculada.

Asi: en los costos de operacion el periodo de Junio-
Diciembre 198%9. Total en libros $2,841,433.09 y el resultado
de la suma de todos los costos es $28,414,333.09 este dato

es el que se considera para los calculos.

RELACION DE COSTOS—INGRESOS:

Se obtiene una realcidtn de costos totalizados con ingresos
para cada embarcacidn para los arnos de 1987-1988, 1988-1989,
y representandolos en un total para cada buque motor (fig.
3).

Los costos totalizados se refiere a la suma de los
costos de operacion mas mantenimiento vy anticipo a
pescadores. Los anticipos a pescadores se calcularon para
cada embarcacion haciendo una proporciéon en base a las
capturas de cada barco. Asi en la tabla (No. I11), el
Ventosa I que captura 2,698 Kgrs. en 1987-1988 le
corresponde un anticipo a pescadores de $18,562,212.12

pesos, al sumar todas las embarcaciones el anticipo a

10



TABLA NO. 1.~ ORDENAMIENTO DE LOS C0STOS DE OPERACION DE UNA EMBARCACION DE LA COOPERATIVA.

DIESEL
" GASOLINA
COKE-LUBRICAN
ALTHENTO TRIFU
6AS-FREOK-SAL-KELASA
HIELOD Y KAREJOS
AGUA FOTABLE
IHP . DERECHOS EXFLOTA
FERIDO CURIERTA
CUDTAS A FEDERACIOR
*A SECC.COOP. PES
FLETES Y ACARREQS
VELADORES
LOKKS Y COSYALES
KART. EQUIRD BUCED
KANT.REFACCIOKES
6105 IND.HAN.PRDCTO
* VIGILANCIA PESCA
PRINA SEGURDS DANOS
UTILERIA COCINA
CUDTAS IHSS
6105 KED.Y KEDIC]
REPARACIONES HAY.
(FAPELER]A OFICI,
GT0S INSFECCION
SALVATAJES Y REROL
6T0S PGRTUARTOS
DESFACHD VIA FESCA
DESCARGA CAHARDN
LAVALO KODE-2ANTINA
EQUIFD SEGURIDAD

VENTOSH 1
JUNIO-DIC.

$964,060,00
$0.00
$1,15€,567,20
$560,660,00
10,00
$727,364.44
$0.00
$21,200,00

$350,200,00

$350,340,26
$123,732,97

$165,089.07

$0.00
$0.00

$13,000,00 -

10,00
$0.,00
$0.00
$0,00
§136,305,10
10,00
£0,00
10.00
10,00
$0.00
$0.00
$0,00
$0.00
$13,544. 11
0,00

$0.00

ERERD-RAYOD
1586

$11,669,356,00
$0.00
$2,057,050.20
$2,010,0600.00
$0,00
$1,355,239. 44
$0.00
$21,200.10
$367,649.06

. $112,870.14
‘$151,688.50
$0.00

$0.00

$0,00
$13,000,00
$0.00
$1,562.00
$0.00

$0.00
$184,399,18
$0,00

40,00

$14,477,291.1

$0.00
40,00
40,00
$0.00
40,60
$15,070.08
£0,00
40,00

JUNI0-DIC,
1566

$16,657,619.00
$0,00
$1,642,598,23
$3,420,000,00
$0,00
$3,616,348,00
$0,00

$0,00

" $423,818.07
$2,782,922.11
$809,162,3%
$0,00
$647,353,22
$33,570,00
10,00

$0.00
$32,472.50
$0,00

$0,00
$200,770,72
$0.,00

$0,00

$6.,00

£0.,00
$33,000,00
0,00

$0.00

$0.00

$0.00

§0,00
$760,000,00

ENERO-HAYO
1589

$0.00

$6,406, 400,44
$7,140,000,00
$4,900,00
$3,B2%,238.00
$0.00
$288,660,00
$457,151.64
$1,571,576.51
$820,753.33
$0,00
$667,253.22
$45,810.98
$0.00

$G.00
$64,7€2.66
$0.00

$0,00
$254,463,22
$0,00

$0,00

10,00

40,00

$0,00

$6.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$760,000.00

Junio-pic.
1969

$16,890,755.00
$0.00
$7,000.00
5,400,000, 00
10,00
$2,032,000,00
$0.00

$0.00
$5,000,00
$1,102,392.82
$349,465,27
$0.00

$0,00
$107,400,00
$0,00

$0.00
$24,677.00
$0, 00

$0.00
$352,445. 00
$0.00

10,00

$0.00

$0,00

$0,00

£0,00

$0.00

40,00

$0.00

10,00
$103,194.00

ERERD-AERIL
1950

$26,342,261.00-

$42,070,175.00
$0.00
$14,000.00
$9,015,000.00
$0,00
16,163,508,00
$0,00

$0.00
$5,000,00
$1,788,392.82
$349,465.27
10,00

$0.00
$107,4900,20
$0.00

$0.00
$123,031.47
$0,00

$0.00
13§2,449.00
$G,00

$0,00

10,00

$0,00 ..

$0,00
$0.00
$0.00
$0.00
$0,00
0,00
$103,194.20

10TAL en libros
SUks CORRECTH

§4,633,163,16
#4563, 383,20

132,644, 105,06
$32) 656 ,804.58

$31,087,654,70
$31,083,654.40

$2,641,433.09
126,414,333.09

$35,643,616.58
455,683, 818,56

11




TABLA NO. 11.- ORDENAMIENTO DE LOS COSTOS DE MANTENIMIENTO DE UNA EMBARCACION DE LA COOPERATIVA.

COSTOS DE VARADERO
0BFAS DE CARPINTERIA
0BRAS DE CALAFATED
0BRAS DE PINTURA
REP. HAQUINARIA
REFACCIONES Y ACCS.
HERRANTENTAS DIVERS,
GT0S. TALLER HECANI.
HART. TANOUE EOUIFOD-
FEDICO DE HADUINAS
GASTOS VELADORES
REP . MIN-APARE-TAGON
REP,CURIERTA CASETA
"BODEGAS REFRIGERA
“EOUIPO ELECTRICO
REF, EQUIPO PESCA
REP, DE CASCO
FUMIGACIONES
REP, EN, ELECTRONICO
SEV.BUCED REPARACION
FLETES ACARREQS
REP . EJE-ANCLA-FROFE
GA310S OE SOLDADORES
TRABAJO ALBANILERIA
REP, DIYERSAS
REP, TALLER GENERAL
REP. TOLDO-CHINCHO
UTILES DE ASED
10TAL en libros
SUHA CORRECTA

VENTOSA 1 B

Junto-oic. ENERD-HAYO Junio-pic ENERD-HAYD Jun1o-oIc ENERD-ARRIL
1987 1990 1980 1969 1989 1990
40,00 $348,150,00 R $0.00 $3,724,080.00 $9,316,253.00 $9,316,253.00
$440,197.26 $706,322.35 "$266,894.85 $371,894.85 $0.00 $0.00.
$0.00 $199,500.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$2,421,520.08 $5,794,025,08 $832,087.50 832,087,688 $5,039,787.47 $5,039,787.47
$0,00 $7.915,266.79 $61,365,100.48 $32,226,471.20 $1,055,346.00 $1,108,346,00
$1,910,849.73 $9,759,161.75 $4,449,871.12 t6,136,744.06 42,073,309.00 +3,014,329,00
$77,062.00 $92,715.28 $137,200.00 $137,200.06 $4,000,00 $4,000,00
$724,062.00 $1,548,361.75 $1,173,405.10 $1,173,405.10 40,00 $0.00
$132,848.18 $879,400,34 $250,100.70 $260,513.94 $700,000,00 $960,933.20
$592,261.00 $810,126.68 $0.00 $0.00 $0,00 $0.00
$731,204.95 $1,544,073.89 $0.00 $0.00 $0,00 $0.00
$0.00 o 80,00 $1,053,164,39 $1,461,592,39 $2,740,000.00 $2,170,000.00
$0.00 $115,200,00 184,692,50 $84,692.50 $3,152,652.00 $3,435,203,00
$0.00 $134,492.00 $458,270.06 $458,270.06 $7,000,00 $7,000,00
$959,951.61 - $1,135,319.15 $2,537,024.35 $2,542,124.35 $1,047,000,00 $1,006,800,00
$362,700.00 $931,005,02 $256,249.71 $505,049.71 $1,425,000.00 #1,440,000,00
$0.00 $475,000,00 $0.00 $0.00 $0.00 $0,00
$0,00 $0,00 $0.00 $0.00 $50,000,00 $50,000,00
44,586,730.73 4640200.833 $679,020.00 $608,150,38 © 40,00 $525,300.00
¢ 40,00 10,00 $87,500.00 187,500,00 $370,000.00 $690,000,00
10,00 40,00 $0.00 $0.00 $0.00 $0,00
$405,000,00 $502,975.66 $3,015,023.00 43,665,023.00 $0.00 $1,050,000.,00
$291,351.30 $147,550.00 $0.00 $0.00 $0,00 $0.00
#4,750,00 $1,594,763.03 $0.00 $0.00 #0.00 $0.00
$556,509.32 $1,037,500,00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$314,500,00 $1,372,968.60 $0.00 $0.00 $0.00 40,00
$963,125.14 $761,450,00 $0.00 $0.00 40,00 40,00
$0.00 $115,200,00 $0.00 $0,00 $0.00 $0,00
$15,490,320.29 $43,556,412,14 $77,443,5604.06 $54,554,805.42 427,780,347.47 $30,717,951.67
$15,490,704,26 $42,584,676,26 $77,473,603.82 $54,554,805.48  "$27,780,347.47 $30,717,951.67
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TABLA No. I11.- ANTICIPO A SOCIOS A VALOR PRESENTE PROPORCIONALES A LAS CAPTURAS EFECTUADAS

DE CADA EMBARCACION. SE USO UNA TASA DE ACTUALIZACION DEL 327

ANTICIFD A 50CIDS A VALOR FRESERTE

TASA =

VENTOSA |
VERTOSA 11
VENTOSA 111
VENTOSA TV
VENTOEA V
VERTOSA VII
VEKT08A V111
VENTOSA 1X
VERTOEA X
VERTOSA X1
VENTDBA )11
VENTOSA X111
“FROFEKEY 2E
PROFEMEX 31
FROFEKEX 34
PROPEHEX 35
FROPEKEX 36
FROFEMEX 37

.................................................................................

$1,178,417,578.88

TOTAL
FROKEDIO
DESV. STD.

32.00%
1567-1588

$18,52,213.12
$30,439,559.20
$58,573,459.49
$55,133,861.08
+54,238,720,73

. $93,561,950.45

$0.,00
$52,915,760.,25
443,505,352, 05
$72,212,018.91
§59,560,523. 48
$48.675.6865.30
§49,645,561.72
$73,845,816.99
$BL, 053,569, 36
$71,790,333.11
156,842,314, 61
$90,233,455,01

$62,700,576,60
$23,663,446.20

1988-1989 T0TAL
$69,267,442,85 $67,959,653.56
$4E,496,373.39 $78,936,372.53
$57,662,449,04 $126,£35,908, 53
183,056,76b.41 $136,190,627.49
$72,062,578,03 $166,301,656.78
$84,695,172.81 $176,257,123.26
$0,00 40,00
$56,106,860,32 $109,022,620.57
$55,398,244.79 $58,903,396.84
$50,254,873,55 $122,512,892.47
$40,571,125,83 $140,532,049.32
$59,752,076.76 $128,467,946.06
$£2,BE0,935,47 $132,526,457.15
$54,457,0886.77 $128,323,705.76
$70,216,819.25 $156,270,388.61
$68,247,979.36 $140,040,331.47
$73,B78,740,40 $132,721,053.01
$76,058,542,67 $156,292,397.67
$1,093,277,288, 65 $2,221,894,867.57
$60,737,627.,13 $123,438,603,75
$16,747,681.70 $33,944,483.69

14




pescadores para 1987-1988 suma $1,128,617,578.88 pesos. De
la misma forma el beneficio en dinero se extraee del estado
de resultados vy se hace proporcional a las capturas por
embarcaion obteniéndose los ingresos por embarcacion (Tabla
No. IV). En estado de resultados el beneficio o ingreso es
senalado como el total del producto.

La relacion costos—ingresos indica las utilidades
obtenidas por embarcacion, de la siguiente manera: Ventosa I
tiene unos ingresos de $422,873,226.80 pesos lo gue da una
utilidad de $50,117,287.09 pesos (fig. 3).

Los ingresos y costos totalizados se calculan a valor
presente usando el valor de la tasa del costo porcentual
promedio actual de 32%4 (Tablas No. V, VI). Las
embarcaciones con las mayores utilidades a valor presente
han sido el Ventosa XII con un total para los dos arnos de
$897,5920,215.48 pesos, Ventosa V con $620,482,052.88,
Propemex 34 con $628,561,212.59 y los mas bajos con: Ventosa
VIII con pérdida de (%$267,918,044.08), Ventosa I con
$71,907,715.08, el Ventosa IX con $156.450.351.01 Ventosa II

con $216,160,311.19 (Tabla No. VII).

EFICIENCIA ECONOMICA DE LA FLOTA:
Existen diferencias en los resul tados obtenidos
comparados con los presentados en los estados de resultados.

En la tabla (No. VIII) existe una diferencia de

15



TABLA No. V.- BENEFICIOS O INGRESOS APORTADOS POR LAS EMBARCACIONES.
REPARTIDOS PROPORCIONALES A LA CAPTURA.

VENTDSA |
VENTCSA 11
VENTOSA 111
VENTOSA 1V
VERTEEA V
VERTOSA V11
VENTOSE V111
VENTOSA IX
VEKTDSA X
VENTOSA XI
VENTOSA X11
VENTOSA X111
FROFEKEY 28
FROFEKEX 31
FROFEKEY 34
PROPEKEX 35
FROFEREX 36
FROFENEX 37

1587-1966

$137,449,072.36
$225,434,242.48
$436,748,532.87
$408,313,421.03
$£57,510, 365,52
$£92,506,300.67

$0,00
$351,686,486.26

" 4322,154,3¢0.79

$534,836,229.18
$740,296,177.54
$508,603,560.17
§515,767,544.49
$547,039, 56359
$437,300,319.74
1531, 648, 849,83
$435,777 49285
$594,197,392.49

198B-15ES TOTAL
$785,404, 154,44 $422,873,276.80
$197,446,346.61 $424 ,£80,565.09
4776, 268 E13. 15 $715,017,746.02
$341,579,533,98 749,892,955, 00
$296,366,443.39 $594,2084,013. 11
$348,217,£49.60  §1,061,223,956.47
$0.00 $0.00
$230,745,260.49 $622,631,746.7%
$227,£31,005.50 $550,025,366.69
$206,042,864.38 $741,679,093.56
$166,852,947.14 $907,14%,125.10
$245,901,093.90 $754,504,674.67
$258,602,695.45 $774,350,644.14
$223,963,694.60 $771,003,278.60
$28B,773,524,5% $926,074,248.25
$260,685,170.41 $812,354,020.23
$303,633,553,66 $739,611,646,33
$312,800,260,78 $906,957,633.27

$2,356,376,963.42  $4,496,215,816.43  $12,854,594,779.51
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TABLA No. V.- COSTOS TOTALIZADOS A VALOR PRESENTE DE CADA EMBARCAION.
USANDO UNA TASA DE ACTUALIZACION DEL 32.

VENTD3A |

VENTOSA 11
VEKTOSA 111
VENTOSA TV

VENTOSA V111
VEKTOSA 1
VEKTO ¥
VENTOS6 )]

VENTOSA X11

VENTOSA A111

PROFEREX 28

FRUFEREX 31

FROFEHEY 34

FROFEREY 35

FROFEKEY 3

FROFEKEX 3

TOTAL
FROKER] G
DESV. 51D,

VERTOSE V -
VENTOSA VII

V. F. DE LOS COSTOS TOTALIZALDS

$534,025,594,47
$353,453,529, 00
1668,364,335,58
$736,043,450,43
§73¢,106,520,01
$991,840,249,09
$267,516,044,08
$736,054,617,29
$556,705, 556, £§
$582, 965,134, 00
$403,577,060.26
$631,B35,023.47
$497,782, 448,24
574,388,950, 16
$700,156 605,52
$452,087,340,73
$727,735,52).44
$646,408,025. 60

1426,860,561,23
$157,341,916.10

1587-15¢e

$155,850,753,12

$151,600,093,93
§265,651, 535,06

$347,506,830,80
$311,230,250,35

$443,265,176.05

§124,593,412,40
$288,050,089. 15
$242,90¢, 030,83
$313,344,537.56
$256,111,041.83
$271,505, 005,29
$275,270,122, 54
$278, 843,014, 85
$338,503,892, 74
$314,238,221,25
$248,592,423,46
$326,124,074.16

$4,564,390,505,56

$275,755,472,53
$73,992,273.75

15EE-1589

§378,975,241.36
$241,853,445,07
1402,712,800,52
$366,136,659.63
$474,876,269. 46
$548,575,073. 04
$142,574,631.48
$448, 044,528, 14
$310,759, 567,66
$275,620,596. 44
$147,866,016.,42
£359,930,816.18
$413,512,525.70
$295,545,935,32
$361,455,716.77
$377,049,119.4°
$479,143,457,98
$320,283,951.44

$11,763,457,302,07

$6,319,106,796.51
$351,061,488, 69
$102,180,195.37
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TABLA No. VI.- VALOR PRESENTE DE LOS BENEFICI0S DE LAS CAPTURAS DE CAMARON.
USANDO UNA TASA DE ACTUALIZACION DEL 32z.

VENTOSA
VERTOSA 11
" VENTOSA 111
VENTOSA 1V
VEKTOSA V
VERTOSA V11
VENTOSA VITI
VENTOSA 1X
VERTOSA X
VENTDEA X1
VERTOSA XI1
VENTOSA X111
PROFEKEX 26
FROFEKEX 31
FROPEREX 34
PROFEKEX 35
FROPERZX 36
FRUPEREX 37

.................................................

T07AL
FROKEDIO
DEEV. 81D,

§606,733,709.55
$609,613,850.19
$1,025,899,352.21
$1,075,937,506.50
$1,426,568,572.85
41,493,936, 323,10
$0.00

$B93, 344,568,320
$769,170,157.70
01,064,152,751. 3¢
$1,301,567,275.74
$1,062,554,748.71
$1,111,086,913.03
$1,106,226,759. 36
$1,328,720,822,11
$1,165,55¢,334, 46
$1,061,186,401.71
§1,301,349, 945, ¢

116,443,626,752.45
$1,024,645,932.52
$344,751,309. 01

1587-1588 1986-158Y
§197,239, 065,86 $409,494,643,72 |
§323,450,494,22  $286,163,355.98
$426,642,415.25  $399,256,936.96
$585,B43,865.37  $490,094,441.13

$1,001,365,361.32  $425,223,211.57 |
$594,174, 110,40 $459,762,213.00 |
$0.00 $0.00
§542,204,285.68  $331,070,682.62 .
$462,280,814,52  $326,869,343.19
§767,376,055.48  4296,775,755.78 ;
$1,062,168,559.65  $239,398,716.10
$729,730,648.21  $352,816,100,50
$740,046,692.90  $371,040,220,09"
$784,666,190.55  $321,340,568.81 |
1914,391,270.46  $414,329, 551,65 |
$762,632,435,50  $402,723,896.55
$625,208,891,08  $435,937,510,63
$852,547,679.32 448,002,266, 36
$11,552,507,335.47  $6,451,119,457.02
§666,250,407,55  $350,395,525,39
§274,820,784.33  $110,624,756.62
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TABLA No. VII.- UTILIDADES BRUTAS A VALOR PRESENTE DE LAS OPERACIONES DE LAS
EMBARCACIONES. USANDO UNA TASA DE ACTUALIZACION DEL 32%.

VENTOSA |
VENTOSA 11
VENTOSA 111
VENTOSA IV
VENTOSA V
VENTOSA V11
VENTOSA VITI
VENTOSA 1X
VENTOSA X
VENTOSA X]
VENTOSA XI1
VENTOSA X111
FROFEMEX 28
PROPEHEX 31
FROPEMEX 34
FROPEMEX 35
PROPENEX 36
PROPEHEX 37

1587-1988

$41,308,312.72
$171,850,400,29
4360,990,880, 18

$237,936,634,57

$£90,135,110,57

$550,908,534. 05
($124,953,412.60)
$274,220,195.52

$213,374,763.69

$454,032,417,97
$B06,057,517.81

$457,629,642.92

$460,776,570.40

$505,043,175.71

$575,807,377.71

$448,594,214.26

$376,656,467.52
$526,423,605.16

T0TAL
-FROHEDIO

$7,020,116,829.91
390,450,935, 00

19681989 T0TAL
$30,519,402.36 $71,907,715,08
$44,309,910,90  $216,160,311,19
(43,455,863.56)  $357,535,016,62
$101,957,761.51  $339,894,416,07
$346,941.91  $650,482,052,60
($48,812,860.08)  $502,096,074.01
($142,924,621.48)  ($267,918,044.08)
($117,773,845.52) $156,450,351.01
$16,089,375,32  $229,464,159.02
$20,195,199,38  $475,187,617,26
$91,532,697.67  4BS7,590,215,48
($7,118,717,69)  $450,714,925.24
($42,472,305.62)  $418,304,264.78
$25,794,633.49  $531,837,805,20
$52,673,034.88  $428,561,212,59
$24,874,779.46  $473,468,993,72
($43,205,987,35)  $333,450,480,27
$128,518,314.92  $654,941,920.08

©$132,012,660,51  $7,160,129,490,42 |

$7,334,036,69 397,764,571,89
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TABLA No. VII1.- COMPARACIONES DE LOS COSTOS DE OPERACION ¥ DE MANTENIMIENTO CON LOS REPORTA

D0S EN EL ESTADO DE RESULTADOS.

T0TALES DE COSTGS DE OFERAICON FOR FERIODG F1SCAL
Y CERFARANDG RESULTADD COK ELJ. RESULTADOS

1566-1587 15871586 1566-1589

FOR FERIODD FISCAL $0.00  $1,043,200,623.32  $1,574,962,433,50
EN EDO DE RESULTADOS  ($473,644,491.43)  ($659,308,633.68) ($1,366,852,392.50)

Ka8 REF EOUIPD FESCA ‘
PEL EDQ. REEULTADDS:  ($47,994,338.57)  ($95,445,447.41)  ($222,743,125.45)

FIFERENCIA ER BASE
A LESELOCE COSTOS ($521,63E,830.00) $BE,446,542.03 $335,386,515.55

TOTALES DE BASTOS DE HANTENIKIENTO FOR FERIODD FISCAL
Y CDKFARANDO RESULTADD COM EDD. RESULTADOS

1¢aL-1587 15e7-196E 1586-19€9

FOR FERIODO FISCAL $0.00  ¢41,630,205,599.60  ¢1,717,247,018,B6

EN EDO DE RESULTADOS  ($218,017,70Z.39)  ($849,850,621.14)  ($621,252,667.50)

................................................................................

DIFERENCIA EN BREE  ($21€,017,702.35)  $7€0,354,976.46  $1,099,994,350:3¢

h DEEGLOCE BASTOS
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$88,446,542.03 pesos para el ano de 1987-1988. Se calcula

una utilidad real de 47,160,129,490.42 pesos» Jlabla (No.

VII).
A valor actual los costos totalizados para esos dos
anos fuéron de :
TOTAL PROMEDIO POR BUQUE MOTOR
$11,283,497,302.07 $626,860,961.23
LOS BENEFICIOS:
$18,443,626,7922.49 $1,024,645,932.92

UTILIDAD DE:

$7,160,129,490.42 $397,784,971.69 CON CAPTURAS
DE:
315,591.11 Kgrs. 17,532.84 Kgrs.

ANALISIS ESTADISTICO:

El analisis estadistico hecho en base a las utilidades
demuestra que:

E1l periodo de 1987-1988 las embarcaciones menos
eficientes fueron: Ventosa VIII, I, II, X, IV, IX. fig. (4).

En el siguiente periodo los menos eficientes: Ventosa
VIII, IX, VII, Propemex 36, 28, Ventosa XxIII, III, V. fig.
(3).

Con el analisis hecho a valor presente (a V.P.), las
embarcaciones menos eficientes son: Ventosa VIII, I, IX, X,

11, IV, Propemex 36, Ventosa III fig. (6).
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Ventosa VIII y Ventosa I ocasionan que la Cooperativa
disminuya sus utilidades.

Ventosa I1I, IX, ¥y X deben de disminuir sus costos vy
aumentar sus capturas para obtener mejores utilidades.

Ventosa TII1I, IV y Propemex 36: se encuentran muy por
debajo del promedio de utilidades de toda la flota. Las
embarcaciones: Ventosa XI, XIII, Propemex 28, representan el

comportamiento normal para la obtenciétn de utilidades por

ano. El comportamiento normal seria (1987-1988 a V.P.):
VENTOSA XI XITI PROPEMEX 28
CAPTURAS (Kgrs) 10,500 14,500 10,100
COSTOS T. $300,000,000 $271,000,000 $280,000,000
BENEFICIOS $767,000,000 $729,000,000 $740,000,000
UTILIDADES $467,000,000 $458,000,000 460,000,000

i la flota obtiene estos resultados como minimo,
aumentara su eficiencia.

En la figura (7), el Ventosa XIII y VII, indica que
existieron altas capturas y altos costos de mantenimiento vy
que los costos de mantenimiento estan por arriba de las
capturas, lo que implicaria estar como embarcaciones de poca
eficiencia econdmica, sinembargo no es asi, en la figura

(6), indica que estas dos embarcaciones tienen una buena
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eficiencia econOmica. Lo mismo sucede con los costos de
operacion figura (8), para la embarcacion Propemex 34. 5on
casi iguales los costos de operacion a los de capturas,
estan en un nivel alto y se encuentra dentro de las
embarcaciones eficientes.

Por no ser parte de la operacion de pesca, no se toman
en cuenta costos de: gastos de maquila, gastos de
distribucitn, depreciaciéon amortizacion y castigos, ni
gastos de mantenimiento de almaceén.

Las utilidades calculadas en el presente estudio son
las utilidades brutas que se obtienen de la operacion de la
flota, con la accion de capturar y obtener el beneficio de

dichas capturas.

PROYECCIONES:

En base a las capturas y los costos totalizados de los
amos 1987-1988 y 1988-19892 de la Cooperativa, se encuentra
una funcion, la cual refleja el precio de costo © cuanto le
cuesta a la flota dejar en puerto un kilogramo de camaron

capturado.

PRECIO DE COSTO = %$23,025.00 PESOS (Tabla No. IX ).

Se puede encontrar el volumen de capturas por
embarcaciétn, que deben hacerse para cubrir determinados
costos totalizados. Ejemplo:

En la tabla (No. V ), los costos totalizados del

Ventosa IV son de $388,136,659.63 pesos, para no tener
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TABLA No.  IX.- PROYECCIONES DE LOS COSTOS TOTALIZADOS CONTRA LAS CAPTURAS EFECTUADAS
POR CADA EMBARCACION EN UN PERIODO DE TRES MESES.

ECUACIONES GUE REFRESENTAN
EL COMFORTAMIENTO DE

LOS COSTOS (Y) Vs. CAPTURAS (X)
¥=23,095,00 X + 241,421 ,618.38

PRECIO = $23,095.00

X=CAPTURAS K.  Y=COSTOS TOTALES
1,060.00  $264,716,618.3
1,06,00  $267,026,118,38
1,210.60  $249,566, 568,38
1,330,60  $272,351,063.38
L4410 $275,435,007.68
1,610,510  $278,816,346.63
L7705 $202,535,819.48
1,945.72  $266,627,239.80
2,143.55  $291,127,801.95
2,351.55  $296,078,420.30
2,593.7¢  $301,524,100,50 °
2,653.12 307,514,348, 71
3,138, 41 5314,103,621.74

3,452, $321,351,822,08
3,747, ﬁu $329,324,342. 45
$,077.25  $338,095, 164,85
£,594.97  $347,742,519.50
S,054.47  $356,354,605.61
5,559.92  $370,027,908.74
6,415.91  $382,868,537.77
8,721.50  $396,993,229.71
7,406.25  $412,530,390.84 -
§,140.27  $429,621,268.09
B,554.30  $448,421,233.06

9,845.73  $449,101,194.53
10,834.71  $491,849,152.14
11,718.18  $516,871,905.52
13,105.99  $544,396,534.23
16,420.95  $574,474,445.87
15,863.05  $407,979,750.56
17,443.40  $444,415,563.78
19494.30 $484,914,958.32
2,113.78  $729,244,292,31
222505 $778,006,559.71
25,547.67  $R11,645,053.84
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perdidas ni ganancias, segun la proyeccion en tabla (No.

IX), debe capturar 7,570 Kgrs. anuales que es lo mismo
3,785 Kgrs. por periodo contable. El cual es de Junio a
Diciembre y Febrero a Mayo. Si lograra esta captura, la

embarcacion tendria una utilidad de $0.00 pesos no teniendo
pérdida ni ganancia.

En esta tabla se pueden observar el volumen que se debe
capturar al tener el resumen de los costos totalizados.
Pudiéndose conocer este volumen, antes de terminar la
presente temporada y saber en que intervalo de utilidades

estara la flota.

PUNTO DE EQUILIBRIO:

La figura (?2), el punto de equilibrio por embarcacion
es:
A UN PRECIO DE COSTO = $23,095.00 PESOS POR Kgr. EN FORMA
GLOBAL, LA UTILIDAD SERA = $0.00 PESOS, CADA EMBARCACION
DEBE CAPTURAR POR ARD 7,570 Kgrs. Y TENER UN COSTO DE
$402,000,000.00 DE PESOS
EL COMPORTAMIENTO PARA LOGRAR EL PUNTO DE EQUILIBRIO PARA
CADA EMBARCACION EN PROMEDIO POR PERIODO CONTABLE, DEBE SER:

UTILIDAD % 0.00 PESOS

CAPTURA

Il

3,785 kgrs.

COSTOS TOTALIZADOS $ 201,000,000.00 PESOS.
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DI SCUSIONESTS

Para las eépocas de minimas capturas, 1987 a 12920 (fig.
1), la Coopertiva ha estado en situacidon de crisis
econdmica, teniendo una deuda con las instituciones
bancarias y con la comercializadora con la que operan. Para
estos periodos se han detectado anomalias en la
administracion por medio de una auditoria interna, entre
ellas la falta de registro de las ventas de camaron
nacional, denominado '"fayuca'". Este camaron de talla
pequena, u 36 /40 hacia abajo, es vendido por la
tripulacion y los ingresos se reparten quedando el 607 para
la Cooperativa vy el 40% para la tripulacion, esta medida
perjudica a la Cooperativa como sociedad al dejar de
percibir ingresos y beneficiando algunos 50C10S
cooperativistas en forma individual.

Segun las estadisticas de 1la SEPESCA (1988), los
volumenes de captura de camarétn en la region del Pacifico
aumentaron hasta un 120% de 1981 a 1987. Sin embargo, existe
la caracteristica gque la region de Oaxaca disminuye de un 30
hasta un 80% los volumenes de captura, siendo esta una zona
que habia reportado volumenes importantes de pesca de
camaréon. La Cooperativa bajo sus volumenes capturados hasta
en un S5S0%Z de 1975 a 1990 (fig. 1), aunque los volumenes
reportados para la region del Pacifico son elevados se

explica por el aumento de captura de camaron de estero. AOn
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asi la pesca en alta mar se incrementd y la Coopertiva
sostuvo sus mismos niveles de esfuerzo que en las otras
epocas, lo que supone entonces una falla en los sistemas
administrativos.

Una medida que podra incrementar la eficiencia econdmica
de la Cooperativa es vender el camarédon nacional al mayor
precio que acepte el mercado, destinando el ciento por
ciento de los ingresos por ventas a la Cooperativaj; que las
embarcaciones con menores volumenes de captura en la
temporada actual se regresen para evitar la desproporcion
entre los costos de operacion y los ingresos por ventas,
buscando con ello cubrir gastos de mantenimeinto que se
hallan tenido y un excedente para cumplir en parte con los
compromisos financieros. Las embarcaciones que deben ser
vigiladas en sus volumenes de captura actual son aquellas
que estan por debajo del promedio de utilidades, entre estas
estan: Ventosa 1,I11,II1,I1V,VIII,IX,X vy Propemex 36 (fig. 6).
Se deben vender las embarcaciones que originan pérdidas )
ineficiencia econdbmica a la Cooperativa segun el andlisis
estadistico las embarcaciones Ventosa I y Ventosa VIII.

El comportamiento estandard esta representado por las
embarciones Ventosa XI, XIII y Propemex 28. Para esta
temporada se debe buscar la tendencia en capturas semejante
a estas embarcaciones. Se pueden hacer aproximaciones de los

costos de operacion y mantenimiento y tratar de proyectar
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los niveles de captura que se obtengan. Si resulta que las
capturas estan por debajo de estos niveles es necesario que
esos barcos regresen a puerto para evitar el incremento de
los costos.

El precio de costo encontrado es de $23,095.00 pesos
por kilogramo (Tabla No. IX), equivalentes a $7.88 dlls..
Se debe considerar como un precio promedio, pues el camardn
tiene varios precios de venta dependiendo de su talla. EI
precio a consignacion tomado para la presente temporada es
de $14.96 dlls. por kilogramo de camaron congelado
enmarquetado de la talla maxima de exportacion (UN/1O0 ) y de
$92.06 Dlls. la minima (U31/35) Ocean Garden comunicacion
personal (1990), existiendo un intervalo de $5.90 Dlls. La
talla de camardon que mas se obtiene es la Ul46/20 con  un
precio de $11.73 Dlls., lo gque asegura llegar a establecer
el punto de equilibrio. La paridad peso dolar es de 2,930
pesos por un (1) dolar. Del camarotn que mas se captura
existe wuwna diferencia positiva con respecto al precio de
costo de 29,289 - 23,095 = 6,194.81 pesos por Kilogramo de

camaron capturado.
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CONCLUSIONES

1.- Son diez (10) embarcaciones que estan por arriba del
promnedio general de utilidades, ocho (8) embarcaciones por
debajo del promedio y dos embarcaciones: Ventosa VIII vy
Ventosa I que salen del intervalo de tolerancia minima de (-

1) figura (6).

2.- Este estudio a nivel de costos de operacion,
mantenimiento, anticipo a pescadores y nivel de capturas,
recomienda analizar la situacibtn econbmico financiera

general de la Cooperativa, para decidir la sustitucion o
venta de las embarcaciones Ventosa I y Ventosa VIII.

3.— Existe wuna diferencia en la suma de los costos de
operacion y de mantenimiento con los reportados en el estado
de resultados, en el cual estan subestimados.

4.— Se recomienda la indagaciéon de la veracidad de los
costos de operacion, mantenimiento y nivel de capturas de
las embarcaciones: Ventosa VII, Ventosa XIII y Propemex 34.
Se— El punto de equilibrio encontrado promedio por
embarcacion es: costos totalizados de $ 201,000,000.00 con
capturas de 3,785 Kilogramos por cada media temporada de
pesca.

6.— Las constantes de la funcion de proyecciones de costos
dado un volumen de capturas son: pendiente de 23,095 vy

ordenada al origen de 241,621,618.38.
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7.~ LA OPERACION DE LA FLOTA SE CONSIDERA RENTABLE.
8.- La flota puede obtener mejores utilidades al optimizar

el sistema de control administrativo.
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