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Resumen ejecutivo

Nutreme es una empresa que busca establecerse con el objetivo de comercializar la quinoa en
grano entre la poblaciéon de Mexicali, B. C.

La poblacidon de Mexicali, B. C. estd compuesta por aproximadamente un millén de individuos de
los cuales el 68% se encuentra entre los 15 y 64 afios de edad. Mexicali tiene ademas uno de los
indices mas altos de obesidad en el pais tanto en nifios como en adultos. Esta situacién ha
provocado que la poblacién muestre una tendencia favorable hacia la practica de deportes y la
cultura fisica asi como a la mejora de sus habitos alimenticios y la busqueda de productos mas
saludables que aporten mas nutrientes y con esto mayores beneficios a su salud.

La quinoa es un grano originario de las regiones andinas de américa del sur. Son pequefios
granulos con didmetros de entre 1.8 y 2.2 mm, de color variado: blanco, café, amarillo, rosado,
gris, rojo y negro.

Las bondades peculiares de la quinoa estdn dadas por su alto valor nutricional. Estd considerada
como el Unico alimento de origen vegetal que posee todos los aminoacidos esenciales ademas, es
una excelente fuente de fibra, vitaminas, minerales y otros nutrientes indispensables para la
nutricion humana.

Por tratarse de un producto no originario de México debe ser traido desde su lugar de produccion.
Peru y Bolivia son los mayores productores de quinoa, entre ambos cosechan mas del 90% de la
produccidn mundial. Perd es el Unico pais que cuenta con registro ante la SAGARPA como
productor y la Secretaria de Economia permite la importacion de quinoa Unicamente originaria de
Perd, en donde existen varias asociaciones de pequefios productores que buscan exportar sin
recurrir a intermediarios; de ese universo de productores se elige al proveedor.

En un inicio Nutreme llevarad a cabo sus actividades dentro del régimen de incorporacion fiscal
para aprovechar los beneficios e incentivos fiscales que ofrece este régimen. El producto serd
comprado a granel y transportado desde Sudamérica por via maritima hasta el puerto de
Ensenada y por via terrestre hasta Mexicali. La importacion se realizara por medio de una empresa
comercializadora utilizando la fraccién arancelaria 1008.50.01 para el pago de los impuestos
correspondientes.

Para su venta al consumidor serd empacada en bolsas resellables tipo pouch de 500 gramos y
distribuida en centros de nutricién para llegar a aquellas personas que por alguna condicidn
médica deben llevar un régimen alimenticio especial y en centros de acondicionamiento fisico
para aquellas personas que buscan alimentos con alto valor protéico.

Actualmente la quinoa puede encontrarse en varios supermercados de la ciudad sin embargo, por
tratarse de un alimento de origen extranjero que no forma parte de la dieta tradicional del
mexicano es poco conocida entre la poblacién de Mexicali, B. C. por lo que se utilizard una
estrategia de empuje diferenciando nuestro producto al incluir en cada bolsa un folleto
coleccionable con informacidon general de la quinoa como su origen y usos, informacién
nutrimental e informacién relevante respecto de los beneficios que la quinoa trae a la salud del
consumidor.
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Introduccién

La quinoa es un grano andino de la familia de las Quenopodidceas, se le denomina pseudocereal
porque a pesar de no ser un cereal puede ser consumido como tal. El grano tiene una forma
cilindrica afilada y dependiendo de la variedad su tamafio puede ir de 1.5 mm a 3 mm.

Existe una amplia gama de variedades segln su origen de cultivo. Puede encontrarse en
coloraciones que van del blanco perlado, amarillo, rojo y negro, siendo los granos claros los que
tienen mayor demanda sin embargo, esto no hace diferencia en su gran poder nutricional, el cual
radica no en la cantidad de proteinas que contiene sino en la calidad de estas proteinas, las cuales
tienen una composicion balanceada de aminoacidos esenciales parecida a la caseina, la proteina
de la leche. Aparte de las proteinas, ofrece una buena fuente de almiddn. El aceite de quinoa es
alto en acidos grasos esenciales, asi como de acido oleico que tiene efectos beneficiosos para la
salud. En cuanto a minerales, resalta el contenido de calcio, magnesio y zinc. Es una excelente
fuente de fibra y aporta carbohidratos complejos ademas de ser libre de gluten, por lo que puede
ser consumida con confianza por los celiacos.

El grano de quinua es usado esencialmente como alimento y en menor medida para fines
medicinales, las formas mds comunes de consumo son en grano, hojuelas, harina, asi como
también en pastas, cereal y barras de chocolate. Como subproducto se obtiene forraje para
animales y lefia.

La quinoa ha sido catalogada como un alimento funcional porque se le atribuyen propiedades
nutracéuticas que van mads alla de la alimentacién, es decir, que contribuyen a mejorar el
desempenfio del organismo o a prevenir e incluso curar enfermedades.

La quinoa contiene fibra dietética, es libre de gluten y contiene los fitoestrégenos daidzeina y
cenisteina, que ayudan a prevenir la osteoporosis y muchas de las alteraciones orgdnicas y
funcionales ocasionadas por la falta de estrégenos durante la menopausia, ademds de favorecer la
adecuada actividad metabdlica. El equipo de investigadores del King's College Londres ha
comprobado que si un celiaco lleva una dieta sin gluten pero rica en quinoa puede recuperar la
funcion del intestino en mucho menos tiempo. (Fundacion PROINPA, 2011)

Origen e historia de la quinoa

La quinoa fue cultivada y utilizada por las civilizaciones prehispanicas, y reemplazada por los
cereales a la llegada de los espafioles, a pesar de constituir un alimento basico de la poblacién de
ese entonces. Tenia una amplia distribucion geografica que abarcé en Sudamérica desde Narifio en
Colombia hasta Tucuman en la Argentina y las Islas de Chiloé en Chile, también fue cultivada por
las culturas precolombinas, Aztecas y Mayas en los valles de México, denominandola Huanzontle,
pero usandola Unicamente como verdura de inflorescencia.

A la llegada de los espafioles, la quinoa tenia un desarrollo tecnoldgico apropiado y una amplia
distribucidn en el territorio Inca y fuera de él. El primer espanol que reporta el cultivo de la quinoa
fue Pedro de Valdivia, quien al observar los cultivos alrededor de Concepcidon, menciona que los
indios para su alimentacién siembran también la quinoa entre otras plantas. Garcilaso de la Vega,
en sus comentarios reales hace referencia al primer envio de semillas hacia Europa, las que
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llegaron muertas y sin poder germinar, posiblemente debido a la alta humedad a la que fueron

expuestas en su travesia por mar, lo cual pudo haber sido el motivo de que el cultivo quedara
relegado a lo largo de la historia.

Usos de la Quinoa

Originalmente la quinoa era cultivada por pequefios productores de comunidades rurales para su
autoconsumo. La creciente demanda en los paises productores tanto interna como externa ha
hecho necesario que se amplien los volUmenes de produccion y que para lograrlo se implementen
métodos tecnificados para su procesamiento y para la eliminacién de las impurezas, lo que ha
promovido la obtencién de derivados y la diversificacion de sus usos, como los que se mencionan a
continuacion:

Alimenticio: Es el principal uso que se le da a la quinoa debido a su alto valor nutricional. Su
procesamiento ha permitido que ademas del grano sea consumida en forma de harina que
mezclada con harina de trigo se utiliza en la elaboracién de panecillos y pastas. El grano se puede
encontrar también en preparados de papillas para bebé y en forma de leche ya sea preparada al
natural o en polvo saborizado para preparar malteadas y smoothies combinada con algunos
frutos. Se utiliza también como cereal inflado o en hojuelas, en barras energéticas y golosinas
combinada con algunas mieles o chocolate y en épocas recientes se empieza a comercializar en
forma de comidas preparadas como hamburguesas y polentas (tamales).

Medicinal e industria farmacéutica: Las poblaciones andinas le han otorgado tradicionalmente
propiedades medicinales al consumo de granos y harinas de quinoa, basados en sus caracteristicas
de contenido de vitaminas, sales minerales y microelementos como el magnesio.

Los curanderos Kallawayas (Del altiplano y los valles andinos) hacen multiples usos de la quinoa
con fines curativos utilizando el grano, los tallos y las hojas. Entre sus usos mas frecuentes se
pueden mencionar el tratamiento de abscesos, hemorragias y luxaciones.

Con el tallo y las hojas se preparan infusiones para combatir la anemia, escorbuto, afecciones de
garganta, estémago, hepaticas y es un remedio probado contra afecciones de la piel como el
herpes, urticaria y llejti (Queilitis). Tiene ademas la cualidad de ser antiinflamatorio y cicatrizante.

Estudios recientes llevados a cabo en animales han demostrado que el consumo diario de quinoa
provee una buena dosis de nutrientes antiinflamatorios que disminuyen el riesgo de
enfermedades inflamatorias crénicas, cardiovasculares y diabetes mellitus tipo 2.

Los fitonutrientes, antioxidantes y antiinflamatorios encontrados en la quinoa han demostrado en
los estudios preliminares realizados en animales que reducen el riesgo de desarrollar cancer en el
aparato digestivo y de colon.

Cosmética: Se estan desarrollando investigaciones para aprovechar la quinoa, especialmente las
saponinas que produce en la elaboracion de cosméticos, articulos de belleza y de cuidado
personal tales como jabones, shampoo y cremas de uso corporal basados en las propiedades
bioquimicas que le dan un valor organico natural.

La Asociacién Nacional de Productores de Quinua de Bolivia manifiesta que lo beneficios del grano
traspasan la frontera de lo alimenticio y que el potencial de la quinoa y de las saponinas que se
obtienen de ella es muy grande ya que actualmente se utiliza para producir cerveza, pasta dental y
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detergente sin embargo, su desarrollo esta limitado por las inversiones que deben hacerse en
tecnologia e innovacion.

La quinoa por su alto valor protéico, balance adecuado de aminodcidos esenciales, alto contenido
de lisina, minerales, vitaminas, facilidad de produccion sin uso de fertilizantes y de pesticidas, asi
como por la gran adaptacién a diferentes condiciones agroclimaticas, constituye un producto de
facil eleccién para los requerimientos de los consumidores de productos naturales, sanos vy
nutritivos.

Consumo de quinoa en el mundo

El consumo de la quinoa se ha caracterizado como un consumo tradicional propio de las provincias
productoras y que gradualmente ha migrado a los principales centros urbanos de los paises
productores. Destaca también el aumento del consumo en los paises importadores principalmente
Estados Unidos, Canada, Japdn, Francia y Holanda que demandan la quinoa tanto en grano como
procesada con altos estandares de calidad, en especial estdndares de produccidn organica.

En los principales paises tradicionalmente productores de quinoa el consumo estd medianamente
extendido entre la poblaciéon debido a que la demanda externa ha provocado que el costo se
incremente sin embargo, se presenta un renovado interés en la quinoa y sus productos derivados,
el cual obedece entre otros factores a la revalorizacidon que se le da por tratarse de un cultivo
ancestral y principalmente las consideraciones asociadas a su calidad nutritiva.

Tabla 01. Consumo de quinoa per capita en el mundo
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0,50 —
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el L 0,03 0,02 0,02
000 1 — | — | T =
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FUENTE: TENDENCIAS Y PERSPECTIVAS DEL COMERCIO INTERNACIONAL DE LA QUINUA,
Documento conjunto FAO-ALADI. Diciembre 2013



Los principales productores de quinoa en el mundo son Peru, Bolivia y Ecuador que en conjunto
generaron el 99% de la produccidon en el mundo en el periodo 2009-2013. La quinoa en la
actualidad tiene distribucion mundial, en 1970 se llevé material a Inglaterra y Suecia, por los afios
80 se realizaron ensayos en Estado Unidos y en la década de los noventa se realizaron ensayos en
Dinamarca, Paises bajos e Italia. Actualmente se cultiva en regiones de Asia y Africa obteniendo
resultados aceptables en cuanto a produccion y adaptacién.

Tabla 02. Principales productores de Quinoa en el mundo

Mundo: Produccion de Quinua-2009-2013 (t)

B Pery M®Bolivia = Ecuador

39,397
41,079
41,182
40,943

44,213
45,782
52,129
50,489

2009 2010 2011 2012 2013

FAQSTAT | ® FAD Direccion de Estadistica-MINAGRI-Peni, Ministerio de Desarrolle Rural y Tierras-Bolivia

FUENTE: REPORTE DE INTELIGENCIA DE MERCADOS, Quinua Peruana “Grano de Oro” que va ganando el paladar del mundo.
Trujillo Perd 2015. 1° Edicidn-RED LIBRE-Perti 2014-2015.
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Las exportaciones de quinoa han presentado un fuerte crecimiento sustentado en el cambio de
habitos de consumo del mercado internacional, especialmente Estados Unidos, algunos paises de
Europa como Holanda y Alemania y en Asia con Japdén y Corea del Sur. Las exportaciones se han
vuelto mas dindmicas a partir de 2007 cuando se crean programas para que los pequefios
productores se asocien y logren realizar exportaciones de manera directa.

Tabla 03

Lista de los exportadores para el producto seleccionado
Producto: 100850 Quinua "Chenopodium guinoa”

Unidad : Délar Americano miles

valorexportada wvalor exportada Variacién % Participacion

s en 2012 en2013  2013/2012 20132013

Mundo 134,187 277,826 107%

Bolivia 78,912 163,259 49 55.16%
Peri 30,715 793567 158% 28.56%
Estados Unidos de América 13,139 19,300 47% 6.95%
Paises Bajos (Holanda) 3,894 8,268 112% 2.98%
Alemania 2950 7,240 145% 2.61%
Francia 2710 5,102 289% 1.84%
Canada 112 1,004 796% 0.36%
Espafia B5 796 1175% 0.29%
htalia 529 FED] 50%, 0.28%
Reino Unido 224 787 251% 0.28%
Ecuador 0 402 0.14%
Dinamarca 197 244 24% 0.05%
Austria a1 181 123% 0.07%
lslas (Malvinas) Falkland 173 0.06%
lsrael 195 159 -18% 0.06%
Bélgica 165 158 -4% 0.06%
Mueva felandia (5] 101 53% 0.04%
Australia Kb 90 64% 0.03%
Suecia 3 79 155% 0.03%
Elresto 147 335 128% 0.12%
Fuentes: Calculos del OO basados en estadsticas de UN COMTRADE

Los datos basados en la informacion reportada por los socios comerciales (datos espejo) son presentados en Naran.

La agregacion mundial representa la suma de los pases que reportan los datos y de bos que no los reportan

Babora consukor

FUENTE: REPORTE DE INTELIGENCIA DE MERCADOS, Quinua Peruana “Grano de Oro” que va ganando el paladar del mundo.
Trujillo-Perd 2015. 1° Edicién-RED LIBRE-Pert 2014-2015.
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Las caracteristicas nutricionales de la quinoa, su rusticidad, amplia adaptabilidad y usos multiples,
explican el interés de su cultivo no sélo en América del Sur sino en gran parte del mundo,
actualmente su cultivo esta difundido en Inglaterra, Alemania, Dinamarca, Espaia, Italia, Francia,
Rusia, Portugal, Los Himalayas, Sureste de Asia y Namibia. La demanda por quinoa estd
aumentando en Norteamérica, Europa y Asia donde el consumidor busca salud y calidad en los

alimentos que consume.

Tabla 04

Lista de los importadores para el producto seleccionado
Producto: 100850 Quinua "Chenopodium quinoa”

Importadores 2012 2013 Variacién % Participacién
cantidad importada, cantidad importada, 2013/2012 2013
Toneladas Toneladas

Mundo 30,297 47,757 58%
Estados Unidos de América 13,712 21,883 60% 14.23%
Canada 4,225 6,795 61% 9.20%
Francia 3,557 4,392 23% 5.27%
Paises Bajos (Holanda) 1,629 2517 55% 4.12%
Australia 1,052 1,968 87% 3.83%
Reino Unido 1,060 1,828 72% 2.55%
Israel 723 1,218 68% 2.55%
Alemania a64 1,216 26% 2.27%
Brasil 578 1,084 88% 2.00%
ltalia h66 955 69% 0.95%
Espaiia 149 453 204% 0.75%
Suiza 223 360 61% 0.64%
Japon 162 307 90% 0.61%
Nueva Zelandia 170 292 72% 0.61%
Suecia 205 291 42% 0.59%
Dinamarca 190 280 47% 0.38%
Bélgica 173 182 5% 0.32%
Austria 156 152 -3% 0.30%
Federacion de Rusia 63 142 125% 0.28%
Elresto 744 1,446 94% 0.27%

Fuentes: Cilculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE

Los datos basados en la informacion reportada por los socios comerciales (datos espejo) son presentados en naranja.

La agregacion mundial representa la suma de los pakes que reportan los datos y de los que no los reportan

Babora consulior

FUENTE: REPORTE DE INTELIGENCIA DE MERCADOS, Quinua Peruana “Grano de Oro” que va ganando el paladar del mundo.
Trujillo-Perd 2015. 1° Edicién-RED LIBRE-Pert 2014-2015.
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A partir del ultimo tercio del siglo XX, con el apoyo de programas auspiciados por los gobiernos de
los paises productores y la FAO se inicié su distribucion en Estados Unidos y Canada, en principio
como un producto étnico para consumo de los migrantes de origen andino y luego ingresando a
los canales de comercializacién de productos naturales y organicos y como insumo en restaurantes
de comida gourmet y vegetariana.

Hoy en dia la quinoa se encuentra en supermercados, restaurantes y en la industria de alimentos
en diversidad de productos y para todo tipo de consumidores en paises como Inglaterra,
Alemania, Dinamarca, Espafa, Italia, Francia, Rusia, Portugal, los Himalayas, sureste de Asia y
recientemente en Africa. (Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, 2015)

Tabla 05. Principales destinos de las exportaciones de Quinoa

Fuente: SUNAT

11
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Justificacion

En la ciudad de Mexicali se ha visto que aquéllos productos alimenticios que ofrecen al
consumidor una opcidén natural para combatir ciertos padecimientos como la obesidad, han sido
bien acogidos por la poblacién. En los ultimos afios han entrado al mercado local productos como
la linaza, el alpiste, el ajo japonés, el ajo chino, capsulas de nopal, la soya, el amaranto, el alga
espirulina, la chia entre otros, que han sido destacados en los planes de comercializacion como
super alimentos, resaltando y en veces exagerando sus propiedad nutricionales.

La QUINOA es un grano que satisface todos los requerimientos en cuanto a nutricidén, pues
contiene proteinas, grasas, carbohidratos y minerales, y otros aminoacidos cuyo balance aumenta
la calidad de la proteina, de acuerdo a las investigaciones realizadas por varias universidades
latinoamericanas y un comité de expertos de la FAO desde 1973. La QUINOA posee un alto
porcentaje de fibra dietética, lo que la convierte en un alimento ideal que actia como depurador
del cuerpo, logrando eliminar toxinas y residuos que pueden dafiar el organismo. Produce
sensacion de saciedad ya que tiene la propiedad de absorber agua y permanecer mas tiempo en el
estdmago contribuyendo asi a la pérdida de peso

El actual crecimiento de la demanda de la quinoa y los beneficios que este producto presenta
como alimento respaldan la evaluacion metddica de la oportunidad de negocio que su
comercializacion en Mexicali representa, pues un resultado favorable de la evaluacién del
proyecto respaldara la inversidén y esta habrd de beneficiar tanto al duefio de la empresa como a
los demandantes locales de la quinoa.
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Modelo de negocio

Orientacidn del negocio

Por medio del presente proyecto se pretende crear una microempresa de administracidon
autdcrata, constituida con capital privado dedicada a la importacién, empaque y comercializacién
de la Quinoa. Serd una empresa local que enfocard su fuerza de ventas a la poblacion urbana de
Mexicali, B. C. distribuyendo un udnico producto (Quinoa) el cual serd importado desde
Sudameérica. Para esto serd necesario tener definidos los procesos de seleccion del producto y
proveedor, logistica y transporte, almacenaje y empacado, ventas y distribucién, considerando los
costos en que se incurrira al desarrollar cada uno de ellos.

Mision

Promover entre la poblacién de Mexicali, B. C. el consumo de la quinoa como producto de alto
valor nutricional que constituya una alternativa alimenticia para la dieta tradicional contribuyendo
a mejorar la salud y el desempefio fisico y mental del consumidor.

Vision

Ser una empresa lider en la comercializacidn de quinoa posicidndndola como una alternativa de
alimentacién saludable logrando rentabilidad para el distribuidor.

Valores
Honestidad al ofrecer sélo informacion cierta y fehaciente al consumidor.
Calidad proveyendo de producto certificado.

Responsabilidad en el manejo y distribucidon del producto para que llegue al consumidor en
Optimas condiciones.

Objetivo general

Determinar la factibilidad econdmica de establecer de una empresa comercializadora de quinoa
en la ciudad de Mexicali Baja California.

Objetivos especificos
Determinar las caracteristicas del mercado de la quinoa en Mexicali, B. C.
Desarrollar un modelo de negocio para la comercializacidn de la quinoa en Mexicali, B. C.

Definir un proceso viable de empaque y distribucion de la Quinoa en Mexicali, B. C.
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Analisis FODA

Con un andlisis FODA se busca detectar y aprovechar las oportunidades particulares para el
proyecto, analizamos el funcionamiento interno asi como su desempefio con respecto al entorno
en que se desenvuelve en un momento dado, eludiendo sus amenazas, mediante un buen uso de
sus fortalezas y una neutralizacion de sus debilidades.

AMENAZAS

Los habitos alimenticios del mexicalense incluyen altas cantidades de grasas y carbohidratos
porque incluye grandes cantidades de carne y comida rdpida. a poblacién tiene arraigado el
consumo de otros alimentos que pueden resultar mas baratos y cuya preparacidn y propiedades
son mas conocidas.

El precio del producto es alto por lo que no estd al alcance de toda la poblacidn, reduciendo el
mercado potencial.

El producto es desconocido para la mayoria de los mexicalenses por lo que se debe realizar una
fuerte inversion en publicidad.

El mercado meta estd conformado por un grupo reducido de personas como atletas y personas
gue se someten a un régimen alimenticio especial ya sea por tratamiento médico o por dieta.

No existe un proveedor cercano por lo que el producto debe ser traido desde Sudamérica y los
costos de traslado en que se debe incurrir son altos.

El precio que se debe pagar al proveedor por el producto esta expresado en délares de los Estados
Unidos. La devaluacion del peso mexicano impactara negativamente en los costos.

FORTALEZAS

El alto valor nutricional del producto lo cataloga como un alimento funcional, es decir, que esta
cientificamente comprobado que su consumo mejora la salud realzando alguna funcidn fisiolégica
especifica y/o disminuyendo el riesgo de contraer enfermedades. (Roberfroid 2002).

En Mexicali, B. C. no existe un proveedor que se dedique a distribuir el producto de forma
intensiva por lo que se puede tener una gran participacion en el mercado.

El creciente interés de la poblacién por consumir productos con mayor aporte nutricional como la
quinoa.

OPORTUNIDADES

La actual cobertura que hacen los medios de comunicacién sobre la quinoa que apoya el nivel de
conocimiento sobre sus beneficios.

La poblacién muestra interés por adoptar un estilo de vida mas saludable.

La regulacién fiscal sobre este producto permite importarlo sin restricciones y con un arancel de
importacién muy bajo, lo que disminuye los costos y permitiria reducir los precios.
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La politica gubernamental actual estd enfocada en combatir los altos indices de obesidad y
sobrepeso y orienta a la poblacion a consumir alimentos de alto valor nutricional como la Quinoa.

DEBILIDADES

El mercado meta al que esta dirigido el producto esta disperso en la ciudad por lo que los tiempos
y costos de distribuciéon pueden ser elevados al requerirse mas de una persona y equipo de
transporte para realizarla.

No se cuenta con capital suficiente para elaborar un adecuado plan de mercadotecnia que permita
acercarnos de manera rapida y efectiva al mercado.

La baja capacidad financiera que se tendra al inicio del proyecto obliga a comprar e importar pocas
toneladas. El alto costo del flete impacta de manera negativa en el costo de produccion.

El poco conocimiento sobre la forma de consumir el producto dificulta su integracién a la dieta de
los consumidores.

Los competidores ofertan el producto en diferentes presentaciones, algunas de ellas listas para su
consumo. Esto puede inclinar la decision de compra del consumidor.

Tabla 09. Matriz FODA

PRIORIDAD F 0 D A
Poblacidn interesada en El producto es
Alto valor nutricional del |un estilo de vida Mo variedad en la desconocido para la
1 producto saludable presentacion mayoria
Cercania con el Publicaciones que
2 consumidor apoyan el producto Costos de traslado altos  |Precio alto
Unico distribuidor
dedicado Politica gubernamental El producto no forma
exclusivamente al enfocada a combatirla  |Alta inversion en parte de la dieta
3 producto obesidad y el sobrepeso |mercadotecnia tradicional
Promocidn y publicidad Alto costo de El proveedor se ubica en
4 intensiva Bajos impuestos distribucion el extranjero

El precio de compra es
5 Inclusidn de recetarios en dalares

El mercado meta es
(3 reducido

15



Nitreme

R L ]

Definicién del producto

La Quinoa (chenopodium quinoa willd) es un pseudocereal, denominado asi porque no pertenece
a la familia de las gramineas donde estan los cereales tradicionales, sin embargo, su alto contenido
de almiddn y de carbohidratos complejos la hacen ser utilizada como uno.

La quinoa es considerada por la OMS y por la FAO como uno de los alimentos mas completos
debido a sus altas propiedades nutricionales. La NASA cataloga este cultivo como un sistema
ecoldgicamente controlado y de soporte a la vida, que se refiere a plantas capaces de remover el
diéxido de carbono al mismo tiempo que producen alimento. Ademas por su alto contenido de
proteinas recomienda su consumo a los tripulantes de las misiones espaciales.

Es excepcionalmente rica en lisina, que se destaca por sus funciones claves en el desarrollo de las
células del cerebro humano, se relaciona con el desarrollo de la inteligencia, la rapidez de los
reflejos y otras funciones cerebrales como la memoria y el aprendizaje.

La quinoa es rica en acidos grasos omega 3 y omega 6, carbohidratos y proteinas de alta calidad
debido a su contenido de aminodcidos el cual es superior al de casi todos los granos conocidos.
Por su consistencia puede compararse con otros cereales, su sabor es agradable y su textura
suave, su forma de preparacién es muy sencilla es excepcionalmente versatil y facil de usar. Se
cocina en 15 a 20 minutos y puede ser utilizado en una gran variedad de platos desde el desayuno
hasta el postre. Nuestro producto estara acompafiado de una receta coleccionable y de un folleto
informativo para dar a conocer al consumidor las innumerables bondades de la quinoa y los
beneficios de consumirla.

Tabla 10. Valor nutritivo por cada 100 gramos de porcién comestible

GRAMOS MILIGRAMOS M?S‘”so MILIGRAMOS

w .
L} Carbohidratos < m (8]
Nombre Comun 5 A?”a s o ° ° ° @ ® o «©
S | e | £ [ i s | 25| 8 £ g | | £ | £
S g '3 g s | 2| 2| @ £ E|lm | 8| E
a 2 i o |©o | 2T p s = 8
b= b= =
Quinua 351 | 110 | 140 | 677 | 46 |61 [112|286 | 75| 0 |036 042 | 14 | 3
Trigo 330 | 125 [123| 717 | 23 |18 | 46 354 34| o |os2|012| 43| 0
Maiz 361 | 106 | 94 | 744 | 18 | 43| o |200]| 25| 70 |o043|010| 19 | &
Arroz 34 | 120 |72 | 797 | 06 |06 | o [104| 13| o |oos|o003| 14| 0
Carne de res 13 | 752 | 214 0 0 | 24|16 |179|a0| o |oo7|o020]| 20| o
Huevo 148 | 753 | 113 | 27 0 |98 |54 |204|25]| 125 [014|037 | 01| 0
Pescado 83 | 770 |182] o0 0o | 10|18 |208]25| o |oo07]|o07| a2 | 2

Fuente: HUMMERLY, M. 1976. Viva mas y mejor. Tomo Il. Editora Sudamericana.
Buenos Aires.
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Estatus del proyecto

El proyecto se encuentra en la fase de planeacién sin embargo, la tendencia de la poblacién por
adquirir habitos y un estilo de vida saludable y los esfuerzos gubernamentales para contrarrestar
los indices de sobrepeso y obesidad le dan viabilidad al proyecto.

Estrategia genérica del negocio

Reduccién de costos:

Compra directa al productor en altos volumenes para reducir costos de intermediacién.
Diferenciacion:

Existen ventajas competitivas tanto empresariales como del producto que nos dan un margen de
diferenciacion en el mercado:

Ventajas competitivas empresariales :

Exclusividad al ser el Unico distribuidor especializado en este producto.

Acercar el producto al cliente ya que actualmente no se consigue facilmente en la ciudad.

Brindar informacidn al cliente a través de folletos donde se le den a conocer las propiedades, usos
y formas de preparacion de la quinoa.

Ventajas competitivas del producto:

Alto valor nutrimental, por contener los 9 aminodcidos esenciales, alto contenido de proteina que
puede sustituir a la carne, aporta carbohidratos complejos que liberan energia de forma lenta y
prolongada, libre de gluten, alto contenido de acidos omega 3, y 6 y aporte de vitaminas y
minerales, con bajo contenido de grasas.

Dado que se trata de un producto cuyas propiedades estan respaldadas por numerosos estudios
realizados por instituciones reconocidas a nivel mundial como la FAO, la NASA y la OMS,
consideramos importante incluir esta informacién en las estrategias de comercializacion, para
infundir entre el mercado la confianza y la curiosidad que llevardn a los individuos a consumir el
producto. Este enfoque ha sido poco explotado por los actuales comercializadores y no se ha
logrado posicionar el producto como un negocio viable, por lo que una de nuestras prioridades
serd hacer del conocimiento de toda la poblacién las bondades del producto y no solo del mercado
meta.
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Atributos del producto resultante del proyecto

La “Personalidad” de un producto estd determinada por los atributos fisicos o intrinsecos y
externos o identificativos que lo conforman. Se deben evaluar varios factores partiendo de los
elementos centrales hasta los complementarios para elaborar una adecuada estrategia de
mercadotecnia. Entre los elementos que se deben analizar tenemos:

eNucleo. Comprende aquellas propiedades fisicas, quimicas y técnicas del producto, que lo hacen
apto para determinadas funciones y usos.

eCalidad. Valoracidn de los elementos que componen el nicleo, en razén de unos estandares que
deben apreciar o medir las cualidades y permiten ser comparativos con la competencia.

*Precio. Valor ultimo de adquisicion. Este atributo ha adquirido un fuerte protagonismo en la
comercializacidn actual de los productos y servicios.

eEnvase. Elemento de proteccién del que esta dotado el producto y que tiene, junto al disefio, un
gran valor promocional y de imagen.

eDiseiio, forma y tamaino. Permiten, en mayor o menor grado, la identificacién del producto o la
empresa y, generalmente, configuran la propia personalidad del mismo.

eMarca, nombres y expresiones graficas. Facilitan la identificacion del producto y permiten su
recuerdo asociado a uno u otro atributo. Hoy en dia es uno de los principales activos de las
empresas.

eServicio. Conjunto de valores afiadidos a un producto que nos permite marcar la diferencia
respecto a los demas; hoy en dia es lo que mas valora el mercado, de ahi su desarrollo a través del
denominado marketing de percepciones.

eImagen del producto. Opinién global que se crea en la mente del consumidor segun la
informacidn recibida, directa o indirectamente, sobre el producto.

eImagen de la empresa. Opinion global arraigada en la memoria del mercado que interviene
positiva o negativamente en los criterios y actitudes del consumidor hacia los productos. Una
buena imagen de empresa avala, en principio, a los productos de nueva creacién; asi como una
buena imagen de marca consolida a la empresa y al resto de los productos de la misma.

Para el caso que nos ocupa tenemos como atributos intrinsecos:
Finalidad de uso: Producto destinado a la alimentacién humana
Forma de uso: Cocida

Color: blanco marfil
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Sabor: Semi-dulce

Propiedades: Alto valor nutrimental

Precio: $120.00 M. N. por bolsa de 500 Grs.

Calidad: Variedad de Quinoa Blanca de Junin en grano.

Accesibilidad: Producto destinado al consumo personal o familiar que puede adquirirse
Unicamente en establecimientos limitados.

Atributos extrinsecos:
Envase: Bolsa de plastico transparente.
Tamaiio: Envase de 500 Grs.

Marca, Nombre: Nutreme. Transmite la idea central del proyecto que es brindar alimentos con un
valor nutricional mds alla de saciar el apetito.

Servicio: El producto viene acompanado de un folleto con informacién relevante acerca de la
quinoa, tal como origen, ademas de propiedades nutritivas y nutracéuticas. Este folleto también
incluird una receta coleccionable de platillos preparados con quinoa que podran ser, platos
fuertes, ensaladas, postres, sopas, etc.

Establecimiento del proyecto: Nitreme busca distribuir alimentos que haya sido cientificamente
comprobado que contribuyen a nutrir el organismo mas alld de la alimentacién ayudando a
prevenir y/o combatir enfermedades. La quinoa por sus propiedades probadas puede considerarse
un super alimento.

Establecimiento de Precios: El precio serd determinado por el mercado actual, es decir, tomando
en cuenta la oferta del producto en la regidn e igualando el precio que la competencia tenga para
el mismo producto. En este caso el distribuidor mas cercano se encuentra en Calexio, EU y oferta
el producto en presentacion similar por $10.00 USD més impuestos. En nuestro caso al ser un
producto gravado a la tasa 0% de IVA se manejard un precio equivalente a $10.00 USD.
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Establecimiento de imagen corporativa

La imagen corporativa de una empresa nos permite diferenciar a primera vista la identidad de una
empresa, estd formada por una serie de elementos que al trabajar de forma conjunta permiten
posicionar nuestra empresa en la mente del cliente.

Nombre de la empresa: NUtreme, se ha elegido este nombre por reflejar la esencia del negocio:
Comercializar productos nutritivos, es un nombre corto y facil de recordar.

Eslogan: “Lo que te hace bien, también sabe bien” . Con esta frase buscamos poner en la mente
del cliente la idea de que el producto que ofrecemos tiene un buen sabor ademas de ser nutritivo
y romper con la creencia popular de que los alimentos nutritivos tienen un sabor desagradable.

Logo:

Natreme

Ko que te hace bien, también sabe bien

Para el logo se manejan 3 colores:

Naranja: Es un color que llama la atenciéon a primera vista, que produce un estado animico
energético y que ademas abre el apetito. Es una combinacién de rojo y amarillo que son los
colores mas utilizados por las cadenas de restaurantes.

Verde: Este color nos lleva a un estado de relajacién y se asocia también a la naturaleza y la vida.
Nutreme busca sembrar en la mente del consumidor la idea de un nuevo estilo de vida mas
natural y sano.

Purpura: Los colores mas utilizados por las marcas e instituciones fuertes son el azul y el rojo, por
la elegancia, seriedad y fuerza que transmiten. El morado es una combinacién de ambos que
ademas en las recientes campafias mercadoldgicas se ha asociado al respeto y tolerancia. Uno de
los propdsitos de nuestro proyecto es promover una cultura de respeto y cuidado por nuestro
cuerpo a través de una alimentacién saludable.

Sitio Web: El proyecto serd promovido via internet sin embargo, a la fecha no se ha disefiado el
sitio web.
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Brochure: Se utilizaran los siguientes disefios en el manejo de nuestra marca.

Etiqueta de informacién nu

tricional

Informaci

6n nutricional

Tamario de la porcién Porciones por empaque

Calorias

Agua (%)

Proteinas

Fibra

Grasas totales
Grasas Saturadas
Grasas no saturadas

Recetario

Ingredientes:

Preparacion:

Cantidad por porcién

Tortitas brécoli con
queso chedar y Quinoa

Folleto informativo

*®  Sabias que...?

Identificadores de oficinas y equipos

Ntreme

Lo gue te hace bien, también sabe bien

Loquete hacelien, tantién sbetien
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Uniformes del personal

Etiaueta frontal para empaaue del producto

Ko gue te hace bien, también sabe bien

Quinoa “HNMINN“HHWHH

blanca 500 Grs.

lém:

S g hms be b s bae
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Estudio de mercado

Antecedentes del proyecto

Giro de la empresa: Nutreme es una compafiia dedicada al empaque y la comercializacién de la
Quinoa en Grano, que busca establecerse en la ciudad de Mexicali, B. C. y que ofrecera su
producto al mercado meta distribuyéndolo en los lugares que frecuenta, como son gimnasios,
centros de nutricidn y tiendas de productos naturistas.

Caracteristicas del mercado: Mexicali, B. C. es una ciudad con una poblaciéon de 1,012,099
habitantes de los cuales el 67.82% se encuentra en el rango de edad de 15 a 64 afios segun los
datos publicados por CONAPO para 2014. La poblacion total en Baja California es de 3°490,614
personas, la poblaciéon ocupada representa el 43.32% con un promedio de ingresos de la poblacién
de $12,484.00 pesos, por no existir informacién oficial puntual por municipio se toman estos
porcentajes y valores como representativos de Mexicali.

De esta poblacién 612,605 individuos entre 5 y 64 afios de edad padecen algun grado de obesidad
o sobrepeso

Dentro de la estrategia para la prevencién y control de la obesidad, sobrepeso y diabetes
planteada en el primer informe de gobierno de la actual administracion estatal, el ISESALUD
proyecta a septiembre de 2014 atender en el estado a 121,760 nuevos pacientes por los
padecimientos mencionados.

Estos datos contrastan con la creciente tendencia de la poblacién a adoptar un estilo de vida mas
saludable a través de la practica de actividad fisica y de llevar una dieta balanceada.
Oportunidades potenciales: La poblacidon muestra elevados indices de prevalencia de
enfermedades crénico-degenerativas, tan sélo durante 2014 los servicios médicos del sector
publico registraron 58,374 casos nuevos de hipertensidn, obesidad y diabetes mellitus en el estado
mientras que en el sector privado se diagnosticaron 6,219 casos nuevos derivados principalmente
de anomalias enddcrinas como la diabetes y de factores como la obesidad y el sobrepeso. En Baja
California 5 de cada 10 adultos padece sobrepeso y 4 de cada 10 padece obesidad, de igual
manera 6 de cada 10 nifios presentan problemas de sobre peso y obesidad. Existen esfuerzos
conjuntos de los 3 niveles de gobierno para combatir estos padecimientos fomentando la cultura
de habitos alimenticios saludables y activacidn fisica.

La encuesta nacional de gasto en los hogares practicada por INEGI en 2013, demuestra que Baja
California es la entidad en donde la poblacién dedica una cantidad mayor a la adquisicion de
productos alimenticios con un promedio anual por persona de $10,472.19, los cuales se
distribuyen Pan y Cereales 23.51%, Carnes 21.04%, Leche, queso y huevos 19.79% vy el 32% en
otros productos incluyendo frutas y verduras.

Intereses de la administracidn: El objetivo de Nutreme es colocar 2,000 unidades de 500 gr. de
producto por mes durante el primer afio de operacién, entre la poblacién que sigue
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Aspectos de analisis del consumidor

Segmentacion del mercado: El producto esta dirigido principalmente para aquellas personas que
siguen una dieta especial ya sea que se le haya prescrito para contrarrestar algun padecimiento
clinico o que busquen incluir alimentos con alto aporte nutricional bajos en grasas como los atletas
y los vegetarianos.

En Mexicali, segiin datos del INEGI publicados en el Directorio de Unidades Econdmicas (DENUE) al
cierre de 2014 existian en la ciudad 140 gimnasios y/o clubes deportivos registrados, que ofrecen
diferentes disciplinas, con un total de 22500 agremiados los que constituyen nuestro mercado
meta. Las encuestas realizadas en estos centros indican que la poblacién que atienden se divide en
tres grupos: hasta 20 afios que se enfocan en aspectos estéticos. De 20 a 40 afios que buscan
bienestar a través del acondicionamiento fisico y de 40 afios en adelante que llevan una rutina de
ejercicios por factores asociados con la salud ya sea por prescripcién médica para atender algun
padecimiento en especifico o como medida preventiva. En el primer informe de gobierno del
Gobernador del Estado de Baja california, se destaca que la obesidad, hipertension arterial y
diabetes mellitus, constituyen las principales causas de morbi-mortalidad en la poblacion adulta
en nuestro estado. Actualmente el nimero de pacientes atendidos en hospitales del sector publico
estatal por diabetes, hipertensidon y personas en riesgo de enfermedad cardiovascular en el estado
asciende a mds de 400,000, mientras que el sector privado atendié durante 2014 75,074 consultas
por enfermedades enddcrinas, nutricionales y metabdlicas.

Identificacion de las necesidades del consumidor: Las condiciones a las que se enfrenta la
poblacién en la actualidad como las agendas de trabajo apretadas, los tiempos que se invierten en
traslados y la falta de espacios adecuados para preparar e ingerir alimentos hacen muy dificil llevar
una dieta que provea de todos los nutrientes que nuestro cuerpo necesita. La mayoria de los
alimentos rapidos y accesibles estan cargados de carbohidratos provenientes de azlcares, harinas
refinadas asi como de grasas poliinsaturadas y quimicos utilizados en su procesamiento. Las
limitaciones a las que nos enfrentamos nos llevan a consumir lo que tenemos a la mano para
saciar el apetito sin detenernos a reflexionar en la calidad de los alimentos que consumimos y en
el aporte nutrimental que éstos daran a nuestro organismo. Esto hace necesario buscar
alternativas de alimentacidn que nos aporten una nutricién mas balanceada y natural que ayude a
nuestro organismo a tener un mejor funcionamiento y a reforzar nuestro sistema de defensas.

El llevar una alimentacién deficiente es un factor determinante para diversos trastornos de salud
como la anemia y la obesidad que traen consigo una larga lista de padecimientos como la
hipertension, la diabetes, altos niveles de colesterol de baja densidad o “colesterol malo”
enfermedades cardiovasculares derivadas de la acumulaciéon de grasa en las arterias y la
inflamacion de los vasos sanguineos ademads de problemas gastrointestinales que van desde el
estrefiimiento al cancer de colon.

Este tipo de enfermedades afectan a personas de todas las edades provocando ausentismos
laborales y escolares disminuyendo la productividad y la calidad de vida de quienes la padecen.
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Es necesario proveer de una alternativa accesible de alimentaciéon que aporte mayores beneficios
al organismo para el éptimo desempefio de las funciones vitales sin que sea necesario consumir
suplementos alimenticios procesados adicionales a la alimentacidn diaria.

Proceso de compra del consumidor: De acuerdo con los datos asentados en el estudio “La
alimentacién de los Mexicanos. Cambios sociales y econdmicos, y su impacto en los habitos
alimenticios” realizado por Pedro Garcia Uriglien y publicado por CANACINTRA en 2012, las
motivaciones de la poblacién para adquirir alimentos varian segun el estrato socioeconémico que
se analice, mientras que los estratos A, B y C+ se inclinan mads por el aspecto nutricional y de
calidad de los alimentos, los estratos C, D, E y F buscan el aporte calérico, la economia y el efecto
de saciedad.

También puntualiza que las tendencias en la compra de alimentos estdn dictadas por las
decisiones de las mujeres quienes son en la mayoria de los casos las encargadas de comprar y
preparar los alimentos, es por esto que los esfuerzos publicitarios se centran en ellas y los médicos
y nutridlogos proyectan en las mujeres las tendencias de hdbitos alimenticios saludables para que
sean transmitidos al resto de la familia.

La poblaciéon adquiere sus alimentos en los lugares tradicionales como son supermercados,
fruterias, carnicerias, tiendas de abarrotes, etc. sin embargo el citado estudio refiere un aumento
en el consumo de aquellos alimentos que son percibidos como saludables por el consumidor. Asi
tenemos un incremento en la ingesta de frutas y verduras el consumo de fibras, linaza, soya y
lacteos adicionados con nutrientes y una disminucién en el consumo de carnes rojas por
considerarse dafiinos.

Aspectos de analisis de la competencia

Estructura de mercado:

Oferta: En Mexicali B. C. hay 5 establecimientos que venden el producto, cuatro de ellos vende la
misma presentacion que buscamos comercializar y uno vende varios productos preparados a base
de quinoa.

Demanda: EL producto es medianamente conocido por las personas que practican ejercicio con
regularidad y esta llamando la atencidn del publico en general gracias a las publicaciones hechas
en medios masivos.

Precios: Los precios que los actuales distribuidores del producto manejan son los siguientes:

Vendedor Presentacion Precio
Walmart Bolsa de 250 grs. de semilla | 70 m. n.

El Roble Bolsa de 250 grs de semilla 146.5 m. n.
Tiendas Ley Bolsa de 500 grs. de semilla | 150 m. n.
Costco Ensalada preparada 500 grs. | 139 m. n.
Costco Bolsa de 1 Kg. De semilla 180 m. n.
Mercado la Yaquesita Bolsa 250 grs 130 m. n.
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Costco distribuye ademas mezcla de quinoa y kale congelada, mezcla de quinoa y arroz integral en
grano, galletas a base de quinoa, botanas a base de quinoa, quinoa inflada y endulzada y aceite de
quinoa. Este competidor tiene un mercado limitado ya que es necesario adquirir una membresia
anual para hacer compras en este establecimiento.

Estrategia competitiva:

La competencia se analiza desde dos dngulos diferentes:

e Otras empresas de la localidad que distribuyen el producto como Walmart y Costco que
son compradores a gran escala y pueden ofrecer precios mds bajos, sin embargo, al no ser
el objeto principal de su negocio, no realizan esfuerzos dedicados a comercializar este
producto.

e Otros productos que la poblacién ya consume, que le resultan mas accesibles, estan
habituados a su consumo y preparacién y que tienen precios mds bajos como el arroz, la
soya y el frijol.

Componentes

Entrantes potenciales (Barreras de entrada):

Dentro de las barreras que encontramos para introducir el producto tenemos el desconocimiento
por parte de la poblacion. Es necesario implementar una estrategia de mercadotecnia para darlo a
conocer, tanto sus propiedades, beneficios a la salud, asi como su forma de prepararse.

El producto no es un cultivo que se de en el pais, debe ser importado 100%, por lo que se incurre
en costos de traslado mas altos y gastos administrativos derivados del cumplimiento de diversos
aspectos legales en su importacion.

La quinoa tiene un precio alto comparado con los productos que consideramos competencia.

Intensidad en la rivalidad de los actuales opositores:

Los actuales competidores no consideran a la quinoa como producto principal de su negocio, por
lo que sélo lo ofertan al publico sin hacer esfuerzos adicionales en promocidn para impulsar su
comercializacién, sin embargo los competidores mds grandes (Costco y Walmart) manejan
diversas presentaciones y tienen una variedad mas amplia que de entrada Nutreme no considera
ofrecer.

Poder negociador de los clientes: Debido a que el mercado meta es limitado, se deben realizar
esfuerzos importantes por mantener su interés en adquirir el producto en nuestra empresa y
satisfacer su demanda, ademads de una inversion importante por dar a conocer el producto y
ampliar el mercado.

Poder negociador de los proveedores: La regulacién mexicana permite importar el producto a
granel Unicamente de Perl, esto limita el desarrollo de proveedores ya que los productores
peruanos estdn agrupados en sociedades y tienen precios y condiciones de venta pactados y estos
son mas onerosos que los de otros paises como Ecuador y Bolivia.
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Productos sustitutos: Dada la versatilidad de la quinoa para su preparacion, existen varios
productos alimenticios que pueden ser considerados como sustitutos, el arroz y el frijol como
parte de la dieta cotidiana del mexicalense, la soya y la lenteja como fuente vegetal de proteinas.
Complementadores econdmicos: Un factor que consideramos podria inhibir el consumo del
producto es su precio, el cual es incluso superior al de la carne. Este factor aunado al poco
conocimiento que tiene la poblacion del producto, de sus propiedades y formas de preparacién
hace dificil expandir su comercializacién a otro segmento de mercado.

Técnicas de prondstico de la demanada

Pruebas de mercado: Dado que nos encontramos en la fase de planeacion del proyecto, aln no se
han realizado encuestas para conocer la opinidn que el mercado tiene respecto de la presentacion
y satisfaccion de la poblacidn con el producto, sin embargo las encuestas previas sugieren que la
poblacidn encuestada esta dispuesta a pagar mas por productos mas saludables.

Las encuestas realizadas revelan que el producto es desconocido para la mayoria de los
encuestados sin embargo, también sefialan que el 98% de los encuestados se muestra muy
dispuesto a incluir productos saludables nuevos en su dieta y que el 87% de ellos se muestra algo
dispuesto o muy dispuesto a pagar mds por productos que brinden mayores beneficios a su salud.
Lo que indica que una vez conocido el producto las probabilidades de ser adquirido por el
consumidor son altas.
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Instrumento de la encuesta

Habitos alimenticios de la poblacion de Mexicali, B. C.

*Obligatorio

Mis habitos alimenticios son: *

Muy Saludables

Saludables
Poco Saludables

No saludables

¢Con qué frecuencia consume los siguientes alimentos? *

6 veces por 4 05 veces por 2 0 3 veces por Menos de una vez
semana semana semana por semana

Diario

Carne roja

(Res o & L ] & L @

Cerdo)

Aves

(Pollo, & & @ &

pavo, etc)

Pescado

(Fresco o & L ] & L @

enlatado)

Lacteos . . . . .

Frut
asy g & @ @ @

Verduras

Granos y

Cereales

(Arroz,

Frijol, @ @ @ & L
Avena,

Lentejas,

etc)

P
I @ L L ®

Tortilla

Dul
SN & & & ®

Chocolates
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_ 6 veces por 4 0 5 veces por
Diario
semana semana
o @ ® ®

golosinas
Los alimentos que consumo son principalmente: *

Selecciona las opciones necesarias

= Preparados en casa
r Restaurantes

= Fondas

r Carretas

O

Tiendas de conveniencia

Otros: I

Al elegir alimentos busco: *

Selecciona las opciones necesarias
Sabor

Aporte nutricional

Rapidez en la preparacion
Variedad

Buen Precio

O O O O o 01

Féacil de preparar

F&cil de encontrar
¢Qué porcentaje de tus ingresos destinas para comprar alimentos? *

Elige una de las siguientes opciones

De 0% a 10%

Menos de una vez
por semana

2 0 3 veces por
semana
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De 10% a 20%

De 20% a 30%

Mas de 30%
¢Que tan dispuesto estas a incluir productos saludables nuevos en tu dieta? *

Selecciona una de las siguientes opciones

Muy dispuesto
b Algo dispuesto

Poco dispuesto
@

Nada dispuesto

¢Cual seria el factor mas importante a considerar para incluir nuevos productos en tu dieta? *

= Precio
r Calidad
= Sabor
0O

Aporte nutricional

Otros: I

¢Qué tan dispuesto estas a pagar mas por productos méas saludables? *

Muy dispuesto
Algo dispuesto
Poco dispuesto

Nada dispuesto

¢,Con qué frecuencia consumes Quinoa? *

Diario
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Una vez por semana

Una vez por mes

Menos de una vez por mes

Nunca la he consumido

¢Porqué no ha consumido Quinoa?

-

No la conozco

Se que existe pero no la visto en tiendas
Es muy cara

Desconozco como consumirla

No conozco sus beneficios

¢Cual es el precio maximo que ha pagado o pagaria por este producto? *

-

Menos de $100 por Libra

-

De $100 a $150 por Libra

-

De 150 a $200 por Libra

Mas de $200 por Libra

¢Ha estado a dieta bajo prescripcién médica por alguno de los siguientes padecimientos?

-

Diabetes

-

Hipertension

-

Gastritis o Colitis

-

Control de peso

= Otros: I

¢Llevas algun régimen alimenticio especial? *



Vegetariano

Vegano

Ovolactovegetariano

No consumo carnes rojas

como de todo

¢Con qué regularidad practicas ejercicio? *

Diario

3 veces 0 mas por semana

1 vez por semana

No practico ejercicio

¢En doénde practica ejercicio?

-

Gimnasios

-

Parques o espacios publicos

-

En casa

-

Pertenece a algun club o equipo

¢Qué edad tienes? *

——

¢Eres Hombre o Mujer?
Hombre

Mujer
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Resultados de las encuestas

Al aplicar el cuestionario se obtuvo que el 43% de los encuestados consideran que sus habitos
alimenticios son poco saludables y el 67% de ellos ha estado sujeto a algun régimen alimenticio
especial debido principalmente a control de peso y padecimientos como colitis y gastritis, ambos
padecimientos relacionados con malos habitos alimenticios.

Mis habitos alimenticios son:

1%

® Muy Saludables = Saludables = Poco Saludables

éiHas estado a dieta por alguna enfermedad?
1% 1% 1%

S 2% 9
W/ "7 3%
= Otro = COLESTEROL = yesicula celiasis
= Diabetes = Hipertension m Control de peso = Gastritis

m Colitis = No
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Los resultados de las encuestas aplicadas nos arrojan que la dieta de los encuestados es variada y
tendiente a restringir el consumo de golosinas. Entre el 36% y 47% de los encuestados
respondieron que limitan el consumo de este grupo de alimentos a menos de una vez por semana.

Se observa que las principales fuentes de proteinas son las carnes rojas y las aves cuya frecuencia
maxima de consumo es de 2 a 3 veces por semana para mas de la mitad de los encuestados y en
menor medida de pescados y mariscos que es consumido de 2 a 3 veces por semana sélo por el
30% de los encuestados.

El grupo de alimentos tiene una mayor tasa de aceptacién es el de Pan y Tortilla, ya que entre el
30% y 40% de los encuestados manifestaron consumir a diario alimentos de este grupo.

Por lo que concierne al grupo de granos y cereales un 30% de los encuestados declaré que
consume alimentos de este tipo con una frecuencia de 4 a 5 veces por semana mientras que el
31% de ellos respondié que los consume a diario.

FRECUENCIA DE CONSUMO POR GRUPO DE ALIMENTOS

70%

60%

50%
40%
30%
20%
0% - unn Bl I | | II II
Carne roja Aves Pescadosy Lacteos Frutasy  Granosy Pany Dulcesy Otras
mariscos verduras  cereales tortilla  chocolates golosinas
M 2 o0 3 veces por semana W4 05 veces por semana M 6 veces por semana
M Diario B Menos de una vez por semana
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Si bien la dindmica que se vive actualmente obliga a las personas, en la mayoria de los casos, a
permanecer por mucho tiempo fuera de casa ya sea en los centros de trabajo o por los traslados a
través de la ciudad, los resultados de las encuestas revelan que el 53% de los encuestados prefiere
consumir alimentos preparados en casa, ya sea por economia o para garantizar la calidad de los
ingredientes y la higiene en su preparacién. El resto consume alimentos en restaurantes, fondas,
carretas y en menor medida tiendas de conveniencia segun sus posibilidades econdmicas, de

tiempo y ubicacion.

LOS ALIMENTOS QUE CONSUMO SON:

= Tiendas de conveniencia  ® Fondas = Carretas = Restaurantes = Preparados en casa
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El 95% de los encuestados se mostré “Muy dispuesto” o “Algo dispuesto” a incluir productos mas

saludables en su dieta mientras que el 4% declara estar “Nada dispuesto”.

¢QUE TAN DISPUESTO ESTAS A INCLUIR PRODUCTOS SALUDABLES EN
TU DIETA?

m Poco dispuesto  ® Algo dispuesto = Muy dispuesto

Los encuestados que manifiestan disponibilidad para incluir productos nuevos mas saludables en

su dieta declararon que el factor principal a considerar para hacerlo es el sabor, seguido del

precio, el aporte nutricional y la calidad del producto.

FACTOR A CONSIDERAR PARA INCLUIR PRODUCTOS NUEVOS EN LA
DIETA

2%

m Rdpido de encontrar  m Calidad = Aporte nutricional = Precio = Sabor
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Al preguntar a los encuestados por el porcentaje de sus ingresos que destinan a la compra de
alimentos se obtuvo que el 65% de ellos destina del 10% al 30% de sus ingresos para este fin.

PORCENTAJE DE INGRESOS DESTINADOS A LA COMPRA DE
ALIMENTOS

mDe0%al0% ®=Masde30% =Del0%a20% =De20%a30%

Segun los datos publicados por CONAPO, durante 2014 el nivel de ingresos promedio de poblacién
fue de $12,484.00 pesos mensuales.

Con esta informacién y tomando en cuenta el resultado de la encuesta resulta que el 65% de la
poblacion destina de $1,248.40 a $3,475.20 pesos mensuales a la compra de alimentos. De donde
el 23.51%, es decir de $293.50 a $880.49 pesos se destinan a la compra de panes y cereales®

' INEGI, ENGASTO 2013
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Al preguntarles si pagarian mas para consumir alimentos mas saludables, Unicamente el 1% de los
encuestados manifesté estar “Nada dispuesto”, el 59% de los encuestados manifestd que se siente

“Algo dispuesto” y el 27% de ellos se mostré “Muy dispuesto” a pagar mas para consumir
alimentos mas saludables.

DISPOSICION A PAGAR MAS POR PRODUCTOS MAS SALUDABLES

1%

= Nada dispuesto  m Poco dispuesto = Muy dispuesto  ® Algo dispuesto

Interpretamos este resultado como favorable para el propdsito de nuestro plan de negocios ya
que deja ver el potencial que tiene el mercado para la introduccién de productos con alto
contenido nutricional sin que se vea influenciado por el precio del producto.
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Se les pregunto a los encuestados acerca de la frecuencia con la que consumen Quinoa y el 77% de
ellos manifestd nunca haberla consumido.

FRECUENCIA EN EL CONSUMO DE LA QUINOA

4%

= Una vez por mes = Una vez por semana

= Menos de una vez por mes ® Nunca la he consumido

El 52% de los encuestados manifesté que no ha consumido la Quinoa porque no conoce el
producto, el 31% desconoce cdmo consumirla o desconoce sus beneficios a la salud y el 9% no
sabe donde adquirirla. Solamente el 8% declara que el precio del producto le limita su consumo.

éPorqué no ha consumido QUINOA?

u m Es muy cara
= No la visto en tiendas = No conozco sus beneficios

= Desconozco como consumirla = No la conozco

La estrategia de ventas contemplada en el presente plan de negocios incluye una campaiia
agresiva de publicidad que difunda ampliamente entre ese 83% del mercado que no tiene
conocimiento del producto su forma de consumo y/o sus beneficios, el potencial que tiene este
alimento funcional.
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Por lo que respecta al porcentaje de los encuestados que manifiesta que el producto es caro, se
les preguntd a los encuestados cual seria el precio maximo que pagarian por este producto. El 81%
de ellos respondié que un precio de $100.00 M.N. o menos seria adecuado.

PRECIO MAXIMO QUE PAGARIA POR ESTE
PRODUCTO

M De $100 a $150 por Libra
W Menos de $100 por Libra

El plan de negocios propone un precio de $120.00 M.N. por un paquete de 500 Grs., el cual se fijé
de acuerdo a los precios que manejan los otros ofertantes del producto en presentaciones
similares.

Con este precio se obtendria una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 154.48% como se explica
detalladamente en el Estudio Econdmico que se presenta mas adelante. Sin embargo, dentro de
los escenarios propuestos en el mismo estudio se contempla un precio unitario de $90.00 M. N. lo
gue nos arroja una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 54.39%.

Siendo este valor superior a la tasa de rendimiento minima esperada considerando la inversién
necesaria para el proyecto consideramos que el ajustar los precios a la expectativa del mercado a
fin de ganar aceptacion y participacion seria viable.
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Aspectos de analisis para la comercializacion

Producto: El producto a comercializar estd destinado a la alimentacién humana, Se manejara una
sola linea que serd la variedad de Quinoa Blanca de Junin en grano, la cual tiene un color blanco
marfil con sabor semi-dulce y alto valor nutrimental. La presentacidon sera uUnica en bolsa de
plastico transparente resellable de 500 grs. y se acompaifiard de un folleto coleccionable con
informacién nutricional y una receta.

Precio: El precio serd determinado por el mercado actual, es decir, tomando en cuenta la oferta
del producto en la regidn y reduciendo en un 20% el precio que la competencia tenga para el
mismo producto, en este caso el distribuidor que maneja una presentacién similar a la nuestra es
Tiendas Ley con un precio de $120.00 M. N. por lo que fijaremos nuestro precio al publico en
$120.00 pesos por unidad de 500 grs.

Distribucidn: La distribucién del producto se hara en equipo de transporte propio, para hacer
llegar el producto al mercado meta se considera una intermediacién que sera el gimnasio, el
médico nutriélogo o el centro naturista, a quienes se ofrecera una participacion del 15% que
estard incluida en el precio final.

Promocidn: Como las estrategias y los objetivos de la promocion de ventas varian segun el publico
la cual van dirigidos, para dar a conocer este proyecto se ha seleccionado una estrategia de
“empuje”, en la cual se buscard acercar el producto a los potenciales consumidores e inducirlos a
Su consumo.

Esta promocién estara apoyada por muestras del producto preparado y se hara entrega a los
clientes de folletos informativos para que el cliente conozca el origen del producto y sus multiples
usos y beneficios. Se distribuiran también folletos coleccionables con las recetas de los platillos
ofrecidos en degustacion.

Estas acciones estaran reforzadas por publicaciones en medios masivos como el periddico (La Voz
de la frontera y La Crdnica) y revistas de circulacion local como Actitud M, ademas de anuncios en
programas de amenidades que se transmiten por radio.

El ampliar el mercado meta es una oportunidad ya que por tratarse de un alimento el producto
puede ser consumido por la poblacion en general. Para esto es necesario mantener adecuados
canales de comunicacién, consideramos adecuado el entregar volantes en puntos especificos de la
ciudad, publicar articulos relacionados con el producto y recetas en revistas y/o diarios de
circulacion local ademas de la creacidon de una pagina web y un perfil de Facebook para atender
pedidos y mantener contacto con los clientes.
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Productos sustitutos: El mexicalense promedio incluye en su dieta diaria varios productos que por

su forma de preparacidon y consumo podemos considerar sustitutos de la quinoa, como el arroz,

frijol, soya, lentejas y otros cereales los cuales presentan las siguientes caracteristicas:

Producto Uso Tiempo de | Presentacion Precio
preparacion
Arroz Guarnicion- 15-20 minutos En grano- | 10-20 pesos Kg
Postre-Sopas deshidratado-
congelado
Soya Guarnicion-Plato | 15-20 minutos Deshidratado 150 pesos Kg
principal
Frijol Guarnicién 45-60 minutos Enlatado-en 10-20 pesos Kg
grano-listo  para
servir
Lentejas Sopas 20-30 minutos En grano- | 10-20 pesos Kg

deshidratado
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El gasto promedio anual por persona de los habitantes de Baja california en este tipo de alimentos

se equipara al gasto en carnes como se ve en la siguiente tabla:

Tabla 11. Gasto de consumo ajustado a precios corrientes

Consulta de: Gasto promedio anual por persona Por: Divisiones de gasto

Segun: Periodo de la encuesta y Entidad federativa

2012 2013
Baja California Baja California

Total 51,531.71 50,682.33
Alimentos y bebidas no alcohdélicas 13,123.50 12,281.83
.Productos alimenticios 10,959.34 10,461.17
- Pany cereales 2,705.68 2,459.83
- Carne 2,587.13 2,585.56
- Pescado 341.37 359.43
- Leche, queso y huevos 2,139.11 2,070.35
- Aceites y grasas 259.74 211.1
- Frutas 739.92 777.43
- Verduras y legumbres incluyendo papa y otros tubérculos 1,224.13 1,092.30
- Azlcar, miel, chocolate y dulces de azucar 383.51 340.18
- Productos alimenticios no comprendidos anteriormente 578.76 564.99
.Bebidas no alcohdlicas 2,164.16 1,820.66
Bebidas alcohdlicas, tabaco y estupefacientes 523.84 492.36
Prendas de vestir y calzado 2,210.76 2,186.74
Vivienda, agua electricidad, gas y otros combustibles 10,785.27 10,809.21
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del

hogar 1,982.97 1,936.88
Salud 1,082.45 1,029.26
Transporte 8,689.23 8,901.72
Comunicaciones 2,041.12 2,084.55
Recreacion y cultura 2,158.87 2,179.82
Educacion 1,204.28 1,416.69
Restaurantes y hoteles 4,717.14 4,069.97
Bienes y servicios diversos 3,012.28 3,293.31

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Gastos de los Hogares 2013.
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Conclusion del estudio de mercado

El tamaiio del proyecto esta determinado por el tamafio del mercado que se pretende abarcar. El
estudio que se presenta indica que el mercado potencial para el producto ofertado es vasto y que
el numero de unidades vendidas proyectadas cubre menos del 10% de la demanda. Sin embargo,
indica también que se deben implementar estrategias de ventas agresivas para introducir el
producto al mercado y posicionarlo en el gusto de los consumidores.

El plan de negocios propuesto se considera viable en términos de mercado ya que existe una
tendencia general a incluir productos saludables en la dieta y a pagar un precio mas alto por estos
productos. La cantidad de personas que se encuentran afiliados a centros de acondicionamiento
fisico y de aquéllos que deben ser sometidos a un régimen alimenticio especial por cuestiones de
salud representan una demanda potencial entre el mercado meta quienes preferirian el producto
dadas sus propiedades nutricionales y para quienes resultaria conveniente el hecho de tenerlo
accesible en los lugares que frecuenta cotidianamente.
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Estudio técnico
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Estudio de las materias primas y de la maquinaria

Materias primas:

Descripcidn de la Materia Prima

Material

Descripcion y caracteristicas

Quinoa Blanca de Junin en grano

Aspecto del grano: Opaco

Color: Crema, uniforme

Forma del borde del grano: Afilado
Forma del grano: Cilindrico

Diametro del grano: 2.20 mm

Peso X 1000 granos : 2.10 a 3.80 granos
Sabor: Semi-dulce
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Maquinaria y equipo:

Caracteristicas de la Maquinaria
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Maquina

Marca

Modelo

Operacién-funcion, caracteristicas técnicas

Dispensador
volumétrico

Maquina
manual
selladora
por impulso
Modelo

Bascula
compacta

Hualian

Chuen-An

Ohaus

KFG-1000

CH-800!I

H-2717

Mdquina semi-automatica que llena las bolsas con el
producto ya sea en polvo o granulado.

Empaque: Bolsa

Programacion de empaque: de 250 grs. hasta 1,000 grs.
Capacidad de llenado promedio: 35 bolsas por minuto.
Dimensiones: 65 X 50 X 180 CMS

Voltaje: 220 Volts Monofasico

Consumo: 400 W

Peso: 100 Kg

Sistema de llenado: Utiliza una vavula de cabezal sencillo
y un cilindro de llenado de una sola camara.

Sella las bolsas de pléstico al imprimir calor.

Sistema de pinzas intercambiables en 3 medidas para
adaptarse al tamafo del envase.

Ambas mordazas son térmicas para garantizar una
maxima capacidad de sellado.

Fuente de aliemntacion: Monofasico 110/220 V
Vatios: 800W

Tamano de sellado: L=800 x 2,7 / 5mm

Tiempo de calentamiento: 0-1,5 Seg.

Dimensiones: L= 1010 x W=130 x H=250

Se utiliza para corroborar el peso del producto antes de
sellar la bolsa.

Tamafio: Redonda 5”

Capacidad: 5,000 grs./11 Ibs.

Precisién: 1 g /.03 oz

Unidad de medida: OZ, G, LBS,
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Caracteristicas del equipo auxiliar
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Equipo Marca Modelo Operacidén-funcion, caracteristicas técnicas
Patin de Uline H-1193 Permite mover cargas estibadas en tarimas o cajas para
carga reducir el esfuerzo en el levantamiento de cargas.
Apto para tarimas angostas
Cuenta con un control manual de 3 posiciones: Elevar,
bajar, neutral.
Radio de giro de 210°
Capacidad de carga 5,500 Ibs.
Tamano de horquilla: L=48" W= 21"
Peso: 137 Lbs.
Mesas de SKU # 657-757 Se utilizard como estacién de trabajo para colocar los
pldstico 200660 materiales de empaque, la bascula, selladora de bolsas y
producto empacado.
Mesa plegable con superficie de resina y marco de
acero, patas plegables.
L=182.88 cm W=76.2 cm H=74.30 cm
Silla plegable | SKU Capuchino | Como parte de la estacion de trabajo para el descanso
acojinada #100986 de los empleados.
Material: Acero y vinil
L=78cmxW=45cm xD=41cm
Estantes EDSAL SKU Para almacenar el producto terminado.
metalicos 463746 Estante de 5 repisas ajustables
Material. Aglomerado, acabado metdlico.
Capacidad de carga 4000 Ib
Medidas: 61 cm x 122 cm x 183 cm alto
Caja de Sterilite SKU Para almacenar el producto terminado y otros
plastico 300455 materiales.

Material: Plastico
Capacidad: 62 Lts
Dimensiones: L= 60.01, A= 41.59, P=33.66
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Tamaio del proyecto
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A continuacion se describen las caracteristicas que permiten situar la magnitud del proyecto:

Maquina

Capacidad

Dispensador
volumétrico

35 bolsas por minuto
Por tratarse de un equipo semi-automatico el rendimiento se ve limitado

por el trabajo manual del operador. Se consideran intervalos de 2 segundos
para acomodar las bolsas entre llenado y llenado por lo que la capacidad de
llenado se reduce a 16 bolsas por minuto.

60 segundos para 35 bolsas = 1.71 Seg. X bolsa
Maniobras del operador = 2 Seg.

Tiempo total para el llenado de 1 bolsa 3.71 Segundos.

60 /3.71 =16.17 bolsas X minuto

Tiempo requerido por unidad

ACTIVIDAD TIEMPO/MIN 5.

Rellenado 0.06

Pesaje 0.25

Sellado 0.25

Etiguetado 0.5

Empacado 0.5

Tiempo por bolsa 1.56

Tiempo de produccion seglin ventas proyectadas
Afio1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afio 6

Ventas proyectadas mensuales 2000 2333 3000 4000 5000 6000
Tiempo de empagque 1.56 1.56 1.56 1.56 1.56 1.56
Tiempo de produccién/Minutos 3120 3639.48 4680 6240 7800 9360
Tiempo de produccidn/Horas 52 60.658 78 104 130 156
Horas de produccion diarias 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5
Dias de produccion requeridos por mes 9.45 11.03 14.18 18.91 23.64 28.36
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Analisis de capacidades: Esta se sitUa en un porcentaje muy alto, de acuerdo a los siguientes

datos:

Capacidad tedrica: Considerando la capacidad total de la maquina de 35 bolsas por minuto 1.71

segundos por bolsa = 0.03 minutos.

Andlisis de tiempos

ACTIVIDAD TIEMPOIMINS.
Rellenado 0.03
Pesaje 0.25
Sellado 0.25
Etiguetado 0.5
Empacado 0.5
Tiempo por bolsa 1.53
Capacidad instalada Unidades
Totales Completas
Bolsas por hora 39.22 39
Horas efectivas de trabajo 5.5 5.5
Bolsas por dia 215.69 214
Dias por semana 6 6
Bolsas por semana 1,294.12 1284
Semanas por mes 4 4
Capacidad mensual 5,1760.47 5136

Capacidad practica: Considerando los tiempos efectivos de trabajo invertidos en las maniobras.

Capacidad instalada Unidades

Totales Completas
Bolsas por hora 39.22 39
Horas efectivas de trabajo 5.5 5.5
Bolsas por dia 215.69 214
Dias por semana 6 6
Bolsas por semana 1,294.12 1284
Semanas por mes 4 4
Capacidad mensual 5,176.47 5136
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Localizacidn del proyecto

Ubicacidn: Nutreme se encuentra en la ciudad de Mexicali, B. C. en la colonia Arcoiris, a 3 minutos
del entronque de la carretera a Islas Agrarias y de la Zona Nuevo Mexicali que concentra al 40% de
la poblacion de la ciudad . Tiene acceso a las principales vialidades de la ciudad; a 3 minutos del
anillo periférico que conecta con calzada Lazaro Cdrdenas que cruza la ciudad en linea recta y
Carretera a San Luis, R. C., Son. Tiene acceso rapido también a la garita Nuevo Mexicali y con el
poniente de la ciudad a través de Calzada Aeropuerto-Av. Colén-Calzada Rio Nuevo.

El inmueble consta de 2,500 metros cuadrados Incluyendo edificio, estacionamiento y patios de
maniobras, incluye 603 Metros 2 de bodega mas 50 metros 2 de oficina, 1.5 bafios, perimetro
cercado y sistema de circuito cerrado de televisién con sistema de cdmaras de 360 grados.

Abastecimiento
Por ser la Quinoa un producto que no se cultiva en México, debe ser importada al 100%. La
normatividad mexicana permite importarla sélo de dos origenes segun su presentacién:

a) A granel desde Peru.

b) Empacada desde Canada.
Para efectos de este proyecto se traera desde Peru en donde existen varias asociaciones de
productores, algunas de las asociaciones que manejan la variedad que buscamos son:
Asociacidn de productores agropecuarios forestal “San Antonio”
Asociacion de productores agropecuarios “San Isidro”
Asociacion de productores agropecuarios “La inmaculada concepcion”
Asociacion de productores agropecuarios “La Esperanza”
Agricola Anahui SAC

Estos Productores poseen de 5 a 45 hectareas sembradas y comercializan su producto de forma
directa, de esta manera se evita un cargo extra de intermediacién. Los términos de compra son
FOB, y para su traslado del puerto de Puno, Perd a Ensenada, B. C. utilizaremos a la compaiiia
Pantos Logistics quienes también se encargardn del enlace Ensenada-Mexicali. Los tramites
aduanales se encomendaran a la agencia aduanal Pérez Ortiz, S. C.

Mano de Obra

Para el empacado y etiquetado de la quinoa no se requiere mano de obra especializada, el grado
de escolaridad para el operador puede ser de primaria terminada, pues no es requisito que posea
alguna capacidad técnica o preparacion escolarizada para realizar las funciones propias del puesto.
La empresa se encuentra ubicada en una zona habitacional de diferentes niveles de ingresos por lo
que se considera relativamente sencillo cubrir los requerimientos de mano de obra del proyecto.

El personal requerido es el siguiente:
1 Empacador
1 Repartidor
1 Empleado de labores generales
1 Director administrativo
1 Director de operaciones
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Identificacion de perfiles

Director Administrativo

Sexo Indistinto

Edad 30-50 afos

Escolaridad | Contador publico

Experiencia Finanzas, Impuestos, comercio exterior

Idioma Inglés 90%

Otros Dominio de paquetes contables y equipo de cdmputo en general.

Funciones e Seleccion del producto y proveedor: Desarrollo de un catdlogo de

proveedores que garantice el abasto en cantidad, calidad y oportunidad del
producto, buscando mejores alternativas de precio y ubicacion.

Seleccion de la logistica y transporte: Desarrollar un catalogo de
proveedores de servicios aduanales y de transporte a fin de elegir las
mejores opciones en términos de precios, entregas y simplificacion de
tramites segun el origen del producto.

Funciones financieras y de contabilidad: Asegurar el correcto manejo y
registro de las operaciones financieras de la empresa, ademas del
cumplimiento de sus obligaciones legales.

Funciones de Recursos Humanos y de administracion en general:
Encargado de reclutar y seleccionar al personal idédneo para cubrir las
vacantes que se presenten ademds de apoyar en las demds funciones

administrativas que se requieran para el buen funcionamiento del negocio.
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Director operativo

Sexo Indistinto

Edad 30-50 afos

Escolaridad Licenciatura

Experiencia | Minimo 3 afios en operaciones de ventas al detalle, manejo de inventarios, ventas
y distribucién de productos perecederos

Idioma Inglés 90%

Otros Dominio de sistemas de coémputo

Funciones J Almacenaje y empaque: Esta area sera de vital importancia ya que sera
responsable de mantener los niveles minimos y maximos de los inventarios, del
adecuado manejo del producto para prolongar su frescura y el empacado preciso y
correcto para la satisfacciéon del cliente.
J Promocidn: Este proceso es responsable de introducir el producto al
mercado, darlo a conocer al publico utilizando diversas técnicas de mercadotecnia.
. Ventas y distribucion: Esta drea garantiza los volumenes de venta
establecidos en el plan mensual de ventas y garantiza la llegada del producto en
tiempo y forma de acuerdo a los requerimientos del drea de ventas.
Empacador

Sexo Masculino

Edad 18-50

Escolaridad | Primaria

Experiencia | Minimo un afio en el manejo de alimentos y labores de empaque.

Otros Responsabilidad, higiene, organizaciéon

Funciones J Rellenar las bolsas de producto utilizando la maquina rellenadora.
. Sellar las bolsas
. Adherir etiquetas, folletos y recetarios.
. Acomodar las bolsas en cajas.
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Repartidor

Sexo Masculino

Edad 18-50

Escolaridad | Secundaria

Experiencia | 2 afios en manejo de equipo de transporte y actividades de reparto.

Otros Licencia de chofer tipo “C” vigente, visa laser vigente, conocimiento de la ciudad,
conocimiento del reglamento de transito, conocimiento bdsico de mecanica
automotriz.

Funciones J Cargar el equipo de reparto con las cajas llenas de producto.

J Cubrir la ruta establecida por el director de operaciones.

J Entregar el producto segin el programa de entregas que le sea
proporcionado.

. Recoger el producto que tenga mas de 30 dias en exhibicion.

. Realizar los registros correspondientes en la bitdcora de entregas segun las
indicaciones recibidas.

. Revisar el equipo de transporte a fin de detectar necesidades de
mantenimiento preventivo o correctivo.

Labores generales

Sexo Indistinto

Edad 18-45

Escolaridad Primaria

Experiencia | No necesaria en labores de limpieza

Funciones J Realizar la limpieza diaria del area de oficinas
J Realizar la limpieza diaria del drea de bodegas, limpieza de pisos, de mesas
y enseres.

. Limpieza general de areas sanitarias
o Limpieza de estacionamientos.
. Otras relacionadas con el puesto.

53




Nitreme

fs g v e bum hembin ey bee

Ubicacion del mercado

El mercado potencial son todos los habitantes de Mexicali, B. C., sin embargo el mercado meta
esta bien segmentado por dos caracteristicas principales:
a) Personas bajo régimen alimenticio especial prescrito por un profesional de la salud.
b) Personas que realizan actividad fisica con regularidad y que siguen un régimen alimenticio
especial por cuidado de su salud.
c) Personas que siguen un régimen alimenticio libre de carne y/o proteinas de origen animal.

Composicion estimada del mercado meta

Unidades
Condicién Porcentaje |mensuales (afio 1)
Personas en dieta
prescrita por médico 25% 500
Atletas A0% 00
Veganos 35% 700
100% 2000

Distribucidn de la planta:

DISTRIBUCION DE PLANTA

i .

L

Oficinas administrativaz

Docks de carga

[ ] Meza de trabajo

Dispensador Yolumstrico
Estante metalico

Librero

Tarima 500 Kg ciu
Escritario

Sillores
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DISTRIBUCION DE FLANTA
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Oficinas administrativas

[ A | Llegada de MP, transporte a almacén

| B | Trazlado del almacén al cuarta de envasado
Traslado del cuarko de envasado alarampa de carga
[ 1 | Mezaparamateriales

[ 2 | Mquina de envasado

| 3 | Mesapara producto envasado

| 4 | Meszapara etiquetado g sellada

| 5 | Estantes para producto terminado

Docks de carga

Meszade trabajo
Dispenzadar Yalumétrico
Estante metalico

Librero

Tarima 500 Kqg efu
E=critario

Sillones
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Proceso de produccién

Estos se describen en el siguiente diagrama

Proceso de envasado y etiquetado de la Quinoa

Recepcion,
Inspecciény Transporte al area Vaciado al
almacenamiento de empacado empaque
de la materia prima

Transporte al
almacén de Etiquetado del Pesado y nivelado
producto empaque del empaque
terminado

Una vez que el producto se ha recibido en la bodega se revisa que las cantidades, la variedad y la
calidad que se recibié sea de acuerdo a la orden de compra. Eso se hace abriendo un costal por
cada tarima recibida y tomando una muestra de la parte media baja del costal. Una vez
confirmada, se procede al almacenamiento en la bodega. El producto en costales se lleva de 2 por
vez al drea de empacado y se coloca uno junto a cada estacién de empaque.

Se utiliza la maquina llenadora para rellenar la bolsa y se pesa en la bascula para corroborar el
peso indicado.

Cuando la bolsa se ha llenado con la cantidad indicada de producto se incluye el folleto
informativo y el recetario dentro de la bolsa, se cierra el zipper y se sella utilizando la maquina
selladora.

Se adhieren las siguientes etiquetas al empaque: Identificacion del envasador, fecha de envasado
y caducidad e informacion nutrimental.

Se colocan las bolsas en cajas de plastico en cantidad de 20 bolsas por caja y se llevan a la bodega
de producto terminado.
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Por tratarse de una micro empresa en su fase inicial, la estructura organizacional que se plantea es
una estructura simple que por su débil capacidad financiera y administrativa requiere de puestos
multifuncionales y de una adecuada consultoria empresarial integral presentada como staff.

Esta estructura permite una comunicacion fluida entre los directivos y los operarios y permite la
flexibilidad necesaria conforme la empresa se adapte al entorno y aumente su capacidad
organizacional, financiera y administrativa.
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Estudio de costos

Los gastos y costos en que se incurre para llevar a cabo el proyecto se concentran en los relativos
al manejo de los inventarios, costos de traslado, gastos de almacenaje y gastos de ventas y

administracion

Premisas de los escenarios: Las cédulas para el célculo de los costos son las siguientes:

Nitreme
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Materia Prima: Por tratarse de un producto alimenticio, es politica de la compafiia que los
inventarios no permanezcan mas de 3 meses almacenados, asi que se comprard el inventario
estimado para 3 meses.

MESES | TOMS/MES| TONS/ANO| TONS!3 MESES| COMPRAS/ANC| TONS REQUERIDAS| TONS COMPRADAS
ARO 1 12 1.00 12 4 3 12 12
Alio 2 12 117 14 3.50 4 14 14
afio 3 12 1.50 18 4.50 5 18 18
AND & 12 2.00 24 6.00 4 24 24
afios 12 2.50 30 7.50 5 30 30
AND 6 12 3.00 36 5.00 4 36 36
Gastos y costos involucrados en el proceso
<F
t.c 17
Producto a comercializar Quinoa en grano
Presentacion Granel, bolsa de papel kraft de 25 Kg.
Costo USD 3,000 usd ™
Costo MM 51,000
Costo por Kg 57 mxp
Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Afio 6
612,000 714,000 918.000 1,224,000 1,530,000 1,836,000
Afio 1 Afig 2 Afio 3 Afio 4 Afio & Afio 6
inventario inicial 0 0 0 0 0 0
compras 612,000 714,000 918.000 1,224,000 1,530,000 1,836,000
costo de ventas 612,000 714,000 918.000 1,224,000 1,530,000 1,836,000
inventario final 0 0 0 0 0 0
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Costos de traslado: Los costos de traslado de la materia prima son elevados, por lo que se debera

comprar la mayor cantidad posible cada vez.

Para hacer la distribucién del producto se considera un gasto de 105 Lts. de gasolina por semana.

1 TOMELADA POR MES
mensual Fijo Variable
Flete FOB 35,911.00
Maritimo Puno, Perd-Ensenada México 30,311.00 30,311.00
Terrestre Ensenada-Mexicali 5,000.00 5,000.00
Maniobras 600.00 600.00
Tramites 983.00
Honorarios de agente aduanal 983.00 983.00
Impuestos y derechos (1G1 0% 1VA 0%) - -
Total fletes 36,894.00
Combustible Semanal Mensual
1.5 tanques de gasolina de 70 Its. ¢/u 1,509.90 6,557.28 6,557.28
- 43,451.28
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Con los volumenes de compras y ventas proyectados se tiene un costo de traslados como sigue:

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
Flete FOB
Maritimo Puno, Peri-Ensenada México 121244 121244 151555 121,244 00 151555 121244
Terrestre Ensenada-Mexicali 20000 20000 25000 20,000.00 25000 20000
<cfniobras 2400 2400 3000 2,400.00 3000 2400
143,644.00 | 143,644.00 | 179,555.00 | 143,644.00 | 179,555.00 | 143,644.00
Tramites 3,932.00 3,932.00 4,915.00 3,932.00 4,915.00 3,932.00
Honorarios de agente aduanal 3932 3932 4915 3,932.00 4915 3932
Impuestos y derechos (IGI 0% VA 0%) 0 0 0 - 0 0
Total fletes 147,576.00 | 147,576.00 | 184,470.00 | 147,576.00 | 184,470.00 | 147,576.00
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
Combustible Variable Variable Variable Variable Variable Variable
1.5 tangues de gasolina de 70 lts. c/u 78,6687.36 | 9180192 | 118.031.04 | 157 37472 | 196,718.40 [ 236,062 08
226,263.36 | 239,377.92 | 302,501.04 | 304,950.72 | 381,188.40 | 383,638.08
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Empaques: Los gastos en empaque estan directamente relacionados con el consumo de la materia

prima y se tienen proyectados los siguientes costos:

Empaque

Balzas de plastico resellables imprezas

Compra de material de empague

5300 2000 balsas resellables grada alimenticio stand up tipo pouch
con zipper personalizadas

Empaque Aol Ao 2 Ao S Ao d Ao S Ao B
Bolzas de plastico rezellables impresad 3600 51200 1ad400 135200 174000 2053800
Precio unitario en compra de 12,000 o

mas unidades 213 24 21 23 21 249
Requerimientos de compra segdn

produccian 24000 25000 36000 45000 0000 T2000
Compra minima 24000 28000 36000 45000 0000 72000
Gasto en material de empague E3E00 S1z200 104400 133200 174000 208500
Utilizacion de empaque

Empagque Arol Ao 2 Ao 3 Afod Afio 5 Ao B
Unidades compradas 24000 28000 36000 453000 0000 T2000
Salda anteriar 1] ] 0 ] o
Requerimientos de produccidn 24000 28000 36000 43000 0000 T2000
Remanente en inventarios 0 1] 1] 0 1] 1]
Precio unitaric 2.3 ) 23 23 23 23
Salda de inventario de empaques 0 1] 1] 0 1] 1]
Consumo de empagque

Empague Ana Ao 2 Ao 3 Ao d Ano S Ao B
Produccian 24000 28000 36000 45000 0000 T2000
Costa unitario 2.3 2.9 2.9 2.9 2.9 23
Costa total 53600 51200 104400 139200 174000 203300

Se consideran como gastos de publicidad los siguientes: Impresion de folletos informativos,
impresion de recetarios, renta de sitio web y publicidad en medios masivos, esta Ultima esta
regida por un porcentaje de los ingresos cobrados.

Publicidad Aiio 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Aiio 6
Impresian de folletos (Volantes informativos) 14304 16688 21456 28608 35760 42912
Impresian de recetarios 14304 16688 21456 28608 35760 42912
medios masivos 279,360.00 | 325,920.00 | 419,040.00 | 500,000.00 | 500,000.00 | 500,000.00
Renta de sitio web 460.00 460 460 460 460 460
308,428.00 | 359,756.00 | 462,412.00 | 557,676.00 | 571,980.00 | 586,284.00
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Gastos de almacenaje: Los gastos del edificio como son renta y servicios publicos son los

siguientes:

Almacenaje (Costos mensuales)

Concepto Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5 Afio &
Renta de bodega 258,000.00 | 258,000.00 ( 258.000.00 | 258,000.00 | 258,000.00 | 258,000.00
Electricidad 36.683.74 | 36.683.74| 36.683.74| 3668374 | 36.683.74| 36,683.74
Agua 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Comunicaciones 10,776.00 | 10,776.00 10,776.00 | 10,776.00 | 10,776.00 ( 10,776.00
Fumigacidn y limpieza 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00
Seguros 51,000.00 | 51,000.00 51,000.00( 51,000.00| 51,000.00| 51,000.00
369,059.74 | 369,069.74 [ 369,059.74 | 369,059.74 | 369,059.74 | 369,059.74
Electricidad
Horas
Kilowats X Costo X funcionand Dias del Total
Equipo hora KW o mes Consumo
Maguina envasadora 04 1.34 55 24 7075
Maguina selladora 0.8 1.34 55 24 141.50
Computadoras (2) 0.3 1.34 8 24 7718
Impresora 0.1 1.34 8 24 2573
Aire acondicionado (2) 568 1.34 8 241 1,461.35
Luces 0.5 1.34 24 0] 48240
Otros 0.5 1.34 24 0] 48240
< 2.741.32
Cargo por demanda 25869
Cargo fijo 56.97
[Total mensual 3.056.98 |
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Sueldos y obligaciones patronales: El giro del negocio nos ubica en la clase de riesgo Il fraccién
613 segun el catdlogo de actividades del Reglamento para la Afiliacidn y Clasificacién de Empresas
en el seguro de riesgos de trabajo, tomando esto en cuenta el costo del personal ocupado se
describe como sigue:

ANO 1-5 Prestaciones
Momina Sueldo mensual (Legales Sociales Total
Empacador 4,500.00 281.1 1367.62 6,148.72
Repartidor 3,000.00 1874 1056.66 4,244.00
Director administrativ 9,000.00 562.19 2335.03| 11,897.22
22,290.00
ANO 6 Prestaciones
Momina Sueldo mensual (Legales Sociales Total
Empacador 4,500.00 281.1 1367.62 6,148.72
Repartidor 3,000.00 1874 1056.66 4,244.00
Labores generales 4,500.00 281.1 1367.62 6,148.72
Director administrativ 9,000.00 562.19 2335.03| 11,897.22
Director operativo 9,000.00 562.19 2335.03| 11,897.22
40,335.94
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Depreciaciones: Se considera un demérito de los activos fijos por el uso normal de los mismos que
se ve reflejado en los gastos a través de la depreciacién.

Concepto % | Valor inicial Afios
1 2 3 [ 4 G [ s

Depreciacion a costo de produccién

Béascula 10% $2,094.06 $209.41 $209.41 $209.41 $209.41 $209.41 $209.41
Méaquina para sellado de bolsas 10% $4,103.80 $410.38 $410.38 $410.38 $410.38 $410.38 $410.38
Méquina para llenado de bolsas 10% $44,800.00 $4,480.00 $4,480.00 $4,480.00 $4,480.00 $4,480.00 $4,480.00
Mégquina para llenado de bolsas 10% $4,480.00 $4,480.00  $4,480.00  $4,480.00
Magquina para llenado de bolsas 10% $4,480.00
Cajas de plastico p/almacenaje 10% $8,728.84 $872.88 $872.88 $872.88 $872.88 $872.88 $872.88
Mesas de plastico plegables 10% $3,340.00 $334.00 $334.00 $334.00 $334.00 $334.00 $334.00
Sillas plegables acojinadas 10% $1,236.00 $123.60 $123.60 $123.60 $123.60 $123.60 $123.60
Pallet Jack 10% $9,500.00 $950.00 $950.00 $950.00 $950.00 $950.00 $950.00
Racas para almacén 10% $7,228.00 $722.80 $722.80 $722.80 $722.80 $722.80 $722.80
Utensilios 10% $500.00 $50.00 $50.00 $50.00 $50.00 $50.00 $50.00
Total $81,530.70 $8,153.07 $8,153.07 $12,633.07 $12,633.07 $12,633.07 $17,113.07
Depreciacién a gasto de admon

Computadoras 30% 20,687.93 $6,206.38 $6,206.38 $6,206.38 $2,068.79 $0.00 $0.00
Computadoras 30% " $4,137.59  $6,206.38  $6,206.38
Impresoras 30% 5,602.59 $1,680.78 $1,680.78 $1,680.78 $560.26 $0.00 $0.00
Impresoras 30% $1,120.52 $1,680.78 $1,680.78
Aire acondicionado 10% 30,000.00 $3,000.00 $3,000.00 $3,000.00 $3,000.00 $3,000.00 $3,000.00
Escritorios 10% 13,793.09 $1,379.31 $1,379.31 $1,379.31 $1,379.31 $1,379.31 $1,379.31
Sillas 10% 2,412.07 $241.21 $241.21 $241.21 $241.21 $241.21 $241.21
Archiveros 10% 2,412.93 $241.29 $241.29 $241.29 $241.29 $241.29 $241.29
Librero 10% 2,240.52 $224.05 $224.05 $224.05 $224.05 $224.05 $224.05
Sillones 10% 6,800.00 $680.00 $680.00 $680.00 $680.00 $680.00 $680.00
Total $83,949.12 $13,653.02 $13,653.02 $13,653.02 $13,653.02 $13,653.02 $13,653.02
Depreciacién a gasto de ventas

Equipo de transporte 25%  $119,000.00 $29,750.00 $29,750.00 $29,750.00 $29,750.00 $0.00 $0.00
Equipo de transporte $120,000.00 $12,500.00 $30,000.00
Total $119,000.00 $29,750.00 $29,750.00 $29,750.00 $29,750.00 $12,500.00 $30,000.00
Total depreciacion $284,479.82 $51,556.09 $51,556.09 $56,036.09 $56,036.09 $38,786.09 $60,766.09
Amortizacion a costo de produccion

Mejoras a locales arrendados 5% $70,000.00 $3,500.00 $3,500.00 $3,500.00 $3,500.00  $3,500.00  $3,500.00
Amortizacion a gastos de operacion

Gastos de constitucion 10% $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total amortizacion $70,000.00 $3,500.00 $3,500.00 $3,500.00 $3,500.00 $3,500.00 $3,500.00
Deprec + amortizacion $354,479.82 $55,056.09  $55,056.09 $59,536.09 $59,536.09 $42,286.09 $64,266.09
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Financiamiento: Para iniciar con las operaciones de la empresa se requiere financiamiento

bancario, que sera contratado con la banca comercial a una tasa del 13.9% anual sobre saldos
insolutos. A continuacidn se presenta la tabla de amortizacion.

TABLA DE AMORTIZACION

Capital inicial 587,151

Interes 1.16% 13.90%

Duraciéon meses 48 4
Saldo incial Cap_|tal Interes Capital Cuota periodica

pendiente

| 1 _ 7 _s587151  _ __ $6801 ___ $9.214 __ _ $16,015]
2 __ | __$577937 __ __ _$6694 _ %9321 _ _$16,015
L 3 _$568,616 __ $658] _ __ $9429  _ $16,015]
4 $559,187 $6,477 $9,538 $16,015
5 _$549649 $6,367 __ $9649  _ $16,015
6T s5a0000 #6255 $9,760]  _ $16,015
|__ 7 _ $530,240, _ __$e242l  $9,873, _  $16,015
- _$520,_3£§|_ %6028 %9988 _ $16,015
|__ 9 _$510,379, _$5,££2T _____ $10,103, ___$16,015
10 _1__ _$500,_27_5|_ ___ $5795, _$10£23|'_ __ $16,015
I__ 11 - $@,05_5| _ _$5,6_7€|_ _ $Q.33g|_ . _$16.%fj
F— 12 " gar9716) $5_,557_|_ 310459 $13015_|
_ 8 $4£9,25_7| __ _$5436' _ __ $10580] ___$16,015
L 14 _s4s8678 _ _ $5313 _ __ _$10702 _ __ $16,015|
_ 15 _ | _ s447975) _ _  _$5180 _ _ _ $10826] _ _$16,015
__ 16 _$437,149 _ __ $5064 __ _$10952 _ _ $16,015]
_ 17 | __ 426197 _ _ _$4937 ____ $11,079] _  _$16,015
| 18 $415119  $4808 _ _ $11,207  _ $16,015]
19 $403,912 $4,679 $11,337 $16,015
20 _$392575  $4547] _ $11.468  _ $16,015
21 T 7 sseiao7] T Tsa414 T $11,601]  $16,015
22 _$369,506,  __$4280l ' $11,735 _ $16,015
23 _1__ _$357,_77_1|_ . $4,144 _ssllgﬂ'_ __ $16,015
|'_ 24 _$345900, _$4,(£7-'_ 812,009, __ _$16.%Ej
25 _1__ _$333ﬁ9_1|_ __ $3868, _$12£1§|__ __ $16,015
I__ 26 - 353_21,743| . _$3,7_27'|_ _ $£.28§|_ . _$16.0_1&'j
E— 27 ' $309455 $3,585_|_ ___$12431" $16,015
28 = $2_97,025| . _$3441" $g,57§|_ __ _$16,015
L 29 _ _ _$284450 $3295 _ $12,7200 _ __ $16,015
30 __$271729) _ __ _$3148 _ 912868 ___$16015
_ 3L _$258861_ __ $2998 _ _ _$13,017 _ _ $16,015|
_ 32 _ | __ s245845 _ __$2848 _ _ _ $13168] _ _$16,015
_ 83 _$232677  _ _ $269| _ __$13320 _ _ $16,015|
34 | $219357] _ _ _$2541 _ _ _ $13474] _ _$16,015
| 3 _ $205882  $2385|  $13631 _ $16,015|
36| swe2252]  s2227 13788 $16,015
- _ $178,463, _s20671 T "$13948_ _ $16,015
38 _1__ _$164EE|_ $1,906, _$14i131'_ __ $16,015
|__ 39 _ $150,408, _$1,7_42"_ ___ $14273, _$16.%fj
40 _"__ _$13EE?E|_ ___ $1577, _$14i3§|-_ __ $16,015
I__ 41 - $£1,69_4| . _$1,£6|_ _ $g,60§|_ . _$16,0_1;
Fo— 42 ' gio7,088 $1,24q|_ . _$14775' _ _ $16,015
43 L o— gz,sg ___ _$1089 $g,94§|_ _ _$16,015
L o4 _$T1.367 $896 _ __$15119'  _ $16,015
_ 4 _ | __ $e2248) _ __ $720 _ _ __ $15294] _  $16015
46 $46954 _$544] _ _ _$15471 _ __ $16,015|
_ AT | __ 31483 __ __$35 _ __ $15651] ___$16,015
L 48 _ $15,832 $183]  _ _ $15832 _ _ $16,015|
| $181,585] $587,151] $768,735]
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Con los costos proyectados y tomando en cuenta el andlisis de capacidades y la demanda se tienen
los siguientes estados de resultados proyectados:

ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS

Anos
Afio 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6

Ventas §2,328,000 §2,716,000 532,492,000 54,656,000 55,820,000 %6,984,000
Venta total $2,328,000  $2716,000 $30492,000  $4,656,000 $5820,000 $6,984,000
<#3tos de venta sin depreciacidn §1151171 51284771 51528865 §1832,771 $2,210465 52,514,371
Depreciacion y amortizacian §11,653 $11,653 F16,133 $16,133 $16,133 §20,613
Costo de ventas 1,162,824 1,276,424 1,544,998 1,848,904 2,226,598 2,534,984
Utilidad bruta $1,165,176 $1,439,576 $1,947,002 $2,807,096 $3,593,402 $4,449,016
Gastos de administracidn £351.,801 £351.801 £351.801 5351801 5351801 $351.801
Gastos de venta 5606,011 5670,453 §799,338 5933046 5987594 51,041,241
Gastos Oprn sin deprec y 5957.811 51,022,254 51,151,139 51,285,747 §$1,339,395 51,383 042
amortiz

Depreciacion $43,403 $43,403 $43,403 $43,403 $26,153 $43 653
Amaortizacion 50 50 50 50 50 50
Total deprec. amortiz. 543,402 543,403 543403 543,402 526,153 543,653
Gtos Oprn con deprec y amortiz $1,001,215  $1,065657  $1,194,542 $1,329,150 $1,365,548 $1,436,695
Utilidad operativa $163,962 $373,919 $752,460 $1477,946 $2,227,854 $3,012,321
Costo integral de financiamiento

Intereses 574,291 556,818 536,756 513,720 50 50
Utilidad antes imp $89,671 $317,101 $715,704 $1,464,226 $2,227,854 $3,012,321
ISR v PTU 535,868 5126,840 5286282 £585,690 891,142 $1,204 928
Utilidad neta $53,803 $190,261 $429,422 $878,535 $1,336,713 $1,807,392
Tasa de rendimiento 2.31% 7.01% 12.30% 18.87% 22.97% 25.88%
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Conclusion del estudio técnico

El estudio técnico permite conocer los requerimientos del proyecto y analizar la factibilidad de
llevarlo a cabo dadas los requisitos que deben llenarse y los recursos que deben emplearse. El
presente proyecto requiere una inversién media en maquinaria y equipo y una alta dedicacién en
la cadena de suministros y en procesos de logistica. El éxito del proyecto radica en establecer de
forma adecuada los procesos y procedimientos que regiran las operaciones.

Con la informacion obtenida se concluye que el proyecto es técnicamente viable al contar con
todos los recursos materiales, tecnolégicos y humanos necesarios para llevarse a cabo y que los
costos y gastos originados por el proyecto serdn cubiertos con holgura por los flujos de efectivo
proyectados.
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Estudio Econdmico

Consideraciones

El presente proyecto de inversion se refiere a la comercializacién de un producto que no es del
conocimiento general de la poblacion y que no forma parte de la cultura y costumbres
alimentarias del mercado, es por esto que debe ser evaluado desde diferentes escenarios,
tomando en cuenta variables que pueden afectar el rendimiento econémico del proyecto.

Se plantean tres escenarios:
(A) Escenario conservador; Considera un precio de venta de $90.00 MN tomando en cuenta el

(B)

(C)

margen de intermediacién que habrd de cubrirse para posicionar el producto en varios
puntos. Se contempla también la plantilla de personal completa aun y cuando el analisis
de capacidades demuestra una capacidad instalada en exceso. El financiamiento requerido
se considera a una tasa del 35%.

Escenario optimista; Considera un precio de venta de $120.00 MN considera un margen de
intermediacion de sélo 10% y una plantilla de personal ajustada prescindiendo del
Director Operativo y del empleado de Labores Generales cuyas funciones pueden ser
absorbidas por otros miembros del equipo. Se basa también en una tasa de interés
preferencial del 8.90%

Escenario actual; En este escenario se toma en cuenta un precio de venta de $100.00 MN,
una plantilla de personal ajustada a la demanda y una tasa de interés del 13.90% en el
financiamiento bancario.
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Inversion Inicial

La puesta en marcha del proyecto requerird de la siguiente inversién inicial:
Inversion Inicial

Concepto () (B) [ C)

Inversion Fija
Equipo principal

Maquina envasadora 44 00 44 00 44 F00
Maquina selladora 4 103 4 104 4 104
Bascula 2,094 2,094 2,094
Total equipo principal 50,998 50,998 50,998

Equipo auxiliar

Utensilios SO0 SO0 SO0
Cajas almacenadoras 8,729 8,729 8,729
Estantes metalicos 7,228 7,228 7,228
FPallet lack 9,500 9 500 9 500
Meszas de plastico plegables 3,340 3,340 3,340
Sillas acojinadas 1,236 1,236 1,236
Total equipo auxiliar 30,533 30,533 30,533

Mohiliario y equipo

Equipo de computo 20,688 20,688 20,688
Impresora multifuncional 5,603 5,603 5,603
Escritorios 13,793 13,793 13,793
sillas ejecutivas 2,412 2,412 2,412
Archivero metalico 2,413 2,413 2,413
Librerc de madera 2,241 2,241 2,241
Sillones para visitas 5,200 5,200 5,200
Aires acondicionados 30,000 30,000 30,000
Total mobiliario y equipo 83,949 23,949 83,949

Equipo de reparto
Ford Econoline 2010 119 000 119 000 119 000

Inversion diferida
Gastos preoperativos

Gastos de instalacidén F0,000 70,000 70,000
Gastos de organizacion

Total inversion diferida 70,000 70,000 70,000
Capital de trabajo 397,505 379,459 379,459

INVERSION TOTAL 751,984 F33,938 733,938
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Costos asociados

Los Costos asociados al proceso productivo son:

Costo de materia prima

Quinoa en grano a granel

53,000 USD por Tonelada

T.C. 17.00

Precio en pesos por tonelada 51,000.00 MN

Unidades por tonelada 2000

costo por unidad 25.50 MN

Manc de obra directa { A)

Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Aiio 5 Afio 6

Empacador 73,784 64 | 73,784 64 | 73,784 64 | 73,784 64 | 7T3,784.64 | 73,7584.64
Total MO produccion | 73,784 64 | 73,784 64 | 73,784 64 | 73,784 64 | 73,784.64 | 73,7584.64

MO unitario 3.07 2.64 2.05 1.54 1.23 1.02
Mano de obra directa ({ B)

Aiio 1 Ao 2 Ao 3 Aiio 4 Ao 5 Aiio b
Empacador 7378464 | 7T3,784.64 | 7378464 | 73,784 64 | 73,784 64 | 73,784 64
Total MO produccion 73,784.64 | 73,784.64 | V3,784 64 | 73,784 64 | 73.784.64 | 73,784 64
MO unitario 3.07 2.64 2.05 1.54 1.23 1.02
(C) Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Aiio 5 Afio 6

Labores generales - - 73,784 64 | 7378464 | 7378464 73,784 .64
Director administrativo 142.766.64 | 142.766.64 | 142,766.64 | 142 766.64 | 142 766.64 14276664
Director operativo - - 142 766.64 | 142 766.64 | 142 766.64 14276664
Repartidor 5092872 | 5092872 5092872 50,928.7v2| &0928.72 50,928.72
Empacador 7378464 | 7378464 | 7378464 7370464 | 7378464 73,784 64
Total 267.,480.00 | 267,480.00 | 484,031.26 | 484,031.258 | 484,031.28 [ 484,031.28
Capacidad 24,000 28,000 36,000 45,000 60,000 72,000
Costo unitario 11.15 9.55 13.45 10.08 8.07 6.72
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Los costos indirectos de produccién son como sigue:

Costos Indirectos de Produccidén (A)

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio4 | Ados Afio 6
Otros gastos de fabricacion
variables
Material de empagque G9,600.00 | &1,200.00 | 10440000 | 13920000 17400000 208,800.00
Electricidad 2201024 | 2201024 | 2201024 | 2201024 2201024  22010.24
Total CIP variables 9161024 | 10321024 | 12641024 | 16121024 19601024 23081024
Otros gastos de fabricacion
fijos
Fumigaciany limpieza 8,600.00 9 600.00 9,600.00 8,600.00 9,600.00 8,600.00
Primas de seguros 51,000.00 | 51,000.00 | 51,000.00 | 5100000  51,000.00  51,000.00
Renta 154, 800.00 | 154 800.00 | 154,300.00 | 15480000 154,800.00 154,800.00
Gastos de traslado 147 576.00 | 147 576.00 | 184, 47000 | 147 57Y6.00 18447000 147 576.00
Depreciacidn y amaort. 11,653.07 | 11,653.07 | 1613307 | 16133.07 1613307  20,613.07
Mantenimiento de equipos 10,800.00 | 1080000 | 10,800.00 | 1080000 1080000  10,800.00
Total CIP fijos 385429.07 | 385429.07 | 426,803.07 | 389,909.07 426,803.07 394,389.07
Total CIP 477,039.31 | 488,639.31 [ 553,213.31 | 551,119.31 622,813.31 625,199.31
Costo unitario 19.88 17.45 158.37 11.48 10.38 8.68
.U, Variable 3.82 3.69 3.51 3.36 327 3.21
.U Fijo 16.06 1377 11.86 812 711 548
Total 19.88 17.45 15.37 11.48 10.38 8.68
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Costos Indirectos de Produccidn (B)

Afio 1 Afiio 2 Afio 3 Afiod4 | Afio5 Afio 6
Otros gastos de fabricacion
variables
Material de empaque 9,600.00 | 8120000 | 104,400.00 | 139,200.00 474,000.00 208 200.00
Electricidad 2201024 | 2201024 | 2201024 | 2201024 2201024 2201024
Total CIP variables 04,610.24 | 10321024 | 126,410.24 | 16121024 196,010.24 230810.24
Otros gastos de fabricacion
fijos
Fumigaciény limpieza 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00
Primas de seguros 51,000.00 | 51,00000 | 51,00000( 5100000 5100000 5100000
Renta 154,800.00 | 154,800.00 | 154,800.00 | 154,800.00 154,200.00 154,800.00
Gastos de traslado 147 576.00 | 147,576.00 | 184,470.00 | 147,576.00 184470.00 147 576.00
Depreciacién y amart. 11653.07 | 1165307 | 1613307 | 16,133.07 16,133.07 20613.07
Mantenimiento de equipos 10,800.00 | 10,800.00 | 10,800.00 | 10,800.00  10,800.00  10,800.00
Total CIP fijos 385,429.07 | 385,429.07 | 426,803.07 | 389,909.07 426,803.07 394,389.07
Total CIP 477,039.31 | 488,639.31 | 553,213.31 [ 55111931 62281331 625,199.3
Costo unitario 19.88 17.45 1537 11.48 1038 8.68
C.U. Variable 3.82 369 351 3.36 327 3.2
C.U. Fijo 16.06 13.77 11.86 8.12 7.1 5.48
Total 19.88 17.45 15.37 11.48 10.38 8.68
Costos Indirectos de Produccién (C)

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afiod | Afo5 Afio 6
Otros gastos de fabricacion
variables
Material de empaque f9,600.00 | 21,200.00 | 104,400.00 | 139,200.00 17400000 208200.00
Electricidad 2201024 | 2201024 | 2201024 | 2201024 2201024  22010.24
Total CIP variables 01,610.24 | 10321024 | 12641024 | 16121024 19601024 230,810.24
Otros gastos de fabricacion
fijos
Fumigaciény limpieza 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00
Primas de seguros 51,000.00 | 5100000 | 51,00000 | 5100000 5100000  51,000.00
Renta 154,800.00 | 154,800.00 | 154,800.00 | 154,800.00 4154,800.00 154,800.00
Gastos de traslado 147 576.00 | 147 576.00 | 184,470.00 | 147 576.00 18447000 147576.00
Depreciacién y amort. 11,653.07 | 11,653.07 | 1613307 | 1613307 1613307 20613.07
Mantenimiento de equipos 10,800.00 | 10,800.00 | 1080000 | 10,800.00  10200.00  10,800.00
Total CIP fijos 385,429.07 | 385,429.07 | 426,803.07 | 389,909.07 426,803.07 394,389.07
Total CIP 477,039.31 | 488,639.31 | 553,213.31 | 551,119.31  622,813.31  625,199.31
Costo unitario 19.88 17 .45 1537 11.48 1038 8.68
C.U. Variable 3.82 369 351 336 327 3.21
C.U. Fijo 16.06 1377 11.86 8.12 711 5.48
Total 19.88 17.45 15.37 11.48 10.38 8.58
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Costo de ventas {A)

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
Costo de ventas 1,1581,170.88 | 1,264,770.88 | 1,528,864 .88 | 1,832,770.88 | 2,210,464.88 | 2,514,370.68
Total costo de ventas | 1,151,170.88 | 1,264,770.88 | 1,528,864.88 | 1,832,770.88 | 2,.210,464.85 | 2,514,370.88
Depreciacion 11,653 07 11,653 07 16,133.07 16,133 .07 16,133 07 20.613.07
Total costo de ventas | 1,162,823.95 | 1,276,423.95 | 1,544, 997.95 | 1,848,903.95 | 2,226 597 95 | 2, 534,983.95
Costo de ventas {B)

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
Costo de ventas 1,151,170.88 | 1,264,770.88 | 1.528,864.88 | 1,832,770.88 | 2,210,464.858 | 2,514, 370.88
Total costo de ventas | 1,151,170.688 | 1,264,770.868 | 1.528,864.88 | 1,832,770.88 | 2.210,464 86 | 2,514.370.88
Depreciacion 11,653.07 11,653.07 16,133.07 16,133.07 16,133.07 20,613.07
Total costo de ventas | 1,162 823.95 | 1,.276,423.95 | 1,544 997.95 | 1,846,903.95 | 2,226,597 95 | 2534 .983.95
Costo de ventas {C)

Afio 1 Afio 2 Ao 3 Ano 4 Afio 5 Afio 6
Costo de ventas 1.1561170.86 | 1,264, 77088 | 1,528,864 88 | 1,832,770.88 | 2,210 464 85 | 2,514 37085
Total costo de ventas | 1.151,170.88 | 1,264,770.88 | 1,528,864.85 | 1,832,770.88 | 2,210, 464.85 | 2,514,370.88
Depreciacion 11,653.07 11,653.07 16,133.07 16,133.07 16,133.07 20,613.07
Total costo de ventas | 1,162 823.95 | 1.276,423.95 | 1,544 997 95 | 1,848 903.95 | 2,226 597 95 | 2 534 963.95
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Gastos de operacion ( A)

Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
Gastos de administracion
Sueldos:
Labores generales 73,784 64 73,784.64 73,784.64 73,784.64 73,784 64 73,784 64
Director administrativo 142, 766.64 | 14276664 | 14276664 | 14276664 | 14276664 [ 142,766.64
Total sueldos 216,551.28 | 216,551.28 | 21655128 | 21655128 | 21655128 | 216,551.28
Otros gastos admitivos.:
Renta edificio 103,200.00 | 103,200.00 | 103,200.00 | 103,200.00  103,200.00 ( 103,200.00
Mto. Equipos
Energia electrica 14,673.50 14,673.50 14,673.50 14,673.50 14,673.50 14,673.50
Telefono 10,776.00 10,776.00 10,776.00 10,776.00 10,776.00 10,776.00
Agua 3.000.00 3.000.00 3.000.00 3.000.00 3.000.00 3.000.00
Papeleria y arts. oficina 3.600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Total otros gastos admitivos 13524950 | 13524950 | 13524950 | 13524950 13524950 ( 13524950
Total gastos de administracion |  351,800.78 | 351,800.78 | 351,800.78 | 351,800.78 | 351,800.78 [ 351,800.78
Gastos de venta
Sueldos:
Director operativo 142, 766.64 | 14276664 | 14276664 | 14276664 | 14276664 [ 142,766.64
Repartidor 50.925.72 50.928.72 50.928.72 50.928.72 50.928.72 50.928.72
Total sueldos 193,695.36 | 19369536 | 193,69536| 19369536 19369536 193,695.36
Gasolina y lubricantes 78.687.36 91,801.92 | 118.031.04 | 1567.374.72 | 196.718.40  236.062.08
Mto. equipo transporte 25.200.00 25.200.00 25.200.00 25.200.00 25.200.00 25.200.00
Publicidad 30842800 | 359,756.00 | 46241200 | 557.676.00| 571,950.00| 586,284.00
Telefono
Agua potable
Papeleria y arts. oficina
Total otros gastos de venta 41231536 | 476,757.92 | 605643.04 | 74025072 | 79389840 | 84754608
Total gastos de venta 606,010.72 | 670,453.28 | 799,338.40 | 933,946.08 | 967,593.76 | 1,041,241.44
Total 957,811.50 | 1,022,254.06 | 1,151,139.18 | 1,285,746.86 | 1,339,394.54 | 1,393,042.22
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Gastos de operacion (B)

Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Ao 5 Aiio 6
Gastos de administracion
Sueldos:
Labores generales 73,784.64 73,784 .64 73,784 .64 73,784 .64 73,784 .64 73,784 64
Director administrative 142,766.64 | 142766.64 | 142,766.64 | 142,766.64 | 142.766.64 | 142.766.64
Total sueldos 216,551.28 | 216,551.28 | 216,551.28 | 21655128 | 21655128 | 216,551.28
Otros gastos admitivos.:
Renta edificio 103,200.00 | 103,200.00 | 103,200.00 | 103,200.00 | 103,200.00 | 103,200.00
Mto. Equipos
Energia electrica 14,673.50 14,673.50 14,673.50 14,673.50 14,673.50 14,673.50
Telefono 10,776.00 10,776.00 10,776.00 10,776.00 10,776.00 10,776.00
Agua 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Papeleria y arts. oficina 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3.600.00 3.600.00 3,600.00
Total otros gastos admitivos 135,249.50 | 13524950 | 13524950 | 135249.50 | 13524950 | 13524950
Total gastos de administracion 351,800.78 | 351,800.78 | 351,800.78 | 351,800.78 | 351,800.78 | 351,800.78
Gastos de venta
Sueldos:
Director operativo 142,766.64 | 14276664 | 142766.64 | 142,766.64 | 142,766.64 | 14276664
Repartidor 50,928.72 50,928.72 50,928.72 50,928.72 50,928.72 50,928.72
Total sueldos 193,695.36 | 193,695.36 | 193,695.36 | 193,695.36| 19369536 | 19369536
Gasolina y lubricantes 78.687.36 91.801.92 | 118,031.04 | 15737472 | 196.718.40 | 236.062.08
Mto. equipo transporte 25,200.00 25,200.00 25,200.00 25,200.00 25,200.00 25,200.00
Publicidad 308,428.00 | 359,756.00 | 462412.00| 557,676.00| 571,980.00 | 586,284.00
Telefono
Agua potable
Papeleria y arts. oficina
Total otros gastos de venta 41231536 | 476,757.92 | 605643.04 | 74025072 | 793.898.40 | 0847.546.08
Total gastos de venta 606,010.72 | 670,453.28 | 799,338.40 | 933,946.08 | 987,593.76 | 1,041,241.44
Total 957,811.50 | 1,022,254.06 | 1,151,139.18 | 1,285,746.86 | 1,339,294.54 | 1,393,042.22
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Gastos de operacion (C)

Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio § Aiio 6
Gastos de administracion
Sueldos:
Labores generales 73,784.64 73,764 .64 73,784.64 73,764 .64 73,784.64 73,764 .64
Director administrativo 142, 766.64 142 766.64 142, 766.64 142 766.64 142 766.64 14276664
Total sueldos 216.551.28 216,561.28 | 216,551.28 216,551.28 | 216,551.28 216,551.28
Otros gastos admitivos.:
Renta edificio 103,200.00 103,200.00 103,200.00 103,200.00 103,200.00 103.200.00
Mto. Equipos
Energia electrica 14,673.50 14,673.50 14,673.50 14,673.50 14,673.50 14,673.50
Telefono 10,776.00 10,776.00 10,776.00 10,776.00 10,776.00 10,776.00
Agua 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Papeleria y arts. oficina 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Total otros gastos admitivos 135,249.50 135,249.50 135,249.50 135,249.50 135,249.50 135.249.50
Total gastos de administracién 351,800.78 351,800.78 351,800.78 351,800.78 351,800.78 351,800.78
Gastos de venta
Sueldos:
Director operativo 142,766.64 142,766.64 142,766.64 142,766.64 142,766.64 142,766.64
Repartidor 50,928.72 5092572 50,928.72 50,925.72 50,928.72 50,928.72
Total sueldos 193,695.36 193,695.36 193,695.36 193,695.36 193,695.36 193,695.36
Gasolina y lubricantes 78,687.36 91.,801.92 118,031.04 167,374.72 196,718.40 236,062.08
Mto. equipo transporte 25.,200.00 26.,200.00 25.200.00 26.,200.00 25.200.00 25.200.00
Publicidad 308,428.00 359,756.00 | 462412.00 557,676.00 571,980.00 586.,284.00
Telefono
Agua potable
Papeleria y arts. oficina
Total otros gastos de venta 412,315.36 476,757.92 605,643.04 740,250.72 793,898.40 847.546.08
Total gastos de venta 606,010.72 670,453.28 799,338.40 | 933,946.08 | 987,593.76 | 1,041,241.44
Total 957,811.50 | 1,022,254.06 | 1,151,139.18 | 1,285,746.86 | 1,339,394.54 | 1,393,042.22
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Los gastos financieros derivados del préstamo solicitado para arrancar el proyecto son:

Gastos financieros (A)
Capital inicial 601,587 48
Tasa de Interes 35.00%
Duracion meses 43
Total a Pagar de | Pagar de Capital
Total a Pagar Interéses Capital Pendiente
Afio 1 281,335.62 198,021.49 83,314.12 | 518,273.35
Afio 2 281,335.62 163,697.74 | 117,837.87 | 40063548
Afio 3 281,335 62 116,233.29 | 166,102.32 | 234 53316
Afio 4 46,802 46 4680246 | 234,533.16 0.00
Gastos financieros (B)
Capital inicial 587,150.73
Interes 8.90%
Duracion meses 43
Total a Pagar |Total a Pagar| Capital
Total a Pagar | de Interéses de Capital | Pendiente
Afio 1 175,000.88 4712359 127.877.29 | 45927344
Afio 2 175,000.88 35,266.59 139,734 29 | 319,539.14
Afio 3 175,000.88 2231018 16269070 | 166,548 44
Afio 4 8,162 44 8,152 44 166,548 44 -
Gastos financieros (C)
Capital inicial BBT7.150.73
Tasa de Interes 13.90%
Duracion meses 44

Total a Pagar de Total a Pagar de Capital
Total a Pagar Intereses Capital Pendiente
Afio 1 192,183.87 7429052 117,893.35 469,257 37
Afio 2 192,183.87 56.817.96 135,365.91 333,891.46
Ario 3 192.183.87 36,755 .86 1565.428.01 178,463 45
Afio 4 1372043 13.720.43 178,463 45 -
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Proyeccion de ingresos
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Con los antecedentes expuestos tenemos ingresos por ventas proyectados como sigue:

Proyeccion de ventas

(A) (B) (€)

Unidades Precio Ventas Precio Ventas Precio Ventas

mensuales unitario anuales unitario anuales unitario anuales
Ano 1 24,000 90 2,160,000 120 2,880,000 100 2,400,000
Afio 2 28,000 90 | 2,520,000 120 | 3,360,000 100 | 2,800,000
Ano 3 36,000 90 3,240,000 120 4,320,000 100 3,600,000
Afio 4 48,000 90 | 4,320,000 120 | 5,760,000 100 | 4,800,000
Afio 5 60,000 90 | 5,400,000 120 | 7,200,000 100 | 6,000,000
Ao 6 72,000 90 6,480,000 120 8,040,000 100 7,200,000
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Estados financieros proyectados
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Con los ingresos y costos proyectados se tienen los siguientes estados financieros:

Estado de Resultados (A}
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
Ventas 2,095200.00 ( 2,444 400.00 | 3,142 800.00 | 4,190,400.00 | 5238,000.00 | 6,285,600.00
Yenta total 209520000 ( 2,444 400.00 | 3,142 800.00 | 4,190,400.00 | 5238,000.00 | 6,285,600.00
Costos de venta sin depreciacion | 1,151,170.88 | 1,264,770.88 | 1,528,864.88 | 1,832,770.88 | 2,210,464.88 | 2,514,370.88
Depreciacion y amortizacidn 11,653.07 11,653.07 16,133.07 16,133.07 16,133.07 20,613.07
Costo de ventas 1,162,823.95| 1,276,423.95( 154499795 | 1,848,903.95 | 222559795 | 2,534,983.95
Utilidad bruta 932,376.05| 1,167,976.05 1,597,802.05 2,341496.05| 3,011,402.05| 3,750,616.05
Gastos de administracion 35180078 351,800.78 35180078 351,80078 35180078 351,800.78
Gastos de venta G06,010.72 670,453.28 799 .338.40 933,946.08 98759376 [ 1,041,241.44
Gastos Oprn sin deprecy amortiz 95781150 [ 102225406 | 115113918 | 1,285, 745,86 | 1,339,394 54 | 1,393,042 22
Depreciacion 43,403.02 43,403.02 43,403.02 43,403.02 26,153.02 43,653.02
Amortizacion - - - . - ,
Total deprec. amortiz.
43,403.02 43,403.02 43,403.02 43,403.02 26,153.02 43,653.02

Gtos Oprn con deprec y amortiz

1,001,214.51 | 1,065,657.07 | 1,194,54219 | 1,329,149.87 | 1,365,547.55 | 1,436,695.23
Utilidad operativa - 6B,83847 102,318.97 403,259.85 | 1,012,346.17 | 1,645 85449 | 2,313,920.81
Otros ingresos
Renta de tierras - - - - - -
Costo integral de financiamiento
Intereses 198,021.49 163,697.74 115,233.29 46,802.46 - -
Utilidad antes imp - 26685996 |- 6137877 288 026.56 96554371 | 164585449 | 2.313,920.81
ISRy PTU - 106,743.98 |- 24,551.51 115,210.62 386,217.45 658, 341.80 925,568.33
Utilidad neta - 16011598 |- 36,827.26 172,815.94 579,326.23 98751270 | 1,388,352.49
Tasa de rendimiento -7.64% -1.51% 5.50% 13.83% 18.85% 22.09%
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Estado de resultados (B)
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6

Ventas 3,026, 400.00 | 3530,800.00 | 4539,600.00 | 605280000 ( 756600000 | 9,079.200.00
Venta total 3,026, 400.00 | 3530,800.00 | 4539,600.00 | 605280000 ( 756600000 | 9,079.200.00
Costos de venta sin depreciacion | 1,151,170.88 | 1,264,770.88 | 1,528,864.88 | 1,832,770.88 | 2,210,464.88 | 2,514,370.88
Depreciacion y amortizacion 11,663.07 11,663.07 16,133.07 16,133.07 16,133.07 20,613.07
Costo de ventas 1162,823.95| 127642395 154499795 | 1,848,903.95 | 2,226,597.95 | 2,534 983.95
Utilidad bruta 1,863,576.05| 2,254,376.05| 2994,602.05| 4,203,896.05( 5,339,402.05

6,544,216.05
Gastos de administracidn 35180078 35180078 35180078 351,800.78 351,800.78 351,800.78
Gastos de venta 606,010.72 670,453.28 799,338.40 933,946.08 98759376 | 1,041,241.44
Gastos Oprn sin deprec y amortiz 957,811.50 | 1,022,254.06 | 1,151,139.18 | 1,285746.86 | 1,339,39454 | 1,393 04222
Depreciacion 43,403.02 43,403.02 43,403.02 43,403.02 26,153.02 43,653.02
Amortizacion . - - - - ;
Utilidad operativa 86236153 | 118871897 | 1,800,05985 | 287474617 | 3,973,854.49 [ 5107 520.81
Otros ingresos
Renta de tierras - - - - - -
Costo integral de financiamiento
Intereses 47,123.59 35,266.59 22,310.18 8,152.44 - -
Utilidad antes imp 81523794 | 115345239 | 1777 74967 | 286659374 | 3,973 85449 | 5107 520.81
ISRy PTU 326,095.18 461,380.95 711,099.87 1,146,637.50 1,589,541.80 2,043,008.33
Utilidad neta 439 14277 692,071.43 | 1,066,649.80 | 1,719,956.24 | 2384 31270 | 3,064 51249
Tasa de rendimiento 16.16% 19 60% 23.50% 28.42% 31.51% 33.75%
Estado de resultados [C)

Ario 1 Ario 2 Afio 3 Ario 4 Afio 5 Ario 6

Ventas 2,328,000.00 | 2,716,000.00 | 349200000 | 465600000 | 582000000 | 698400000
Venta total 2,328,000.00 | 2,716,000.00 | 349200000 | 465600000 | 582000000 | 698400000
Costos de venta sin depreciacion | 1,151,170.88 | 1,264, 770.88 | 1,528864.88 | 1,832770.88 | 2210 464,88 | 2,514,370.88
Depreciacion y amortizacion 11,653.07 11,653.07 16,133.07 16,133.07 16,133.07 20,613.07
Costo de ventas 116282395 | 127642395 | 154499795 | 1,848 190395 | 222659795 | 2,534,98395
Utilidad bruta 1165176.05( 1,439 576.05| 1,947 002.05 | 2,807,096.05 | 2,592 402.05 | 4,449,016.05
Gastos de administracion 351,800.78 351,800.78 351,800.78 351,800.78 351,800.78

351,800.78
Gastos de venta 606,010.72 670,453.28 79933840 933,946.08 987 59376 | 1,041,241.44
Gastos Oprn sin deprecy amortiz 957,811.50 | 1,022,254.06 | 1,151,139.18 | 1,285746.86 | 1,339,394.54 | 1,393,042 22
Depreciacidn 43403.02 43.403.02 43403.02 43,403.02 26,153.02 43,653.02
Amortizacion - - - - - -
Total deprec. amortiz. 43,403.02 43,403.02 43,403.02 43,403.02 26,153.02 43,653.02
Otros ingresos
Renta de tierras - - - - - -
Costo integral de financiamiento
Intereses 7429052 56,817.96 36,755.86 13,720.43 - -
Utilidad antes imp 89,671.02 317,101.01 715,703.99 | 1,464,225.75 | 2,227,854.49 | 3,012,320.81
ISRy PTU 35,868.41 126,840.40 286,281.60 585,690,230 891,141.80 | 1,204,928.33
Utilidad neta 53,802.61 190,260.61 429,422.40 §78,535.45 |  1,336,712.70 | 1,807,392.49
Tasa de rendimiento 2.31% 7.01% 12.30% 18.87% 22.97% 25.88%
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Balance General Proyectado (A)

Concepto Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio &
Activo

Circulante

Efectivo 59,386.53 42,169.96 243,701.79 892,747.28 2,074,670,38 | 3,790,035.48
Cuentas por cobrar - - - - - -
Total 59,386.53 42,169.96 243,701.79 892,747.28 2,074,670.38 | 3,790,035.48
No circulante

Inversion fija 284,479.82 284,479.82 288,959.82 315,250.33 435,250.33 439,730.33
Inventario de materia prima - - - - - -
Inventario de material de empaque - - - - - -
Gastos preoperativos 70,000.00 70,000.00 70,000.00 70,000.00 70,000.00 70,000.00
Depdsitos en garantia 43,000.00 43,000.00 43,000.00 43,000.00 43,000.00 43,000.00
Depreciacion acumulada 55,056.09 110,112.17 169,648.26 229,184.34 271,470.43 335,736.51
Total 342,423.73 287,367.65 232,311.56 199,065.99 276,779.91 216,993.82
Total activo 401,810.26 329,537.60 476,013.35 1,091,813.28 2,351,450.29 | 4,007,029.20
Pasivo

A corto plazo

Impuestos por pagar 106,743.98 24,551.51 115,210.62 3B86,217.48 658,341.80 925,568.33
Porcion circulante crédito bancario 117,637.87 166,102.32 234,533.16 - - -
Total 10,893.89 141,550.82 349,743.78 386,217.48 658,341.80 925,568.33
A largo plazo

Crédito bancario a L.p. 400,635.48 234,533.16 |- 0.00 - - -
Total 400,635.48 234,533,186 |- 0.00 - - -
Total pasivo 411,529.37 376,083.97 349,743.78 3B86,217.48 658,341.80 925,568.33
Capital contable

Aportacidn socios 150,396.87 150,396.87 150,396.87 150,396.87 150,396.87 150,396.87
utilidades o perdida retenidas 160,115.98 |- 196,943.24 |- 24,127.30 555,198.92 | 1,542,711.62
Utilidad o perdida del ejercicio 160,115.98 36,827.26 172,815.94 579,326.23 987,512.70 | 1,388,352.49
Total Capital contable 9,719.11 46,546.37 126,269.57 705,595.79 | 1,693,108.49 | 3,081,460.98
Pasivo+Capital contable 401,810.26 329,537.60 476,013.35 1,091,813.28 2,351,450.29 | 4,007,029.30
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Balance General Proyectado (B)

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio &

Activo

Circulante

Efectivo 1078875.33 1821554.331 3040288.435 5062179.428 7811682.512 11389447.61
Cuentas por cobrar - - - - - -
Total 1,078,875.32 | 1,821,554.33 | 3,040,288.44 | 5,062,179.43 | 7,811,682.51 | 11,389,447.61
No circulante

Inversion fija 284,479.82 284,479.82 288,959.82 315,250.33 435,250.33 439,730,233
Inventario de materia prima - - - - - -
Inventario de material de empaque - - - - - -
Gastos preoperativos 70,000.00 70,000.00 70,000.00 70,000.00 70,000.00 70,000.00
Depdsitos en garantia 43,000.00 43,000.00 43,000.00 43,000.00 43,000.00 43,000.00
Depreciacidn acumulada 55,056.09 110,112.17 169,648.26 229,184.34 271,470.43 335,736.51
Total 342,423.73 287,367.65 232,311.58 199,065.99 276,779.91 216,993.82
Total activo 1,421,299.06 2,108,921.98 | 3,272,600.00 5,261,245.42 8,088,462.42 | 11,606,441.44
Pasivo

A corto plazo

Impuestos por pagar 326,095.18 461,380.95 711,099.87 | 1,146,637.50 | 1,589,541.80 | 2,043,008.33
Paorcign circulante crédito bancario 139,734.29 152,690.70 166,848.44 - - -
Total 465,829.47 614,071.65 877,948.31 1,146,637.50 1,589,541.80 2,043,008.33
A largo plazo

Crédito bancario a l.p. 319,539.14 166,848.44 - - - -
Total 319,539.14 166,848.44 - - - -
Total pasive 785,368.61 780,920.10 877,948.31 1,146,637.50 1,589,541.80 2,043,008.33
Capital contable

Aportacion socios 146,787.68 146,787.68 146,787.68 146,787.68 146,787.68 146,787.68
Utilidades o perdida retenidas 489,142.77 | 1,181,214.20 2,247,864.00 3,967,820.24 6,352,132.94
Utilidad o perdida del ejercicio 489,142.77 692,071.43 | 1,066,649.80 | 1,719,956.24 | 2,384,312.70 | 3,064,512.49
Total Capital contable 635,930.45 1,328,001.88 | 2,394,651.68 4,114,607.93 6,498,920.62 9,563,433.11
Pasivo+Capital contable 1,421,299.06 | 2,108,921.98 | 3,272,600.00 | 5,261,245.42 | 8,088,462.42 | 11,606,441.44
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Balance General Proyectado (€)

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5 Afio &

Activo

Circulante

Efective 363292.3377 564215.1175 1052706.779 2085433.05 3649883.33 5830848.41
Cuentas por cobrar - - - - - -
Total 363,292.34 564,215.12 | 1,052,706.78 | 2,085,433.05 | 3,649,883.33 | 5,830,848.43
No circulante

Inversion fija 284 ,479.82 284,479.82 288,959.82 315,250.33 435,250.33 439,730.33
Inventario de materia prima - - - - - -
Inventario de material de empaque - - - - - -
Gastos preoperativos 70,000.00 70,000.00 70,000.00 70,000.00 70,000.00 70,000.00
Depdsitos en garantia 43,000.00 43,000.00 43,000.00 43,000.00 43,000.00 43,000.00
Depreciacion acumulada 55,056.09 110,112.17 169,648.26 229,184.34 271,470.43 335,736.51
Total 342,423.73 287,367.65 232,311.56 199,065.99 276,779.91 216,993.82
Total activo 705,716.07 851,582.76 | 1,285,018.34 2,284,499.04 3,926,663.24 | 6,047,842.25
Pasivo

A corto plazo

Impuestos por pagar 35,868.41 126,840.40 286,281.60 585,690.30 891,141.80 | 1,204,928.33
Porcidn circulante crédito bancario 135,365.91 155,428.01 178,463.45 - - -
Total 171,234.32 282,268.42 464,745.05 585,690.30 891,141.80 | 1,204,928.33
A largo plazo

Crédito bancario a L.p. 333,891.46 178,463.45 - - - -
Total 333,891.46 178,463.45 - - - -
Total pasivo 505,125.78 460,731.87 464,745.05 585,690.30 891,141.80 | 1,204,928.33
Capital contable

Aportacion socios 146,787.68 146,787.68 146,787.68 146,787.68 146,787.68 146,787.68
Utilidades o perdida retenidas 53,802.61 244,063.27 673,485.61 | 1,552,021.06 | 2,888,733.76
Utilidad o perdida del ejercicio 53,802.61 190,260.61 429,422 .40 878,535.45 | 1,336,712.70 | 1,807,392.49
Total Capital contable 200,590.29 390,850.90 820,273.29 1,698,808.74 3,035,521.44 | 4,842,913.93
Pasivo+Capital contable 705,716.07 851,582.76 | 1,285,018.34 2,284,499.04 3,926,663.24 | 6,047,842.25
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Flujos de efectivo proyectados

Los flujos de efectivo proyectados segln los escenarios planteados son:

Nitreme

T

Flujos de efectivo (A)
Flujo operativo Ao 1 Ao 2 Afio 3 |Aﬁo 4 Afio 5 Ao 6
Utilidad neta - 160,115.98 - 36,827.26 172,815.94 579,326.23 987,512.70  1,388,352.49
+ Depreciacidn y amortizacidn 55,056.09 55,056.09 59,536.09 59,536.09 42,286.09 64,266.09
- Gastos financieros 198,021.49 163,697.74 115,233.29 46,802.46 - -
Cambios en el capital de trabajo 10,893.89 130,656.93 208,192.96 36,473.70 272,124.31 267,226.53
Flujo de operacion 103,855.49 312,583.49 555,778.28 722,138.48 1,301,923.09 1,719,845.10
+ Recuperacion del capital de trabaje - - - - - -
+ Valor de salvamento - - - - - -
= Flujo neto de efectivo operativo 103,855.49 312,583.49 555,778.28 722,138.48 1,301,923.09 1,719,845.10
Flujo operative acumulado 103,855.49 416,438.99 972,217.27 1,694,355.75  2,996,278.84 4,716,123.94
Flujo financiero Ao 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Ao 6
Utilidad neta - 160,115.98 - 36,827.26 172,815.94 579,326.23 987,512.70  1,388,352.49
+ Depreciacidn y amortizacion 55,056.09 55,056.09 59,536.09 59,536.09 42,286.09 64,266.09
Cambios en el capital de trabajo 10,893.89 130,656.93 208,192.96 36,473.70 272,124.31 267,276.53
Pago de préstamos - - - - - -
Flujo financiero - 94,166.00 148,885.75 440,544.,98 675,336.02 1,301,923.09 1,719,845.10
Entrada de créditos 601,587.48 - - - - -
Cambios en capital 150,396.87 - - - - -
+ Recuperacion del capital de trabajo - - - - - -
+ Valor de salvamento - - - - - -
Flujo neto de efectivo financiero 657,818.35 148,885.75 440,544.98 675,336.02 1,301,923.09 1,719,845.10
= Flujo financiero acumulado 657,818.35 806,704.10 1,247,249.08 1,922,585.10 3,224,508.19 4,944,353.29
- Flujo de efectivo sin proyecto
Flujo de efectivo financiero incremental 657,818.35 148,885.75 440,544.98 675,336.02 1,301,923.09 1,719,845.10
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Flujos de efectivo (B)
Flujo operativo Ao 1 Aifio 2 Afio 3 |Aﬁo 4 Afio 5 Afio 6
Utilidad neta 489,142.77 692,071.43 1,066,649.80 1,719,956.24 2,384,312.70 3,064,512.49
Depreciacidn y amortizacidn 55,056.09 55,056.09 59,536.09 59,536.09 42,286.09 64,266.09
Gastos financieros 47,123.59 35,266.59 22,310.18 8,152.44 - -
Cambios en el capital de trabajo 465,829.47 148,242.18 263,876.66 268,689.18 447,904.30 453,466.53
Flujo de operacion 1,057,151.91 930,636.29 1,412,372.73 2,056,333.95 2,869,503.08 3,582,245.10
Recuperacion del capital de trabajo - - - - - -
Valor de salvamento - - - - - -
Flujo neto de efectivo operativo 1,057,151.91 930,636.29 1,412,372.73 2,056,333.95 2,869,503.08 3,582,245.10
Flujo operativo acumulado 1,057,151.91 1,987,788.20 3,400,160.93 5,456,494.88 8,325,997.96 11,908,243.06
Flujo financiero Ario 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5 Afio 6
Utilidad neta 489,142.77 692,071.43 1,066,649.80 1,719,956.24 2,384,312.70 3,064,512.49
Depreciacidn y amortizacion 55,056.09 55,056.09 59,536.09 59,536.09 42,286.09 64,266.09
Cambios en el capital de trabajo 465,829.47 148,242.18 263,876.66 268,689.18 447,904.30 453,466.53
Pago de préstamos - - - - - -
Flujo financiero 1,010,028.32 895,369.70 1,390,062.55 2,048,181.51 2,869,503.08 3,582,245.10
Entrada de créditos 587,150.73 - - - - -
Cambios en capital 146,787.68 - - - - -
Recuperacidn del capital de trabajo - - - - - -
Valor de salvamento - - - - - -
Flujo neto de efectivo financiero 1,743,966.73 895,369.70 1,390,062.55 2,048,181.51 2,869,503.08 3,582,245.10
Flujo financiero acumulado 1,743,966.73 2,639,336.43 4,029,398.98 6,077,580.49 B8,947,083.57 12,529,3218.67
Flujo de efectivo sin proyecto
Flujo de efectivo financiero incremental  1,743,966.73 895,369.70 1,390,062.55 2,048,181.51 2,869,503.08 3,582,245.10
Flujos de efectivo (C)
Flujo operativo Ao 1 Afio 2 Afio 3 |Aﬁo 4 Afio 5 Afio 6
utilidad neta 53,802.61 190,260.61 479,4272.40 878,535.45 1,336,712.70 1,807,392.49
Depreciacion y amortizacion 55,056.09 55,056.09 59,536.09 59,536.09 42,286.09 64,266.09
Gastos financieros 74,290.52 56,817.96 36,755.86 13,720.43 - -
Cambios en el capital de trabajo 171,234.32 111,034.10 182,476.63 120,945.25 305,451.50 313,786.53
Flujo de operacién 354,383.53 413,168.75 708,190.97 1,072,737.21 1,684,450.28 2,185,445.10
Recuperacion del capital de trabajo - - - - - -
Valor de salvamento - - - - - -
Flujo neto de efectivo operativo 354,383.53 413,168.75 708,190.97 1,072,737.21 1,684,450.28 2,185,445.10
Flujo operative acumulado 354,383.53 767,552.29 1,475,743.25 2,548,480.47 4,232,930.75 6,418,375.85
Flujo financiero Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
Utilidad neta 53,802.61 190,260.61 479,422.40 878,535.45 1,336,712.70 1,807,392.49
Depreciacidn y amertizacion 55,056.09 55,056.09 59,536.09 59,536.09 42,286.09 64,266.09
Cambios en el capital de trabajo 171,234.32 111,034.10 182,476.63 120,945.25 305,451.50 313,786.53
Pago de préstamos -117,893.35 - 135,365.91 - 155,428.01 - 178,463.45 - -
Flujo financiero 162,199.66 220,984.88 516,007.10 880,553.34 1,684,450.28 2,185,445.10
Entrada de créditos 587,150.73 - - - - -
Cambios en capital 146,787.68 - - - - -
Recuperacion del capital de trabajo - - - - - -
Valor de salvamento - - - - - -
Flujo neto de efectivo financiero 896,138.07 220,984.88 516,007.10 880,553.34 1,684,450.28 2,185,445.10
Flujo financiero acumulado 896,138.07 1,117,122.95 1,633,130.04 2,513,683.38 4,198,133.66 6,383,578.77
Flujo de efectivo sin proyecto
Flujo de efectivo financiero incremental  896,138.07 220,984.88 516,007.10 880,553.34 1,684,450.28 2,185,445.10
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Valor Actual Neto

El Valor Actual Neto de los flujos resultantes es como sigue:

Nitreme

s g 0 e

L i

(A)
VPN Operativo Afo 1 | Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
Flujo de efectivo 103,855.49  312,583.49 555,778.28 722,138.48 1,301,923.09 1,719,845.10
Tasa de descuento 30.61% 76.56% 58.62% 44,88% 34.36% 26.31% 20.14%
Flujo de efectivo a valor presente - 751,984.35 79,514.76 183,232.51 249,434,383  248,138.12 342,512.62 346,416.71
Sumatoria de FE netos (ZFEN) 1,449,249.11
Valor Presente Neto 697,264.76
(B)
VPN Operativo Aio1 [ ARo2 |  Ad03 Afio 4 Afio 5 Aiio 6
Flujo de efectivo 1,057,151.91  930,636.29 1,412,372.73 2,056,333.95 2,869,503.08 3,582,245.10
Tasa de descuento 10.47% 90.52% 81.94% T74.18% 67.15% 60.79% 55.03%
Flujo de efectivo a valor presente - 733,938.41 956,969.94 762,608.74 1,047,688.12 1,380,820.54 1,744,259.86 1,971,154.60
Sumatoria de FE netos (ZFEN) 7,863,501.80
Valor Presente Neto 7,129,563.39
(<€)
VPN Operativo Aio1 [ Ai02 [ Afo3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
Flujo de efectivo 354,383.53 413,168.75 708,190.97 1,072,737.21 1,684,450.28 2,185,445.10
Tasa de descuento 14.33% B7.47% 76.51% 66.92% 58.53% 51.20% 44, 78%
Flujo de efectivo a valor presente - 733,938.41  309,972.35 316,101.34 473,913.06 627,900.84 862,393.24 978,670.46
Sumatoria de FE netos (ZFEN) 3,568,951.29
Valor Presente Meto 2,835,012.89
(a)
VPN Financiero Afio1 | Afo2 | Afo3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
Flujo de efectivo 657,818.35 148,885.75 440,544.98 675,336.02 1,301,923.09 1,719,845.10
Tasa de descuento 3.60% 96.53% 93.1TH 89.93% 80.81% 83.79% 80.88%
Flujo de efectivo a valor presente - 150,396.87 634,959.80 138,718.26 396,196.83 586,247.35 1,090,904.05 1,391,011.76
Sumatoria de FE netos (ZFEN) 4,238,038.03
Valor Presente Meto 4,087,641.17
(B)
VPN Financiero Aio1 | AR02 |  Ado3 Afio 4 Afio 5 Afio 6
Flujo de efectivo 1,743,966.73 895,369.70 1,390,062.55 2,048,181.51 Z,869,503.08 3,582,245.10
Tasa de descuento 3.60% 96.53% 93.17% 89.93% 86.81% 83.79% 80.88%
Flujo de efectivo a valor presente -  146,787.68 1,683,365.57 834,224.39 1,250,129.71 1,777,990.43 2,404,406.64 2,897,322.01
Sumatoria de FE netos (ZFEN) 10,847,438.75
Valor Presente Neto 10,700,651.07
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(<)

VPN Financiero Afio1 | Ai02 | Afo3 Aiio 4 Afio 5 Afio 6
Flujo de efectivo 895,138.07 220,984.88 516,007.10 880,553.34 1,684,450.28 2,185,445.10
Tasa de descuento 3.60% 96.53% 93.17% 89.93% 86.81% 83.79% 80.88%
Flujo de efectivo a valor presente - 146,787.68 864,998.13 205,893.70 464,062.43 764,392.90 1,411,430.24 1,767,589.32
Sumatoria de FE netos (ZFEN) 5,478,366.73

Valor Presente Neto 5,331,579.05

Costo de Capital Promedio Ponderado

Costo de capital promedio ponderado:

| (A)
Fuente de financ Monto Tasa activa | % de financ CCPP Inflacion |Tasa impuestos|CCPP deflactado
Socios 150,396.87 30.00% 20.00% 6.00% 3.53% 40.00% 3.60%
Banco 601,587.48 35.00% 80.00% 28.00% 27.01%
751,984.35 34.00% 30.61%

(B)
Fuente de financ Monto  |Tasa activa|% de financ CCPP Inflacion | Tasa impuestos|CCPP deflactado
Sacios 146,787.68 30.00% 70.00% 6.00% 3.53% 40.00% 3.60%
Banco 587,150.73 8.90% 80.00% T.12% 6.87%
733,938.41 13.12% 10.47%

(<)
Fuente de financ Monto Tasa activa|% de financ CCPP Inflacion |Tasa impuestos|CCPP deflactado
Socios 146,787.68 30.00% 20.00% 6.00% 3.53% 40.00% 3.60%
Banco 587,150.73 13.90% 80.00% 11.12% 10.73%
733,938.41 17.12% 14,33%

Los indicadores financieros aun en el escenario conservador son mayores a la tasa de rendimiento
minima aceptada:

INDICADOR | (a) | (8) | (<o)

TIR OPERATIVA 54.39%  154.48% 77.26%
TIR FINANCIERA 377.25%  1144.05%  545.30%
PRI OPERATIVO Meses) 31 1 23
PRI FINANCIERO (Meses) 42 11 10
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Punto de equilibrio
Punto de equilibrio:

Nitreme

T

| (A)
CONCEPTO Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio &
Punto de equilibrio en unidades
Unidades 24,000.00 28,000.00 36.000.00 48,000.00 60.000.00 72,000.00
Costos fijos 440,485.15 440,485.15 486,339.15 449 44515 469.089.15 458,655.15
Precio de ventas menos Costo variable 86.18 86.31 86.49 56.64 86.73 86.79
Precio de venta 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00
Costo variable 382 3.69 351 3.36 3a2r N
Diferencia 86.18 86.31 86.49 86.64 86.73 86.79
Comprobacion punto de equilibrio operativo
Unidades de punto de equilibrio 5.111.05 5,103.29 5.623.16 5,187.41 5.408.42 5,284.39
Ventas en importe (En importe) 459,994 51 459,296.30 506.084.29 466,867.33 486,757.58 475,595.32
Costo variable 19,509.36 18.811.14 19,745.14 1742218 17,668.42 16,940.17
Costos Fijos
De produccion 385.429.07 385.429.07 426,803.07 389.909.07 426,803.07 394.389.07
De operacion 55,056.09 55,056.09 59.,5636.09 59.,5636.09 42,286.09 64,266.09
Total 440,485.15 440,485.15 486,339.15 449 44515 469.089.15 458,655.15
Utilidad de operacion - - - - - -
Costo total 459,994 51 459,296.30 506.084.29 466,867.33 486,757.58 475,595.32
(B)
CONCEPTO Afio 1 Afio 2 | Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio &
Punto de equilibrio en unidades
Unidades 24,000.00 28,000.00 36.000.00 48,000.00 60.000.00 72,000.00
Costos fijos 440,485.15 440,485.15 486,339.15 449 44515 469.089.15 458.,655.15
Precio de ventas menos Costo variable 126.18 126.31 126.49 126.64 126.73 126.79
Precio de venta 130.00 130.00 130.00 130.00 130.00 130.00
Costo variable 382 3.69 351 3.36 3a2r N
Diferencia 126.18 126.31 126.49 126.64 126.73 126.79
Comprobacion punto de equilibrio operativo
Unidades de punto de equilibrio 3.490.85 3.487.23 3.644.92 3.548.96 3.701.39 3.617.32
Ventas en importe (En importe) 453,810.04 453,339.35 499.840.21 461,364.49 481,181.00 470,251.18
Costo variable 13,324.89 12,854.19 13,501.05 11,919.34 12,091.85 11,596.02
Costos Fijos
De produccion 385.429.07 385.429.07 426,803.07 389.909.07 426,803.07 394.389.07
De operacion 55,056.09 55,056.09 59.,5636.09 59.,5636.09 42,286.09 64,266.09
Total 440,485.15 440,485.15 486,339.15 449 44515 469.089.15 458.,655.15
Utilidad de operacion - - - - - -
Costo total 453,810.04 453,339.35 499.840.21 461,364.49 481,181.00 470,251.18
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(©) |
CONCEPTO Ao 1 Aiio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio &
Punto de equilibrio en unidades
Unidades 24,000.00 28,000.00 36.000.00 48,000.00 60.000.00 72,000.00
Costos fijos 440,485.15 440,485.15 486,339.15 44944515 469,089.15 45865515
Precio de ventas menos Costo variable 96.18 96.31 96.49 96.64 96.73 96.79
Precio de venta 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Costo variable 382 3.69 351 3.36 3a2r 3
Diferencia 96.18 96.31 96.49 96.64 96.73 96.79
Comprobacion punto de equilibrio operativo
Unidades de punto de equilibrio 4.679.66 467343 5,040.38 4.650.65 4.849.31 4.738.45
Wentas en importe (En importe) 457.966.15 457.343.19 504.037.92 465,064.57 484,931.06 473.845.20
Costo variable 17.481.00 16,858.04 17,698.77 15,619.41 15,841.91 15,190.05
Costos Fijos
De produccion 385.429.07 385.429.07 426,803.07 389.909.07 426,803.07 394.389.07
De operacion 55,056.09 55,056.09 59.,5636.09 59.,5636.09 42,286.09 64,266.09
Total 440,485.15 440,485.15 486,339.15 44944515 469,089.15 45865515
Utilidad de operacion
Costo total 457.966.15 457.343.19 504.037.92 465,064.57 484,931.06 473.845.20
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Conclusion del estudio econémico

Al concluir el analisis de los estados financieros proyectados se determina que los resultados de la
operacion generan un flujo de efectivo suficiente para que el proyecto enfrente sus obligaciones,
cubra su costo de financiamiento y arroje utilidad neta, al rebasar el punto de equilibrio desde el
primer ejercicio.

El proyecto se evalla financieramente viable dado que el retorno de la inversion en aun en el
escenario menos optimista supera la tasa minima de rendimiento aceptado.
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Conclusion general

En la dltima década el niumero de habitantes del estado de Baja California que padecen algln
grado de obesidad o sobrepeso a aumentado considerablemente. Los padecimientos asociados a
esta condicidn figuran entre las principales causas de mortalidad en el estado. Esto ha llevado a la
administracién publica a instrumentar medidas tendientes a fomentar entre la poblacion mejores
habitos alimenticios.

La preocupacion generada ha logrado concientizar a un gran nimero de habitantes que buscan
alternativas para mejorar su salud a través los alimentos y de la activacion fisica, creando con esto
un mercado potencial importante para el producto ofertado.

Aunado a esto el desarrollo econémico de la regiéon ha incrementado los ingresos de un sector
importante de la poblaciéon dandoles el poder adquisitivo suficiente para adquirir alimentos que
aunque pueden ser mas caros, tienen un aporte nutrimental superior como la quinoa.

La quinoa no forma parte de la dieta tradicional del mexicano por tratarse de un producto no
originario del México sin embargo, los multiples tratados internacionales de comercio que México
ha suscrito nos permiten acceder a este y otros productos y traerlos a México con bajos aranceles
de importacién y exentos de impuestos al consumo, lo que disminuye los costos asociados a su
comercializacién.

Después de analizar la informacidon presentada se concluye que el plan de negocios para

comercializar Quinoa en la ciudad de Mexicali, B. C. es viable en términos técnicos, de mercado y
econdémicos.
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