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RESUMEN

Desde hace tiempo Shumpeter (1949), hablo acerca de la importancia que tenian
los emprendedores en las economias de los paises. Actualmente el tema ha tomado
relevancia a nivel mundial debido a que se vislumbra el emprendimiento como una

oportunidad para superar la crisis econdmica mundial.

En la presente tesis se lleva a cabo una descripcion del concepto de
emprendimiento desde el punto de vista de algunos teoricos clasicos tales como
Schumpeter(1949), hasta algunos mas recientes tales como Wennekers y Thutik (1999),
ademas de los conceptos teoricos de biotecnologia y emprendimientos biotecnoldgicos,
para luego analizar e identificar algunos aspectos, dimensiones y modelos del ecosistema
de emprendimiento basados en la teoria de Isenberg (2010) y por ultimo llevar a cabo una
contrastacion de dichas dimensiones del ecosistema, mediante el analisis de tres estudios

de casos relacionados con emprendimientos en el area de biotecnologia en la region.

A través de los estudios de casos se analizan las oportunidades y las limitaciones
del ecosistema de emprendimiento de Baja California y como cada uno de los
componentes de dicho ecosistema promueve o inhibe el desarrollo de la empresa en cada

una de sus fases.

El excesivo numero de tramites a realizar para iniciar una empresa, la falta de
financiamiento, la débil infraestructura, la poca cultura hacia el emprendimiento son
grandes obstaculos para las empresas del area de biotecnologia, sin embargo existe el
capital humano y el conocimiento para llevar a cabo proyectos de emprendimiento de alto
potencial econdmico que con un ecosistema mas favorable podrian ser casos de éxito para

la region.

Palabras Clave: Emprendimiento, Ecosistemas de emprendimiento, Biotecnologia



ABSTRACT

Since times Schumpeter (1949 ), spoke about the importance that
entrepreneurs had in the economies of countries. Currently the issue has gained
importance worldwide because entrepreneurship is seen as an opportunity to

overcome the global economical crisis.

In this thesis, we carried out a description of the concept of entrepreneurship
from the point of view of some classical theorists such as Schumpeter (1949 ) to some
more recent such as Wennekers and Thutik (1999 ) we also review concepts about
biotechnology and biotechnology entrepreneurship , and then we analyze and identify
some aspects, dimensions and models of entrepreneurship ecosystems based on the
theory of Isenberg (2010 ) and finally we carry out a testing of these dimensions of the
ecosystem, by analyzing three case studies related to projects in the area of

biotechnology in the city.

Through the analysis of case studies we analyzed opportunities and limitations
of entrepreneurship ecosystem of Tijuana and how each of the components of the
ecosystem promotes or inhibits the development of biotechnology companies in each

of its phases.

The excessive number of steps that takes to start a business, lack of funding,
poor infrastructure , lack of culture towards entrepreneurship are major obstacles for
companies in the biotechnology area , however there is human capital and knowledge
to carry out entrepreneurial projects with high economic potential, and that with a

more favorable ecosystem could be very successful stories for the region.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurshipo ecosystems, biotechnology



CAPITULO 1

INTRODUCCION

No se puede hablar de desarrollo econdémico sin tomar en cuenta el papel
protagonico que los emprendedores juegan en este sistema econdmico, sobre todo si
hablamos de paises en donde el capitalismo es el modelo dominante. Sin embargo, es
evidente que los emprendedores no se desarrollan de manera aislada, sino que lo
hacen dentro de un contexto y un ambiente que naturalmente los rodea al que se le
llama de acuerdo con varios autores “ecosistema”, término tomado desde su
concepcidn original en el ambito de la biologia y que tiene que ver con el conjunto de
organismos y el medio fisico en el que se rodean, siendo en este caso las empresas los

organismos y el contexto y ambiente el medio fisico en el que se desarrollan.

En el este primer capitulo ademds de esta introduccidon, se abordaran los
antecedentes haciendo mencion de algunos esfuerzos que ese han llevado a cabo para
estudiar los ecosistemas de emprendimiento, también se realizara un planteamiento
del problema en donde ubicamos cudl es la problematica que se esta abordando y qué
aspectos de la misma se tratardn en esta investigacion, y por ultimo los objetivos y la
justificacion del problema, donde planteamos qué es a lo que se quiere llegar y las

razoncs.

En el segundo capitulo se analiza el marco contextual dentro del cudl se realiza esta
investigacion, el mismo esta compuesto por un marco global, donde se revisan los
mejores ecosistemas de emprendimiento del mundo, y por un contexto nacional,
donde se empieza a involucrar el tema de la biotecnologia, analizando su situacion en

Meéxico, su desarrollo en la regién de Baja California y algunos proyectos relevantes.



En el tercer capitulo se describiran de manera teorica las definiciones y conceptos
acerca del emprendimiento. Por otra parte se analizardn las caracteristicas que los
identifican, asi como algunas responsabilidades que conlleva el proceso del
emprendimiento. Ademds se abordard el tema de los “ecosistemas de
emprendimiento”, primero entendiendo sus definiciones y especificando a qué se
refiere en este trabajo cuando se habla de este concepto, y segundo revisando tres

modelos tedricos que existen en la literatura para su analisis.

El capitulo cuatro describe la metodologia utilizada en el presente estudio. El
quinto capitulo presenta la relatoria de tres estudios de caso de emprendimientos en el
area de la biotecnologia en la ciudad de Tijuana, Baja California, en donde en una
forma de storytelling(Contando su historia), se narra el caso de cada una de estas
empresas, para con ello poder aplicar los modelos teoricos y discutir y concluir el

tema.

Por ultimo, con la informacion recabada, en el sexto capitulo se contrastaran las
dimensiones del ecosistema de emprendimiento con la experiencia de dichas empresas
en el proceso de desarrollar un proyecto empresarial tomando en cuenta las
dimensiones del ecosistema de emprendimiento propuestas por isenberg (2010) y el

modelo teorico de Gnyawali y Fogel (1994).



ANTECEDENTES

Los ecosistemas de emprendimiento son un tema poco estudiado y existen
pocas investigaciones de referencia. El primer estudioso que identifico el concepto fue
Van de Ven (1993) y lo concibe desde un marco perspectivo de Sistema Social, el
argumentaba que la mayoria de los emprendimientos eran logros colectivos de muchas
personas tanto del sector publico como el privado, quienes desarrollan una
infraestructura que apoya el emprendimiento. El mismo Van de Ven argumenta que
dicha falta de investigaciones deriva de el enfoque de los investigadores en conocer

quienes son los emprendedores y que caracteristicas individuales los llevan al éxito.

A partir de ahi algunos trabajos abordaron la importancia que tienen ciertos
elementos del ecosistema de emprendimiento en el desarrollo macroeconémico de una
region. Spilling (1996) se enfoco en el efecto de un mega evento, Stough, Haynes y
Campbell (1998) examino el efecto de los clusters de empresas de alta tecnologia,
Shepherd (1987) analizd la interaccion gubernamental y por ultimo Florida y Kenney
(1988) midieron el impacto de los capitalistas de riesgo. Neck et al (2004), retoma
todos estos estudios y lleva a cabo un estudio que explora la creaciéon de nuevas
empresas en un contexto de un sistema de emprendimiento. Primero lleva a cabo una
genealogia de empresas de alta tecnologia derivado de la presencia de siete
incubadoras, luego se analiza una estructura semantica resultado de entrevistas semi-
estructuradas llevadas a cabo con emprendedores y hace una taxonomia, la misma
revela la relacion entre los componentes de un sistema de emprendimiento que
fomenta, apoya y mejora la actividad emprendedora regional en el condado Boulder,
en Colorado, Estados Unidos de América. Los resultados indican que las incubadoras,

los spin-offs, las redes formales e informales, la infraestructura fisica y la cultura de la



region se relaciona de forma unica e interactua para formar un sistema conductivo

para una actividad emprendedora de alta tecnologia densa.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

DEFINICION DEL PROBLEMA

Existe un area de oportunidad a nivel regional, derivado de la globalizacion y
los sectores del presente y el futuro como la biotecnologia. El sector o la industria de
la biotecnologia, como le denominan algunos autores se presenta como un sector de
convergencia sin precedente en donde agricultores, doctores, farmacéuticas,
procesadores quimicos, empresas de computacidon y comunicaciones, empresas
energéticas y muchas otras empresas comerciales, estan siendo atraidas hacia lo que

promete ser la més grande industria en el mundo (Friedman, 2006).

La biotecnologia moderna se convierte cada vez mas en una poderosa fuerza
motriz que genera cambios drasticos en los procesos de innovacion en muchos
sectores (por ejemplo, productos farmacéuticos, agricultura, alimentacion, quimica,
medio ambiente, energia, etc.). El desarrollo de esta biotecnologia sera un factor
importante para el desarrollo sostenido de la innovacion y la competitividad de la
region, y la existencia de un ecosistema de emprendimiento que favorezca la

generacion de startups en esta area es vital para posicionar a la region en el sector.

Baja California colinda con el condado de San Diego, California, donde se
encuentra el segundo bioclister mas importante de Estados Unidos (precedido por
Boston), con més de 400 empresas dedicadas a la biotecnologia, por lo que existe una
gran oportunidad de desarrollo y es de vital importancia conocer como es que el
ecosistema de emprendimiento en Baja California estd apoyando la generacion de

startups en el area de Biotecnologia.



Este trabajo de investigacion es continuidad de mi trabajo de tesis de maestria
titulado “Evaluacion para la creacion de un cluster de biotecnologia en Baja
California”, en donde se obtuvo como resultado la conformacion del Cluster de
Bioeconomia de Baja California A.C. En dicho estudio llevé a cabo una evaluacion de
las capacidades privadas y publicas para el desarrollo del cluster con el objetivo de
potencializarlas y aprovecharlas con la finalidad de resolver problemas de salud,
alimentacion y mejora en el bienestar de los habitantes de Baja California, obteniendo
como resultado que efectivamente existen capacidades publicas y privadas para el
desarrollo del sector, e identificando también algunos retos y obstaculos que presenta

el sector.

Ahora, si bien se conoce que existen capacidades para desarrollar la
biotecnologia en Baja California, la generaciéon de emprendimientos y startups en
dicha area representa retos importantes. El problema principal es que no se conoce
desde la perspectiva de los emprendedores cémo es que el ecosistema de
emprendimiento interactiia con la formacion de sus startups, es decir, como es que a
través de las etapas de desarrollo de su emprendimiento biotecnoldgico cada uno de
los aspectos que integran un ecosistema de emprendimiento beneficid y/o perjudico la

generacion de los mismos.
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OBJETIVOS

Objetivo General

Identificar y analizar el impacto del ecosistema de emprendimiento de Baja California
en los startups de Biotecnologia de la region, mediante la realizacion de 3 casos de

estudio del sector.

Objetivos Especificos

-Analizar el impacto que las politicas publicas y regulaciones gubernamentales ha

tenido en los emprendimientos de startups de biotecnologia.

-Analizar el impacto que la disponibilidad de capital financiero ha tenido en los

startups biotecnologicos.

-Analizar el impacto que la cultura de emprendimiento ha tenido en el desarrollo de

los emprendimientos en biotecnologia.

-Analizar el impacto que las organizaciones de apoyo y servicios profesionales han

tenido en la creacion de empresas de base biotecnoldgica.

-Analizar el impacto que la disponibilidad de capital humano calificado tiene en los

startups de biotecnologia.

-Analizar el impacto que la disponibilidad de llevar a cabo pruebas de mercado ha

tenido al lanzar nuevos productos al mercado por parte de los startup de biotecnologia.

o111 -



JUSTIFICACION

Considerando cinco criterios de utilidad definidos por Diaz-Barriga y Hernandez

(2002), la presente investigacion se justifica por lo siguiente:

-Conveniencia: Los resultados de la investigacion pretenden orientar a emprendedores
y a los actores del ecosistema de emprendimiento en como llevar a cabo acciones
encaminadas a la generacion de una cantidad mayor de startups de biotecnologia en

Baja California.

-Relevancia social: Las conclusiones que se obtienen en este trabajo son de gran
relevancia social, ya que la generacion de empresas de biotecnologia tiene un impacto
directo en aspectos importantes de la sociedad como lo es alimentacion y salud. Por
otra parte la contribucion de este tipo de empresas en el aspecto econdmico es muy

positivo para la region.

-Implicaciones practicas: Se llevan a cabo recomendaciones para mejorar el
ecosistema de emprendimiento de la region y asi brindar un ambiente adecuado que

fomente la generacion de nuevas empresas de base biotecnoldgica.

-Valor tedrico: La investigacion analiza aspectos tedricos que por primera vez se
abordan en la region, aportando un fuerte valor ya que es importante entender la teoria

para poder complementar con los resultados y recomendaciones que se realizan.

-Utilidad metodologica: El método utilizado en esta investigacion es poco utilizado y
considero sub-valorado, ya que el storytelling como un método cualitativo aporta

detalles que son valiosos para comprender y analizar la problematica propuesta.

-Viabilidad: La investigacion es viable ya que se tiene acceso a los casos de estudio y

a la informacidn necesaria para llevarla a cabo de manera practica y efectiva.

-12-



CAPITULO 2

MARCO CONTEXTUAL

CONTEXTO GLOBAL

Desde que surgié el emprendimiento tecnologico una pregunta recurrente es
(Cuadles son los mejores ecosistemas de emprendimiento del mundo?, y para dar
respuesta a esta pregunta la organizacion Startup Compass lleva a cabo el Reporte
Global de los Ecosistemas de Emprendimiento (2015). El aspecto central de este
ranking es el Indice Global de Ecosistemas el cual clasifica los mejores 20
ecosistemas de emprendimiento en el mundo. El indice se lleva a cabo evaluando 5

mayores componentes:

-Desempeiio del financiamiento y la evolucion de los exits(ventas o desinversiones en

rondas de financiacion) de salida de los startups ubicadas en un ecosistema.

-Financiamiento de capital de riesgo en el ecosistema y el tiempo que toma ubicar

dicho capital.
-Calidad del talento técnico, disponibilidad y costo del mismo.

-Alcance de mercado en el PIB de los ecosistemas de emprendimiento y la facilidad

de tener clientes en mercados internacionales.

-Experiencia de los start-ups en encuestas de primera persona que estan relacionadas
con el éxito de los start-up, como tener mentores de inicio o fundadores veteranos con

experiencia anterior.

En la siguiente tabla se observa la clasificacion de los 20 mejores ecosistemas

en el mundo. El primer lugar lo obtuvo San Francisco a través de Sillicon Valley, en

S13-



segundo Nueva York, en tercero Los Angeles, en cuarto Boston, en quinto Tel Aviv.
Destaca que solo una ciudad latinoamericana alcanza un lugar en el ranking, Sao
Paulo Brasil, en el lugar nimero 12. Esta ciudad es considerada la capital econémica
de Latinoamérica, tiene una poblacién de 20 millones de personas y es una cultura
vibrante y un hub financiero con mas de 2 billones de ddlares de intercambio diario en

su bolsa de valores.

Notablemente, las inversiones de capital de riesgo en 2014 fueron mas altas
que en Seattle y justo por debajo de Tel Aviv. El clima activo de capital de riesgo es
destacado por los fondos notables de Sillicon Valley como Redpoint Ventures y 500
Startups, sin embargo, la mayoria de los fondos de capital de riesgo tienen limitada
experiencia a largo plazo ya que comenzaron su primer ciclo de inversion después del

2009.

Sao Paulo cuenta con el mejor talento de cualquier ecosistema
latinoamericano, historias de éxito recientes como dafiti, netshoes, easytaxi han
inspirado a mas talentos para reconsiderar la trayectoria de la carrera corporativa y ver
el emprendimiento como una alternativa viable. Sectores como el comercio
electronico y SaaS(Software como servicio) siguen siendo fuerte en Sao Paulo,
mientras que las nuevas start-ups con modelos de negocios mas innovadores estdn

empezando a ganar fuerza en los campos de moéviles, mercados y servicios.

Por ultimo la reciente recesion econémica, combinada con la falta de exits, ha
disminuido la confianza de los inversores en el ecosistema. Otros desafios clave son
sus costos relativamente elevados, la burocracia y su sistema de transporte oneroso. A

medida que la ciudad se prepara para posicionarse no solo como capital de arranque
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de América Latina, sino como un ecosistema de los 10 mejores, superar estos

problemas sera esencial.

Figura 1.0

Ranking de los 20 mejores ecosistemas de emprendimiento del mundo.

Silicon Valley New York City Los Angeles Boston Tel Aviv
London Chicago Seattle Berlin Singapore
Paris Sao Paulo Moscow Austin Bangalore
Sydney Toronto Vancouver Amsterdam Montreal

Fuente: The Global Startup Ecosystem Ranking 2015

El Foro Econémico Mundial lleva también a cabo un estudio denominado
“Ecosistemas de emprendimiento en el mundo y su dindmica de crecimiento (WEF,
2013). El estudio se basa en investigaciones previas y en entrevistas con
emprendedores, inversionistas, funcionarios de gobierno y politicos, utilizando una
caracterizacion del ecosistema conformado por ocho pilares. Dichos pilares fueron
tomados de otros estudios tales como el “Startup Ecosystem Report 20127, el "Startup

Genome” y “Telefonica Digital”

Cuadrol.0

Componentes de los pilares del Ecosistema de Emprendimiento.

Accesibilidad de Mercados Capital humano/Fuerza de trabajo

-Mercado doméstico: Compaias grandes como | -Administracion del talento

clientes. -Talento técnico

-Experiencia empresarial

-15-




-Mercado doméstico: PYMES como clientes -Disponibilidad de subcontratacién
-Mercado doméstico: Gobierno como clientes ~Acceso a mano de obra inmigrante
-Mercado extranjero: Compafiias grandes como
clientes.

-Mercado extranjero: PYMES como clientes

-Mercado extranjero: Compafiias grandes como

clientes.
Financiamiento Sistema de Apoyo

-Amigos y familiares -Mentores/asesores
-Inversionistas Angel -Servicios profesionales
-Capital privado -Incubadoras/aceleradores
-Capital de riesgo -Redes de emprendedores
-Acceso al crédito

Marco regulatorio e infraestructura Educacién y capacitacién
-Facilidad para empezar un negocio -Fuerza de trabajo disponible con educacién
-Incentivos fiscales pre-universitaria.
-Legislacién y politicas amigables con los negocios -Fuerza de trabajo disponible con educacién

-Acceso a infraestructura bdsica (agua, electricidad, | universitaria.
etc.) -Capacitacidn especifica en emprendimiento.
-Acceso a la telecomunicacién/Internet

-Acceso al transporte

Las universidades como catalistas Apoyo Cultural

-Las universidades que promueven una cultura de
respeto al emprendimiento.

-Las universidades juegan un papel importante en la
fase de idea-formacién de nuevas empresas.

-Las universidades juegan un papel principal

proveyendo egresados para las nuevas empresas.

Fuente: WEF, 2013

Los resultados de este estudio del Foro Econdmico Mundial se resumen en el
siguiente cuadro, se observa que a nivel pais, Estados Unidos ocupa la primera

posicion en cuanto a la disponibilidad de los pilares analizados en el estudio, le siguen
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el Reino Unido, Suiza e Irlanda. Cabe destacar que México participd en este estudio

obteniendo resultados negativos. Los pilares que obtuvieron el peor resultado en el

analisis fueron el apoyo cultural hacia el emprendimiento, la educacion y capacitacion

y la universidades como catalistas del emprendimiento (Se puede consultar la tabla

anterior para una mayor descripcion de los componentes de cada pilar).

% respuestas afirmativas a la disponibilidad de los pilares

Cuadro 2.0

Ecosistemas de Emprendimiento por Pais

Pillar

Accessible Mar-
kets

Human Capital
Workforce

Funding and Fi-
nance

Mentors/Advisers/
Support Systems

work/
Infrastructure

Education and
Training

Major Universities
as Catalysts

Cultural Support
Average Score

Regulatory Frame-

US - Bay
Area

67%

86%

us -
Other
Cities

72%

57%

United
States

61%

United
Kingdom

68%

Switzer-
land

67%

61%

Ireland

74%

53%

Singa-

Spain pore

Pakistan

India

Australia

Mexico

68%

56%

53%

57%

61%

63%

67% 70%

2%

50%

2%

65%

48%

62%

67%

64%
71%

70%

77%

61%

68%

50%
67%

61%

67%

63%

55%

62%

65%

50% 56%

58%

46%

44%

37%

71%

67%

52%

65%

52%

54%

48%

54%

53%

52%

45%

Fuente: WEF, 2013

Los estudios mencionados anteriormente se enfocan a los ecosistemas de

emprendimiento en general, sin embargo el enfoque del presente estudio son los

startups de biotecnologia, en este sentido otros paises esta trabajando fuerte para

impulsar este sector, han reconocido su potencial y estan creando ecosistemas de

biotecnologia para apoyar el desarrollo de la misma y llevarla de los laboratorios a la

comercializacién, y con ello estan capturando las tecnologias que transformaran sus

industrias y sus economias, ayudando a los industriales tradicionales a adaptar y
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mantener una ventaja competitiva y construyendo nuevos sectores que apalanquen

fuerzas de trabajo altamente calificadas y profesionales .

-Estados Unidos es el hogar de las mejores regiones biotecnologicas del mundo
incluyendo Boston, San Francisco y San Diego, Programas muy extensivos como las
alianzas farmacoldgicas, las aceleradoras de negocios, las redes de expertos y la
disponibilidad de inversion han ayudado a este pais a convertirse en lider a nivel

mundial en la generacion de ecosistemas de biotecnologia.

-El Reino Unido ha ganado reputacion en el mundo por su fortaleza en investigacion y
desarrollo en el area, su industria se ha concentrado alrededor de la universidad de

Oxford y Cambridge, hogar de muchos ganadores de nobeles.

-Suiza alberga muchas empresas farmacéuticas, cuenta con industrias biotecnoldgicas
importantes en Basel y Zurich, que son conocidas por el desarrollo de talento en la
gestion de la biotecnologia y por sus exportaciones. Ademés de tener empresas
fuertes, la industria biotecnoldgica suiza trabaja activamente para promover el sector

en el pais.

- Israel ha desarrollado una industria biotecnoldgica practicamente de la nada, una
decision estratégica del gobierno en 1993 de crear el fondo Yozma, una colaboracion
internacional para llevar capital de riesgo y experiencia a los sectores de innovacion
de ese pais, ha dado lugar a numerosas empresas de biotecnologia y la creacion de una
fuerte comunidad de capital de riesgo nacional. La industria de capital de riesgo de
Israel tiene ahora unos 70 fondos de capital riesgo y mas de 200 fondos
internacionales que invierten activamente en ese pais. Una decision estratégica del
gobierno en 1993 para crear el fondo Yozma, una colaboraciéon internacional para
traer capital de riesgo capital y los sectores innovadores de ese pais.
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-A pesar de contar con una poblacion relativamente pequefia en relacion con los
demas paises biotecnologicos, Bélgica es visto como un lider global en estudios
clinicos, por su proximidad con otras naciones europeas biotecnoldgicas, Bélgica ha
sido capaz de desarrollar clusteres regionales importantes en Bruselas, Flanders y

Wallonia que continuan creciendo la industria.

-Australia ha cultivado un expertiz en el desarrollo de empresas de biotecnologia en
las areas de oncologia y neurologia, la Asociaciéon Nacional de la Industria
Biotecnologica cuenta con programas extensivos para educar y apoyar a las nuevas

empresas de biotecnologia para desarrollarse y crecer.
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CONTEXTO NACIONAL
La biotecnologia en México

De acuerdo a un estudio realizado por Mil ken Instituto en 2004 México es el
10mo mercado farmacéutico méas grande del mundo con ventas mayores a los 11.3
billones de dolares. En México existe una alta capacidad cientifica para capitalizar las
ventajas que la biotecnologia ofrece incluyendo también el aspecto de la medicion y
manejo de los riesgos que la misma conlleva. El desarrollo de México debe basarse
cada vez mas en la generacion y utilizacion del conocimiento y la ciencia para superar
de esta forma los retos econdmicos, sociales y medioambientales que presenta la
economia globalizada. Sin embargo en el pais no ha existido la capacidad para
desarrollar tecnologia propia ya que el modelo econdmico actual esta enfocado a la
industria maquiladora y sus exportaciones, mermando asi las oportunidades de
crecimiento que tiene el sector biotecnoldgico en este pais (Campillo, Bejar, Amayra,

& Uriarte, 2006).

Por otra parte se debe de constatar que en México no existe una politica
gubernamental especifica de apoyo a la Biotecnologia y con claros objetivos para
lograr un desarrollo de este sector tan importante a nivel mundial y con oportunidades
a nivel nacional. A lo mas que se ha llegado es a lo que CONACYT plante6 en su
documento “Vision 2025 en la que se visionaba a México como un participante
activo en la generacion adquisicion y difusiéon del conocimiento a nivel mundial,
tratando de alcanzar para 2006 la inversion del 1% del PIB en Ciencia y Tecnologia y
mas del 2% para el 2025, lo cual posicionaria al pais como uno de los 20 paises mas

desarrollados en Ciencia y Tecnologia (Campillo, Bejar, Amayra, & Uriarte, 2006).

A pesar de programas como el mencionado anteriormente en la practica no se han

disefiado politicas publicas con esa vision del futuro en esta materia, no se han
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redefinido objetivos, detectado areas potenciales y como consecuencia de estas
carencias tan solo se ha destinado de acuerdo al Sexto Informe de Gobierno del

Presidente de la Republica el 0.43% del PIB en Ciencia y Tecnologia.

En este sentido el organismo promotor de la Ciencia y la Tecnologia en el pais
es el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), el cual tiene como
mision impulsar y fortalecer el desarrollo cientifico y la modernizacion tecnoldgica de
México mediante la formacion de recursos humanos de alto nivel, la promocién y el
sostenimiento de proyectos especificos de investigacion y la difusion de la
informacion cientifica y tecnologica, cuenta con instrumentos de apoyo al sector de la
biotecnologia como el Fondo de Innovaciéon para Desarrollar Proyectos de
Biotecnologia Productiva el cual tiene el objetivo de Impulsar el desarrollo del sector
Biotecnologico de México a través del financiamiento de proyectos de aplicacion de
la biotecnologia como una herramienta para enfrentar necesidades productivas

(CONACYT, 2012).

Dicho fondo cuenta con una modalidad:

Impulso a proyectos de innovacién en biotecnologia

Con el objetivo de contribuir a resolver necesidades productivas especificas a
través de desarrollos cientificos y/o tecnologicos que sean probados en etapa pre
comercial y puedan alcanzar la fase de integracion del paquete tecnologico o
prospecto de negocio e inversion, dando origen a negocios de alto valor agregado o a

la creacion de nuevas empresas de base tecnologica (CONACYT, 2012).

Los apoyos de esta modalidad van dirigidos a lograr nuevos desarrollos

cientificos y/o Tecnologicos y que sean probados en escala piloto o en etapa pre
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comercial para que puedan convertirse en paquetes tecnologicos o negocios de alto
valor agregado, nuevas lineas de negocio o nuevas empresas de base tecnoldgica (en
biotecnologia avanzada y aplicada, y en genémica). El fondo aporta el 70% del valor

del proyecto y el otro 30% lo tiene que poner la empresa (CONACYT, 2012).

A pesar de este tipo de esfuerzos que se han realizado atn no se puede hablar
de un sector biotecnoldgico consolidado en México. Desde antafio se vienen
promoviendo en el pais politicas ptblicas orientadas a las MIPYMES tradicionales ya
que representan el 95% de tejido empresarial mexicano, asi mismo se han promovido
politicas econdmicas para beneficiar a grandes empresas nacionales, esto significa que
la totalidad de la economia se enfrenta a serios retos entre los que se encuentran la
ausencia de un sector tecnoldgico fuerte, la falta de interés por la innovacion y la
escasez de inversion en I[+D+i de las empresas, factores que también estan
condicionando empresas mexicanas de base tecnoldgica (Campillo, Bejar, Amayra, &

Uriarte, 2006).

Después de lo anteriormente expuesto la industria biotecnologica en México
ha iniciado un crecimiento relativamente constante a través de los anos. A pesar de
que algunos subsectores del sector de las biotecnologia han crecido més rapido que
otros, existe ademds una expansion interesante del sector como tal. En el caso de
Meéxico la biotecnologia tiene tendencia a desarrollarse en el sector agropecuario

(Martinez, 2009).

Como pais en vias de desarrollo, México ha tenido un excelente progreso en la
investigacion biotecnoldgica, de acuerdo a un reporte de la Wharton School en la
Universidad de Pennsylvania, cerca del 50% de los investigadores cientificos

mexicanos estan involucrados en la biotecnologia. De mas de 140 centros de
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investigacion a través de todo el pais, cerca del 70% realizan investigacion
biotecnolédgica. El gobierno ha sido responsable en la mayor parte del desarrollo y
explotacion de este sector. Algunos de los centros de investigacion mexicanos mas
prominentes se encuentran en Instituto Biotecnologico de la Universidad Nacional
autonoma de México, el Centro de investigacion y Estudios avanzados del Instituto
Politécnico Nacional, el Instituto Nacional de la Medicina Gendmica y el
Departamento de Biotecnologia y centro de investigacion cientifica de Yucatdn

(Martinez, 2009).

La biotecnologia en la region San Diego-Baja California

Justo al sur de la ciudad de San Diego en California USA, se puede encontrar
no solo la mayor concentracion de empresas de dispositivos biomédicos sino también
un grupo creciente de investigadores biotech y emprendedores. Con centros de
investigacion como el Centro de investigacion cientifica y de Educacion Superior de
Ensenada (CICESE) y la Universidad Autonoma de Baja California, la ciudad de
Ensenada en Baja California es una reflexion historica del liderazgo transfronterizo
potencial como lo demuestra los contingentes representativos de la UNAM,
CONACYT y UABC que visitan el Instituto de Oceanografia Scripps en la Jolla en el
vecino estado de California USA, esto como parte de un estudio de factibilidad para la

creacion de lo que hoy se conoce como CICESE (Crossborder Group Inc., 2007).

Actualmente los programas doctorales y de maestria del CICESE en
biotecnologia marina y biotecnologia juegan un rol importante en el potencial futuro
de la biotecnologia en Baja California (particularmente en biotecnologia marina), asi
como el programa de doctorado en biotecnologia agropecuaria de la UABC y sus
maestrias en ecologia del desierto, ciencias veterinarias y ciencias de la salud. El

Instituto Tecnologico de Tijuana también cuenta con programas en quimica,

223 -



afiadiendo un mayor potencial de las ciencias a una region con una mano de obra
altamente capacitada en manufactura global y produccién (Crossborder Group Inc.,

2007).

A pesar de que Baja California no cuenta con un gran numero de
investigadores en ciencias de la vida en el Sistema Nacional de Investigadores, si
cuenta con algo que muchas otras regiones desearian- interaccion y proximidad con
una de las concentraciones de investigacion y capital en biotecnologia: San Diego

California.

Dado que San Diego cuenta con una gran concentracion de empresas
biotecnologicas americanas a través de la frontera México-USA y una de las mas
grandes en los Estados unidos, existe una oportunidad Unica para trabajar con las
regiones dindmicas que componen la industria mexicana emergente de las ciencias de
la vida. Los vuelos directos tanto de Tijuana como de San Diego a estas regiones
proveen un acceso del cual muy pocas ciudades de los Estados Unidos pueden tomar
ventaja. El amplio uso del Idioma inglés por muchos de los lideres tecnologicos
mexicanos elimina otra de las barreras e incrementa la interaccién, colaboracion

cientifica y la posibilidad de inversion (Crossborder Group Inc., 2007).

Tal oportunidad puede actuar como un catalizador para incrementar tanto la
competitividad multiregional en las empresas de las ciencias de la vida, asi como
acelerar el crecimiento de este sector en México. Un estudio realizado por la
Universidad de California en San Diego (UCSD) sugiere que una mayor colaboracion
entre empresas de ciencias de la vida y centros de investigacion en ambos lados de la
frontera pueden impulsar a la region San Diego-Baja California como el més grande y

prominente nodo de biotecnologia en el mundo (Weeks, 2006).
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El estudio fomenta esfuerzos conscientes para unir las economias fronterizas
entre otras industrias también, incluyendo semiconductores, software y aeroespacial,
pero el reporte enfatiza los dispositivos médicos, farmacéutica y biotecnologia marina
como las industrias que ofrecen mayor potencial para ambas economias (Weeks,

2006).

Algunos de los ejemplos exitosos de esta region se encuentra la empresa Dj
orthopedics una manufacturera de dispositivos médicos la cual expandid sus
facilidades a Tijuana, la empresa construyd una planta de 225000 metros cuadrados

(Weeks, 2006).

De las més de 60 empresas de dispositivos médicos en Baja California, mas de
40 son de origen americano, pero solo 13 tienen oficinas centrales o actividades de
negocio significantes basadas en San Diego. Algunas otras empresas que estan en
Baja California son Cardinal Health, Coastline International, Continental Lab

Products, Avail, Lancer Orthodontics, Nypro and Sunrise Medical Inc.

La posicion estratégica de Baja California con respecto a los Estados unidos y
en especifico con San Diego, aunado a las capacidades de los centros de investigacion
existentes en la regiéon y el creciente nimero de empresas biotecnoldgicas la
convierten en un terreno fértil para el desarrollo del sector biotecnoldgico como un

ancla de desarrollo para la region.

La Biotecnologia como sector estratégico, el cluster de bioeconomia y la red
de bionanotecnologia.

En Baja California, la Biotecnologia ha sido considerada como sector
estratégico en diversos momentos. Concretamente, en 2004 surgi6 el Comité de Alto
Valor Agregado apoyada por académicos de la UABC (Universidad Autonoma de

Baja California) y del CICESE, asi como por organismos gubernamentales (Conacyt,
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Secretaria de Desarrollo Econdmico, Centro Regional para la Competitividad
Empresarial, Comisién de Promocion Econémica de Ensenada) y no gubernamentales
(Centros de Innovacion y Desarrollo Empresarial, Centro de Inteligencia Estratégica-
Producen, Camara Nacional de la Industria de la Transformacion). Mas tarde, este
Comité se convirtio en el Consejo Empresarial de Bionegocios, A.C. (CDITBC),

(Celaya, M. y Barajas, M.R., 2012).

El CDITBC organiz6 a los actores estratégicos del estado en materia de
Biotecnologia para llevar a cabo la “identificacion de oportunidades y estrategias para
la conformacion del Cluster de Biotecnologia de Baja California”, cuyo objetivo fue
estrechar lazos entre los actores regionales con la finalidad de intercambiar
experiencias e informacién, y vincular proyectos productivos de Biotecnologia; a
principios de 2014 el CDITBC desapareci6 sin haber concretado acciones especificas

para el desarrollo del sector.

Actualmente se ha integrado el Cluster de Bioeconomia de Baja California, que es una
asociacion civil que busca ser el enlace del sector productivo con las IES y Cl y tiene
como objetivo llevar a cabo proyectos de desarrollo tecnologico y facilitar a las
empresas el acceso a nuevas tecnologias mediante mecanismos de transferencia
tecnoldgica flexibles y adecuados a la etapa de desarrollo de cada uno de los

proyectos (Castro et al., 2013); (Cluster de Bioeconomia de Baja California, 2014).

En lo que se refiere a la investigacion en Biotecnologia, los primeros indicios
de trabajos en Ciencias de la Vida se remontan a 1960 al crearse de la Escuela
Superior de Ciencias Marinas en la UABC en Ensenada, con el apoyo del Scripps
Institution of Oceanography (sio), ubicado en La Jolla, California. Posteriormente, en

1973, se crea el Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de
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Ensenada (CICESE), en donde se han desarrollado capacidades en Biotecnologia
Marina, no so6lo en lo que concierne a la Acuicultura, sino también en la identificacién
de organismos que pueden ser utilizados para la produccion de anticuerpos de uso

terapéutico para su aplicacion comercial.

Desde el punto de vista de la investigacion basica y aplicada, la ciudad de
Ensenada es el municipio con mayor trayectoria en el 4rea de Biotecnologia,
principalmente debido a la existencia de instituciones de naturaleza investigadora
como el CICESE y algunas unidades de la UABC que también llevan a cabo

investigaciones en dicha area.

Las primeras aplicaciones de herramientas biotecnologicas en Baja California
se registraron en la industria vinicola, en el municipio de Ensenada, la cual tuvo sus
inicios en 1928, con la empresa L.A. Cetto (L.A.Cetto, n.d.), y después se fortalecid
con otras mas, como Santo Tomas, Monte Xanic, Cavas Valmar, Chateau Camou y

Vidas Liceaga.

Actualmente, existen en Baja California otros sectores econdmicos en donde la
Biotecnologia ha impactado positivamente; por ejemplo, el sector Farmacéutico, con
empresas dedicadas a los kits de diagndstico basados en anticuerpos, asi como el
sector Acuicola mediante el mejoramiento de especies para exportacion a Estados

Unidos y Asia.

En lo que respecta al apoyo gubernamental a este sector, de los fondos FOMIX
del estado de Baja California, para el periodo 2001-2012, aproximadamente 44%
fueron a proyectos presentados por empresas, preponderantemente de los sectores
Acuicola, Médico y Agroindustrial (calculos realizados con informacion de los fondos
mixtos) (Conacyt, 2014).
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Si bien todo lo mencionado anteriormente han sido esfuerzos significativos en
la region, existe uno que destaca por su relevancia nacional e internacional, y es el
caso de la integracion de la Red Internacional de Bionanotecnologia, que tiene su base
en el centro de nanociencias y nanotecnologia de la UNAM, localizado en la ciudad
de Ensenada. La Red Internacional de Bionanotecnologia (BIONN) fue creada (sin
registro oficial) en noviembre de 2012 y actualmente BIONN forma parte de las
Redes Tematicas del CONACyT. Incluye mas de 200 participantes en 35 grupos
tematicos; 90 instituciones provenientes de 15 estados de México y de 4 paises.
Actualmente, BIONN genera conocimiento e innovaciones en cuatro grandes areas:
salud publica, veterinaria, alimentacion y bioseguridad, ademas la red tiene proyectos

en etapa de desarrollo avanzado y otros en transferencia de tecnologia (Bionn, 2016).

La red BIONN ha firmado méas de 7 convenios y contratos con Instancias
Gubernamentales, Instituciones Académicas y con la Iniciativa Privada. Los
resultados de sus trabajos se han presentando en congresos nacionales e
internacionales. Ha obtenido el registro de 2 patentes y cuenta con solicitudes de

patente en proceso (Bionn, 2016).

Por otra parte, en Baja California, en el marco de politicas publicas Plascencia
(2009) trata de encaminar como vision hacia un Ecosistema de Innovacion, el
Programa Especial de Ciencia e Innovacién Tecnologica de Baja California en el que
se plantea por primera vez, la biotecnologia como un sector clave y estratégico para el

desarrollo cientifico, tecnoldgico y economico de la region.
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CAPITULO 3

MARCO TEORICO

LA BIOTECNOLOGIA

La biotecnologia es una ciencia combinada que utiliza medios biolégicos para
desarrollar aplicaciones que son utilizados principalmente en la agricultura, ciencia de
los alimentos, medio ambiente, farmacia y medicina. Usualmente tiene un enfoque
multidisciplinario que suele involucrar varias disciplinas y ciencias. Las que se
relacionan de mayor forma con esta ciencia son biologia, bioquimica, genética,
virologia, epidemiologia, agronomia, ingenieria, fisica, quimica, medicina y

veterinaria entre muchas otras.

El Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnologia del Convenio
sobre la Diversidad Biologica define la biotecnologia moderna como la aplicacion de
técnicas in vitro de acido nucleico, incluidos el acido desoxirribonucleico (ADN)
recombinante y la inyeccion directa de acido nucleico en células u orgénulos, o en la
fusion de células maés alld de la familia taxonémica que superan las barreras
fisiologicas naturales de la reproduccion o de la recombinacioén y que no son técnicas
utilizadas en la reproduccion y seleccion tradicional (Secretaria del Convenio sobre

Diversidad Bioldgica, 2000).

La biotecnologia se ha convertido en un factor importante de desarrollo
moderno por su alta concentraciéon de conocimiento por la generacion de activos
fundamentados en los procesos de investigacion cientifica y en la aplicacion practica
de estas acciones. Ademas de estas condiciones especiales del sector, existen otras
caracteristicas que le dan relevancia economica. De acuerdo con Ahn, Davenport, &
Bednarek (2010), las empresas lideres en el ambito mundial, buscan patrones de
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aglomeracion de tecnologia, proximidad de socios comerciales y acciones de
innovacioén tecnoldgica aun en las pequeilas y medianas empresas, ademas de ello,
demuestran en su estudio que las alianzas entre distintas empresas es mas relevante

que incluso la proximidad geografica.

Owen-Smith & Powell (2007) coinciden en que la biotecnologia ha tenido
avances significativos tanto en el &mbito cientifico como comerciales. Se asevera que
este sector cuenta con un gran numero de actores o agentes interesados,
principalmente universidades y otras organizaciones de investigaciéon publica,
laboratorios gubernamentales, empresas de capital de inversionistas, grandes
corporaciones multinacionales del sector farmacéutico y empresas pequefias dedicadas
a la biotecnologia (DBF por sus siglas en inglés). Las DBF iniciaron sus actividades
en la década de los afios setenta, en su mayoria de una forma independiente y con
poco capital, poco a poco se fueron relacionando con universidades, centros de
investigacion asi como otras empresas farmacéuticas. Asi mismo se han establecido
mecanismos ecologicos que han estado presentes en agrupamientos relacionados con

la ciencias médicas y el manejo de los recursos naturales (Deutz & Gibbs, 2008).

Se considera que existen similitudes entre regiones exitosas en el &mbito del
desarrollo de aglomeraciones o cluster en el sector de biotecnologia. Los ejemplos de
la zona de la bahia de San Francisco donde coinciden un total de 159 organizaciones
(82 de biotecnologia, 12 organismos de investigacion de gobierno y/o universidades y
64 empresas de inversion), y de la zona de Boston, MA donde coinciden 113
organizaciones (57 de biotecnologia, 19 centros de investigacion de gobierno y/o
universidades y 27 empresas de inversion), ambas son las areas donde existe una

mayor concentracion de empresas del sector en los Estados Unidos.
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Los resultados de esta concentracion de empresas, se ven reflejadas en
diversos productos. Desde la perspectiva de investigacion cientifica se generan
patentes, articulos arbitrados, publicaciones de prestigio y sus respectivas citas
cientificas. En el aspecto empresarial, las patentes generan valor y la produccion
académica es un reflejo de los éxitos en la investigacion y desarrollo realizada por el
cluster presente en ambas zonas geograficas. El crecimiento de estas dos regiones es
similar. Y se puede atribuir a una alta relacion comercial y de investigacion entre las
empresa DBF. Algunas acciones que se han tomado son la de generar el conocimiento
hacia el interior de la organizacion o en dado caso, extraerlo de otros centros de

investigacion (Owen-Smith & Powell, 2007).

Para Prevezer & Tang (2007), el ejemplo de China en la conformacion de un
cluster de biotecnologia donde la transiciéon econdémica se ha orientado hacia el
enfoque de mercados hace especial énfasis en los esfuerzos gubernamentales. Estos se
concentran en la generacion de un ambiente propicio para el desarrollo y evolucion de
la ciencia. Sin importar el régimen socioeconémico que sostiene China, la apertura a
la opcion de creacion de empresas de base tecnologica independientes con capital
menor se ha impulsado desde la década de los ochenta. Existen tres areas con

principal participacion: Beijing, Shanghai y Shenzen-Guangdong.

Las iniciativas en China pasan por dos etapas: 1) la preparacion para el manejo
y la proteccion de la propiedad intelectual, el apoyo a empresas “start ups”, la
promocién de emprendedores posicionados en otros paises para su regreso a China; y
2) desarrollando clusteres regionales en las inmediaciones de parques cientificos.
También se detecta que los factores débiles son la falta de créditos para inversionistas

y la falta de inversion extranjera en este sector (Prevezer & Tang, 2007).
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En Alemania, Gran Bretafia, Francia, Suecia y otros paises del norte de Europa
han desarrollado clusteres sobre el sector de biotecnologia. Un ejemplo relevante es la
dupla de Suecia y Dinamarca, quienes en forma conjunta han desarrollado un
interesante caso en la conformacion de Medicon, una aglomeracion que cuenta con la
participacion detonadora de Universidades y Centros de Investigacién para después
recibir la participacion de gobierno e industria privada, quienes se integran en un
esfuerzo conjunto a pesar de las diferencias socioculturales entre ambas naciones

(Braunerhjelm & Helgesson, 2007)

La evidencia demuestra que es importante la asociacion entre empresas de un
mismo sector para dar un giro competitivo a la region donde estan reunidos. El
desarrollo de cluster esta directamente asociado al manejo el conocimiento, de las
capacidades de [+D y las competencias de la poblacion de una region especifica. Los
procesos de innovacion generan a su vez la creacion de clusteres y éstos generan
procesos de innovacidon, como puede verse, se convierte en un proceso ciclico virtuoso

(Orsenigo, 2007).

Las politicas publicas y su influencia en el surgimiento de clisteres son
esenciales para la conformacién y posterior autonomia de un sector econdmico
regional. Se requiere seguir ejemplos donde se implementan las labores mediante
incentivos oficiales de parte del mismo gobierno local. (Carlsson, 2007). Tal es el
caso de la Unién Europea, donde uno de los objetivos que se establecieron en la
Estrategia de Lisboa, en la que se menciona que la intencion de convertirse en la
“economia basada en el conocimiento mas dindmica y competitiva” (Cismas,

Miculescu, & Otil, 2010).
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Estas politicas se han tratado de impulsar en varios paises inclusive dentro de
la Union Europea, como en el caso de Rumania. Ademas de hacer énfasis en areas
financieras en el ejemplo de la India (Kumar, 2011) y en el desarrollo del capital
humano (Padmasiri, 2011). Otros paises como Chile, han iniciado un proceso
académico que establece la importancia de las instituciones educativas en la
formacion de clusteres (Perez-Aleman, 2005). Asi mismo, también se han realizado
estudios desde la perspectiva de identidad regional como factor relevante para la
implantacion de politicas que consoliden la formacion y consolidacion de clisteres

(Romanelli & Khessina, 2005).

LA DEFINICION DE EMPRENDIMIENTO

De acuerdo a Van Praag (1999), Ricardo Cantillon fué el primer economista en
reconocer al emprendedor como un factor econdémico clave en su trabajo “Essai sur la
nature du commerce en general” publicado en 1755. Cantillon veia al emprendedor
como el responsable de todo el intercambio y la circulacién en la economia, mientras
que los trabajadores y los propietarios de la tierra solo recibian una renta o ingreso fijo
el emprendedor recibia una utilidad indeterminada (Hebert and Link, 1988). En
palabras de Cantillon un emprendedor es un individuo que equilibra la oferta y la

demanda en la economia y su funcidén asume el riesgo y la incertidumbre.

El emprendedor actiia en el mundo estatico del equilibrio, donde evalia las
oportunidades econdmicas mas favorables. Posteriormente el economista neoclasico
Alfred Marshall en su trabajo “Principios de la Economia”, le agregd un aspecto

innovador a lo ya establecido por cantillon, Marshall establece que otra funcion del
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emprendedor tiene que ver con que busca continuamente oportunidades para

minimizar costos (Marshall, 1964).

El emprendedor puede llevar a cabo varias funciones, algunos autores
identifican la provision de capital financiero, innovacion, alocacién de recursos para
diferentes usos y toma de decisiones como funciones de un emprendedor. Utilizan la
siguiente definicion de emprendedor: “El emprendedor es alguien que se especializa
en tomar responsabilidad y tomar decisiones a su juicio que afectan la ubicacion,

forma y uso de bienes, recursos e instituciones” (Wennekers y Thutik, 1999).

Schumpeter define el espiritu empresarial desde la perspectiva de la economia
, centrandose en la percepcion de nuevas oportunidades econdémicas y la posterior
introduccion de nuevas ideas en el mercado. Los emprendedores identifican
oportunidades , montan los recursos necesarios , implementan un plan de accién
practico, y cosechan recompensas de manera oportuna y flexible (Sahlman y
Stevenson , 1987). Los que estdn en el mundo de la gestion podran aplicar la
definicion de Schumpeter: El emprendimiento es una forma de gestion que implica la

busqueda de oportunidad sin tener en cuenta los recursos que actualmente controla.

EL EMPRENDIMIENTO Y EL CRECIMIENTO ECONOMICO

El empresario ha sido un agente fundamental en la mayoria de las teorias de
produccion, distribucion y crecimiento. El papel de la iniciativa empresarial como
motor del crecimiento econémico encontrd su fundamento mas explicita en la teoria

de las ondas largas de Joseph Schumpeter.

Segun Schumpeter, "Todo el mundo es un empresario cuando en realidad lleva

a cabo nuevas combinaciones". Encontrar nuevas combinaciones de factores de
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produccion es un proceso de descubrimiento empresarial que se convertird en el motor
que impulsa el desarrollo econdomico. Estas "nuevas combinaciones" constituyen
mejores maneras de satisfacer la demanda existente o crear nuevos productos, a
menudo haciendo tecnologias y productos actuales obsoletos (en un "proceso de
destruccion creativa"). La empresa del empresario innovador, en consecuencia, crece
a través de un doble proceso en el que toma la cuota de mercado de los proveedores
existentes y el aumento de la demanda global de los productos ofrecidos en el
mercado (mediante la ampliacion de los limites de la actividad econdémica). Asi, el
proceso de destruccion creativa se basa en los esfuerzos empresariales dindmicos,
derivados de cambiar las estructuras de mercado y puede ser propicio para
innovaciones adicionales y nuevas oportunidades de mercado. Basado en el concepto
de destruccion creativa, Schumpeter formuld su teoria de las ondas largas de los ciclos

econdmicos y el crecimiento econdémico.

Los ciclos economicos son vistos como el resultado de la innovacion, que
consiste en la generacion de una nueva idea y su aplicacion en un nuevo producto,
proceso o servicio, lo que lleva a la dindmica de crecimiento de la economia nacional,
el aumento del empleo y la creacion de beneficio para la empresa innovadora

(Schumpeter 1942).

Mientras que las economias en desarrollo crecen mediante los modelos de
crecimiento econdémico estdndar (a través de la acumulacién de capital humano y
fisico y el aumento de la especializacion), una vez que la economia ha entrado en la
fase industrializada del desarrollo capitalista, se produce un cambio cualitativo en los
motores del crecimiento econdémico. En las economias industriales avanzadas, el
crecimiento es impulsado por el proceso de avance tecnoldgico y la acumulacion de

conocimiento provocado por los esfuerzos de I + D de las empresas (Peretto 1999).
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Schmitz presenta un modelo en el que la actividad empresarial es un factor
determinante del crecimiento de la productividad. En su modelo Schmitz se centra
particularmente en el papel de las actividades imitativas de los empresarios en el
crecimiento econémico. Este enfoque estd motivado por la experiencia de crecimiento
de numerosas economias, lo que sugiere que es menos lo que el emprendedor
innovador a la Schumpeter contribuye al crecimiento que el empresario imitacion. Los
empresarios imitadores son empresarios que imitan las actividades existentes y las
pone en practica, con lo que a menudo crean conocimiento a través de un proceso que

Schmitz caracteriza como el aprendizaje mediante la implementacion (Schmitz, 1989).

EMPRENDIMIENTO BIOTECNOLOGICO

La biotecnologia se sitia en la frontera de los campos de la biologia y la
ingenieria, es una combinacioén de ciencias ( ciencias médicas, bioquimica, biologia
molecular, biologia celular) y producciéon industrial (medica, alimentos, agricultura).
(Dividen, 2003). Por lo tanto al igual que el emprendimiento, la biotecnologia ha sido
definida por investigadores relacionados con los campos mencionados, esto
contribuye a la confusion acerca de la definicion que deberia de utilizarse para este
concepto en sus etapas tempranas de desarrollo, sin embargo la biotecnologia del siglo
21 se ha definido como “El uso de procesos celulares y biomoleculares para resolver

problemas o hacer productos utiles” (Biotechnology Inudstry Organization, 2008).

Los productos biotecnoldgicos surgen de empresas de biotecnologia exitosas. Estas
empresas estan construidas por personas con talento en posesion de un avance
cientifico que se traduce en una idea de producto o servicio, que finalmente se lleva a

la comercializacion. En el corazén de este esfuerzo estd el empresario de
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biotecnologia, que forma la compaiia con una vision que creen que beneficiara la vida

y la salud de innumerables personas (Shimasaki, 2009).

Los emprendedores inician empresas de biotecnologia por diversas razones,
pero la creacion de productos y herramientas revolucionarias que impactan la vida de
millones de personas potencialmente es una de las razones fundamentales por las que
todos los empresarios empiezan las empresas de biotecnologia. Ciertamente, los
empresarios de biotecnologia esperan hacer mucho dinero mediante la creacion de
empresas exitosas con miles de millones en ingresos. Pero la mayoria de los
empresarios de biotecnologia tienen una actitud altruista alimentado por su
persistencia, que los mantiene pasando por las dificultades y los desafios que

representa el emprender en el drea de biotecnologia (Shimasaki, 2009).

A medida que el empresario de biotecnologia y el equipo inicial comienzan un
viaje en lo que puede ser una de las experiencias mas emocionantes y gratificantes de
toda su carrera, viven una oportunidad de impacto en el mundo mediante el desarrollo
de productos médicos que combaten algunas de las enfermedades mas dificiles y
mortales que plagan a la humanidad. El sentimiento que se oye universalmente de los
emprendedores biotecnoldgicos experimentados es que iniciar una empresa de
biotecnologia es emocionante, estimulante y aterrador, todo al mismo tiempo

(Shimasaki, 2009).

LA EMPRESA BIOTECNOLOGICA

De acuerdo a Alagbaoso, Carmichael, Myres (2014), desde la perspectiva
industrial, una empresa Biotecnologica o Bioempresa, puede definirse como cualquier
empresa fundada después de 1976 (afo de creacion de la primera empresa

biotecnologica en Estados Unidos, Genetech), cuyo propdsito es especificamente
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convertir investigacion en productos y comercializar sus resultados. Este tipo de
empresas utilizan técnicas bioloégicas modernas (no convencionales) para desarrollar
productos comerciales o tecnologias, por lo que se excluyen de esta definicion las
empresas de fermentacion tradicionales (productoras de cerveza, vino, queso,
levadura, cecinas, etc.) salvo, aquellas que incorporan Biotecnologia Moderna en el

proceso.

Entre las técnicas biologicas consideradas estan:

*ADN: gendmica, farmacogendmica, marcadores genéticos; secuenciacion / sintesis /

amplificacion de ADN; ingenieria genética.

*Proteinas y moléculas (como bloques funcionales): Secuenciacion / sintesis de
proteinas; ingenieria de lipidos y proteina; protedmica, hormonas y factores de

crecimiento; receptores celulares.

*Cultivo e ingenieria de células y tejidos: Cultivo de células y tejidos; ingenieria de
tejidos; hibridacion; fusion celular; vacunas / estimulantes del sistema inmune;

manipulacion de embriones.

*Biotecnologias de procesos: Bioreactores, fermentacion, bioprocesamiento,
biolixiviacion, bio-pulpaje, bio-blanqueamiento, biodesulfuracion, bioremediacion y

biofiltracion.

* Aplicaciones médicas: Terapia génica, vectores virales.

A nivel global, existe la categoria denominada “Core biotechnology firms” que
corresponde a aquellas empresas que tienen a la biotecnologia (aplicada a cualquiera

de los sectores mencionados) como su principal negocio; son las que realizan
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actividades de investigacion y desarrollo, y que poseen menos de 500 empleados.

Estas empresas son los principales motores de la industria biotecnoldgica mundial.

La primera empresa biotecnoldgica que cotizé en la bolsa fue Genetech, creada
en Estados Unidos en 1976 por Herbert Boyer y Bob Swanson. Luego de un corto
tiempo, surgieron otras companias biotecnologicas financiadas por capital de riesgo,
inversionistas angeles y socios corporativos, en un modelo similar al que se observo
con las mas recientes start-ups de Internet. Dentro del grupo de las primeras empresas
biotecnoldgicas, hay muchas compafiias que hoy en dia se han transformado en
corporaciones exitosas, tales como: Amgen, Chiron, Biogen y Genzyme. Todas ellas

se enfocaron en el desarrollo de nuevas drogas.

En 1993 se fund6 la Biotechnology Industry Organization (BIO), para
representar a las compafiias de Estados Unidos en niveles locales, estatales, federales
¢ internacionales. La BIO contaba, en diciembre de 2006, con mas de 1.100
compafiias biotecnologicas, centros académicos, asociaciones locales y estatales, y

empresas del rubro, afiliadas.

ECOSISTEMAS DE INNOVACION

En el mundo de los negocios y de la administracion o gestion de la innovacion
se ha adoptado el término “Ecosistema de Innovacion”. Existen dos formas de
entender el concepto de “Ecosistema de Innovacién”. Una es la analogia que se hace
con el concepto de ecosistema en términos bioldgicos y que incluye organismos vivos
en un ambiente fisico y que necesita de una interrelacion para poder funcionar. Una
rama de la economia, conocida como economia evolutiva, considera que estas
analogias pueden ser aplicadas en beneficio del ambiente de negocios. Asi, una
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empresa al igual que un organismo se debe adaptar a los cambios del ambiente para

sobrevivir.

Lo que se considera una mutacion en biologia, se considera innovacion en las
empresas. El ambiente en el que se desenvuelven las empresas puede ser determinante
para que se logre un circulo de interaccion, en el que las empresas aprovechan

recursos para ser mas competitivas.

La National Science Foundation menciona que un factor importante de un
ecosistema de innovacién, es la disponibilidad de recursos para la economia del
conocimiento que representan una fraccion de las ganancias que se generan en la

economia comercial, logrando un circulo virtuoso que se auto refuerza.

Figura 2.0
Interaccion de un Ecosistema de Innovacion

Avance Tecnologico
Fundamental
I
I
I
Recursos destinados 1 Nuevos productos,
alal+D . procesos y mercados

I
1
Crecimiento en ventas
y ganancias

Economia del Conocimiento Economia Comercial

Fuente: Jackson, Deborah J. (2010)

De acuerdo con Durst y Poutanen (2013) los factores de éxito de un
ecosistema de innovacioén incluyen: recursos, gobernanza, estrategia y liderazgo,
cultura organizacional, gestion de los recursos humanos, socios, tecnologia y

clusterizacion o grado de agrupamiento y asociacionismo.
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El concepto de “Ecosistema de Innovacién” busca trascender los andlisis de
insumo-producto y la contabilizacién de la propiedad intelectual que se realizan con
respecto a los resultados de la ciencia y la tecnologia. El pensamiento de Ecosistema
cambia perspectivas mas amplias como “la innovacion abierta”, concepto desarrollado
por Henry Chesbrough (2003) en el que las empresas reconocen que no poseen todo el
talento, ni tienen todos los recursos para impulsar las innovaciones a través de su
portafolio de proyectos. Ante ello, reconocen la importancia de la interaccion y
desarrollan estrategias distintas con respecto a la propiedad intelectual y la

transferencia de tecnologia.

Asi, ademads de las analogias y metaforas tomadas de los sistemas biologicos,
Mercan y Goktas (2011) especifican que un ecosistema de innovacidon consiste de
agentes econdmicos y relaciones economicas, asi como las partes no econdmicas y
mas intangibles como son: el cambio tecnoldgico, la madurez de las instituciones, las
interacciones sociologicas y la cultura, lo que sugiere que un “Ecosistema de

Innovacion” es un hibrido de diferentes redes o sistemas.

Los criticos al concepto de ecosistemas de innovacidon remarcan que a pesar de
que existen similitudes entre lo biologico y lo econdmico, es mas complejo lo
econdmico. De esta manera, la division del trabajo y el ambiente de conocimiento e
innovacion no son situaciones biologicas y adaptativas, sino sociales y que siguen un
proceso histérico con relaciones de poder contradictorias y desiguales (Papaioannou,

2007).

Con respecto a los principales hallazgos empiricos a partir del enfoque de
“Ecosistema de Innovacién”, Durst y Poutanen (2013) hacen mencion de diversas

definiciones que enmarcan el concepto, tales como:
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Watanabe & Fukuda (2006) sefialan que la politica tecnologica debe procurar
la generacion de innovacion a partir de una coevolucion dindmica entre el

ciclo de desarrollo econdémico y el avance del sistema institucional.

Adner (2006) resalta la importancia de tener un enfoque sistémico para
detectar y analizar los riesgos del sistema. La conclusion principal es que si los
gestores de las empresas detectan los riesgos de forma holistica y sistematica

pueden desarrollar una estrategia mas robusta de innovacion.

Iyer & Davenport (2008) aplican el enfoque de ecosistema a la empresa
Google para entender sus ventajas competitivas entre las que destacan:
paciencia estratégica, infraestructura en apoyo a la innovacion, y cultivar el

gusto por el fracaso y ambientes caoticos.

Carayannis & Campbell (2009) utilizando la cuadruple hélice, enfatizan un
ecosistema que alienta la innovacion de una forma no lineal en un contexto de

sistemas de innovacioén multinivel.

Rohrbeck, et al (2009) analizan desde esta perspectiva a la empresa Deutch

Telekom para mostrar los beneficios de la innovacion abierta.

Tassey (2010) propone un nuevo modelo de politica industrial para apoyo de la

manufactura.

Samila & Sorenson (2010) analizan 328 areas metropolitanas de Estados
Unidos para mostrar la relevancia que tiene el capital de riesgo en los

ecosistemas de innovacion.

Mercan & Goktas (2011) muestran la interaccién entre universidades e

industria y analizan sus efectos en el Indice Global de Innovacion.
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LOS ECOSISTEMAS DE EMPRENDIMIENTO

Hasta hace muy poco la politica econdmica se dirigia principalmente a apoyar
a empresas grandes y establecidas y a los grupos relacionados porque se suponia que
esas estructuras fueron seminales para una economia estable y sostenible. Sin
embargo, la realidad llegd junto con varias crisis y revelo las debilidades de estas
economias regionales. Para un clima econdémico sano es importante que existan
empresas jovenes e innovadoras, ya que debido a su flexibilidad y capacidad de
innovacién pueden reaccionar ante un entorno cambiante rapido y por lo tanto son
menos propensas a las crisis. Ademas, las empresas jovenes también contribuyen

considerablemente a la tasa de empleo de una region.

El Emprendimiento como una joven pero independiente disciplina cientifica se
ocupa de las innovaciones, la creacion de empresas y el crecimiento empresarial y se
ha puesto en el centro de atencion de muchos programas de desarrollo en los ultimos
afios. El apoyo al pensamiento emprendedor es el objetivo de la politica econdmica en
muchas ciudades. Si bien el espiritu emprendedor no es un remedio universal para
todos los desafios en politica econdmica, todavia allana un camino hacia el

crecimiento econdmico y por lo tanto al bienestar social.

Aunque el tema de los ecosistemas de emprendimiento ha ganado cada vez
mas atencion recientemente, hay pocas contribuciones que investigan explicitamente
ecosistemas empresariales. Aunque el término se utiliza con mas frecuencia, es
preciso sefalar que no existe una definicion fiable y que el término se usa en muchos
contextos diferentes. En la literatura, se puede encontrar una variedad de definiciones

de Ecosistemas Emprendedores, por ejemplo:
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-Los ecosistemas de emprendimiento son entornos que nutren y sostienen el espiritu
emprendedor. Se componen de un conjunto de elementos individuales - tales como el
liderazgo, la cultura, los mercados de capital, y los clientes de mente abierta — que se

combinan de manera compleja. (Isenberg 2010).

- Un sistema empresarial es la complejidad y la diversidad de actores, roles y los
factores ambientales que interactuan para determinar el rendimiento empresarial de

una region o localidad (Derramar 1996).

- El entorno empresarial es una combinacién de factores que juegan un papel en el

desarrollo de la iniciativa empresarial (Gnyawali y Fogel 1994).

En resumen de acuerdo a las definiciones anteriores podriamos concluir que
un ecosistema empresarial comprende cualquier cosa y cualquier persona que sea de
relevancia para en emprendimiento y su desarrollo en cualquiera de sus formas. Una
vez analizado las definiciones de emprendimiento y de los ecosistemas de
emprendimiento trataremos de dilucidar la complejidad del termino utilizando tres

perspectivas de tres modelos que se han documentado en la literatura.

MODELOS TEORICOS

EL ENFOQUE EN LA PERSONALIDAD DEL EMPRENDEDOR:
En el afio de 1988 Jude Valdez, un catedratico de la Universidad de San

Antonio Texas, llevd a cabo un estudio denominado “El ecosistema emprendedor:
hacia una teoria de la nueva generacion de negocios”. En dicho estudio hace una
analogia de los ecosistemas de emprendimiento con los sistemas biologicos, en el
sentido de que ambos se ven afectados por situaciones y ambientes externos, en este
caso refiriéndose a que la decision de emprender se ve completamente influenciada
por el ambiente.
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El concepto de ambiente emprendedor es rico y complejo. El aspirante a
empresario, como otros individuos no toman decisiones en el vacio. Simon (1954)
tiene la hipotesis que “el comportamiento racional esta supeditado a la estructura del
ambiente”. Los emprendedores, especialmente los potenciales responden a las
oportunidades, la estructura del ambiente en el que los individuos se encuentran se
comportan como una serie directa e indirecta de influencias que pueden impedir o

mejorar las ganas de emprender.

En el estudio Valdez se apoya en el trabajo de Bruno y Tybjee (1982), quienes

mencionan cudles son los factores que conforman el ambiente para el emprendedor:

-La disponibilidad de capital de riesgo

-La presencia de emprendedores experimentados

-Fuerza laboral técnica calificada

-Disponibilidad de proveedores

-Disponibilidad de clientes

-Politicas gubernamentales favorables

-Proximidad de universidades

-Disponibilidad de tierra y locales

-Accesibilidad al transporte

-Poblacion receptiva

-Disponibilidad de servicios de apoyo

-Condiciones de vida atractivas
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En ese sentido los potenciales emprendedores se veran afectados en su
decision de emprender derivado del andlisis de los factores mencionados
anteriormente. Shapero (1975) utiliza las teorias “push” y “pull” de la motivacion
emprendedora para explicar los efectos ambientales en la formacién de nuevos
negocios. La teoria “push” argumenta que las personas son empujadas hacia el
emprendimiento por los factores negativos del ambiente tales como la insatisfaccion
laboral con el empleo actual, la pérdida del empleo, etc. Estos factores negativos
tienen la tendencia de activar el talento emprendedor y empujar a las personas a crear
negocios. Por otra parte esta la teoria “pull” postula que la existencia de un ambiente
emprendedor atractivo jalard a las personas al emprendimiento, dicha teoria sugiere
que las caracteristicas de una economia en expansion( por ejemplo) induciria a las
personas a formar nuevas empresas, y que no es lo mismo cuando las personas se ven

obligadas(push) a formar una nueva empresa a cuando lo hacen por su decision (pull).

ENFOQUE EN EL PROCESO DEL EMPRENDIMIENTO

Gnyawali y Fogel (1994) plantean una perspectiva interesante acerca de los
ecosistemas de emprendimiento. En su articulo los autores desarrollan un marco
tedrico que categoriza los factores ambientales en 5 dimensiones y los relaciona con 5
elementos clave del proceso de creacion de una nueva empresa, que de acuerdo a la
literatura son la oportunidad de emprender, la habilidad para emprender y la

propension a emprender.
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Figura 3.0

Elementos clave de la creacion de una nueva empresa.

Probibilid_ad

Creacion de

Fuente: Gnyawali y Fogel (1994)

Gnywali y Fogel analizan el proceso de puesta en marcha de la siguiente
manera: En primer lugar debe de existir una oportunidad para emprender, después el
emprendedor debe de poder reconocer esta oportunidad y tener la suficiente confianza
para empezar y administrar la empresa (propension), por ultimo el emprendedor debe
contar con el conocimiento econdémico y técnico a su disposicion, que sera necesario
para empezar y operar la empresa. Si estas tres condiciones se cumplen, entonces se

vuelve més probable que el emprendedor inicie una nueva empresa.

El proceso mencionado anteriormente no se da aislado, sino que esta envuelto
en un marco de factores ambientales que los autores han categorizado en cinco
dimensiones:  Politicas y  procedimientos  gubernamentales, condiciones
socioecondmicas, habilidades emprendedoras y de negocios, asistencia financiera y

asistencia no financiera.
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Cuadro 3.0.

Dimensiones del ecosistema de emprendimiento

Procedimientos y

politicas

gubernamentales

Restricciones a la
exportacion

Provision de leyes de bancarrota

Barreras de entrada

Requerimientos procesales para registros
y licencias

Numero de instituciones para
emprendedores para reportar reglamentos
y regulaciones que regulan las
actividades empresariales.
Leyes para proteger la
intelectual

importacion 'y

propiedad

Asistencia financiera

Capital de riesgo

Fuentes alternativas de financiamiento
Prestamos de bajo costo
Disponibilidad de las
financieras de financiar
empresarios

Programa de créditos garantizados para
empresas nuevas
Competencia entre las
financieras

instituciones
pequefios

instituciones

Condiciones socioeconéomicas

Actitud publica hacia el emprendimiento
Presencia de emprendedores
experimentados

Modelos a seguir exitosos

Existencia de personas con caracteristicas
emprendedoras
Reconocimiento de
emprendedor ejemplar
Proporcion de empresas pequenias del
total

Diversidad de las actividades econdomicas
Extension del crecimiento econdmico

desempefio

Asistencia no financiera

Servicios de consultoria

Redes empresariales

Numero de incubadoras

Programas gubernamentales de fondos
para pequefias empresas

Apoyo gubernamental para investigacion
y desarrollo

Exenciones de impuestos e incentivos
fiscales

Redes nacionales e internacionales
Infraestructura de transporte y
comunicaciones modernas

Habilidades emprendedoras y de negocios

Educacion vocacional y técnica
Educacion de negocios

Programas de entrenamiento empresarial
Programas de capacitaciéon vocacional y
técnica

Disponibilidad de la informacién

Fuente: Gnywaly y Fogel 1994

Cada uno de estas cinco dimensiones del ambiente emprendedor esta

relacionado a un elemente especifico del proceso de emprendimiento. La presencia de

la oportunidad es el elemento central que influencia la inclinacion y habilidades

emprendedoras, asi como la probabilidad de la creacion de una empresa. Este

elemento central esta relacionado con la dimension “Regulaciones gubernamentales”,

mientras mejores sean las condiciones legales y estructurales para la funcionalidad
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eficiente del mercado y menores sean los obstaculos que podrian prevenir que los
emprendedores reconozcan y exploten oportunidades, mayor sera la probabilidad de

créar una empresa nucva.

Figura 4.0

Modelo emprendedor

Fuente: Gnywali y Fogel 1994

La propension a emprender esta relacionada con la dimension “Factores
socioecondmicos”. Mientras mas apreciados y valorados sean los comportamientos
emprendedores en la sociedad, mayor serd la proporcion de emprendedores
experimentados y modelos a seguir, y mientras sea mayor la aceptacion social de las
actividades emprendedoras, mas fuerte es la propension a emprender y mas fuerte la
probabilidad de emprender. La dimensiéon “Habilidades emprendedoras y de
negocios” tiene influencia en el elemento central “Habilidad para emprender”, cuando
la educacion técnica y econdmica bésica y avanzada estén disponibles y la mejor
informacion sea accesible, mayor sera el potencial de los emprendedores de iniciar y
manejar un negocio. La dimensioén “Apoyo financiero” y “ Apoyo no financiero”, no
lograra su influencia positiva en la formacion de nuevos negocios hasta que la

probabilidad de emprender sea mayor.
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ENFOQUE EN LOS ELEMENTOS Y LA EVOLUCION DEL EMPRENDEDOR

El articulo de Neck et al. (2004) también trata de descubrir los factores
relacionados con el medio ambiente que propicia la actividad emprendedora en una
region. Ademds, también presenta una perspectiva evolutiva del ecosistema
emprendedor. Para ello, los autores se refieren a un analisis empirico de la region

emprendedora "Condado de Boulder" (Colorado, EE.UU.).

Basado en la idea del isomorfismo mimético, segun el cual las organizaciones
tienden a imitar a los demas (DiMaggio y Powell 1983), y que por lo tanto resulta en
un aumento de las actividades empresariales en las mismas o en industrias similares,
Neck et al. (2004) esboza su modelo de un ecosistema emprendedor en dos pasos. En
una primera etapa, los autores clasifican las empresas de alta tecnologia existentes en
una especie de genealogia de acuerdo con su respectiva "Padre / Hijo" o mas bien las
relaciones "Incubadora / Spin-off" pidiendo a los fundadores de su empleo anterior y
algunos otros factores personales en el momento de la formacion de negocios. Una
incubadora se define como una organizacion o empresa donde se empled el
empresario antes de iniciar su propio negocio. Asi, la nueva empresa se considera
como un spin-off. Por medio de esta genealogia que comprendia un total de 156
empresas regionales, Neck et al. (2004) identifico varias incubadoras principales en el
sector empresarial (cuatro de grandes companias establecidas: IBM, StorageTek, Ball
Aerospace y NBI), asi como en el sector publico (Universidad de Colorado y otras dos
instituciones publicas de investigacion, el Centro Nacional de Investigacion
Atmosférica y das Instituto Nacional de Estandares y Tecnologia). También se
identificaron los eventos que desencadenaron un gran numero de empresas de nueva

creacion en el periodo en cuestion (por ejemplo, la quiebra de grandes empresas
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establecidas, el crecimiento de la empresa y el correspondiente aumento de la
burocracia, el establecimiento de incubadoras internas, flotacion en el mercado de

valores).

En un segundo paso Neck et al. (2004) tratan de responder a las siguientes
preguntas por medio de un andlisis taxondmico que se basa en entrevistas exhaustivas

con los fundadores de empresas "relacionadas":

1. (Cuadl es el papel de las incubadoras en las actividades de spin-off y start-up?

2. (Qué factores influyen en las actividades regionales de puesta en marcha, aparte de

la personalidad del emprendedor?

El andlisis de la primera cuestion, mostrd que una incubadora puede asumir un
papel implicito o explicito para una nueva empresa. Una influencia implicita se da si
la organizacion de incubacidn no esta informada sobre las intenciones de emprender
de sus asociados y por lo tanto no hace ninglin apoyo explicito. En tal situacion, el
futuro emprendedor se beneficia de la experiencia que puede obtener en diferentes
campos como el desarrollo de productos y mercados, adquisicion de clientes y
servicio post-venta y / o de su participacion en las redes de negocio relevantes durante
su empleo. Después de dejar fuera a la empresa “incubadora” ahora serd capaz de
transferir todo a su empresa recién fundada. La investigacion mostré que en el
condado de Boulder 67% de todas las empresas de nueva creacion se beneficiaron de
las incubadoras de alguna manera. Por el contrario, los autores utilizan el término
"apoyo explicito" si las incubadoras son informadas acerca de las intenciones
emprendedoras de sus asociados y los apoyan directamente a través de asesoramiento
y / o la asignacioén de espacio de oficinas, instalaciones, maquinas, etc. 33% de las
empresas y organizaciones en la revision cayeron en esta categoria.
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Al responder a la segunda pregunta, Neck et al. (2004) también identifico otras
caracteristicas del ecosistema emprendedor del condado de Boulder. Categorizaron los
factores que los entevistados consideraron muy importantes en varios dominios. Dos
dominios principales forman el corazéon del ecosistema emprendedor: (a) las
incubadoras y sus relaciones con las spin-offs (explicacion anterior) y (b) la propia
region. Este Gltimo dominio a su vez incluye cuatro sub-categorias: redes formales e

informales, la infraestructura fisica y la cultura.

La red formal se compone de seis elementos: (1) de la universidad, (2)
Gobierno, representado a través de organismos publicos regionales y la politica, (3)
los servicios profesionales y de apoyo como consultores legales y fiscales,
proveedores, consultores de negocios, (4) los recursos de capital tales como empresas
de capital riesgo, business angels, bancos, (5) un pool de talento de alta tecnologia y

(6) las grandes empresas establecidas.

En resumen, una serie de elementos formales de esta Red se caracterizan por

los siguientes rasgos (Neck et al 2004):

La Universidad apoya los ecosistemas empresariales de muchas maneras, por
ejemplo a través de la educacion del personal y de los empresarios cualificados, el

desarrollo de tecnologias de vanguardia, la prestacion de servicios de asesoramiento.

Las autoridades gubernamentales o publicas pueden promover o limitar el
desarrollo empresarial regional, a través de Instrumentos fiscales u otros incentivos

financieros, apoyo financiero y minimizando las barreras administrativas.
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Los servicios profesionales y de apoyo ofrecen asesoramiento juridico y fiscal
para la puesta en marcha de empresas, conectar emprendedores con proveedores o

subcontratistas que participan en la produccion del producto final.

Los recursos de capital - 53% de los entrevistados hicieron hincapié en que se
requiere la presencia de los inversores por la creacion de empresas. Los inversores se
sienten atraidos por el desarrollo tecnoldgico de una region, que a su vez promueve

este desarrollo (proceso de auto-refuerzo).

Pool de talento - la presencia en la regiéon de empleados talentosos con
conocimientos relevantes en la tecnologia, asi como otros campos (administracion,
gestion del crecimiento, gestion de inversiones, etc.) es también un factor decisivo

para un ecosistema empresarial.

Las grandes empresas establecidas toman varios roles. Por un lado, promueven
el desarrollo de un pool de talento (muchos empleados se sienten frustrados debido a
la excesiva administracion interna y dejan las grandes empresas con el fin de iniciar su
propio negocio y hacer realidad sus propias ideas de esa manera). Por otra parte,
pueden apoyar directamente la creacion de empresas y spin-offs y por lo tanto los

nuevos avances tecnologicos.

Una red informal se compone de buenas relaciones informales con amigos,
familiares, colegas y empresas de alta tecnologia seleccionadas. Las relaciones
informales ganan importancia en las regiones donde la red formal no estd muy bien

desarrollada.

La infraestructura fisica se define a través de elementos tangibles de la

infraestructura regional, por ejemplo a través de formas y posibilidades de transporte o
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el rango de espacio de oficinas disponible, pisos y otros bienes raices. Las
limitaciones en la infraestructura fisica pueden tener un impacto negativo en el
desarrollo del futuro ecosistema emprendedor porque los empresarios podrian

cambiarse a otras regiones mas eficientes.

Cultura, de acuerdo con Neck et al. (2004), quien a su vez se refieren a
Mintzberg et al. (1998), es todo lo que hace una organizacion, industria o nacidon
unica. En las entrevistas, los empresarios mencionaron la ubicacion geografica, el
clima regional, el capital intelectual, el potencial de alta tecnologia y el "Espiritu de
Occidente", como los rasgos caracteristicos del Condado de Boulder. Con el 100% de
todas las respuestas, la cultura puede considerarse como el elemento mas importante
para el desarrollo de un ecosistema emprendedor. Al mismo tiempo, sin embargo, la

parte mas dificil con respecto a su gestion y reproducibilidad.
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CAPITULO 4

METODOLOGIA

En esta investigacion se utiliza un disefo cualitativo, de tipo exploratorio, a través
de casos de estudio (Hernandez, 2010), en el que se entrevistaron y analizaron tres
startups de Tijuana para reunir informacioén desde su perspectiva acerca del estado y
caracteristicas del ecosistema de emprendimiento en la ciudad. Las entrevistas a una
muestra de startups indagard la situacion a través de un cuestionario lo
suficientemente profundo para reducir vulnerabilidades del método, dicha muestra se
llevo a cabo de forma discrecional con recomendacion del Cluster de Bioeconomia de
Baja California, la seleccion se realizd de manera que fueran 3 empresas en etapas
distintas de emprendimiento, una en etapa de concepcion, otra en etapa de desarrollo y

la ultima en etapa de comercializacion y crecimiento.

Haciendo uso de la metodologia de estudio de caso se explora la presencia o
ausencia de los elementos del ecosistema de emprendimiento tecnologico en Baja
California tomando en cuenta el modelo de Isenberg (2010): Politicas y
procedimientos publicos, financiamiento apropiado, disponibilidad de talento,
servicios de apoyo, métodos de introduccion al mercado y la cultura emprendedora de

la region . También se indaga sobre las tecnologias que estan usando las startups.

De acuerdo a Castro (2010) el estudio de caso tiene como objetivo encontrar
nuevas evidencias o situaciones de un fenomeno, formular nuevas teorias, encontrar
respuestas a preguntas en un escenario y momento dado, por lo que no son
formulaciones de verdades universales. De acuerdo a Yin (2009) con una

investigacion de estudio de caso se pueden lograr diferentes objetivos: hacer una
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descripcion, explicar o interpretar el fendmeno investigado, explorar caracteristicas y
funcionamiento, hacer una evaluacion, formular soluciones provisionales. El estudio
puede ser de un Unico caso, cuando se requiere desafiar o ampliar una determinada
teoria o de varios casos, cuando se hacen las mismas preguntas a los distintos casos,
pero realizando una comparacion de las respuestas para llegar a conclusiones
importantes. Para este estudio el mas adecuado es el estudio multiple porque todas las
startups no necesariamente han interactuado con los diferentes actores del ecosistema

mencionados en la literatura.

La redaccion de los estudios de caso esta estructurada en forma de storytelling,
de manera que la informacion recabada a través de las entrevistas y los cuestionarios
se integraran dentro de la relatoria del caso y los elementos de andlisis y discusion se

podrén identificar implicitamente dentro de la misma.

Una vez expuestos los casos, se llevara a cabo un analisis y relacion de los
mismos con los componentes de un ecosistema de emprendimiento, tomando como
base las dimensiones mencionadas por Isenberg (2010) en el que se especifica que el
ecosistema se compone por algunos elementos basicos que se pueden dividir en las

siguientes categorias:

1. Promover la cultura empresarial.

2. Impulsar y desarrollar politicas para la promocion y el desarrollo de nuevas

empresas.

3. Proveer financiamiento apropiado.

4. Contribuir con servicios profesionales e infraestructura al nacimiento y el

desarrollo del emprendedor.
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5. Formar capital humano y hacerlo apto para iniciar y desarrollar empresas.

6. Probar y adquirir los servicios y productos que los emprendedores desarrollan.

Figura S.

Dimensiones del ecosistema de emprendimiento

e Gonsumidores que adopten
rapidamente nuevos productos
e (Canales de distribucion

e Redes de emprendedores locales

e Redes internacionales
(diasporas)
e Corporaciones multinacionales

Instituciones académicas
Instituciones profesionales
Emprendedores en serie
Mano de obra (calificada y no
calificada)

Fuente: Isenberg (2010)

Legitimidad social y apoyo inequivoco

Instituciones (apoyo a inversion, financiamiento, 14-D)

Regulaciones (incentivos fiscales)

Legislacion favorable (derechos de propiedad y laborales, bancarrota)

POLITICAS

MERCADO

CAPITAL
HUMANO CULTURA

SERVICIOS
Y APOYO

Servicios profesionales
Conferencias

Concursos de planes de negocios
Asociaciones de emprendedores

Microcréditos
Inversionistas angeles
Fondos de capital de riesgo
Capital privado

Mercado de capital pdblico
Deuda

Tolerancia de riesgos, errores y fallas
Creacion de riqueza

I,nnovaciﬂn y creatividad

Exitos visibles (historias de éxito)
Reputacion internacional (empresarios)

Infraestructura (telecomunicaciones, transporte, energia)

Centros de incubacion

Una vez analizadas las dimensiones utilizaremos el modelo de Gnywali y

Fogel (1994) para determinar de qué manera cada uno de las dimensiones de Isenberg

(2010) ha afectado en la creacién de empresas en el area de biotecnologia en la region,

por lo que integraremos las estas dimensiones con el proceso de creacion de una

empresa,

emprendimiento.

en lo que llamaremos

el modelo
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Figura 6.0.

Modelo Integrado del Ecosistema de Emprendimiento

Formar capital humanoy
hacerlo apto para iniciar
y desarrollar empresas

Procedimientos
y politicas
gubernamentales

Probar y adquirir los
servicios y productos
que los emprendedores
desarrollan.

Habilidad
I emprender .
i Probabilidad Creacion de
JRtnidad de emprender empresa

Propension
emprender

Promover la Financiamiento

cultura empresarial Contribuir con servicios Apropiado
profesionales e
infraestructura al
nacimiento y el desarrollo
del emprendedor

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 5

ESTUDIOS DE CASO

BIONAG
En el 2011 se lleva a cabo en Ensenada, Baja California un evento

denominado Innovatec Baja, en el cual se convocaron al sector académico,
empresarial y gubernamental con la finalidad de desarrollar redes de colaboracion
para impulsar los proyectos de desarrollo tecnoldgico y cientifico en el Estado. En ese
evento una investigadora del centro de Nanociencias y Nanotecnologia de la UNAM
se encontraba presentando una conferencia acerca de una tecnologia novedosa que
tenia un enorme potencial de comercializacion debido a las diferentes areas en las que
se podia aplicar. Atentos escuchaban otro investigador de ciencias administrativas de
la UABC, una economista y un Licenciado en Negocios Internacionales. Una vez
finalizada la presentacion este grupo se acerco a la investigadora para platicar acerca
del tema, por lo cual se plante6 una reunioén en la semana posterior para explorar a

profundidad las oportunidades de colaboracion.

Una semana después del evento se llevo a cabo la reunioén en el centro de
nanociencias y nanotecnologia de la UNAM, donde se abordaron la serie de
oportunidades de colaboracion y se decidié por formar una empresa spin-off
denominada Bionag, con el objetivo de desarrollar y comercializar productos y

servicios derivados de las aplicaciones de la tecnologia.

La tecnologia de la empresa Bionag consiste en nanoparticulas de plata
estabilizadas. A lo largo de los afios se ha demostrado los efectos que tiene la plata en
contra de las bacterias, hongos y algunos virus, sin embargo siempre se ha descartado

cualquier tipo de aplicacion médica y/o comercial debido a su toxicidad y Ia
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probabilidad de desarrollar una enfermedad denominada Agryria (en donde la piel de
torna de un tono azul debido al consumo de plata) y otros efectos secundarios. La
investigadora del centro de nanociencias de la UNAM, desarrollé junto con colegas
rusos una nanoparticula de plata que ha demostrado ser segura (no tdéxica para
concentraciones terapéuticas y mas altas) en diversos estudios cientificos que se han
llevado a cabo en México, Espana, Rusia y Estados Unidos. Es el unico tipo de
nanoparticulas de plata en el mundo que cuenta con esa cantidad de respaldo cientifico
interinstitucional e internacional. Aprovechar dicho respaldo mediante el desarrollo
de unidades de negocio ha sido el objetivo de Bionag desde 2011 y en este andlisis de
caso se verd como la empresa se ha relacionado con el ecosistema de emprendimiento

en Baja California.

La empresa inicié con una inversion inicial aportada por cada uno de los
socios que formaron parte del proyecto, dicha inversion consistio en los gastos para la
constitucion de la empresa, su registro en el Registro Publico de la propiedad y
Comercio y su alta en el Registro Federal de Contribuyentes. Posteriormente, Bionag
se dio a la tarea de buscar fuentes de financiamiento alternas, encontrando el Fondo de
Innovacion Tecnoldgica del CONACYT (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia)
y la Secretaria de Economia, en su modalidad de empresas de biotecnologia. La
primera unidad de negocios de la empresa fue la comercializacion de un producto para
prevenir las enfermedades pulmonares y géstricas en ganado bovino. Dicho proyecto

fue aprobado y financiado por el fondo antes mencionado.

Uno de los primeros retos a los que se enfrentd la empresa fueron las
regulaciones internacionales para importacion de la tecnologia fabricada en Rusia. Por
una parte Rusia contaba con una ley que no permitia la exportacion de metales nobles

(en ninguno de sus estados quimicos) sin agregarles valor agregado. Una de las
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opciones era enviar el producto como medicamento veterinario (aprobado en Rusia) a
Meéxico, sin embargo en este pais no se puede llevar a cabo dicha operacion si no se
cuenta con el permiso de SENASICA (Organismo regulador de este tipo de productos
en M¢éxico). Se buscd la asesoria de despachos de comercio internacional, de
empresas de logistica sin lograr encontrar una forma de importar el producto. Después
de analizar la legislacion aduanera uno de los integrantes de la empresa vislumbro6 una
estrategia; se importaria el producto por el contenido predominante del producto
innovador, en este caso las nanoparticulas estan recubiertas por un polimero (PVP)
que es el que predomina en porcentaje de composicion (95% de peso), logrando asi la
importacion legal del producto como un insumo a México, utilizando Estados Unidos

como pais puente para ingresarlo después a territorio Mexicano.

A partir de la aprobacion del proyecto del tratamiento para ganado bovino, se
buscaron alianzas para poder llevar a cabo el proyecto, con el objetivo de lograr el
registro ante SENASICA. A través de redes de contacto generadas por amigos
cercanos se lograron concertar citas con los principales propietarios de bovinos en
Baja California, se concertaron reuniones para la presentaciéon del proyecto y se
firmaron convenios para desarrollar el proyecto y hacer las pruebas pertinentes en los
respectivos ranchos. Los resultados de los experimentos fueron asombrosos, el
producto fue altamente efectivo en el tratamiento de las enfermedades del ganado

bovino. Todo parecia indicar que el camino hacia el registro seria facil.

Una vez observados los resultados positivos se procede a intentar el registro en
SAGARPA mediante la contratacion de un prestador de servicios especializado en el
registro de este tipo de productos. Se realizé la entrega del expediente con todos los
resultados al proveedor de servicios y se inicid el tramite, recibiendo del proveedor un

comprobante de SAGARPA de recepcion de documentos, sin embargo al paso del
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tiempo el proveedor de servicios dejé de dar el debido seguimiento al tramite y no
contestd mas los comunicados de la empresa, por lo que se dieron a la tarea de
contactar directamente a SAGARPA con el nimero de expediente otorgado por el
proveedor de servicios, conociendo que ante dicho organismo no se realizd ningin
tramite de dicho producto con ese folio que correspondiera con el que supuestamente
se habia registrado. Hasta el momento la empresa informa que sigue en proceso de
obtencion de los permisos requeridos para la comercializacion de la tecnologia para

las enfermedades del ganado bovino.

Al mismo tiempo que se llevaba a cabo el estudio de ganado pero con menor
grado de enfoque la empresa llevo a cabo experimentos para tratar las tlceras de pié
diabético. Se realizaron alianzas con hospitales regionales tales como el IMSS, el
ISSTECALI y algunas clinicas ambulatorias, se desarrollaron protocolos de
investigacion con el objetivo de contar con estudios de fase clinica I y poder lograr un
posterior registro ante la Secretaria de Salud como medicamento para tratar las ulceras
del pie diabético, sin embargo a pesar de los esfuerzos del equipo de trabajo diversas
situaciones entre las cuales se encuentran la falta de formalidad en los protocolos, la
falta de coordinacion entre los responsables de las instituciones y quienes operaban
los protocolos no se ha logrado obtener informacion que aporte lo necesario para
iniciar un proceso de registro ante la secretaria de salud. Ademds los organismos
regulatorios se encuentran centralizados por lo que las delegaciones estatales son una
ventanilla de recepcion de documentos solamente y no sirven de apoyo para las
empresas para dilucidar de forma clara los procesos y formas de llevar a cabo un

registro de tal naturaleza.

Derivado de las complicaciones regulatorias/legales y econdmicas para lograr

los registros para comercializar como medicamentos, la empresa decide cambiar de
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estrategia y opta por buscar una forma de comercializar tratando de evitar la compleja
burocracia para los registros, tomando como principal unidad de negocio el
tratamiento de todo tipo de heridas de la piel y buscando su registro como un
cosmético general. Es asi como la empresa logra sacar su primer producto al mercado
después de 4 afios de trabajo de investigacion y de intentos de registros legales para

comercializacion como medicamento.

Actualmente Bionag comercializa el producto de nanoparticulas de plata para
heridas superficiales de la piel y un producto antibacterial para micropropagacion y
estd firmando contratos de distribucion en 5 Estados de la Republica (Baja California,
Ciudad de México, Estado de México, Jalisco y Sinaloa). El crecimiento ha sido lento
debido a los retos que se enfrenta al no contar con los registros oficiales como
medicamento, pero busca aprovechar el respaldo cientifico con el que cuenta,
convirtiéndolo en un arma de mercadotecnia para la comercializacion. Al igual que
este producto la empresa analiza el lanzamiento de sus demas unidades de negocio de
la misma manera para que las regulaciones gubernamentales no limiten su crecimiento
y el potencial comercial del producto. Se encuentra trabajando en la preparacion de 4
productos més de otras 6 tecnologias desarrolladas por la Red (tratamiento de
moquillo, tratamiento de piel de animales, mastitis, enfermedades gastrointestinales,

agua y shampoo para mascota).

Ahora que la empresa estd en etapa de comercializacion necesitard empezar a
desarrollar otras capacidades. Hasta ahora la mayoria del trabajo se ha llevado a cabo
en la parte de investigacion y desarrollo para la cual no ha habido problema en cuanto
a la disponibilidad de recurso humano calificado para las actividades que desarrolla
Bionag, sin embargo se necesita un equipo comercial altamente calificado para lograr

un crecimiento e impacto comercial significativo.
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En Mayo de 2014 la informacién sobre los productos de Bionag,
especialmente sobre prevencion de amputacion de extremidades gracias a la
aplicacion del cosmético desarrollado por la Red se publicé en 24 periddicos de
diferentes. Gracias a estas publicaciones, el numero de solicitudes de usuarios

aumento exponencialmente y la empresa ha ido creciendo.

1SOSI

ISOSI se fundd en 2012 por un especialista en agricultura originario de
Estados Unidos, ¢l emprendedor era director de areas verdes de los parques de
diversiones Legoland en Estados Unidos, razon por la cual tenia acceso a un catalogo
amplio de proveedores que le ofrecian una cantidad considerable de productos para el
parque. Fue precisamente uno de estos proveedores el que le presenta un producto
novedoso para las plantas, dicho producto era revolucionario en el mantenimiento y
crecimiento de cualquier tipo de planta y cultivo. La tecnologia consistia en proveer
una cantidad alta de macronutrientes (Carbono, Hidrogeno, Oxigeno, Nitrégeno) a la
planta utilizando el oxigeno molecular como vehiculo de transporte celular. Fueron
tales los resultados en el parque de diversiones que el director decide dejar su trabajo
y emprender un viaje a México con la vision de transformar el campo mexicano con
un producto de base bioldgico que sanaria e incrementaria la produccion como ningin

otro.

El emprendedor viaja al Estado de Sinaloa con los recursos de su fondo de
ahorro para el retiro (conocido como 401k en Estados Unidos) y funda la empresa
denominada ISOSI BIOLOGIC SA de CV, dedicada a la comercializaciéon de un

producto de base bioldgica para mejorar suelos y permitir un mayor crecimiento de las
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plantas y con ello aumentar la produccion de los agricultores, principalmente en el

Estado de Sinaloa.

En un inicio la empresa americana le otorga la distribucion nacional a otra
empresa en México e ISOSI se ve en la necesidad de comprar el producto con dicho
proveedor, el cual no comercializaba el producto en el Estado de Sinaloa. Durante 2
afios comercializdé el producto en el Estado sin ningin problema hasta que el
fabricante del producto en Estados Unidos perdid a su ingeniero principal y las
cualidades del producto cambiaron drasticamente, obteniendo malos resultados de su
aplicaciéon en el campo y perdiendo clientes importantes. Después de 1 afio de
asimilacion de pérdidas y de malos resultados, el emprendedor decide buscar al
ingeniero que anteriormente fabricaba el producto en la empresa Estadunidense,

dando con ¢l en el estado de Idaho en el vecino pais.

El fundador de ISOSI viajo hasta Idaho y se entrevistd con el ingeniero,
propietario e inventor de la férmula original, el cual ya habia fundado otra empresa en
su pais y habia producido una nueva férmula mejorada del producto. Después de
negociaciones se acord6 una exclusividad de distribucion para México que ejerceria
ISOSI SA de CV. De regreso a México se iniciaron todos los procesos para iniciar el
tramite de registro del producto, ya que como esta era una formula mejorada y una
nueva empresa no contaba con los permisos en México. El contrato de distribucion
establecia que ISOSI manejaria marcas propias en México y que seria propietario al

100% de las mismas.

El primer reto de la empresa era que ya tenia clientes comprometidos con el
producto y no se podia esperar a llevar a cabo el trdmite de registro ante SAGARPA,

el impacto econdmico de esperar seria muy fuerte. El producto en Estados Unidos esta
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catalogado como nutriente vegetal, y en dicho pais los nutrientes vegetales no
necesitan un registro ante la FDA o USDA, simplemente un aviso de funcionamiento
y se puede comercializar. Pero en México no fue el caso, después de investigar y pedir
asesoria de las instituciones gubernamentales se le notific6 que en México los
nutrientes vegetales estan regulados por SAGARPA y requiere cumplir con un

proceso de registro que por lo regular tomaria un afio.

Antes el requerimiento gubernamental la empresa tenia que encontrar alguna
alternativa que le permitiese venderle a sus clientes sin caer en la ilegalidad. Después
de la revision de estrategias para tener el producto listo se decidié tomar la que menos
riesgo representaba. El producto estd hecho a base de carbon activado, al revisar el
procedimiento de importacion, la clasificacion y los demds tramites la empresa
decidié importar el producto con la clasificacion arancelaria que pertenece al carbon
activado, dicha fraccidon arancelaria no requeria ningiin permiso de importaciéon y el

carbon activado no esta regulado por ninguna autoridad sanitaria.

Una vez internado en México el producto se ha comercializado de manera
irregular debido a varios retos a los que se ha enfrentado la empresa. Primero la falta
del registro de SAGARPA genera cierto grado de incertidumbre para los agricultores
ya que al no contar con el mismo les podria ocasionar problemas en caso de que
SAGARPA les requiera alguna relacion de los insumos que se utilizan en los cultivos.
Ademas en el pais la agricultura es una especie de mafia, en donde los gerentes de
produccion (llamados comunmente técnicos), que son las personas que tienen la
responsabilidad de decidir cuéles son los insumos que se utilizaran en los cultivos, les
piden comision a los proveedores por otorgarles una preferencia por el uso de su
producto, generando asi una relacion que ya no es profesional sino que se basa

solamente en el incentivo que el gerente recibe por parte del proveedor para utilizar su
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producto. En ese sentido no se busca lo mejor para el cultivo, se busca la mejor
propuesta econdémica para el gerente, y con base en eso se toma la decision de
insumos para los cultivos. Por ultimo la falta de conocimiento en los agricultores y su
aversion hacia nuevas tecnologias inhibe la capacidad de produccion, es decir si bien
el producto que ISOSI ofrece tiene la capacidad de incrementar la calidad y cantidad
de produccion del cultivo, la misma aversion de los agricultores ocasiona que estos
productos no se utilicen y que por lo tanto tengan cultivos enfermos y con baja

produccion, lo que genera un campo desgastado y de baja productividad.

Actualmente la empresa estd en proceso de obtener los permisos de
SAGARPA para la comercializacion como fertilizante organico y se encuentra
realizando pruebas con el sector de la papa, esperando que dichas actividades clave le
permitan obtener informacion y los requisitos necesarios para poder entrar en el
campo mexicano con mas fuerza y lograr posicionarse como una empresa innovadora
que ayuda a los agricultores a tener cultivos mas sanos e incrementar con ello su

productividad y competitividad.

ANTAH

En 2016, se constituye la empresa Antah Technology International, LLC
encargada de producir, comercializar y distribuir la Unica bebida compuesta de agua
(H,0O) fortalecida con nanoparticulas de plata estabilizadas que refuerzan el sistema

inmunologico y previenen enfermedades.

Su componente principal, las nanoparticulas plata, tienen caracteristicas
favorecedoras para el ser humano que al consumirse, inhiben las enzimas implicadas
en el proceso respiratorio de 6xido reduccion celular de las bacterias, provocando su
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muerte en pocos minutos. El microorganismo no puede desarrollar mecanismos de
resistencia como ocurre con los antibidticos u otros compuestos organicos (Hill,

2009).

La tecnologia de Antah Water es agua mas nanoparticulas de plata
estabilizadas con polivinilpirrolidona con tamafio promedio de particulas de plata

metalica 1.5-2 nm (Vazquez-Muiioz, 2016), en una botella de 500 ml.

Vazquez-Munoz (2016) comenta que la accion de la nanoplata consiste en
inhibir las enzimas implicadas en el proceso respiratorio de 6xidoreduccion celular de
las bacterias, provocando su muerte en pocos minutos. El microorganismo no puede
desarrollar mecanismos de resistencia como ocurre con los antibidticos u otros

compuestos organicos.

Segun Vazquez-Mufioz (2016), la nanoplata cuenta con caracteristicas

favorecedoras para el ser humano:

. Efectiva contra virus y bacterias gram positivas y gram negativas
. No existe mutacion de bacterias y virus
. No tiene efectos alergénicos

Una vez conociendo las cualidades de la tecnologia y las caracteristicas que le
permitirian al producto contar con una ventaja competitiva, los emprendedores se
dieron a la tarea de incoar con la conceptualizacion del mismo, es decir pasar de la
concepcion de la idea a la materializacion de la misma. Para ello se tuvo que incoar
con la conceptualizacion de la marca lo cual llevaria a la empresa a generar un

concepto de marca para utilizar en sus estrategias de mercadotecnia.
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El nombre de Antah significa “ayudar” en idioma Maya, y la marca gira en torno
al concepto de ayudar a la gente a ser mas saludable. Una vez que se tenia el nombre,
habia que traducirlo en una imagen que contribuyera al branding del producto, por
ello se contact6 a un disefador grafico para que hiciera algunas propuestas de imagen
para el logo y para la botella. Ya con el branding desarrollado la empresa se
enfrentaba a un nuevo reto, conseguir a los proveedores para cada uno de los

componentes de la botella.

En un inicié se contactd a un proveedor de botellas, ellos manejaban el estilo de
botella que los emprendedores estaban buscando para el disefio que se habia
desarrollado, y economicamente era factible utilizar dicho proveedor, sin embargo se
tuvieron malas referencias en relacion a la calidad de su servicio, especificamente al
mal manejo de inventarios y de disponibilidad de productos, por lo cual se decidio
contactar a otra empresa que brindd la confianza necesaria para convertirse en el

potencial proveedor de la botella y la tapa de la botella.

En relacion el etiquetado del producto, se buscd en la ciudad de Tijuana un
proveedor de etiquetas termoencogibles, sin embargo no se tuvo éxito y los
emprendedores optaron por buscar al proveedor en la vecina ciudad americana de San
Diego, recibiendo una cotizacion en tiempo y forma por parte de una reconocida

empresa en dicha ciudad.

Actualmente la empresa ha recibido un financiamiento por parte del INADEM, el
cual utilizaran para llevar a cabo una prueba de produccion piloto, por lo cual se ha
iniciado el proceso de busqueda de una compania embotelladora que pueda ensamblar

y procesar el llenado y empaquetado del producto para su posterior distribucion y
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comercializacion, hasta el dia de la entrevista no se habia encontrado en la ciudad de

Tijuana a una empresa que pudiese llevar a cabo los mencionados procesos.

-70 -



CAPITULO 6

DISCUSIONES
La discusion de los estudios de caso gira en torno a cada uno de los

componentes del ecosistema de emprendimiento propuesto por Isenberg (2010), por lo

que la misma se realizard por cada caso y cada elemento del ecosistema:

Politicas y procedimientos gubernamentales

-Bionag

Como se ha descrito en el relato del caso, Bionag surge a raiz de una politica
publica que impulsa el sector de la biotecnologia en el Estado de Baja California, sin
embargo las regulaciones gubernamentales en materia de productos de aplicacion
veterinaria y médica han sido un obstaculo para el desarrollo comercial de la empresa.
El tiempo requerido para obtener los permisos gubernamentales y poder comercializar
sus productos, limitan el alcance de la empresa e impactan directamente tanto la
disponibilidad como el precio de los mismos, ya que al no contar con dichos permisos
se tiene que estar comercializando como métodos alternativos o suplementos

alimenticios.

Por otra parte para el caso de Bionag, el financiamiento publico se considera un
aspecto positivo para el desarrollo de la empresa ya que obtuvo recursos de
CONACYT a nivel federal para el desarrollo de sus proyectos, esto facilito la etapa de
desarrollo y consolidacion del producto asi como la prueba en campo para la solicitud

de los permisos correspondientes.

-Isosi
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El producto que comercializa ISOSI esta catalogado como un nutriente vegetal
en Estados Unidos, por lo cual no requiere de registro ante la FDA, pero en México
dicha clasificacion si requiere de registro ante SAGARPA de acuerdo a la legislacion
agricola vigente, sin embargo el proceso para llevarlo a cabo es largo, tedioso y sin
transparencia. Actualmente la empresa lleva mas de 1 afio con el tramite de registro,
cuando las pruebas de efectividad bioldgica tan solo tardan un par de meses. Dicha
tramitologia tardada y confusa ha sido un inhibidor de las actividades comerciales de

la empresa y ha retardado su crecimiento y consolidacion.

Por otra parte la empresa actualmente se encuentra litigando un problema
fiscal, debido al desconocimiento del proceso fiscal/contable para el registro del
producto que se regala de muestra. Al llevar a cabo las diligencias y demostrar que
dicho producto no fue cobrado a los clientes, la secretaria de hacienda determind
improcedentes los argumentos y procedid a aplicar la sancidon correspondiente. El
comportamiento excesivo de la secretaria ha sido un inhibidor también de las

actividades de la empresa.

-Antah

En el caso de Antah, se maneja todavia en una laguna regulatoria, ya que
actualmente no existen regulaciones gubernamentales ni sanitarias para la
comercializacion de suplementos alimenticios. Siendo este producto una bebida para
fortalecer el sistema inmunologico se considera que las regulaciones gubernamentales

son favorables al no existir ninguna que limite su desarrollo comercial.

En lo que se refiere a propiedad intelectual, en este caso especificamente el
registro de marca, existe una buena difusion acerca del proceso y los tramites
necesarios, sin embargo al estar incubada la oficina en la secretaria de economia, la
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asesoria se vuelve limitada y se convierte solamente en una ventanilla de atencion

para tramitologia.

Como se puede notar el rol del gobierno en el emprendimiento biotecnologico
es de suma importancia, ya que derivado de la naturaleza de la tecnologia las
aplicaciones comerciales se llevan a cabo en areas que cuentan con fuertes
regulaciones gubernamentales como lo son salud, alimentacién y seguridad y en los
casos se observa que existe una tendencia a la sobreregulacion gubernamental a través
de excesivos tramites y procedimientos para obtener permisos y licencias y de acuerdo
a nuestro modelo esto tiene un impacto directo en la identificacion de oportunidades

para emprender.

El Monitor Global de Emprendimiento (GEM) destaca el ambiente regulatorio
como uno de los diferenciadores de los paises caracterizados por la eficiencia y la
innovacion, en relacion a la efectividad del proceso de emprendimiento. Ademas la
OCDE (2012) afirma que la combinacion de la oportunidad, capacidades y recursos
no necesariamente llevan al emprendimiento si los costos de oportunidad y de inicio
superan los beneficios esperados, y que el marco regulatorio es un factor critico que
afecta el desempefio emprendedor de las regiones. Por lo tanto de acuerdo a nuestro
modelo un marco regulatorio favorable para el emprendimiento de empresas de base

biotecnolodgica generaria una cantidad mayor de oportunidades para emprender.
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Procedimientos
y politicas
gubernamentales

Proveer financiamiento apropiado

-Bionag

Si bien la empresa ha encontrado una fuente de recursos en fondos publicos
que impulsan proyectos tecnologicos, en la parte de financiamiento privado no se ha
tenido ninguna experiencia particular. No se ha buscado capital privado para inversion
ni han surgido oportunidades ni inversionistas interesados en invertir en la empresa en

ninguna de sus etapas.

En el caso de la ciudad de Tijuana, de acuerdo a la entrevista se menciona que el
financiamiento relacionado con capital angel, capital semilla o cualquier tipo de
capital de riesgo es practicamente nulo, ya que la empresa no ha tenido conocimiento

ni acceso a ninguno.

-Isosi

La empresa no ha obtenido ningln tipo de financiamiento gubernamental ni
financiamiento privado. Se tiene conocimiento acerca de los fondos federales para
proyectos de tecnologia, pero no se han dado las condiciones y los tiempos para
concursar para dichos fondos, la principal razén es que la empresa estd concentrada
100% en la operacion y en la obtencion de registros y permisos y concursar por un
fondo la distraeria de sus objetivos.
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En el caso del financiamiento privado la empresa ha recibido una inversion
pequeiia por parte de un inversionista que contact6 a la empresa a través de redes de
contactos (conocidos), y fue utilizada para capital de trabajo. Actualmente la empresa
se estd financiando con sus propios recursos y estd en proceso de lograr contratos

comerciales muy importantes en el Estado de Sinaloa.
-Antah

Antah es la Gnica empresa que ha tenido alguna experiencia con un fondo de
financiamiento privado, primero se ha acercé a un fondo privado formado por una
Universidad en Estados Unidos (San Diego University), a través de un concurso
transfronterizo desarrollado entre Tijuana-San Diego, en donde clasifico a la segunda
etapa, sin embargo no fue considerado para la ultima debido a que la patente de la
tecnologia no se encuentra registrada en México. Ademas fue invitado a presentar el
proyecto ante el fondo privado Angel Ventures México, la experiencia en ese fondo
fue negativa, ya que a pesar de la presentacion y aprobacion del proyecto, solamente
le fueron ofrecidos servicios de asesoria por parte de la oficina local del organismo,

sin llegar a acceder a su fondo.

De acuerdo a la OCDE (2012) y Shane (2003), la disponibilidad de
capital tanto privado como capital de riesgo, asi como publico en forma de programas
de financiamiento para emprendedores, son un factor importante para la actividad
emprendedora. En nuestro modelo desarrollado se puede observar que la
disponibilidad de financiamiento adecuado tiene un impacto directo en la probabilidad

de emprender y en la conformacion de una nueva empresa.
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Promover la cultura empresarial.

-Bionag

No se podria decir que Bionag ha sido impulsada por una cultura que fomenta
la innovacidn, la creatividad y el emprendimiento en la ciudad de Tijuana. Ya que de
acuerdo a la entrevista, la empresa es un caso aislado y producto del esfuerzo
particular del equipo de trabajo que decidi6 formar la misma. Es decir que la empresa
no se generd por que la cultura empresarial de Tijuana genera las condiciones para
este tipo de empresas, sino porque un grupo de personas detectaron una oportunidad y
decidieron poner en marcha la empresa, prueba de lo anterior son los obstaculos a los
que se ha enfrentado a lo largo de su camino desde la concepcidon hasta la

implementacion de la empresa.

-Isosi

Isosi fue una empresa creada a partir de una necesidad detectada en el campo
mexicano; el dafo generalizado a los suelos, generado por la utilizacion de
fertilizantes inorganicos que cada vez degradan mas la tierra. La empresa naci6 por el
impetu y los recursos del emprendedor en solitario, y a pesar del esfuerzo y las ganas,

se ha enfrentado a una serie de obstaculos en el ecosistema que solo han dafado su
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desempefio comercial. La falta de una cultura empresarial transparente ha generado
pérdidas econdmicas, ya que la corrupcion (tal como se documenta en el caso),

impera en la cultura empresarial del sector agricola en México.

-Antah

De acuerdo a la entrevista, la empresa no considera que se promueva una
cultura empresarial en la ciudad, ya que hasta el dia de hoy es mejor visto en la
sociedad el ser un empleado de alto rango en una empresa establecida, que emprender
un proyecto y arriesgar. Ademas no existen en Tijuana cursos especializados que
promuevan temas relacionados con la creacion de empresas, la creatividad, la

innovacion, la operacion, el desarrollo humano.

De acuerdo a la OCDE (2012), la cultura emprendedora en un pais afecta
directamente la actitud que los individuos tienen acerca del emprendimiento, la
probabilidad de escogerlo como carrera, las ambiciones de tener éxito y volver a
empezar después de un fracaso, o el apoyo provisto por familiares y relativos al
planear iniciar un negocio. Petrakis and Kostis (2014), también estudiaron el rol de la
cultura en la determinaciéon de oportunidades y concluyeron que la cultura
emprendedora tienen efectos tanto positivos como negativos en la percepcion de
oportunidades para iniciar una empresa dependiendo de las combinaciones de

caracteristicas culturales que se den en la region.

Promover la
cultura empresarial
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Contribuir con servicios profesionales e infraestructura al nacimiento y el

desarrollo del emprendedor.

-Bionag

Las principales necesidades de Bionag en relacion a servicios profesionales e
infraestructura estuvieron relacionadas con los servicios de registro de productos
médicos y veterinarios y las instalaciones para el procesamiento de los productos. En
cuanto al servicio de registros no se encontré en Tijuana ningin despacho u oficina
que llevara a cabo el tipo de trdmite que la empresa necesitaba, por lo que tuvo que
acudir a una firma de consultoria ubicada en la zona bajio de México, por otra parte
las capacidades de manufactura y produccion, tuvo que desarrollar un proyecto
mediante una alianza estratégica para desarrollar desde cero un laboratorio que

cumpliera con los requerimientos de produccidon necesarios.

Fue asi como se desarrolla la empresa H2M, dedicada a la manufactura de
productos biotecnoldgicos y nanotecnoldgicos, siendo asi una de las primeras en la

region en ofrecer este tipo de servicios.

-Isosi

Al igual que Bionag el principal servicio requerido por la empresa estaba
relacionado con el registro del producto ante los organismos regulatorios
(SAGARPA), dicho servicio no lo brindaba ninguna firma consultora en Baja
California, la empresa tuvo que recurrir a una oficina ubicada en el estado de

Guanajuato para llevar a cabo el tramite de registro requerido.
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Tampoco se encontrd en la ciudad algun laboratorio que procesara las muestras
del producto para los andlisis quimicos correspondientes para el registro del producto,
por lo cual se tuvo que recurrir también a laboratorios ubicados en otros lugares del
pais. La falta de servicios profesionales en el ambito gener6 retrasos de tiempo en la

obtencion de los permisos necesarios y con ello un impacto comercial considerable.

-Antah

Antah tuvo problemas muy serios en este aspecto, ya que no ha encontrado
proveedores de servicios, ni la infraestructura necesaria para el desarrollo del
proyecto. Por una parte no existen empresas que se dediquen a hacer pruebas piloto de
produccion, por lo cual se vuelve muy caro el desarrollar prototipos de prueba, ya que
la infraestructura existente es anticuada y se requieren de grandes volumenes de

produccion para poder costear el proceso de desarrollo.

Por otra el etiquetado y empacado del producto ha sido otro reto importante
para la empresa, ya que en la ciudad no se ha encontrado un proveedor que cuente con
la tecnologia de termoencogible de alta calidad, debido a esto se tuvo que recurrir a un
proveedor ubicado en la ciudad de San Diego, California, ya que cuentan con la mejor
tecnologia, sin embargo esto impacta directamente el costo de produccion de manera
negativo debido al mayor precio de mano de obra en Estados Unidos y los procesos de

importacion requeridos.

Al tomar la decision emprendedora de iniciar una nueva empresa, la
infraestructura es importante. La infraestructura no sélo puede facilitar el acceso a las
oportunidades y capacidades empresariales para implementar esas oportunidades al
vincular a los nuevos emprendedores con fuentes clave de informacioén, conocimiento
e ideas, sino que también los diferentes tipos de infraestructura no tendran el mismo
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impacto en la decision empresarial. Del mismo modo, el contexto de la industria
importa en la medida en que la conectividad proporcionada por la infraestructura
facilite la decision empresarial, por lo que se espera que la actividad de inicio sea
especifica tanto al tipo de infraestructura como al contexto de la industria (Audretsch,
Heger , Veith 2014). En referencia a nuestro modelo se observa que la disponibilidad
de infraestructura y servicios para el emprendimiento incrementa la propension a

emprender.

Contribuir con servicios
profesionales e
infraestructura al

nacimiento y el desarrollo
del emprendedor

Formar capital humano y hacerlo apto para iniciar y desarrollar empresas.

-Bionag

La disponibilidad de capital humano, Este es quiza el aspecto mas positivo en
el que el ecosistema de emprendimiento de Tijuana tuvo mas impacto en la empresa.
Bionag esta conformado por un equipo multidisciplinario de alto nivel, doctores en
biotecnologia y nanotecnologia, en biologia celular, economia y negocios
internacionales, todos ellos egresados de las principales universidades publicas del
Estado tales como UABC y UNAM Ensenada. En este sentido se considera que el
capital humano es existente y capaz de desarrollar proyectos de emprendimiento y

llevarlos de la concepcion a la implementacion.

A pesar de contar con el conocimiento necesario para el desarrollo de las

actividades el mismo no fue formado en la region, apenas se ha iniciado un proceso de
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formacién de nuevo talento, a través de la creacidon de nuevas carreras en las
universidades locales, tales como ingenieria en robdtica, energias renovables,
nanotecnologia, bioquimica, biotecnologia. Por otra parte en el CNyN-UNAM vy
UABC en ciudad de Ensenada existen careras de nanotecnologia y ademas en UABC,
Ensenada carrera de Bioingenieria. Asi como el congreso anual Vértice, que organizan
los estudiantes de ingenieria de la UABC, incluyendo en 2015 de bioingenieria, y que
tiene como objetivo juntar investigadores, representantes de las empresas, estudiantes
pueden ser una futura opcion para promover los proyectos, productos, iniciar la
colaboracion, etc. Ademas el Cluster de Bioeconomia ha enviado su base de datos a
jefe de la carrera de Bioingenieria de UABC, campus Ensenada, para incluir a los
representantes de las empresas de biotecnologia de Baja California en la lista de

participantes en el Congreso Vértice en 2016.

-Isosi

De acuerdo con la entrevista la empresa ha identificado la existencia de
conocimiento en el area de biotecnologia agricola, no obstante los mecanismos para
vincularse con los mismos han sido escasos o nulos. Por otra parte se ha identificado
una falta de conocimiento y especializacion en la importacion de productos

biotecnoldgicos, tal es el caso del producto de la empresa.

-Antah

La empresa ha encontrado del capital humano disponible para la parte de
investigacion y desarrollo, para la parte de disefio de negocios y modelado de
negocios, pero no ha encontrado capital humano para el desarrollo comercial, ya que
las personas altamente capacitadas se encuentran laborando en empresas de bebidas
transnacionales y establecidas en la ciudad, por lo que es complejo ofrecerles una
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propuesta mejor debido a la etapa en la que se encuentra la empresa, y en las
universidades no se cuenta con especialidades en el sector de alimentos y bebidas de

consumao.

Se le ha dado mucho énfasis a la importancia que tienen las capacidades en el
emprendimiento biotecnoldgico (Dunham, 2012). En contraste al emprendimiento en
general, las capacidades cientificas y de investigacion en el caso de este tipo de
emprendimiento son vitales ya que son necesarias para crear oportunidades de
mercado. De acuerdo a nuestro modelo una mayor disponibilidad de capital humano
apto para iniciar y desarrollar empresas de biotecnologia seria un factor positivo para
la dimensién de habilidad para emprender, es decir los emprendedores contarian con
las habilidades y capacidades necesarias para arrancar un emprendimiento en el area

de biotecnologia.

Formar capital humanoy
hacerlo apto para iniciar
y desarrollar empresas

Probar y adquirir los servicios y productos que los emprendedores desarrollan.

-Bionag

No existe en la ciudad de Tijuana ninguna plataforma y/o sistema que lleve a
cabo esta actividad en el ecosistema de emprendimiento. Las pruebas que la empresa
Bionag ha llevado a cabo han sido a través de familiares y amigos, algunas se han
hecho con usuarios potenciales, sin embargo esto ha sido debido a la necesidad de los
proyectos de contar con permisos gubernamentales, por ejemplo para el producto para
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tratar el pi¢ diabético, se ha probado en personas gratuitamente, pero es debido a que
se estdn conformando los expedientes para su registro ante COFEPRIS. Como
farmaco (con mencion en el producto que la responsabilidad de uso de este producto
estd en el cliente) con publicaciones en 24 periddicos durante mes de mayo de 2016 el

cosmético se ha aplica mas ampliamente.

-Isosi

En el caso de ISOSI este aspecto es totalmente negativo en el ecosistema, ya
que el probar el producto representa grandes inversiones para la empresa,
precisamente derivado de la inexistencia de una plataforma o sistema de prueba de
nuevos productos en etapa comercial. El llevar a cabo pruebas en este sector implica
hacer aplicaciones gratuitas de 10 a 20 hectéreas, lo cual para una empresa que apenas
inicia su etapa de comercializacion es altamente riesgoso, si a eso se le agrega la
corrupcion que existe por parte de los gerentes de produccion de las compaiiias

agricolas se convierte en una pesadilla.

-Antah

Para Antah llevar al mercado para probar el nuevo producto es un tanto mas
sencillo, ya que los canales de distribucion que tienen planeados con completamente
accesibles y de fécil implementacion, sin embargo tampoco ha contado con una
plataforma para probar su producto en el mercado de una manera econdémica y

profesional.

La adopcion de nuevos productos y servicios por parte del mercado es de vital
importancia para aumentar las probabilidades de emprender y que se generen nuevas

empresas, a continuacion se puede ver el grafico que representa esta afirmacion.
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Probar y adquirir los
servicios y productos
que los emprendedores
desarrollan.

Drobabilidad Creacioén de
empresa

Una vez discutidos cada uno de los casos, y revisado cada uno de los
componentes de los ecosistemas de emprendimiento, y habiendo relacionado dicha
informacion con nuestro modelo integrado. Ahora con el apoyo de algunos aspectos

teodricos se llevardn a cabo las conclusiones de la investigacion.
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CONCLUSIONES

A través del analisis de los estudios de caso, se llevo a cabo una contrastacion
de los elementos que componen un ecosistema de emprendimiento, identificando a
través de las mismas como es que los mismos han contribuido u obstaculizado su
desarrollo empresarial y comercial. Tomando como base el modelo desarrollado con
base en Isenberg (2010) y Gnyawali y Fogel, D. S. (1994) obtenemos las siguientes

conclusiones.

De acuerdo al andlisis realizado se concluye que en materia de politicas y
procedimientos gubernamentales, en especifico en el area de biotecnologia, existen
excesivos procedimientos para el registro sanitario para comercializar nuevos
productos y servicios, de acuerdo a Young y Welsch (1993), los emprendedores
pueden desanimarse a iniciar una empresa si tienen que seguir muchas reglas y
procedimientos, si tienen que reportar a muchos organismos y si tienen que gastar
dinero y recursos en cumplir con dichos requerimientos. En ese sentido se debe
impulsar una actualizacion de la legislacion regulatoria en relacion al registro de
nuevos productos biotecnoldgicos, tanto en SAGARPA como en COFEPRIS, se
deben ajustar los lineamientos de registro tomando en cuenta las caracteristicas de los
nuevos productos y la estructura del nuevo mercado altamente tecnificado y
sofisticado. Ademads, se deben de acortar los tiempos de registro ya que el ciclo de
vida tecnologico de la biotecnologia es muy corto Friedman Y (2006) y si los tramites
tienen una duracion de mas de 1 afo, cuando se obtengan, la tecnologia puede no

seguir vigente, e incluso estar ya obsoleta.

En cuanto al financiamiento adecuado para el emprendimiento, la

investigacion ha mostrado que la creacién de compaiiias de inversion, la provision de
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préstamos con intereses bajos, y la disponibilidad de esquemas garantizados de crédito
para el financiamiento de emprendedores han contribuido al establecimiento de
nuevas empresas (Hawkings, 1993). De acuerdo a los casos analizados, la
disponibilidad de financiamiento para nuevas empresas en Tijuana es practicamente
inexistente, por lo que la capacidad de desarrollo y consolidacion de las mismas es
limitada y las posibilidades para el crecimiento son menores. Es necesario fomentar
una cultura de inversion de capital semilla y de capital de riesgo, donde se les muestre
a los inversionistas privados los beneficios de apostar por proyectos tecnologicos en la
ciudad, de alguna formas venderles los grandes retornos que generan este tipo de
empresas cuando se disefia un buen modelo de negocios y se cuenta con una buena

estrategia comercial.

Otro aspecto que también se analizd fue la promocion de una cultura de
emprendimiento, encontrando que de acuerdo a los casos no existe en Tijuana una
verdadera promocion del emprendimiento, ya que aiin no es valorado suficientemente
el papel que juega el emprendedor en la sociedad y en la economia actual. Se sigue
valorando mas el auto empleo, el empleo formal, el empleo en el gobierno, sobre el
emprendimiento, el riesgo, y la innovacion. De acuerdo a Vesper (1983), las
sociedades y culturas que valoran el emprendimiento tienden a desarrollar sistemas
sociales para impulsarlo, en este caso no se han dado dichos sistemas. Se recomienda
empezar a posicionar el emprendimiento en la agenda publica no solo del gobierno,
sino de toda la sociedad, escuelas, organismos de apoyo, ONG’s, los mismos
emprendedores, incubadoras y universidades, a través de la organizacion de eventos,
talleres, todo esto con el objetivo de contribuir a una cultura emprendedora que valore

las personas que deciden emprender y arriesgar.
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Un ecosistema de emprendimiento también cuenta con servicios profesionales
e infraestructura para el nacimiento y el desarrollo del emprendedor. En este aspecto
para el caso de los emprendimientos de biotecnologia analizados, la infraestructura y
los servicios en Tijuana son deficientes, no se encontraron proveedores que prestaran
los servicios necesarios para el desarrollo de varios aspectos importantes para cada
una de las empresas, principalmente relacionados con la manufactura, etiquetado y

empaquetado de productos biotecnologicos.

De acuerdo a Davidsson (1991) un nivel bajo de habilidades técnicas y de
negocios puede desilusionar a emprendedores motivados de iniciar una nueva
empresa, por lo que el ecosistema de emprendimiento debe formar capital humano y
hacerlo apto para iniciar y desarrollar empresas. De acuerdo al andlisis de las
empresas, en Tijuana existe capital humano calificado para el desarrollo de empresas
en el area de biotecnologia, pero no han sido formados en la regiéon, aunque ya existen
esfuerzos como la apertura de la carrera de ingeniero biotecndlogo en la UABC, lo
cual es positivo para el ecosistema. Por otra parte existe un area de oportunidad en la
especializacion en la parte comercial, ya que se requiera capital humano con
conocimientos y experiencia en la comercializacion de productos derivados de la
biotecnologia. Por ello se recomienda ampliar la oferta de diplomados y
especializaciones en negocios de base tecnologica y/o biotecnoldgica, que podrian

impartir los centros educativos locales.

Por ultimo, se analiz6 la capacidad del ecosistema para probar y adquirir los
servicios y productos que los emprendedores desarrollan tal como lo justifica Isenberg
(2010) en su trabajo. En este ultimo aspecto, actualmente en Tijuana no existe un

mecanismo y/o plataforma que impulse a nuevos usuario o clientes a probar productos
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nuevos desarrollados por empresas locales que necesitan la retroalimentacion

inmediata para poder pivotear y mejora procesos y servicios que sean necesarios.

Tijuana colinda con San Diego, (el segundo clister mds importante de
biotecnologia de Estados Unidos), lo que representa grandes oportunidades para el
encadenamiento con este sector. Analizando los estudios de caso, se resaltan las
limitaciones y oportunidades del ecosistema de emprendimiento para proyectos de
biotecnologia. Asi mismo, se realizan recomendaciones para mejorar las condiciones
en la ciudad tales como mayor acceso a financiamiento, mayor educaciéon en
emprendimiento, asi como una mayor difusion del tema para generar una cultura que
favorezca la generacion de riqueza a través de proyectos de alto impacto tecnologico y

comercial.
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