UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES CULTURALES-MUSEO

EMPRENDEDORAS DE CAMBIOS:

PARTICIPACION DE MUJERES EN ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
DE NOGALES, SONORA

TESIS
QUE PARA OBTENER EL GRADO DE

MAESTRA EN ESTUDIOS SOCIOCULTURALES

PRESENTA:
BIANCA VIANEY ACUNA VALVERDE
BAJO LA DIRECCION DE

DR. RAUL BALBUENA BELLO

MEXICALI, B.C., DICIEMBRE DE 2016.



Emprendedoras de cambios

Agradecimientos

El desarrollo de este trabajo no hubiera sido posible sin el apoyo del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia, gracias a este programa tuve la oportunidad de estudiar la
maestria en una ciudad distinta a la mia, experiencia que ha sido muy gratificante,
porque me ha permitido conocer otro contexto y personas de las que he aprendido

grandes cosas.

De igual manera agradezco a la Universidad Autonoma de Baja California y en
especial al Instituto de Investigaciones Culturales — Museo por el apoyo recibido estos
dos afios. Mi gratitud a cada espacio que me fue prestado este tiempo. También al
personal de biblioteca por su disposicidon y atenciones para acceder al conocimiento. A
los profesores que compartieron aprendizajes, a quienes nos animaron a practicar un

andlisis sociocultural critico.

Especialmente, agradezco a mi director de tesis, Dr. Raul Balbuena Bello, por su
apoyo, por acercarme a grandes autores y autoras, por motivarme a reflexionar sobre
mi tema de investigacion y acompafarme en el camino que implica realizar una tesis,
gue siendo el género su principal eje, atraviesa mi propia construccion de ser mujer. A
mis lectoras de tesis Marta Miker, quien me ha brindado su apoyo y confianza desde
que la conozco y Monica Ayala por compartir su experiencia aprendiendo de estos

temas.

A cada una de las mujeres entrevistadas que me abrieron las puertas de la
organizacién en la que colaboran y me compartieron sus experiencias, puntos de vista,
su trabajo, su modo de entender el mundo. Porque su labor es un pilar para la sociedad

y en el dia a dia buscan mejorar la comunidad.

Gracias a mis compafieros de maestria por permitirme conocerlos y aprender de
ellos. Por las tardes de café y resolver dudas, intercambiar puntos de vista,
experiencias y por ir juntos en este camino. A mis amigas Rosario, Angélica y Lucia, de
quienes he aprendido tanto, espero devolver de igual manera su confianza y carifio. A
Fernando, en quien encontré una familia. A mi familia, que desde la distancia me

acepta y apoya incondicionalmente, gracias a mi mama y mis hermanas. A Jack Subeli

1
Participacion de mujeres en organizaciones de la sociedad civil



Emprendedoras de cambios

por ser mi amiga y sentirla como mi nueva hermana, gracias por extenderme tu mano
siempre, por aconsejarme y regalar tu sonrisa. A Elena, por las charlas y la amistad. A

Carlos, por ayudarme a encontrarme en el camino.

Gracias a las mujeres de mi vida: sus enseflanzas, experiencias Yy
conocimientos, me hacen ser quien soy ahora. Realizar esta tesis, fue especialmente
importante para mi, no solo porque el tema que investigo tiene que ver con una labor
gue deseo desarrollar, también porque me permite identificar mi propia construccion de

ser mujer, para buscar desaprender y reaprenderme.

Participacion de mujeres en organizaciones de la sociedad civil



Emprendedoras de cambios

indice
INTFOTUCCION e 5
CAPITULO I. ¢ Feminidad ULHITAria? .......oooeviiiiiiieece e e 9
Planteamiento del Problema............ooui et e aes 9
1Y =T oo T (=T oo OO OO OSSR 14
ENENAET €] GENEIO....c.eiiieeiieiee ettt bbbt sae et et s 14
La feminidad y feminidad ULIITAria ..........cccooeveerieieieirr et 21
La IdE0l0gia 08 GENEIO.....c.couiuieiiieiiieieeet ettt ettt ettt 27
Y/ F= TdoTo T 1 g 1T (0o [0] (oo o o N USSR 34
Epistemologia fFEMINISTA .........cccviiiiiee et sttt s r e reeanas 35
El disefio de 1a INVESHIGACION ........cceeiiiiiieiececeee ettt sttt sre et reeanas 39
Desarrollo del trabajo d& CAMPO........ceviiiriirieieieeeeer ettt sse b e 41
CAPITULO Il. ¢Para qué sirve la sociedad civil? Para caminar .............ccccccvvvvnnnnnne 50
Apuntes sobre la discusion de la sociedad CiVil ............cccooiieierieiieicicece e 50
De los movimientos sociales y los Movimientos Urbano Populares.........cccccvvvvceevveceevenenen. 52
Organizaciones de a soCiedad CiVil ........cooveiiiieciiiiceeececeee et 55
CAPITULO HI1. POr un MUNAX MEJOT ovvuuiieiiiiieeeeiiie e ee e e e e e e et e e e et eeeeaa e eaens 62
Participacion de mujeres en organizaciones de la sociedad CiVil...........ccocvcevevenenecececenenennn 62
Las organizaciones de la sociedad civil en Nogales, Sonora.......ccccceceveveeceneeeneeceseneenee. 63
Las mujeres en las organizaciones de la sociedad civil de Nogales........... iError! Marcador no
definido.
Rasgos asociados a la feminidad que componen la participacion femenina.............cc.cccue..... 70
¢, Como actla la feminidad ULIHEAIIA? ......c..ooveeieieece ettt et 76

3
Participacion de mujeres en organizaciones de la sociedad civil



Emprendedoras de cambios

CAPITULO IV. {QUIEN NACE QUE COSA? ..cooiiiiiiiiiiiieee e ettt e e e e e e e e e 88
Ideologia de género y feminidad UtIlItaria...........c.ccooveireirinieenee e 88

¢ COmo opera la ideologia de gENEIO? ........co.civeireirieirerieee et 89
¢Emprendedoras de cambios? La ideologia como refuerzo de la feminidad utilitaria.......... 98

(@0 0T od 1] Lo 0 =S 106
BIDIOGrafia .ooeeeeiiiiiiiiieie 110
4

Participacion de mujeres en organizaciones de la sociedad civil



Emprendedoras de cambios

Introduccidén

Muchas veces me pregunté como a pesar de los avances en materia de igualdad de la
mujer, ésta sigue recibiendo un trato de segunda en muchas situaciones de la vida
cotidiana. Pensaba, ¢ Como es posible que eso siga pasando? ¢Cémo es posible que a
pesar de tantos esfuerzos nacionales e internacionales, mi vecina, mi hermana, yo,
sigamos siendo victimas (aunque no me convenza del todo esa palabra) de situaciones
gue nos vulneran, que vulneran nuestros derechos, que sigamos siendo golpeadas,
maltratadas, menospreciadas? ¢,Por qué a mi no me ensefiaron que tenia la capacidad
de hablar, de decir lo que no me gusta, lo que no quiero para mi? ¢ Donde estan todas
esas personas que firman tratados cuando no contratan a una mujer por estar
embarazada? ¢Porque no decimos nada? ¢Qué clase de mecanismo esta interiorizado
en mi, en mis hermanas, en mis amigas para no alzar la voz y decir ya basta?

Todos esos pensamientos pasaron por mi mente en muchas ocasiones. Sumado
a ello, existen situaciones de pobreza que limitan las posibilidades de desarrollo. En el
barrio donde creci, las oportunidades para las mujeres eran salir embarazada o trabajar
en la maquila, y para los hombres dedicarse a robar o buscar la manera de obtener
dinero ilicito. Nadie nos ensefia que puede haber un mundo diferente a lo que nos
rodea. Fue en la escuela, donde me di cuenta que las cosas pueden cambiar si uno
pone de su parte, aunque es dificil, porque hay todo un contexto que absorbe. Fue en
la universidad, donde conoci grupos y organizaciones que buscan subsanar problemas
sociales: migracion, pobreza, carencias. Ahi comencé a involucrarme en proyectos de
intervencidon y a conocer el trabajo que hacen diferentes organizaciones. Me di cuenta
de lo importante que es promover el trabajo colectivo y sentirse parte de una
comunidad.

Poco a poco, fui conociendo el trabajo que hacen distintas organizaciones en la
ciudad, las problematicas que abordan y la poblacion a la que atienden. A la par, iba
aprendiendo sobre mujeres y feminismo. Al salir de la universidad, me involucré mas
con algunas organizaciones. Trabajé como voluntaria y colaboré en varios proyectos
sociales que me permitieron identificar otras formas de intervencion y trabajo en

colonias populares. Pero siempre que regresaba al barrio donde vivi, las cosas
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parecian igual. El paso del tiempo hacia estragos en las calles y las fachadas de las
casas. Ningun gobierno paso por ahi, ni siquiera para pavimentar la calle. Las mujeres,
las mas chicas que yo, ya eran madres y los muchachos ya tenian “permiso” para
andar en las calles.

Estas situaciones me permitieron reconocer la importancia de trabajar para
contribuir a la comunidad. En el camino que recorri en algunas asociaciones donde
tuve la oportunidad de prestar mis servicios, observaba cdmo se construia la
participacion de hombres y mujeres, tratando de entender las caracteristicas de cada
uno. En una ocasion, el colectivo en el que colaboraba estaba a punto de iniciar una
reunion, cuando uno de los integrantes recordo el trabajo que se habia hecho a lo largo
del tiempo y reflexionaba sobre la participacion de las mujeres en el arte, observaban
que era menor a la participacién masculina, afirmaba que eso pasaba porque ellas se
encargaban de su casa o de los hijos.

La conversacion de ese dia se qued6 rondando en mi cabeza, comencé a
cuestionarme sobre el papel que las mujeres tienen en las actividades cotidianas del
colectivo, y de las otras organizaciones donde habia colaborado. Me preguntaba,
¢,Colmo se construye la igualdad, si dentro de estos espacios, donde se supone se
busca el bien comun, se perciben diferencias en cuanto a la participacion de cada uno
de sus integrantes? ¢ Es realmente posible creer que la igualdad se puede dar? Debo
decir, que mi interés por el tema de investigacion que abordo a lo largo de esta tesis,
nacié en parte porque provengo de una familia de mujeres, que han “batallado” para
sobrevivir en un espacio que limita las oportunidades. Como mujer, he vivido y he sido
testigo de lo que se espera de las mujeres. Un “deber ser” impuesto e interiorizado del
que es dificil desprenderse, para deconstruirse. También porque creo que la
organizacion de la comunidad es un elemento esencial para mejorar nuestras
condiciones de vida.

Considero que es importante hacer mencion de esto, para fijar la perspectiva
desde la cual estoy hablando, y decir junto con Vasilachis que la investigacion
cualitativa tiene entre sus objetivos analizar el sentido de las experiencias de la vida de
las personas y sus historias personales, las cuales son “formas de accién social con

sentido, construidas en circunstancias concretas cuya realizacion tiene un lugar
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relevante entre las diversas formas en las que se lleva a cabo la vida cotidiana™, es
decir, en la diversidad de contextos que rodean a cada ser humano y que construyen la
realidad.

Por otro lado, el titulo de esta tesis tiene dos motivos, fue una expresion que
utilizé una de las entrevistadas para explicar que son las mujeres quienes hacen el
trabajo en las organizaciones de la sociedad civil y aun sin recibir nada a cambio estan
dispuestas a entregar su tiempo, porque su colaboracion contribuye a mejorar su
entorno; pero también, porque entrar a estos espacios, ha significado para ellas la
oportunidad de salir del hogar y encontrar nuevas formas de relacionarse y formarse
personal y profesionalmente. La intencion es reconocer su participacion y el trabajo que
desempefian.

La inclusién de las mujeres en distintos ambitos de la vida social y politica, ha
sido producto de una lucha por hacer valer los derechos que le corresponden, pero que
le han sido limitados, por considerarla un ser que debe ser cuidado y protegido, en
lugar de ser concebida como un ser autonomo. Esta idea se ha introyectado también
en las mujeres, de manera que reproducir los atributos relacionados con la feminidad
es algo que se ha naturalizado; esto tiene que ver con el momento histérico y social,
pero también con la cultura asociada al género que prevalece en cada sociedad.

El documento esta conformado por cinco capitulos: en el primero, doy cuenta de
la formulacion de la investigacion, en la que abordo la participacién femenina en las
organizaciones civiles bajo la premisa de que las mujeres han asumido su participacion
en relacién al significado que tiene para ellas ser mujer; para estos espacios, la
capacidad que tienen ellas de trabajar por los otros y qué tanto puede hacer por su
comunidad es aprovechado que se logre su funcionamiento. De ahi que, aunque
implique moverse entre la familia y el trabajo, reciban muy poca o nula remuneracion,
no se convierte en un problema, porque el pago es la satisfaccién del trabajo realizado.

Mas claramente, a lo largo de este trabajo, intento explicar como los atributos
relacionados con la feminidad, forman parte de una ideologia de género que determina

el “papel” que cumplen las mujeres en la sociedad, a través del sistema sexo/género y

! Vasilachis de Gialdino, Irene. “La investigacion cualitativa”. En Estrategias de investigacién cualitativa
coordinado por Irene Vasilachis de Gialdino, 23-64 (Barcelona: Editorial Gedisa, 2006), 31.
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bajo el supuesto de que son “condiciones naturales” propias de las mujeres, tanto que
se convierten en formas de vida, transmitidas ideolégicamente, para ello parto desde la
parte tedrica, explico el analisis de la construccion del concepto género, que se
encuentra ligado a la construccién de le feminidad y que es reforzado en las mismas
mujeres, bajo una ideologia de género. Todo ello, partiendo del desarrollo de la
investigacion cualitativa, que describe a partir de la observacion y otras técnicas de
recoleccion de informacion, la realidad desde la mirada de los sujetos que investiga.
Tomando como punto de andlisis, la epistemologia feminista, que sitla el conocimiento
de aspectos histéricos, sociales y culturales, y privilegiando el punto de vista de las
mujeres.

Antes de iniciar con la discusion sobre la feminidad utilitaria y la ideologia de
género, preciso en el capitulo dos, algunos puntos importantes en torno al concepto de
sociedad civil, del cual se desprenden los movimientos sociales, los Movimientos
Urbano Populares y las organizaciones de la sociedad civil, de estas ultimas explico su
organizacion y funcionamiento. Lo que me da elementos para continuar en el capitulo
tres, sobre el funcionamiento de las organizaciones civiles en la ciudad de Nogales y la
participacion de las mujeres, de ahi analizo las cualidades asociadas a la feminidad
gue derivan, segun planteo, en una feminidad utilitaria. En el capitulo posterior, discuto
los elementos que refuerzan en las mujeres una ideologia de género que lleva consigo
la persistencia de roles tradicionales, que las encasillan en el papel de cuidadoras y
seres preocupados por los otros, antes que por ellas mismas. Para finalizar, a manera

de conclusioén, explico los principales logros y hallazgos obtenidos de este trabajo.
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CAPITULO I. ¢ Feminidad utilitaria?

Planteamiento del problema

Reconocer nuestra propia invisibilidad
Significa encontrar por fin el camino hacia la visibilidad.
Mitsuye Yamada.

Desde el punto de vista feminista, historicamente la tarea de las mujeres se ha
centrado en las labores domésticas y en su papel como procreadoras. Para Simone de

Beauvoir la mujer “sufre pasivamente su destino bioldgico™

. Encargadas de las labores
del hogar y la maternidad, las mujeres realizan estas actividades, producto de las
tareas asignadas a ellas como funciones “naturales”. Este argumento ha sido punto de
partida para desmenuzar la construccion de la subordinacion femenina. Aunque la
nocion de “ser mujer’” cuyo ser esta destinado a vivir por y para los otros, parece
haberse modificado, pues se puede observar la incorporacion de la mujer en diversas
actividades, persiste una predominancia a ocupar puestos considerados “femeninos”:
es comun, que las mujeres ocupen puestos de maestras, secretarias, enfermeras o
cuidadoras, entre muchos otros.

Uno de los espacios donde las mujeres han ganado terreno, son las
organizaciones de la sociedad civil, que abarcan organizaciones constituidas
legalmente, hasta colectivos informales, estos, constituyen “un espacio amplio, diverso
y en expansion, que inaugura un horizonte de posibilidades para la acciéon ciudadana,
la accién social y la accién politica”. Las actividades que desarrollan sus miembros
tienen que ver, no solo con sus cualidades y habilidades, también con su capacidad de
preocuparse por los otros y prestar sus servicios a la comunidad. La labor que se
realiza en estos espacios incluye un grupo de personas que se coordina en la

resolucion de una problematica en comun. Charry y Calvillo plantean que “en la

% De Beauvoir, Simone. El segundo sexo. (Madrid: Ediciones Céatedra, 2008), 28

3 Charry, Clara Inés y Miriam Calvillo. “Organizaciones civiles: nuevos sujetos sociales” en Razon y
Palabra 18 (2000), http://www.razonypalabra.org.mx/anteriores/n18/18charrcalvil.html (Fecha de acceso:
2 de octubre de 2015)
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mayoria de los casos, son la conjuncién de voluntades individuales las cuales [...]
articulan una accién colectiva que genera un cambio”. Lo anterior, significaria que los
involucrados asumen un compromiso y posicionamiento respecto a la sociedad.

Los alcances de las organizaciones, dependen, entre otras cosas, de la
capacidad de organizacion y coordinacion de sus integrantes. Sobre este tema,
Girardo, quien realiza un analisis acerca del funcionamiento de las organizaciones de la
sociedad en México, explica que es mas comun observar la presencia de mujeres,
quienes “se involucran fundamentalmente con tareas vinculadas con cuidado y
atencion de enfermos, nifios, ancianos; mientras que los varones lo hacen en los
servicios de orientacién, servicios de emergencia y sobre todo, a los trabajos
vinculados con problemas de adicciones™. El trabajo de las mujeres, se logra por su
capacidad de preocuparse por los desvalidos, los que “la necesitan”.

Esta autora explica que las organizaciones de la sociedad civil se convierten en
espacios para un “empleo feminizado” que transforma el trabajo de las mujeres en una
extension del trabajo doméstico, producto de “cualidades y destrezas histéricamente
asignadas a los roles femeninos™ y la construccién de que la figura de la mujer es ideal
para este tipo de actividades, lo que permite que mas mujeres se integren, puesto que
es flexible en el tiempo, ademas de que “pueden representar incentivos para quienes
tienen menores oportunidades de incorporarse al mercado de trabajo”’.

Por su parte, Barron Salido sefiala que la incorporacién de la mujer en las
organizaciones de la sociedad civil y espacios de participacion se da, entre otras cosas,
‘por la capacidad de la mujer a trabajar para el ‘otro’ mas que para si misma y la

"8, Aunque se involucran

facilidad que presenta para cumplir con compromisos diversos
hombres y mujeres “la participacion social de las mujeres se ha incrementado en las

organizaciones de la sociedad civii donde destacan liderazgos femeninos™, sin

* Ibid.
® Girardo, Cristina, El trabajo y sus peculiaridades en las organizaciones de la sociedad civil en México
(()Estado de México: El Colegio Mexiquense, 2010), 37.

Ibid, 172.
" Ibid, 173.
® Barron Salid, Patricia. “Diagnéstico de la condicion de las mujeres y su posicion de género en el
5nunicipio de Nogales, Sonora”. (Nogales: Direccién Municipal de Asuntos de la Mujer, 2009), 26.

Ibid.
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embargo, su papel se ha centrado en mantener el contacto comunitario y establecer
redes de apoyo.

Aunque en las organizaciones de la sociedad civil se busca el mejoramiento de
la comunidad, también se vuelve un espacio reproductor de la cultura, sus integrantes
estan atravesados por aspectos sociales, econdmicos, culturales, que reflejan el
funcionamiento de la sociedad. Como en otros espacios tradicionales, el trabajo que
realizan hombres y mujeres, es condicionado por aspectos genéricos que modelan y
preestablecen las actividades que deben realizar, asi lo expresa Marta Lamas, quien
explica que el trabajo que desarrollan hombres y mujeres en las distintas instituciones
impuestas socialmente “incluyen las actitudes, valores y expectativas que una sociedad
dada conceptualiza como femeninos o masculinos”*°.

En la ciudad de Nogales, Sonora, lugar en que realicé mi investigacion, las
mujeres que se integran a las organizaciones civiles “mantienen las caracteristicas de
servicio de los espacios feminizados donde forman parte de los mismos las madres de
los nifios y jovenes con necesidades especiales [...], atencion a grupos vulnerables [...]

"1 "es decir, su introduccién, se da en gran medida por cubrir necesidades

entre otras
de orden familiar, por lo que su formacion se va dando conforme va evolucionando la
organizacion a la que pertenece. La participacion de las mujeres otorga como principal
caracteristica, el “don de servicio” y su capacidad de “entregarse” a los demas, sin
esperar nada a cambio.

Por ello, planteo que gran parte de las actividades que realizan las mujeres en
las organizaciones de la sociedad civil se relacionan con las cualidades asociadas a su
feminidad, entendida esta, como con “un conjunto de atributos [...] adquirido vy
modificable donde cada minuto de sus vidas ellas deben realizar actividades, tener
comportamientos, actitudes, sentimientos, creencias, formas de pensamiento,
mentalidades, lenguajes y relaciones**?. Lo que me lleva al cuestionamiento, sobre si el

funcionamiento de las organizaciones de la sociedad civil descansa o se debe al

1| amas, Marta. Cuerpo, diferencia sexual y género. (México: Santillana Ediciones Generales, 2000), 22.
' Barron Salid, Patricia. “Diagnéstico de la condicion de las mujeres y su posicién de género en el
municipio de Nogales, Sonora”. (Nogales: Direccion Municipal de Asuntos de la Mujer, 2009), 27.

12 Lagarde y de los Rios, Marcela. Los cautiverios de las mujeres, Los cautiverios de las mujeres:
madresposas, monjas, putas, presas y locas. (México: Universidad Nacional Auténoma de México,
2011), 783.
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trabajo de las mujeres, y para ser mas explicita, a su feminidad, ¢son los atributos
femeninos, que histéricamente se asignan a las mujeres, los que le ayudan a
permanecer en las organizaciones de la sociedad civil? ¢ Son estos atributos altamente
apreciados, impulsados y deseados en estas organizaciones? ¢Cdmo es valorado el
trabajo de las mujeres? ¢ Como viven las mujeres su feminidad en estos espacios?

Lo anterior supondria que la feminidad toma un cariz “utilitario”, y para ser mas
precisa: es necesario que las mujeres que colaboran en las organizaciones de la
sociedad civil, posean atributos como la dedicacion, la solidaridad, el trabajo y
preocupacion por los otros, antes que la critica y la reflexion. Asocio la “feminidad
utilitaria”, con la imposibilidad de que las mujeres que colaboran o trabajan en alguna
organizacion de la sociedad civil puedan ocupar cargos de indole gerencial o de
autoridad y sean por tanto, asignadas principalmente a actividades comunitarias
(organizar a la comunidad, escucharla, etc.) es decir, de gestion. Afirmo ademas, que la
feminidad utilitaria es indispensable para el funcionamiento de algunas organizaciones
de la sociedad civil, puesto que estos atributos relacionados con las mujeres son
ideales para desarrollar un papel de gestoras, cuidadoras y/o administradoras, por lo
gue no es necesario que ocupen puestos de decision.

En este sentido, me propongo como objetivo principal, analizar como se
despliega la feminidad utilitaria en las organizaciones de la sociedad civil, y la forma en
gue las mujeres que colaboran en estos espacios (re)producen los atributos
relacionados con la feminidad. Aunque se viven distintas formas de “ser mujer’ y
existen casos de mujeres que ocupan cargos de autoridad, esto no es una generalidad,
mi argumento se dirige hacia la valoracion que se da al trabajo y decisiones que toman
las mujeres dentro de estos espacios. Me interesa saber las formas en que la feminidad
0 sus atributos son esenciales para que la agrupacion funcione.

Planteo como objetivos especificos, describir las cualidades femeninas que les
permite a las mujeres “interesarse” solo en actividades de gestidon, administracion o
contacto comunitario. A su vez, buscaré analizar la forma en que las mujeres asumen y
desarrollan (o ponen en préctica) la feminidad utilitaria. Para ello echaré mano de

recursos teoricos que me permitan acercar y entender la feminidad, y particularmente
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de lo que puedo denominar “ideologia de lo femenino”, y otra discusion por demas
pertinente, la de género.

Esta investigacion encuentra su justificacién en la dificultad que, en la préctica,
han tenido las mujeres para acceder al espacio publico. Aunque se abren opciones
donde ellas tienen la posibilidad de romper con los estandares tradicionales y
redefinirse, persisten condiciones de desigualdad y subordinacion que limitan su
incorporacion en espacios del mundo social y laboral. Al respecto De Barbieri y De
Oliveira sefialan que “a pesar de los conflictos individuales, familiares y societales
generados, las mujeres han hecho publica una existencia cargada de trabajo,
responsabilidades y afectos™, lo que las ha obligado a exigir al Estado e instituciones,
mejores condiciones de vida.

La necesidad de las mujeres de cuestionar las actividades en que se involucran,
y que estan condicionadas por su rol femenino y que ademas, dificultan la posibilidad
de acceder a un puesto de decisién ha creado, segun De Oliveira y De Barbieri, una
conciencia femenina, que ha encontrado barreras, lo que “no ha podido erosionar las
configuraciones sexistas arraigadas en lo mas profundo de las psiques individuales y

de lo imaginario social’**

, reproducidas muchas veces, por las mismas mujeres. Por
ello, existe una necesidad de crear nuevas instituciones que practiquen de forma
cotidiana la igualdad de participacion para hombres y mujeres y que en palabras de
Flores dé paso a “una nueva participacion politica institucional de las mujeres”*®, donde
se respete su capacidad de decisibn y autonomia. Un objetivo que escapa a los

alcances modestos de esta tesis, pero que no es inapropiado proponer.

3 De Barbieri, Teresita y Orlandina de Oliveira. “Nuevos sujetos sociales: la presencia politica de las
mujeres en América Latina” en Nueva Antropologia 3.30 (1986): 5-29, en esp. 24.

Ibid.
'* Flores, Jesus, et al. Mujeres y movimientos sociales en El Alto: fronteras entre la participacion politica
y la vida cotidiana. (La Paz, Bolivia: Fundacion PIEB, 1995), 72.
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Marco tedérico

No se trata de enunciar verdades eternas,
sino de describir el fondo comun
sobre el que se alza toda existencia femenina singular.

Simone de Beauvoir

Desde la teoria feminista se cuestionan las diversas representaciones e ideas de la
construccion del “ser” de las mujeres. A partir de distintos planteamientos se elaboran
criticas de los papeles que desempefian hombres y mujeres en las organizaciones
sociales y explican como se ha originado la subordinacion femenina. Marcela Lagarde
afirma que la invisibilizacion de las mujeres se da a través de un “mecanismo

ideoldgico de expropiacion y explotacion del trabajo de las mujeres”*®

, el cual encuentra
su origen en los atributos histéricamente asignados al género. Este “ocultamiento” del
trabajo de las mujeres, segun explica Lagarde, encubre “la creatividad intelectual,
artistica, espiritual de las mujeres como una ‘ayuda’ al verdadero trabajo que hacen
hombres y, ademas, al mantener a las mujeres en condicion social de ayudantes,

aprendices, asistentes lideradas, bases, de los hombres™’

, el cual se vuelve un reflejo
de la organizacion de la sociedad. A continuacion abordo teéricamente, desde una
perspectiva feminista, como la construccion del género ha delineado el papel de
hombres y mujeres en la sociedad, y a partir de ello, explico los atributos relacionados
a la feminidad e ideologia de género, que se vuelven puntos de partida para determinar

la participacion de las mujeres en las organizaciones de la sociedad civil.

Entender el género

La lucha de las mujeres por denunciar la opresion y desigualdad de la que eran

victimas, dio origen a distintas corrientes de pensamiento que buscan explicar las

16 Lagarde y de los Rios, Marcela. El feminismo en mi vida: hitos, claves y topias. (México: Instituto de
las Mujeres del Distrito Federal, 2013), 506.
" Ibid, 507.
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condiciones de esa desigualdad. Desde el feminismo, entendido como “toda teoria,
pensamiento y practica social, politica y juridica que tiene por objetivo hacer evidente y
terminar con la situacion de opresion que soportan las mujeres y lograr asi una

sociedad mas justa”®

se han originado varios debates, que intentan explicar el contexto
y las circunstancias que producen las diferencias entre hombres y mujeres; uno de
ellos y que ha cobrado relevancia es el de género. Para Marta Lamas comprender el
género es importante “no solo porque propone explorar uno de los problemas
intelectuales y humanos mas intrigantes [...] sino también porque esté en el centro de
uno de los debates politicos mas trascendentes: el del papel de las mujeres en la

sociedad™®

, lo que incluye cdmo se relacionan, las actitudes y valores asignados a lo
femenino y masculino.

La diferencia entre los conceptos sexo y género, ha dado pie a una serie de
explicaciones y reflexiones en torno a los atributos pertenecientes a cada uno. Una de
las pioneras de estos estudios fue Simone de Beauvoir, quien ha sido punto de partida
para muchas feministas. Cuestionando los modelos de su época, esta autora plantea la
necesidad de entender a la mujer mas all4 de su capacidad reproductora, a través de
una amplia explicacién biologica, expone la importancia de entender estos elementos
pues, “desempeian en la historia de la mujer un papel de primer plano [...] dado que el
cuerpo es el instrumento que tenemos para relacionarnos con el mundo, el mundo se
presenta muy diferente en funcién de lo que vivamos de una manera o de otra”®,
rechaza la idea de gue esto signifique para las mujeres un destino anticipado, por ello
desde esta perspectiva, no puede declararse “por qué la mujer es la Alteridad”?*. Refuta
la idea de que la biologia define las caracteristicas de la sociedad, puesto que el
individuo tiene la capacidad de tomar conciencia de si, por lo que propone “estudiar las

circunstancias bioldgicas a la luz de un contexto ontolégico, econémico, social y

'® De las Heras Aguilera, Samara. “Una aproximacion a las teorias feministas” en Revista de Filosofia,
Derecho y Politica. 9 (2009): 45-82, en esp. 46
¥ Lamas, Marta. El género: la construccién cultural de la diferencia sexual. (México: Universidad
Nacional Autbnoma de México, 2013), 10
i De Beauvoir, Simone. El segundo sexo. (Madrid: Ediciones Catedra, 2008), 94-95.

Ibid, 95
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psicologico”?

, con elementos que deshagan los nudos sobre como se han simbolizado
en ellas la fuerza de los elementos biologicos.

Por su parte, Gayle Rubin, a través de su texto “El trafico de mujeres: notas
sobre la ‘economia politica’ del sexo” describe el sistema de relaciones que segrega a
las mujeres, mediante un sistema social que moldea a las personas segun su sexo,
retomando elementos marxistas como la explicacion de la logica capitalista y la
plusvalia, los cuales han servido de instrumento para “explicar la utilidad de las mujeres

para el capitalismo™,

Sin embargo, sus reflexiones no se quedan ahi, pues
desentrafian como el capitalismo puede servir para explicar su utilidad, mas no el
origen de la opresion de las mujeres. Para ello, considera que los elementos historicos
y sociales han sido determinantes para moldear la I6gica de la opresién femenina.
Rubin denomina el sistema sexo-género como “un conjunto de disposiciones por el cual
la materia prima bioldgica del sexo y la procreacién humana son conformadas por la
intervencidon humana y social y satisfechas en una forma convencional, por extrafias
que sean algunas de las convenciones’, las cuales estan intervenidas por la cultura.
Para comprender lo anterior, la autora pone atencién en el sistema de relaciones
en las obras de Claude Lévi Strauss y Sigmund Freud, en los cuales se encuentra una
explicacion de como las mujeres se convierten en “presas de los hombres”, a través de
ellas “se empieza a vislumbrar un aparato social sistematico que emplea mujeres como

25

materia prima y modela mujeres domesticadas como producto Donde el

“‘intercambio de mujeres” comprende aspectos de las relaciones sociales entre sexo y
género, y que esta atravesada por la familia, el matrimonio y el trabajo, los cuales
“transforman a machos y hembras en ‘hombres’ y ‘mujeres’, cada uno una mitad

incompleta que sélo puede sentirse entera cuando se une con la otra’®® este

"2l Como

intercambio se vuelve un producto “de la actividad humana historica
productos de una fabrica, hombres y mujeres van incorporando las actitudes y

comportamientos que “deben tener”, para encontrar su papel en el mundo; la autora

%2 bid, 99.

= Rubin, Gayle. “El trafico de mujeres: notas sobre la economia politica del sexo”, Revista Nueva
Antropologia, 8.30 (1986): 95-145, en esp. 41.

** bid, 44.

% |bid, 36.

% |bid, 59.

" Ibid, 85
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pone énfasis en la incorporacion de las mujeres en los analisis del funcionamiento de
los sistemas politicos, sociales y econémicos, que se han encargado de darle un papel
secundario.

Otra autora que ha realizado una gran aportacion al debate de género es Joan
W. Scott, quien analizé como a través de la historia se excluia a las mujeres, aportando
una nueva visibn sobre como se puede construir la historia a la luz del enfoque
femenino, lo que da pie a incluirlas como objeto de estudio. Las reflexiones de Scott
apuntan a una historia ha estado incompleta pues ha excluido a la mitad de la
poblacién. Sin embargo, dice Scott, a pesar de encontrar rechazo surgieron también
“historiadores de las mujeres” quienes “situaron a las mujeres en las organizaciones
politicas y los puestos de trabajo y propusieron nuevos terrenos de accion e

28 tomando a las

instituciones —familias y hogar- como temas dignos de estudio
mujeres como una categoria fija.

La autora defendia la idea de que las mujeres son sujetos historicos, creia que al
hablar de género se referia también a las relaciones entre ambos sexos (hombres y
mujeres), por ello “género pasa a ser una forma de denotar las ‘construcciones
culturales’, la creacion totalmente social de ideas sobre los roles apropiados para
mujeres y hombres™®. Ademas, pone particular atenciéon en cémo estan construidas
estas relaciones, en su funcionamiento y en los cambios que hay dentro de ellas. Scott
propone estudiar el como de las cosas para descubrir el porqué, considerando que
para entender “tanto los sujetos individuales como las organizaciones sociales, y
descubrir la naturaleza de sus interrelaciones, porque todo ello es crucial para
comprender como actla el género, como tiene lugar de cambio”.

Por lo anterior, propone una definicion de género dividida en dos partes, que
aunque se encuentran interrelacionadas, se analizan de distinta manera: género como
‘un elemento constitutivo de las relaciones sociales basadas en las diferencias que

distinguen los sexos y el género es una forma primaria de relaciones significante de

8 Scott, Joan “Historia de las mujeres” en Formas de hacer historia coordinado por Peter Burke, et al.
gg/ladrid: Alianza Universidad, 1996), 75.

Scott, Joan. “El género: una categoria Util para el analisis histérico” en El género: la construcciéon
cultural de la diferencia sexual, coordinado por Marta Lamas (México: Universidad Nacional Auténoma
de México, 2013), 271.

% Ibid, 288.
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31 Para la autora la forma en que se construyen las relaciones tiene

poder
correspondencia directa con las “representaciones del poder”, el cual, segun plantea,
no va en un solo sentido, necesariamente. Para ello explica que el género posee cuatro
elementos interrelacionados: primero, “simbolos culturalmente disponibles que evocan

)*2 sobre la representacién de

representaciones mdultiples (y a menudo contradictorias
hombres y mujeres cuyas caracteristicas se idealizan.

El segundo, corresponde a “conceptos normativos que manifiestan las
interpretaciones de los significados de los simbolos, en un intento de limitar y contener

»33 como su nombre lo indica, determina la norma para lo

sus posibilidades metaféricas
masculino y femenino, la cual queda determinado como posibilidad Unica y rechazando
lo emergente. Un tercer aspecto, son las relaciones de género, las cuales surgen no
s6lo dentro del nucleo familiar, sino también de relaciones laborales, escolares y/o
politicas. Como cuarto elemento, Scott plantea la identidad subjetiva que propone a los
historiadores “investigar las formas en que se construyen esencialmente las
identidades genéricas y relacionar sus hallazgos con una serie de actividades,
organizaciones sociales y representaciones culturales histéricamente especificas”*.
Todos estos elementos segun Scott se conectan con la intenciéon de entender
cuél es el impacto en las relaciones sociales y las representaciones del poder. Para
ello, se pregunta cuales son las circunstancias que determinaran las antiguas
problematicas traducidas en nuevos términos y que “hara visibles a las mujeres como
participantes activos y creara una distancia analitica entre el lenguaje aparentemente

estable del pasado y nuestra propia terminologia”®

, lo que abriria la oportunidad a
nuevas formas de redefinicion del género que considere no sélo el género, también
otras variables como la clase y la raza.

Otra de las grandes pensadoras de la teoria de género y precursora de la teoria
Queer es Judith Butler, quien reflexionando sobre el “Trafico de mujeres” de Gayle
Rubin, sugiere que, “segun este esquema conceptual, una es mujer en la medida en

gue funciona como mujer en la estructura heterosexual dominante, y poner en tela de

% |bid, 289.
% Ibid.
® Ibid.
¥ |bid, 291.
% |bid, 302.
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juicio la estructura posiblemente implique perder algo de nuestro sentido del lugar que
ocupamos en el género”®®; a este planteamiento lo llama “el problema de género”. Para
la autora el género se mantiene en confluencias politicas y culturales, aunque “no
siempre se constituye de forma coherente o consistente en contextos historicos
distintos, y porque se entrecruza con modalidades raciales, de clase, étnicas, sexuales

»37 por lo que considera

y regionales de identidades discursivamente constituidas
peligroso hacer una division binaria de lo femenino y masculino, y entender al sujeto del
feminismo como universal y Unico. De acuerdo con Butler, algo que las posturas
histéricas y antropoldgicas han planteado, es analizar el género desde las relaciones
construidas entre los sujetos en contextos especificos, llamandola perspectiva
relacional o contextual que “sefiala que lo que ‘es’ la persona y, de hecho, lo que ‘es’ el
género siempre es relativo a las relaciones construidas en las que se establece”®. Para
Butler el género es complejo, pues los sujetos poseen identidades cambiantes que se
encuentran en funcion de las necesidades del momento, por lo que hablar de sujetos
Unicos contradice las diferencias y similitudes que crearia una “coalicién abierta de
identidades”™®.

En otro sentido, analizar el género desde la diferencia sexual, ha sido, segun
Teresa de Lauretis, fundamento de las intervenciones feministas, lo que ha creado una
vision universal del ser hombre y ser mujer, esto ha impedido “articular las diferencias
de las mujeres respecto de la Mujer, es decir, las diferencias entre las mujeres o,
quizds mas exactamente, las diferencias dentro de las mujeres”®, los efectos
discursivos, como lo llama la autora, propician modelos ideales de la esencia de la
mujer. Para ello, propone analizar las relaciones sociales en un campo social diverso y
entendiendo al género como “el conjunto de efectos producidos en los cuerpos, los
comportamientos y las relaciones sociales, en palabras de Foucault, por el despliegue

n4l

de una tecnologia politica compleja™", o como un conjunto de tecnologias sociales en

% Butler, Judith. El género en disputa: El feminismo y la subversién de la identidad. (Barcelona:
Ediciones Paiddés Ibérica, 2007), 12.

*" Ibid, 49.

*® Ibid, 61.

* Ibid, 70.

“0 De Lauretis, Teresa. “La tecnologia del género” en Essays on Theory, Film and Fiction (Londres:
Macmillan Press, 1989), 7.

“ Ibid, 8.
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el que actuan cuatro proposiciones. La primera, el género es una representacion “de
una relacién, ya sea que pertenezca a una clase, a un grupo o a una categoria”*?
basada en las relaciones sociales. Lo que da pie a la segunda proposicion, la
representacion del género es su construccion, la cual es “tanto el producto como el
proceso de su representacion [...] el producto y el proceso de ambas, de la

»43

representacion y de la auto-representacion™”, a través de un analisis de la ideologia en

la construccion del sujeto del feminismo, de Lauretis encuentra que las mujeres

*# y representarlas no es tarea facil, pues aunque se

“contintan atrapadas en el género
busca un punto de encuentro, se llega a una contradiccion cuando se trata de explicar
desde un solo tipo de ser mujer; cuando segun la autora “somos sujetos historicos
gobernadas por relaciones sociales reales, que incluyen centralmente al género™.

Por lo anterior, la autora plantea como tercera proposicion que la construccion
del género es continua y se da “a través de varias tecnologias de género (por ejemplo,
el cine) y de discursos institucionales (por ejemplo, teorias) con poder para controlar el
campo de significacion social y entonces producir, promover e ‘implantar’

"% “aunque también pueden generar ciertas resistencias.

representaciones de género
Segun de Lauretis, estas tecnologias pueden actuar a través de las préacticas
socioculturales como productores de hombres y mujeres. También, desarrolla como
cuarta proposicién que el género esta también afectado por su deconstruccién, “es
decir por cualquier discurso, feminista u otro, que pudiera dejarla de lado como una

tergiversacion ideoldgica™’

, la critica en este sentido, apunta a las ideas universalistas
sobre ser hombre o ser mujer, por ello propone “crear nuevos espacios de discurso, de
reescribir las narrativas culturales y de definir los términos de otra perspectiva, una
perspectiva desde ‘otra parte”*®. Si bien el feminismo es un movimiento discursivo e
ideoldgico que busca reconstruir los discursos hegemonicos y los vacios institucionales

gue devenga en nuevas formas de socializar el género.

“2|bid, 10.
* Ibid, 11.
**Ibid, 16.
* Ibid

“ Ibid, 25.
“"Ibid, 9.
“8 |bid, 33.
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Asi, podemos afirmar que las reflexiones sobre género no son definitivas, pues
surgen nuevas formas de entenderlo y vivirlo. Al respecto Marta Lamas considera que
la utilizacion de la categoria de género ha permitido “el reconocimiento de una variedad
de formas de interpretacion, simbolizacion y organizacion de las diferencias sexuales
en las relaciones sociales y perfild una critica a la existencia de una esencia
femenina™®. Es justamente esta “esencia femenina” la que ha sido motivo de debate
desde el pensamiento feminista y la que busca desmitificar los tipos ideales de vivir el
“ser mujer”. Las discusiones sobre la concepcion de sexo/género como han sefalado
las autoras, deben realizarse a la luz de los aspectos economicos, politicos y sociales
gue condicionan y limitan la inclusion de las mujeres en la esfera publica, cuestionando
los “mecanismos socio-estructurales que excluyen a las mujeres de participar o entrar
en contacto con las esferas donde residen los poderes sociales”™. Aunque se habla de
igualdad, persisten diferencias culturales que actdan en relacion con la “naturaleza” de
los individuos (hombre o mujer), pues a pesar de que es evidente que puede ejercer
poder, la mujer solo posee un “poder ilegitimo y no relevante”. Por ello, es importante
entender, segun me parece como funciona la légica que determina los procesos de
asignar una “masculinidad” o “feminidad” a cada individuo; punto que abordaré a

continuacion.

La feminidad y feminidad utilitaria

Para Judith Butler “si una ‘es’ una mujer, es evidente que eso no es todo lo que una
es™? para intentar acercarse a una definicion de ello, es necesario analizar los
contextos historicos distintos que rodean ese “ser mujer”, los cuales estan ligados a
aspectos como la clase, la raza y el sexo. En ese sentido, considero que el argumento

de esta autora, es vital para entender, que aunque no hay una sola forma de ser muijer,

* Lamas, Marta. “Usos, dificultades y posibilidades de la categoria ‘genero” en El género: la

construccion cultural de la diferencia sexual, coordinado por Marta Lamas (México: Universidad Nacional
Autonoma de México, 2013), 327.
*° Flores Espindola, Artemisa. “La segunda ola del Movimiento Feminista: el surgimiento de la Teoria de
5Glénero Feminista” en Revista Virtual de Humanidades 11.5 (2004): 1-32, en esp. 15.

Ibid, 18.
%2 Butler, Judith. El género en disputa: El feminismo y la subversién de la identidad. (Barcelona:
Ediciones Paidés Ibérica, 2007), 49.
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existen una serie de atributos que, a su vez, construyen a las mujeres. Por esto, y
segun mis acercamientos a la construccion de género, planteo que los atributos
relacionados a la feminidad, proyectan en las mujeres, formas de “ser” que requieren
adaptarse al contexto para ser aceptadas, es decir, una mujer que cumple o no con las
expectativas que hay sobre su ser, puede llegar a ser rechazada o aceptada segun los
atributos que demuestre; tal como enuncia Marcela Lagarde, estan las madresesposas,
monjas, putas, presas y locas. Para esta autora, las mujeres deben contar con
‘cualidades” que les daran la realizacion, asumidas “como sujetos sociales cuya
subjetividad se construye a partir de la dependencia y del ser a través de las
mediaciones de los otros™3. Asi, las mujeres se asimilan como seres sujetos a la
aprobacion de los demas, y a ser evaluadas de acuerdo a su entrega y dedicacion.

Podemos decir entonces que, desde la teoria feminista, se trata de explicar
como estas condiciones mantienen la subordinacion femenina, creando roles
estereotipados, que son naturalizados en las mujeres. Para Oranday, por ejemplo, la
nocion de mujer se construye sobre la “creencia de que por instinto son capaces de
ofrecer compafiia siempre y en cualquier momento, y de enternecerse hasta las
entraflas por la tan renombrada determinacién biologica™*, estas caracteristicas
asociadas a lo femenino y tomadas como “leyes naturales”, construyen una feminidad
gue trasciende sobre la familia y se legitima en las distintas instituciones sociales.

Para Marcela Lagarde, estas condiciones crean “cautiverios” en las mujeres,
basados en la creencia de que sus deseos son naturales, de tal manera que el sentido
de su vida se sustenta en las relaciones que mantiene para los otros. La autora
sostiene que “la sociedad dispone de las mujeres cautivas para adorar y cuidar a los
otros, trabajar invisiblemente, purificar y reiterar el mundo, y para que lo hagan de

manera compulsiva: por deseo propio”>>

, estos elementos definen su feminidad, que se
volvera en muchas mujeres una misiéon de vida.

De esta forma, entiendo la feminidad como un “conjunto de atributos de las
mujeres adquirido y modificable; cada minuto de sus vidas ellas deben realizar

actividades, tener comportamientos, actitudes, sentimientos, creencias, formas de

%3 Lagarde y de los Rios, Marcela. Los cautiverios de las mujeres, 17.
54 P

Ibid, 28.
* Ibid, 17.
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pensamiento, mentalidades, lenguajes y relaciones especificas, a través de las cuales
tienen el deber de realizar su ser humanas, su ser mujer’®. Podemos comprender asf,
que la mujer construye su “ser” sobre estos atributos, haciéndola sentir incompleta
hasta que encuentra su mitad: el hombre, quien le dara la satisfaccion que busca,
porque la hara madre; le dard un hogar, la “protegerd”, y la desposara,
proporcionandole asi, la plenitud que “desea”. Pareciera entonces, que cada minuto de
sus vidas, las mujeres estan destinadas a vivir su feminidad, de lo contrario es puesto
en duda su valor, o son blanco facil del rechazo y la critica de los otros. El
reforzamiento de ese “valor” que se “gana”’ se da mediante la influencia “de los
discursos que recrean este modo de vida y al internalizarlos se constituyen en materia
viva del consenso social”®’. Las que no llegan a amoldarse son descalificadas y
excluidas. Mientras que el conjunto de relaciones que se crea entre hombres y mujeres
asigna un espacio a cada quien, determinado por actividades especificas, pero de

"8 nara las mujeres, porque viven a la

‘manera contrastada, excluyente y antagonica
sombra de los otros (hijos, esposo, el hogar, responsabilidades, etc.).

Por su parte, Luce Irigaray discute sobre la feminidad y aclara “que la proporcion
de masculinidad y de feminidad es eminentemente variable de un individuo a otro”°.
Este punto es importante, porque en cierta medida rescata la idea de Judith Butler,
cuando afirma que una mujer no es todo lo que una es. Creo que los andlisis de Butler
contrastan con los de Luce Irigaray, pues esta Ultima sostiene que persiste sobre ellas

"0 que coloca a la mujer en la imposibilidad de elegir sobre

“‘una presién de pasividad
el “objeto” o en este caso, el rumbo que seguira su vida. Con base en lo que afirma
Irigaray afirmo que la mujer busca ser aceptada asimilandose para los otros. Asi, en los
pocos ‘“intereses sociales” de las mujeres buscan constantemente aceptacion y
reconocimiento de los otros, atribuyéndose “al caracter asocial que es propio de todas

las relaciones sexuales”®.

*® |bid, 783.
*" Ibid, 795.
*® Ibid, 783.
%9 Irigaray, Luce. Especulo de la otra mujer. (Madrid: Ediciones Akal, 2007), 8.
60 P
Ibid, 100.
*! Ibid, 106.
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Uno de los aspectos que considero significativos en el analisis de Irigaray sobre
la feminidad, es la importancia que asigna la mujer a la familia, que aparece como el
objeto de su realizacion. Ademas, la familia y su pareja son aspectos centrales en su
vida y desarrollo. Para la autora, el cuidado y la preocupacion por el otro, son asumidas
en las mujeres como caracteristicas naturales que son reforzadas en las relaciones
familiares. Segun Irigaray, a través de la “la familia individual mondgama, la direccién
del hogar ‘perdié su caracter publico’ y se redujo a un ‘servicio privado”®, que
transformd a las mujeres en meras sirvientas, privadas no sélo de la produccion
econdmica y social, también de derechos, manteniéndolas “en un estado de
dependencia econémica que autoriza todas las opresiones”®.

La mujer, la ama de casa, necesita de su familia y pareja para sentirse plena, su
vida gira en torno al bienestar de ellos, “la mujer ve como le son negados beneficios
sociales en funcién de su ‘constitucion’, pero se olvida con excesiva frecuencia lo que
las estimaciones de la citada constitucion debe a la condicion social que se concede a

la mujer®

, por ello, Irigaray sostiene que las practicas sexuales no pueden estar
separadas de la economia, y aunque son determinadas por la sociedad, se traducen en
el papel gue fungiran las mujeres en la sociedad, lo que permea la ideologia de género
(punto que desarrollaré mas adelante). Sus intentos por formar parte activa de la
sociedad se mediran desde la mirada masculina, sus decisiones tendran poco peso o
se invalidaran, porque su lugar esta en la casa. “Despersonalizada, impersonalizada,
universalizada”®® la mujer obtiene su bienestar a través de las satisfacciones que
obtiene de los demas. Esto, podria definirse como una “légica de la feminidad” que se
sostiene sobre todo, en roles estereotipados, definidos y reafirmados.

Walter Ghedin hace un analisis de la feminidad desde otro punto de vista, al
plantear una feminidad utilitaria basado en lo que el define como mujeres con “vaginas
nostalgicas”. Con este concepto se refiere a mujeres que ven con renuencia los
cambios que trae la modernidad en las relaciones humanas, porque eso implica que los

hombres ya no son los caballeros que solian ser, ya no salen de sus casas “de la mano

%2 |bid, 107.
% Ibid, 100.
® |bid.

% |bid, 113.
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del hombre que las cuidaria por siempre”®. Estas mujeres piensan en los estereotipos
masculinos como algo escaso, segun el autor, estas mujeres disfrutan las labores del
hogar, para ellas asi es el “ciclo de vida” y es vital vivir en el “deber ser’®’.

Aungue no considera los aspectos sociales y culturales que intervienen en su
construccion, habla de rasgos especificos que constituyen a las mujeres con una
“feminidad utilitaria”: trabajadoras, francas, queridas, confiables, que afioran el pasado,
ese es el papel para el que fueron educadas, por lo que “las diferencias entre hombres
y mujeres estan bien definidas™®; les cuesta trabajo entender los cambios de la
modernidad, porque son mujeres comodas que conservan los estereotipos clasicos,
son esquematicas; programan su vida bajo una estructura de pensamiento
determinada; si algo no sale de acuerdo a sus estandares lo rechazan, poseen “ideas

"89 tienen

conservadoras e incapacidad para provocar giros en sus programas de vida
claras las obligaciones de cada género, por lo que salirse de la norma no es opcion,
son mujeres que “no son flexibles para aceptar los cambios, pero tampoco se
manifiestan en contra, ni salen a reclamar justicia para que se ‘vuelva a la

normalidad™"®

, Se apartan de lo que les parece extrafio, nuevo o diferente.

Para Walter Ghedin, la “feminidad utilitaria” es encarnada por mujeres que
‘pasan por el mundo dejando el buen recuerdo de sus acciones responsables,
comprometidas con sus roles de madre, amiga, trabajadora, esposa’*, con la
conviccion del deber cumplido y la imagen de mujer con impetu de trabajo y apoyo a
los otros; solidarias, afectivas y con fuerte apoyo a los otros. En estas mujeres se
exhalta su capacidad laboriosa. Este conjunto de caracteristicas son, para el autor,

n72

sintesis de una “practica obediente y sumisa”’“, que la mujer aprendi6 e interiorizd. De

esta forma, las mujeres cuya feminidad puede definirse como “utilitaria”, se conforman

% Ghedin, Walter Hugo. La vagina enlutada: ¢ya no hay hombres o hay mujeres cerradas al amor?
&Buenos Aires: Ediciones LEA, 2012), 97.

Este “deber ser” al que me refiero a lo largo del texto, tiene que ver con las construcciones sociales e
histéricas asignadas a las mujeres para determinar que el papel que les corresponde tiene que ver con
su desarrollo de madres, esposas, hijas. Anteponiendo sus propios intereses al cumplimiento de lo que
se espera de ella.

° |bid, 98.
% |bid, 99.
" Ibid, 100.
" Ibid.

2 Ibid.
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con ser reconocidas como buenas y trabajadoras. Y todo lo que hagan sera bien

n73

recibido por su aplicacion y esmero”’® porque que cumplieron con su deber. Este tipo

de feminidad utilitaria pone a la mujer en una posicion donde sus decisiones no influyen

en la sociedad pues ellas “no pelean, no discuten ni tratan de imponer su posicion”’*,

n75

al contrario “son pasivas, se recluyen en su mundo””, aunque “quizas se modernizan

para infinidad de situaciones, excepto para el juicio inviolable de la masculinidad”®.
Este conjunto de caracteristicas que define a mujeres que asumieron su
feminidad y su rol en la sociedad, han relegado sus propios deseos para sobreponer
los de la familia y la pareja, ejes principales de sus vidas. Por ello, su participacion en la
esfera social depende de las facilidades que se otorguen dentro de la familia, siempre y
cuando, cumpla con su “deber” dentro de ella. Asi, “su participacion, por lo general, es
meramente coyuntural y, en especial por el tipo de organizacién a la que pertenecen y

en la que participan””’

dimensiones sociales”’.

en estas condiciones “dificilmente podran identificar sus

Aungue es interesante la atribucion de Ghedin, considero importante rescatar lo
gue Marcela Lagarde explica sobre condiciones particulares en la vida de las mujeres,
las que a su vez, estan determinadas por contextos histéricos especificos y que definen
la “libertad” y “valoracion” que se otorga a las mujeres:

“) el tipo de sociedad en que viven;

i) el grado de desarrollo y de riqueza social disponible y apropiable;

iii) las diversas adscripciones sociales y culturales que las constituyen; y

iv) El acceso a los bienes materiales y simbdlicos, al conocimiento y a la

sabiduria, y a los poderes decisorios”"®
La realidad social que construye el ser de las mujeres, su feminidad y los atributos

“necesarios” que la sociedad tiene disponibles, permite su nivel de “valoracion”, el cual

* Ibid.

™ Ibid.

" Ibid.

" Ibid.

" Sanchez Mejorada, Ma. Cristina y Ma. Teresa Torres Mora. “Ya ves chaparrita, las mujeres no la
hacen: participacion de la mujer en la organizacion vecinal de una colonia popular”. En Mujeres y
ciudades: participacion social, vivienda y vida cotidiana, coordinado por Alejandra Massolo. (México: El
colegio de México, 1994), 140.

" Ibid.

” Lagarde y de los Rios, Marcela. Los cautiverios de las mujeres, 787.
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se da en un contexto ideoldgico que su vez, es moldeado por cuestiones culturales. A
continuacion, explicaré aspectos de la ideologia de género que intervienen en la

construccion de la feminidad y que es vivido por muchas mujeres como un “deber ser”.

La ideologia de género

Si bien, las percepciones y significados de ser hombre y ser mujer pueden variar de un
individuo a otro, y de una cultura a otra, las personas estan “permeadas”, segun
Gramsci por cuestiones “ideoldgicas y culturales que se expresan materialmente y
estan en conflicto por el control de la sociedad”®. Estas, actian sobre los sujetos y la
forma en como construyen su realidad, algo que me parece evidente en un mundo
compuesto en baso a las diferencias otorgadas al género. Para empezar mi reflexion,
primeramente haré algunos acercamientos al concepto de ideologia y posteriormente a
la ideologia de género, cuestion que, segun planteo encuentra su pertinencia en el
hecho de que, desde la teoria feminista se ha dicho que el papel desempefiado por la
mujer en la sociedad, es resultado de “construcciones ideoldgicas”®, que se encargan
de mantener la subordinacion femenina, basada en “interpretaciones religiosas,
biologistas y psicologistas para introyectar estereotipos que se difunden, abiertamente
alguna veces y otras de manera sutil, y que son reproducidos por todas las
instituciones para legitimar la dominacién de los hombres sobre las mujeres”®. Como
he explicado, los atributos asociados a la feminidad, crean una imagen de la mujer, que
se reproducen no solo en el entorno familiar, también en los lugares de socializacion o
desarrollo, como es el caso de las organizaciones de la sociedad civil.

Partiré primeramente de la discusion de Marx y Engels sobre la ideologia
alemana, en esta retoman aspectos de la historia, la conciencia, la familia y la division
del trabajo como elementos que influyen en la construccion del sujeto: “son los

individuos reales, su accion y sus condiciones materiales de vida, tanto aquellas con

8 Lee, Steven. “La posicién de la sociedad civil ante la globalizacion” en Comercio exterior 52.5 (2002):
376-381, en esp. 377.

8 Oranday Davila, Ma. Stella. Una aproximacion histérica sobre las nociones mujer. (México: Unios,
2002), 11.

® Ibid, 14.
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que se han encontrado como las engendradas por su propia accion”®®

, las que pueden
determinar sus circunstancias. Para los autores, la ideologia se relaciona directamente
con las condiciones de vida y en base a ello, establecen sus relaciones sociales. Una
base importante de su pensamiento explica que “no es la conciencia la que determina
la vida, sino la vida la que determina la conciencia”®*; lejos de hacer representaciones
del hombre, los autores afirman que la conciencia se determina a partir de la realidad y
las condiciones materiales de existencia. Como resultado de procesos histéricos, los
hombres adquieren nuevas necesidades, entre ellas la de procreacion, por lo que la
familia se vuelve la primera relacion social, aunque mas tarde van creando nuevas
relaciones sociales. Para el hombre, “la necesidad de entablar relaciones con los
individuos circundantes es el comienzo de la conciencia de que el hombre vive, en
general dentro de una sociedad”®”.

A partir de ello, se derivan necesidades que motivan al individuo a incorporarse
a la fuerza laboral, de modo que la “fuerza productora, el estado social y la conciencia,
pueden y deben necesariamente entrar en contradiccion entre si”®, originadas en la
busqueda de las diferencias entre los intereses comunes y los intereses individuales,
gue encuentra terreno en el ndcleo familiar y las relaciones sociales que mantiene. Asi,
el individuo emerge desde sus condiciones y relaciones histéricas, “en el curso del
desarrollo histérico, y precisamente por medio de la sustantivacién de las relaciones
sociales que es inevitable dentro de la divisién del trabajo se revela una diferencia entre

la vida de cada individuo™®’

, relacionada con la fuerza laboral. Es asi como Marx y
Engels explican que los medios de vida de los individuos, intervienen en su
construccion de la ideologia.

Para llegar a una definicion mas precisa de ideologia, retomaré la discusion de
Eagleton, que aunque considera que hay “un amplio abanico de significados utiles y no
todos compatibles entre si”®, analiza importantes aportaciones desde distintos

contextos. El uso del término ideologia, se vuelve complejo a la luz de las posturas de

8 Karl, Marx y Engels Friedrich, Engels. La ideologia alemana. (Espafia: Ediciones Pueblos Unidos,
1974), 19.

** Ibid, 26.

* Ibid, 32.

* Ibid, 33.

*7 Ibid, 88.

% Eagleton, Terry. Ideologia: una introduccién. (Espafia: Paidés, 1997), 19.
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pensadores como Durkheim o Atlhusser, porque segun Eagleton, pierden su utilidad
cuando se analizan en platicas cotidianas. Ademas, se tornan confusos cuando se
incorporan sistemas de creencias, puesto que entran en discusién temas como el
poder, que relaciona sistemas de creencias con poderes politicos dominantes, por ello,
“la fuerza del termino ideologia reside en su capacidad para discriminar entre aquellas
luchas del poder que son de alguna manera centrales a toda forma de vida social, y

aquellas que no lo son”®

y de alguna manera encontrar relacién con la realidad de las
personas.

Este autor explica que es posible definir la ideologia de seis maneras diferentes:
en primer lugar, “podemos entender por ideologia el proceso material general de

"% esta denotaria los

produccion de ideas, creencias y valores en la vida social
simbolos y significados de una sociedad determinada, por lo que incluiria a la cultura.
En segundo lugar, “la ideologia [...] gira en torno a las ideas y creencias (tanto
verdaderas como falsas) que simbolizan las condiciones y experiencias de vida de un

»91

grupo o clase concreto, socialmente significativo”™". Este punto da pie a la tercera

aproximacion de ideologia que “atienda a la promocion y legitimacion de los intereses

sociales con intereses opuestos”?

, siempre y cuando estos intereses deban ser
considerados relevantes para la vida politica.
Como cuarto elemento, se conserva la relacion con la promocion y legitimacion,

"3 con el fin de

“‘pero lo limitaria a las actividades de un poder social dominante
favorecer a la unificacion de una formacién social en horizontal, buscando asegurar “la
complicidad de clases y grupos subordinados, y asi sucesivamente”®*. Relacionado con
lo anterior, el quinto punto, pone en la ideologia el significado de “las ideas y creencias
gue contribuyen a legitimar los intereses de un grupo o clase dominante,
especificamente mediante distorsion o disimulo”, mientras que estas no promuevan sus

intereses particulares. Por ultimo, la ideologia “conserva el acento en las creencias

8 Ibid, 27.
% Ibid, 52.
1 Ibid.
% |bid, 53.
% |bid.
* Ibid.
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falsas 0 engafosas pero considera que estas creencias derivan no de los intereses de
un clase dominante sino de la estructura material del conjunto de la sociedad”®.

En conjunto, las aproximaciones al concepto de ideologia, aunque diversas,
retoman procesos historicos, condiciones de vida y relaciones sociales que se conjugan
con los sistemas de creencias e ideas, y que llegan a simbolizar las condiciones de
vida de los sujetos. Como resultado, se normalizan, fortalecen y arraigan formas de
vida que determinan los intereses sociales de grupos especificos. En el caso del
género, se sabe que “contrasta a los sujetos genéricamente en determinados aspectos
de la vida, que sirven de base para construcciones culturales diversas”®, y que
condiciona su modo de actuar.

En el caso de la masculinidad y feminidad, se crea esta relacion equivalente
entre sexo y género que establece formas de comportarse, de pensar, de ser que debe
cumplir cada individuo, reforzado mediante las funciones y actividades que tendra
permitidas o no cada persona. En palabras de Oranday, esto se traduce en

»n97

“construcciones ideoldgicas™" que se encargan de conservar la nocion de mujer, como

“sujeto explotado a partir de su lugar en las relaciones sociales de produccion y a la

vez, dentro del hogar™®®

, basadas en representaciones religiosas, psicolégicas y
biolégicas que se ratifican en las instituciones sociales y son referentes para cada
sujeto. Cuestiones como el cuidado y la solidaridad hacia los otros, han sido
relacionadas con lo biol6égico para decir que la mujer es un ser amable y carifioso, lo
gue las hace vulnerables, inferiores y con menores capacidades, justificando su lugar
en el espacio privado. Estas explicaciones “no han sido mas que ‘pura’ ideologia que

ha subsistido a través del tiempo”®

para mantener la subordinacién a la que es
sometida.
Este conjunto de ideas, creencias y significados de ser hombre y ser mujer, pasa

“por un proceso de socializacidn permanente, cada persona incorpora el contenido de

* Ibid, 54.

% Lagarde y de los Rios, Marcela. Los cautiverios de las mujeres, 17.

z; Oranday Davila, Ma. Stella. Una aproximacion histérica sobre las nociones mujer, 11.
Ibid.

* Ibid.
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las normas, reglas, expectativas y cosmovisiones que existen alrededor de su sexo”,

y que son reguladas mediante la cultura a la que pertenece cada sujeto, estableciendo
‘los comportamientos, las caracteristicas e incluso los pensamientos y emociones que
son adecuados para cada ser humano, con base a esta red de estereotipos o ideas
consensuadas™®!. Este paso por la cultura permite observar la relacién entre ideologia
y cultura, si bien Marx precisaba que la ideologia expresa las condiciones de vida de
los sujetos y sus condiciones materiales de su existencia, Giménez sefiala que lo
cultural se encuentra “distribuido en todas las instancias de formacion social, al igual
que los modelos de comportamiento [...] Desde la base material hasta la ideologia,

todas las estructuras sociales pasan por lo cultural”*%?

, por medio de la ideologia, el ser
humano expresa la forma en que vive sus condiciones de vida, culturales y sociales.
En el caso de la ideologia de género, ésta, “se inscribe en el discurso, y como

1,103' el

sefiala Michelle Barret, es producida y reproducida en las practicas culturales
peso del género en la ideologia, tendra la cualidad de producir hombres y mujeres para
su funcionamiento. Lo que significaria en las mujeres, una reproduccion de su
feminidad, que cubra las normas que asigna cada sociedad, representando “las
expectativas sobre lo que ‘debe ser y no lo que verdaderamente es o puede
desarrollar’'®. Este “encubrimiento ideolégico” como lo llama Oranday impide una
realizacion propia de las mujeres, bajo la creencia de que por ley natural ese es el
destino que deben seguir.

Como he sefialado anteriormente, la teoria feminista cuestiona la forma en que
el elemento biolégico ha delimitado el ser de las mujeres, asumiéndolo como el
resultado de un proceso histérico que condiciona social y culturalmente a las mujeres y
gue aun impera en la actualidad, que a su vez considera las causas que originan la
subordinacion femenina y que se traduce en relaciones desiguales. El papel que juega

la cultura en las construcciones ideoldgicas de género van de la mano con las visiones

1% Rocha-Sanchez, Tania E. y Rolando Diaz-Loving. “Cultura de género: la brecha ideoldgica entre

Pocimbres y mujeres”. Anales de psicologia 21.1 (2005):42-49, en esp. 42.
Ibid.
192 Giménez Montiel, Gilberto. Teoria y anélisis de la cultura. (México: CONACULTA, 2005), 282.
198 Syarez Briones, Beatriz. “Introduccidon” en Sexualidades: teorias literarias feministas (Alcala: Instituto
de la Mujer, 2002), 2.
% bid, 17-18.
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tradicionales del ser hombre y ser mujer y a las determinaciones biologicas asignadas a
cada sexo.

Una de las aportaciones sobre cémo opera la ideologia en el género es
abordada por Teresa de Lauretis, quien primeramente explica, a través de las
tecnologias del género, que este, no es dado ni determinado de manera universal, sino
que la “construcciéon de género es tanto el producto como el proceso de su

representacion”®

, creando una relacion con la ideologia. Para la autora, el concepto
de ideologia de Althusser mantiene una relacion con el género a través del vinculo
establecido entre la subjetividad y las relaciones de produccion, en palabras marxistas
“la ideologia de género... ha jugado un papel importante en la construccion histérica de
la divisién capitalista del trabajo y en la reproduccién de la fuerza de trabajo’®
determinadas por relaciones sociales entre hombres y mujeres, donde las mujeres son
“perjudicadas” de distintas maneras, por ejemplo, manteniendo su lugar en el hogar,
impidiéndole o limitando su participacion en el espacio publico, con el pretexto de que
ella debe cuidar de sus hijos y de la casa.

Desde un plano sexual y econdmico, la posicion que se asigna a la mujer “por
nuestro sistema sexo/género [...] no es una esfera separada o un dominio de existencia
sino una posicidn dentro de la existencia social general”'’. En este punto, la ideologia
encuentra lugar en las relaciones sociales entabladas en la vida social. Entonces,
siguiendo a la autora, si para Althusser, la ideologia requiere un sujeto concreto para
proceder, lo puede hacer sobre el plano del género, dentro del cual se encuentra el
sujeto del feminismo, definido no algo dado, sino como un sujeto histérico, producto de
las relaciones reales que mantiene, complejo, por ser resultado de los factores que
intervienen en su formacion. De Lauretis pone atencion en como la mujer, en quien se
ha centrado el sujeto del feminismo, ha estado “dentro y fuera de la ideologia de

»108

género”™ ", en un ir y venir entre lo que representa, lo que se ha dicho que es y el

1% De Lauretis, Teresa. “La tecnologia del género” en Essays on Theory, Film and Fiction (Londres:
MacMillan Press, 1989), 15.

1% |bid, 13.

197 |bid, 15.

1% |bid, 16.
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resultado de esas relaciones e historicidad que la construyen. Poniendo como reto
principal, como esta representacion actuara “con o contra la conciencia de opresion”°.

Entiendo asi, que la ideologia de género conforma discursos, practicas y
relaciones que no solo producen sino que crean constantemente, roles estereotipados
de género. Y para ser mas precisa, crean, impulsan y sostienen ideas relativas a la
constituciéon de la mujer, de su feminidad, siempre sacrificada, puesta en segundo

plano y puesta a los intereses de los demas, para cuidar, ordenar, educar y sacrificar.

199 Ibid, 18.
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Marco metodologico

“Si uno acepta el género como variable,
uno debe reconocer que nunca esta fijo,
sino que se constituye

y reconstituye en su continuidad”

Evelyn Nakano Glenn

La propuesta metodolégica de esta investigacion forma parte de la investigacion
cualitativa que tiene como principal caracteristica estudiar “la realidad en su contexto
natural, tal y como sucede, intentando sacar sentido de, o interpretar, los fenomenos de
acuerdo con los significados que tienen para las personas implicadas™®. Se
sobreentiende que los sujetos toman sentidos para quien investiga a través del analisis
de su practicas cotidianas, en tanto el investigador se inserte e interactie en la
cotidianidad de quien investiga. Una de las caracteristicas de la investigacion cualitativa
es que “posee una serie cada vez mayor de herramientas que posibilitan
interpretaciones mas finas de la vida social’*'!. Se debe tomar en cuenta, en este
sentido, que las herramientas que se utilizan en la investigacién se han expandido, lo
gue ha contribuido a la comprension de la realidad de los cambios culturales actuales.
Dicho asi, la investigacion cualitativa busca generar “espacios para la
conversacion critica sobre temas como la democracia, la raza, el género, la clase, el

Estado-nacion, la globalizacién, la libertad y la comunidad™**?

, Situando al investigador
en el compromiso de dar sentido a las narraciones que integran la realidad de los

sujetos y los significados de sus acciones, analizandolo, no como elementos aislados,

19 Rodriguez Gémez, Gregorio, et al. Metodologia de la investigacién cualitativa. (Malaga: Ediciones

Aljibe, 1999), 32.

" Tuhiwai Smith, Linda. “Caminando sobre terreno resbaladizo: la investigacion de los pueblos nativos
en la era de la incertidumbre” en Manual de Investigacién cualitativa Volumen I: el campo de la
investigacion cualitativa, 221.

2 pPenzin, Norman K. e Yvonna S. Lincoln. “Introducciéon general: la investigacion cualitativa como
disciplina y como practica” en Manual de Investigacion cualitativa Volumen I: el campo de la
investigacion cualitativa, coordinado por Norman K. Denzin e Yvonna S. Lincoln (Barcelona: Editorial
Gedisa, 2011), 47.
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sino como el resultado de procesos sociales que interactian en la construccion de la
subjetividad de las personas.

Es importante recordar que existen multiples formas de hacer investigacion
cualitativa porque se reconoce la existencia de realidades y grupos distintos. Denzin y
Lincoln analizan ocho momentos histéricos por los que ha atravesado la investigacion
cualitativa y que estan cruzados por olas sucesivas de teorizacion epistemologica,
entre estos, se encuentran insertos los estudios culturales, los cuales tienen como
objetivo el andlisis de la cultura, y cuyo propdsito es “captar como las interacciones
entre [los] patrones y practicas son vividas y experimentadas como un todo, en

cualquier periodo determinado”*®

, convirtiéndolo en un campo interdisciplinario que
mezcla las “teorias feministas, coloniales y postcoloniales, socio semibticas, de la
critica literaria, de teorias criticas de la recepcién y de una nutrida representacion de la
antropologia simbolica”!*. Aunque esto puede generar debates y tensiones, los
estudios culturales buscan dar sentido a la realidad histérica y social de contextos
especificos. Admitiendo que, como realidades cambiantes se requiere interpretarlas de
acuerdo a su contexto y sus protagonistas. Dentro de las teorias feministas y estudios
culturales, los estudios de género han cobrado especial relevancia porque han dado un
giro en cuanto a la forma de hacer investigacion logrando, incluso, cambios en las
metodologias y los resultados. A continuacion preciso la pertinencia de la

epistemologia feminista para los fines de esta investigacion.

Epistemologia feminista

El interés desde el feminismo por evitar que la situacion de las mujeres no quede en
meras descripciones, sino que se problematicen los contextos historicos y sociales
atribuidos al género con el fin de visibilizar las desigualdades, ha llevado a una
generacion de conocimientos y nuevas metodologias que se encargan de interpretar la

construccion de las diferencias atribuidas a hombres y mujeres. Desde esta corriente

3 Hall, Stuart, “Estudios culturales: dos paradigmas”, Revista Colombiana de Sociologia 27(2006): 233-
234, en esp. 237.

14 Reguillo, Rossana. “Los estudios culturales: el mapa incomodo de un relato inconcluso”, Aula abierta
lecciones basicas: Portal de la comunicacion INCOM-UAB (2004): p. 3
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se considera que la ciencia ha excluido a las mujeres, parcializando el conocimiento;
ocultando temas “de importancia tan crucial como, por ejemplo, la manera como los
cambios [...] en las practicas sociales, reproductivas y sexuales y en el ejercicio de la
maternidad, han dado forma al Estado, a la economia y a las demas instituciones

publicas™*®

, Y que han sido determinantes para la configuracion de grandes
problematicas sociales. Consecuentemente, podemos decir que esta exclusion bien
puede explicarse por elementos como la clase y la raza que bien pueden fragmentar la
manera en como concebimos el mundo.

Marcela Lagarde sefala que la epistemologia “es el campo del pensamiento que
contiene formas de aproximacion filosofica, tedrica y metodoldgica a procesos,
probleméticas, hechos y tematicas sociales y culturales, politicos, juridicas sustantivas.
[...] contiene las maneras en que conocemos, entendemos, interpretamos y analizamos
los hechos y procesos en el mundo en el que vivimos y en la historia”*'®. Se puede
entender entonces, que la teoria feminista proporciona una mirada para entender al
mundo desde la interpretacion del género, a que su vez, aporta planteamientos tedricos
para lograr un cambio. A sabiendas que las creencias pueden ser contradictorias entre
si, la epistemologia feminista aunque compleja, cuestiona la influencia del género en
las estructuras de la sociedad y como este ha sido ordenador de la vida social,
“considera lo que se puede conocer y como, o a través de que pruebas las creencias
son legitimadas como conocimiento verdadero [...] abordando la manera en que el
género influye en las concepciones del conocimiento, en la persona que conoce y en
las practicas de investigar, preguntar y justificar’*!’; discute también los discursos
tedricos, utilizando la categoria de género, lo que posibilita observar las construcciones
culturales que se han instalado en la comprension sobre lo que es ser hombre y mujer.

Para ello, es importante reconocer que la categoria de género, como eje de
analisis, también incorpora otras categorias como la clase, la edad, la etnia, entre otras.

Esta “cualidad”, permite a la epistemologia feminista “reconocer las diferencias de

s Harding, Sandra. “jExiste un método feminista?’, en Feminism and Methodology

g%loomington/lndianapolis: Indiana University Press, 1987), 8.
Lagarde y de los Rios, Marcela. El feminismo en mi vida: hitos, claves y topias. (México: Instituto de
las Mujeres del Distrito Federal, 2013), 500.
" Blazquez Graf, Norma. “Epistemologia feminista: temas centrales” en Investigacion feminista:
epistemologia, metodologia y representaciones sociales coordinado por Norma Blazquez Graf, Fatima
Flores Palacios y Maribel Rios Everardo. (México: Universidad Nacional Autébnoma de México, 2012), 22.
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género que a veces no son reconocidas en la sociedad porque la percepcion
ideologizada sobre las mujeres es de idénticas™'®, permitiendo identificar las
semejanzas y diferencias, no soélo entre mujeres, también las que se dan entre
hombres y mujeres. Otra aportacion de esta epistemologia, contrario a lo que se
piensa, segun senala Lagarde es “el reconocimiento de la diversidad histérica y cultural
entre mujeres y hombres, mujeres y mujeres, entre hombres y hombres”*°. Lo que
permite analizar distintas perspectivas entre si.

Cuestionando la supuesta objetividad con que la ciencia construye el
conocimiento, una de las principales aportaciones de la epistemologia feminista, es que
considera el conocimiento como situado, esto quiere decir “que la persona que conoce
esta situada [...], es decir, refleja las perspectivas particulares de la persona que
genera conocimiento, mostrando como es que el género sitla a las personas que
conocen™?, centrandose en las experiencias de quien investiga apuesta por una
perspectiva orientada que especifique las singularidades de a quien se investiga,
reconociendo que el conocimiento no esta libre de juicios de valor.

La complejidad a la que se enfrentan las feministas en el uso de esta
metodologia radica en que, en la practica, sea capaz de reconocer, en palabras de
Haraway, las oposiciones binarias donde “la objetividad dejara de referirse a la falsa
vision que promete trascendencia de todos los limites y responsabilidades, para

"121 "o como la autora la llama, una

dedicarse a una encarnacion particular y especifica
perspectiva parcial que engloba la localizacion limitada y conocimiento situado. La
epistemologia feminista se abordan tres perspectivas tedricas: la teoria del punto de
vista feminista, el posmodernismo feminista y el empirismo feminista.

Por sus caracteristicas, las cuales describiré a continuacion, considero que la
teoria del punto de vista feminista me permitira identificar cémo las mujeres
experimentan su realidad social, visto desde sus propias experiencias. Olesen rescata

la reflexion de Donna Haraway, investigadora destacada en esta perspectiva, quien

18 Lagarde y de los Rios, Marcela. El feminismo en mi vida: hitos, claves y topias, 511.

9 1bid, 513.

° Blazquez Graf, Norma. “Epistemologia feminista: temas centrales” en Investigacion feminista:
e;)istemologia, metodologia y representaciones sociales, 22.
*! Haraway, Donna J. Ciencia, cyborgs y mujeres: la reinvencion de la naturaleza. (Madrid: Ediciones
Catedra, 1995), 326.
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afirma que los puntos de vista “son logros cognitivos-emocionales-politicos construidos
a partir de la experiencia social-historica-corporal situada: siempre constituida mediante
practicas atestadas, no inocentes, discursivas, materiales y colectivas’?’, este
concepto discute las ideas de la mujer idealizada y aborda a las mujeres como sujetos
con experiencias diversas. Lo que permite rescatar los contextos especificos en los que
se desenvuelven, reconociendo a los sujetos y las condiciones de su realidad.

Para Dorothy Smith el mundo diario es problematico, es decir “es creado,
configurado y conocido en forma continua por las mujeres que lo habitan [...] por tanto,
las ‘actividades de todos los dias y de todas las noches’ de las vidas de las mujeres
son centrales™?. Reconocer las distintas experiencias de las mujeres es a su vez,
reconocer su opresion y mecanismos de resistencia. La epistemologia feminista busca
ser una alternativa a construcciones epistémicas tradicionales, investigando sobre las
distintas formas de opresion que viven las mujeres. Particularmente, desde la teoria del
punto de vista, se “demanda un privilegio epistémico sobre el caracter de las relaciones
de género y de los fenbmenos sociales y psicolégicos en los que el género esta

implicado™#*

, que da como resultado las construcciones dicotomicas de ser hombre y
ser mujer.

La teoria del Punto de Vista, aunque puede resultar compleja por abordar
distintas miradas y experiencias de los sujetos que investiga, entiende también que “la
subjetividad estd condicionada por la posicion social e historica, y que los esfuerzos
cognitivos tienen una dimension afectiva”?®. A su vez, pretende defender el caracter de
situado para conservar su caracter epistémico, buscando asi un “matiz” entre la mirada
masculina y femenina. Esta posicion pone atencion a que “no se puede privilegiar uno
solo [punto de vista] entonces se deben incluir multiples posiciones de conocimiento o
deben integrarse multiples perspectivas en una”*?, buscando integrar distintas miradas

gue se reflejen en mejores condiciones de vida para las mujeres.

122 Olesen, Virginia. “Investigacion cualitativa feminista de principios de milenio: desafios y perfiles”, 126.

123 -
Ibid
124 Blazquez Graf, Norma. “Epistemologia feminista: temas centrales” en Investigacion feminista:
ezpistemologia, metodologia y representaciones sociales, 30.
125 P
Ibid, 32.
28 Ipid.
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La epistemologia feminista considera el peso de las experiencias previas de
guien investiga y toma en cuenta como influye la subjetividad en el proceso de generar
conocimiento, afirmando el hecho de que la produccion de conocimiento significa “un
acto politico y que hemos de hacerlo de una manera consciente y responsable”*?’, que
no satanice o estigmatice a hombres ni mujeres, sino que reconozca distintas posturas,

este es mi interés por utilizar el punto de vista.

El disefio de la investigacion

Como he explicado anteriormente, el desarrollo de esta investigacion se realiz6 desde
la investigacion cualitativa orientada hacia la epistemologia feminista, porque privilegia
la voz y puntos de vista de las mujeres, partiendo de dos categorias principales: la
feminidad utilitaria y la ideologia de género.

Asi, desde el disefio de la investigacion se busca articular el texto de manera
gue responda a los problemas de investigacion planteados, las preguntas y como se
alcanzaran los objetivos trazados. Para algunos autores el disefio “constituye una parte
de la propuesta que abarca los procedimientos y los métodos: la poblacion de interés,
el método de recoleccion de informacion, la estrategia de analisis de datos, las
garantias de credibilidad, la biografia del investigador, los aspectos éticos de la
investigacion”?®. Aunque los disefios varian unos de otros, a continuacién explico
como se seleccionaron las muestras, cual fue el método elegido para recolectar la
informacion y la estrategia utilizada para el analisis de los datos.

La investigacion, como tal, estuvo disefiada bajo dos principios fundamentales:
dar cuenta de la forma en que se compone el “campo” de las organizaciones de la
sociedad civil en Nogales, Sonora y explicar la relacion que guarda con lo que he
denominado “feminidad utilitaria”. Con base en ello, se ubicaron en primera instancia el

namero total de organizaciones en Nogales, a través del Directorio de Organizaciones

127 Biglia, Barbara. “Epistemologias y metodologias feministas” en Otras formas de (re)conocer:

reflexiones, herramientas y aplicaciones desde la investigacion feminista coordinado por Irantzu Mendia
Azue, et al. (Bilbao: Lankopi, 2014), 25.

128 Mendizabal, Nora. “Los componentes de la investigacion cualitativa” en Estrategias de investigacion
cualitativa coordinador por Irene Vasilachis (Barcelona: Editorial Gedisa, 2006), 74.
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de la Sociedad Civil de Enero de 2015 de la Fundacion del Empresariado Sonorense,
AC (FESAC), que concentra las denominadas Asociaciones Civiles (AC), a esta se
afiadio la recopilacién de trabajo de campo, en donde identifiqué las Instituciones de
Asistencia Privada (IAP) y demas organizaciones que laboran en la ciudad,
concentrando un total de aproximadamente 70 Organizaciones de la Sociedad Civil. De
esta, se tomO una muestra aleatoria por medio de Excel, que determind las
organizaciones civiles a las que acudi. El periodo de recopilacion de informacion se dio
en dos partes: la primera en noviembre de 2015 y la segunda en abril de 2016.

Para explicar el segundo punto, identifiqué mujeres que colaboran en
organizaciones registradas en las pesquisas de trabajo de campo y cuya actividad
permita el contacto comunitario, actividades de gestion y/o administracion.
Deliberadamente, no estableci rangos de edad ni otros criterios como antigliedad en el
trabajo, con la intencién de encontrar no solo consensos, también contrastes e incluso
contradicciones en la participacion de las mujeres.

El motivo por el que trabajé solo con mujeres, es porgue constituyen la mayor
parte del trabajo que se hace en estos espacios. Como he sefialado en la problematica,
las actividades que desarrollan se relacionan con la gestion, administracion y algunas
con la direccién. Esto me permite acotar las caracteristicas por las que estas mujeres
se interesan en estas actividades, las especificidades de su participacion y el
significado que tiene para ellas. Tomo en cuentan ademas que, existen diferencias en
cuanto al trabajo que hacen hombres y mujeres, de ahi mi énfasis o insistencia en
sefalar que el trabajo que ellas realizan tiene que ver con el cuidado y atencion a los
otros. Aunque existe participaciéon masculina, los hombres se dedican principalmente a
actividades relacionadas con su perfil profesional o buscando o siendo donatarios para
las organizaciones.

En este disefio, tanto como en la investigacion, entiendo que una particularidad
de la investigacion cualitativa es su abordaje en “ambitos acotados, en donde se
privilegia mas la validez o credibilidad del conocimiento obtenido que la posibilidad de

generalizar caracteristicas medibles de una muestra probabilistica a todo el
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universo™?®. Reconozco asi, que es importante delimitar las caracteristicas que debe
contener la muestra que se elegird para trabajar, para obtener resultados lo mas

preciso posibles, de ahi mis criterios.

Desarrollo del trabajo de campo

Un aspecto que destaca Mendizabal en la recoleccion de informacién, es la facilidad
para acceder a campo y “la viabilidad de trabar un vinculo apropiado con los
entrevistados, con el objeto de obtener datos para la investigacion”**°, lo que significa,
darle la importancia debida a la informacidén que proporcionen los informantes, la ética
del investigador y el acceso que éste tendra para obtener datos veraces. En este punto,
debo precisar que dada mi experiencia en algunas organizaciones civiles en la ciudad,
he tenido acercamiento previo con algunas de ellas, lo que me permiti6 conocer a
varias de sus integrantes antes de la investigacion, esto me “facilitd” el acceso a
algunos espacios, establecer los vinculos y plantear espacios de dialogo.

Como técnicas de recoleccion de informacion utilicé la entrevista a profundidad
como principal herramienta, que se caracteriza por ser “uno de los medios para
acceder al conocimiento, las creencias, los rituales, la vida de esa sociedad o cultura,
obteniendo datos en el propio lenguaje de los sujetos [...] lo que el entrevistador
persigue con ella no es contrastar una idea, creencia o0 supuestos, sino acercarse a las

131 Como es bien sabido, la

ideas, creencias y supuestos mantenidos por otros
entrevista se realiza de manera individual, es decir, entre entrevistador y entrevistado.
Aungue se desarrolla mediante una guia previa del entrevistado, no implica una rigidez
en cuanto al contenido; lo que la vuelve una “herramienta clave para avanzar en el
conocimiento de la trama socio-cultural, pero muy especialmente para profundizar en la
comprension de los significados y puntos de vista de los actores sociales”%. Un

aspecto importante para la obtencién de informacion, es la relacion que se establece

129 Mendizabal, Nora. “Los componentes de la investigacion cualitativa” en Estrategias de investigacion

cualitativa coordinador por Irene Vasilachis, 87.

*%1pid, 88.

131 Rodriguez Gémez, Gregorio, et al. Metodologia de la investigacion cualitativa, 68.

132 Ameigeiras, Aldo Rubén. “El abordaje etnografico en la investigacion social” en Estrategias de
investigacion cualitativa, 129.
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con los informantes, por lo que el investigador requiere saber escuchar y comprender el
punto de vista del otro. Como técnica complementaria realicé notas de campo y de
audio sobre el proceso de observacion en cada uno de los espacios donde acudi.

Como expliqué anteriormente, realicé dos visitas de campo, la primera en
noviembre de 2015, me acerqué a organizaciones donde tenia contacto previo, esto me
sirvid para contextualizar la operacion y funcionamiento de las organizaciones de la
sociedad civil en la ciudad, identificar a grandes rasgos la percepcion de la
participacion femenina y establecer contacto con otras organizaciones. Por la facilidad
de “entrar” en estos espacios, entrevisté a dos directoras y una presidenta. Sin
embargo, hacia falta decidir categoricamente las caracteristicas de las mujeres a
entrevistar y afinar el instrumento de investigacion.

En abril de 2016, realicé la segunda visita a campo, con un instrumento mas
encuadrado hacia el objetivo de investigacion, elegi por medio de la funcion aleatoria
de Excel (=ALEATORIO ()) las organizaciones a las que me acercaria. Esto por un
lado, me llevd a regresar a organizaciones donde ya habia estado presente,
entrevistando a mujeres que ocupan puestos de administracién y contacto comunitario,
y estar en otros espacios, en los que apenas conocia a sus integrantes. Este contraste
me ayudo a identificar organizaciones que a diferencia de las que conocia, tienen otros
enfoques, reconociendo la fuerte presencia de organizaciones con fines industriales y
de servicios, y las organizaciones con tradicion en la ciudad, como los clubes que se
dedican a ayudar a comunidades marginadas.

Estas visitas me dieron la oportunidad de ampliar el espectro del trabajo y
confirmar la influencia de estas organizaciones en la ciudad. En el transcurso de esta
segunda visita, encontré que habia sido creado el comité consultivo para la mujer,
teniendo entre sus integrantes, mujeres de organizaciones civiles, por lo que consideré
apropiado acercarme a ellas para conocer su percepcién sobre el trabajo de las
mujeres en estos espacios. En otras organizaciones no tuve éxito, aparentemente
tienen escasas actividades y carecen de un espacio fisico, por lo que esas
organizaciones fueron descartadas de la muestra. A continuacién presentd los
resultados obtenidos de las visitas de trabajo de campo y la situaciéon en cada una de

las organizaciones donde me presenté.
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Organizacién

Objetivo

Resultado de la visita

Agrupacion George
Papanicolaou

Es una Institucion sin fines
de lucro y con amplia
vocacién de servicio social,
gue atiende de manera de
manera directa a personas
de escasos recursos, que
padecen cancer y que no
cuentan con seguridad

médica®®®,

En total se realizaron dos
visitas a este espacio, en la
primera se entrevisto a la
administradora. En abril de
2016 se entrevistd a una de
las voluntarias.

Fundacion del
Empresariado Sonorense,
AC y Asociacion de Nifia a
Mujer

Generar bienestar
apoyando y acompafando
a las organizaciones de la
sociedad civil en la
procuracion del desarrollo
comunitario sustentable®*,
El objetivo del grupo de
Nifla a mujer es trabajar
con adolescentes madres y
la prevencién de
embarazos en
preparatorias y secundarias
publicas'®.

Se hicieron dos visitas a
estas agrupaciones, en la
primera se realiz6 una
entrevista a la
administradora, quien a su
vez colabora como
coordinadora del grupo de
Nifia a Mujer. También se
entrevisto a la directora del
lugar, quien en primera
instancia estaba interesada
por conocer los objetivos
del proyecto de
investigacion.

Banco de Alimentos, IAP

Iniciar, promover,
estimular, patrocinar o
directamente administrar
toda clase de actividades
asistenciales y de
beneficencia o en beneficio
de personas de escasos
recursos economicos y

En esta organizacion se
hicieron dos entrevistas, la
primera como
acercamiento, a la
directora, en la segunda
visita en abril de 2016 se
entrevisto a las
administradoras.

133

2016, https://www.facebook.com/georgepapanicolaou.denogales

134 Ibid.

Pagina de Facebook de la Agrupacién George Papanicolaou, consultada el 10 de septiembre de

1% Entrevista a coordinadora del grupo De Nifia a mujer. Nogales, Sonora, noviembre de 2015.
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para tal efecto la
Asociacion podra realizar el
manejo de alimentos a
grande escala, obtenidos a
través de donativos o
compras a bajo precio en el
mercado nacional o en el
extranjero, con el fin de
abastecer a la poblacion
carente en el area urbana,
asi como en municipios o

poblaciones aisladas™*®.

Venciendo el Autismo, IAP | Atender y diagnosticar Se hizo un primer contacto
nifilos con autismo. con una de las
administradoras, pero
rechazé la invitacion para
ser entrevistada, y prefirid
gue se dirigiera la invitacion
a la presidenta.

Colectivo Taco de Perro, Promover la cultura a Entrevista realizada a
AC través del arte y hacia tallerista del colectivo.
personas de todas las

edades®’.

Fuente: elaboracion propia con informacion del Directorio de OSC de la Fundacién del

Empresariado Sonorense y entrevista integrantes de las organizaciones mencionadas.

Visitas realizadas en el periodo de abril de 2016, seleccionadas de manera aleatoria

por medio de Excel:

Organizacion Objetivo Resultado de la visita

Trabajar con la mujer en las | Realicé una visita al
Agrupacion de Mujeres, AC | diferentes areas para domicilio de la
impulsar las actividades organizacién, que se

1% pagina de Facebook de Banco de Alimentos, consultada el 10 de septiembre de 2016,

https://www.facebook.com/bancodealimentos.denogalesiap
3" Entrevista a tallerista del Colectivo Taco de Perro, AC. Nogales, Sonora. Noviembre de 2015.
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gue realizan las mujeres en
la ciudad.™®

encuentra en el directorio
de organizaciones civiles
de FESAC, este es una
vivienda particular, en la
primera visita no habia
nadie, posteriormente, en
una segunda visita, se
encontraba un grupo de
tres mujeres afuera de la
casa, hablé con ellas, pero
comentaron que la persona
gue dirige vive en Nogales,
Arizona y va poco a la
ciudad. Dejé mis datos de
contacto, pero no tuve
respuesta, realicé visitas
posteriores, pero no
encontré a nadie en el
lugar.

Club Kiwanis

Servicio a la comunidad®™®.

Esta organizacion ha
servido a traves de los
afios, para ayudar a la
comunidad, principalmente
en espacios vulnerables,
sin embargo, no obtuve
respuesta en el nimero de
teléfono proporcionado por
el directorio de FESAC.

Fundacién Emprende con
Futuro

Desarrollar e implementar
el sistema de educacion
empresarial de mediana y
alta gerencia para los
egresados de las diversas
instituciones de educacion
superior de la localidad**°.

La fundacion fue creada en
las pasadas elecciones por
el candidato a la
presidencia municipal,
quien es uno de los
principales empresarios de
la ciudad, la organizacion
se encuentra en una de las
agencias aduanales del
empresario. Se hicieron
varias visitas, en una de
ellas se encontré a uno de
los voluntarios; la
administradora que
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colabora no se encontro en
las visitas que se hicieron.

Hogar de Esperanza y Paz,
AC

Crear programas de

educacion, asistencia social

y capacitacion™*.

Se entrevisté a una de las
voluntarias del lugar. En
este espacio se
encontraban varias
mujeres, algunas
limpiando, otras haciendo
manualidades. La mujer
entrevistada fue elegida por
la mayoria de las
presentes.

Mujeres Profesionistas y de
Negocios

Ayudar a la gente con
necesidad™*.

No hubo respuesta de esta
organizacion, no
respondieron en el teléfono
gue proporciona, no hay
una direccion fisica para
ubicarlos.

Nogalenses en Pro de los
Animales

Aminorar la poblacion

canina y mejorar la calidad

de vida de las mascotas'®,

Se entrevisté a una de las
voluntarias, quien acababa
de regresar de rescatar a
un perro en estado de
abandono.

Clinica de Adicciones el
Despertar

Clinica especializada en el
tratamiento de adicciones.

Esta organizacion fue
descartada, porque no
colaboran mujeres. Solo un
doctor y algunos
voluntarios, quienes a su
vez, sirven para dar
testimonio de su
recuperacion de las drogas.

Asociacion de Relaciones
Industriales de Nogales, AC
(ARINAC)

Buscar el desarrollo y la
dignificacion de la actividad
de relaciones industriales
dentro y fuera de las
empresas.

Promocionar apoyo y
compartir informacion a sus
asociados en asuntos
relativos a la funcion de

relaciones industriales**.

Se entrevist6 a la
administradora del lugar,
gue también funge como
secretaria y asistente de los
dirigentes de este espacio.

141 pid.
42 | pid.
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Casa Hogar para Nifias Atender a nifias en Se entrevistd a la
“Madre Conchita”, IAP situacion vulnerable desde | administradora del lugar.
recién nacidas hasta
alcanzar su mayoria de
edad, y si desean continuar
sus estudios se les apoya
hasta que terminan su

carrera®.

Alianza Pro-Adopcion Busca crear conciencia en | Se realiz6 la entrevista a
la comunidad sobre la una de las voluntarias,
importacion de la quien es hija de la
esterilizacion de mascotas | fundadora de la
domeésticas, en pos de la organizacion, comenta que

disminucién de las tasas de | tienen poco mas de un afo
sobrepoblacion, abandono | trabajando en la ciudad.

y sacrificio de las
146

mismas .
Centro de Apoyo contra la | Orientacion, atencion, Se visito el espacio, la
Violencia, AC prevencion y diversos directora comento que

servicios a las victimas de | estaban sobrecargados de
delitos y a la comunidad en | trabajo y les era imposible
general'"’. responder la entrevista. Es
la Gnica organizacion que
se ubicé que trabaja con
perspectiva de género.

Fuente: elaboracion propia con informacion del Directorio de OSC de la Fundacion del

Empresariado Sonorense y entrevista integrantes de las organizaciones mencionadas.

Durante las pesquisas de trabajo de campo se encontré6 que recientemente
habia sido creado el Comité Consultivo para la Mujer en la ciudad, formado por
integrantes de la sociedad civil y la administracion municipal 2015-2018. Por lo que,
crei pertinente conocer la mirada de las mujeres que desde la sociedad civil trabajan en
programas para mejorar las condiciones de vida de las mujeres de la ciudad. A
continuacion, se explica como fue la visita en los espacios donde las mujeres,

integrantes de dicho comité, laboran:

5 Entrevista a administradora de la Casa Hogar para Nifias Madre Conchita, IAP. Nogales, Sonora. Abril

2016.

196 pagina de Facebook de Alianza pro-adopcién, consultada 10 de septiembre de 2016,
https://www.facebook.com/AlianzaProAdopcion

%" Directorio de asociaciones civiles de la Fundacion del Empresariado Sonorense, AC. Nogales,
Sonora. 2015.
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Organizacién

Objetivo

Resultado de la visita

Centro Espiritual
Guadalupano

Apoyar a mujeres que se
encuentran en la lucha
contra el cancery a
sobrevivientes del cancer
de seno.

La entrevistada comenta su
carrera dentro de las
organizaciones de la
sociedad civil, actualmente
dirige un despacho juridico,
a su vez formé el grupo
espiritual, que ayuda a
mujeres con cancer, forma
parte también de ARINAC y
de los foros que se
organizan cada afio, todas
estas actividades son
dirigidas a las mujeres. Es
la presidenta del comité
consultivo de la mujer.

Asociacion de Agentes
Aduanales, AC

Promover entre los agentes
aduanales de Nogales,
altos estandares de
calidad, eficiencia y
profesionalismo en cada
aspecto involucrado en el
comercio exterior a través
del desarrollo tecnoldgico y
del recurso humano. En
beneficio de nuestro gremio
y comunidad™*®.

La mujer entrevistada es
directora de la asociacion
de agentes aduanales,
también forma parte del
comité consultivo y
colabora en el Grupo
Espiritual Guadalupano.
Considera el comité, una
prueba piloto para trabajar
en el desarrollo de las
mujeres.

Fuente: elaboracion propia con informacién del Directorio de OSC de la Fundacién del

Empresariado Sonorense y entrevista integrantes de las organizaciones mencionadas.

El analisis de los datos fue apoyado por el programa Atlas ti, el cual sirvio para

concentrar las entrevistas transcritas en una sola unidad de analisis. Dividiéndola a su

vez en dos partes, que son las dimensiones de analisis. Después, se procedié a la

codificacion, que consiste “en identificar pasajes de textos o secciones de imagenes en
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un documento que representan una idea o un concepto”*°

, 1o que da pie para crear
sub-codigos, memos o demas notas que sirvan para desarrollar el analisis. El proceso
de escritura fue intercalado con los hallazgos tedricos, todo con el fin de identificar los
rasgos de la feminidad utilitaria e ideologia de género que puede ser reproducido por
las mujeres dentro de las organizaciones de la sociedad civil.

Aprovecho para comentar un elemento de suma importancia. La elaboracién de
la guia de entrevistas, como instrumento principal que me permitié la recoleccién de
testimonios, estuvo compuesta por dos dimensiones rectoras que han sido discutidas
en el marco teorico: feminidad utilitaria e ideologia de género. La guia estuvo
compuesta de preguntas que han tenido como objetivo recabar esa informacion que
nos “hablara” de relaciones entre esa “puesta en marcha” de la feminidad utilitaria con
el funcionamiento de las organizaciones civiles, y por otro lado, vislumbrar la fuerza con
la que la ideologia género impulsa dicha feminidad.

Sin embargo, antes de entrar de lleno al andlisis de la informacién y presentar
los hallazgos, haré una pausa para ocuparme de hacer algunos acercamientos al
concepto de sociedad civil, del cual se desprenden los movimientos sociales,
Movimientos Urbano Populares y las organizaciones de la sociedad civil, motivo de

esta investigacion.

149 Chernobilsky, Lilia Beatriz. “El uso de la computadora como auxiliar en el andlisis de datos

cualitativos” en Estrategias de investigacién cualitativa coordinador por Irene Vasilachis, 247.
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CAPITULO Il. ¢Para qué sirve la sociedad civil? Para caminar

“La sociedad civil es vista como una utopia
gue siempre se persigue

pero que nunca se alcanza completamente”.
José Ascencion Moreno Mena

Apuntes sobre la discusion de la sociedad civil

La discusion sobre la sociedad civil para algunos autores sigue resultando ambigua, lo
gue provoca dificultad para establecer una definicidbn concreta sobre su significado.
Aungue el concepto de sociedad civil tiene una larga historia y ha sido motivo de
debate de autores clasicos y contemporaneos, haré algunos acercamientos sobre las
principales aportaciones en su construccion, lo que ha dado lugar a la comprension de
como se configuran los movimientos sociales y a como se interpreta el trabajo de las
organizaciones de la sociedad civil actualmente.

Para Fernandez Santillan, una de las figuras mas representativas en este tema
es Hegel, quien en su interpretacion “la sociedad civil era una etapa intermedia entre la
familia y el Estado™®, que indicaba “la esfera de la pluralidad y de la libertad

subjetiva”**!

, porque lo objetivo se encontraba en el Estado, ahi se ubicaba la
integracion humana, es decir, la sociedad civil significaba un camino para salir del
espacio privado y darse paso al espacio publico.

Biglieri, quien también estudié a Hegel considera que el papel de la sociedad
civil es mediar en el espacio “donde irrumpe el egoismo y la particularidad del

mercado”*®?

, el primero representado por los intereses personales de los individuos y
las particularidades del mercado, por los sistemas de produccion; esta mediacion

llevaria “al individuo aislado (en sus puras necesidades y arrojado a las contingencias

10 Fernandez Santillan, José. “Adam Ferguson y los origenes del concepto de sociedad civil” en
Estudios: filosofia, historia, letras, seccién notas 17(2000): 193.
151 .
Ibid, 194
Biglieri, Paula. “La sociedad civil desde la perspectiva Hegeliana”, 5
http://www.mininterior.gov.ar/asuntos politicos y alectorales/incap/clases/Paper Biglieri.pdf
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del mercado) a formar parte de un todo universal, de una comunidad politica (Estado
ético)”**3, donde alcanzaria su lugar en el mundo.

Las aportaciones de Hegel fueron retomadas por Karl Marx, en particular el
sistema de necesidades relacionado con la economia, este autor defendia la idea de
gue la sociedad civil “es la base real sobre la cual se eleva la colosal superestructura
juridica y politica a la que corresponden determinadas formas de conciencia individual y
colectiva”™*. Marx pugnaba por una lucha desde el proletariado que otorgara a estos
un papel méas alla del sistema de produccién impuesto desde el capitalismo y que
acabara con el Estado burgués quien representaba en su maximo esplendor la
dominacion de una clase sobre otra; esta lucha significaria el fin de las clases. La
sociedad civil representaba el medio para iniciar esta lucha.

Por su parte, Antonio Gramsci abord6 este tema intentando comprender las
causas que impedian una revolucion comunista en ltalia, en palabras de Kaldor el
pensamiento de Gramsci apunta a que la sociedad civil posee “el dominio de la cultura,

la ideologia y el debate politico™**®

, por lo tanto, era un espacio importante para la
intervencion y lucha por los derechos politicos, considerando el contexto autoritario en
gue se hacian estas reflexiones. Moreno Mena afirma que Gramsci “redefinié el término
sociedad civil como un espacio de contienda ideoldgica en la sociedad capitalista™*®
gue abre la posibilidad a la clase obrera para la accion politica.

Por otro lado, tenemos algunas aportaciones de Fernandez Santillan sobre la
obra del escocés Adam Ferguson, quien hace un analisis de la sociedad civilizada en
gue los individuos se asocian y expresan una participacion politica activa, factor
decisivo para su funcionamiento; pero “si se desea que haya una sociedad civil bien
constituida ésta debe contar con instituciones politicas sélidas, todo ello bajo el imperio

de la ley”**’, de lo contrario, no podra continuar.

% bid, 2

% Fernandez Santillan, José. “Adam Ferguson y los origenes del concepto de sociedad civil” en
Estudios: filosofia, historia, letras, 194.

%% Kaldor, Mary “La idea de una sociedad civil mundial” en Los movimientos sociales: de lo local a lo
global coordinado por Francis Mestries, et al, 43-59 (México: Universidad Autbnoma Metropolitana,
2009), 44.

%% Moreno Mena, José Ascencién. Tejedores de esperanza: redes de organizaciones civiles en Baja
California (Mexicali: Universidad Autbnoma de Baja California, 2005), 36.

" Fernandez Santillan, José. “Adam Ferguson y los origenes del concepto de sociedad civil” en
Estudios: filosofia, historia, letras, 194.
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El concepto de sociedad civil ha sido retomado para su analisis desde distintas
perspectivas, cada una abona a la discusion y delimitacion del concepto, sin embargo
creo pertinente precisar que para los fines de esta investigacion la sociedad civil debera
entenderse “como un asociacionismo civico, no es un cuerpo social homogéneo, sino
por el contrario, en ella confluye un contingente de actores sociales que aportan
diversas miradas, con distintos intereses [...] es un espacio que abarca incluso las
tendencias mas conservadoras, que actian desde una perspectiva distinta y
claramente divergente de otras mas radicales y transformadoras en lo ideoldgico, en la

1’158’ en él

forma de entender el mundo y en la manera de concebir la sociedad y el pais
se incluyen las organizaciones, asociaciones y movimientos sociales que surgen tras

una problematica social buscando ofrecer alguna solucion.

De los movimientos sociales y los Movimientos Urbano Populares

A continuacion preciso algunas caracteristicas de los movimientos sociales y de las
organizaciones de la sociedad civil, los cuales, son resultado de un clima histérico y
politico complejo que movilizaba masas en contra de las dictaduras y el autoritarismo,
creando espacios por y para la comunidad. Asi, “la nueva manera de comprender la
sociedad civil representaba un distanciamiento en relacion con el Estado y, a la vez, un
movimiento hacia las instituciones y los reglamentos internacionales”>°.
Alain Touraine, analiza los actores y conflictos que rodean estos acontecimientos,
ofreciendo una mirada alejada de la vision idealizada del amo y esclavo, buscando las
contradicciones que poseen ambo, revelando que:
“quienes participan en un movimiento social quieren poner fin a lo intolerable
interviniendo en una accion colectiva, pero mantienen también una distancia
nunca abolida entre la conviccion y la accion, una reserva inagotable de
protesta y esperanza; la accién de un movimiento social siempre es inconclusa.

Es este doble movimiento de compromiso y descompromiso, de lucha contra las

*® Moreno Mena, José Ascencion. Tejedores de esperanza: redes de organizaciones civiles en Baja

California, 52-53.
%9 pid, 47.

52
Participacion de mujeres en organizaciones de la sociedad civil



Emprendedoras de cambios

amenazas exteriores y llamamiento a la unidad del individuo como actor, lo que
define una accién colectiva librada en nombre del Sujeto”°.

Los movimientos sociales se construyen como espacios plurales y complejos que
subjetivan al individuo y dificultan identificar al verdadero adversario a vencer —como se
habia concebido al Estado-. Ante un escenario globalizado, se habla de viejos y nuevos
movimientos que rechazan el autoritarismo y reivindican la busqueda de autonomia.

En el &mbito latinoamericano, se encuentran las luchas de obreros, campesinos,
estudiantes y grupos marginados cuya realidad social potencia la lucha. Se cuestiona el
discurso colonizador, contextualizando el momento socio-histérico en que se
encuentran. En la busqueda de las particularidades latinoamericanas se intenta
comprender “lo popular”, asi como las diferencias culturales. Se afirma ademas es
necesario “apuntar a que no se debe dejar de lado la complejidad cultural de los
pueblos de América Latina y se deben tomar en cuenta las diferencias, abandonando la
pretendida ‘igualdad’ postulada por los europeos en su momento”*®*.Por otro lado, se
habla de nuevas luchas, cuyas “orientaciones mas expresivas y simbdlicas —como los
étnico-culturales, comunitarios urbanos, de género, de derechos humanos, etc. —
podrian tener un mayor potencial de expresar demandas de modificacidn institucional
con importantes repercusiones sistémicas”%.

En el caso de México, los movimientos sociales se han “centrado
fundamentalmente en aquellos procesos de contestacion politica de la hegemonia
priista, cuya principal y dramatica manifestacion fue el conflicto estudiantil de 1968”3,
El contexto sociopolitico de aquellos afios provocaba enfrentamientos directos entre las
ordenes del Estado y la oposicibn a estos regimenes, demandando un alto a la
corrupcion, la violencia institucionalizada y buscando mejores condiciones en

educacion, salud y trabajo.

160

o1 Touraine, Alain. ¢ Podremos vivir juntos? (México: Fondo de Cultura Econémica, 2000), 105

Jiménez Guzman, Maria Lucero y Narcia Cora Jiménez. “Consideraciones acerca de los movimientos
sociales, una mirada tedrica al problema” en Movimiento social: participacién y calidad de vida en
México, coordinado por Martin Castro Guzman, et al. 17-53. (México: Universidad Autonoma del Estado
de Hidalgo, 2011), 29

182 Alonso, Jorge. “Teorizaciones sobre movimientos sociales” en Movimientos sociales: desafios tedricos
y metodoldgicos coordinado por Jorge Durand, 25-54 (Guadalajara: Universidad de Guadalajara, 2002),
45-46.

183 | 6pez, Luis. “Actores, movimientos y conflictos ¢es posible la accién colectiva en un contexto de
fragmentacion sociocultural?”, 107.
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Dentro de este panorama, se habla de un nuevo sujeto social ligado a una nueva
ciudadania, entendiendo al primero como “una entidad colectiva que se construye en
un tiempo y espacios especificos, y que por lo tanto es transitoria, que activa sus
facultades de flexibilidad, reinterpretacion y capacidad de decidir; asi, se constituye en
un agente, o actor colectivo, que realiza una accion expresada en un cambo o0 ambito
de conflicto tendente a controlarlo o transformarlo”®*. En un primer momento se habla
de un sujeto en la busqueda de la institucionalizacion de sus demandas y sistemas
politicos democraticos®®®, producto de las luchas obreras y campesinas, una vez
alcanzados estos objetivos, surgen nuevos movimientos. Este “desplazamiento” da
lugar a otros actores sociales, es asi como el Movimiento Urbano Popular (MUP) que
se manifestd en la década de los setenta y ochenta “fue la expresion de la transicion
hacia la globalizacién”®®. Las demandas de estos movimientos se centraron en “la
ampliacion de derechos sociales, politicos y civiles para los habitantes de las

ciudades™®’

, como la vivienda, el desarrollo urbano, la lucha contra la privatizacion de
los recursos naturales, entre otros. EI movimiento urbano popular busca la
organizacion, el desarrollo de la ciudadania y la busqueda de espacios publicos. Estas
formas de accidén colectiva “diferenciaban” a los movimientos sociales, digamos
tradicionales, que se caracterizaban por su efervescencia.

En estos movimientos, “el sujeto social se ha venido transformando, ahora es el
ciudadano y no el obrero; nétese, si no, el movimiento urbano popular que fue
modificando su percepcion e interpretacion de los factores de identidad de la base

social, su lenguaje en el discurso y su caracterizacion del Estado”*®®

, el cambio del que
Tamayo habla, se refiere a que se vuelve un movimiento ciudadano, que en décadas
anteriores no se podria haber pensado, pues las demandas se consideraban

revolucionarias.

164 Tamayo, Flores-Alatorre, Sergio “Del movimiento urbano popular al movimiento ciudadano” en

Movimientos sociales: desafios tedricos y metodoldgicos coordinado por coordinado por Jorge Durand,
175-201 (Guadalajara: Universidad de Guadalajara, 2002), 175-176.
165 Duhau, Emilio “Diez preguntas sobre los movimientos sociales” en Movimientos sociales: desafios
tedricos y metodoldgicos coordinado por coordinado por Jorge Durand, 111-132 (Guadalajara:
Universidad de Guadalajara, 2002), 115.
% Tamayo, Flores-Alatorre, Sergio “Del movimiento urbano popular al movimiento ciudadano” en
M7ovimientos sociales: desafios tedricos y metodolégicos, 178.

Ibid.
1% |bid, 185.
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Esta democratizacion y desarrollo de la ciudadania visibilizé nuevas formas de
movilizacion, en todo el pais surgieron grupos reclamando sus derechos, un sector de
la poblacion que logré hacerse notar fueron las mujeres, quienes “empezaron a
cuestionar su situacion de género en la historia y en la sociedad, y se organizaron en
reducidos grupos de clase media —periodistas, profesoras universitarias, estudiantes y
activistas politicas”®®. De igual manera, se habla de un aumento de organizaciones
sociales en la década de los setenta, conformadas por grupos especificos y con

objetivos concretos, punto que abordaré a continuacion.

Organizaciones de la sociedad civil

Como he explicado anteriormente, las organizaciones de la sociedad civil forman parte
de la sociedad civil, las cuales han tomado relevancia para algunos autores en los
ultimos afos, porque consideran que pueden “influir en las agendas de los gobiernos,

"170 " su contribucién depende

en las politicas publicas e incluso en los cambios politicos
de varios factores, entre ellos, el objetivo que persigue cada organizacion. Muchas de
las organizaciones surgen como una respuesta a la ausencia del estado; tambien como
grupos organizados en la busqueda de un bien comun integrada por “redes sociales y
solidarias, asi como por el conjunto de instituciones que definen y defienden los
derechos individuales, politicos y sociales de los ciudadanos, ademas de que propician
su libre asociacion, la posibilidad de defender de la accion estratégica del poder y del
mercado, y la viabilidad de la intervencion ciudadana en la operacion misma del
sistema”’!. Hevia y Garcia identifican tres elementos que caracterizan a este tipo de
organizacion: el asociacionismo, su heterogeneidad y la voluntad de autonomia y
autocontencion.

Girardo sefiala que es comun confundir las organizaciones de la sociedad civil

con el concepto de sociedad civil, para esta autora “las organizaciones de la sociedad

%9 |bid, 187.

% Moreno Mena, José Ascencion. Tejedores de esperanza: redes de organizaciones civiles en Baja
California, 43.

"1 Hevia, Felipe y Sergio Garcia “Formas de relacién entre la sociedad politica y la sociedad civil en el
México contemporaneo” en Movimientos sociales, derechos y nuevas ciudadanias en América Latina
coordinado por Cécile Lachenal y Kristina Pirker (México: Editorial Gedisa, 2012), 116.
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civil abarcan al conjunto de todas las organizaciones que se encuentran en el

territorio” 2

, Y que cuenta con caracteristicas particulares que la diferencian de otras
manifestaciones de la sociedad civil, como por ejemplo los movimientos sociales. Las
caracteristicas de estas las describiré a continuacion.

Primeramente, estas organizaciones surgen como alternativa a los problemas
sociales como una respuesta a la “descomposicion politica, econémica y social en la
que intervienen tanto las crisis econdmicas y politicas como la reduccién de los
presupuestos estatales para los problemas sociales, las politicas neoliberales de

reduccion presupuestaria y las privatizaciones™ ",

Lo que significaria que sus
miembros poseen una conciencia politica sobre lo que pasa en su entorno y por ende
mantienen un posicionamiento frente a las probleméticas que intentan resolver.

Es importante aclarar que al igual que el concepto de sociedad civil, las
organizaciones de la sociedad civil comprenden un terreno heterogéneo y complejo,
que, como sefala Girardo, “los espacios en que se mueven y los agentes con los que
interactian son igualmente diversos, y que los intereses materiales y simbdlicos que
ponen en juego no pueden asimilarse a un solo patrén interpretativo”’*. Sin embargo,
intentaré esbozar cdmo se clasifican y las principales caracteristicas que determinan el
funcionamiento de las organizaciones de la sociedad civil.

Un aspecto particular de las organizaciones de la sociedad civil es que tienen
una “figura legal, objetivos, personal capacitado y profesional, estrategias de trabajo,
lugar de residencia, recursos, relaciones con otras instituciones; son grupos de interés
y en un momento dado grupos de presién, no son movimientos sociales, pero pueden
llegar a crearlos o surgir de ellos”’>. Otros elementos que destaca Ledn Pérez, es que

son grupos organizados mediante estructuras u organizaciones que al atender a la

2 Girardo, Cristina “Introduccién” en El trabajo y sus peculiaridades en las organizaciones de la

sociedad civil en México, coordinado por Cristina Girardo (Zinacantepec: El Colegio Mexiquense, 2010),
30.

'3 Baeza Villamil, José Alberto. “Los movimientos sociales y la democracia representativa. Una
perspectiva conceptual del problema en México” en Movimiento social: participacion y calidad de vida en
México, coordinado por Martin Castro Guzman, et al. 55-63. (México: Universidad Autonoma del Estado
de Hidalgo, 2011), 62.

1" Girardo, Cristina “Introducciéon” en El trabajo y sus peculiaridades en las organizaciones de la
sociedad civil en México, 29.

5 | eén Pérez, Alfonso, Las organizaciones civiles de México: su contribucién en la democratizacién del
espacio publico (México: Universidad Autbnoma Metropolitana, 2010), 69.
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comunidad son poseedores de derechos y obligaciones, sus objetivos tienden a ser
estables, aunque se flexibilizan para algunas actividades, el personal realiza labores
administrativas aparte de los proyectos que se desarrollan dentro de estos espacios.
Por lo tanto, “influyen en el espacio publico, sus propuestas atienden una gran variedad
de temas, por ejemplo salud, educacion, cultura, alimentacion, trabajo, politica social,
participacion ciudadana, derechos humanos y politicos, politicas publicas, vivienda,
indigenas, mujeres violentadas, nifio de la calle, entre otros; inciden en politica a través
de programas de gobierno, etc., también llevan a cabo investigaciones, dan asesorias 0
capacitan a otras instituciones™"®.

Debido al amplio espectro de organizaciones que comprenden este fendbmeno,
ha surgido una amplia variedad de términos, los principales son: “Organizaciones No
Gubernamentales (ONG), Organizaciones no Lucrativas, Tercer Sector,
Organizaciones de la Sociedad Civil, Organizaciones Filantropicas, Organizaciones

177 entre otras.

Voluntarias, Fundaciones
Una de las discusiones que se han generado alrededor de este tema, es el
término de “Tercer sector”, llamado asi porque son instituciones que no son parte del
Estado ni del mercado, referido en un sentido mas filantrépico, Moreno Mena hace un
recuento de las principales aportaciones en torno a este concepto, sefialando que, por
un lado, “se incluyen organizaciones que inciden en la calidad de vida, la construccién
de la democracia, la cohesion del tejido social; organizaciones que participan en la vida
econdmica, que gestionan recursos, promueven proyectos y que cumplen con un papel
de primer orden en la organizacion de determinados mercados, principalmente de
aquellos que responden a las nuevas necesidades sociales emergentes™’®; y por otro,
“se refiere al gran movimiento mundial de hombres y mujeres que en grupos o de forma
individual, se unen para emprender objetivos por cuenta propia con el fin de modificar
las sociedades donde viven™'™®.
La razon por la que este término crea controversia, es porque fue creado en los

Estados Unidos, quienes se oponen a él, alegan que “el concepto corresponde a la

17 |bid, 74.

7 Ibid, 70.

"8 Moreno Mena, José Ascencion. Tejedores de esperanza: redes de organizaciones civiles en Baja
California, 53.

72 |bid.
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perspectiva histérica del desarrollo de la sociedad estadounidense”'®°

motivo por el
cual ha sido rechazado por algunos paises de la unién europea y latinoamericana.
Segun Cristina Girardo, quienes se oponen, objetan la metodologia cuantitativa
utilizada para medir las caracteristicas de estos espacios, dado que “se pone el acento
en los factores de estructura y operacion de las asociaciones, es decir, en su caracter
formal, voluntario y privado, su permanencia organizacional, su naturaleza no lucrativa,

su capacidad de autogobierno™®!

, basados en caracteristicas definidas por la
universidad encargada de hacer el andlisis.

Segun Ledn Pérez, entre estas organizaciones destacan: “1) asociaciones de
caracter econdémico gremial (clubes y sindicatos empresariales, las asociaciones de
profesionistas y grupos productores rurales), 2) asociaciones politicas (grupos que
promueven valores democréticos), 3) asociaciones religiosas (organizaciones que
tienen un vinculo religioso como instituciéon y dependen con frecuencia de las jerarquias
eclesiasticas), 4) asociaciones de tipo cultural (son los grupos que promueven el arte
en general, tales como baile, teatro, pintura, artes plasticas, etc.), 5) organizaciones
filantrépicas y fundaciones (organizaciones creadas por empresas)*®?.

La figura legal que adoptan las organizaciones de la sociedad civil, se define de
acuerdo a las actividades que realizan, las principales son: “Asociacion Civil (AC),
Sociedad Civil (SC), Institucion de Asistencia Privada (IAP), Asociacion de Beneficencia
Publica (ABP), Sociedad de Solidaridad Social (SSS), Institucion de Beneficencia
Publica (IBP), Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL), Sociedad Civil Particular
(SCP), Sociedad Cooperativa de Responsabilidad Limitada (SC de RL)*®3. Las mas
comun es AC, seguida de las IAP.

Una parte importante de las organizaciones de la sociedad civil es la estructura
interna que la compone, conformado por “los fundadores, el nUmero de integrantes, el
tipo de profesion y su normatividad interna. El funcionamiento depende del trabajo

conjunto y los recursos con los que cuenta. Los integrantes, especificamente los

1% Girardo, Cristina “Introduccién” en El trabajo y sus peculiaridades en las organizaciones de la sociedad
civil en México, 33.

%1 |bid.

182 | e6n Pérez, Alfonso, Las organizaciones civiles de México: su contribucién en la democratizacién del
espacio publico, 71.

'*3 1bid, 334.
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directivos desarrollan vinculos con otras instituciones sean de tipo privado o publico, las
cuales son Utiles para la obtencion de recursos en especie o econémicos”*®*. Uno de
los datos que destaca Ledn Pérez, es que no siempre se manejan por jerarquias, es
decir, sus integrantes se vuelven multifuncionales. Otro elemento que destaca en
cuanto al funcionamiento interno, es que en el caso de los fundadores hay mas claridad
en las actividades a realizar y los motivos que los llevaron a conformar las
organizaciones, el resto de los integrantes se interesa por cuestiones personales, como
en el caso de la lucha por la tierra o las mujeres que han sido violentadas. Una
generalidad encontrada por este autor, es que los lideres “son iconos histéricos e

"185 y que no permite el ascenso de otros, aunque

ideoldgicos que concentran el poder
el personal esté calificado para hacer varias tareas, “a pesar de que estos integrantes
ocupen puestos de direccion, el lider sigue teniendo influencia en la toma de
decisiones™®,

El papel del dirigente es crucial, pues define el rumbo y posicionamiento que
asumira la organizacion. Con relacién al personal que labora, Girardo sefiala que se
observa un mayor porcentaje de trabajadores propietarios o familiares de los dirigentes,
en segundo lugar aparecen los trabajadores operativos y en tercero los administrativos.
Un dato que para la autora llama la atencion es que “desde una mirada general, a partir
del sexo de los trabajadores, aparecen mas mujeres que hombres involucrados en este
tipo de organizaciones™®’. Sefiala que aunque las desigualdades relacionadas con el
sexo aparecen casi en cualquier sector tradicional, el trabajo de las organizaciones de
la sociedad civil implica el trato directo con las personas, sin embargo, “las mujeres se
involucran fundamentalmente con tareas vinculadas con cuidado y atencion de
enfermos, nifilos, ancianos; mientras que los varones lo hacen en los servicios de
orientacion, servicios de emergencia y sobre todo, a los trabajos vinculados con

problemas de adicciones™®,

** Ibid, 337.

1% 1bid, 339.

1% bid.

'87 Girardo, Cristina “Introduccién” en El trabajo y sus peculiaridades en las organizaciones de la
sociedad civil en México, 35.

% Ibid, 37.
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Girardo hace un andlisis sobre los tres principales tipos de colaboradores de las
asociaciones de la sociedad civil con relaciéon a los puestos que ocupan hombres y
mujeres. En cuanto a empleados operativos “son las mujeres las que se ocupan en el
trabajo diario en las escuelas de educacion especial, los centros de planificacion
familiar, los orfanatos, las residencias para el cuidado de personas con retardo mental,
los refugios temporales; mientras que en el rubro de asociaciones y organizaciones
civiles aparecen mas hombres y también en los servicios de investigacion en ciencias
fisicas e ingenieria”*®. Evidenciando que son las mujeres quienes se ocupan de tareas
relacionadas con el trabajo doméstico. En el &mbito de trabajadores administrativos la
autora encontré que la cantidad de hombres y mujeres es el mismo, sin embargo en las
“areas de cuidados a enfermos y discapacitados, aun en el area administrativa, estan

"199 | os resultados en la categoria de

involucradas mayor numero de mujeres
propietarios o familiares son similares, las mujeres se dedican a laborar en
asociaciones que tengan que ver con cuidados o atencion a terceros, mientras que los
hombres lo hacen en asociaciones contra las adicciones y de orientacion al trabajo
social.

Los dirigentes de asociaciones civiles hombres, lo hacen en espacios contra
adicciones, mientras que las dirigentes mujeres se enfocan en espacios dedicados a
cuidados. La diferencia en el trabajo que realizan hombres y mujeres, no sélo se
relaciona con el tipo de organizacion al que pertenece, segun Girardo “para los varones
es mas factible generarse o insertarse en un empleo (via Organizaciones de la
Sociedad Civil) que para las mujeres. Si pensamos que las OSC pueden ser un area de
apoyo a la pérdida de empleo, éstas serian con mayor contundencia entre los
hombres™*,

El trabajo de las Organizaciones de la Sociedad Civil no sélo proporciona apoyo
a personas en situacion de vulnerabilidad, también “han formado frentes y redes para

promover actividades y leyes, en algunas ocasiones con objeto de posicionar temas en

189 |pid.
190 1pid.
1 |bid, 40.
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la agenda publica” . La participacién de los actores sociales que se ubican en estos
espacios, implican una postura o posicionamiento frente a alguna problematica
especifica. Las manifestaciones de la sociedad civil organizada son un reflejo de las
preocupaciones de la poblacion y los vacios institucionales, la sociedad civil se vuelve
protagonista en temas centrales actuales, el impacto de sus acciones determinan el

rumbo de problematicas especificas.

%2 Ledn Pérez, Alfonso, Las organizaciones civiles de México: su contribucién en la democratizacién del

espacio publico, 19.
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CAPITULO Ill. Por un mundx mejor

Participacion de mujeres en organizaciones de la sociedad civil

"La feminidad es el arte de ser servil.

Podemos llamarlo seduccion

y hacer de ello un asunto de glamour.

Pero en pocos casos se trata de un deporte de alto nivel.
En general, se trata simplemente de acostumbrarse

a comportarse como alguien inferior".

Virginie Despentes

Los primeros estudios sobre las mujeres centraron su atencion en “las determinaciones

"193 esto permitid

biologicas, sociales y culturales para la conceptualizacion de la mujer
explorar el origen de sus opresiones, explicar el papel de la mujer en las estructuras
sociales y culturales e identificar la dicotomia entre el ser hombre y ser mujer, si bien,
se habia revelado una realidad histdrica, también se hizo necesario hablar y
representar la voz de “las mujeres”, sus relaciones genéricas, los espacios de poder y
las desigualdades relacionadas con la feminidad y masculinidad.

Estos enfoques permitieron la incorporacion de nuevas categorias de analisis, lo
gue dio pie a la integracion de “multiples representaciones femeninas y masculinas
reconocidas histéricamente en la sociedad. En ese contexto se propuso el concepto de
género como una categoria relacional y con mayores posibilidades analiticas”***, que
vio la necesidad de problematizar las relaciones de género, pero tomando en cuenta
‘las diferencias, las identidades, la cultura, la subjetividad, las politicas sociales
orientadas al trabajo, la salud, la educacion, la ciudadania, el cuerpo y la sexualidad
entre los géneros y de sus relaciones de clase, la etnia, la generacién, la pareja, el

»195

parentesco, etcétera” >, que envuelven y construyen estas relaciones.

198 Cruz, Salvador y Patricia Ravelo. “Introduccidon” en Voces disidentes: debates contemporaneos en los
estudios de género en México coordinado por Sara Elena Pérez-Gil Romo y Patricia Ravelo Blancas
@ﬁléxico: Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social, 2004) 6.

Ibid, 7.
% bid, 8.
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Asi, ya no se habla de un ser mujer como un concepto universal e idealizado, se
habla de la diversidad de circunstancias sociales, culturales, politicas e historicas que
construyen su ser. No obstante, los estudios de género hacen hincapié en el
reconocimiento de las condiciones de dominacion que se ejercen en contextos
especificos y que son reforzados a través de “las costumbres, las creencias, los
discursos ideoldgicos y las estructuras simbdlicas, influyendo en la construccién de
imagenes, creencias y practicas individuales y colectivas concretas”®; y que persisten
bajo determinadas situaciones.

Ante este complejo panorama y como resultado de mis acercamientos al trabajo
gue realizan las mujeres en las organizaciones de la sociedad civil de Nogales, Sonora
me propongo analizar la forma en que las mujeres que colaboran en estos espacios
(re)producen los atributos relacionados con la feminidad, y que resultaria en una
feminidad utilitaria -concepto que he desarrollado en el marco teorico-. Por lo que,
estos espacios funcionarian como un escenario donde se reproduce el género,
conformado “por el conjunto de normas y prescripciones que dictan la sociedad y la

cultura sobre el comportamiento femenino y masculino”®’

, Y que, es regulado mediante
las actividades que se asignan a hombres y mujeres. Para ello, retomaré los conceptos
discutidos en el marco tedrico, como son, los analisis de Marcela Lagarde y Luce
Irigaray sobre feminidad y analizaré los atributos que Walter Ghedin asigna a las
mujeres con una feminidad utilitaria. Antes de eso, daré un panorama general del
funcionamiento de las organizaciones de la sociedad civil en la ciudad, como se

componen y el trabajo que se realiza, principalmente.

Nogales: las organizaciones de la sociedad civil y las mujeres

La ciudad de Nogales, Sonora se ubica al norte del estado, en él confluye una amplia
poblacién que migra de toda la republica mexicana y Centroamérica en busqueda de

mejores oportunidades de vida, siendo la industria maquiladora la principal fuente de

196 -

Ibid, 12.
97 Lamas, Marta. “La antropologia feminista y la categoria género” en El género: la construccién cultural
de la diferencia sexual coordinado por Marta Lamas (México: Universidad Nacional Autonoma de México,
2013), 114.
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empleo, por lo que se podria afirmar que su poblacion es heterogénea. En 2010

8

Nogales'®® ocupé el segundo lugar en repatriaciones, después de Tijuana. En este

contexto, una caracteristica que define a Nogales es “el desempleo y la inseguridad

publica™®°

gue tienen como resultado distintos fenémenos, entre ellos la delincuencia
organizada y la violencia en distintas modalidades. La industria maquiladora funge
como la principal fuente de empleo, lo que origina a su vez la migracion de gran flujo de
personas desde centro américa y el resto de México, buscando mejores condiciones de
vida y algunos otros intentado cruzar la frontera.

Las diferentes “luchas” que se organizan en la ciudad persiguen distintos
objetivos: algunos con fines politicos y partidarios, otros son los grupos religiosos que
tienen fuerte presencia y participacion de jévenes, en las colonias los vecinos se
relinen para gestionar servicios publicos, surgen algunos grupos con fines artisticos y
culturales y grupos que ayudan a sectores desfavorecidos. La forma de organizarse es
diversa, en los barrios surgieron los centros comunitarios, una opcion gubernamental
gue acerca opciones culturales y asistencia a los sectores mas desfavorecidos;
aparecen algunos lideres de colonias que mantienen lazo con algunos partidos
politicos, principalmente el PRI. El gobierno municipal (PAN) crea en la administracion
municipal 2003-2006 las Asociaciones de Vecinos (AVES), donde lideres vecinales
acercan opciones de mejoras en los servicios publicos a los colonos. Los grupos
religiosos mantienen el lazo con las iglesias y algunos ayudan a comunidades
vulnerables. Los colectivos persiguen principalmente fines artisticos y culturales.

Las organizaciones de la sociedad civil tienen presencia en dos areas
principalmente: las que provienen de la industria maquiladora y las que persiguen fines
filantrépicos o asistenciales. Existen algunas otras que se dedican a fomentar
actividades deportivas, atender adicciones Yy Ultimamente tienen presencia
organizaciones creadas para defender los derechos de los animales, segun una de las

entrevistadas, uno de los motivos de su fundacion fue:

198 En total fueron 84 506 deportaciones con relacién a 133 770 en Tijuana; en tercer lugar se ubica la

ciudad de Mexicali con 52 730 - Vargas Valencia, Fabiola Teresa. “Violencia de género: cuaderno
violencia de género en Nogales, Sonora”, (Nogales: Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion de
Nogales, 2012), 5.

**bid, 5.
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“Debido a la ineficiencia, debido a la falta de atencion y de capacidad de los tres
niveles de gobierno, de no atender por eso salen los ciudadanos a la defensiva,
salen a la ayuda de estas situaciones y que vemos en el rezago, que vemos que
no se estan atendiendo y que necesitan una prioridad, una ayuda, es por eso
gue nosotros como asociacion nos juntamos un grupo de gente afin a los
animales”®®,
Aunque la integrante de esta organizacion informa que su participacion busca subsanar
y cubrir necesidades que no se cumplen desde el estado, se observa la ausencia de
organizaciones que trabajen en pro de derechos humanos, indigenas o de la
comunidad LGBTTI*®, salvo la Asociacién Unidos, de reciente creacién, conformada
por parte de la comunidad LGBTTI, quienes inician actividades en torno a este tema,
dando a conocer hace apenas unos meses, la realizacién de la primera boda entre
personas del mismo sexo en la ciudad.

Segun el directorio de las Organizaciones de la Sociedad Civil de la Fundacion
del Empresariado Sonorense, AC (FESAC) de Enero de 2015, existen alrededor de 53
asociaciones civiles (AC) que trabajan en la ciudad de Nogales, Sonora, a las cuales
también se suman las Instituciones de Asistencia Publica (IAP), dando un total de 70
organizaciones aproximadamente, mas los grupos que no estan legalmente
constituidos. Las organizaciones creadas desde la industria maquiladora conservan los
intereses de sus asociados a través de capacitaciones y actualizaciones, se manejan
con sus propios recursos Yy tienen presencia entre los sectores de alto nivel
socioeconoémico de la ciudad. Segun una de las entrevistadas “esta conformada mas
gue nada por gerentes de recursos humanos o de los departamentos de recursos
humanos de las empresas maquiladoras”®®?, de igual forma manifesté que se realizan
distintas actividades, una de ellas son los foros de la mujer, uno en el cereso femenil y

otro en distinta fecha abierto a la comunidad, los temas de estos foros tienen que ver

2% Entrevista voluntaria de Nogalenses en pro de los animales, 46 afios. Nogales, Sonora. Abril 2016.

1 La organizacion, segln fuentes de activistas en el estado, ha sido creada por una diputada y las
actividades que se han realizado hasta el momento, tienen que ver con entrega de despensas. Por otro
lado, aunque no es posible afirmar, la ausencia de este tipo de organizaciones quiza este “hablando” de
una sociedad “tradicional” que se rehusa a discutir sobre temas de diversidad sexual y feminismo.

292 Entrevista a asistente de consejo en ARINAC, 44 afios. Nogales, Sonora. Abril de 2016.
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con “superacion personal, espiritualidad, se tocan los temas de salud”®®. La presencia
de estas organizaciones resultan importantes para el gremio, destacan dos
principalmente: ARINAC y Asociacion de Agentes Aduanales.

Las diversas organizaciones de la sociedad civil creadas en la ciudad tienen una
inclinacion hacia las causas de las personas de bajos recursos, muchas de ellas tienen
a su vez fines religiosos, otras funcionan también como clubes (Club Kiwanis y Club
Rotario) que tienen la funcién de prestar servicios a comunidades en extrema pobreza
y contribuir al desarrollo comunitario, pero que funcionan en red con clubes de otras
entidades y paises. Otro sector importante son las organizaciones creadas para nifios
con discapacidades como Asociaciéon Down, IAP, Venciendo el Autismo, IAP y Manitas
gue Hablan, IAP, fundadas por las madres de los nifios, quienes ante la ausencia del
estado se han ido capacitando y cubriendo las necesidades de sus hijos. Se detectd
Gnicamente una organizacion que tiene como poblacion directa a jovenes (Centros de
Integracion Juvenil), AC que esta incorporada al sector salud.

Algunas organizaciones centradas en la rehabilitacion de personas adictas al
alcohol o drogas trabajan en conjunto con iglesias o instituciones religiosas. Hay
también organizaciones que trabajan en programas de prevencién para nifios Yy
adolescentes, por medio de talleres, apoyo en tareas, clubes de lectura, etc. Se
observan dos organizaciones dedicadas a la prevencion y atencion de los problemas
ambientales. Al ser una ciudad fronteriza surgen organizaciones que ofrecen hogar
temporal y comida a los migrantes. En cuanto a las organizaciones que atienden a
mujeres victimas de violencia son pocas, una de ellas es adjunta a la PGJE, otra se
mueve con los recursos que consigue por medio de donaciones y apoyos, es la Unica
gue manifestd trabajar con perspectiva de género, de igual manera hay otras
organizaciones que apoyan a mujeres con cancer. Se aprecia la falta de un debate
hacia los temas de las mujeres o derechos humanos.

Una de las principales organizaciones en la ciudad es la Fundacion del
Empresariado Sonorense, AC (FESAC), quien en palabras de su directora funciona

como “un puente, entre los inversionistas sociales, ya no hablamos de donantes,

203 pid.
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hablamos de inversionistas sociales y la comunidad organizada”*®*

, Su presencia
permea en las distintas organizaciones de la ciudad, pues sirve de enlace con
organizaciones nacionales e internacionales, ademas, facilita donativos monetarios y
en especie. La directora explica como son usados los recursos en su organizacion:

“nosotros, los fondos que la FESAC procura, solamente el 5% son destinados

para el gasto operativo el 95% va a un grupo de base o una AC o una IAP,

nosotros somos una fundacién de segundo piso”®.
Esta organizacion, aunque en su espacio no ejecuta los programas o proyectos, tiene
gran influencia dentro de las otras organizaciones, pues mantienen un contacto
constante para hacerles saber los proyectos o apoyos disponibles. Posee un
reconocimiento importante dentro de su gremio. Su presidente es reconocido en el
medio industrial y empresarial de la ciudad.

Con lo anterior, se puede observar la diversidad de organizaciones que
colaboran para mejorar las condiciones de la ciudad, al inicio de su historia eran
comunes los clubes que tenian como labor principal ayudar a colonias con pobreza
extrema, eran espacios reconocidos por su tradicion. Con el tiempo van surgiendo
organizaciones dedicadas a fines mas especificos. Las organizaciones con fines
industriales, tienen como propdésito conservar los intereses de su gremio, por medio de
alianzas y creacion de redes, su participacion directa en la comunidad es esporadica.

Sin embargo, han ido surgiendo organizaciones que apoyan a mujeres, nifos,
jovenes, también quienes se preocupan por el medio ambiente y los animales. Pero
son pocos los lugares que originan un debate sobre las probleméticas sociales, aunque
recientemente ha surgido una preocupacion por hablar de temas de migracién y la
violencia sobre la mujer, faltan espacios de discusion sobre temas como los derechos
humanos. En cuestion de género, las entrevistadas reconocen que la incorporacion de
las mujeres al mundo laboral les ha permitido ocupar espacios que antes les eran

negados, pero no hay reconocimiento de las desigualdades que viven las mujeres.

2% Entrevista Directora de FESAC, 52 afios. Nogales, Sonora. Noviembre de 2015.

205 |pid.
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La participacion de las mujeres en el espacio social ha aumentado,
especialmente en los centros comunitarios, las lideres de colonias y las organizaciones
de la sociedad civil, como he mencionado anteriormente.

Para Barron Salido, estos espacios “mantienen la caracteristica de servicio de

los espacios feminizados”?%

, destacando el trabajo con grupos vulnerables y la
atencion a nifios y jévenes con necesidades especiales, en muchas de ellas, son las
mismas madres quienes forman parte de estos espacios; otro sector importante donde
las mujeres colaboran son las organizaciones con fines religiosos. A continuacién
detallaré los hallazgos del trabajo de campo, en cuanto a la configuracion de la
participacion femenina en organizaciones de la sociedad civil en Nogales.

Es notable que en la conformacién de las organizaciones civiles las mujeres
sean por mucho la mayoria. A continuacion intentaré explicar las condiciones genéricas
gue permiten la participacion social de estas mujeres. Quienes se integran a estos
grupos, lo hacen por varios factores, uno de ellos es la relacion directa con la
problemética que atiende la organizacion, por ejemplo cuando una mujer tuvo algun
familiar con cancer se acercO como voluntaria a organizaciones que atienden o
previenen este problema. Algunas organizaciones como Manitas que hablan,
Venciendo el Autismo y Asociacion Down, fueron fundadas por las madres de menores,
gue al no encontrar apoyo en organismos gubernamentales, se vieron en la necesidad
de informarse y capacitarse para hacer frente a esta situacion familiar inesperada, su
formacion se da de manera paulatina conforme la evolucién de la organizacion y su
capacidad para contratar a personal especializado en el tema.

Las condiciones que les permiten a las mujeres permanecer tienen que ver con
su situacion familiar, es decir, mientras que el esposo cumple con el papel de
proveedor, ella tiene la oportunidad de “prestar” su tiempo en alguna organizacion, y a
su vez, dedicarse a atender a su familia; por lo que es comun que dividan su tiempo
entre estos dos espacios. De igual manera, al ser lugares donde hay poca o nula
remuneracion, el tiempo que participan se relaciona con la economia familiar, y en

algunos casos, del esposo, de solventar las necesidades basicas.

% Barron Salid, Patricia. “Diagnéstico de la condicidn de las mujeres y su posicion de género en el

municipio de Nogales, Sonora”, 27.
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La red de organizaciones esta conformada principalmente por mujeres, que en
sSu mayoria son voluntarias; aunque algunas de ellas forman parte de consejos de
patronos dentro de estos espacios, también son quienes operan los proyectos
desarrollados dentro de la comunidad. En palabras de la directora de FESAC, “las
mujeres realizan el trabajo, hacen los proyectos, dirigen la operacion, son las
voluntarias y los hombres firman los cheques™’; para ella, el camino que han trazado
las organizaciones ha sido un muy tradicional, pero ha servido para que las mujeres se
involucren en el espacio publico; pues anteriormente las organizaciones que tenian
visibilidad en la ciudad eran orfanatorios, casas hogares y clubes de servicios como
Leones, Rotarios y Kiwanis, estos ultimos, dirigidos en su mayoria por hombres; el
papel de las mujeres (esposas de estos hombres) se limitaba a organizar kermeses o
actividades similares.

La participacion de las mujeres ha sido progresiva, las principales cualidades
gue se les atribuyen, tienen que ver con su capacidad de liderazgo, que va de la mano
con su disposicion para trabajar por los otros, y luchar cuando hay necesidades
inmediatas. Se reconoce que son mujeres sensibles a los problemas que se presentan
en la sociedad y que mientras los hombres se preocupan por ocupar puestos
gerenciales o de mayor rango en las empresas, ellas buscan soluciéon a problemas
comunitarios, lo que contribuye directamente a mejorar las condiciones familiares. Son
mujeres trabajadoras que dividen su tiempo entre la familia y la comunidad. Para la

directora de Banco de Alimentos, “si las mujeres no tuvieran ese sentido de
responsabilidad, solidaridad o compromiso con esas causas sociales, no hubiera
cambios como lo estan haciendo a través de la asociaciones civiles”®®. Muestra la
forma en que funciona la ideologia de género y la feminidad utilitaria.

Con relacion a las formas de participacion de hombres y mujeres, hay una
considerable visibilizacion de la participacion femenina, sin embargo, se advierte la
cooperacion de grupos juveniles mixtos en el area de voluntariado, los cuales se

acercan desde sus centros escolares o grupos religiosos. Aunque la participacion del

297 Entrevista Directora de FESAC, 52 afios. Nogales, Sonora. Noviembre de 2015.

2% Entrevista Directora de Banco de Alimentos, 25 afios. Nogales, Sonora. Noviembre de 2015.

69
Participacion de mujeres en organizaciones de la sociedad civil



Emprendedoras de cambios

sector masculino es menor, su colaboracion se relaciona con las finanzas (ya sea como
donantes o como parte del comité en la organizacion) o prestando servicios, aunque no
directamente dentro de la institucién (se menciona la presencia de un consejo médico
integrado por hombres). Aunque “son pocos los hombres que se interesan en las

causas sociales”?%

, el sector de organizaciones que atienden adicciones tienen en
mayor medida participacion masculina, estos se incorporan por haber vivido esta
situaciéon o porque algun miembro de su familia experimentd este problema.

La participacion de las mujeres en las organizaciones de la sociedad civil se
vuelve crucial para su funcionamiento. La evolucion de su intervencion se da en un
contexto complejo, que “permite” su incorporacion a estos espacios, pero que requiere
conservar roles para las mujeres, y que las mismas mujeres han naturalizado. La
existencia de pocas organizaciones que trabajen en pro de derechos explica un poco el
camino tradicional que menciona la directora de uno de estos espacios. Las mujeres
ven su trabajo como un camino al desarrollo personal, pues les da herramientas para
buscar su propia autonomia.

Las entrevistadas expresan su satisfaccién al ser parte de una organizacion que
ayuda a la comunidad, su contribucion se ve retroalimentada al saber que por ese
medio han logrado crecer profesional y personalmente. Una parte importante de sus
vidas es la familia, la mayoria de las entrevistadas combina su rol familiar con su papel
dentro de la asociacion a la que pertenecen. Para ellas, trabajar y mantener el hogar es
una habilidad que desarrollan y es vista como un logro: poder cumplir con los hijos, con
la casa y el esposo, es algo que como mujeres pueden hacer, este punto lo

desarrollaré a continuacion.

Feminidad y participacion

En este subapartado, explico los rasgos asociados a la feminidad que componen la
participacion femenina. Las actividades que realizan las mujeres tienen que ver con el
tipo de organizacién en el que colaboran; por un lado, hay una fuerte presencia de
organizaciones con fines filantropicos, y por otro, de organizaciones fundadas y

compuestas por integrantes de la industria maquiladora. La figura femenina destaca

209 pid.

70
Participacion de mujeres en organizaciones de la sociedad civil



Emprendedoras de cambios

con relacion a la participacion de hombres, sin embargo, las mujeres reconocen la
participacion de hombres comprometidos y sensibles. Por lo que la mayoria de las
actividades son realizadas por mujeres, quienes, asi como forman parte del consejo o
patronatos, también son las voluntarias que ocupan su tiempo libre ayudando a los
demas. Las caracteristicas de su participacion tienen algunos aspectos que considero
importante destacar.

En primera instancia, describiré las actividades que realizan las mujeres que
ocupan puestos de decision, posteriormente, el trabajo que hacen las mujeres que
estdn en puestos de coordinacién, administracion o voluntariado; un aspecto que
considero importante rescatar es la perspectiva de las mujeres sobre el trabajo que
hacen los hombres que colaboran en estas organizaciones; punto que refleja, por un
lado el compromiso y responsabilidad social de sus integrantes, pero también, la visién
de las mujeres hacia la figura masculina.

Primeramente, las mujeres que se desempefian como presidentas y directoras,
son mujeres que han escalado puestos y se han ido formando profesionalmente,
ademas cuentan con el reconocimiento de la comunidad, lo que fortalece su
participacion, para algunas, formar parte de una organizacién, es solo una extension de
su trabajo, ya sea en la industria maquiladora o como profesionistas en otras areas
(psicélogas, abogadas, etc.). Fueron consideradas para estos puestos porque se
destacaron en sus espacios de trabajo, eso les permitié6 hacerse notar; una de las
entrevistadas manifestd que como muijer: “siempre tenias que demostrar mas y mas y
mas... tus logros debian ser mayores que los de los hombres para poder estar
compitiendo verdad, o sea, era una lucha, porque pues obviamente habia muchos que
estaban muy en desacuerdo y que tuvieras tanto poder, tanto control dentro de las

organizaciones o tanto, tanta fuerza, tenias que demostrar mas”?*0

, pero también
considera que esta situacion ha cambiado y ahora hay mas apertura al trabajo que

realizan las mujeres en distintos espacios laborales.

210 Extracto de entrevista a presidenta del Grupo Espiritual Guadalupano, 62 afios, - organizacion

encargada de apoyar a mujeres con cancer de mama - quien a su vez se ha desempefiado en dos
ocasiones como presidenta de la Asociacion de Relaciones Industriales, AC (ARINAC), actualmente es
duefia de un buffete juridico e integrante del Consejo Consultivo de la Mujer, creado por el gobierno
municipal de la ciudad, con el objetivo de trabajar en pro de las problematicas de las mujeres.
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Estas mujeres son reconocidas por otras mujeres como lideres, las que toman
las decisiones importantes, pero ademas saben considerar la opinion de otros
integrantes, son responsables, confiables, mantienen unido al equipo de trabajo,
reconocen que el trabajo de los otros es imprescindible para que la organizacién
funcione, son sensibles porque se conmueven con las problematicas de los
desfavorecidos, son mujeres que ademas tienen presencia en otras organizaciones, las
demas integrantes, las ven como mujeres que han estudiado, se han formado y tienen
el objetivo de servir a la comunidad; las mujeres que estdn en organizaciones
provenientes de la industria maquiladora son reconocidas como mujeres “que tienen
talento, son mujeres que tienen habilidades inteligentes y mujeres enfocadas [...] que
aplican los valores principales del compartir conocimiento y ser lideres, lideres a lo
mejor natas o a lo mejor hechas [...] se empoderan en este tipo de ambitos
laborales™**.

Todo este conjunto de cualidades atribuidas a las mujeres que ocupan puestos
de decision, dan confianza a las demas integrantes para permanecer prestando sus
servicios, porque se han ganado el respeto y la lealtad de los otros miembros; ademas
tienen el tiempo para cumplir con sus obligaciones, no solo laborales, también en su
hogar, es decir, cuidan a sus hijos, su casa y se desempefian como lideres en la
institucién. Este es un rasgo admirable para las otras mujeres, porque significa que
tienen la capacidad de organizar su tiempo para hacer varias actividades. Las mujeres,
dirigentes y lideres, conservan atributos de la feminidad que se vuelve excepcional
para el resto de las integrantes, el tener la capacidad para dedicarse enteramente a la
familia y a una organizacion que sirve para el bien de la comunidad, es un ejemplo a
sequir.

Para la mujer, asumir que estd haciendo bien su papel dentro de la sociedad y
su familia es un elemento de orgullo para ella, que es reforzado por la aprobacion de
los demas miembros de la organizacion. Marcela Lagarde explica que “la cultura

n212

femenina es producto de la condicién de la mujer’™<, que se encuentra en el conjunto

de relaciones sociales que establece el lugar y las funciones de cada quien. Dentro de

2L Entrevista a directora de Asociacion de Agentes Aduanales. Nogales, Sonora. Abril de 2016.

#2 | agarde y de los Rios, Marcela. Los cautiverios de las mujeres, 785.
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la asociacion se recrean “las creencias, las tradiciones, los valores y las normas que de
manera permanente y compulsiva crean y recrean en los sujetos y en los grupos la

"213 a5 decir, al exaltarse las “cualidades” de la feminidad, en los

especificidad genérica
miembros que dirigen la organizacién, se da una pauta sobre el modelo a seguir para
las demas integrantes de este espacio.

Por su parte, las mujeres que colaboran como voluntarias, administradoras o
asistentes, son mujeres que realizan labores diversas: son secretarias, asistentes,
recepcionistas, mantienen el contacto con la comunidad, hacen trabajo social,
colaboran en la procuracion de fondos, son cuidadoras, coordinadoras, imparten
talleres a nifios y mujeres, muchas de ellas tienen experiencia en otros espacios de
sociedad civil; ademas, asi como las dirigentes que tienen familia, combinan sus
actividades entre la organizacion y el hogar, y algunas con otro trabajo extra.

Las mujeres adultas que trabajan como voluntarias, pueden prestar sus servicios
porque sus hijos ya son mayores y dejaron el hogar, y porque su esposo es el
proveedor del hogar, lo que les permite utilizar su tiempo libre en alguna organizacién
con fines filantropicos. Las mas jovenes —con familia— trabajan mientras sus hijos
acuden a la escuela, un extra que ofrece la organizacion, es la oportunidad de salir en
horarios de trabajo, cuando es una situacion relacionada con la familia. EI compromiso
de estas mujeres con la organizacion, las lleva a adelantar sus labores domésticas para
terminarlas cuando regresan a casa, asi lo expresa una de las entrevistadas “yo para la
hora que me vengo [a la agrupacién] ya dejo la mitad de la comida hecha”®**,

Estas mujeres se comprometen con la causa, se sensibilizan, creen en un
cambio, reconocen que es trabajo que no se hace desde instancias gubernamentales,
pero lo diferencian de ellos porque estan ahi por conviccién, no por un sueldo; no
buscan reconocimiento, porque lo mas importante es cumplir con ayudar a la
comunidad; admiten que la sociedad ha tenido cambios, y que las mujeres han
sobresalido en algunas areas, como la social —algunas lo asocian a la sensibilidad
atribuida a ellas por ser mujeres-, emplean su tiempo de la mejor manera porque saben

gue es un trabajo que rendira frutos en su espacio inmediato; saben que su instinto de

213 P
Ibid.
214 Entrevista voluntaria de la Agrupacién George Papanicolaou, 62 afios. Nogales, Sonora. Abril 2016.
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madre las conmueve para ayudar a otros, son empaticas; intentan que su familia
también se interese en las problematicas de la comunidad, involucrandolos en sus
actividades; se saben sensibles y susceptibles, pero eso las alienta a moverse y
participar; impulsan el desarrollo de otras mujeres; son leales a su organizacion, son
honestas, pacientes, discretas; y sumado a todo lo anterior, lo ven como una forma de
crecer:

“el crecimiento personal de conocer otras situaciones diferentes a las que uno

vive que te hacen valorar lo que tu tienes y... y te dan la fortaleza, la fuerza, el

coraje de participar y de querer ayudar y de tener la seguridad de que lo que
estas haciendo no es nada mas para bien tuyo, con lo que ganas, sino que estas
haciendo feliz a alguien”®*.
Estas caracteristicas reconocidas por las mismas entrevistadas, generan un ambiente
de confianza en la organizacién y permiten mantener el lazo entre la comunidad y la
asociacion; ademas, contribuye a la colaboracion entre las distintas organizaciones.

Los rasgos anteriormente mencionados, son atributos que Walter Ghedin asigna
a una mujer con feminidad utilitaria, y aunque en su explicacién unicamente ofrece una
lista de rasgos asociados a este concepto, sin explicar por qué o cuéales son las
circunstancias que intervienen en su construccion; quisiera rescatar que algunos se
asocian a la condicion de feminidad, cuyas cualidades, segun plantea Lagarde “son
consideradas en las concepciones dominantes del mundo como atributos naturales:
eternos y ahistéricos inherentes al género y a cada mujer en particular’?'®. Y que segun
mi analisis, son representadas por mujeres que colaboran en organizaciones de la
sociedad civil.

Para tener una visiébn mas amplia de la forma de operar de la feminidad utilitaria
en las organizaciones de la sociedad civil, considero importante abordar la perspectiva
de las mujeres acerca del trabajo masculino, pues me ha permitido observar como
actua la participacion de hombres, en la construccion de su feminidad. Una de las
principales caracteristicas reconocidas por ellas, es que los hombres que colaboran,

aunque son pocos, tienen en comun la sensibilidad hacia los problemas de otros y la

1 Entrevista a administradora de la Casa Hogar para Nifias “Madre Conchita”. Nogales, Sonora. Abril

2016.
?'® Lagarde y de los Rios, Marcela. Los cautiverios de las mujeres, 783.
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solidaridad para trabajar por la comunidad. Las actividades que ellos realizan estan
relacionadas con su edad y formacion profesional. En el caso de los jovenes, algunos
provienen de universidades, su intencion es realizar practicas profesionales o servicio
social. En otras su participacidon es coyuntural, pues apoyan facilitando cursos de
profesionalizacion a las y los integrantes de las organizaciones. En la mayoria también
se desempefian como choferes, guardias, veladores o intendencia, pero su relacion
con las mujeres de las asociaciones se vuelve cercana, segun expresan las
entrevistadas; es el caso de la Casa Hogar para nifias Madre Conchita, donde el
chofer:

‘es un papa para las nifas, es la figura masculina que tienen las nifias como

papd, es, es delicado es, es enérgico cuando se necesita también tiene, hace

valer su autoridad pero con mucho respeto, funciona perfectamente bien”?*’
La relacion que establecen hombres y mujeres permite una colaboraciéon mutua, una de
las caracteristicas de la participacion masculina, es, que sus actividades estan
relacionadas con los atributos masculinos, como la fuerza fisica, cuando es requerido.
Aunque las entrevistadas admiten que el trabajo que ellas realizan también puede ser
desarrollado por hombres, el “toque” que ponen las mujeres a su trabajo, lo hace mas
agradable y ameno para el resto del grupo. Por su parte, los hombres que ocupan
puestos de decisién estan en los consejos 0 patronatos, también son representantes
legales, participan como consultores, en la procuracién de fondos, en la organizacién
de programas y actividades a largo plazo; no siempre se encuentran presentes
fisicamente dentro de los espacios, pero el peso de sus decisiones es tomado en
cuenta para determinar el rumbo de la organizacién, son reconocidos como hombres
empaticos, preocupados por su comunidad, fuertes, preparados, disciplinados, lideres,
son padres de familia y esposos.

Otras de las actividades que desempefian los hombres estan relacionadas con
su formacion profesional, se ubican en el area legal, son licenciados o abogados,
también son terapeutas, psicologos, médicos, otros laboran en el area de informéatica y

de servicios, los que provienen de la industria maquiladora son ingenieros en su

27 Entrevista a administradora de la Casa Hogar para Nifias “Madre Conchita”. Nogales, Sonora. Abril

2016.

75
Participacion de mujeres en organizaciones de la sociedad civil



Emprendedoras de cambios

mayoria. Para las mujeres, los hombres tienen menos posibilidades de participar en las
organizaciones, porque generalmente se encuentran trabajando para llevar el sustento
al hogar. Pero los hombres que si tienen la oportunidad de colaborar son vistos como
“fuertes, son poderosos [...] son poderosos en cuestion de, de influencias digamos [...]
son muy letrados, muy estudiados, que otra cosa puedo ver en ellos, muy
educados”®®, hay una muestra de “respeto” hacia los hombres que tienen presencia en
alguna de las organizaciones de la sociedad civil.

Un aspecto que acentlan las entrevistadas, es la renuencia de algunos hombres
a realizar actividades tradicionalmente asignadas al género femenino, aunque las
mujeres se han manifestado a favor de aprender algun oficio denominado masculino,
persisten hombres que se rehldsan a participar en actividades como tejido, reposteria o
cocina, por considerarlas “de mujeres”. Aunque también admiten que ha habido una
apertura y que las nuevas generaciones se estan incorporando con mayor facilidad. La
participacion de las mujeres en estos espacios resulta indispensable porque es
reconocida su capacidad de empatia, de preocuparse por los otros, de trabajar en pro

de un bien comun y de colaborar sin esperar nada a cambio.

¢,Como actua la feminidad utilitaria?

Como he mencionado en la parte tedrica, aungque no existe un tipo ideal de ser mujer,
persisten preceptos sociales, culturales e historicos que influyen en nuestra manera de
concebir el mundo y formar parte de él. En el caso de las mujeres, los atributos
relacionados con la feminidad, las caracterizan como sujetos predefinidos, que deben
cumplir con ciertos roles para su realizacion, Lagarde explica que es “el conjunto de
actividades, funciones, relaciones, maneras de pensar, de comportarse, de ser,

permitidas o prohibidas para el sexo femenino”**°

, Y que determinan su “ser mujer”,
influido ademas por la cultura a la que pertenecen.
En el caso de las organizaciones de la sociedad civil, son mujeres trabajadoras

gue se preocupan por los otros y por generar un mejor ambiente en su comunidad,

218 Entrevista a presidenta de Venciendo el autismo, 32 afios. Nogales, Sonora. Noviembre de 2015.

#9 | agarde y de los Rios, Marcela. Los cautiverios de las mujeres, 785.
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independientemente de la asociacion en la que colaboren, buscan reafirmarse y lo
hacen “dejando el buen recuerdo de sus acciones responsables, comprometidas con

sus roles de madre, amiga, trabajadora, esposa”??

, saben que son mujeres que no se
guedaron en el hogar, esperando al esposo; salieron de su casa para ayudar a los
otros y contribuir al mejoramiento de su comunidad. Su participacién la construyen
entre sus obligaciones familiares y su papel de madres y esposas.

Viven la feminidad a su manera, y esta inicia en su cuerpo, lugar que como
sostiene Lagarde “es uno de los ejes que define la feminidad”®?!. Las entrevistadas
relacionan la feminidad con su apariencia fisica, es decir, una mujer es mas femenina si
se preocupa por su arreglo personal y la imagen que da a los otros; esta se vive
independientemente de las actividades que realice, ademas, actia como un elemento
que refuerza su desenvolvimiento con los demdas, asi lo expresa una de las
entrevistadas “yo creo que la enmarcamos mas todavia, porque te empoderas como
mujer y jeso es grandioso!”??.

Para ellas, vivir su feminidad no es impedimento para realizar sus labores; pues
lo vinculan con su capacidad para hacer varias actividades al mismo tiempo, y parecen
explicar su “esencia” en cuanto pueden hacer ellas por los otros; ocuparse de dos o
mas actividades al mismo tiempo incrementa su valia, porque al contrario de los
hombres, estdn preparadas para este trabajo, asi lo manifiesta una de las
entrevistadas:

“la mujer puede ser tan femenina en, de ingeniero como de doctora, como de, en

cualquier @mbito la mujer puede ser femenina, incluso para esos puestos se

necesita que una mujer vaya presentable, arreglada, que no descuide su hogar,
gue no descuide sus hijos, porque para todo tiene su espacio, estamos super
dotadas las mujeres, quiero que sepas, porque igual tenemos hijos, que un
hombre no lo puede tener, por ese lado ya en, en ese lugar ya estamos las
mujeres yo creo que un paso adelante del hombre, imaginate, claro que

podemos andar femeninas, y andar guapas, andar de todas las maneras, y tener

20 Ghedin, Walter Hugo. La vagina enlutada: ¢ya no hay hombres o hay mujeres cerradas al amor?

SBuenos Aires: Ediciones LEA, 2012), 100.
! Lagarde y de los Rios, Marcela. Los cautiverios de las mujeres, 785.
22 Entrevista a directora de Asociacion de Agentes Aduanales. Nogales, Sonora. Abril de 2016
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una flotilla de 5 hombres que trabajan para ella, y no pasa nada, ¢Por qué?,

porque estamos en igualdad de derechos”®%,

Este doble trabajo que asumen, lo consideran un logro para su desarrollo y una

habilidad que tienen “por ser mujer”. En palabras de Luce Irigaray, la instauracion de la

feminidad tiene “una presién de pasividad”??*

1225

gue hace a las mujeres querer ser un
‘objeto de amor™>, lo que le hara sentir la necesidad de que sus acciones sean
aprobadas.

Para ellas, su prioridad es su familia, aunque se trate de mujeres que ocupan
puestos de decision, dividen su tiempo entre la casa y la organizacion; cuando llegan a
casa, intentan cumplir de igual manera con su papel, ellas son las encargadas de los
detalles, de que la familia se mantenga unida, pueden trabajar y estar fuera del hogar,
pero sin descuidarlo, una de las entrevistadas asi lo declara:

‘pues entonces si no nos ocupamos nosotros ¢ quién? ;Quién entonces? De

hecho, es verdad, trabajamos y a lo mejor no es tanto el trabajo fisico es mas

mental, el estrés, la presion, depende tu trabajo pero igualmente tienes tu
familia, o sea, debes de salir de ahi, ok, punto final para esto y empieza mi labor

como mama4, como esposa, como ama de casa, una rica cena, que atraiga a

todos a la mesa, 0 sea, detalles que a lo mejor podriamos decir, ‘ay qué facil ir a

comprar una pizza’, si, de vez en cuando, pero no de... 0 sea es la atencion, son

los detalles que uno debe de tener cuando, cuando ya estas con tu familia, en el
trabajo pues igual, tienes que, si te toca hacer de decisibn pues tomar las
decisiones que debas de tomar y todo, pero aca con tu familia, pues si eres esa
mama, o esa hija o esa esposa”?°.
Esta capacidad de dirigir su casa, cuidar a los hijos y trabajar en una organizacion,
resulta admirable entre las mismas mujeres, porque Se reconocen CoOmo Seres con
“impetu de trabajo, solidaridad, contencién afectiva y compromiso con la
maternidad”®?’. Para Lagarde, las mujeres deben vivir su feminidad en el dia a dia, y

esta idea se refuerza a través de la influencia “de los discursos que recrean este modo

223 Entrevista coordinadora de Club Kiwanis Nogales, 73 afios. Nogales, Sonora. Abril 2016.

Z: Irigaray, Luce. Especulo de la otra mujer. (Madrid: Ediciones Akal, 2007), 100.
Ibid.
228 Entrevista a asistente de consejo en ARINAC, 44 afios. Nogales, Sonora. Abril de 2016.

**” Ghedin, Walter Hugo. La vagina enlutada: ¢ya no hay hombres o hay mujeres cerradas al amor?,100.
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de vida y al internalizarlos se constituyen en materia viva del consenso social”’?*®

, esto
se acentlia en ellas como una cualidad, porque estan cumpliendo con su deber, y al
mismo tiempo, es visto como una responsabilidad que deben asumir desde que
tomaron la decision de convertirse en madres, la capacidad que muestren para resolver
por si mismas los problemas del dia a dia, es lo que les da el reconocimiento de las
demas,una de las entrevistada asi lo expresa:

“si ya tomaste una responsabilidad hay que afrontarla y hay que tenerla en

cuenta, si no, pues divérciate, déjate o deja esa responsabilidad, ¢no? Pero si la

tienes, pero aun asi estas en el mundo laboral, donde te requieren también, creo
gue tenemos la capacidad de poder llevar esos dos mundos adelante, sacarlos,
si podemos, somos tan inteligentes que siempre encontramos la manera de
cémo saberlo llevar, insisto, hablando, buscando estrategias, también teniendo
el apoyo de otras personas que nos echen la mano, ya sea en casa o en el
mismo trabajo, entonces, insisto, somos tan inteligentes que siempre
encontramos esa manera de cdmo sacar esas responsabilidades de la mejor
forma”??,
La organizaciéon civil es vista como un espacio que les permite salir del hogar y
socializar, establecer vinculos con la comunidad: cumpliendo con la labor social de
ayudar;, ademas, su entrega y apoyo son reconocidos. Una de las ventajas que
encuentran las mujeres en estos espacios, es la flexibilidad en los horarios, porque les
permite mantenerse en contacto con sus actividades domeésticas e incluso, llevar a los
hijos a la organizacion.

Luce Irigaray explica que la familia y la pareja se vuelven elementos
imprescindibles para la vida de las mujeres y que sus vidas y desarrollo se resuelve en
funcién de estos, “con la familia individual monogamica, la direccion del hogar ‘perdid
su caracter publico’ y se redujo a un ‘servicio privado”?*®’; algo que se puede observar
en las entrevistadas. Si bien es cierto, que las organizaciones de la sociedad civil han

sido para las mujeres un espacio de desarrollo, donde demuestran sus capacidades y

228

7 Lagarde y de los Rios, Marcela. Los cautiverios de las mujeres, 795.

Entrevista coordinadora de Nifia a Mujer y administradora en FESAC, 38 afios. Nogales, Sonora. Abril
2016.
% Irigaray, Luce. Especulo de la otra mujer, 107.
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habilidades, solidaridad, trabajo y esfuerzo, también, las entrevistadas exponen el peso
gue tiene la familia sobre sus vidas y las decisiones que toman, no solo en el area
personal, sino en cédmo conducen su desarrollo profesional, lo que podria explicar la
“presion de pasividad”?®*, del que las mujeres son objeto, seglin esta autora.

Mediante esta logica de la feminidad, las mujeres admiten que su papel ha
cambiado, pues su rol no necesariamente se adapta a los estereotipos asignados a
hombres y mujeres, puesto que ellas salieron de sus casas y cuentan con la ayuda de
su esposo en las labores domésticas (las que estan casadas), pero al mismo tiempo,
recrean atributos, que se relacionan con la condicion de las mujeres en la vida social, y
gue de manera tacita proyecta tipos ideales de ser para ellas. Walter Ghedin se refiere
a una serie de atributos que describe a mujeres con una feminidad utilitaria, las cuales
asumieron su papel en la sociedad y se entregaron a su vida familiar y de pareja, para
el autor “ellas se conforman con ser reconocidas como buenas y trabajadoras”®*?, su
vida social depende de las facilidades que otorgue la familia para ello, y otra serie de
caracteristicas que posicionan a la mujer en un rol, al parecer, eterno de subordinacion,
pues segun este autor, son mujeres que disfrutan el “deber ser”, y que asumen una
participacion meramente coyuntural. Como he mencionado, para estas mujeres primero
esta el deber familiar, sus hijos, esposo y su casa, su nucleo es el hogar.

Una de las voluntarias de la Agrupacion George Papanicolaou de 62 afios,
explica que su matrimonio y su familia es lo que la hace feliz “a mi en lo personal me
parece bien, es lo que yo escogi, es lo que yo quise siempre, tener una familia,

"233 glla disfruta

formarla, que mis hijos estudiaran, que se titularan, que trabajaran
haciendo las labores domésticas.

Otras mujeres consideran que aungue las labores del hogar se distribuyen entre
ambos (esposo y esposa), la educacion de los hijos recae en ellas, la responsabilidad
para ella es mayor, porque ella los cuida mientras el esposo esta trabajando.

Para algunas de estas mujeres, el “deber ser” esta centrado en su familia, en
cumplir con ella, aunque las mujeres viven su feminidad de diferentes maneras, bajo

distintas circunstancias, la familia es el aspecto que cada una de las entrevistadas

231 .

Ibid, 100.
%32 Ghedin, Walter Hugo. La vagina enlutada: ¢ya no hay hombres o hay mujeres cerradas al amor?, 100.
233 Entrevista voluntaria de la Agrupacién George Papanicolaou, 62 afios. Nogales, Sonora. Abril 2016.
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destaca en su vida. Sin embargo, quienes hacen especial énfasis en este aspecto,
manifestaron provenir de una familia grande, unida, que cree en el matrimonio; que
aunque la modernidad trae cambios que desintegran su nucleo es importante conservar
los valores que desde ella se transmiten; consideran que la fuerza masculina y
femenina no se han equilibrado, porque las mujeres se han desinhibido y han perdido
los valores tradicionales, para algunas de las entrevistadas, las mujeres deben tener
dignidad, ser sensibles, amorosas y fuertes, cualidades que se transmiten desde el
entorno familiar.

Otros atributos asociados a la feminidad, que destacan estas mujeres es el
espiritu de servicio, su ser se liga siempre a su capacidad de hacer algo por los otros,
de entregarse en sus actividades; a diferencia de los hombres, reconocen que se
inclinan hacia los problemas sociales, a ayudar a los otros aunque no reciban nada a
cambio; tienen una “sensibilidad” que les ayuda a preocuparse por los demas, la
explicacion la encuentran en su capacidad de dar vida, de ser madres, asi lo muestra
una de las entrevistadas:

‘creo que la mujer es mas sensible, mas sensible para percibir la necesidad del

sujeto de a lado, no. Creo que por eso a lo mejor, este, la mujer por el hecho a lo

mejor de poder dar vida tenemos esa sensibilidad tan en alerta siempre, para
querer apoyar o querer ayudar o querer hacer mas por el préjimo, creo que ese
seria, de mi punto de vista, porque tantas mujeres en estas actividades, ¢no?,
de ayudar al projimo, por decirlo de alguna manera, ¢no?, el siempre querer
estar mejorando, este, alguna problematica. Creo yo que es eso, por la
capacidad de ser sensibles y por la capacidad de poder dar vida a algo”***
Por otro lado, dentro de las organizaciones de la sociedad civil, las entrevistadas
manifiestan que las mujeres estdn cada vez mas preparadas, se profesionalizan y
tienen titulos. Pero los hombres ocupan los puestos importantes, como la gerencia en
las grandes empresas, y ellas al dedicarse al mismo tiempo al mundo laboral y las
actividades del hogar, pierden posibilidades de avanzar, por eso escogen espacios

como las asociaciones civiles:

%34 Entrevista coordinadora de Nifia a Mujer y administradora en FESAC, 38 afios. Nogales, Sonora. Abril

2016.
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“quien se encarga de que esté la ropa planchada, quien va por los nifios, es la
mama. Si, hay otros modelos donde ya el hombre empieza a tomar esa, esa
coparticipacién en esas responsabilidades, pero todavia son la minoria, todavia
la mujer que trabaja tienen dos trabajos, casa y su empleo formal, eso disminuye
tus posibilidades de avanzar en el mundo laboral y ganar mas”>®.

La directora de esta asociacion (FESAC), que sirve de enlace con las demas
organizaciones de la sociedad civil en Nogales, explica que las mujeres, a través del
tiempo, se han preocupado por las problematicas de su colonia y han impulsado gran
parte de los espacios de organizacion social que existen, pues como proveedores, los
hombres se ocupan en cargos “importantes” dentro de las empresas maquiladoras,
buscando la gerencia o desarrollandose como ingenieros o encargados de alguna de
las areas de estas compaiiias.

Otra parte de las mujeres que colaboran en estas agrupaciones, manifiestan que
pueden mantenerse ahi porque tienen el apoyo de su esposo, que cubre los gastos
familiares; de lo contrario, tendrian que incorporarse a un espacio donde reciban
remuneracién y dejar la organizacion. De modo que, en la medida en que su posicién
econdmica le permita, ella tendré la posibilidad de prestar mayor o menor tiempo a la
asociacion civil.

Lo anterior, explica cdmo, aunque las mujeres se manifiestan a favor de la
equidad y el cambio de roles tradicionales, también estan a favor de la conservaciéon de
la familia tradicional (papa, mama, hijos). Para ellas, la representacion de este modelo
de familia, simboliza la preservacion de los valores que dan sentido a la sociedad. Este
“deber ser” se instaura en ellas como un elemento que les dara la realizacion; la cual
cumplen, no a través de ocupar grandes puestos, sino, sabiendo que su trabajo ayuda
a otros y se refleja en su comunidad. Su participacion en la sociedad, complementa su
rol familiar y les da la satisfaccion que necesitan.

Para Luce lIrigaray, “la sociedad, con el pretexto de imitar, de ayudar a una
‘naturaleza’ cuyo concepto ella ha producido —siempre dando vueltas sobre lo mismo-,

animaria hacia las mujeres una ‘mayor represion’, ‘tendria menos en cuenta sus

2% Entrevista Directora de FESAC, 52 afios. Nogales, Sonora. Noviembre de 2015.
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exigencias que en el caso de la virilidad”?*®

, aunque la autora habla de un desinterés
social de las mujeres, evidenciado en la obra de Freud (el cual no se manifiesta en las
entrevistadas), explica que la condicion de la feminidad les da a las mujeres un estado
de pasividad, que se mantendr4 mientras este papel no sea para ellas un aspecto
secundario en sus vidas.

Parece ser, entonces, que existe una relacion inquebrantable entre sentirse
mujeres productivas y la de formar una familia para conservar la sociedad, pero
también la relacibn con lo sensible y humanitario; aunque se ha refutado la
determinacién biolégica que cuestiona las actividades “naturales” para las mujeres y
sociales para los hombres, Lagarde sefala que “en nuestra cultura se considera criterio
de validez universal y de caracter inmutable que la generacion de la feminidad es
sexual y que la experiencia y la identidad femeninas pertenecen al orden bioldgico, a
diferencia de la identidad social que se atribuye a las masculinas”®’. Lo que provoca
en las mujeres; por un lado, sentirse personas valiosas, al trabajar por una mejor
comunidad; luchadoras y fuertes, aunque en muchas de ellas, persista una
desvalorizacion de su trabajo, pues no reconocen sus capacidades y habilidades,
mientras que si se reconoce que los hombres involucrados en las organizaciones
civiles estan preparados, “letrados” dice una de ellas, pero no es igual cuando hablan
de su papel dentro de la asociacion:

‘me imagino que vieron por ejemplo el hecho de que yo, pues estaba mucho

tiempo aqui, estaba aportando tiempo, este, caracter no te voy a decir, porque

es lo que yo he detectado en 3 afios, que digo yo, eso es lo que mas me falta,

[...] este poder o esta decisidon a veces, no, a veces que toma, toma pues toma

dificultad tomarlas, pues, o sea, no puedo tomarlas a veces”, “ellas son muy

fuertes, y no son tan débiles como yo en cuestion de decisiones y en cuestidon de
gue me gana el corazon, no ellas no, y ellas si se enfocan, estan muy
enfocadas™?®.

Esta condicidon en las mujeres crea en ellas, segun Lagarde, “una relacion desventajosa

con el poder [...] como ser-de-los-otros, las mujeres se humanizan como género y

236
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Irigaray, Luce. Especulo de la otra mujer, 106.
Lagarde y de los Rios, Marcela. Los cautiverios de las mujeres, 784.
Entrevista a presidenta de Venciendo el autismo, 32 afios. Nogales, Sonora. Noviembre de 2015.
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como particulares [...], por la mediacién de los otros”?*°. Esta “mediacion” parece
evidente cuando las entrevistadas dejan entrever que son admirables cuando se
vuelcan a su casa y trabajo, en el que ademas, no reciben nada a cambio: en la
organizacion dan su tiempo, lo hacen por el bien de los otros, porque aunque son amas
de casa, son trabajadoras y pueden hacer mas de una cosa a la vez. Ademas, las
entrevistadas reconocen que persisten diferencias, pues ellas siguen ganando menos,
como lo expresa una de ellas:

“siento que en el espacio laboral, lo uUnico que falla es la remuneracién, las

mujeres siempre van a ganar menos que los hombres, digo, son, hay casos y

son muy contaditos en los que las mujeres ganan lo que merecen ganar, pero

todavia no estéa en el ambiente laboral muy convencido a lo mejor, no sé, pero si

siento que el mismo puesto si lo ocupa un hombre gana mas que si lo ocupa una

mujer’?.
No seria extrafio entonces, que aunque haya mayor cantidad de mujeres, los pocos
hombres que prestan sus servicios tengan mejores ingresos que las mujeres, y que
incluso ocupen los mismos puestos. Es interesante, sin embargo, resaltar que, aunque
la mayoria declara que no percibe ingreso econémico alguno, y que otras solo reciben
una parte simbdlica (pues la mayoria colabora como voluntaria), esto no es
impedimento para continuar colaborando, porque encuentran satisfacciéon ayudando a
otros, ademas contribuye a su profesionalizacion y desarrollo personal, -de lo contrario
permanecerian recluidas en el hogar-, asi ven recompensado el tiempo que dedican a
la asociacion.

Asi, ellas se vuelven parte esencial de este espacio, porque hacen el trabajo
comunitario, se acercan a la gente, la escuchan, atienden sus problemas, son
voluntarias, estan comprometidas con su trabajo; son participativas, altruistas, se
preocupan por los otros y su sensibilidad las motiva a trabajar, lo que las hace dignas
del respeto de los otros: se reafirman a través de la admiracion de su trabajo, el
empefio que ponen en sus labores y su preocupacion por los otros. Una de las

entrevistadas lo explica al referirse a las voluntarias que colaboran en la organizacion a
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la que pertenece:

“yo admiro mucho el trabajo que ellas realizan porque lo hacen recibiendo nada

a cambio, ellas dan su tiempo y lo dan con mucho orgullo, se sienten orgullosas

de lo que ellas hacen y lo hacen de todo coraz6n, nunca dicen que no, o sea

siempre estan participando, siempre estan activas, participando, visitando

pacientes”?**
Que la mujer realice estas funciones contribuye no solo a que la organizacién funcione
desde dentro, también desde fuera, puesto que en algunas organizaciones las
beneficiarias son principalmente mujeres, especificamente en las agrupaciones que
tienen un caracter asistencial o filantropico. Las mujeres han aprendido a convivir con
otras mujeres, a ayudarlas y también a invitarlas a formar parte de la organizacion.
Conocen muy bien su comunidad y las problematicas que vive cada uno de sus
integrantes, viven dia a dia la violencia que sufren muchas mujeres de su entorno,
incluso, en una de las asociaciones que sirve como desayunador, cuentan que los
ninos que reciben el alimento, son los hijos de las madres que trabajan en la
magquiladora. En los campamentos, cuidan a los nifios y tratan de ensefarles valores y
formas de relacionarse. El vinculo que se establece con la comunidad es estrecho,
porque las mujeres tratan que los beneficiarios se sientan parte de la organizacion.

Por otro lado, como he mencionado anteriormente, las entrevistadas se declaran
a favor de la equidad y de relaciones donde el hombre también contribuya en las
labores del hogar y el cuidado de los hijos; las mayores creen que ha habido un
cambio, pues las mujeres pueden incorporarse al mundo laboral, cosa que antes era
impensable; sin embargo, solo una organizacion declar6 trabajar por la igualdad entre
hombres y mujeres; la mas joven de las entrevistadas, de 20 afios, expresé que
aunque solo hay un hombre colaborando en su organizacion, tratan de trabajar sin
roles preestablecidos, personalmente explicé que cree que las mujeres deberian tener
la libertad para tomar sus propias decisiones. Otra de las entrevistadas (de edad
media), cree que la formacién (educacion) que han recibido las mujeres las orienta

hacia la sensibilidad y al hombre hacia la fortaleza:

41 Entrevista administradora Agrupacién George Papanicolaou, 35 afios. Nogales, Sonora. Noviembre

2015.
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“por tradicion somos mas sensibles, somos mas dadas a servir, somos mas
faciles de dar, ademas que por tradiciéon también el hombre en nuestro pais es el
proveedor y este sector no da mucha oportunidad de, pues de buenas
remuneraciones; malamente esta como mal visto que se gane bien en una
organizacion de la sociedad civil que vive de donativos 0 que se supone que la
mayoria del recursos debe de ser canalizado directamente a las
beneficiarias”?*.

Parece evidente la relaciéon que guarda la feminidad con la cultura en su caracter
opresivo y determinante, sobre todo cuando la entrevistada invoca la “fuerza de la
tradicion” bajo la cual pretende justificarse la integridad en las remuneraciones y al
mismo tiempo puede afirmar que a las mujeres les permite seguir colaborando en la
asociacion a la que pertenecen. Aunque manifiestan renuencia al plantearse la idea de
roles tradicionales -pues lo consideran un retroceso en la participacién de las mujeres
en el mundo social y laboral- , se repiten estos roles, y parece no haber un
cuestionamiento hacia la falta de autonomia de las mujeres.

Asi, al parecer las mujeres de las organizaciones de la sociedad civil, viven entre
la responsabilidad de educar a sus hijos, cuidar de su familia y la satisfaccién de
ayudar a los otros. Los cambios que realizan en sus vidas, fuera de los roles
tradicionales, son solo para algunas actividades, por ejemplo, para una de las
entrevistadas “las asociaciones de la sociedad civil, son como una familia pero en
grande, el hombre es el proveedor, buscan fondos, mientras que las mujeres se
dedican a hacer las labores, como el cuidado de los otros”*3.

Los derechos que gozan las mujeres, son vistos como logros de su inclusion en
el ambito social, no solo en el mundo laboral, o que les ha permitido “seguir siendo

madre, seguir siendo profesionistas”***

, admiten que no hay un trabajo que sea
exclusivo de hombres o de mujeres, porque ambos estan preparados para
desempeiiarse en cualquier labor; aunque saben que persisten diferencias en cuanto al

salario, pero no es un asunto central sobre su participacion. Reconocen también, la

242 Entrevista a administradora de la Casa Hogar para Nifias “Madre Conchita”. Nogales, Sonora. Abril

2016.
> |bid.
24 Entrevista voluntaria APA — Alianza Pro Adopcidn, 20 afios. Nogales, Sonora. Abril 2016.
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necesidad de mantener la empatia entre hombres y mujeres como un elemento
necesario para poder formar parte de una organizacion que se dedica a ayudar a la
comunidad. En general, las entrevistadas se manifiestan en contra de los roles
tradicionales de ser hombre y ser mujer, sin embargo, en sus declaraciones, muchas
de ellas han decidido formar un hogar y combinar su tiempo con su trabajo en la
organizacion.

Pienso, para concluir este capitulo, que la utilidad de la feminidad de la que
habla Ghedin, como una serie de caracteristicas que relne una mujer con el concepto
de “vagina nostalgica” (con el que personalmente no concuerdo), en su hominacion
tanto operativa o explicativa resultan en una feminidad utilitaria como “practica
obediente y sumisa”®**; que de acuerdo con el debate de la feminidad, crea una imagen
de la mujer que no tiene la capacidad de cuestionar, ni tomar partido de las acciones de
su vida. Sin embargo, para las entrevistadas formar parte de una organizacion de la
sociedad civil les da elementos para repensar su posicion de mujeres, y sentirse parte
de la comunidad: aunque, es evidente que exaltan atributos relacionados con su
feminidad y que recrean en su vivir diario; en ellas emerge la preocupacion por los
otros, producto de su sensibilidad por ser mujer, es decir, la organizacién civil funge
también como un espacio de desarrollo personal, que les permite conservar su papel

de madres y esposas, pero también sentirse Utiles para la sociedad.

% Ghedin, Walter Hugo. La vagina enlutada: ¢ya no hay hombres o hay mujeres cerradas al amor?, 100.
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CAPITULO IV. ¢{Quién hace qué cosa?

Ideologia de género y feminidad utilitaria

”

“No se nace mujer, se llega a serlo

Simone de Beauvoir

Tal como afirman algunas autoras, la feminidad se convierte para las mujeres en “las
actitudes, las formas de comportamiento, los tipos de relaciones privadas y publicas,
los espacios de vida —de habitacion, de trabajo, de diversion-, los tiempos de la
existencia para cumplir con el ciclo cultural de vida, para quedarse y para
desplazarse”*, los cuales actiian como conductores de vida y en la construccion de su
“ser mujer”; lo que se proyecta en la sociedad como un elemento que suma valor a su
vida y que le dara la satisfaccion necesaria para realizarse.

Estos atributos asignados a las mujeres, como he discutido en la parte tedrica,
son reforzados mediante una ideologia de género que justifica las desigualdades y
opresiones de las mujeres, de tal forma que se anulan o invisibilizan, incluso en ellas
mismas. En este capitulo me ocupo de analizar la forma en que las mujeres asumen y
desarrollan (o ponen en préactica) la feminidad utilitaria, pero a diferencia del capitulo
anterior en que hable de las caracteristicas asociadas a la feminidad exaltadas en ellas,
en este explico la funcién que tiene la ideologia de género.

Segun planteo, esta atribuye a hombres y mujeres un conjunto de caracteristicas
sobre como conducir su vida. En las mujeres, prevalece, segun Oranday, un postulado
biologista que justifica las actividades que “deben” hacer asumiendo que “poseen

menor fuerza fisica y es quien lleva en su vientre al hijo”?*’

, lo que ha determinado
histéricamente que la mujer es quien se encarga del cuidado de los otros; asumiendo
gue su lugar es su casa. Sin embargo, cuando ella logra salir del hogar y se incorpora

al espacio social o laboral, las actividades que se le permiten realizar, segun he

% Lagarde y de los Rios, Marcela. Los cautiverios de las muijeres, 783.

Oranday Davila, Ma. Stella. Una aproximacion historica sobre las nociones mujer. (México: Unios,
2002), 16.
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apuntado a lo largo de mi investigacion, mantienen una relacién con el cuidado de los
otros transformandose, consecuentemente, en una extension de las actividades que
realiza en casa.

Para la mujer, esto no es motivo de discusién o enojo, porque como sefiala
Oranday, sus expectativas se orientan hacia “lo que ‘debe ser y no lo que
verdaderamente es o puede desarrollar’®*®. Mediada por la cultura, estos elementos
crean una nociéon predefinida de ser mujer, altamente valorada, pues como dice
Lagarde “esta relacion de la mujer con los otros es la sintesis de los valores positivos
de la sociedad basada en la dependencia vital organizada en torno a desigualdades
politicas”®*°, lo que la liga, inevitablemente, a su deber como madre y esposa.

Segun he dicho en el capitulo anterior, las organizaciones de la sociedad civil
regulan el trabajo que hacen hombres y mujeres. Planteo en el presente, que tal
regulacion esta garantizada por la ideologia de género, producto de las concepciones
del ser hombre y ser mujer en la sociedad y que crea en las mujeres una feminidad que
resulta conveniente para los fines que persigue la asociacion. En este capitulo me

ocuparé de ello.

¢,Como opera laideologia de género?

La construccion del concepto género ha ido de la mano del cuestionamiento que la
biologia concede a hombres y mujeres, y que atribuye ciertas caracteristicas
consideradas naturales en los individuos, este ha permanecido histéricamente,
otorgando a las mujeres el papel de cuidadora, justificando su exclusion en el espacio
publico. Oranday hace sefialamientos importantes sobre como se ha instaurado
socialmente la inferioridad de la mujer, afirmando que su encierro se justifica “con la
responsabilidad de cuidar a los hijos e hijas y hasta al esposo [...] se dice también que
la mujer es menos inteligente que el hombre por el simple hecho de que su cerebro es

»250

mas pequeno””, estos mitos afirma la autora, persisten en algunos grupos y sectores

2% |bid, 18.
249 agarde y de los Rios, Marcela. Los cautiverios de las mujeres, 791.
%0 Oranday Davila, Ma. Stella. Una aproximacion histérica sobre las nociones muijer, 16-17.
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de la poblacion y se instauran en las mujeres, llegando a crear en ellas escenarios
predeterminados sobre cdmo deben vivir su vida.

Partiendo de esta idea, puedo decir que en las organizaciones de la sociedad
civil, las mujeres asumen que el trabajo que realizan y su papel como madres forma
parte de una sensibilidad “natural” que también incluye la capacidad que tienen para
trabajar por los demads, aspecto que es de suma relevancia dentro de estas
organizaciones:

“‘ellas estan comprometidas con la causa, primero que nada y comprometidas

también con su familia y por el bien de la comunidad, he visto a muchas de las

mujeres que trabajan en asociaciones civiles, que gastan de sus propios
recursos, de sus propios ingresos familiares, con tal de ayudar en lo que
necesitan, es una caracteristica Unica, ¢quién le va a quitar, o se va a quitar de
su plato de su mesa, su comida, para darle a alguien que lo necesite? entonces,
la humanidad que ellas tienen, que las mujeres, el compromiso que ellas tienen,
pues las ha llevado a consolidarse, no solamente como cualquier persona, sino
como realmente una mujer que esta aportando y estd dejando huella en la
sociedad”®*

Otra de las entrevistadas también lo menciona de la misma manera:
‘creo que la mujer es mas sensible, mas sensible para percibir la necesidad del
sujeto de a lado, no. Creo que por eso a lo mejor, este la mujer por el hecho a lo
mejor de poder dar vida tenemos esa sensibilidad tan en alerta siempre, para
guerer apoyar o querer ayudar o querer hacer mas por el préjimo, creo que esa
seria, de mi punto de vista, algo que dices tl, porque tantas mujeres en estas
actividades, ¢no?, de ayudar al préjimo, por decirlo de alguna manera, ¢no?, el
siempre querer estar mejorando, este, alguna problemética. Creo yo que es eso,

por la capacidad de ser sensibles y por la capacidad de poder dar vida a

algo”?,

Es sumamente importante, atender a la idea del sacrificio que se encuentra en este

relato, pues este no solo forma parte de una ideologia que mantiene diferencias entre

21 Entrevista Directora de Banco de Alimentos, 25 afios. Nogales, Sonora. Noviembre de 2015.

Entrevista coordinadora de Nifia a Mujer y administradora en FESAC, 38 afos. Nogales, Sonora. Abril
2016.
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hombres y mujeres, sino que ademas, otorga a las mujeres el reconocimiento, y
legitima su participacion y presencia en la organizacion. La sensibilidad que
demuestran es sin6bnimo de compromiso y objeto de admiracion de los otros.
Cumpliendo con su deber, las mujeres se sienten orgullosas, porque tienen un
reconocimiento, su trabajo es valorado y sienten que estan aportando a la sociedad;
reafirman su feminidad, su yo en la sociedad y la identidad que las define: alcanzan un
estatus y prestigio de las “capacidades intelectuales” que han sido ubicadas en los
hombres.

Sin embargo, los esfuerzos por cuestionar estas explicaciones, han llevado a
rechazar el determinismo biol6gico como el origen de la subordinacion femenina, por lo
que, el género segun Joan Scott “pasa a ser una forma de denotar las ‘construcciones
culturales’, la creacion totalmente social de ideas sobre los roles apropiados para
mujeres y hombres”®**; que busca los origenes de estas construcciones sociales y los
elementos que la constituyen. Pero es Gayle Rubin con su sistema sexo/género
entendido como “el conjunto de disposiciones por el que una sociedad transforma la
sexualidad bioldgica en productos de la actividad humana, y en el cual se satisfacen

»254 quien ofrece una perspectiva sobre las

esas necesidades humanas transformadas
causas de opresion de las mujeres, la que puede ayudarme a comprenderlas.

Segun he mencionado, Rubin asocia esta opresion con los fines que persigue el
capitalismo porque retoma su utilidad dentro del sistema, mas este no explica el origen
de su opresion. Pero considera que los elementos histéricos y sociales son los que

determinan “que una ‘esposa’ es una de las necesidades del trabajador’®>®

, lo que
alimenta la idea de “una herencia cultural de formas de masculinidad y feminidad”?°,
Esto se lograria estableciendo un contrato de matrimonio entre hombres y mujeres, que
solo pueden estar completos hasta que estan unidos; y que ademas “obliga” a la
heterosexualidad con fines reproductivos, lo que no deja espacio para otras formas de

comportamiento o personalidad. Para esta autora, estas “estructuras elementales de

%3 Scott, Joan. “El género: una categoria util para el analisis histérico” en El género: la construcciéon

cultural de la diferencia sexual, coordinado por Marta Lamas (México: Universidad Nacional Autébnoma
de México, 2013), 271.

4 Rubin, Gayle. “El trafico de mujeres: notas sobre la economia politica del sexo”, Revista Nueva
Antropologia, 8.30 (1986): 95-145, en esp. 37.

2% bid, 42.

%% bid.
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parentesco [...] aplican mas constriccion a las mujeres, cuando se las obliga a servir al

»257 porque las mujeres no pueden disponer de si mismas pues su deber es

parentesco
comprometerse y casarse.

Para Rubin, el sistema sexo/género dispone a los sujetos a ciertas actividades
segun las disposiciones que dicte su sexo, lo que puede explicar porque en las
organizaciones de la sociedad civil, el trabajo de las mujeres refleja la persistencia de
roles predeterminados. Una de las entrevistadas, sefiala como por ser mujer, ellas
tienen la capacidad de conmoverse ante las necesidades de los otros:

“tenemos muy diferente, una perspectiva muy diferente los hombres de las

mujeres en muchas cuestiones, y en cuanto a emocionalismos Yy

sentimentalismos, también, y puede ser que a la mujer, por ser una causa social
de este giro o cualquier otra institucion, nos gane mas y nos enamore mas una
institucion que estar en un puesto alto o demas, asi es que igual, la mujer lo
logra tener’®8,
La naturalizacion de estos roles tienen efectos en la construccién de la ideologia de
género, que se modela en torno a cdmo debe ser un hombre y una mujer; sus efectos
favorecen la fabricacion de una realidad mediante, como sefiala Oranday, “un
encubrimiento ideolégico que impide a las mujeres su propia realizacibn como
personas”®®.

¢Y cual es el papel especifico de la ideologia en todo este entramado de
relaciones establecidas a través del género? Precisamente, Teresa de Lauretis lo
explica a través de una de las tecnologias del género. Para esta autora la “cuestion de
la mujer’®®® ha estado limitada al espacio privado, donde acontece la procreacion y se
concibe la familia como nucleo. Por su parte, dice De Lauretis, lo masculino forma
parte de lo publico donde tienen espacio “las fuerzas de produccion econémicas y las
relaciones de produccion”®’; aparentemente cada uno cumple su funcién por

separado, pero siendo el género, un elemento que construye a los individuos como

7 |bid, 61.

8 Entrevista Directora de Banco de Alimentos, 25 afios. Nogales, Sonora. Noviembre de 2015.

259 Oranday Davila, Ma. Stella. Una aproximacion histérica sobre las nociones mujer, 18.

0 De Lauretis, Teresa. “La tecnologia del género” en Essays on Theory, Film and Fiction (Londres:
Macmillan Press, 1989), 12.

%! Ibid.
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hombres y mujeres con actividades asignadas para cada uno, la relacion causa y
efecto con la ideologia opera desde un “un nivel econémico [...] y por medio de su
compromiso con la subjetividad”?®2.

La determinacién de las relaciones de produccion que se establecen en los
espacios en estas asociaciones, se encuentra “oculto” en la gratificacion que reciben
las mujeres por ser parte de estas organizaciones. Aunque no obtengan ingresos
econOmicos, y estén conscientes de su desventaja con relacion a las actividades que
realizan los hombres, parecen encontrar satisfaccion en saberse parte de la sociedad y
en ayudar a los demas; saben que han ganado espacio y asi lo manifiesta una de las
entrevistadas:

‘creo yo que, que cada vez, insisto, las mujeres nos estamos moviendo mas,

nos estamos preocupando mas, a todo mundo nos gusta lo mejor, entonces creo

yo gue las organizaciones de la sociedad civil, estamos ayudando en toda esa
rama de situaciones problematicas o de situaciones negativas, irlas poco a poco,
ir trabajando en ellas y que cada vez, insisto, estemos mas conscientes, mas
educados, mas productivos y las mujeres nos seguimos sumando, nos seguimos
sumando las mujeres y esperemos que en determinado momento, las mujeres
tengamos esa apertura de ocupar esos espacios que también los varones
ocupan”®®?
Teresa de Lauretis, a través de Michele Barrett, afirma que “la ideologia de género...
ha jugado un papel importante en la construccion historica de la division capitalista del
trabajo y en la reproduccion de la fuerza de trabajo, y en consecuencia es una fiel
demostraciéon de la conexién integral entre la ideologia y las relaciones de
producciéon”®* y que funciona mediante un sistema de representaciones y sobre la
construccion historica de la feminidad y masculinidad como categorias que anticipan y
regulan el trabajo y actividades de hombres y mujeres.
En este conjunto de relaciones, la mujer es “afectada” por dos elementos: el

sexual y econdmico; desde el primero se “asigna” el papel de procreadora y desde el

262 .
Ibid, 13.
%3 Entrevista coordinadora de Nifia a Mujer y administradora en FESAC, 38 afios. Nogales, Sonora.

Noviembre 2015.
% De Lauretis, Teresa. “La tecnologia del género” en Essays on Theory, Film and Fiction, 13.
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segundo a mantenerse en el rol de ama de casa, cuidando de los hijos y el esposo. De
Lauretis recupera las interpretaciones de Joan Kelly, quien afirma que desde esta
perspectiva “un sistema sexo-género y un sistema de relaciones productivas operan
simultdneamente... para reproducir las estructuras masculino-dominantes vy

socioecondmicas de ese orden social particular’®

, lo que refuerza una ideologia de
género que mantiene a las mujeres en los roles tradicionalmente asignados para ellas.
Estos aspectos, el sexual y econdémico, determina no solo las actividades que
realizan hombres y mujeres, también colaboran eficientemente a reproducir la ideologia
de género, aun cuando pueda haber intentos de subvertir el orden de género:
“siendo realistas si, siendo realistas a los hombres se les da mas la oportunidad,
se les da més apertura, pero insisto, creo yo que es por, por esa cultura que
siempre hemos tenido, ¢no?, de que los hombres hacen esto y las mujeres
hacen esto, entonces insisto, si vemos muchos puestos de rango alto, pues
regularmente vemos a varones, igual me regreso, vemos a varones de bastantes
afios, o sea de 50, 55, 60, entonces vemos ese tipo de varones con esa edad,
¢,nN0? en cambio, parte de lo que las organizaciones de la sociedad civil, insisto,
gueremos ir cambiando poco a poco eso, que tenemos la capacidad tanto
hombres como mujeres de poder estar en cualquier puesto, creo yo que no se
pueden ir, irnos limitando por el hecho de ser varones o por el hecho de ser
mujeres, pero igual si soy realista y me estoy yendo al momento de hoy, si,
tienen mas posibilidades un varén de este, estar en un puesto o en un rango alto
importante, que una mujer’>®,
Las desigualdades originadas y sostenidas por la ideologia de género se traslucen
también en expresiones que bien puede pensarse, forman parte del discurso
dominante:
‘yo tengo un chiste de muy mal gusto que dice que, ‘las mujeres realizan el
trabajo, hacen los proyectos, dirigen la operacion, son las voluntarias y los

hombres firman los cheques”?®’

265 P
Ibid, 15.
% Entrevista coordinadora de Nifia a Mujer y administradora en FESAC, 38 afios. Nogales, Sonora.
Noviembre 2015.
%7 Entrevista Directora de FESAC, 52 afios. Nogales, Sonora. Noviembre de 2015.
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Pero la broma cumple también la funcion de “encubrir” las opresiones que viven las
mujeres:
“‘muchas mujeres de la generacion nueva van a optar por ese nuevo modelo de
vida, y es donde vamos a empezar a ver esas partes, entonces, los cheques no
estan firmados por hombres en términos de discriminacion, estan firmados
porque todavia esa parte este financiera, esta liderada por hombres”?®®
La forma en como se construyen y se encaran las desigualdades refleja, como sefiala
Lagarde “la influencia de los discursos que recrean este modo de vida y al
internalizarlos [las mujeres] se constituyen en materia viva del consenso social a la

sexualidad dominante, hito de la hegemonia social y cultural”®®

y de como vive la
ideologia de género.

Sin embargo, considero importante sefialar que la manera en cémo se va
instaurando la ideologia de género, mediada por relaciones de produccion, segun
explican las autoras arriba citadas, y que moldea hombres y mujeres en actividades
especificas, no ha sido una “red” que atrape a todos por igual. Existen individuos que
se cuestionan las formas de relacion social y roles tradicionales, lo que lleva en algunos
casos a “sublevarse” gradualmente en contra de ellos. En el caso de las organizaciones
de la sociedad civil, el significado del trabajo de las mujeres comprende el
reconocimiento de su capacidad para lograr cambios en su comunidad y su familia,
como sefiala una de las entrevistadas:

“son emprendedoras, son mujeres que no esperan a que las cosas les lleguen,

ellas eh, tienen mucha iniciativa, como te lo decia, son muy trabajadoras

también, es una de las caracteristicas de ellas, y pues sobre todo, te lo
mencionaba hace un momento, buscan la manera de que su familia salga
adelante™™®.
De Barbieri y de Oliveira explican que si bien, la incorporacién de las mujeres en estos
ambitos ha traido desigualdades que se intensifican en la vida de ellas (como la doble o
triple jornada), y que aunque su participacion se dificulta cuando tratan de mediar el

trabajo entre su casa, los hijos y el esposo y la cantidad de tiempo que estan presentes

268 <
Ibid.
9 | agarde y de los Rios, Marcela. Los cautiverios de las mujeres, 795.
20 Entrevista Directora de Banco de Alimentos, 25 afios. Nogales, Sonora. Noviembre de 2015.
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en las organizaciones 0 movimientos sociales a los que pertenecen, esa participacion
indica que de “forma inconsciente y tal vez con incertidumbre y dolor de por medio, las
mujeres han pasado por un proceso de individuacion y busqueda de nuevas

identidades™"*

, que las ha llevado a cuestionarse el rol “natural” que se les ha asignado
y el papel que se supone deben cumplir.

Como explicaba anteriormente, la teoria de género revela la dificultad de las
mujeres de asumirse como seres autbnomos, ante un sistema que constrifie su ser y la
encasilla en roles preestablecidos; pero también, defiende la idea de una mujer no
idealizada y universalizada, mediada por las condiciones socioculturales de su entorno.
Asi lo manifiestan algunas de las entrevistadas, quienes ven su colaboracion en las
organizaciones de la sociedad civil, como un medio para su realizacion:

“dentro [...] de la tradicidn, de la cultura, en el término de, del trabajo de la mujer,

la mujer por, desde siempre ha sido solidaria, no es nuevo, pero no tenia un

liderazgo, no se le permitia ese liderazgo, eso es mas nuevo, entonces, yo creo
que las caracteristicas que unen a estas, a estos actores sociales para ser parte
de la sociedad civil, sociedad civil, nos dice que ni es empresa ni es gobierno, es
el tercer sector, asi se le conoce, va a participar en esos huecos que van
guedando en él, en las coordenadas comunitarias, entonces, esos huecos los
han llenado las mujeres”®’2.

De igual manera, se ha dicho, que “los cambios socioecondémicos pueden acarrear un

aumento de la discriminacion, la subordinacién y la explotacién de las mujeres”®”

, algo
gue parece bastante visible en las organizaciones de las que he dado cuenta y que
mantiene a las mujeres en una lucha entre el tiempo que prestan a la organizacion y el
tiempo que asignan a las actividades del hogar. Al incrementarse su responsabilidad,
las mujeres tienen que decidir si conservan su compromiso (espacio publico-casa) o
renuncian a alguna de las actividades. Pueden conservarlas y seguir dividiendo el
tiempo entre su participacion y la familia, pero también pueden decidir no seguir

colaborando en la organizacion para conservar la familia y su hogar. Su participacion

"l De Barbieri, Teresita y Orlandina de Oliveira. “Nuevos sujetos sociales: la presencia politica de las

mujeres en América Latina” en Nueva Antropologia 8.30 (1986): 5-29, en esp. 19.
?72 Entrevista Directora de FESAC, 52 afios. Nogales, Sonora. Noviembre de 2015.

27 |pid, 20.
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dependera de las “negociaciones” que haga en su casa, espacio donde ella tiene el
papel principal, porque es el que se le ha asignado histéricamente.
Varias de las entrevistadas expresan el significado del apoyo de su esposo para
continuar con su participacion, como un elemento a favor:
“tengo su apoyo, porque si no lo tuviera no estuviera aqui, porque eso me
generaria problemas, si, el respeta [...] si, es lo mas importante, la familia,
primero, o sea hombre o mujer, es lo mas importante, la familia, para todo y para
poder estar en un lugar como este tienes que ser muy responsable con tu
familia, yo para la hora que me vengo ya dejo la mitad de la comida hecha”?"*.
Aungue se evidencia la dificultad de muchas mujeres por mantenerse en el ambito
social, en tanto tengan que “lidiar” entre el hogar y la organizacion, reconocen que su
participacion esta incentivada por el esfuerzo de ver una mejor comunidad y un mejor
lugar para sus familias, asi lo considera la siguiente entrevistada:
“son las mujeres las que estan luchando dia con dia por generar cambios en la
comunidad, por favorecer la situacion de diferentes familias, entonces, creo que
si las mujeres no tuvieran ese sentido de responsabilidad, solidaridad o
compromiso con esas causas sociales, no hubiera cambios como lo estan
haciendo a través de las asociaciones civiles™"®.
La “insistencia” de las mujeres por conservar su participacion ha motivado una

“redefinicion de los roles masculinos y femeninos”?’®

, que ha permeado en la
incorporacion de las mujeres a mas espacios publicos. Pero que tiene un condicionante
cuando la familia acta como factor que constrifie su participacion y le exige mas
tiempo, impidiéndole realizar actividades que contribuyan a su autorrealizacion. Porque
existe una lucha entre mantener los roles tradicionales para conservar la familia y la
inquietud de la mujer de continuar en el espacio que se ha ganado en la comunidad.
Una de las entrevistadas mas jovenes, da testimonio de estos cambios de roles,
por un lado, se manifiestan a favor de la incorporacion de los hombres en las labores

domeésticas, el cuidado de los hijos y su necesidad de desarrollarse profesionalmente,

*"Entrevista voluntaria de la Agrupacién George Papanicolaou, 62 afios. Nogales, Sonora. Abril 2016.

Entrevista Directora de Banco de Alimentos, 25 afios. Nogales, Sonora. Noviembre de 2015.

De Oliveira, O. y Ariza, M. "Trabajo femenino en América Latina: Un recuento de los principales
enfoques analiticos" en Tratado latinoamericano de sociologia del trabajo coordinado por E. de la Garza.
(México: Fondo de Cultura Econdmica, 2000), 646.
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pero por otro, mantienen un apego a la conservacion de la familia como unidad que
“guarda” los valores de la sociedad:
“‘una mujer, pues a mi, al menos yo creo que debe de tener, como te digo, todos
los aspectos, personal, laboral, de familias, madre, de todos pero por ejemplo a
mi me llena mucho estar trabajando, yo no estudie para quedarme en mi casa, y
yo estoy muy agusto trabajando, atiendo muy bien a mi hija, a mi esposo no lo
dejo, entonces yo creo que debe de tener todos los aspectos, no nada mas es
quedarse en la casa y mantenerse por un hombre”’’.
El lugar que otorgan las mujeres a su familia, sirve como un “termdmetro” de cuanto se
desarrollaran de este espacio. Ellas necesitan “cumplir” para realizarse, pero también
persiste la necesidad de ser parte del espacio social. Independientemente de la
organizacion donde colaboran o su edad, el elemento mas importante para determinar
el grado de su participacion es la familia, quien también actia como un elemento para

explicar qué tanto se apegan a los roles preestablecidos sobre ser mujer.

¢.Emprendedoras de cambios? La ideologia como refuerzo de la feminidad
utilitaria

Una parte de las entrevistadas manifestd provenir de una familia donde el esposo funge
como principal proveedor, lo que les permite compartir su tiempo en la organizacion,
aunque el pago que reciban sea minimo o en algunas nulo, tienen la facilidad de
permanecer porque tienen cubierta la parte econdmica. Una de las entrevistadas
explica esta situacion:
“‘muchas dicen jay que suave, tienen suerte! que tenemos un marido que nos
mantiene y nos mantiene bien, que se puede decir, como dicen otros, no tienen
necesidad de estar trabajando, pero ya que te hayas un lugar asi, que te sientes
tan a gusto, quieres seguir trabajando y quieres seguir aqui”?’®.
Quiza este testimonio este indicando la forma en que el discurso sobre el género actla

en estas mujeres para generar en ellas, posiciones diferenciadas asociadas con un

2" Entrevista encargada trabajo social en Banco de Alimentos, 26 afios. Nogales, Sonora. Abril 2016.

28 Entrevista encargada de operaciones Banco de Alimentos, 22 afios. Nogales, Sonora. Abril 2016.
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cierto estatus, aunque mantengan como eje principal a su familia. La importancia que
ellas pongan en la familia, les permitira desenvolverse o no en el espacio social, su
funcion, ademas de transmitir valores y significados del mundo, refuerza los roles para
hombres y mujeres, y las relaciones que estos establecen con el mundo. Las
condiciones de vida de estas mujeres, les “permiten” estar al pendiente de la dinamica
familiar, para ello es importante mantener unida a la familia, concebida para ellas de la
forma tradicional:

‘para una persona, primero esta su familia, cumplir, cumplir con su familia, sus

hijos, su esposo, su casa, ya decir, yo quiero ser voluntaria y yo voy a cumplir,

pero primero tengo que cumplir, [...] después de haber cumplido con su familia y

que siempre debe ser su nucleo™".

Marx y Engels sefialan que “son los individuos reales, su accion y sus condiciones
materiales de vida, tanto aquellas con que se han encontrado como las engendradas
por su propia accion” % las que determinan sus condiciones de existencia y las
relaciones politicas y sociales que emprenderan con su entorno; asi, la conciencia,
como sostienen estos autores, es el proceso de vida real. Que ha sido construida por
estas mujeres bajo una ideologia de género que admite la participacion e inclusion de
las mujeres pero bajo estandares restringidos.

El pilar de las mujeres, esta en la familia, que tendra como funcién transmitir los
“valores” para formar parte de la sociedad. Su papel es fundamental, porque segun se
espera, ella formara a los hijos. Algunas buscan tener coparticipacion del padre en esta
tarea, pero admiten que los hijos estan mejor con la madre, porque ellas saben darles
los cuidados que necesitan. Desde el punto de vista de estas mujeres, aquellas que no
cumplen con estas expectativas son desvaloradas. En contraste, saben que ha habido
cambios en la sociedad, que antes no eran aceptados, pero que ahora se pueden
comprender porque la mujer en cierta forma se ha “liberado”, eso le ha permitido
acceder a espacios antes consideradas “de hombres”. Son aceptadas las madres que
no continuaron con su pareja y crian a los hijos “solas” o buscan un hombre a su lado

para que las “proteja”’. También se acepta la decision de la mujer que no resuelve tener

29 Entrevista voluntaria de la Agrupacién George Papanicolaou, 62 afios. Nogales, Sonora. Abril 2016.

8 Karl, Marx y Engels Friedrich, Engels. La ideologia alemana. (Espafia: Ediciones Pueblos Unidos,
1974), 19.
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hijos o que decide dedicarse a su trabajo.

Estos polos, le permiten a la mujer ocupar puestos de decisién o ser ejecutivas,
pero manteniendo ese lazo familiar como primer orden. Asi, la mujer se mueve en
estos dos terrenos, que la haran sentirse plena en tanto cumpla y mantenga el orden
familiar. Los ojos de la sociedad estan sobre ella, observando su actuar. En este “estira
y afloja” se encuentra la mujer, intentando encontrar la igualdad, intentando cumplir con
lo que se espera de ella, intentando llenar todos los espacios, como manifiesta una de
las entrevistadas:

‘pues una mujer, pues a mi, al menos yo creo que debe de tener, como te digo,

todos los aspectos, personal, laboral, de familias, madre, de todos pero por

ejemplo a mi me llena mucho estar trabajando, yo no estudié para quedarme en

mi casa, y yo estoy muy a gusto trabajando, atiendo muy bien a mi hija, a mi

esposo no lo dejo, entonces yo creo que debe de tener todos los aspectos, no

nada mas es quedarse en la casa y mantenerse por un hombre”?®..
El papel que tiene el esposo, es procurar compartir la responsabilidad con la mujer.
Ellas reconocen que él esta tratando de ayudar a que la familia funcione, pero saben
gue su papel es mas emocional y el de ellos mas racional:

“Dentro de una familia, la mujer es una pieza importante eso si te lo puedo decir,

porque, porque es la que cuida el aspecto emocional de la familia y si tenemos

un aspecto emocional sobre la familia y el respeto, vamos a ser que nuestros
hijos crezcan en ese medio y trasporten esos valores hacia el exterior y si es
sumamente importante”?®2
La importancia que hay en conservar el papel de la mujer como figura materna, reside
segun Adams, en que “es la primera en transmitir lo social de ella por el hecho social
de que las mujeres hacen de madres. ¢Cuales son las consecuencias de que las
mujeres hagan de madres? Nada menos que las diferencias entre masculinidad y
feminidad®®.
Es cuando la ideologia de género ha cumplido su cometido, interpretandola en

términos de Marx y Engels: mediante la vida determinando la conciencia. Es decir, los

1 Entrevista encargada de operaciones Banco de Alimentos, 22 afios. Nogales, Sonora. Abril 2016.

Entrevista a directora de Asociacion de Agentes Aduanales. Nogales, Sonora. Abril de 2016.
8 Adams, Parveen “Hacer de madre”, m/f 8 (1983): 183-197, en esp. 183.
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sujetos “no vistos y plasmados a través de la fantasia, sino en su proceso de desarrollo
real y empiricamente registrable, bajo la accién de determinadas condiciones”?*. De tal
manera, que el género se afianza en algunas de estas mujeres, las condiciones para
vivir la feminidad como la han conocido a lo largo de su vida.

La conciencia como producto social, es al mismo tiempo la “conciencia del
mundo inmediato y sensible que nos rodea y conciencia de los nexos limitados con
otras personas y cosas, fuera del individuo consciente de si mismo”®*°, lo que para las
mujeres se traduce en la nocion de una participacion en su comunidad que aparenta
una igualdad para ambos. Pero que esta encarada en las distinciones que hay para el
sistema sexo/género, determinado como sefala Rubin por el “elemento histérico y
social”®®. Asi, las mujeres asumen su participaciéon en funcién de la familia, pero
también, sintiendo que encontraron un lugar donde pueden desarrollar sus
capacidades, ellas se reconocen, por un lado, y como manifiesta una de las
entrevistadas, “emprendedoras de cambios, yo creo, las mujeres, si algo no nos gusta,
buscamos la manera de cambiarlo”®®’; y por otro, segln explica otra entrevistada
“siendo realistas a los hombres se les da mas la oportunidad, se les da mas apertura,
pero insisto, creo yo que es por, por esa cultura que siempre hemos tenido, no, de que
los hombres hacen esto y las mujeres hacen esto”?®.

Las condiciones reales de las mujeres emergen al analizarse las relaciones
sociales que mantienen en su entorno, y como sostiene Joan Scott, “el género es un
elemento constitutivo de las relaciones sociales basadas en las diferencias que
distingues los sexos y el género es una forma primaria de relaciones significantes de
poder’?®°. Mientras luchan por participar y ocupar un espacio en su comunidad, se
mantienen entre lo que quieren ser realmente y lo que le piden ser. Es cuando la

ideologia de género ejerce la funcién de imponer, siguiendo a Marx y Engels “las ideas

284 Karl, Marx y Engels Friedrich, Engels. La ideologia alemana, 27.

%% |bid, 31.

% Rubin, Gayle. “El trafico de mujeres: notas sobre la economia politica del sexo”, Revista Nueva
Antropologia, 42.

Entrevista Directora de Banco de Alimentos, 25 afios. Nogales, Sonora. Noviembre de 2015.

Entrevista coordinadora de Nifia a Mujer y administradora en FESAC, 38 afios. Nogales, Sonora.

Noviembre 2015.

9 Scott, Joan. “El género: una categoria Util para el andlisis histérico” en El género: la construccion

cultural de la diferencia sexual, 289.
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de la clase dominante”?®

, mismas que le permiten salir a trabajar, desarrollarse,
estudiar, pero cumpliendo con lo que se espera de ella, es decir, valorandola en tanto
cumpla con los preceptos que dicta la feminidad, una de las entrevistadas explica lo
que “tiene que hacer” la mujer para cumplir con su papel:
“‘muchos de los aspectos que prevalecen es la... como se puede decir la palabra
correcta, el que viven sumergidas a un espacio en casa dentro de un
matrimonio, de una relacion y que la verdad no las dejan salir, lo veo en mis
compainieras, lo veo en otras mujeres, lo veo en que “si voy me van a regafar’,

“si voy me va a golpear”, “si voy...”, hay mucho, hay mucha situacion de
violencia que no permite el crecimiento de la mujer, y violencia psicologica no
necesariamente fisica, y lo hemos vivido a través del tiempo, a través de
platicas, a través de reuniones con mujeres que realmente estan involucradas en
ese aspecto y pues eso te limita y te limita porque somos muy susceptibles, las
mujeres somos muy emocionales, los hombres no, los hombres tienen una cajita
para cada pensamiento y se enfocan en esa y de ahi no los saca nadie”®*.

De manera que, el peso de “las relaciones que hacen de una determinada clase la
clase dominante son también las que confieren el papel dominante a sus ideas”®®. La
mujer sale del hogar, trabaja y participa en y por su comunidad, lo que significaria que
esta logrando “la independencia”, pero se mantiene unida a la figura del “deber ser” que
le asigna la necesidad de ser madre y buena esposa. Estas ideas son reforzadas a
través de la relacion que mantiene con su familia. Pero, si las mujeres estan buscando
desarrollarse por si mismas, ¢coémo logra hacerse efectiva la ideologia de género?
Segun Marx y Engels, para que las ideas de la clase dominante perduren, esta “se ve
obligada [...] a presentar estas ideas como las unicas racionales y dotadas de vigencia

absoluta”®®

, €s decir, aunque se habla de que los roles de la mujer estdn cambiando,
hay una disposicién social para que se muevan en distintos ambitos, pero al mismo
tiempo hay una naturalizacion de las desigualdades que vive, una de las entrevistadas

explica que la mujer puede permanecer en su casa, siempre y cuando sea una decision

2% Karl, Marx y Engels Friedrich, Engels. La ideologia alemana, 50.

21 Entrevista a directora de Asociacion de Agentes Aduanales. Nogales, Sonora. Abril de 2016.
292292 i arl, Marx y Engels Friedrich, Engels. La ideologia alemana, 51.
?% bid, 52.
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personal, de manera que se invisibilizan las circunstancias que mantienen a las
mujeres en los roles tradicionales:
“tenemos que respetar esas diferencias inherentes, ¢si? y la mujer que decida
guedarse en casa, atender a los nifilos o ir a la escuela o ser voluntaria, jno la
martiricemos! no la cataloguemos como que mira, ‘esta siendo discriminada’, es
una decision personal, hay otras mujeres que se ven forzadas a tomar otras
decisiones, pero esa separacion que estamos haciendo de los buenos contra los
malos, no permite que la mujer avance al paso que debe de avanzar, dejemos
de dividir a la comunidad”?®*.
Por otro lado, siguiendo la concepcion de la ideologia alemana, surgen clases
revolucionarias que se revelan en contra de las clases dominantes que pugnan porque
surjan “ideas cada vez mas abstractas, es decir, que se revisten cada vez mas de la
forma de lo general”®®. En el caso del género, y como he mencionado anteriormente,
existen muchas formas de ser mujer y hombre, esto varia segun varios factores, uno de
ellos, como Scott explica son “las ideas conscientes de masculino y femenino no son
fijas, ya que varian segun el uso del contexto”®*®. En el caso de las entrevistadas, una
parte de ellas, aunque admiten que la mujer se caracteriza por preocuparse por los
otros y mantener una empatia con el entorno, también se manifiestan a favor de que
las mujeres ocupen el espacio publico. Uno de los hallazgos en esta investigacion, es
gue una parte de las entrevistadas manifestd provenir de una familia no tradicional, o
donde en algun punto hubo un rompimiento del padre y la madre. Una de ellas explica
gue después de vivir episodios de violencia con su antigua pareja, decidié estar sola,
habla de su cambio personal después de su separacion:
‘somos muy susceptibles a situaciones que por vulnerabilidad del mismo
ambiente social pues caes, y caes una y otra vez y soy testigo por eso te lo digo,
0 sea, pase por ahi si no, no te estuviera hablando con conocimiento de causa,
cuando sales de eso, te empoderas a ti misma y no te importa nada mas”?®’.

Los factores que las rodean intervienen en la manera de concebirse como mujeres, y la

2% Entrevista Directora de FESAC, 52 afios. Nogales, Sonora. Noviembre de 2015.

Karl, Marx y Engels Friedrich, Engels. La ideologia alemana, 52.

2% Scott, Joan. “El género: una categoria Util para el analisis histérico” en El género: la construccion
cultural de la diferencia sexual, 283.

2" Entrevista a directora de Asociacion de Agentes Aduanales. Nogales, Sonora. Abril de 2016.
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influencia que ejerce la familia varia con relacion a las mujeres que han formado una
familia tradicional. La mas joven de las entrevistadas declara que fue criada
Unicamente por su madre, su discurso gira en torno a la busqueda de igualdad y
equidad:
‘no me gusta que se crea que la mujer no puede hacer cierto tipo de trabajos,
creo en la equidad de género, y siento que la mujer sobre todas las cosas debe
ser libre, libre de decidir lo que ella quiera hacer [...] muy personalmente yo ni
siquiera planeo casarme, yo siempre lo he dicho, no me gusta que la gente,
principalmente piense eso, que una nacio para tener hijos, para tener familia,
creo que la vida es mucho mas que eso”%.
Estas mujeres se muestran mas flexibles a los cambios, contradiciendo, quizas la
ideologia de género, pues las mujeres que se revelan al discurso estandarizado
representan el hecho de que el género, en palabras de Butler, “es una complejidad
cuya totalidad se posterga de manera permanente, nunca aparece completa en una
determinada coyuntura en el tiempo [...] se tratard de un conjunto abierto que permita
multiples coincidencias y discrepancias sin obediencia a un telos normativo de
definicién cerrada”®. Es decir, el género no es uniforme ni esta dado en los sujetos, se
va modificando poco a poco. Se mantiene en movimiento a través de la permanencia
de las “clases revolucionarias”, quienes “necesitan acabar con su propia condicion de
existencia anterior’*®, donde las condiciones de vida constrifien al sujeto. Una de las
entrevistadas revela:
‘en lo personal tengo distintas convicciones y me gustaria que la gente, la
sociedad en general, respetara eso ¢no?, yo no creo que haya nacido
simplemente para formar una familia, tengo otras convicciones, yo quiero
estudiar, quiero viajar mucho, quiero tener un puesto importante en la sociedad
en general, entonces creo que esas ataduras de pensar que solo nacimos para

tener hijos, son totalmente erréneas, a lo mejor es muy bonito tener una familia

2% Entrevista voluntaria APA — Alianza Pro Adopcion, 20 afios. Nogales, Sonora. Abril 2016.

Butler, Judith. El género en disputa: El feminismo y la subversion de la identidad, 70.
%9 Karl, Marx y Engels Friedrich, Engels. La ideologia alemana, 90.

299

104
Participacion de mujeres en organizaciones de la sociedad civil



Emprendedoras de cambios

pero hay personas como yo, que no pensamos que es lo Unico que tenemos que
hacer y me gustaria el respeto, sobre todo, de esa decisién”**.

La aparicion de ideas diversas que giran en torno a un cambio en la vida de las mujeres
genera opiniones contradictorias que se mueven entre las viejas costumbres y las
“‘ideas modernas”, para muchas mujeres es algo que es dificil de concebir, porque en el
mundo que conocen, cada sujeto debe cumplir su funcion; aun cuando les parezcan
extrafia se admite que el mundo esta cambiando y también el papel que tienen las
mujeres dentro de él. Esto se puede explicar debido a que “los individuos han partido
siempre de si mismos, aunque naturalmente, dentro de sus condiciones y relaciones
histéricas dadas, y no del individuo ‘puro™3%,

Lo anterior, significaria, como dicta Teresa de Lauretis, “la construccién del

género es también afectada por su deconstruccion”®®

, en términos de la participacion
de las mujeres en organizaciones civiles, la influencia del género, en el trabajo que
realizan, de alguna manera, se ve reflejada en las actividades que desarrollan. Hay
quienes asumen una intervencion abierta y propositiva y hay quienes prefieren seguir la
dinamica del trabajo de la organizacion, entre tanto influyan los factores familiares para

desempefiar sus labores.

%91 Entrevista voluntaria APA — Alianza Pro Adopcién, 20 afios. Nogales, Sonora. Abril 2016.

Karl, Marx y Engels Friedrich, Engels. La ideologia alemana, 88.
%93 De Lauretis, Teresa. “La tecnologia del género” en Essays on Theory, 9.
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Conclusiones

No es solo la igualdad sino “transformar todos
los discursos, practicas y relaciones sociales
donde la categoria mujer esta construida

de manera que implica subordinacion’
Chantal Mouffe

Al inicio de este trabajo me plantee como objetivo principal analizar como se estructura
la feminidad utilitaria en las organizaciones de la sociedad civil y la forma en que las
mujeres que colaboran en estos espacios (re)producen los atributos relacionados con
la feminidad. Esto implicO escuchar la voz de las mujeres que trabajan en estos
espacios, su forma de entender el mundo y el significado que dan a su participacion.
Para ello, utilicé la epistemologia feminista como principal herramienta de analisis. El
hacer este trabajo me permiti6 observar distintas realidades: la participacién de las
mujeres que trabajan en las organizaciones civiles; la construccion de la participacion
de la misma organizacion, su estructura, su mirada a las probleméaticas que atienden; y
mi propia mirada ante las organizaciones y las mujeres, la cual cambio en el transcurso
de mi trabajo.

Entrevistar a las mujeres de las organizaciones en conjunto con los
acercamientos a la teoria de género, me permitieron observar la realidad que
constituye la vida de las mujeres, pero también me hizo cuestionarme mis propias
construcciones sobre ser mujer, elemento que me tomé por sorpresa en el transcurso
del desarrollo de la tesis. Analizar los atributos de la feminidad, es también observar
qué tan apegados nos mantenemos al “deber ser” asignado a las mujeres y como lo
asumen ellas. Mediante el reconocimiento que obtienen por su participacion se
reafirman como seres que nacieron para preocuparse y cuidar de los otros. Entre mas
se ‘“sacrifique” por los otros, mayor sera el reconocimiento que obtenga. Esta
caracteristica no es propia de las mujeres con cargos de administracion o gestion,

quienes tienen cargos directivos sirven de modelos para las deméas mujeres.
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Por otro lado, como bien menciona Teresa de Lauretis, “el sujeto del feminismo
[...] es uno no tan definido, uno cuya definicion o concepcién esta progresando”®, ese
ser divino y puro que significaba el ser mujer parece estar modificandose; las
caracteristicas que conforman su ser es complejo. Analizar la construccion de la
feminidad me ha permitido observar que el entramado de constructos historicos y
socioculturales no es uniforme en cada mujer. Para algunas entrevistadas la opresion
hacia las mujeres es algo que quedd en el pasado, porque ahora tienen mas
oportunidad de trabajar y salir del hogar, lo que les da elementos para sentirse
independientes y con mayor capacidad de decision. Pero para otras, esto no ha
cambiado, pueden no sentirse oprimidas o subordinadas porque trabajan y no se
qguedaron en el hogar, pero se encargan de cumplir con las caracteristicas aprendidas
del “deber ser” de la mujer.

El peso que tiene la familia es decisivo y puede ser un elemento importante para
determinar su participacion. El concepto de clase emerge, cuando se observa que la
facilidad de la mujer para participar en un espacio donde recibe poca o nula
remuneracion se establece mediante la capacidad econémica de su familia o de su
esposo, es decir, para algunas mujeres trabajar en la organizacién podra ser posible si
puede cubrir primeramente las necesidades de su hogar o mientras su esposo pueda
hacerlo. Si no, su tiempo serd menor, a menos que reciba un sueldo. Muchas de las
mujeres que colaboran siempre se dedicaron a ser amas de casa y se han ido
profesionalizando conforme la asociacion se desarrolla.

Anteriormente, eran los hombres quienes lideraban las organizaciones, por lo
general eran empresarios prolificos que formaban partes de clubes, ahi la mujer se
dedicaba a ser la “esposa de” y su papel era el de acompafar, no decidian ni opinaban.
Aungue esto ha ido transformandose con el tiempo, se pueden observar expresiones
de roles estereotipados, mientras el hombre se dedica a proveer a la organizacién a
través de donativos, la mujer se encarga de atender las necesidades de los otros. En
algunos casos hay un lazo con asociaciones religiosas, que pone acento en la
importancia de la familia como eje de la sociedad. Este contexto determina el actuar de

las mujeres, en un medio en su mayoria conservador, que legitima como positivos los

%% De Lauretis, Teresa. “La tecnologia del género” en Essays on Theory, 16.
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rasgos relacionados a la feminidad, una mujer sera bien vista si se mantiene dentro de
estos estandares. Hecho esto, ella tendra elementos para desarrollarse personal y
profesionalmente.

Aungue al principio de la investigacion me plantee trabajar con mujeres que
ocupan puestos de coordinacion o trabajo comunitario, a lo largo del trabajo de campo
se presento la oportunidad de hablar con algunas directoras para conocer el contexto
de trabajo de las organizaciones, lo que permitio encontrar elementos para explicar la
forma de participacion de las mujeres, desde los distintos puestos donde colaboran.
Descubrir el trabajo “extra” que deben hacer las mujeres para poder ocupar estos
puestos es revelador, porque explica el camino que han seguido para legitimar su
trabajo. El respeto que se han ganado, no ha sido facil, pero les ha permitido proponer
acciones para atender probleméticas especificas de la vida de las mujeres, como el
caso de creacion de guarderias dentro de algunas maquiladoras.

Esto ha servido de ejemplo para otras mujeres, quienes han aprendido a dividir
su tiempo entre la familia y su trabajo. Encontrando un medio para desarrollarse a
través de la ayuda hacia causas sociales, reafirmandose mediante la aprobacion de su
trabajo. Lo que resulta complejo, porque por un lado se manifiestan a favor de la
igualdad y la inclusién de las mujeres en espacios publicos, pero también reconocen la
necesidad de que la mujer se mantenga como eje de la familia y el hombre siga siendo
el proveedor.

El contexto que envuelve el trabajo de las mujeres, quienes son la parte
medular, contribuye a determinar el rumbo que sigue la organizacién. Los debates e
intervenciones que se proponen alrededor de la problemética que atienden tienen que
ver con el trabajo que hacen sus integrantes. En un medio que asigna a hombres y
mujeres determinadas actividades y que reconoce su incorporacion al espacio laboral,
ocupando espacios que antes le eran negados, las mujeres dificilmente se cuestionan
las desigualdades que aun se viven. Ejemplo de ello, siendo espacios “feminizados”,
son pocas las organizaciones que se dedican a atender la violencia hacia las mujeres o
gue reconozcan la necesidad de hablar sobre la perspectiva de género como un tema

central para discutir temas como derechos humanos, migracion o pobreza.
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Son bastas las organizaciones que cumplen fines asistencialistas, aunque se
reconoce la importante labor que realizan, pues han sido un medio para evidenciar las
deficiencias del Estado, se observa la ausencia de un posicionamiento que proponga
analizar probleméticas especificas o que trate de influir en las politicas publicas. Los
esfuerzos que se han hecho sugieren soluciones ambiguas, sin una discusion analitica
de las probleméticas que se enfrentan. Las condiciones en las que se desarrolla la
participacion de las mujeres estan rodeadas de la influencia que ejerce la familia, y la
manera en que ella pueda mediar entre esos dos espacios.

Su autonomia se vuelve una “simulacién” que se encubre en una participaciéon
activa. Aunque algunas han “desafiado” los roles tradicionales, siendo solo amas de
casa que se vieron en la necesidad de salir de su hogar para atender una problemética
gue afectaba a su familia, se han ido profesionalizando, ya sea por actividades que
fomenta la organizacion o por iniciativa propia; también se reconoce la otra parte,
guienes se apegan a los margenes dictados por la feminidad, reconociendo la
importancia de su papel como madres y esposas con una participacion mas pasiva;
ante la ausencia de un debate sobre la situacion de la mujer, su papel resulta de
utilidad, como la mano de obra de una maquila, se aprovecha para cumplir con los fines
gue persigue la organizacion.

Como integrante de la sociedad civil considero importante analizar la forma de
relacionarnos, y como se ha construido el camino hacia la tan nombrada igualdad,
desde un espacio que pugna por mejores condiciones de vida para la sociedad, creo
urgente que hay una necesidad de generar un debate sobre las problematicas que
vivimos las mujeres que habitamos en Nogales, que analice las causas que crean la
desigualdad. Creo también, que cuando la mujer mantenga relaciones de igual a igual,

es cuando se podra afirmar que el debate ha sido agotado.
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