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y Guado.

“El guerrero de la luz a veces actlia como el agua, y fluye entre los obstaculos que encuentra.
En ciertos momentos, resistir significa ser destruido; entonces, é! se adapta a las circunstancias.
Acepta sin protestar que las piedras del camino tracen su rumbo a través de las montanas. En
esto reside la fuerza del agua; jaméas puede ser guebrada por un martilfo ni herida por un
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Fragil en su nacimiento, lentamente va adquiriendo fa fuerza de los otros rios que encuentra. Y
a partir de un determinado momento, su poder es total”

El guerrero de la luz.
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Los Remeros

Refieren las cronicas, que en 1994 se celebré una competencia de remo entre Japon y México. Los
remeros japoneses se destacaron desde el comienzo. Llegaron a la meta una hora antes que el equipo
mexicano,
De regreso en México, el Comité Ejecutivo se reunid para analizar las causas de tan
- desconcertante e imprevisto resultado. Las conclusiones fueron: .
s  En el equipo japonés habia un jefe de equipo y 10 remeros.

« En el equipo mexicano habia un remero y 10 jefes de equipo.

La decisién paso a la esfera de Planificacion Estratégica para el préximo evento, con una
reestructuracion que cataria en lo mas profundo de la delegacion.

En 1995, producida la largada de la nueva competencia, el equipo japonés volvio a adelantarse
desde el comienzo. Esta vez el equipo mexicano arribo a 1a meta dos horas mas tarde.

El nuevo analisis del Comité Ejecutivo arrojo los siguientes resuitados:

« En el equipo japonés habia un jefe de equipo y 10 remeros.
s En el equipo mexicano, luego de los cambios introducidos la composicion era la siguiente:
- Unjefe de equipo
- Dos asistentes al jefe de equipo
- Siete jefes de seccidn
- Unremero

La conclusién del comité fue unanime y lapidaria: "El remero es un incompetente”.

En 1996 se le presento una nueva oportunidad at equipo mexicano. El departamento de Nuevas
Tecnologias y Negocios habia puesto en marcha un plan destinado a mejorar la preductividad,
introduciendo novedosas moadificaciones en la organizacion que generarian, sin [ugar a dudas,
incrementos substanciales de efectividad, eficiencia y eficacia.

E! resuitado fue catastrofico. El equipo mexicano llego tres horas méds tarde que el japoneés.

Las conclusiones revelaron datos escalofriantes:

Para desconcertar, el equipo japonés opto por la alineacién tradicional: un jefe de equipo y 10 remeros.
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El equipo mexicano utilizé una novedosa formacion vanguardista, integrada por:
- Unjefe de eq_uipo.
- Dos auditores de calidad total
- Un asesor de smpowerment
- Un supervisor de downsizing
- Un analista de procedimientos
- Un tecndlogo )
- Un contralor
- Unjefe de seccidn
- Un apuntador de tiempos
- Unremero

Luego de varios dias de agotadoras reuniones y profundo analisis, el comité decidié castigar al
remero quitandole "todos los bonos e incentivos por el fracaso alcanzado”,

En la reunién de cierre, el comité junto con los accionistas representativos, concluyeron:
“Recurriremas a la confratacion de un nuevo remero, pero a través de un confrato de outsourcing, con el
objeto de no tener que lidiar con el sindicato y no estar atado a cenvenios laborales anquilosados, que sin
duda, degradan la eficiencia y productividad de los recursos”,

De la anterior historia se desprende una moralsja:

El remero era reactivo en fugar de ser proactive. El remero era flojo y no se apeg6 a la misién ,
visidn, objetivos, estrategias y ticticas del sistema y por si fuera poco no supo trabajar en equipo.

Por gente como esta México no progresa...

Andnimo
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RESUMEN -

La historia de los recursos pesqueros en el Estado de Baja California ha tenido
un desarrollo pujante y decisivo en la historia pesquera de este pais. Sin
embargo, surgen muchas preguntas cuando se intentan usar y analizar las
bases de datos pesqueros estatales para un recurso en especial o para un sitio
en particular. Por ejemplo:. -ipuede expresarse estadisticamente y con
confianza, la historia pesquera nacional, de un mar o de un recurso marino?,
2 Son tiles los datos que existen para analizar la captura pesquera historica en
un estado como Baja California en su totalidad, o para alguno de sus recursos?,
¢.Funciona la comunicacion entre las instituciones gubernamentales para el
reporte de las capturas pesqueras en un estado como Baja California?, ¢De
qué tamafio es la captura no registrada (CNR) de las pesquerias en general o
en particular?, ¢La descripcion propuesta para alguna pesqueria se acerca a la
realidad?. Se habla mucho de sobrepesca y agotamiento de recursos, pero ¢ Se
tienen contempiadas las capturas furtivas y demas irregularidades en el sistema
cuando se reportan los datos?. En este trabajo se analizan las bases de datos
disponibles con la intencién de responder los cuestionamientos anteriores. Se
‘comprobd que las bases de datos pesqueros existentes en el pais no pueden
analizarse sistematicamente ni puede evaluarse histdricamente el desempefio
de las pesquerias. Se hizo un recorte de las mismas seleccionando un recurso
endémico en Baja California, el erizo, para documentar si los datos reflejan la
realidad. Se encontrd que a partir de 1991, los datos histéricos de capturas del
recurso erizo son homogéneos para todas las bases de datos, mas poco claras.
Se estimd la CNR del recurso erizo para el Estado de Baja California. Por
ejemplo, el erizo se reporta tanto a las autoridades mexicanas como en la
aduana de los E.U.A. antes de ser embarcado hacia Japon. La aduana contiene
datos de tres fuentes posibles, los mares mexicanos (Py), la importacion de
génada chilena hacia México desde E.U.A.(G;), ademas, indirectamente las
CNR. Se demostrd que si hay CNR y puede significar hasta el doble o 100%
mas de lo estimado por el CRIP y SAGARPA. Se encontraron tres fallas que
influyen para que la CNR se presente: la captura furtiva, el aumento en los
rendimientos de goénada reportados ante las autoridades por parte de los
productores y la evasion fiscal. Se hacen algunas recomendaciones de manejo
de esta pesqueria y se sugieren estudios que continuar con esta linea
investigacién, tan importante para un mejor manejo de los recursos naturales
mexicanos.
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INTRODUCCION

Historia de la Pesca en Baja California

La nocién del mar por los antiguos pobladores de la peninsula de Baja
California se ve reflejada en sus pinturas. Mateus (1985) menciona que
pescaban abulon, al que llamaban “Xalyak”, utilizando una piedra con filo para
separarlo de la roca; el disfrute de algas, pulpos, mejillones, almejas, langostas,
cangrejos y una variedad de peces, asf como el empleo de pieles de mamiferos
marinos, denotan la importancia de los productos marinos para los pobladores
prehispanicos.

Segln el mismo autor, la primera flota comercial de Baja California, cuya
propiedad era del sefior Woo Moo Sing, comenzd sus actividades en Ensenada
en 1879, y estaba dedicada a la captura del abulon. Es hasta 1917-1918,
cuando se instala una planta beneficiadora en el Sauzal de Rodriguez. A partir
de ese momento, la pesca se convierte en una fuente econdmica muy
importante para el Estado.

En 1937, durante el gobierno del General Cardenas, se inicia el
cooperativismo pesquero mediante un decreto presidencial. Se forma el Banco
Nacional de Fomento Cooperativo S.A. de C.V. En los cuarenta, la pesca en
Baja California se desarrolla teniendo a la sardina corﬁo principal especie
capturada. En ese entonces, se adquiere la primera flota atunera en Mexico

compuesta por tres barcos. En 1949 se crea la Camara Nacional de [a Industria

—
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Pesquera. En 1950, por decreto presidencial, el Lic. Miguel Aleman reserva
siete especies exclusivas para las cooperativas: camaron, cabrilia, almeja
pismo, totoaba, abulon, langosta, ostion y tortuga; ademéas de que las
cooperativas participan en la captura de todos |os recursos pesqueros del pais
(Rodriguez, 1988).

De 1950 a 1960, en Baja California se da un crecimiento sostenido de las
capturas, se organiza la industria pesquera y se orienta el esfuerzo pesquero
hacia las pesquerias de sardina, atin, langosta y abulon. Se agudiza la
dependencia de mercado y tecnologia extranjera, especialmente la
norteamericana, caracteristicas que marcan en lo fundamental las formas
actuales del desarrollo del Sector.

Es a partir de 1970 cuando se aprecia un impuilso importante del Sector
Pesquero bajacaliforniano, como consecuencia de un mayor esfuerzo del
Gobierno. Dentro del programa nacional de diversificacion de las capturas se
considero propulsar la actividad (Mateus, 1985).

Productos Pesqueros Mexicanos, es una empresa del estado que se
crea por decreto presidencial en febrero de 1971. Se convirtid en factor decisivo
para impulsar la produccion pesquera nacional al integrar las 22 plantas y
empresas pesqueras del Gobierno Federal que anteriormente se encontraban
dispersas (Andnimo, 1987b).

En 1976, se establece la Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) a 200 millas

nauticas. Este hecho es de suma importancia ya que México, como nacion,
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ejerce su derecho de soberania sgbre las especies marinas presentes. (Diario
Oficial de la Federacion — D.O.F. 13.2.1976).

A finales de los setenta se realizan obras importantes | para la
infraestructura pesquera del Estado. El mercado de mariscos de Ensenada, la
remodelacién del edificio del b‘entro Regional de Investigaciones Pesqueras de
El Sauzal, la construccion del Centro de Acuacultura en Eréndira, el centro de
recepcion de productos pesquercs en San Luis Gonzaga y el camino de
terreceria del centro productor pesquero en Bahia Falsa a la Transpeninsular
son obras que permiten dar un mayor impulso a la actividad pesquera.

En noviembre de 1986, mediante un convenio con la Convencion
Nagcional Campesina, la Federacion incorpora a los campesinos a la acuicultura
y al bienestar econdmico, social y cultural derivado de su participaciéon en ella
(Andnimo, 1987b).

En 1987 la Nueva Ley Federal Pesquera dentro del articulo 27 de la
Constitucion dispone principios de justicia distributiva que establecen derechos
a favor de individuos y grupos sociales tradicionalmente débiles y consolida
derechos a favor de cooperativistas, ejidatarios y comuneros. Preserva a favor
de los particulares y sociedades mercanties derechos suficientes para su
participacién en el aprovechamiento racional de los recursos pesqueros de que
dispone el pais y hace posible la asociacion del Estado co'n organizaciones del
sector social y privado (Andnimo, 1987a).

Ledn (en revisién) menciona sobre el crecimiento desmesurado de la

‘estructura productiva pesquera a lo largo de la historia. Las razones por jas
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cuales las pesquerias mexicanas estan en deterioro son: el aumento en el
nimero de productores y pescadores, el nimero y tamafio de las
embarcaciones, los excesivos periodos de pesca y las vedas muy cortas, la

nula planificacion y las expectativas de largo plazo.

Recurso Erizo

E! Gnico estado que explota comercialmente el erizo en México es Baja
California. La pesca de erizo a nivel comercial empezd en 1872 con 13
toneladas. Su extraccién se ha incrementado en forma acelerada hasta
alcanzar 260 toneladas en 1978 (Palleiro-Nayar, et al., 1988).

En la costa noroccidental de la Peninsuia de Baja California existen
cuatro especies de erizos: Strongylocentrotus franciscanus, S. purpuratus,
Centrodtephanus coranatus y Lytechinus anamesus, de las cuales se pescaba
exclusivamente el erizo rojo, S. franciscanus, por poseer un alto rendimiento y
por la calidad de sus génadas que satisfacen los requerimientos en el mercado
internacional, especialmente el japonés (Palleiro — Nayar, et al, 1988). La
pesqueria del erizo rojo ha presentado un crecimiento rapido, por lo que su
administracion se ha encontrado con el probiema de mantener el paso entre la
creciente demanda del mercado y el conocimiento de su compleja dinamica
pobiacional (Cota- Villavicencio, 2000b). En los ultimos afios, la disminucién del
volumen de captura del erizo rojo ha llevado a los pescadores a explotar otra
especie, el erizo morado (S. purpuratus), a pesar de tener las gonadas de

menor tamafio y calidad.
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- Actualmente, la Carta Nacional Pesquera contempla al recurso erizo
como una pesqueria que muestra una tendencia decreciente sostenida. Para el
erizo rojo, los datos de biomasa y de captura indican que la pesqueria esta
deteriorada. Para el erizo morado no se tiene informacion disponible.

Las medidas de manéjb existentes para el erizo se encuentran en la
NOM-007-PESC-1993 (Diario Oficial de la Federacion — D.O.F. 21/12/93) donde
se establecen las caracteristicas de los equipos y artes de pesca, las zonas de
operacion y desembargue, la talla minima, las cuotas de captura y la prohibicion
de bombas de succién. La NOM-009-PESC-1993 (D.0O.F. 04/03/94) establece el
procedimiento para determinar épocas y zonas de veda (Almanza — Heredia,
1997). Se tienen registradas 615 embarcaciones menores para esta pesqueria,
con participacion de los sectores: social (cooperativas) y privado (Carta
Nacional Pesquera, 2004). El estado actua!l del erizo rojo ubica a la pesqueria
dentro de las que requieren una estrategia de recuperacion (Cota-Villavicencio,
et al., 2000a).

Dentro de las medidas administrativas que existen para la pesqueria del
erizo que son reguladas por la Norma Oficial Mexicana NOM-007-PESC-1993 y
por un Subcomité Técnico en el que participan autoridades federales, estatales,
productores y la Universidad Auténoma de Baja California (Cota- Villavicencio,
2000a) se encuentran tres acuerdos principales:

1. Una talla minima legal de 80 mm, tipo de embarcaciones, meétodo de

extraccién, composicién de la tripulacion, estudios para la administracion

de la pesca y formas de registrar la produccion (D.0O.F.12/06/87).
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2. Una cuota de captura anual, con base en un dictamen técnico elaborado

por el Instituto Nacional de la Pesca (D.O.F. 12/06/ 87).

3. Un periodo de veda temporal del 1° de marzo al 31 de junio (D.O.F.

22/06/90).
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ANTECEDENTES.

La responsabilidad de la informacion pesquera se da en un marco de
corresponsabilidad con el sector productivo (SEFOA, 2003). Aunque hay bases
de datos pesqueros desde 1968 en el “Registro Nacional de Pesca 1968 (SIC,
1970), hay una opinién generalizada de que estas bases no son confiables. Las
razones de las deficiencias las resume el Programa Estatal de Pesca vy

Acuacultura 2003-2007:

1. La informacionh sélo se centra en los registros de captura y
cosecha, productos terminados de las plantas procesadoras,
exportaciones e importaciones.

2. Los factores de produccion son heterogéneos por las diferentes
fuentes de informacion.

3. Se carece de una metodologia y conceptos aplicados en su
proceso de generacion.

En esta tesis se hace una exploracién de las bases de datos del noroeste
del Pacifico Mexicano y se particulariza con un especie exclusiva de las costas
del Pacifico en Baja California. Aunque hay trabajos sobre la poblacion del
erizo, sobretodo algunos que indican una disminucion de la poblacion de erizo
rojo - Carta Nacional Pesquera (2004), Cota — Villavicenc‘io (2000a); hasta la
fecha no se conoce un estudio que calcule la sobreexplotacion de este

importante recurso exclusivo de Baja California.
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"HIPOTESIS

Es posible comprobar que las bases de datos pesqueros existentes en el pais
para el recurso erizo estan subestimadas. Hay modelos con los cuales la
informacién disponible podra estimar la captura no registrada del recurso erizo

para el Estado de Baja California.
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OBJETIVOS ‘

General
Evaluar las bases de datos pesqueros disponibles en la costa del Pacifico de
Baja California, para ejempiificar la captura no registrada (CNR) de un recurso

exclusivo del estado: el erizo.

Particulares

1. Describir, comparar y analizar las bases de datos pesqueros de Baja
California disponibles.

2. Interpretar los datos historicos de los ditimos 30 afios de las pesquerias
en la costa oeste del Estado de Baja California.

3. Describir e} proceso pesquero de un recurso exclusivo de Baja California:
el erizo.

4. Proponer una forma para estimar la captura no registrada (CNR) para el

recurso erizo en Baja California.
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AREA DE ESTUDIO

Caracteristicas fisicas

El accidente o rasgo geografico mas notable en el Pacifico mexicano lo
constituye la peninsula de Baja California que en una direccion NW-SE, se
extiende de forma paralela a la masa continental, generando entre ellas el Golfo
de California (De Dios-Sanchez, 2002).

El estado de Baja California esta ubicado en el noroeste del pais y ocupa
la porcion norte de la peninsula del mismo nombre (Figura 1). Limita al norte
con los Estados Unidos de América, Sonora vy el Golfo de California; al sur con
Baja California Sur y el Océano pacifico y al oeste con el Océano Pacifico
(INEGI, 2001).

Las principales caracteristicas de la costa del Pacifico del Estado desde la
frontera de E.U.A. hacia el sur son: linea de costa con relieve entre intermedio y
alto, poco derrame de agua, muchos valles secos con pequefias cuencas. El
clima de la costa es tipo Mediterraneo, seco y érido con el periodo de
precipitacion en invierno. Este clima es (nico en México y se encuentra entre
Tijuana y al sur de El Rosario, drea de distribucion del erizo. La plataforma
continental es estrecha por lo general menor a los 20 km, aungue en su porcidn
mas amplia tiene de 50 a 70 km vy los vientos predominantés provienen del NW
(De Dios-Sanchez, 2002). El erizo es bentdnico y habita las costas someras de

esta porcién de la peninsula.

10
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Figura 1: Localizacion de las zonas pesqueras para erizo en Baja California. Datos
proporcionados por el CRIP-Ensenada {Canedo- Lopez, ef al., 1939).

El NINO

Un fendmeno que afecta las costas de Baja California es el Fenémeno del

NINO. Se presenta en intervalos de dos a siete afios y se caracteriza porque la

supertficie del mar y la atmésfera sobre él presentan una condicion anormal de

i1
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temperaturas mayores a las que se presentan en condiciones normales durante
un periodo que va de 12 a 18 meses. El NINO es una a.nomalia climatica en el
Océano Pacifico, derivada de irregularidades en el acoplamiento océano-
atmosfera en el Pacifico Ecuatorial. Es un fendmeno de repercusién global, y
con caracteristicas distintas cada vez que se presenta (Arenas- Fuentes, 2000).
Entre los impactos negativos del Nifio en recursos pesqueros en México, es
sobre los recursos bentonicos y afines del sistema de la corriente de California

(Arenas- Fuentes , 2000).

Surgencias

La surgencia costera es un fendmeno que ocurre a lo largo de la costa de
Baja California, se presenta por la fuerza de los vientos del Norte y del
Noroeste, los que aunados al efecto de rotacién de la tierra, producen que las
aguas superficiales sean desplazadas hacia afuera de la costa ocasionando su
reemplazo por aguas de niveles mas hajos (L.Opez Castillo, 1994). En Baja
California ocurren surgencias durante todo el afio, con mayor intensidad en
primavera y verano (Lopez-Castillo, 1994). Estos eventos se presentan mas
activamente durante tres a cuatro meses del afio con duracion de tres a diez
dias (Amador-Buenrostro, 1978).

Las principales masas de agua de la regidn son\: la Masa de Agua
Subartica del Pacifico (MASP), que es transportada hacia el Sur por la Corriente

de California {CC) entre 0 y 200 m de profundidad y esta caracterizada por baja
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salinidad, alto contenido de oxigeno disuelto y relativamente alto contenido de
fosfatos; la Masa de Agua ecuatorial del Pacifico (MAEP), caracterizada por
bajo contenido de oxigeno disuelto, alta salinidad y alto contenido de fosfatos,
que es transportada por la Subcorriente de California entre 200 y 300 m de
profundidad (S;ferdrup, et. a!.’17942).

Lo anterior tiene como consecuencia que la peninsula abunde en
nutrientes, lo que la convierte en un area altamente productiva, de hecho es la

zona sardinera y atunera mas rica del pais (Oropeza-Rosales, 1988).

Areas Administrativas

En la Figura 1 se muestran las areas de captura de erizo para la costa de Baja
California. El area de captura del recurso erizo, para fines administrativos, se
divide en cuatro zonas: zona |, de Isiotes Coronado a Punta Banda; zona Il, de
Punta Banda a Punta Colonet; zona I, de Punta Colonet a E! Socorro; y zona

IV, de Socorro a Punta Blanca (Canedo- Lopez, et al., 1999).
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METODOLOGIA

Dentro de este trabajo se utilizaron metodologias cuantitativas y cualitativas
(Taylor, et al.,, 1984). Este tipo de investigaciones requieren de un gran trabajo
de blUsqueda de informacién. El acervo bibliografico que fue posible conseguir
no se encuentra en un solo lugar, ni los duefios de la informacion lo
proporcionan facilmente. Es muy importante mencionar que se requieren de
cartas oficiales de solicitud de informacion particular, de contactos personales,
de paciencia para insistir y demostrar que el uso de la informacion sera

carrecto.

l.as bases de datos de la aduana de los E.U.A. se consultaron en su

pagina de Internet (www.nmfs.noaa.gov/trade/default.htmi).

El analisis histérico de las pesquerias y el disefio del modelo de capturas
no registradas para el recurso erizo se realizd en una hoja de calculo para lo
cual se utilizé el programa Microsoft ® Excel 2000 (Copyright © 1985 - f999
Microsoft Corporation}. Eniistar, comparar, analizar y seleccionar la informacion
pertinente es también un trabajo importante en este tipo de investigaciones. Por
esta razon, las entrevistas se realizan hasta después de haber analizado la
informacion tan heterogénea, y a veces contradictoria. Con un diagnostico
preliminar, se formulan las preguntas que orientan las entrevistas. Estas

primeras demostraciones del diagndstico, llevan al entrevistado a proporcionar

14
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mas informacion, abren el acceso a otras bases de datos o proporcionan un

nuevo contacto.

Las técnicas de investigacion cualitativa, comunes en las ciencias
sociales, recopilan datos descriptivos de un fendmeno sociél: las propias
palabras de las personas haﬁlédas o escritas, y la conducta observable (Tayior,
et al, 1984). En éste caso se utilizaron dos técnicas: entrevistas a profundidad y
observacidn participante.

Se entrevistaron 18 personajes clave dentro del ambito pesquero
nacional, regional, asi como de la pesqueria local (Tabla I). Taylor, ef al. (1984)
sefialan que comparado con la entrevista estructurada, las entrevistas en
profundidad son flexibles, dindmicas, descriptivas, no estructuradas, no
estandarizadas y abiertas. Las entrevistas en profundidad siguen el modelo de
una conversacion entre iguales, y no de un intercambio formal de preguntas y
respuestas. Para que la entrevista tome forma en papel, en todos los estudios
descriptivos los investigadores presentan y ordenan los datos de acuerdo con {o
que ellos piensan que es importante.

Dos entrevistas se hicieron en la Ciudad de México con un exfuncionario
directivo del Instituto Nacional de la Pesca y otra con un funcionario actual,
conocedor de las bases de datos a nivel nacional. Dos entrevistas mas se
llevaron a cabo en una planta procesadora en Ensenada y en la casa de un

productor retirado. Otra entrevista (en tres sesiones) se realizé en el Centro de

Investigacion Pesquera (CRIP) de Ensenada con los investigadores expertos en
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erizo, y otras cuatro en la Universidad en la Facultad de Ciencias con otros
expertos en las pesquerias del erizo, un productor y una exfuncionaria del
CRIP, ademas de investigadores de la Universidad Auténoma de Baja California
(UABC). Ademas se lievaron a cabo diversas visitas a la Subdelegacion Pesca
en Ensenada para realizar entrevistas con funcionarios de esta instituciéon. Se
participd en el proceso de extraccion de gonadas, limpieza y empagque del erizo;
se observo la actividad al mismo tiempo gue se documentaba y corroboraba el
proceso descrito por los entrevistados y en la literatura. Dentro de la misma
visita se p!aticc’)_ con las personas encargadas de la limpieza, y empaque del
erizo. Asimismo, se entrevisté a un administrador de una exportadora que funge

como intermediaria en la exportacion de erizo.

Tabla !: Lista de personajes claves {informantes) que participaron para la realizacién de este

trabajo.
Personaje Clave Ocupacién o cargo al momento de la entrevista

1. M.C. José Ignacio Fernandez Méndez Investigador INP

2. Dr. Cuauhtemoc Ledn Investigador del COLMEX

3. Oc. Jesus Garcia Esquivel Subdelegacion de Pesca Ensenada

4. Don Jesis Ponce Pescador

5. Mariela Sanchez Administracion en Empacadora — Exportadora

6. Rocberto Martinez Pescador — Limpieza de Gdnada

7. Don José Sanchez Empacador ~ Exportador

8. Oc. Julio Palleiro Nayar Investigador CRIP y director del programa Erizo

9. Oc. David Aguilar Investigador CRIP Ensenada

10. M.C. Ma. De Lourdes Salgado Rogel Investigador CRIP Ensenada

11 Ing. Juan Camacho Pescador ~ Empacador — Ekponador

12 M.C. Olivia Tapia Vazquez fnvestigadora FC — UABC

13 Dr. Eugenio Carpizo Investigador FCM — UABC

t4 Lic. Daniel Martinez Administrador de la Exportadora B.I.
Internacional 8. de R.L. De C.V.

Dofia Irma, Dofia Eva, Fabiola y José Trabajadores de la Cooperativa Esteban Cantt

.
Y
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Con esta informacién eobtenida a través de la técnica denominada
observacion participante, se definié el proceso de la pesqueria de erizo desde su
captura hasta la exportacion.

El proceso de reporte ante la oficina de pesca correspondiente
(generacion de avisos de arﬁ:b(—) y bitdcoras de cbntrol) se registro la informacion
necesaria a través de una entrevista y solicitud oficial al CRIP-Ensenada. Por
medio de la nueva ley de transparencia del actual gobiernc federal, la solicitud
formal de la informacion requerida fue contestada. Se negoé el acceso pleno a
esta informacion argumentando que no se pueden dar nombres de los
permisionarios, sin embargo se remitié con el encargado del Programa Erizo del
CRIP — Ensenada, Oc. Julio Palleiro Nayar (Anexo . a. y b). El CRIP- Ensenada

proporciond los promedios de los rendimientos para cada temporada, asi como

la serie histdrica de capturas en peso vivo de erizo desde 1972.
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RESULTADOS Y DISCUSION

La historia de los recursos pesqueros en el Estado de Baja California ha tenido
un desarrollo pujante y dec('is_ivo en la historia pesquera de este pafs. Sin
embargo, el primer objetivo de esta tesis consiste en preguntarse si la historia
pesquera del estado podria expresarse en estadisticas confiables. Aqui se
muestran los resultados de andlisis de los datos publicados a lo largo de o
uitimos 35 afios por las instituciones gubernamentales de todos los niveles de

gobierno (Federal, Estatal y Municipal). Se particulariza en el recurso erizo .

1. Bases de datos pesqueros del Estado

Se analizaron diversos inventarios pesqueros de cuatro fuentes difereﬁtes
(CRIP, INP, INEGI y aduanas). Se pudieron revisar 35 afios de pesquerias. Las
primeras bases de datos pesqueros del Estado de las cuales se tiene
conocimiento fueron generadas en el Centro Regional de Investigaciones
Pesqueras de Ensenada (CRIP — Ensenada) en 1970. El registro més viejo que
se encontrd, fue editado por la Secretaria de Industria y Comercio (SIC) en el

afio 1968.
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Con el andlisis de las bases de datos disponibles, libros de pesca,
inventarios y en opinién de los entrevistados, se puede decir que Baja California
carece de un sistema de informacion pesquera con estadisticas confiables. El
material revisado no es homol;éneo, es modificado de la fuente original y esta
desagregado. Muchas versiones o datos especializados no estan disponibles
abiertamente, hay que entrevistar al responsable de la pesqueria de interés. La
informacidn certera, no se puede definir con claridad ya que, aunque su origen,
es un registro pesquero que se entrega al CRIP, el llenado de las formas no es
certificada por algdn 6rgano inspector. Aungue la informacion ha sido analizada
por personal calificado, el manejo de la misma puede ser modificado y la
difusion es incongruente con los avisos de arribo, con la opinion de los
pescadores y aln, de los investigadores.

Ademas de los puntos citados, se puede afadir que hay deficiencias con
la unidad métrica con la cual se reporta, con la temporada del recurso y con la
politica prevaleciente en el tiempo de recopilacion de los datos. Mejorar estos
factores se considera decisivo para que las bases estadisticas contengan
informacion confiable. En este capitulo se analizardn las bases de datos
histdricas existentes y consultables de pesquerias en el Estado de Baja

California.
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1.1. Fuentes de informacién —~

Existen distintas fuentes para reportar los datos pesqueros. La federacion, a
través de la Secretarfa o Subsecretaria que en ese momento se encargue de la
pesca, reporta los datos en los anuarios estadisticos. Se consultaron anuarios
estadisticos desde 1981 haé{a 2002. Diversas publicaciones hechas por la
Secretaria de Pesca (SEPESCA), sobre todo en los afios ochenta, difieren de
los datos presentados en los anuarios estadisticos.

Dentro de los datos reportados por el Estado de Baja California se
encontraron dos reportes en distintos tiempos. El primero fue un Prontuario
Estadistico del Estado de Baja California publicado por la direccién de pesca del
Estado en 1982; y el segundo publicado en Internet por la Secretaria de
Fomento Agropecuario (SEFOA) del gobiemo del Estado de Baja California
(www.sfa.gob.mx). Ademas se solicitd formalmente informacion a la
Subdelegacién de I5esca en Ensenada con el Oc. Jesus Garcia Esquivel que
proporciond informacion de 1988,

Un ex — director del CRIP - Ensenada proporcion¢ datos de capturas
pesqueras del Estado de varios afios, aunque faltaban datos de los periocdos
1979-1983, 1988-1989 y 2000—2002.

En un primer andlisis de las bases de datos pesqueros del noroeste del
Pacifico Mexicano, se concluyd que no era posible definir ningdn patrén, ni se
podia responder la pregunta general y regional que se habia planteado en un

proyecto de investigacion mas ambicioso, donde esta tesis queda inserta
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(Espejel ~ Carbajal, 2002): 4 Como ha sido el cambio de uso marino, cual es-a
historia de todas las pesquerias regionales o estatales en su conjunto?

Por esta razon, se cambio de un enfoque de comunidades a uno
poblacional y se selecciond un recurso que fuera exclusivo de una de las zona
de interés, que no fuera consumido internamente y que se exportara para poder
contrastar los registros de la aduana con los nacionales. Por todas estas

razones se selecciond al erizo como el recurso para el andlisis a detalle.

1.2. Unidades de medicion de la produccién

El fin principal de un formato universal para reportar, documentar o transcribir
datos es el mejor manejo de la informacidn: agil, ordenada y expedita. Uno de
los problemas mas frecuentes en este pais es la falta de continuidad sexenal en
los formatos oficiales para el reporte de datos de pesca. Los datos de las
capturas pesqueras histdricas desde la década de los ochenta han variado con
un intervalo sexenal (Figura. 2).

El peso vivo y peso desembarcado es la forma en que los anuarios
estadisticos reportan {os d atos. L a G nica d efinicion p ara p oder d iferenciar | as
unidades se encontré dentro de los anuarios que se publicaron en el sexenio
del Dr. Ermesto Zedillo_ siendo la Dra. Julia Carabias titular de la Secretaria del
Medio Ambiente y Recursos Naturales v Pesca (SEMARNAP): “...la produccion
se reporta en pesoc desembarcado, ya que de este modo es como se

comercializa y se asienta su precio a pie de playa”, aunque también fo reporten

21



—

_Evaluacién de las bases de datos pesquercs disponibles: CNR del recurso erizo en la costa del Pacifico de B.C

J. A Suarez Serrador

en peso vivo para el momento en que se captura. El producto pierde peso
desde que se captura hasta el momento de su venta, aunque no en todas las
pesquerias sucede esto, tal es el caso del erizo.

Los anuarios estadisticos utilizan un factor de conversién entre el peso
vivo y desembarcado el cual u“és un misterio” segin una entrevista en el INP.
Aunque es facil deducirlo, es la diferencia entre el peso "vivo" el
"desembarcado”, es diferente para cada especie 0 grupo de especies.
Supuestamente este factor se usa para compensar las pérdidas de lo que se

pierde desde que se pesca hasta que se desembarca.

1.3. Capturas Histéricas del Estado de Baja California.
En la Figura 2 se muestran las series historicas de capturas totales en el Estado
de Baja California. EI CRIP — Ensenada reporta datos menores que los de la
Federacidn e incluso que los del Estado. Ninguna base de datos consultada es
igual, pero lo importante es que conservan la misma tendencia a lo largo de la
historia. La Gnica excepcion se observa en Ias capturas que reporta el CRIP ~
Ensenada para los afios setenta, estas son muy inferiores a las que reporta el
Estado a finales de la misma década.

Existe falta de informacion en periodos muy especificos como en el
sexenio de Lic. Carlos Salinas, cuando era titular de la SEPESCA el Lic.
Guillermo Jiménez Morales justo antes de la desaparicion de esta secretaria,

Todos los anuarios de ese periodo reportan los datos en peso vivo, no
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presentan informacién por estado y solamente presentan las principales
especies capturadas. Esta informacién es muy reducida si la comparamos con
los anuarios anteriores, e incluso con los actuales. Para 1989 sélo se tiene el
dato de peso vivo. Otra inconsistencia de informacion es en 1979 y 1980,

porque sélo hay datos del Prontuario Estadistico del Estado de 1983.

450 A N
400 —&— Anuario (Vivo)
—&— Anuario (Desem)
350 -
_ —&— Estado

300 + CRIP
250 -
200 -
150 | - 0\/\’
100 -

50 -

O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

1971 1974 1977 1980 1983 . 1986 1989 1992 1995 1998 2001
o]

Figura 2: Serie historicas de las capturas totales en el Estado de Baja California. Recopilacién
de distintas fuentes de gobierno. El simbolo = representa el peso vivo capturado; el ¢,
representa el desembarcado; el A, las capturas del Estado de Baja California; y el x, las que
reporta el Centro Regional de Investigaciones Pesqueras (CRIP).

La diferencia mas significativa entre las distintas bases se encuentra en
1981, afio que presenta las mayores capturas de pelagicos menores de toda la

historia en el Estado.
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La informacién contenida en los -anuarios estadisticos a lo largo de la
historia no corresponde entre sexenios. Las variaciones en la informacion
dependen de la fuente de informacion, de la estructura gubernamental o de la
politica pesquera prevaleciente. Por ejemplo, en el sexenio de Lopez Portillo se
crea el Departamento de Pésca y se impulsa enormemente el desarrollo
pesquero. Para el siguiente sexenio, el desarrollo pesquero estaba consolidado
y se crea en enero de 1982 la Secretaria de Pesca, cambiando los formatos y

estructuras de reporte de datos pesqueros anteriores.

Las capturas que reporta el CRIP a lo largo de los afios setenta son muy
inferiores a las que reporta el Estado a finales de la misma decada.
Presumiblemente esto se debe a que no se reportan las capturas de pelagicos
menores para uso industrial. En ese entonces el rubro pesca era una
subsecretaria dependiente de la Secretaria de Comercio e Industria en el

sexenio de Lic. Luis Echeverria y Lic. Ignacio Lopez Portillo.

Todas las capturas histdricas en toneladas exactas para el Estado se

pueden consultar en el Anexo V. a.
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2. Recurso Erizo

Segln la percepcion de los informantes de campo, el erizo es un recurso en
deterioro y que en algunos afios deberia ser sujeto a vedas mucho més
estrictas. La consistencia de las génadas es el factor mas importante para que
el erizo alcance un alto precio en el mercado japonés. El erizo logra la mayor
consistencia gonadal en el periodo previo a desovar. Es por eso que los
entrevistados nos aseguraron que el erizo se veda solo, sobre todo el erizo
morado. Este tan sélo puede ser extraido durante cortos periodos de la epoca

de captura.

Ademas el erizo Unicamente se consume en los paises orientales,
especialmente en Japon. En México no se tienen registros de la cantidad que
se consume a nivel nacional, aunque todos los informantes coincidieron que el
consumo es de bajo a nulo. Los factores que limitan el consumo en México son:
el desconocimiento de la especie, asi como su fuerte y penetrante sabor. Los
principales consumidores dentro del pais son las comunidades japonesas que

viven en el pals.

2.1, Estructura Social
Dentro de la pesqueria existen un total de 294 equipos de pesca (un promedio
de alrededor de siete por productor) gue trabajan para un total de 40

permisionarios y tres concesiones con 294 equipos de pesca (Palleiro — Nayar,
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2003). De esos 43 permisionarios y concesionarios: 29 son asociaciones

ejidales; cinco son empresas; siete, personas flsicas; y tan s6lo dos, son

cooperativas. En la Figura 3 se cbserva la estructura social de la pesqueria del

erizo.

Estructura
sacial de la
pesqueria de
erizo

Intermediario
en
Ensenada

Mercado de
Subastas en

Japén

Compran a pracio fijo

|

Intermadiario

en
California

| Compran a precia fijo

Planta

Empacadora

r

Planta
Procesadora y
Empacadora

Plania

procasadora
de gonada
presentada en

agua

Figura 3: Estructura social de la pesqueria del erizo en Baja California.
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Se encontraron algunas anomalias importantes en el proceso aun anfes
de que los datos se registren en la base de datos oficial. Desde el momento de
la captura se registran varios problemas segun los productores entrevistados y
en el proceso de observacion participante. Los buzos trabajan para cada
productor, quien es el que E)Btiene un permiso o concesion por parte de la
secretaria en turno (SAGARPA, SEMARNAP o SEPESCA) y el CRIP. El
permiso conlleva un area de concesion bien definida, a la cual el CRIP le

estipula una captura maxima en toneladas por temporada.

El primer permiso que se otorgd fue en 1972, momento en que comienza
oficialmente la pesqueria. Los Ultimos permisos se dieron en 1995 a un grupo
de pescadores en la costa sur oeste de B. C. en el Ejido San Jose de las
Palomas. A lo largo de los Gltimos afios ha habido reacomodos de permisos,
pero, como se menciond, no se han otorgado nuevos. La diferencia entre
permisionarioc y concesionario reside en que a los primeros se les otorga el
usufructo del recurso desde una sola temporada de pesca (8 meses) hasta 4
afios, mientras que para los segundos es por 15 a 20 afios (informante clave del

CRIP).

Los buzos capturan el erizo con equipo de buceo tipo Hooka con un
compresor para el suministro de aire al buzo. Cada embarcacion consta de tres
personas (buzo, bombero y cabo de vida), los cuales conforman un mismo
equipo para toda la temporada de buceo. La recoleccion de los organismos es

manual. Cada equipo tiene derecho a recolectar hasta 150 kilogramos de erizo
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en bola por dia. No hay posibilidades de registrar si la captura corresponde ata
cuota asignada. Los informantes entrevistados aceptan que siempre es mayor,

aungue hunca se atreven a dar un estimado.

Los informantes se refirieron aun problema fundamental que tuvo su origen a
mediados de los afios noventa cuando el Lic. Castro Trenti era el encargado de
otorgar los permisos de pesca. Se otorgaron permisos de erizo en areas con
suelos arenosos donde no habia p osibilidades e coldgicas d e e ncontrar erizo.
“Yo considero que se dieron unos cuatro 6 cinco permisos, por lo menos en mi
zona hay dos” nos comenta uno de los permisionarios. Esto generé que los
permisionarios de esas areas bucearan en éreas vecinas, con suelos rocosos, o
que corrompieran a los buzos de areas ericeras para que capturaran mas y lo

entregaran al permisionario de un area arenosa.

2.2. Proceso de Reporte ante las Autoridades

El proceso de reporte de captura de cualquier pesqueria se realiza en, las
oficinas de la Subdelegacién de Pesca del Estado por parte de los
permisionarios, a través de un aviso de arribo. Para algunas pesquerias como
el erizo, existe una diferencia en el proceso de reporte, ademas de entregar el
aviso de arribo, se entrega una bitacora de control que p roporcionara mayor
informacion v tiene objetivos de investigacion (Figura 4). El aviso de arribo y la
bitacora son los Gnicos documentos que proporcionan informacion estadistica y

‘sobre los cuales se basan las investigaciones hasta ahora realizadas. Ninguno
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de estos reportes presenta indicios de que la captura fue mayor a la cuota

autorizada.

La Subdelegacion de Pesca procesa los datos que periddicamente se
envian a la Secretaria de Aqricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA). El CRIP- Ensenada recibe los originales de las
bitacoras de control y puede recibir informacion de los avisos de arribo a

peticién explicita.

| 3 elaboracién de los anuarios estadisticos esta a cargo de la SAGARPA
con la informacion que mandan las subdelegaciones de Pesca de todo el pais,
mientras que el CRIP realiza reportes técnicos. La informacion generada es
utiizada por diversas instituciones privadas y publicas. Mientras que la
informacion de los anuarios es de libre acceso y se encuentra en Internet
(www.sagarpa.gob.mx ), la informacion del CRIP se tiene que solicitar a peticion
expresa del interesado (Anexo . a.). "Muchas veces las cantidades reportadas
no coinciden entre los documentos”, menciona una encargada de las bases de
datos, “nosotros simplemente nos dedicamos a transcribir’. Uno de los
problemas con las bases de datos de esta pesqueria reside en la forma de
reportar los datos. El proceso requiere de una entrega de dos documentos ante
la Subdelegacion de Pesca: el aviso de arribo y la bitacora de control (Anexo i
y V). Teoricamente, los dos documentos deberian de contener informacion
idéntica, aunque uno tuviera mas datos Utiles para la investigacion. Sin

.embargo, un problema es que los avisos de arribo contienen un reporte de
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todas las pesquerias a las cualejs tiene-permiso el pescador mientras que, la
bitacora de control, se entrega por pesqueria. Aunqgue los productores no se
quejaron de esto, si mencionaron que lenar dos documentos, donde hay
informacion similar, les toma tiempo y como realmente no reflejan la captura
real, no lo hacen con el ’C;Jidado que se requiere. Ademas, de que los
investigadores o personal de pesca, no la revisan ni cdmparan, cuando son
entregadas. Se solicitd a la Subdelegacion de Pesca una copia de algin
documento (bitacora y aviso de arribo) que efectivamente no coincidiera, sin

embargo no fue posible obtenerla debido al caracter de confidencialidad de este

tipo de informacién (Anexo I1).

La limitante mas fuerte para interpretar correctamente los datos reales,
es el fiujo de la informacion. Desde la captura hasta la insercién de los datos en
las estadisticas pesqueras, hay fallas. Es evidente que falta un organismo
certificador, ajeno y neutral, que le otorgue validez a los datos reportados por
los productores. El esquema de seguimiento es incompleto, especiairhente
porque hay duplicacion de esfuerzos (Figura 4). Para algunos recursos, la
buena infencion de tener dos formatos, uno de investigacion y otro de
administracién (bitacoras de control y avisos de arribo, respectivamente), ha
causado falta de coordinacion enire las instituciones pesqueras, acentuando las

fallas en materia de base de datos histéricas.
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Fiujo para el reporte del recurso erizo ante las
autoridades mexicanas

Toma de Dasiciones

+
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Figura 4: Fiujo de informacion para reportar la produccion del recurso erizo en Baja California

ante las autoridades mexicanas.
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2.3. Analisis de las Bases Histéricas del Recurso Erizo disponibles
Los resultados gue se exponen a continuacion, estan basados Unicamente en
las fuentes oficiales de informacién. Sin embargo, se explican apoyados en [as

entrevistas y en |la observacién participante.

Diferencias entre las fuentes de informacion

Las bases de datos historicas aqui analizadas para el recurso erizo tienen,
historicamente, diverso origen. Los anuarios estadisticos proporcionan datos de
peso vivo y desembarcado desde 1981 (SEPESCA). En los tltimos 10 afios la
pesca ha cambiado de oficina administrativa (SEMARNAP,1994 — 2000, vy
SAGARPA, 2001 a la fecha) y se tienen registros mas detallados de las

capturas, anuales e incluso mensuales,

La informacién obtenida del CRIP tiene dos fuentes distintas. La primera
fue proporcionada por un ex director de dicha institucion; la segunda, por medio
del director del Programa Erizo del CRIP- Ensenada. Esta es la fuente oficial

con la cual se apoyan las publicaciones en erizo hasta ahora disponibles.

En las fuentes nacionales a cargo de la Federacion, se publicaron datos
de erizo ya sea en gdnada 0 en peso vivo pero solo en los ochentas (Polanco-
Jaime, et al., 1988), ademas de que Palleiro-Nayar, et al. (1988) publicaron una

serie de tiempo de capturas de erizo.
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Series histéricas de capturas de erizo

En la Figura 5 se muestran todas las capturas del recurso erizo a lo largo de la
historia de las fuentes antes citadas. Se observa una clara tendencia de
homogenizacion de los datos en los Gltimos dos sexenios, mientras que para los
afios anteriores a 1992 se observan contradicciones para un mismo afio (por
ejemplo 1979 y 1987) o con diferencias del orden de miles de toneladas entre

dos diferentes fuentes de informacion (por ejemplo 1986, 1989).

—&— Anuario Vivo

—— Anuario Desem

—&—CRIP Ens

—¢— Crip Palleiro
SEPESCA Gonada

—— SEPESCA Entero

—3¥— Palleiro (1988)

Toneladas

96 98 2000 2002

Figura 5: Recopilacion de las distintas bases de datos que existen para el recurso erizo. Los
anuarios consultados fueron desde 1981 hasta 2002 (en formato: impresos y electronico — a
partir del 2001).

Es importante desglosar la Figura 5 para entender las bases de datos
que se consultaron. En la Figura 6 se observan las bases de datos obtenidas a

partir de los anuarios estadisticos (peso vivo y desembarcado). En esta grafica
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se observa un claro vacio de informacién en peso desembarcado de 1988 a
1994. Esto expone las carencias de informacion de los anuarios estadisticos de
ese sexenio. Los afios 1989 y 1986 muestran picos a los que no se les encontrd

ninguna explicacion.

9,000 -

8,000 +
—&— Anuario Vivo
—— Anuario Desem

7,000

6,000
5,000 -

4,000 ~

Toneladas

3,000
2,000 -

1,000 A

72 74 76 78 80 82 84 86 8 90 92 94 96 98 2000 2002

Figure 6: Capturas reportadas en distintas unidades (en rosa peso vivo, en azul peso
desembarcado) dentro de los anuarios estadisticos para el recurso erizo. A partir de 1994
se observa que el peso vivo es igual al desembarcado.

En la Figura 7 se observan los datos que reporta el CRIP- Ensenada
obtenidos por distintas fuentes. Las bases de datos proporcionadas por un ex
director del CRIP y la publicada por la SEPESCA (Polanco- Jaime, et al., 1988)
coinciden en los setentas; y en los noventas hay coincidencias entre las bases
proporcionadas por un exdirector de CRIP y las que publica Palleiro. Existen

coincidencias en tres bases de datos: la del CRIP proporcionada por Julio
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Palleiro, la publicada por SEPESCA de erizo entero (Polanco- Jaime, et al.,

1988) y la publicada en 1988 por Julio Palleiro.
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SEPESCA Goénada
—¢— SEPESCA Entero
—%¥— Palleiro (1988)

Toneladas
2
)
)
méh
&
v

S Ve
R { yex
72 88 90 92 94 96 98 2000 2002

Aiio

Figura 7: Capturas en toneladas reportadas en distintas unidades para el recurso erizo de
distintas fuentes consultadas.

Si se divide el peso de la génada entre el peso entero se obtiene el
rendimiento gonadal. Mediante una entrevista con el Oc. Julio Palleiro y el Oc.
David Aguilar nos confirmaron que el factor de conversion que se utilizaba a
principios de los ochenta para convertir el peso entero en peso de gonada
(rendimiento gonadal) era de 1/7, es decir de ~14% de rendimiento. Por lo
tanto, se deduce que, para anuarios anteriores a 1984 (Tabla Il.a.), el peso vivo

es igual al erizo entero y el desembarcado al peso de la gonada.

Si se compara el rendimiento de los anuarios (peso vivo entre

desembarcado) con los rendimientos que presenta la SEPESCA (gbnada entre
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entero) para el periodo 1981-1984 se observa una diferencia de alrededor de

8% para cada afio (Tabla I b.).

Existe contradiccion en estas bases de datos. Por un lado, se confirma
(Palleiro, com. pers.) que el factor de conversion que se utilizaba erade 1/7
(~14% en rendimiento) en losAanuarios estadisticos; por ofro lado, las bases de
datos del CRIP que son iguales a las publicadas por la SEPESCA (Polanco-
Jaime, et al.,1988) coinciden con la serie de tiempo que publica Palleiro - Nayar
(1988) en el libro conmemorativo de los XXV Aniversario del CRIP y estas

mencionan rendimientos de alrededor del 8.25%.

Tabla II: Produccion de erizo segin tres fuentes oficiales. a) Toneladas capturadas para el
periodo 1981-1984. E| anuario desembarcado muestra peso de goénada, mientras que el anuario
vivo muestra peso entero al igual que el CRIP Palleiro. b} Rendimientos gonadales calculados
en porcentaje.

a) A B C D E
Anuario Anuario SEPESCA SEPESCA CRIP
Afio Desembarcado Vivo Gonada Entero Palleiro
1981 68 476 68 1088 1041
1982 71 498 71 1136 1140
1883 64 445 64 1024 985
1984 177 1,243 177 2832 2787

Rendimientos

b) Afio AB c/D CIE
1981 14.29% 6.25% 6.53%
1982 14.26% 6.25% 6.23%
1983 14.38% 6.25% 6.50%
1984 14.24% 6.25% 8.40%
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~ Al principio de los afios ochenta, se observaron reportes de datos con
diferencias muy grandes. Al analizarlas con metodos indirectos (rendimientos
gonadales) resultaron diferencias significativas entre los rendimientos, adn en

un mismo afio (alrededor de 8%).

La estimacion de los rendimientos, elemento clave de esta pesqueria, es
_incierta y poco clara. Los anuarios estadisticos plantean un rendimiento de
~14%, mientras que en otras bases de datos los rendimientos (estimados

indirectamente) corresponden a ~6.25% (Tabla If).

Es posible comprender estas fallas, porque hasta mediados de los
ochenta la forma de trabajar con la pesqueria del erizo no estaba regulada y
ademas la gbnada se extraia en el barco. Palleiro- Nayar, et al. (2003) explican
que la entrega de erizo rojo entero a la planta se inicia en 1984 ya que antes
solo se recibia gonada. Con esto se podria suponer que a partir de 1985 serian
iguales el peso vivo y el desembarcado. Sin embargo, en el periodo 1985-1991
la diferencia entre peso vivo y desembarcado, muestra mayores diferenciaé. Es
hasta 1991, cuando, en general fodas las bases de datos, ya son coincidentes.
Pero, no por eso, las bases de datos de los Gltimos dos sexenios de la

pesqueria del erizo, reflejan la captura real.

Por esta razdn se analizd la captura no registrada (CNR) para el recurso

erizo a partir de 1991 cuando fas bases de datos son coincidentes (Figura 5).

Con este trabajo se comprueba que es casi imposible hacer un analisis

histérico de las pesquerias en su conjunto y atin mas dificil, hacer una

+
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interpretacion simple y correc.ta de-los patrones vy flujos derivados. Lo que es
posible, es analizar la dinamica historica de un recurso de manera
independiente, ya que las pesquerias han estado dominadas por esquemés de
manejo poblacional més que de comunidades. Menos dificil, es hacer un
manejo de los datos, si el fécurso os endémico de un estado y solo es de
exportacion. Una cuestion sumamente importénte es contactar al experto ©
responsable del recurso en las oficinas del CRIP ya que ellos poseen
informacién que no esta disponible en jas bases de datos oficiales y publicas

como son las de SEPESCA y el INEGI.

La i nvestigacion c ualitativa ( Taylor, et al., 1084) aporté mucho en este
sentido, las entrevistas a profundidad guiaron a otros contactos o permitieron el
acceso a mas informacion. La seleccion de los informantes es clave en este tipo
de estudios. Gracias a ellos y a su honestidad, se pudo orientar la investigacion
y modelar el proceso de la pesqueria de erizo de una manera muy cercana a la
realidad. Es fundamental en tesis de este tipo, demostrar un compromiso por
parte de los investigadores responsables, tener la capacidad de plantear
preguntas obvias abiertamente, y sobretodo, de proporcionar un ambiente de

colaboracion.
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2 4. Estimacion de la captura no registrada (CNR)
Para poder calcular la pesca no registrada, fue necesario contrastar los

registros anteriormente mostrados con los reportados ante la aduana.

Variables

| as variables que se utilizaron son:

CNR = Captura No Registrada.

o Gam,y = Toneladas de Gonada de erizo reportadas en ja Aduana de E.U.A,,
por las autoridades de México y de Importacion hacia Meéxico (gbnada
importada por México desde E.U.A. y posteriormente exportada hacia ese
mismo pals), respectivamente.

e« P,y =Pesoen toneladas de erizo en bola reportado por la Aduana de los
E.U.A y por las autoridades mexicanas, respectivamente. |

e R = Porcentaje de Rendimiento gonadal (parte del erizo que se aprovecha).

s R, = Porcentaje de Rendimiento ajustado gue se genera cuando el modelo

se iguala a cero (CNR =0).

e Rcrip = Porcentaje de Rendimiento proporcionado por el GRIP
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Flujo general de la pesqueria de erizo

Para poder llegar a establecer y describir el concepto de captura no registrada
para el recurso erizo, primero es necesario entender el proceso por el que

atraviesa el recurso desde su captura hasta su exportacion (Figura 8).

En el campo se exirae una parte del stock natural, la cual queda
asentada como captura reportada, pero, COmo se menciond anteriormente, otra
parte no es registrada. Ambas capturas conllevan el mismo proceso desde la

extraccion de génadas hasta llegar a la aduana de los E.UA.

El producto llega a playa entero {(cominmente se le llama “en bola") e
inmediatamente se transporta a la planta de procesamiento. Generalmente, la
planta recibe el producfo en chinguillos (redes) o tinas (tambos cortados a la
mitad). En general, no hay basculas y el peso del erizo se estima con respecto
al volumen que ocupa en las tinas y su exactitud depende de la experiencia del
personal que recibe el producto. Cabe sefialar que el productor lleva un doble
registro de las capturas. Por un lado registra la gdnada que vendid y por el otro
registra o que reporto. El acceso a ese tipo de datos no fue posible ya que

representa la contabilidad privada de cada empresa.

En la planta, los animales se abren por la mitad con unas pinzas
disefiadas especialmente para tal fin. Se “cucharean” las cinco gonadas
(extraccion de gdnada) y se depositan en canastillas de plastico, las cuales se

colocan en una tina con agua dulce a la cual se agrega sal (evita cambios en.la
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gonada por diferencia de coficentraciones). Después pasan a otra seccion

donde se limpian las génadas de residuos de intestinos y residuos de alimento.

La parte que sera empacada posteriormente, sé traslada en las
canastillas a otra tina que con?igne agua con sal y trozos de hielo, se le agrega
una sustancia utilizada como conservador (sulfato de aluminio) que proporciona
a la gbnada mejor textura y consistencia y facilita su manejo (Palleiro-Nayar, ef
al., 1988). Posteriormente se clasifica y se empaca. La parte de las gonadas

que no se empaca se comercializa en botes con un poco de agua con sal.

Existen tres tipos de clasificacion de génada (Palleiro-Nayar, et al.,

1988).

e Primera Calidad (color amarilio 0 anaranjado, textura consistente y entre 5y

6 cm).

e Segunda Calidad (coloracién amarilo oscuro a café claro, consistencia y

tamafio variable).

e Tercera Calidad (color café oscuro, mala consistencia y se desprenden

pedazos de la gbnada).

Hay dos procesos de exportacion del erizo. En el primero los productores
flevan su producto directamente a la subasta en Japén, pasando su producto
por E.U.A. como re- exportacion desde Los Angeles. El segundo es a través de

‘intermediarios, ya sea en Ensenada o en E.U.A. En Ensenada, existen dos
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empresas que tienen duefos de origen japonés dedicadas a la exportacion de
erizo: Blue Island y Nissin. También los productores mexicano-s pueden
entregar su producto en E.UA. después de haber pasado ja aduana a
intermediarios situados en dicho pais. Principalmente el producto se entrega a
Catalina Offshore, en Sanﬂlﬁjiego, y a Ocean Queen, en Los Angeles.

Generalmente estos lo compran a un precio fijo y se encargan de venderlo en el

mercado japonés.

Existen importaciones hacia México desde E.U.A. que estan registradas
en la aduana. La procedencia de esas importaciones no esta documentada pero

los informantes entrevistados coinciden en que son de origen chileno.

| a aduana de los E.U.A. proporciona una base de datos por mes desde
1989 reportados como kilos de gonada de erizo, en salmuera o empacada. Una
parte de estas gonadas son re-exportadas directamente a Japdn desde la
ciudad de Los Angeles; la otra parte se queda en E.U.A. para ser empacada,

agregando valor para su venta a otros paises.
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Fallas en el flujo general de’la pesqueria

La primera falla se encuenira en el campo, por los buzos y los
productores obligados a cumplir cuotas que no respetan entre otras cosas, por
la presencia de pescadores ‘furtivos. Sin embargo, en este momento 1a
autoridad no tiene control sobre esta parte del proceso por lo que se analizo en

un apartado anterior.

Dentro del area de influencia de 1a autoridad actual sobre esta pesqueria
(Figura 8) se encuentra esta primera faila en el momento que el erizo llega a la
planta procesadora, ya que muy pocas plantas pesan el erizo en bascula. La
estimacion del peso depende de la experiencia del productor al calcular la

cantidad de erizos en los chinguillos (redes) o tambos.

Esta medida es crucial, ya que a lo largo del proceso, desde la extraccion
de gonadas hasta el empaque, las pérdidas son minimas. Después de
clasificarla, la gonada se pesa. Con el peso de la gonada y con la estimacion
del peso entero, se calcula el rendimiento. Como sé demostro, los problemas en
las bases de datos de esta pesqueria tienen una segunda falla en este

momento.

Una tercera falla, es en &l momento en que los productores exportan €l
producto. Aquellos productores que llevan su produccion directamente a la
subasta en Japon mencionan que es muy problematico: "LOS japoneses son

celosos de su mercado’, “astan amafiados” y “ademas se tiene el problema del

idioma”, comentan los productores al respecto. Ademas, esto tiene ciertas
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desventajas para los productores: primero, no se sabe si el producto que astan
vendiendo como suyo, es realmente el suyo; segundo, como el erizo es un
producto que tiene que estar bajo refrigeracion, existe la posibilidad de que por
un “descuido” se los regresen porque no tenia la calidad suficiente para
venderse; y por ditimo, no sé /sabe si realmente el precio del producto es el
precio al que se esta vendiendo en la subasta. Es por eso que existen los

intermediarios, los cuales, a decir de los entrevistados, tienen el control del

mercado.

Por todos estos factores que impone la geografia, la cultura y los costos,
el mercado esté controlado por unos cuantos intermediarios que imponen el
precio del recurso y obligan a los productores mexicanos a vender a precio fijo,
encargandose de redistribuir el erizo mexicano en el mercado de subastas en

Japdn.

Modelo de estimacién de la captura no registrada

Para que las ecuaciones que se plantean mas adelante funcionen es necesario
establecer los siguientes supuestos:
1. El periodo de captura es exclusivamente de julio a febrero y &l de veda
de marzo a junio. |
2 Los afios comienzan en julio de un afio y terminan en junio del siguiente

afio, abarcando el periodo de captura (8 meses) y el de veda (4 meses).
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3. No existe consumo nacional.

4. La espec.ie del erizo es indistinta. El peso total de gdnada reportado en la
aduana de los E.U.A. engloba tres pesos de génada diferentes (Figura 9 y
ecuacion 1). el reportado .por las autoridades mexicanas (Gy), el de las
importaciones hacia México de/sde E.UA. (G) y el de la captura no registrada
(CNR). Todas las variables tienen las mismas unidades (toneladas de génada),
excepto el Gy que reporta los datos en toneladas de erizo entero o “en bola”
(Py). Para homogenizar y comparar todas las unidades, el Py se convierte a
toneladas de génada (ecuacion 2) multiplicandolo por el porcentaje de

rendimiento gonadal (R ).

G, =G, +CNR+ G, ......... ecuacion 1
Se sabe que,

Gy = Py X R SRR ecuacion _2
Por lo tanto,

Gy =(PyXxR)+CNR+ G, ecuacion _3

Despejando se obtiene

CNR =G, = (B xR)— G ecuacion _4
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Asi, al combinar [& ecuacion 1y 2 se obtiene la ecuacién 3. De esta
misma, se despeja la CNR y se tiene la ecuacion 4, la cual se utilizara para

calcular la captura no registrada del recurso erizo a lo largo de 12 temporadas

(desde la temporada 90-91) y es la base del modelo.

Peso Reportado
Aduana E.UA.

(Ga)

Peso de
gonada
reportado
indirectamente
en México
(Gu)

Captura No
Registrada
(CNR)}

importaciones
hacia México
desde E.U.A.

{(G)

Figura 9: Esquema general del contenido de las bases de datos en |la Aduana de E.U.A
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%CNR = O R s ecuacig;_ 5

(P, x R)+CNR

El porcentaje de captura no registrada (CNR) por temporada es el
resultado de la division entre la captura no registrada en toneladas y la suma de

las capturas registradas y no registradas para cada temporada (ecuacion 5).

Estimacion de la captura no registrada en erizo en Baja California.

La obtencién de rendimientos confiables es de suma importancia para que el
modelo explique la realidad. Por lo que se plantearon dos escenarios posibles,
hasados en la informacion de los informantes. Ei primero es una comparacion
de los diferentes resultados de los modelos con dos series de rendimientos
diferentes (Rcrp ¥ Ra). Los rendimientos para cada temporada fueron
proporcionados por el CRIP (Rcrip) €n el Programa Erizo del CRIP. Estos
rendimientos tienen una media de 10.58% desde Ia temporada 88-89 hasta la
02-03. Estos porcentajes son el resultado de la informacion vertida por los
permisionarios a lolargo de los afios y recopilada por e sta institucion en las
bitacoras de control. Cuando se iguala a cero el CNR y se despeja el R de la
ecuacion 4, se obtiene el rendimiento ajustado (Ra), el cual estima el
rendimiento entre lo reportado ante las autoridades mexicanas y la aduana de

fos E.U.A.(Tabla Il}) y que hasta la fecha no habia sido calculado. En la Figura
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10 se muestra la aplicacién del modelo con los datos de ambos rendimientos
calculados.

Este escenario muestra datos positivos para 3 temporadas y resultados
negativos para 9. Para la temporada 99-00, la mas alta CNR, es de 104
toneladas, lo que equivale a un 31% de la captura total registrada ese afio. Para
la temporada 96-97, se presenta un minimo de —122 (51%) toneladas de CNR.
La CNR para el modelo con los R, es cero para todas las temporadas (Anexo

V.c.yV.d.).

Tabla HI: Comparacion de los rendimientos ajustados y del CRIP para las distintas temporadas.
Los datos son porcentajes {%).

Rendimientos ( R)
Temporada Ajustados CRIP

90-91 8.58 9.26

91.92 11.78 10.22
92-93 10.33 13.86
93-94 8.19 11.34
94-95 8.54 11.14
95-96 8.98 9.81

96-97 7.91 11.97
97-98 10.04 10.65
98-99 8.33 10.35
99-00 1540 10.63
00-01 10.11 9.92

01-02 9.25 10.30

El modelo de CNR considera los rendimientos que proporciono el CRIP,
pero, de acuerdo a los productores, los datos resultan inexactos. Por esta
razon, se tomaron los dos rendimientos mencionadas: 7 v el 12% como una

sugerencia de los productores entrevistados. La grafica que muestra esto
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(Figura 10) coﬁprueba la hipbtesis: existen capturas no registradas para esta
pesqueria. La parte positiva de las CNR muestra que por la aduana pasaron
mayores cantidades (en toneladas) que las gue se registraron en México. Con
la parte negativa se infieren tres factores potenciales (escenarios) que permiten
datos negativos lo que signific;am mas toneladas reportadas en México que en la

Aduana:

1. La introduccién ilegal (factura apdcrifas) de erizo a E.U.A. con el fin de

evadir impuestos;

2 EI incremento de los rendimientos reportados a las autoridades

mexicanas por parte de los permisionarios;

3. Una combinacion de ambas.

En la Figura 10 se muestrén los rangos de fluctuacion posible de la CNR
para un rendimiento que oscila entre el 7 y el 12%. Se observa que el
rendimiento ajustado minimo es de 8.33% para la temporada 98-9 . Si todos los
afios el rendimiento réai e stuviera por encima de e sa cifra, se tendrian CNR
todos los afos. La Gnica posibilidad de que no existiera CNR seria si el

rendimiento real fuera mayor a 15.40%.

La temporada 98-99 es la que menos captura reportada presentd (1025

toneladas de erizo en bola) y es la mas cercana a \a linea de cero CNR. Un 7%
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de R representa un 16% de CNR, es decir 14 toneladas, mientras que un 12%

registra —44% (es decir, -38 toneladas).

200 — —a— CNR entoneladas (Rango 7-12% rendimiento) — 60%
—e—CNR en porcentaje (Rango 7-12% rendimiento)
—=&—CNR en toneladas con Rerip
180 + 7% R A Rendimientos ajustados
+ 40%

100
9 + 20%
& 50 -
o -
o
s L
S 0+ . a 0%
IE 8,&34» 14,78% 8,19%  8,54% 15,40%
x 504
s L 20%

100 +

+ 40%
-180 +
12%
-200 } f f f t f f t f f i -60%
90-91 9192 92-93 9394 9495 95-96 96-97 97-98 9899 99-00 00-01 01-02
Temporada

Figura 10: Modelo de capturas no registradas (CNR) de erizo para los datos de: rendimiento del
CRIP (Rcrip) ¥ los dos valores de rendimiento mencionados por los entrevistados: 7 y 12%. Los
rendimientos ajustados (R, — cuando la captura no registrada es cero - CNR = 0) se muestran
con el simbolo A.

1b
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Analisis de los incrementos en los rendimientos

El primer escenario sugerido anteriormente nos piantea que los datos de la
aduana no son reales, estan subestimados. El producto no se pesa cuando
pasa por la aduana. La factura que se entrega en esta instancia, generalmente
es menor al peso real del producio entregado. Esto se hace con el fin de evadir
impuestos. Cuando el producto viaja a Japon la factura se reexpide con el peso
real, segun los entrevistados. También sefialan que se pagan entre 50 y 125
dodlares por cada embarque no importando el peso del producto. El que cobra el

peso real del producto es la aerolinea que registra los pesos reales.

Ademas los productores entrevistados confirman la segunda posibilidad:
el incremento en los rendimientos al momento de reportarlos con la autoridad. Y
explican que el sistema de cuotas es el que provoca esto. Cuando se alcanza
rapidamente la cuota, les conviene reportar a las autoridades datos de
rendimiento mayores alos reales. Un mayor rendimiento de g énada significa
que el peso en bola (entero) es menor que si se reportaran rendimientos
menores. Entonces, si se supone que un productor reporta 100 kilogramos de
génada al 10% de rendimiento, quiere decir que capturd una tonelada de erizo
en bola. Si en vez del 10%, el rendimiento real es 5% entonces se habran
capturado dos toneladas envezde unaﬂ. Cada p ermisionario tiene d erecho a
cierto nimero de toneladas por temporada, en funcion del nimero de equipos

de pesca fiara el que tenga permiso. El INP establece las cuotas anualmente.
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Generalmente, antes de llegar a la cuota establecida, los productores piden una

ampliacion.

El calculo de la CNR toma como cierto que la combinacion de ambos
factores (escenario 3) se acerca mas a la realidad. Sin embargo, calcular ia
valoracion de la evasitn fiscal requiere de estudios econdomicos y de mercado,

asi como de comprender el cuadro de exportaciones con mayor detalie.¢

Tabla iV: Toneladas estimadas de erizo enterc que no se registraron (CNR) por los
permisionarios al incrementar los rendimienios gonadales en ef reporte ante las autoridades.
Los rendimientos utilizados son los proporcicnados por el CRIP — Ensenada. Rerp — x%
representa el porcentaje reportado menos un x porcentaje que se supondria aumentarian los

productores.
Pm Rendimiento Rerip Rerip Rerip Rerip Rerip
Temporada {Ton) CRIP (%) 1% {Ton} 2% (Ton) -3% (Ton} -4%({Ton) -5% (Ton)

90-81 3,294 9.26% 3692 4201 4872 5798 7160
91-92 2,483 10.22% 2752 3087 3515 4080 4861
92-93 2,144 13.86% 2311 2505 2736 3013 3354
93-94 2,976 11.34% 3263 3613 4046 4597 5322
94-95 3,380 11.14% 3714 4120 4826 5274 6133
95-96 2,674 9.81% 2077 3358 3852 4515 5453
96-97 2,998 11.97% 3272 3600 4001 4503 5149
97-98 1,831 10.65% 2020 2254 2549 2932 3451
98-99 1,027 10.35% 1137 1273 1446 1674 1987
99-00 21477 10.63% 2403 2681 3033 3490 4110
00-01 2,603 9.92% 2894 3260 3731 4361 5248
01-02 2,318 10.30% 2567 2876 3270 3790 4505

En la Tabla IV y la Figura 11, se observa un modelo que estima el incremento
en los rendimientos por parte de los productores. Este escenario refleja que los
permisionarios suman al rendimiento real enire un 1% y un 5%. Se cbserva que
la relaciéon no es lineal y que se incrementa mucho mas a medida que los

rendimientos reales se alejan de los reportados.
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Figura 11: Toneladas de erizo entero que no se registraron (CNR) por el incremento de los
rendimientos gonadales en el reporte ante las autoridades por los permisionarios. Rerp — X%
representa el porcentaje reportado menos un x porcentaje que se supondria aumentarian los
productores. Se muestran las toneladas de erizo en bola reportadas por el gobierno Mexicano

(Pm). Los incrementos que se muestran son acumulativos.

Si el escenario de 5% es real, se puede decir que casi todos los afos se
captura cerca del doble de lo registrado. Hay afios como el 80-1, 95-6 y 00-1
donde se captur6 mas del doble de lo registrado. Esta aseveraciéon se
comprueba en la Tabla V y Figura 12 donde se muestra los mismos datos en
porcentaje. Si se supone que los productores sumaron mas de 5% a los

rendimientos reales, significa un 100% de CNR. Este rango de disminucion de
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rendimientos (1 al 5%) se selecciond en funcion de los comentarios y

estimaciones hechos por los productores y permisionarios.

Tabla V: Porcentaje acumulado de CNR a partir del total de capturas reportadas y el
decremento en los rendimientos queé feportan los productores al CRIP - Ensenada. Rerp — X%
representa el porcentaje reportado menos un x porcentaje que se supondria aumentarian los

praductores.

Temporada Rerip —1% Rerip -2% Rerip -3% Rerip -4% Rcrip -5%

90-H 12.1% 27.5% 47.9% 76.0% 117.4%
91-92 10.8% 24.3% 41.6% 64.3% 95.8%
92-93 7.8% 16.9% 27.6% 40.6% 56.4%
93-94 9.7% 21.4% 36.0% 54.5% 78.9%
94-95 9.9% 21.9% 36.9% 56.0% 81.4%
95-96 11.4% 25.6% 44.1% 68.8% 104.0%
96-97 91% 20.1% 33.4% 50.2% 71.7%
97-98 10.4% 23.1% 39.2% 60.2% 88.5%
98-99 10.7% 24.0% 40.8% 63.0% 93.5%
99-00 10.4% 23.2% 39.3% 60.3% 88.8%
00-01 11.2% 25.3% 43.4% 67.6% 101.6%
01-02 10.8% 24.1% 41.1% 63.5% 94.3%

El significado de esto es muy importante, especialmente porque las gananc_:ias
sin el pago de impuestos pueden ser millonarias como se muestra en la Tabla
VI y se representa en la grafica de la Figura 13. Las pérdidas o ganancias,
segln sea el caso, pueden liegar al orden de millones de dolares. El precio que
se establecio fue de 25 délares por kilogramo en base a lo que los productores
comentaron acerca del precio actual. Se realizé un promedio del precio de erizo
de primera y segunda calidad.. Los informantes consideraron que el precio
establecido en este estudio es un precio conservador considerando que a

mediados de los noventas el kilogramo de erizo de primera caiidad llegaba

55




Porcentaje de incremento de CNR para la disminucién

rendimientos

Evaluacion de las bases de datos pesqueros disponibles: CNR del recurso erizo en la costa del Pacifico de B.C

J. A. Suarez Serrador

hasta los 50 ddlares. Actualmente el erizo de primera calidad se vende
alrededor de 33 dodlares, mientras que el de segunda se vende entre 22 y 14
dodlares. Estas cantidades representan la cantidad de génada de erizo vendida y
exportada a Japon sin pagar impuestos cuando se supone un aumento en los

rendimientos reportados.

120% -
E Rerip -1% ERcrip 2% O Rcrip -3% O Rcrip -4% Rerip 6%

100% ~

80% -

60% -

40% -

20%

9091 9182 9293 9394 9495 959 9697 97988 9899 9800 0001 0102

Temporada

Figura 12: Porcentaje acumulado de CNR a partir del total de capturas reportadas y el
decremento en los rendimientos que reportan los productores al CRIP - Ensenada. Dentro de
cada casilla se muestran los porcentajes acumulados. Rcgp — X% representa el porcentaje
reportado menos un x porcentaje que se supondria aumentarian los productores.

Sin embargo, no todo se puede explicar como una reaccion de la naturaleza
humana, ante la explotacién de un recurso comun. Se sabe que en el afio 98-9

el efecto de “EL NINO” afecté los mantos de algas, alimento de los erizos,
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prolongandose hasta el siguiente afio. Los productores reaccionaron ante las

pérdidas de la temporada 99-00 y capturaron el erizo ese afio en cantidades

necesarias para recuperarse. Aunque, es posible que el efecto de LA NINA

pudiera contrarrestar los efectos del NINO de tal manera que los mantos de

algas lograran recuperarse beneficiando, en consecuencia, las poblaciones de

erizo.

Tabla VI: Pérdidas en millones de délares generadas a partir de las CNR por el incremento de
los rendimientos gonadales en el reporte ante las autoridades por los permisionarios. Se estimo
que la gonada se export6 en 25 dolares por kilogramo. Rerp — X% representa el porcentaje
reportado menos un x porcentaje que se supondria aumentarian fos productores.

Temporada Rerip -1% Rerip -2% Rcrip -3% Rerip -4% Rcrip -5%
90-91 823.421 1.746.531 2.796.790 4.014.823 5.464.420
91-92 620.766 1.308.860 2.080.664 2.959.366 3.979.339
92-93 535.950 1.113.575 1.739.904 2.423.905 3.477.279
93-94 743,917 1.559.780 2.462.994 3.474.508 4.623.830
94-95 845,062 1.773.464 2.803.441 3.959.952 5.278.438
95-96 668.435 1.412.742 2.252.351 3.215.250 4.343.881
96-97 749.606 1.567.545 2.467.524 3.467.835 4.593.656
97-98 457.681 962.789 1.526.292 2.163.455 2.896.432
98-99 256.723 540.902 859.115 1.220.622 1.639.060
99-00 544,173 1.144.854 1.815.138 2.573.271 3.445.754
00-01 650.673 1.374.291 2.189.276 3.122.032 4.212.349
01-02 579.468 1.221.244 1.940.343 2.757.949 3.705.333

El 92-3 es muy bajo porque el rendimiento que reporta el CRIP para ese

afio es el mas alto (13.86%) de todas las temporadas. Esto influye directamente

en los supuestos planteados (aumento del 1% al 5% en R por los productores).

57




Millones de dolares de dolare

Evaluacion de las bases de datos pesqueros disponibles: CNR del recurso erizo en la costa del Pacifico de B.C

J. A. Suarez Serrador

6,0 B Rerip -1% B Rerip 2% I Rerip 3% O Rerip -4% B Rerip -5%

1

i
(=}
.

w
[=)
1

N
[=]

Ly
(=]
|

0,0 - : ? - .
2091 9192 9293 9394 94 9596 9697 9798 9899 9900 0001 0102

Temporada

Figura 13: Pérdidas en millones de ddlares generadas a partir de las CNR por el incremento de
los rendimientos gonadales en el reporte ante las autoridades por los permisionarios. Se estimo
que la génada se exporto en 25 dolares por kilogramo. Regip — x% muestra el porcentaje
reportado menos un x porcentaje que se supondria aumentarian los productores.

2.5. Importaciones

Existen importaciones hacia México (Figura 14) de erizo desde E.U.A. A decir
de los productores entrevistados, este erizo tiene procedencia chilena
(Sanchez, com. pers.; Camacho, com. pers.). Las temporadas con la mayor
cantidad de toneladas de génada importada hacia este pais son: 94-95 (37
toneladas), 93-94 (14), 98-99 (10) y 95-96 (7). De las temporadas mencionadas,

la Unica que integramente se importé en tiempo de veda fue la de 98-99,
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mientras que las otras se reparten las importaciones entre temporada de
captura y temporada de veda.

“El erizo se veda solo”, comenta un productor. Esto puede encontrar
respuesta en los ciclos reproductivos del erizo, que cambian segun el espacio y
la especie. Asimismo, con los cambios climéaticos (especificamente efectos de
“EL NINO”) que afectan indirectamente al erizo cuando su alimento, los mantos
de algas, se reducen significativamente. Las importaciones de génada hacia
México por E.U.A. (G)) tienen justificacién si sucede cualquiera de estas dos

Ultimas dos aseveraciones.

40 -‘ 37
35 -
30 A —— Captura Temporada

25 | —&— Captura en Veda

—a—Total

Importaciones de Génada (Ton

90-91 91-92 ©92-93 93-94 9495 09596 9697 97-98 9899 9900 00-01 01-02
Temporada

Figura 14: Toneladas de génada por temporada importada hacia México por E.U.A. Datos
reportados en la aduana de E.U.A.
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De las doce temporadas que se analizan en este trabajo, solamente.en cuatro
se ha importado génada (més de 1 tonelada por temporada). Es claro que en la
temporada 98-99 se sintieron los efectos de EL NINO de 1997-1988. Toda la
gonada que se import6 fue en los meses de veda (marzo a junio). Los tres afios
restantes se les puede atribuir a fenomenos de mercado. Las limitantes para
que la importacion constante de erizo hacia México se lieve a cabo, son el
mercado de la oferta y la demanda y el precio. Al ser el erizo un mercado de
subastas, el precio varia diario (www.nmfs.noaa.gov/trade/default.ntml). Las
condiciones del mercado tienen que sei.r favorables para que los empacadores
mexicanos puedan importar erizo de otras partes del mundo para d arle valor
agregado (empacario) y mandario al mercado japonés para ser subastado. A
decir de los informantes, el erizo es un producto suntuoso en Japén y cada vez
menos familias tienen acceso a él. Es por eso que en los Ultimos afios el erizo
chileno, mas barato aunque de menor calidad, ha desplazado al erizo mexicano

en las preferencias de los japoneses.

Importar génada desde cualquier pais que ofrezca las condiciones de
calidad y precio no implica la reduccion de capturas en el liforal mexicano ya
que las plantas procesadoras estan subutilizadas, segun los productores.
Aunque si encontraramos las condiciones de mercado adecuadas para ia
importacién de erizo en suficientes cantidades para que las plantas estuvieran
trabajando con un margen de ganancias positivo se podria promover una

recuperacion del recurso en el litoral del Pacifico mexicano.
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2.6. Periodo de Captura y Veda

Otra pregunta planteada se referia a los periodos de las capturas no
registradas. Para estimar esto, se dividié la CNR en dos temporadas (ecuacion
7): en periodo de captura (CNRg) y en periodo de veda (CNRy). Para obtener
las dos variables se utilizo la ecuacion 4 sustituyendo con el niumero de meses

de duracién de cada periodo (ecuaciones 8 y 9).

CNR =CNRy +CNR,....coooiiiiiiiniiinn ecuacion 6
CNR, =G 3 —(Bys XR) = Gpgeeveveieccc ecuacion _7
CNR, = Gy —(Boa 5 B) =G v coninansesmmnesd ecuacion _8
150
—@— CNR Periodo Captura
100 - —+— CNR Periodo Veda
50 4
5
c
o 01
=
[&]
50 A
-100 -
-150 ; , : . ; . : . . . .

90-91 91-92 92-93 9394 9495 9596 96-97 97-98 98-99 99-00 0001 01-02

Temporada

Figura 15: Fluctuaciones en toneladas de capturas no registradas (CNR) para el periodo de
captura y periodo de veda utilizando los rendimientos del CRIP.
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La gréfica de la Figura 15 muestra el periodo de captura y el periodo de
veda para cualquier rendimiento (en este caso se utilizd el rendimiento
mencionado por el CRIP. El resultado es que existe una diferencia significativa
del periodo de captura con respecto al periodo de veda, comprobando lo que
dicen los productores, el erizo es una especie gue se autoveda y por lo tanto no
puede haber registros en los meses de invierno - primavera. Si los hubiera,

tendrian una explicacion ajena a la produccién nacional..

2.7. Empaques v talla minima

Dentro de las medidas administrativas para el manejo del recurso erizo
se encontrd que hay un acuerdo en la talla minima legal que es de 80 mm. Sin
que esto signifique que la talla comercial sea necesariamente la talla minima
legal. El erizo se empaca en distintas presentaciones siendo las mas comunes
el "bulk” (charolas de foam) y la caja de madera (large, mini, hakata, etc.).
Dentro de las cajas, la mas comln es la hakata. La forma de acomodar- las
gonadas, asi como el color y textura, seran lo que determinara la calidad del
producto terminado. El erizo se distribuye de una manera ordenada sobre la
superficie de la hakata intentando que no se vea voluminoso. Todos los
productores entrevistados coincidieron que para empacar las hakatas y obtener
la maxima ganancia se necesitan génadas de tamafio chico. Este tipo de
génadas se consiguen preferentemente en erizos menores de 80 mm. “Por

muchos afios se pescod erizo pirata (captura furtiva) de talla menor a la legal
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para satisfacer el mercado de la hakata®, comenta un informante. Los
pescadores furtivos venden a las plantas el erizo de talla menor a la comercial a -
menor precio por no tener ofra posibilidad para colocar el producto. La ambicién
de los productores impulsa la pirateria y al mismo tiempo la escasez de su
propio recurso. A su vez, la hakata es el tipo de empaque con mayor ganancia
para el productor, mas no favorece la sustentabilidad del recurso. Un programa
de manejo de erizos pequefios podria ser la solucién, explorando el cultivo
como la posibilidad mas viable de extraccion de erizo pequefio. Dominguez ~
Valdez, P.M. (1999) menciona que se considera factible la crianza de erizo rojo
en el medio natural, mediante el e mpleo d e jaulas o habitat a rificiales, tanto
para el cultivo integral como para el cultivo intermedio en programas de
repoblamiento v / 0 engorda del recurso. Ademas sefiala que es factible obtener
un producto comercializable de alto valor y demanda en el mercado en tan sélo
2 a 2.5 afios, con un rendimiento gonadai que iguala o supera al que se obtiene

en la pesqueria.

Una medida interesante para minimizar la extraccién de erizos menores
a la talla minima legal, [a propone Canedo- Lopez, ef al. (1999). Ellos sugieren
que el otorgar permisos con vigencia superior a un afio a los permisiortarios,
hace que cuiden su recurso y extraigan porcentajes de erizos superiores a la

talla minima legal.

El fendmeno mundial de la globalizacion esta afectando a la pesqueria

del erizo, nos comenta un informante clave. Ademas de todos los problemas de
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organizacién local antes mencionados, la pesquerfa del erizo_ esta sufriendo
mermas por parte de los consumidores de Japoén debido a la entrada de comida
rapida y patrones conductuales en materia alimenticia. Es muy importante para
las pesquerias de tipo erizo, la forma en que la sociedad japonesa acepta el
incremento de establecimientos de hamburguesas dentro de sus ciudades y el
consumo de alimentos que modifica sustancialmente sus dietas y costumbres
tradicionales y cotidianas. Segln un productor, la hakata ha dejado de
comprarse porque los japoneses fa consumen menos ahora debido al cambio
de alimentacién en los paises orientales. Todavia no se puede estimar este
fenémeno, ni mucho menos dar cifras o porcentajes de afectacion, pero hay que

tomarlo en cuenta para posteriores analisis.

2.8. Reflexiones Finales

“Tengo mi concesidn de aqui hasta aca, sefiala en un mapa un pescador —
productor con visible enojo, y dentro de ella me ponen cinco ranchos de at(n.
Los ranchos tienen una concesion por 10 afios y pueden crecer a tres cercos

por afio. ¢ Después de los 10 afios, donde VoY a pescar?”.

Todavia, algunas décadas atras, se tenia la conviceidn de que el océano
era infinito y podia alimentar a los humanos por siempre (Woodard, 2000). El
espacio es limitado Ia poblacién no deja de crecer. Cada dia es mayor la
demanda sobre los recursos para satisfacer nuestras necesidades. Hardin

(1968) dentro de su ensayo "La tragedia de los comunes” menciona que
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miximizar la poblacion, no maximiza los bienes, es decir, en fa medida que no
se tenga un control sobre quién y cémo se manejan los recursos, poco se podra
hacer para aprovecharlos al maximo y mantenerlos para futuras generaciones.
No es posible continuar con el pensamiento de que cualquier persona tiene
derecho a un recurso con €l 'simple hecho de que el recurso sea comdn. El
manejo de los recursos naturales requiere de asociaciones de productores
responsables con reglas y lineamientos que les permitan la accesibilidad al
recurso de tal manera que no pierdan los beneficios del mismo. Es importante
asumir, que cada nueva restriccion en el uso de los recursos comunes, implica
restringir la fibertad personal de alguien (Hardin, 1968), pero es la clave para el
uso sustentable de los recursos. No existe la posibilidad d el mayor bienestar

para la mayor cantidad de individuos (Hardin, 1968).

La sobreexplotacion de recursos pesqueros es provocada por la
compleja interdependencia de fuerzas econdmicas, problemas legales vy
sensibilidad biologica a la explotacion y los cambios ecoldgicos (Nadal-Egea,
1996). No es posible que una pesqueria como la dei erizo, distintiva de Baja
California, con las posibilidades de ser organizada por un cuerpo de
productores con perfiles profesionales de alta calidad, se destruya por errores
corregibles bajo una buena coordinacion. Es muy importante mantener vy si es
posible, hasta reducir, el nimero de permisionarios. Dejar los permisos a
aquellos que tienen suelos rocosos y con mas antigiiedad en el manejo del

recurso. Asimismo, es muy importante crear una organizacion certificadora
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neutral y calificada (podria ser de la universidad_local) que tenga un programa
de seguimiento para verificar el sistema de cuotas de pesca como sucede en

otros paises latinoamericanos (Sanchez, com. pers.).

“Trabajar honestamente el erizo en México no es negocio” concluye un
productor. Los productores céﬁfirman que al no tener un sistema ordenado para
la pesqueria del erizo, este se presta para manejos poco claros, donde estan
involucrados tanto ellos como los administrativos de pesca. Hay quien
menciona corrupcidn y uso de influencias. Lo mas importante es que los
erizeros se organicen, no se engafien a si mismos, se autovigilen y exijan a las
autoridades coordinacién y transparencia, ademas de una actitud autocritica

que permita corregir errores del pasado.

66



FEvaluacion de las bases de datos pesqueros disponibles: CNR del recurso erizo en la costa del Pacifico de B.C

J. A, Sudrez Serrador

RECOMENDACIONES

Es importante reconocer que hay fallas en el sistema pesquero del erizo. E!
reconocimiento de la raiz del problema es fundamental para lograr un cambio
en el manejo de este recurso. Asumir las responsabilidades de todos los
involucrados en el proceso, permitird hacer de lé pesca del erizo, una pesqueria

susteniable.

« En primer lugar se recomienda un proceso de organizacion donde las
autoridades y los productores cambien de actitud y se preocupen por la
sustentabilidad del proceso. Es importante que se reconozca que se
otorgaron permisos en areas equivocadas. Es necesario revalorar la
importancia de las cuotas. Si estas estan bien sustentadas, es necesario
crear un organismo certificador, neutral, que de seguimiento al proceso,
especialmente cuando se pesa por primera vez y luego cuando se expo'rta.
Los productores tienen que organizarse necesariamente. No es posible
manejar un recurso comu(n, si no hay reglas generadas por la experiencia
propia de los productores, la organizacién favorece la autovigilancia y la

lucha ante los mas poderosos, en este caso los exportadores.

» Un programa de comanejo o de manejo basado en la comunidad es lo que
se recomienda Ultimamente en los paises desarrollados, quizas valdria ia

pena explorar esa posibilidad ya que la comunidad de productores es
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pequefia y al parecer hay interés de su parte por hacer algo, aunque hay

cansancio.

« Reconocer que la bitdcora no es el mejor instrumento y que junto con el

aviso de arribo, parece demasiado a los productores.

e Es discutible el papel que juega la Subdelegacion de Pesca en el proceso,
ya que se pensaria que en su papel de recepfor y administrador de datos, no
deberia de recibir documentos que reporten distintas cantidades. Con una
medida tan sencilla como esta, se homogenizarian las bases de datos tanto
del CRIP como del gobierno federal (anuarios estadisticos) y aunque, no se

reporta fodo lo que se captura, le restarian confusion a los datos oficiales.

« Mejorar la actitud de los trabajadores de SAGARPA encargados de las
bases de datos, para que los investigadores les puedan ayudar a mejorar el

manejo de los recursos objeto de su trabajo.

» Buscar opciones de mercado para la importacion de erizo con el fin de cubrir

la parte subutilizada de las plantas procesadoras.
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CONCLUSIONES

« Las bases de datos disponibles que podrian usarse para explicar la historia
de las pesquerias de Baja California en su conjunto, no son adecuadas. Por
esta razon no es posible analizar el cambio de uso marino en el pacifico
norte de México. Es necesario seleccionar un recurso y trabajar con
investigacion cualitativa para interpretar los resultados, para orientar las

preguntas y para conectarse con otras bases de datos no publicas.

e Se selecciond un recurso endémico, de exportacion que no se consumiera a
nivel nacional ni local para poder contrastar las bases de datos disponibles

con las de la aduana y asi poder estimar la captura no registrada.

o A partir de 1991, los datos histéricos de capturas del recurso erizo son

homogéneos para todas las bases de datos.

e Se demostrd que si hay captura no registrada y puede significar h asta el

doble o 100% mas de lo estimado por el CRIP y SAGARPA.
e Como la especie se “autoveda” no hay CNR en la temporada de veda.

« Se encontraron tres fallas que influyen para que la captura no registrada se
presente son: la captura furtiva, el aumento en los rendimientos de gonada
reportados ante las autoridades por parte detosp rodu.ctores y la evasion
fiscal. Este tltimo tema requiere de un estudio particular en términos de

economia ambiental.
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ANEXOS

V.d.

Solicitud formal de Informacion al CRIP referente al recurso erizo por

parte de la U.A.B.C.

Respuesta a la solicitud de informacion al CRIP referente al recurso

erizo.

Solicitud de Informacion a la Subdelegaciéon de Pesca referente a las

bases de datos pesqueros exisientes.

Copia de un formato de Aviso de Arribo de embarcaciones menores de
10 toneladas de registro bruto proporcionado por la Subdelegacion de

Pesca.

Copia de la Bitacora del Programa Erizo de Mar elaborada por el CRIP -

Ensenada.

Datos de la Figura 2. Total de Capturas Pesqueras Estatales en

toneladas.

Datos de la Figura 5. Total de Capturas de Erizo en B.C. en toneladas.

Datos Crudos (en toneladas) de las Capturas de Erizo desde la

temporada 1990-1.

Datos que arroja el modelo de Capturas No Registradas (CNR).




| v
Universidad Auténoma de Baja California

FACULTAD DE CIENCIAS.

——

Ensenada, B.C. 25 de Abril de 2004

Oficio No. 285/20004-1

M.C. JULIAN GUARDADO PUENTES
Director del CRIP
CIUDAD.

Por este conducto me dirijo a usted con el fin de solicitarle, de la manera

mas atenta, su apoyo, afin de obtener la informacién gue se enlista.

» Tasas de rendimiento de génada de erizo de 15 afios a la fecha.

» Capturas de erizo por mes, temporada, zona y permisionario de 15 afios
a la fecha (peso vivo).

e Numero de permisionarios y zonas de pesca.

Dicha informacién, es: fequerida para ei trabajo de Tesis de Licenciatura
de P. O. Jorge A. Sudrez Serrador cuyo titulo es “Evaluacién de las bases

de datos pesqueras (avisos de arribo) disponibies: el recurso erizo en la

costa del Pacifico de Baja California”, dirigido por la Dra. lleana Espejel
Carbajal. |
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OFICTO NO. CRIP* 286/004

C. DRA. NAHARA AYALA SANCHEZ
DIRECTORA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS.

PRESENTE.

Por este conducio ¥ en atencién a su oficio No. 286/004-1, en donde solicita informacién sobre la
pesqueria del erizo de mar para la realizacion de una tesis profesional, me permito informarle gue
para proporcionar informacién de caricter particular gobre pefmisionarios, capturas, avisos de
arribo, bithcoras de captura, entre otros cxisten impedimentos de cardcter legal v solo se podra
pruparcionar informacion de cardcter general. Por lo que por este medio me permito invitar =2 in
persona interesada para que visite el centro, converse con esta direceion y con el Ocean. Julio
Palleiro Nayar sobre la informacion disponible y aguelia de carhcter pencral que pudiera ser de su
intergs,

Sin mas por el momento que de usted
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SUBDELEGADO DE PESCA
ENSENADA, B.C.

Por este conducto me:dirijo a la dependencia bajo su cargo, con el proposito de
solicitar informacidn histérica del sector pesquero del Estado de Baja California;
datos que se planean utilizar en las tesis que realizan el Bi6l.Mar. Alejandro
Espinoza (Maestria en Oceanografia Costera) y el P.Oc. Jorge A. Suarez
Serrador (Licenciatura en Oceanclogia). Ambos trabajos, estan orientados al
manejo del los recursos costeros del Estado y son dirigidos por la Dra. lleana
Espejel, quien colabora como profesora-investigadora en la Facultad de
Ciencias de esta Universidad. '

Sin mas por el momento y agradeciendo de antemano sus atenciones, quedo -
de usted. e
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ANEXO V.a.

Total de Captura Pesquera Estatal (toneladas

Anuario Anuario Prontuario CRIP
ARo VIVO Desem Estadistico Ens
1971 46,638
1972 48,794
1973 50,394
1974 66,841
1975 70,628
1976 78,527
1977 229,181 86,285
1978 233,268 80,814
1979 278,997
1980 340,085
1981 454,784 369,822 369,822
1982 318,776 262,758 247,550
1983 144,130 117,907
1984 222,119 188,498 165,908
1985 283,482 240,863 220,419
1986 263,271 226,315 201,382
1887 302,174 258,146 223,807
1988 231,805 199,160 165,003
1989 276,949
1990 232,412 172,908
1991 215,544 149,925
1992 219,960 184,067
1993 220,388 150,463
1994 145,659 89,334
19895 183,004 160,847 142,110
1996 162,077 143,134 124,276
1997 201,546 173,963 201,545 150,827
1998 185,445 159,016 185,445 142,172
1999 173,839 151,034 173,829
2000 172,591 140,456
2001 111,052
2002 86,586




ANEXO V.b.

Captura Estatal de erizo {en toneladas)

Afie/ | Anuario Anuario SEPESCA SEPESCA Palleiro Palieiro CRIP Ens
Temp Vivo Desem Goénada Entero 1,988 CRIP Ens Ens
1972 9 144 213 13
1973 50 800 795 50
1974 44 704 692 43
1975 77 1232 1234 77
1976 155 2480 2475 146
1977 233 3728 3566 231
1978 159 2544 - 4147 260
1979 363 5808 5708 5707

1080 95 1520 1590 1590

1081 476 68 68 1088 1041 1041

1982 498 71 71 1136 1140 1140

1983 445 64 84 1024 986 985

1984 1,243 177 177 2832 2768 2767 148
1985 2,777 747 192 2777 4441 4441 744
1986 6,229 3,460 6228 8493 8493 3,297
1987 4,145 4,038 4146 3919 2,930
1988 3,512 3,358 3793 3,368
1989 7,996 5536

1990 4,258 3881 3,494
1991 2,607 2491 2,599 -
1992 2,397 2138 2,398
1993 2,766 2718 2,747
1994 3,393 3298 3,380
1995 2,746 2,746 2653 2,746
1996 2,958 2,958 2951 2,920
1997 1,963 1,963 1842 1,963
1998 1,066 1,063 1074 1,056
1999 1,972 1,972 1843
2000 2,748 2,748 2586 2,736
2001 2,252 2,252 2310

2002 1930




ANEXO V.c.

Datos Crudos

Toneladas Rendimientos
Temporada | Ga8 Pms$ Gad Pm4 Gl8 Gl4 CRIP | Ajustado
90-91 279 3,284 5 10 0 0 9.26%  8.58%
91-92 288 2,394 5 89 0 o~ 110.22% 11.78%
92-93 219 2,138 2 6 0 0 13.86%  10.33%
93-94 253 2,968 4 7 0 0 11.34%  8.19%
94-95 320 3,352 6 29 0 0 11.14%  8.54%
95-96 237 2,633 10 41 0 0 9.81%  8.98%
96-97 232 2,981 6 17 0 0 11.97%  7.91%
97-98 182 1,831 2 0 0 0 10.65%  10.04%
98-99 a5 1,025 1 2 0 0 10.35%  8.33%
99-00 332 2,133 4 44 0 0 10.63%  15.40%
00-01 287 2,578 6 25 0 0 9.92%  10.11%
01-02 212 2,303 3 15 0 0 10.30%  9.25%




ANEXO V.d.

Capturas No Registradas

(CNR)
Toneladas % Toneladas Toneladas Toneladas %
CNR ‘ CNR8 | CNR4 | %CNR CNR CNR8 CNR4 %CNR
Temporada CRIP | CRIP | CRIP CRIP 7% 12% 7% 12% 7% 12% 7% 12%
20-91 -22 -26 4 -0.08 52 -113 48 -116 4 3 0.18 -0.40
91-92 39 43 -4 0.13 119 -6 120 0 -1 -5 0.41 -0.02
92-93 -76 ~f7 2 -0.34 71 -36 69 -38 2 2 0.32 -0.16
93-94 -94 -86 -8 -0.38 35 -13 43 -105 -8 -8 0.15 -0.46
94-95 -88 -75 -13 -0.30 52 -117 64 -104 -12 -13 0.18 -0.41
95-96 -22 =27 5 -0.09 53 -81 47 -85 6 4 0.22 -0.34
96-97 -122 -126 4 -0.51 27 -123 22 127 5 4 0.12 -0.52
97-98 -1 . 13 2 -0.06 56 -36 54 ‘ -38 2 2 0.30 -0.19
98-99 21 7 -1 -9 -0.24 14 -38 23 -28 -9 -9 0.16 -0.44
99-00 104 105 -1 0.31 183 74 182 76 1 -2 0.55 0.22
00-01 5 2 3 0.02 81 - -49 77 -b2 4 3 0.31 -0.19
01-02 -24 -25 1 -0.11 52 -84 51 -65 1 1 0.24 -0.30




