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Resumen
La economia circular es un modelo basado en la preservacion y mejora del capital

natural, la optimizacion del rendimiento de los recursos y mejorar la eficacia del
sistema productivo, trayendo consigo beneficios ambientales, sociales vy
econdmicos. El modelo econdémico actual es el lineal, es decir se extraen recursos,
se produce y se desecha; causando que cada vez sea mas dificil para el medio
ambiente satisfacer las masivas medidas de consumo. Se pretende evaluar la
sensibilidad contable al eliminar los desechables de una taqueria, considerando los
principales obstaculos que los empresarios y no les permite aplicar dicho modelo de
negocios sustentable. La importancia de investigar el sector de las MiPymes de
comida es porgue en Meéxico existe una alta cantidad de emprendedores y
empresarios. Este trabajo presenta un disefio exploratorio empleando un enfoque
cualitativo utilizando la recoleccion de andlisis de teorias, datos e informacion; su
propoésito es exponer dos escenarios, uno convencional donde se usa desechable

y otro sustentable.

Palabras claves: economia circular, analisis de sensibilidad, negocios comida



Introduccion
El estudio se inspiré en un escenario en el que se analiza la situacién en la cual una

persona va a un establecimiento de comida donde es comun que se use platos y
utensilios desechables y de plastico independientemente de que si la comida sea
para llevar o no; por ejemplo, dicha persona come y dentro de un lapso de
aproximadamente 20 a 40 min consumié un vaso, un plato, multiples servilletas,
ademas una cuchara y/o un tenedor, hasta el momento se us6é 5 materiales
desechables por persona, si va una familia donde el promedio es de 4 personas,

esa cifra aumenta a 20.

En el presente trabajo se considerardn temas sobre la emergencia climatica, la
intervencién del gobierno mexicano, el impacto de las empresas y los consumidores.
Se selecciond una taqueria como negocio base para el presente estudio por la
constante rotacion de clientes y porque no se necesita una gran inversion para
maquinaria. Para poder medir la sensibilidad de manera correcta se creo una
taqueria ficticia en la cual se evaluaron dos escenarios; el “Modelo Desechable” y
“Modelo Sustentable” de los cuales solo hubo cambios en los costos de produccién
en el caso del “Modelo Desechable” y en el “Modelo Sustentable” se modificd el

costo del mobiliario y la generaciéon de un empleado adicional.

Finalmente se propone que la implementacién de un modelo sustentable es mas
benéfico si se hace a tiempo y no cuando hay una presién social o gubernamental
ya que el costo de hacer dicho cambio es fijo y no exponencial como el de seguir
operando con desechables; de igual manera se consideran temas sobre combate al
cambio climéatico como la facilidad de reciclaje tanto como productores como
consumidores y la importancia dela innovacion exponiendo un caso de un inventor

originario de Mexicali Baja California.



CAPITULO 1

Antecedentes:

Desde que se pudiera tener alguna percepcién de las actividades individuales de
cada persona Adam Smith en 1776 se encontraba estudiado cada una de ellas
hasta establecer una de las teorias la cual destacado en el estudio de la economia
“‘La mano invisible” y menciona que “el comportamiento egoista individual lleva
inexorablemente al bienestar colectivo” (Carrillo, 2019) poniendo en practica las
actividades de comercio entre los agentes econémicos.

Visto tedricamente, la actividad comercial es el principal componente de la
economia donde debido a su magno crecimiento se necesitd de regulaciones de
mercado para evitar irregularidades vinculando factores sociales, legales y
econdmicos. Estos resultados se pueden visualizar en las estrategias comerciales
de cada pais donde siempre buscan aumentar la generacion de empleos, la
evolucion del capital humano, la innovacién, la apertura comercial internacional, y
el desarrollo y crecimiento econémico.

A pesar de haber mencionado algunos beneficios y dafios que el comercio
causa en a nivel global, existe la necesidad de reflexionar sobre el cuidado del
medio ambiente ya que a largo de los afios se ha considerado a la naturaleza como
materia prima de produccion comercial y no como el entorno vivo al que debemos
cuidar y preservar. Debido a que el ser humano se ha encargado de escasear los
recursos haturales con actividades como; explotar areas geogréficas para la
instalacion de maquilas, contaminar rios y mares con los envases de los productos
y Sus quimicos téxicos; también la contaminacion del aire por el humo de las fabricas
y los medios de transporte que se utiliza para la logistica, entre otros.

Aunque Unicamente se comento el impacto por parte del productor y el
gobierno, también es importante considerar la actividad del consumidor ya que es
la principal fuente de inspiracion para el productor. La intencién del productor es
hacer que la compra del consumidor sea mas constante y en mayores cantidades,

por lo tanto, mientras mas consumo haya, habra mas riqueza para el productor.



El modelo economico actual es el lineal, es decir se extraen recursos, se
produce y se desecha; causando que cada vez sea mas dificil para el medio
ambiente satisfacer las masivas medidas de consumo. Se ha investigado y
solicitado apoyo por parte del gobierno y de la sociedad para mejorar el modelo
econémico para asi, poder convertirlo a un modelo circular en donde la materia
prima de produccion proviene de algo que anteriormente se ha consumido y asi

poder amortiguar la huella ecolégica.

Planteamiento del problema

Una actividad responsable del ser humano es organizar la distribucion del
presupuesto hacia sus gastos indispensables con el objetivo de llevar un estilo de
vida favorable, es decir, que el mejor escenario seria que una persona no gaste mas

de lo que tiene para no tener alguna deuda que con el tiempo pueda incrementar.

Actualmente, el ser humano no conoce la cantidad de recursos naturales que se
asignan de forma estimada cada afio para hacer que las generaciones actuales
como las futuras lleven un estilo de vida favorable y de calidad el mayor tiempo

posible, sin embargo, la situacion actual es otra.

No fue hasta el 2006 cuando ocurrié un accidente en altamar, en California, donde
hubo un derrame de 11 millones de litros de petréleo, despertando de manera
alarmante el interés de los ciudadanos por los temas ambientales, ayudando asi a
profundizar mas algunos temas de investigacion como el inicio de identificar un “Dia
del sobregiro”, Martin Kuebler (2021) lo explica como “... calcular el numero de dias
que el ecosistema necesita para restablecer sus recursos bioldgicos gastados y

absorber los residuos producidos en un afo” (Parr. 8).

Lo anterior mencionado se refleja en los ultimos tres afos, ya que el dia del sobre
giro ha estado entre julio y agosto, es decir, que en los ultimos 3 afios se han
explotado entre 5y 6 meses de los recursos naturales del siguiente afio, Kuebler

menciona que actualmente se explota 1.7 planetas tierras con el fin de satisfacer



las necesidades humanas. El objetivo principal actual, no es desaparecer dicho dia
del sobre giro, si no hacer que ese dia sea el 31 de diciembre de cada afio y no el
29 de julio como fue el caso del afio 2021 segun lo indica Kuebler. Visto
cotidianamente, una persona estaria gastando mas de lo que puede cubrir sus
ingresos por lo que su deuda econémica iria aumentando cada afio al menos que

haga una reduccién en sus gastos.

Aungque no se tenga un dato aproximado, se trabaja por estimar la cantidad de
residuos por pais o por persona, con datos del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) se estima que durante 2018 en México se recolectaron en
promedio 107,056 toneladas de basura diariamente, es decir, 854 gramos por
persona y son generadas principalmente en viviendas, edificios, calles y avenidasy
parques y jardines (véase mas en Medio ambiente. Cuéntame de México, 2019.,

parr. 1)

La Asociacion Nacional de la Industria Quimica (ANIQ) menciona en base al
informe de gobierno del 2017, que en México se no recicla lo suficiente, ya que en
comparacion de los paises de la OCDE en promedio reciclan el 60% de sus residuos
mientras en México solo el 9.6% (como se cita en, Editorial AP, 2021, parr. 1),
dejando lo restante en vertederos, donde normalmente se localizan en zonas mas

vulnerables de pobreza, empeorando asi condiciones de vida.

Esta situacion es grave porque pone en evidencia la correlacion positiva entre
el crecimiento econémico y la propensién a contaminar, pues mientras mas grande
sea el poder adquisitivo de una persona, esta consume mas generando mas
residuos provenientes de las actividades econdémicas. En efecto, pone sobre la
mesa un costo de oportunidad para las personas que migran a otros estados ya que

lo hacen para conseguir un mejor nivel de vida, sacrificando la calidad.



Objetivos
Principal:

Determinar la evaluacion financiera adecuada que mida la sensibilidad a la
gue se enfrentaria el empresario al adoptar un modelo sustentable.
Especificos:

Identificar los principales obstaculos a los que los empresarios se enfrentan
y no les permite aplicar dicho modelo de negocios sustentable.

Estimar las ventajas que obtendrian los negocios, y el municipio si los

negocios se involucran con el modelo de economia circular.

Pregunta:

¢, Qué incentivos econdmicos y sociales motivarian a los duefios de negocios de
comida en el municipio de Mexicali preferir adoptar alternativas ambientales en sus

negocios?

Justificacion

A lo largo de la vida se ha adoctrinado al ser humano que la ley natural de la vida
es crecer, reproducirse y morir, sin embargo, esta ley puede resultar desfavorable
puesto que no da la importancia de cuidar el entorno en donde se podria aplicar
esta famosa “ley” ya que cada vez los recursos ambientales se han vuelto mas
escasos. Es esta una evidencia de que la formacion del ser humano es primero ver
por su bienestar individual que el de su entorno, hipétesis comprobada con la teoria
de la Tragedia de los comunes en 1986 por Garret Hardin, menciona que el ser
humano va a tratar de utilizar todos los recursos disponibles antes de que alguien
mas lo haga; sin embargo, aplicando dicha teoria en la contaminacion, en la

traducciéon de La Tragedia de los Comunes por Horacio Buenfil dice que:

El aire y el agua que nos rodean no se pueden cercar facilmente, por lo que
la tragedia de los recursos comunes al ser tratados como un pozo sin fondo
debe evitarse de diferentes maneras, ya sea por medio de leyes coercitivas

0 mecanismos fiscales que hagan mas barato para el contaminador el tratar



sus desechos antes de deshacerse de ellos sin tratarlos.(...) "El agua
corriente se purifica a si misma cada diez millas”, solia decir mi abuelo, y el
mito estaba suficientemente cerca de la verdad cuando €l era nifio, porque
no habia mucha gente. Pero conforme la poblacion se ha hecho mas densa,
los procesos naturales de reciclado tanto biolégicos como quimicos, estan
ahora saturados y exigen una redefinicion de los derechos de propiedad.

(véase mas en La Tragedia de los Comunes, 2005/1986., pag. 5)

Es imposible hacer que el ser humano se quede sentado para que sus
actividades no contaminen al planeta, pues mientras mas pasa el tiempo, el
urbanismo también lo hace ocasionando un aumento en el tamafio de las ciudades.
La urbanizacion ha buscado mejorar los medios de transporte, construccion de
fabricas, edificios, casas, lugares de entretenimiento, etc., causando una
disminucién considerable de areas verdes y por ende un aumento exponencial en
los residuos sdlidos urbanos, contaminacion de aire, ruido y explotacion de

recursos.

La importancia de investigar el sector de las MiPymes de comida es porque
en México existe un alto porcentaje de personas que pertenecen a la economia
informal, es decir, no cuentan con servicio médico, no pagan impuestos o0 no
cuentan con un sindicato de trabajadores; o podria ser el caso en el que una persona
gue pertenece a la economia formal busque aumentar su ingreso iniciando un

negocio por lo que la cantidad de emprendedores es alta.

Un negocio enfocado al servicio de alimentos resulta ser de los mas
rentables segun la Escuela de Negocios de la Innovacion y los Emprendedores
(IBES, sus siglas en inglés), es el negocio de comida (Vernia, 2022) ya que es uno
de los negocios mas flexibles, dado que es un negocio del cual una persona puede
emprender desde cualquier lugar; ya sea desde un domicilio habitacional, comercial
o en la calle, ademas no requiere que se tenga una gran inversion por obligacién,
ademas permite que los clientes puedan visitar el lugar o recibirlo hasta su hogar

pero no garantiza que sea el mas sustentable dadas las cantidades de basura que
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se genera dicho comercio principalmente por la comodidad de usar desechables al

servir la comida.

El enfoque del estudio sobre el impacto de los desechables que utilizan estos
negocios es porque actualmente existen opciones de reciclaje, sin embargo, no es
suficiente por lo que se busca despertar el interés de los empresarios para poder
adaptarse a un nuevo modelo de negocio que le resulte ser mas rentable ya que la
huella ecoldgica de su negocio disminuiria, su negocio se innovaria y ademas
atraeria a una nueva categoria de clientes que buscan negocios mas sustentables.
Ademas, se busca proyectar la sensibilidad contable que tendria el negocio si en
lugar de usar desechables se escogiera usar utensilios de plastico y se contratara
personal para su lavado, evidenciando asi, que el negocio puede seguir obteniendo

ganancias siendo sustentable.
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CAPITULO 2

Marco tedrico

El estudio de esta estrategia partiria enfocandose a los negocios mexicalenses,
relacionados a la venta de tacos puesto que, dada la localizacion y preferencia de
los consumidores, es el que mayor demanda y una gran cantidad de personas que
buscan emprender en esa categoria de negocio. Se busc6é en el Directorio
Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas hecho por el INEGI el cual, el nimero
de establecimientos se actualiza cada afio, pero la informaciébn sobre las
caracteristicas de los negocios de cada sector se obtiene de cada censo econémico
(Interactivo, 2022). La informacion sobre la actividad econdmica en Baja California
menciona que hay 13 833 establecimientos con actividad econémica enfocadas al
servicio de alimentos y bebidas con el codigo 722, Mexicali concentra el 28.40% con

3 930 establecimientos.

Se seleccion6 a los negocios de tacos como objeto de estudio ya que con
informacion de EI Economista (2020) es un mercado el cual no requiere de una
gran inversién para contar con un establecimiento es suficiente con que el
empresario cuente con el sazén que satisfaga a su demanda; ademas tiene la
ventaja de tener un menud amplio por tanto, lo relevante seria preparar los guisados,
estos guisados pueden ser o no ser de carne, y las tortillas disminuyendo el lugar
de produccion y amentando las opciones de consumo de sus clientes ademas de
optimizar el espacio de su establecimiento para que entren mas clientes a su local,
asi mismo habra mas rotacion de clientes a diferencia de un café en donde una
persona puede ir a trabajar o pasar tiempo en compafiia haciendo que usé un
espacio en el establecimiento impidiendo que un nuevo cliente pueda consumir, en
las taquerias, comunmente, los clientes no suelen quedarse una gran cantidad de
tiempo ya que comen y se van. Asi mismo, es posible tener una inversion pequefia
y tener una considerable afluencia de clientes, por lo que abre la posibilidad de

recuperar la inversién pronto obteniendo margenes de utilidad mas grandes.
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Mexicali

Es la capital de Baja California, con datos recientes de Citibanamex, Mexicali cuenta
con una poblacion de 1,049, 792 habitantes, al mismo tiempo el valor de su PIB fue
equivalente a 225.4 miles de millones de pesos lo que represento el 26.3% a nivel
estatal y por consiguiente se estima que su PIB per capita en fue de 210,920 pesos
durante el 2019 (Guillermina Rodriguez, 2021, pag. 23).

Conforme a los datos del Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) dentro
del indice de Competitividad Urbana” en el afio 2020 donde se colectan temas como
delitos, conectividad, finanzas e inversion, Mexicali es una ciudad con un nivel de
competitividad media alta, se encuentra por debajo de Mérida, pero por encima de
Aguascalientes!, también es el mejor municipio en temas relacionados con
Relaciones Internacionales (pag. 6), igualmente en temas ambientales, donde se
mide la capacidad de las ciudades para interactuar responsablemente con el medio
ambiente, Mexicali destac6 favorablemente por ser la ciudad con menos consumo
de agua, es decir, se consume aproximadamente 28 metros cubicos per capita (pag.
15). Sin duda este municipio cuenta con mucho potencial, y podria elevarlo ain mas
si dentro de la actividad econdémica que genera mas rendimiento y es mas facil de
emprender, es decir, el negocio de comida, se considera una estrategia de

economia circular.

Dentro de la cifra total de los establecimientos con actividad econdmica en el
servicio de alimentos y bebidas anteriormente mencionada por parte de la DENUE,
de nuevo se utiliza esta herramienta para poder conocer el impacto de las taquerias
en Mexicali puede identificar la cifra filtrando los Restaurantes con Servicio de
preparacion de tacos y tortas, dicho grupo se encuentra dentro de la categoria de
Servicios de alojamiento temporal y de preparaciéon de alimentos y bebidas, donde
la clave de la actividad econdmica de la de establecimientos preparacion de tacos
y tortas es 722514. Esta informacion cuenta con diferentes variables, sin embargo,

para poder segmentar mejor la informacion y obtener la cifra correspondiente a

1 Los temas son clasificados por ranking en funcidn del nimero de habitantes en el cual Mexicali se ubica en la sexta
posicidn dentro del grupo de ciudades donde hay mas de un millédn de habitantes
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taquerias se consideré el nombre del establecimiento. Después de realizar la
busqueda se encontraron en total 859 negocios de tacos y tortas en Mexicali,
representando el 22.94%2 a nivel municipal. Una vez obtenida dicha lista de
establecimientos se disminuyé aun mas eliminando los negocios en los que el
nombre de su establecimiento tuviese palabras como; tortas, desayunos, loncheria,
helados, etc., ya que, aunque existe la posibilidad de que también ofrezcan tacos
en su menu, pero abre la posibilidad de que el empresario expanda sus gastos de
operacion a varios alimentos que no permiten estimar la rentabilidad unitaria en la

elaboracion de los tacos.

Después de dicha filtracion hubo un resultado estimado de 726 taquerias en
Mexicali, el cual la como se muestra en la ilustracion 1, el 95.59% son

representadas como microempresa mientras el 4.41% son pequefias empresas.

llustracién 1

Descripcién estrato personal ocupado

m0a5personas =6al0personas =11a 30 personas =31 a50 personas

—l]

4.41%

\— 0.41%

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI. Directorio Estadistico Nacional de Unidades

Nota: los porcentajes son estimados, dado que existe la posibilidad de que haya mas

2 para determinar el porcentaje se considerd en la actividad econémica los servicios de preparacién de
alimentos por encargo con cédigo 7223 y servicios de preparacién de alimentos y bebidas alcohdlicas y no
alcohdlicas con cédigo 7225, y dio como resultado 3745 establecimientos.
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establecimientos, sin embargo, se contabilizaron los negocios a los cuales los censores del
INEGI pudieron recabar informacion.

NUmero de clientes

Es una variable fundamental ya que se podria estimar el impacto ambiental en
funcién al numero de clientes que recibe el negocio al dia, y asi obtener un estimado

sobre los residuos sélidos que genera un pequefio negocio de comida en Mexicali.

Establecimiento

Es importante indagar la hipotesis sobre si el lugar en donde esta establecido el
negocio es una causa para usar mas desechables. No obstante, el hecho de que
estar establecido en un local no asegura la accesibilidad de obtener servicios como;
agua, luz, recoleccion de basura y la posibilidad de contar con un area de lavado de
utensilios; lo que podria dificultar la posibilidad dejar de utilizar desechables.

Gobierno

La labor del gobierno ayuda a estimar la probabilidad de que un material desechable
y el alimento puedan terminar en el lugar indicado para el compostaje. El papel del
gobierno en México es fundamental ya que por ley, como se estipula en el articulo
115 (DOF 25 -10-1993, 29-01-2016.) de la Constitucion Mexicana, la administracion
en curso de cada municipio es el encargado de darle mantenimiento a la zona
territorial correspondiente con acciones como la recoleccion, traslados tratamiento
de residuos sélidos, al mismo tiempo proveer a los habitantes de agua potable,
drenaje, alcantarillado y disposicion de aguas residuales, entre otras acciones
relacionadas con mejorar el territorio y el bienestar de cada persona que vive en de

cada municipio.

Evidentemente, como se muestra en la Tabla 1. con datos del INEGI a través
del Censo de Gobierno Municipal y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de

México, ( 2011- 2021) se ha tenido una cobertura mayor del 90% de los municipios

15


javascript:void(0)
javascript:void(0)

del pais con el servicio de recoleccion de basura, en contraste solo una pequefia

parte de la basura recolectada recibe un tratamiento para su reciclaje.

Tabla 1. Municipios y delegaciones, por entidad federativa segun disponibilidad de
servicios relacionados con los residuos solidos urbanos

Afo Total, de Con servicios Sin Sin
municipios Total servicios informacion
y r —
delegaciones n % Sélo L Rgcolec.:c!gn,
recolecciébn  disposicion
y final y
disposicion  tratamiento @
final

2011 2 456 2280 92.83% 2 140 140 162 4
2013 2 457 2350 95.65% 2233 117 102 5
2015 2 457 2314 94.18% 2 266 48 141 2
2017 2 458 2273 92.47% 2218 55 179 6
2019 2 463 2269 92.12% 2222 52 188 1
2021 2 469 2311 93.60% 2311 - 156 2

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, 2011-2021.

Nota: 2El servicio de tratamiento se refiere a los municipios y delegaciones que declararon enviar al menos una fraccion de los residuos sélidos
urbanos recolectados a un sitio de tratamiento, donde reciben uno o méas procesos para facilitar su valorizacién y reduccién de volumen, entre
otros.

Si bien, una herramienta necesaria para cumplir con dicho servicio es el
transporte, a continuacion, se presenta un analisis sobre la correlacion del servicio
por parte del gobierno a través de los afios y sobre los residuos solidos que se han
recolectado:
llustracion 2: Relacion de las tasas de crecimiento de los vehiculos utilizados para

la recoleccioén de residuos sélidos y el promedio diario de residuos soélidos
recolectados
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"Tasas de crecimiento, 2011-2021"
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI, 2011-2021.
Nota: Para cada categoria se cred una la medicion de la tasa de crecimiento [(valor actual — valor pasado) /
valor pasado] para poder relacionar su cambio a través de los afios en los mismos términos. Para poder hacer

el analisis se calculd la tasa de crecimiento de cada categoria ya que la unidad de medicion de residuos esta
en millones mientras que la unidad de medicién de los vehiculos est4 en miles

Visualmente se podria interpretar que dicha ley tuvo un impacto positivo ya
que a partir del 2011 hay una correlacién negativa entre las variables analizadas,
sin embargo, el éxito es evidente a partir del 2017 ya que se logré el principal
propdsito de los objetivos ambientales, es decir, aumentar los servicios sanitarios

mientras se disminuyen los residuos solidos.

Ahora bien, visto en la medicion de cada variable, los residuos sélidos
urbanos recolectados por promedio al dia registrados durante el 2011 fueron de
86,342,420 de kilos diarios y durante el Gltimo dato registrado por el INEGI en 2021
se recolecto de 106,523,139 de kilos diarios, dando como resultado un crecimiento
de 23,37% entre los dos periodos. Ahora analizando los vehiculos durante el 2011
se tuvo en operacién 14,300 vehiculos mientras que durante el 2021 hubo en
operacion 16,927 vehiculos dando como resultado un crecimiento de 18.37% entre
los dos periodos, al mismo tiempo es importante mencionar que durante el periodo
analizado, el Unico que registr0 una disminucion de 532,408 kilos de residuos
recolectados diariamente entre el afio 2019 al 2021.

Aunque el gobierno implemente los servicios y las leyes para poder facilitar

el reciclaje y la disminucion de basura, también es importante el papel que juega el
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ser humano como consumidor y las estrategias de reciclaje que lleva a cabo dia a
dia, por ejemplo, las personas que viven en los territorios en los que no cuentan con
recoleccion de basura generalmente la queman, la tiran en vertederos, la entierran,
o termina en rios o barrancas; al mismo tiempo, aunque la mayoria de los municipios
del pais cuentan con un servicio de recoleccion — visto anteriormente en la Tabla 1,
no garantiza que los millones de residuos recolectados al dia tengan un final

ecologico.

En el caso de Baja California, se publico en el Periddico Oficial No. 21, Seccion
II, de fecha 26 de marzo de 2021, Tomo CXXVIll la Ley para la Prevencion, Gestion
Integral y Economia Circular. En términos generales se busca regular la gestion
integral de los residuos, prevenir y evaluar ambientalmente los sitios de disposicion
final, también busca clasificar los materiales de empaque y reducirlos; en el tema

social también busca impulsar la cultura de corresponsabilidad ambiental.

Materiales

Dada la importancia de esta problematica, se han analizado y propuesto diferentes
alternativas para amortiguar el dafio que hacen desechables de un solo uso que
comunmente se usa en los servicios de comida. Un ejemplo de ellos es un estudio
gue hizo el Programa de las Naciones Unidas por el Medio Ambiente (UNEP, sus
siglas en inglés) durante el 2021, en el cual hace un andlisis comparativo entre los
utensilios desechables y reutilizables que se usa en los servicios de comida para
servir su producto; concluy6 que aunque la fabricacion de ambos es muy parecida
por en el material, en el método y en los recursos naturales necesarios para su
produccion el resultado fue que la diferencia principal de los desechables y las
vajillas reutilizables es el impacto en su Ultima etapa, es decir, en el primer caso
después de haber sido utilizado por el ser humano sigue utilizando un espacio
dentro del planeta, mientras que el impacto ambiental de los materiales reutilizables

es menor por en la cantidad de agua que se utiliza para limpiarlos.

Por otro lado, como se mencion6é anteriormente, ya sea por falta de un

establecimiento o por interés, los empresarios prefieren usar desechables
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biodegradables para mantener la facilidad de servir o empacar la comida. Como se
sigue mencionando en el estudio realizado por UNEP, analiza la opcion de
desechables biodegradables, donde a pesar de ser un producto que se hizo para
mitigar el impacto ambiental se necesita de varias condicionantes para que este
desechable biodegradable pueda cumplir su funcion, una de ellas es que se
recomienda que al final de su uso sea compostado junto con alimentos aptos para
el compostaje, por lo que la probabilidad de que cumpla totalmente su funcion es
casi nula. También se puede ver ampliamente la comparacién entre vajillas de un
solo uso hechos con polimero y el otro con plastico biodegradable® (Yvonne Lewis,
Alexandra Gower and Philippa Notten, 2021). Considerando lo anterior se busca
hacer una comparacion contable entre los materiales considerando la compra de

los materiales reutilizables como una inversion optima a largo plazo.

Una vez analizados los puntos anteriores, se encontraron dos trabajos de los cuales
pudieran ser considerados como trabajos similares a este trabajo y método de
estudio como el trabajo de Luis Alberto Aguilar Castro (2019) titulado “Plan de
Negocios para la creacion de un nuevo desarrollo comercial en Mexicali, B.C” en el
que se estudia todos andlisis técnicos y economicos para poder tener una
perspectiva certera a un proyecto enfocado a la construccion de una plaza
comercial, esta investigacion podria ser un apoyo esencial al momento de
considerar las caracteristicas esenciales en la planificacién de algun negocio; la
segunda investigacion fue elaborada por Karla Gardufio, Sara Ojeda y Carolina
Armijo (2012) titulado “Caracterizacion de residuos sélidos generados por el sector
comercial de Mexicali, B.C”, en la cual exponen claramente su hipétesis sobre la
segmentacion de residuos y evidencian la potencialidad que tendrian los comercios

si le dieran un destino final adecuado a sus desperdicios.

Agua

Aunqgue financieramente salga mas rentable operar con desechables también puede

resultar mas accesible para el empresario dicha forma de operar si se consideran

3 Véase mas en https://www.lifecycleinitiative.org/wp-content/uploads/2021/03/UNEP-D001-Tableware-
Report_Lowres.pdf (Tabla 4, pag.25)
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las problematicas actuales del agua en Mexicali. Con informacion de la base de
datos del Registro Publico de Derechos de Agua (REPDA) citado en el informe
titulado El agua en el valle de Mexicali, Baja California: Origen, uso y destino por
parte del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua en 2020 (pag. 12-13) Mexicali
no solo se encarga de atender una de las necesidades vitales de sus habitantes,
sino que también es el municipio encargado de abastecer agua a Tijuana, Tecate y
Ensenada, ademas debe destinar agua a los sectores agricolas, industrial y

comercial de dichos municipios.

Una vez distribuida el agua a los demas municipios el informe indica con datos de
la Comision Estatal de Servicios Publicos Mexicali citado en el informe del Instituto
Mexicano de Tecnologia del Agua (pag., 16) en Mexicali se da preferencia por
abastecer el uso doméstico con el 65.51%, después a la operacién del sistema con
16.83%, luego al sector comercial con 7.94%, seguido por el gobierno con 7.04% y
por ultimo al sector industrial con 4.67%. Dicho lo anterior, se puede hacer
referencia a la Teoria de la Tragedia de los Comunes citada anteriormente, donde
en términos generales el ser humano buscard conseguir mas agua antes de que
alguien mas la obtenga, haciendo que el desabastecimiento sea mas recurrente en

los locales

Andlisis de Sensibilidad

Para poder hacer un analisis sobre la estimacion del impacto que tendria algun
cambio en cualquier apartado contable de un negocio se recomienda hacer un
analisis de sensibilidad, puesto que permite simular el impacto que tendria dicho
cambio contable en un negocio, permite hacer un andlisis sobre los cambios
necesarios para la mejora de un negocio comparando el escenario original con el

gue se evaluara diversos cambios.

Tedricamente, la principal funcion de un analisis de sensibilidad es medir el impacto
gue obtendria una empresa o proyecto si ocurre un cambio en las ventas, costos de
produccion o adquisicion de capital o deuda. Cada analista 0 empresa considera

diferentes elementos financieros para hacer un andlisis de sensibilidad, si bien, en
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el caso de Consuelo Acosta Villalba (2018, pag. 73) solo considera el valor presente

neto (VPN), la tasa interna de retorno (TIR) y el periodo de retorno (PR).

El valor presente neto (VPN) es una medicion contraria al calcular el valor futuro
porque en este caso también toma en cuenta el costo del dinero como las tasas de
interés de los préstamos que se adquirieron, la depreciacion y las ganancias, en
funcion del periodo. Arturo Morales y José Antonio Morales Castro (2014, pag. 82)
utilizan la siguiente formula en la cual en base al flujo neto bruto se calcula el valor

presente de cada periodo y el valor presente neto del proyecto:

FNE,  FNE,  FNE; . FNE,
A+ T A+02 " (A+10)3 a+or

VPN = VAN = INVERSION INICIAL —

VPN = Valor Presente Neto
FNE = Flujo Neto de Efectivo
i = Tasa de interés a la que se descuentan los flujos de efectivo

n = Corresponde al afio o periodo en el que se genera el flujo de efectivo

En el periodo de retorno (PR) todos los flujos futuros, en este caso, cada flujo de
efectivo neto se trae el valor presente y la cual dicha formula se encuentra en el

marco teorico.

La tasa interna de retorno (TIR) se compone por los montos actuales y el periodo
en el cual la taqueria operara, como menciona la teoria financiera y el en libro
Fundamentos de inversiones por Lawrence J. Gitman y Michael Joehnk (2009) si la
tasa interna de retorno es igual o superior a la tasa de interés o el rendimiento

requerido el proyecto es aceptable (pag., 137)

En el caso del costo de capital promedio ponderado, Sara Barajas Cortes ( 2013) lo
describe como una medida porcentual que engloba el costo de diferentes fuentes
de financiamiento para poder llevar a cabo un proyecto. Por consiguiente, un
proyecto es viable si y solo si la tasa interna de retorno (TIR) es mayor que el costo
del capital promedio ponderado (CCPP) el proyecto se acepta de lo contrario se
rechaza ya que en términos externos al proyecto constaria mas realizarlo que los

rendimientos que se podrian obtener de él.
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CAPITULO 3

Metodologia

El comercio de comida es una actividad rentable pero altamente contaminante si no
se establecen mecanismos de mitigacion ambiental, ademas podria beneficiar
econdmicamente al empresario si se toman decisiones innovadoras como permitir
que los clientes traigan su propio recipiente y en base a ello poder hacer un
presupuesto base cero en funcion de la innovacion y responsabilidad social con el

medio ambiente y generacién de empleo.

La metodologia consistird en un estudio explicativo dado que después de la revision
de investigaciones pasadas, no ha habido alguna que haga esta propuesta de
modelo contable en el municipio de Mexicali, Baja California. Anteriormente se
menciond el trabajo de Luis Alberto Aguilar Castro (2019) y Karla Gardufio (2012),
dichas investigaciones estan relacionadas con lo que se busca hacer en esta
investigacion, sin embargo, el enfoque es distinto dado que la hipétesis que se ha
planteado esta construida con variables que examinaran los beneficios y causas por
las cuales no se ha adoptado un modelo de negocio sustentable, es decir, disminuir

el uso de desechables en su negocio.

Este proyecto sigue un método estadistico no probabilistico por lo que la manera en
la que se midi6 la estimacion de las ventas serda un muestreo por conveniencia ya
que se tomara en cuenta la poblacion de Mexicali Baja California que se encuentren
dentro de un rango de 5 a 74 afnos.

También se considera a esta investigacion como descriptiva ya que se pretende
indagar a detalle las razones de los empresarios sobre su motivacion a colaborar
dentro de un modelo de economia circular, donde se estudiara su caracteristica
demografica, nimero de clientes, tipos de materiales que se usa para operar,
namero de empleados y si cuentan con un plan financiero que les ayude a la
planeacién y optimizacion de su presupuesto, dicho todo esto se pretende

establecer comportamientos concretos.
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Para lograr dicho objetivo se realizara una estimacion contable sobre los insumos
de produccién como los bienes inmuebles, flujos de efectivo y valor actual del
negocio. En el segmento de mercado se tomara un rango de edad de 5 a 74 afos
ya que se considera la comodidad dental de las personas al comer por lo que las
dichas ventas tendran un valor minimo de 1 y un maximo de 952 875, dato obtenido
por el censo de poblacion elaborado por el Instituto Nacional de Geografia y
Estadistica durante el afio 2020. Los costos de operacion se investigaran en base

a las necesidades que conllevan un negocio de comida.

También se considera transversal ya que se tomara en cuenta la informacion de
internet sobre los costos de renta de un establecimiento, se buscara informacion
sobre el costo de cada insumo solo al momento de la entrevista. Al igual cuantitativa

ya que las variables que se van a utilizar son numéricas.

El modelo de estudio es elaborar un negocio ficticio con dos distintas formas de
operacion, como se puede visualizar en la ilustracion 3. se estudiardan dos
organigramas del negocio ficticio con el objetivo se medir el impacto sobre una
reestructuracion, el primer modelo sera el analisis de una taqueria que evita el uso
de desechables haciendo una inversion en plasticos reutilizables y el monto de la
inversion se colocard en el control de gastos mobiliarios y también se analizara la
contratacién de una persona encargada de lavar la loza utilizada. Por otro lado, en
el segundo escenario se proyectara una estimacion de una taqueria convencional
de la cual se consideran los platos y vasos desechables en sus costos de operaciéon
ya que es un gasto del cual el vendedor considera mes a mes, ademas no se hace
la contratacién de un empleado que lava la loza ya que no hay necesidad de uno.
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llustracién 3. Comparacion de organigramas de un negocio

Taqueria

"Modelo Sustentable

Taqueria

"Modelo Desechable"
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Gerente/ duefio J Gerente/ duefio
Encargado de Encargado de
compras compras
[
Mesero Lavaloza

Elaboracion propia

Se realiz6 la busqueda de un lugar en el cual serviria de base para la estimacion
del costo de renta e identificar el mobiliario que se va a necesitar asi como su
tamafio y su precio. Por lo general cuando se realiza la seleccién de la ubicacion de
un negocio es importante considerar el niumero de competetidores cercanos,
facilidad de estacionamiento y densidad poblacional; sin embargo, para fines de
investigacion se seleccion6 aln establecimiento que cumpliera con servicios como
luz, agua, cAmaras de seguridad, loseta, alarma y medio bafio con lavabo; ademas
cuenta con un tamafio de 36 metros cuadrados ubicado en una zona céntrica de
Mexicali por lo que dada sus caracteristicas el costo de la renta es equivalente a
sus caracteristicas. La busqueda se realiz0 en Facebook, por lo que en la

ilustracién 4 se puede ver imagenes del local seleccionado para este estudio.*

4Véase mas https://www.facebook.com/marketplace/item/813090516740431/
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llustracion 4.Establecimiento que se utilizara como base para la realizacion del
estudio.

Una vez teniendo el tamafio de un establecimiento se disefi® un boceto sobre la

posible estructura del local que se puede visualizar en la ilustracién 5.

llustracion 5:Boceto de estructura de negocio de taqueria

497 m -088m=
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421m
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Fuente: Elaboracion propia utilizando la herramienta Flooplanner

Teniendo ahora la capacidad aproximada del local, las ventas estimadas seran en
base a la poblacion que hay en la cuidad de Mexicali Baja California, dado que este
no es un estudio probabilistico, si no de conveniencia se tomara en cuenta la cifra
correspondiente a las personas que se encuentran en un rango de edad de 5 a 74
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afios dado que se considera la comodidad dental de las personas al comer por lo
gue las dichas ventas tendran un valor minimo de 1 y un maximo de 952 875, dato
obtenido por el censo de poblacion elaborado por el Instituto Nacional de Geografia

y Estadistica durante el afio 2020.

Dado el limite de la poblacion y la capacidad maxima del local, se considero
que para este negocio se tendra servicio los martes a domingo, es decir seis dias a
la semana teniendo 6 horas de operacion durante todos los meses del afio se
calculo que por el tamafio del local se pueden colocar 4 mesas con 4 sillas cada

una, por lo que el célculo seria: 4 (mesas) x 4 (sillas) = 16 personas.

Se considera también la rotacion del personal en el local en base al tiempo
de consumo dado que es aproximadamente 45 minutos, si el local operara por 7
horas esto equivale a 360 minutos, por lo cual la rotacion de clientes en el local
seria: 360 + 45 = 9 por lo que se espera que la capacidad maxima de operar de la
taqueria al dia sera de 144 personas. Asi mismo, 144 personas x 7 dias = 864 por

semana Yy 864 personas X 4 = 3456 por mes.

Para el caso de la taqueria “Modelo Desechable”, el uso de platos y vasos se coloca
en los gastos operativos ya que es un gasto que se hara recurrentemente mientras
siga operando el negocio por lo que no viene incluidos en el inventario de su

inmobiliario como se puede visualizar en la tabla 2.a.

Tabla 2.a: Mobiliario de ventas para la taqueria “Modelo Desechable”

Area de produccion Cantidad Precio unitario TOTAL
mesas de acero 3 % 4,564.00 $ 13,692.00
sillas/ mesas 4 % 3,740.00 $ 14,960.00
mesa de cortar 1 3 6,043.00 $ 6,043.00
botes de basura 1 3 635.00 $ 635.00
fregaderos 1 % 9,978.00 $ 9,978.00
refrigeradores 1 3 12,816.00 $ 12,816.00
estufa industrial 1 $ 16,084.00 $ 16,084.00
vasos $ -
platos $ -
tazones mediano 1 3 3,168.00 $ 3,168.00
tazones grande 1 3 7,260.00 $ 7,260.00
campanas de humo 1 3 8,574.00 $ 8,574.00
anaquel 1 % 4,122.00 $ 4,122.00
TOTAL $ 97,332.00

Fuente: Elaboracion propia con datos de paginas web como conacerococinas, mercado libre, inmeza y uline.
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Por otro lado, en la taqueria “Modelo Sustentable” en la tabla 2.b se coloca el uso

de platos y vasos en el mobiliario ya que es una inversion dado que es un recurso

del cual se le dara uso mas de una vez por el tiempo de vida que tenga el utensilio.

Tabla 2.b: Mobiliario de ventas para la taqueria “Modelo Sustentable”.

Area de produccion

Mesas de acero
Sillas/ mesas
Mesa de cortar
Botes de basura

Fregaderos

Refrigeradores
Estufa industrial
Vasos

Platos

Tazones mediano
Tazones grande
Campanas de humo
Anaquel

Cantidad

B RN W

=

144
144

N T

Precio unitario

B B B L H B

R = e ]

TOTAL

4,564.00
3,740.00
6,043.00

635.00

9,978.00

$

$

$

$

$
12,816.00 $
16,084.00 $
0.67 $

72.00 $

$

$

$

$

3,168.00
7,260.00
8,574.00
4,122.00

TOTAL

13,692.00

14,960.00

6,043.00
635.00

9,978.00

12,816.00
16,084.00

96.00
10,368.00

3,168.00
7,260.00
8,574.00
4,122.00

107,796.00
Fuente: Elaboracion propia con datos de paginas web como Conacerococinas, Mercado Libre, Inmeza y Uline.

Para ambos casos se consideraron gastos de oficina, de los cuales son estan

reflejados en la tabla 3, dando un total de $30 893 pesos mexicanos:

Tabla 3: Mobiliario de oficina para las taquerias con “Modelo Desechable”y

“Modelo Sustentable”.

Area de administrativa Cantidad

Computadoras
Caja registradora
Sillas

Lapiz

Plumas

Hojas blancas
Impresora
Organizador
Escritorio

P PP WR RPRNR R

Precio unitario

$
$
$
$
$
$
$
$
$

10,299.00
4,922.00
1,849.00

46.00
29.00
134.00
1,499.00
6,599.00
3,399.00

TOTAL

TOTAL

10,299.00
4,922.00
3,698.00

46.00
29.00
402.00
1,499.00
6,599.00

3,399.00
30,893.00
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Office Depot e Inmeza.

En la tabla 4.a y tabla 4.b se hace un resumen de los gastos preoperativos para la
taqueria en los cuales refleja el tiempo en el cual se hara la adquisicion de cada
gasto para evitar pagar intereses innecesarios. Los montos que se mantendran
iguales para el “Modelo Sustentable” y el “Modelo Desechable” es el Edificio ya que
este representa la renta del local, los Gastos preoperativos de ventas porque hace
referencia a los gastos de publicidad en folleto segun la Comision Federal para la
Proteccion contra los Riesgos Sanitarios (COFEPRIS)®, también se considera los
gastos notariales como Gastos preoperativos de administracion, y por ultimo el
crédito bancario el cual para ambos modelos se solicitard el mismo monto a la

misma institucion.

Tabla 4.a: Programa de origenes y aplicacion de recursos de recursos del “Modelo
Sustentable”.

Periodo preoperativo
[Concepto [Total Mes 1 [Mes2 [Mes 3 [Mes 4 Suma |
NECESIDADES DE RECURSOS:

Activos fijos tangibles

Edificio $ 8,500.00 $ 8,500.00 "$ 8,500.00
Eq. transporte $ - $ - s
Mobiliario y equipo de vtas "$ - "$
Mobiliario y equipo de oficinas "$ - "$
. . s orcnm e
Subtotal activos tangibles” $  8,500.00

Activos fijos intangibles
Gastos pre operativos vtas $ 131196 $ 1,311.96 "$ 1,311.96
Gastos pre operativos admon. $ 16,000.00 $ 16,000.00 "$ 16,000.00

Subtotal activos intangibles $ 17,311.96 "$
Capital de trabajo $ 62,950.00 $ 62,950.00 "$ 62,950.00
SUMA DE NECESIDADES DE RECURSOS $ 88,761.96 "$ 17,311.96 s - s - 73 71,450.00 $ 88,761.96
FUENTES DE RECURSOS:
Aportacién de accionistas $ 57,451.09 $17,311.96 $ - $ - $ (98,550.00) $ (81,238.04)
Crédito bancario $170,000.00 $ - $ - $ - $170,000.00 $170,000.00
SUMA DE FUENTES DE RECURSOS $227,451.09 $17,311.96 $ - $ - $ 71,450.00 $ 88,761.96

>Ver mas en el sitio web: Permiso de publicidad, para productos y servicios | Tramites | gob.mx

(www.gob.mx).
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Tabla 4.b: Programa de origenes y aplicacion de recursos de recursos del “Modelo
Desechable”.

Periodo preoperativo
IConcepto |T0ta| Mes 1 IMes 2 |Mes B8 IMes 4 Suma \
NECESIDADES DE RECURSOS:

Activos fijos tangibles

Edificio $ 8,500.00 $ 8500.00 "$ 8,500.00
Eq. transporte $ - $ - 73
Mobiliario y equipo de vtas "$ - "$
Mobiliario y equipo de oficinas "$ - "$

Subtotal activos tangibles” $  8,500.00
Activos fijos intangibles

Gastos pre operativos vtas $ 131196 $ 1,311.96 "$ 1,311.96
Gastos pre operativos admon. $ 16,000.00 $ 16,000.00 "$ 16,000.00
Subtotal activos intangibles $ 17,311.96 "$

Capital de trabajo $ 69,340.57 $ 69,340.57 "$ 69,340.57
SUMA DE NECESIDADES DE RECURSOS $ 95,152.53 "$ 17,311.96 s - s - 73 77,840.57 $ 95,152.53
FUENTES DE RECURSOS:

Aportacién de accionistas $ 52,720.98 $17,311.96 $ - $ - $(92,159.43) $ (74,847.47)
Crédito bancario $170,000.00 $ - $ - $ - $170,000.00 $170,000.00
SUMA DE FUENTES DE RECURSOS $222,720.98 $17,311.96 $ - $ - $ 77,840.57 $ 95,152.53

Por otro lado, la diferencia de los dos modelos ser& el capital de trabajo dado que
representa, monetariamente, lo necesario para que un negocio pueda operar y le
permita cubrir con sus cuentas a corto plazo. Anteriormente se mencioné la
dinamica contable sobre colocar los vasos y platos en el mobiliario en el “Modelo
Sustentable” por lo que este cambio representa un mayo pesos monetario en el
capital de trabajo para el “Modelo Desechable” necesitando mas fuentes de
recursos para empezar a operar. En la tabla 5.a y tabla 5.b se muestra de manera
resumida los porcentajes necesarios para cada escenario, ademas de los intereses
y abonos a capital que se haria durante el tiempo de vida del préstamo solicitado.

Tabla 5.a: Resumen de inversion y fuentes de financiamiento del “Modelo
Sustentable”

[Concepto [Monto o | [Tasa 25.50% annual |
INVERSION INICIAL:
Inversion fija 164,501 2% Intereses  Abono a capital
Inversion en capital de trabajo 62,950 28% Afio 1 $ 35057.76 $ 109,390.34
Inversion total 227,451 Afo 2 $ 1372292 $ 109,390.34
Afio 3
FUENTES DE FINANCIAMIENTO: Afo 4
Aportacién de accionistas 57,451 25% Afio 5
Préstamos 170,000 75% "$ 48,780.68 '$ 218,780.68 $267,561.36
Total de fuentes de recursos 227,451
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Tabla 5.b: Resumen de inversion y fuentes de financiamiento del “Modelo
Desechable”

[Concepto [Monto % | [Tasa 25.50% annual |
INVERSION INICIAL:
Inversion fija 154,037 69% Intereses  Abono a capital
Inversion en capital de trabajo 69,340 31% Afio 1 $35,057.76 $ 109,390.34
Inversion total 223,377 Afio 2 $13,722.92 $ 109,390.34
Afio 3
FUENTES DE FINANCIAMIENTO: Afio 4
Aportacion de accionistas 53,377 24% Afio 5
Préstamos 170,000 76% 7$48,780.68 '$ 218,780.68 $267,561.36
Total de fuentes de recursos 223,377

Dado que se requiere mas inmobiliario por en el “Modelo Sustentable” el capital
requerido por accionistas es mayor, pero esta brecha faltante sera absorbida por

capital social y no por préstamos.

Fuentes de financiamiento
En ambos modelos se considerd una fuente de financiamiento por parte de un

crédito simple por Santander, se solicitdé un monto de $170,000 con una tasa anual
de 25.5% por un periodo de 24 meses. Del cual se podria calcular el pago mensual
con la formula pago en Excel, que representa la formulacion del monto mensual que
el empresario tendra que desembolsar por el solicitar un préstamo, este incluye la
tasa mensual del préstamo (se divide la tasa de referencia entre el nUmero meses
que hay en el afio), el valor actual del dinero es $170 000 pesos mexicanos, y el
valor final se espera que sea 0 dado que se pretende que se liquide el préstamo al
final del periodo; dando como resultado $ 9116.00 para ambos negocios.

Estudio econdémico
Mencionado lo anterior, es de esperarse que el costo de produccién de un taco varie

dependiendo del modelo que se esté estudiando. En el caso del “Modelo
Desechable” se contabilizara el uso del plato, vaso y un contenedor, en caso de que
el consumidor opte por no comer en el establecimiento, en el costo de produccion
ya que es un material que se utilizara repetidamente por el consumidor durante el
tiempo que esté en el establecimiento puesto que un plato desechable que no puede
ser reutilizado por otro cliente. Por otro lado, en el caso del “Modelo Sustentable” el

costo de produccidon es menor ya que no se consideran los costos adicionales a los
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utensilios desechables si no que este gasto se considerara en los gastos de

inmobiliario ya que sera una inversion que solo se hara una vez.

Para poder medir impacto y sensibilidad de este tipo de movimientos contables,
para ambos casos el precio por cada taco serd de $37 pesos mexicanos y
suponiendo que los dos modelos tienen el mismo numero de ventas, lo que hace
posible ver desde el margen de utilidad el impacto.

Tabla 6.a: Presupuesto de costo de produccion del “Modelo Sustentable” durante
cinco meses.

‘ Concepto ‘ 1 ‘ 2 ’ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘
Volumen de produccién
(Taco) 3,456 3,456 3,456 3,456 3,456
Costos directos (variables)
Materia prima $62,950 $62,950 $62,950 $62,950 $62,950
Mano de obra directa $10,000 $10,000 $10,000 $10,000 $10,000
Suma de costos directos $72,950 $72,950 $72,950 $72,950 $72,950

Costos indirectos (fijos)
Depreciacion y amortizacion - - - - -

Mano de obra indirecta
Suma de costos indirectos - - - - -

Costo de produccién $72,950 $72,950 $72,950 $72,950 $72,950
Costo unitario $21 $21 $21 $21 $21

Tabla 6.b: Presupuesto de costo de produccion del “Modelo Desechable” durante
cinco meses.

‘ Concepto ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 | 4 | 5 ‘

Volumen de produccion (Taco) 3,456 3,456 3,456 3,456 3,456
Costos directos (variables)

Materia prima $ 69,341 $ 69,341 $ 69,341 $ 69,341 $ 69,341
Mano de obra directa $ 10,000 $ 10,000 $ 10,000 $ 10,000 $ 10,000
Suma de costos directos $ 79,341 $ 79,341 $ 79,341 $ 79,341 $ 79,341

Costos indirectos (fijos)

Depreciacién y amortizacion - - - - -
Mano de obra indirecta

Suma de costos indirectos - - - - -

Costo de produccion  $ 79,341 $ 79,341 $ 79,341 $ 79,341 $ 79,341

Costo unitario  $ 22.96 22.96 22.96 22.96 $ 22.96

©»
©
©

Ademas de reflejar la manera en como interviene el gasto en los utensilios de cada

modelo, también refleja el costo adicional de contratar a una persona para la
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limpieza de los utensilios, por lo que se puede ver que el costo de produccion en el
“Modelo Sustentable” es superior al “Modelo Desechable”. Una vez considerados
dichas diferencias se puede ver la diferencia de su costo unitario ya que en el
“Modelo Sustentable” se tendria una utilidad de $16 por la venta de cada taco
mientras que en el “Modelo Desechable” se tendria una utilidad de $14.04, por lo
gue se puede comprobar que operar con utensilios de plastico ahora resulta mas

atractivo.

Luego de establecer un escenario con los primeros meses de una supuesta
operacion, a continuacién, se presenta para ambos modelos el escenario durante
un periodo de cinco afios, donde el “Modelo Desechable” resulta ser mas atractivo
puesto que en las tablas 6.ay 6.b solo se considera como mano de obra directa al
taquero ya que él sera quien produzca el bien principal, y en las tablas 7.ay 7.b se

consideran los costos de mano de obra indirecta como el lavaloza y el mesero.

Tabla 7.a Estado de ganancias y pérdidas del “Modelo Sustentable”, durante 5 afios

proyectados

|Concepto |Aﬁo 1 |Aﬁo 2 |Aﬁo 3 |Aﬁo 4 |Aﬁo 5 |
Ventas (unidades) 41,472 41,472 41,472 41,472 41,472
Ingresos x ventas 1,534,464 1,534,464 1,534,464 1,534,464 1,534,464
Costos de adquisicion 755,402 755,402 755,402 755,402 755,402
Utilidad bruta 779,062 779,062 779,062 779,062 779,062

Gastos generales:

Gastos de venta 289,520 289,520 289,520 289,520 289,520
Gastos de admon. 132,774 132,774 132,774 132,774 132,774
Utilidad de operacion 356,769 356,769 356,769 356,769 356,769
Costos financieros 35,058 13,723 - - -

Utilidad antes de imptos. 321,711 343,046 356,769 356,769 356,769
ISR 30% 96,513 102,914 107,031 107,031 107,031
PTU 10% 32,171 34,305 35,677 35,677 35,677
Utilidad neta 193,026 205,827 214,061 214,061 214,061
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Tabla 7.b: Estado de ganancias y pérdidas del “Modelo Desechable” durante 5 afios
proyectados

|Concepto |Aﬁo 1 |Aﬁo 2 |Aﬁo 3 |Aﬁo 4 |Aﬁo 5 |
Ventas (unidades) 41,472 41,472 41,472 41,472 41,472
Ingresos x ventas 1,534,464 1,534,464 1,534,464 1,534,464 1,534,464
Costos de adquisicion 832,087 832,087 832,087 832,087 832,087
Utilidad bruta 702,377 702,377 702,377 702,377 702,377

Gastos generales:

Gastos de venta 202,073 202,073 202,073 202,073 202,073
Gastos de admon. 132,774 132,774 132,774 132,774 132,774
Utilidad de operacién 367,530 367,530 367,530 367,530 367,530
Costos financieros 35,058 13,723 - - -

Utilidad antes de imptos. 332,472 353,807 367,530 367,530 367,530
ISR 30% 99,742 106,142 110,259 110,259 110,259
PTU 10% 33,247 35,381 36,753 36,753 36,753
Utilidad neta 199,483 212,284 220,518 220,518 220,518

Tal como se puede ver, a partir del primer afio el “Modelo Desechable” resulta ser
mas rentable, sin embargo, la diferencia con el “Modelo Sustentable” es fija por $6
457 a través de los afios, lo cual es una situacion favorable si ya se ha contemplado
la depreciacion del inmobiliario de ventas y administracion, por lo que el impacto de
implementar medidas amigables con el medio ambiente no resulta tener un gran

impacto a través de los afios.

Ademas de hacer el andlisis de ganancias o pérdidas se necesita de mas
informacion para poder ver el impacto de desechable a corto plazo y largo plazo
considerando factores externos y una de ellas es calcular el valor presente neto de
todos los flujos futuros, en este caso, se tomaran cada flujo de efectivo neto y se

traera a valor presente y la cual dicha formula se encuentra en el marco teérico.

Los flujos netos de los modelos “Sustentable” y “Desechable” que se pueden

visualizar en la tabla 8.a y tabla 8.b se calculara su valor presente neto.
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Tabla 8.a: Flujo de efectivo del “Modelo Sustentable” proyectado en periodo de 5

afnos.

[Concepto 0] 1] 2] 3] 4] 5]
Actividades de operacion:

Utilidad neta $ 193,026.5 $ 2058274 $ 214,061.1 $ 214,061.1 $ 214,061.1
Gastos financieros $ 35057.8 $ 13,7229 $ - $ - $ -
Otros gastos y productos $ - $ - $ - $ - $ -
Utilidad de operacion $ - $ 228,084.3 $ 219,550.3 $ 214,061.1 $ 214,061.1 $ 214,061.1
Depreciacion y amortizacion $ 15,1595 $ 15,1595 $ 151595 $ 15,1595 $ 15,159.5
Inversion en capital de trabajo $ 152,3395 $ (711.2) $ (457.4) $ - $ -
Flujos operativos $ - $ 90,9043 $ 235421.0 $ 229,678.1 $ 229,220.6 $ 229,220.6
Actividades de financiamiento:

Aportaciones de capital $ 57,451.1 $ - $ - $ - $ -
Préstamos $ 170,000.0 $ - $ - $ - $ - $ -
Entradas por financiamientos $ 2274511 "% - 0% - % - $ -3 -
Pago de préstamos $ - $ 1093903 $ 109,390.3 "$ - 73 - 73 -
Pago de intereses $ - $ 35057.8 $ 13,7229 $ - $ - 73 -
Salidas por financiamientos $ - $ 1444481 $ 1231133 $ - $ - $ -
Flujos financieros $ 227,451.1 $ (53,543.8) $ 112,307.7 $ 229,678.1 $ 229,220.6 $ 229,220.6
Actividades de inversion:

Adquisicion de activos fijos $ 1645010 $ - $ - $ - $ - $ -
Capital de trabajo inicial $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Salidas por inversiones $ 1645010 $ - $ - $ - $ - $ -
Otros gastos y productos $ - - $ - $ - $ - -
Flujo neto del afio $ 62,950.1 $ (53,5643.8) $ 112,307.7 $ 229,678.1 $ 229,220.6 $ 229,220.6
Caja y bancos al inicio $ - $ 62,9501 $ 9,406.3 $ 121,7140 $ 351,392.1 $ 580,612.8
Flujo acumulado $ 62,950.1 $ 9,406.3 $ 121,7140 $ 351,392.1 $ 580,612.8 $ 809,833.4
Caja y bancos en capital de trabajo $ - "$ 351012"$ 35191.2"$ 35191.2"% 351912 "% 351912
Flujo neto acumulado $ 62,950.1 $ 445975 $ 156,905.2 $ 386,583.3 $ 615,803.9 $ 845,024.6
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Tabla 8.b: Flujo de efectivo del “Modelo Desechable” proyectado en periodo de 5

afnos.

|Concepto O| 1| 2| 3| 4| 5|
Actividades de operacion:

Utilidad neta 199,483 212,284 220,518 220,518 220,518
Gastos financieros 35,058 13,723 - - -
Otros gastos y productos - - - - -
Utilidad de operacion - 234,541 226,007 220,518 220,518 220,518
Depreciacion y amortizacién 14,113 14,113 14,113 14,113 14,113
Inversion en capital de trabajo 144,694 (711) (457) - -
Flujos operativos - 103,960 240,831 235,088 234,631 234,631
Actividades de financiamiento:

Aportaciones de capital 52,721 - - - -
Préstamos 170,000 - - - - -
Entradas por financiamientos 222,721 7 - - - - -
Pago de préstamos - 109,390 109,390 7 -7 -7 -
Pago de intereses - 35,058 13,723 - - T -
Salidas por financiamientos - 144,448 123,113 - - -
Flujos financieros 222,721 (40,488) 117,718 235,088 234,631 234,631
Actividades de inversion:

Adquisicion de activos fijos 154,037 - - - - -
Capital de trabajo inicial - - - - -
Salidas por inversiones 154,037 - - - - -
Otros gastos y productos - - - - - -
Flujo neto del afio 68,684 (40,488) 117,718 235,088 234,631 234,631
Caja y bancos al inicio - 68,684 28,196 145,914 381,002 615,633
Flujo acumulado 68,684 28,196 145,914 381,002 615,633 850,264
Caja y bancos en capital de trabajo -7 27904”27904 " 27,904 " 27,904 " 27,904
Flujo neto acumulado 68,684 56,100 173,818 408,906 643,537 878,168

A continuacion, en la tabla 9.a y tabla 9.b se presenta el calculo del valor presente

de cada modelo con su respectivo periodo, al mismo tiempo resume la rentabilidad

del proyecto con el andlisis de la tasa interna de rendimiento, el costo de capital

promedio ponderado, y el tiempo en el cual se podria retornar la inversién inicial.
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Tabla 9.a: Valor presente neto del “Modelo Sutentable”.

Periodo Flujo neto Flujos acumulados
0 $  (227,450.96 $(227,450.96)
1 $ (53,543.81) $(280,994.77)
2 $ 112,307.71 $(168,687.06)
3 $ 229,678.08 $ 60,991.01
4 $ 229,220.65 $290,211.66
5 $ 229,220.65 $519,432.31
VPN $ 44,349.74
TIR 36.23%

Tabla 9.b: Valor presente neto del “Modelo Desechable’.

VPN
TIR

$ 67,481.45

39.68%

Periodo Flujo neto Flujos acumulados
0 $  (223,377.53) $(223,377.53)
1 $ (40,487.76) $(263,865.29)
2 $ 117,717.87 $(146,147.42)
3 $ 235,088.23 $ 88,940.82
4 $ 234,630.80 $ 323,571.62
5 $ 234,630.80 $ 558,202.42

En latabla 10.a y tabla 10.b se puede ver la valuacion econémica de cada modelo.

Tabla 10.a: Valuacion econémica y financiera del “Modelo Sustentable”

COSTO DE CAPITAL PROMEDIO PONDERADO

Tasa antes Tasa
Fuente Importe % ISR Impuesto después ISR CCPP
Crédito refaccionario $ 170,000 75% 25.5% 0.08 13.34%
Accionistas $ 57,451 25% 30.0% - 7.58%
Total $ 227,451 100% 20.92%
Inversién inicial:
Inversion fija $ 164,501
Inversion en capital de trabajo $ 62,950
Suma $ 227,451
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Tabla 10.b: Valuacion economica y financiera del “Modelo Desechable”

COSTO DE CAPITAL PROMEDIO PONDERADO

Tasa después

Fuente Importe % Tasa antes ISR | Impuesto ISR CCPP
Crédito refaccionario 170,000 76% 25.5% 0.08 18% 13.58%
Accionistas 53,377 24% 30.0% - 30.00% 7.17%
Total 223,377 100% 20.75%

Inversion inicial:

Inversion fija

Inversion en capital de trabajo
Suma

154,037
69,341
223,378

@ |H »H

En el caso del “Modelo Sustentable” hay un mayor CCPP ya que habra mas
inversion por parte del mobiliario adquiriendo utensilios como vasos, y platos de
plastico; por lo que hay mas participacion de los accionistas que en el “Modelo
Desechable”, de igual manera para el CCPP en la tasa de interés a los accionistas
esta establecida por el Servicio de Administracion Tributaria®. La diferencia que se
refleja en la inversion en capital de trabajo es el que anteriormente se menciond ya
qgue en el “Modelo Sustentable” no considera el uso del desechable en el gasto de

produccion, pero si el de emplear a una persona adicional.

Por lo tanto, una vez conocida la tasa interna de retorno (TIR) y el costo de capital
promedio ponderado (CCPP) en ambos casos la TIR es mayor que su CCPP, sin
en ambos casos la inversion se recupera en el tercer afio de operacion, pero la
diferencia es el monto del valor presente neto pues en el caso del “Modelo

Desechable” este es mayor.

CAPITULO 4

Conclusién
La sociedad debe comprender la emergencia climética y al mismo tiempo aprender

nuevas maneras de consumo sustentable ya que, no se puede cambiar la cantidad
de recursos naturales que le toca a cada persona, pero si como se puede expandir
la informacion sobre como aprovechar de manera ecologica dichos recursos y como

preservarlos.

6 Ver mds en sitio web: Articulo 9 - Portal de trdmites y servicios - SAT
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El presente trabajo muestra el impacto de cambiar el material desechable por uno
gue se pueda reutilizar y aunque resulta ser minasculamente costoso, el impacto
con el medio ambiente y la sociedad es mayor por la generacion de empleo y la
disminucién de residuos, ademas termina siendo mas benéfico ya que con el con el
paso del tiempo el cuidado del medio ambiente no serd una opcion si no una
obligacion, por lo tanto una actividad cotidiana como el ir a comprar tacos también

tendra que ser regulada.

Como se mencion6 anteriormente en el marco teorico, existe una limitada
distribucion de agua en los locales en la ciudad de Mexicali Baja California, sin
embargo, existe una solucion muy accesible como la implementacion de aireadoras
en cada grifo para aumentar la presion de agua para el lavado de loza sin utilizar
grandes cantidades de agua como se pensaria.

De igual manera si se considera el impacto a futuro, el presente estudio demostro
que la diferencia monetaria entre los dos modelos es fija por lo que puede resultar
alentador para el empresario adaptarse si decide implementar dicho modelo con
anticipacién y no cuando el gobierno o la presion social comience a forzar por un
cambio, por ejemplo, Estephanie Suarez (2019) en su articulo publicado en El
Economista menciona algunas opiniones de empresarios dedicados a la industria
del plastico, sobre el impacto que hubo al prohibir las bolsas de un solo uso en la
Ciudad de México a partir del 2020 y aunque se inicié con el anuncio de dicha
restriccion desde el 2019, las empresas dedicadas a esta rama reportan haber
tenido pérdidas por alrededor de 500 millones de ddlares pues una decision que se
tomo y no dejé que los empresarios se preparan para dicha restriccion.

Al mismo tiempo, hay personas inspiradas en ayudar a los demas empresarios y
consumidores a mitigar el impacto ambiental, y al mismo tiempo hay personas que
prefieren consumir en lugares o productos en los cuales su produccion sea
ecoldgica, por lo que emplear dicha manera de operacion ecoldgica podria atraer a
mas clientes y conservar a los actuales pues la Unica manera que cambiaria es en

el proceso de servir y no en el de cocinar.
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Comentarios finales
Alternativas ambientales:

Actualmente no hay un plan de separacion de basura, pero si ha aumentado el
namero de centros de acopio; un ejemplo de ello a nivel nacional el mapa virtual de
centros de acopio, es posible interactuar con dicho mapa mediante una aplicacion
para dispositivos moviles gratuita llamada Ecolana creado en 2018 por Lisseth
Cordero Luna, Alejandra Valdez y Mariana Soto (Hernandez, 2021, pérr. 1) en la
cual consiste en la unidn entre recolectores y centros de reciclaje, ademas cuenta
una alianza con multiples marcas nacionales e internacionales buscan optimizar el

modelo de economia circular.

El primer paso es descargar la aplicacion movil, esta aplicacion tiene acceso a
la ubicacion geografica del usuario con el fin de identificar facilmente los centros de
acopio, dichos centros de acopio los cuales generalmente son comercios donde su
principal mision es mitigar el dafio ambiental. Cada establecimiento indica qué tipo
de material recibe y su localizacion, después una vez que la persona que decide a
donde llevar el material que quiere que se recicle el vendedor registra el tipo de

material y el peso total recolectado.

La estrategia principal es motivar a las personas a ir a su centro de acopio mas
cercano, mientras mas residuos lleve a reciclar obtendra ecolanitas (una moneda
virtual que solo se genera en la aplicacion) y su usuario ira aumentando de nivel,
donde podra canjear por diversos bienes o servicios de establecimientos aliados
con Ecolana, un ejemplo es otorgar descuentos en servicios de salud,
entretenimiento, moda, etc., como entradas 2 x 1 en Cinépolis canjeando 385
ecolanitas’. Este proyecto ha avanzado en gran medida ya que inicio en Ciudad de
México en 2018 y actualmente se encuentra en 30 de los 32 estados de la republica.

Actualmente existen alternativas de reciclaje como Ecolana, y aunque este
mecanismo se encuentre Mexicali Baja California con 12 centros de acopio, ninguno

recibe los desechables de comida, por lo que, si ain no hay una estrategia de

7Véase mas en https://ecolana.com.mx/app
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economia circular, se podrian localizar otras medidas que mitiguen el dafio
ambiental tanto del lado del productor como la del consumidor, por lo que es de vital
importancia recordar que el principal motor de la economia es la poblacion pero, sus
actividades cotidianas dejan cientos de millones de kilogramos de basura

diariamente.

Reciclaje de unicel
Con alternativas de reciclaje como la que ofrece Ecolana, hay empresas que tratan

de hacer que el reciclaje de unicel sea monetariamente rentable, sin embargo, ain
no lo es pero se trata generar nuevos productos con el material proveniente del
unicel, un ejemplo de ello es Dart, la cual es una empresa de empaques térmicos
enfocado a los vasos donde sus centros de acopio se encuentran en Estados
Unidos, actualmente reciben material como vasos y envases térmicos, bandejas de
carne de espuma, contenedores desechables para comida y poliestireno
expandido®. Aunque por el momento no tienen algin centro de acopio en México,
tratan de difundir la mayor cantidad de informacion sobre los beneficios e

importancia del reciclaje de materiales de alimentos de un solo uso.

Por otro lado, en México existe un proyecto llamado RECICLA UNICEL® del cual
proyectan informacion sobre como se encuentra el reciclaje de unicel en México,
principalmente en la Ciudad de México, promueven y actualizan temas sobre
tecnologia, leyes y diferentes emprendimientos de los cuales su principal materia

prima es el unicel.

Innovacion ecoldgica en Mexicali
Existen personas que no solo piensan en agotar o disfrutar los recursos naturales

gue quedan, sino que también tratan de preservarlos y de hacer que las acciones
del ser humo no contaminen cada vez mas, en el blog Hablemos de tierra escrito de
Jaime Davila Galvan en conjunto con Exaltacion Gonzélez (2020) quienes
mencionan a Walter Rubén Vargas Maldonado un inventor que llevaba desde el

2018 desarrollando un filtro que ayudara a mitigar el impacto del smog, mencionan

8 Ver mds en sitio web: Puntos de entrega publicos para el reciclaje (dartcontainer.com)
9Ver mas en sitio web: Principal | Recicla de Unicel (reciclaunicel.com.mx)
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que “se puede usar para todo tipo de industria, ademas de empresas altamente
contaminantes, como taquerias, pollerias, restaurantes entre otros.” (parr. 2). Al
mismo tiempo mencionan que el escenario de estudio fue una taqueria ubicada en

Mexicali, Baja California dando excelentes resultados pues mencionan lo siguiente:

La Norma Oficial sefalada establece como limite de emisiones
contaminantes en promedio 634 mg/m3cnbs, el Tecnofiltro SCS de Walter
dio de resultado en promedio 10.8, lo cual no solo significa que paso la
prueba, sino que es un filtro revolucionario y que puede aportar mucho a

combatir la contaminacién. (parr. 4)

Actualmente el proyecto ha sido un éxito ya que con informacion de La Voz de la
Frontera (abril 2022), actualmente se encuentra compitiendo en una convocatoria
internacional emitida por Elon Musk, ademas cuenta con los parametros
establecidos en la NOM -043-SERMARNAT-1993%. Al mismo tiempo, este filtro
puede ser adaptado para automoviles, comercios y hogares, también cumple con la
mision ecoldgica de la economia circular ya que, aunque cuenta con una vida util

de tres afios y tiene un proceso especial para poder ser reutilizados.

10'Ver mas en sitio web: Microsoft Word - NOM-ECOL-043.DOC (cdmx.gob.mx)
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