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1. Introduccion

En 1996, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, se plante6 la necesidad
de creacion de un “sistema nacional de formacion, actualizacion, capacitacion y superacion
del profesorado, que asegure las condiciones para garantizar la calidad profesional de su
trabajo. De este Plan se desprende el Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP), propuesto por la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES), el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), la Subsecretaria de Educacion e Investigacién Tecnologicas y la

Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion Cientifica, ambos de la SEP.

El Programa de Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) obedece a una politica publica
implementada y disefiada por el Gobierno Federal a través de la Secretaria de Educacion
Publica, dirigida a las Instituciones de Educacion Superior (IES), para apoyar las
habilidades y capacidades de sus académicos. Este programa se desarrolla de manera
anual, con base en un documento denominado Reglas de Operacion, el cual es publicado en
el Diario Oficial de la Federacion. Es en este instrumento donde se trazan los lineamientos
gue emiten la Secretaria de Educacion Pablica (SEP) para la marcha de este programa y el
cual debe ser analizado detalladamente para entender los diferentes ciclos de esta politica

publica.

A la fecha, el alcance de esta politica no ha sido suficientemente abordado desde la
perspectiva de las implicaciones que ha generado en los profesores universitarios y en los
cuerpos académicos. Sin duda esta es razon suficiente para realizar investigacion que
pueda proporcionar una idea clara del impacto de la implementacion de este programa, en

una nueva cultura de trabajo de los Profesores de Tiempo Completo (PTC) de las IES, tanto
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en la vertiente personal como colectiva, a través de los Cuerpos Académicos (CA). Conocer
el alcance de los programas de desarrollo institucionales de las IES, para impulsar esta
politica publica, se hace relevante. Por ello en esta investigacion se busca estudia de forma
comparada, los resultados que ha tenido en académicos de algunas Universidades Publicas

Estatales (UPE) para reorientar su cultura de trabajo académico.

En estos tiempos hay un sincero interés por conocer la efectividad que en un plano
comparado regional y nacional, han tenido las politicas del PRODEP y sus implicaciones
en los PTC en los CA y en las IES. Para ello se requiere abonar en la construccion
conceptual y analitica que permita estudiar los impactos en las practicas y dindmicas de los
profesores de tiempo completo; y ver que tanto pueden alinearse los objetivos de las
personas y de la institucion, en el seno de un conjunto de politicas, criterios y reglas de

actividad que conducen a un reconocimiento y a un estimulo de tipo econémico.

Existen algunos trabajos mayormente enfocados en la evaluacion de los CA. Aguilar,
Gallegos y Medina (2013), buscan generar un instrumento de autoevaluacion con el fin de
que los CA puedan identificar claramente el estatus en que se encuentran y los elementos
que deben cumplir para mantener su nivel o mejorarlo. Por su parte, Loza, Lopez y Marino
(2017) realizan una exploracion-descripcion para valorar  elementos e identificar

debilidades y fortalezas que se deben atender para avanzar en la consolidacion institucional.

Por otra parte, Lopez (2010) analiza los CA’s en consolidacion y consolidados en las
universidades publicas estatales, para conocer las motivaciones que llevaron a los PTC a
conformar estos grupos colegiados y si estos colectivos han mejorado la posicion de

México en la ciencia mundial. Mas particularmente, Silva y Castro (2014) analizan los
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efectos del Promep en la planta académica de la Universidad Auténoma de Ciudad Juérez,
desde una perspectiva cualitativa y etnografica, que retrata el sentir critico de algunos
Profesores de carrera sobre ésta politica publica, de fomentar el individualismo y la
meritocracia, obstaculizando la colegialidad voluntaria y el compromiso intelectual. No
obstante, sigue siendo relevante conocer la penetracion que ha tenido esta politica dentro de
las Universidades, al momento de elaborar sus programas de desarrollo y considerar las

practicas y dindmicas establecidas por el PRODEP/PROMEP, como un estandar de calidad.

En diciembre de 2013 se publican las reglas de operacion que ponen en marcha el ahora
denominado PRODEP, en el cual se articulan las acciones en materia de profesionalizacion
del profesor que ya se venian realizando para los tres niveles de la educacion. El tipo
superior retoma los apoyos y reconocimientos que se otorgan a traveés del PROMEP, dando
continuidad a la politica de fortalecimiento de los “grupos de investigacion”, en la figura de
los Cuerpos Académicos, la cual mantiene los mismo lineamientos y criterios para

fortalecer el desarrollo de los planes académicos institucionales.

El objetivo general de este trabajo es analizar el impacto del PRODEP, tanto en su
adopcion como politica institucional que modifica las estrategias para el desarrollo
académico, como la cultura y comportamiento de los PTC en la organizacién de su trabajo
academico en la UABC. Para ello se estudian los antecedentes institucionales e
internacionales que propiciaron la adaptacion y adopcion del PRODEP como politica
publica y politica institucional. También se estudia la evolucion institucional del PRODEP
en la UABC vy se revisan los cambios en la organizacion de la forma de trabajar del PTC y
de los CA bajo los lineamientos de PRODEP, de acuerdo con su propia vision y se

comparan estas dindmicas de cambio con otras experiencias institucionales, para poder



inferir las fortalezas de estos cambios. En consecuencia, la hipétesis que guia este trabajo
de investigacion, es que la implementacion del PRODEP, impacta de forma propositiva y
diferenciada en la organizacion, desarrollo y trayectorias de los PTC y de los CA, a partir

de su asimilacion y adopcién.

El PRODEP busca superar permanentemente la preparacion integral del profesorado,
adecuandolo a las caracteristicas y circunstancias de cada subsistema de educacion
superior. En su busqueda de mejorar la calidad de la educacion superior, el PRODEP
pretende también mejorar los diferentes procesos involucrados en los cuerpos académicos

de los diferentes subsistemas.

El PRODEP reconoce que la calidad de la educacion superior es funcion de mdltiples
factores, pero entre estos el mas importante es el profesorado de carrera (SEP, 2006). No en
balde, en las IES de México, la tendencia hacia la creacion y consolidacion de CA, se ha
convertido en un medio para lograr un cambio estructural, incluyendo procesos de
resistencia al nuevo esquema de trabajo (Guzman, Hernandez, Guzman, 2009). Ello se
evidencia en los planes operativos de las dependencias de educacion superior y en los
planes individuales de trabajo de cada profesor, que en algunos casos no muestran

congruencia con el objetivo de impulsar dicho modelo de trabajo.

Conocer el nivel de impacto que han tenido politicas de PRODEP en los profesores de
tiempo completo, es en si el andlisis de la efectividad de un instrumento de politica de
impulso a la calidad de la educacion en la UABC. Sin embargo, como bien sefiala Bourdieu
en su obra Homo Academicus (2008), el campo universitario es el lugar de una lucha por

determinar condiciones y criterios de lo pertinente y las jerarquias legitimas y donde el
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orden politico tiene como funcion formar agentes de conocimiento. En consecuencia, con
este trabajo se pretende mostrar al PTC dentro del ambito universitario, en un espacio de
constante lucha, competencia e integracion institucionalizadas, por todos aceptado y

asimilado, a favor o en contra.

En la agenda del Gobierno Federal de las ultimas dos décadas, el mejoramiento del
profesorado ha sido uno de los ejes principales para elevar la calidad educativa de las IES
debido a que la funcion de los profesores no sélo se remite al aula. Como su principal tarea
es formar a otros y a través de ellos realizar la funcion social asignada a las IES dentro de la
sociedad, los académicos, ademas de controlar la transmision, produccion y difusion del
conocimiento, mas que ningun otro grupo en la sociedad, han tenido la responsabilidad de
continuar y mantener la mision de la universidad. Por esto es que el mejoramiento del
profesorado se contempla como una estrategia para la transformacion estructural de las
universidades. Por ello es que se hace normal, que haya diversas visiones sobre los
alcances de la politica publica del PRODEP para el tipo superior y su alcance en los PTC

de las IES de los diferentes subsistemas en los que se ha implementado.

En la educacion superior siempre ha existido un debate intenso, tanto a nivel nacional como
internacional, acerca del rumbo que deben asumir los sistemas de educacidn superior, tanto
en los paises desarrollados como en los paises en vias de desarrollo, que buscan apalancarse
en la educacion como factor de progreso (Moctezuma, 2004). Por ello es que la
implementacién de esta politica buscaria dos grandes ejes: el impulso de un nuevo perfil
para el personal académico de carrera de las IES y la transformacion del entorno

institucional donde se desarrollen los CA.
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Es importante hacer notar que el programa no sélo busca encontrar nuevas formas para
promover el desarrollo de las IES, sino también como ordenar mejor y lograr que las
instituciones puedan alcanzar niveles superiores de desarrollo y consolidacion. El
PROMEP/PRODERP es el primer programa a través del cual se institucionaliza en México,
la evaluacion de la educacion superior y es también el primer programa educativo que se

hizo de forma transexenal.

Desde que en México el programa se implementd en 1995 y hasta la fecha, ha mantenido
una gran continuidad en términos de focalizar el esfuerzo y lograr los objetivos que desde
un principio se propusieron en el programa de desarrollo educativo de la Secretaria de
Educacion Publica 1995-2000. Si bien el programa ha sufrido modificaciones, continla y
permanece con los mismos lineamientos, de tal manera que genera cierta seguridad en
términos de que el esfuerzo de politica publica seguira apoyando la mejora del perfil de las

plantas académicas y el desarrollo de los CA.

A la distancia de la implementacion de esta politica publica en las universidades mexicanas,
la pregunta ¢por qué son importantes los cuerpos académicos?, se responde porque cuando
estos colectivos funcionan bien, cuando realmente han logrado articular y potencializar las
capacidades institucionales, son un elemento que constituye la fuerza motriz del desarrollo,
pues en los profesores de carrera se sustenta el desarrollo de la institucion. Y en segundo
lugar, porque apoya la labor de los rectores de promover la academia y establecer

elementos para coadyuvar al desarrollo institucional, gestionando recursos para asegurar
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gue estos grupos se desarrollen, pues ellos mismos constituyen su propia fuerza y con ello

autorregulan la institucion.

El tener un alto nimero de CA con un nivel de desarrollo avanzado (consolidado o en
consolidacién), genera ambientes académicos de alto grado intelectual, pues son grupos que
siempre estan organizando eventos, reuniones, seminarios y conferencias. Al generar una
gran actividad al interior de las universidades, generan ambientes atractivos para otros
grupos, sobre todo para aquellos nuevos que pudieran incorporase a la institucion. El Dr.
Julio Rubio menciona que cuando se promovié la conformacion del desarrollo de los CA en
las IES, era muy claro que habria que estar conscientes de que estarian sujetos a una serie
de fuerzas que los tratarian de desligar de la universidad. En la medida en que un CA es
cada vez mas solido y ha logrado una plena consolidacién, estara sujeto a lo que se llama
una serie de fuerzas centrifugas, que tratan de llevarlo hacia el exterior y fortalecer otras
IES.

Si se parte de la premisa de que los proyectos a investigar surgen de una inquietud por algo
que gustaria conocer a detalle, cobra notoriedad lo que propone Alan F. Chalmers (2005),
en términos de la importancia que tienen los hechos de la experiencia, al momento de
generar un conocimiento cientifico. La historia del PRODEP en la UABC, muestra como
un gran numero de PTC han crecido profesionalmente, mucho de lo cual se debe a los
apoyos que el PRODEP les ha brindado; desde otorgarles una beca para realizar un
programa a nivel doctorado nacional o internacional, o bien dotandolos de implementos

individuales de trabajo a acorde a sus necesidades.
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Sin duda la inquietud por conocer mas a fondo los efectos de las politicas publicas del
PRODEP en los PTC de la UABC y de las IES de México, tiene que ver con lo que Weber
plantea, de relacionarse con el objeto a estudiar y determinar que es lo que se va a
investigar, no en términos de la normalidad de los patrones de los profesores universitarios,

sino mas bien las singularidades que presentan.

En el segundo apartado se revisa la construccion del PRODEP en el debate global sobre la
Educacion Superior, los origenes y recomendaciones emitidos por la UNESCO, y el Banco
Mundial; y se revisan los casos de Colombia y Espafia por mostrar cierta similitud en los
programas implementados por los gobiernos de esos paises para el desarrollo de los grupos

y capacidades de investigacion en la formacion integral de PTC.

En el tercer apartado se comenta la metodologia empleada para conocer cuéles han sido las
habilidades y beneficios que los PTC han obtenido para desarrollar sus capacidades como
profesores e investigadores dentro de su campo, con apoyo del PRODEP. Los resultados se
presentan en el cuarto apartado, donde se diferencian con visién institucional, académica y
comparada. Finalmente, se presentan conclusiones Yy algunas recomendaciones derivadas
de la experiencia, sobre como podria ser mejor para ayudar mas a que los PTC sigan

sosteniendo la gran calidad educativa acreditada de la UABC.
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2. La construccion del PRODEP en el Debate Global sobre la Educacion Superior

Durante la década de los noventa y derivado del andlisis realizado por la Secretaria de
Educacion Publica (SEP), la Asociacion de Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) sobre la situacion que prevalecia dentro del Sistema Nacional de Educacion
Superior, se encontr6 que un gran numero de profesores de carrera de las Universidades
Publicas Estatales no contaba con el nivel académico adecuado (doctorado), ni articulado

en las tareas de investigacion (Cuerpos Académicos).

El andlisis realizado dio como resultado que a finales de 1996 surgiera el Programa del
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) ahora conocido como Programa para el
Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior (PRODEP), el cual fue disefiado con
la finalidad de mejorar el nivel de habilitacion del personal académico de tiempo completo,
considerando estrategias tales como el desarrollo y la consolidacion de los Cuerpos
Académicos (CA). Es sabido que la calidad de la educaciéon superior es funcién de
maultiples factores, entre los que quizas el mas importante es el Profesorado de Tiempo
Completo (PTC) el cual deberd contar con una formacién completa para realizar con
calidad sus funciones, permitiéndoles comprender y comunicar conocimientos en niveles
superiores a los que imparten con experiencia apropiada; es decir, actividades docentes y de
generacion o aplicacién innovadora del conocimiento. Para ello es requerida una
distribucion equilibrada del tiempo entre las tareas académicas con base en la diversidad de
requerimientos de los diferentes subsistemas y programas educativos que se ofrecen en las

Instituciones Publicas de Educacién Superior (IES). Ademas, queda claro que el perfil del
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profesorado de acuerdo a la tipologia de los programas y subsistemas, es fundamental para

la transformacion de la educacidn superior que se requiere en el pais.

El programa se disefié partiendo de un diagndstico del profesorado que en aquel momento
(1995) se tenia en las instituciones, donde solo el 4% del profesorado de tiempo completo
de las universidades tenian el doctorado. Esto generé la necesidad de mejorar el perfil para
poder asegurar el rendimiento adecuado de las funciones institucionales. Asi, el programa
basicamente partio del reconocimiento de cudl era la realidad de las plazas académicas y
establecié dos objetivos fundamentales. EI primero fue fortalecer las plantas académicas
mejorando el perfil del profesorado a traves de enfocar las materias y cuéles deberian ser
los rasgos fundamentales que caracterizan al profesorado de tiempo completo de
adscripcion a la educacion superior; y el segundo fue desarrollar y consolidar los CA como

un medio eficaz para poder planear mejor el desarrollo de las instituciones.

En este esquema se busco, por un lado, promover la habilitacion del profesorado a través de
las becas de posgrado del PROMERP, las becas del Conacyt y diferentes becas que daban las
instituciones o fundaciones. También se busc6 dotar de mas apoyos para incorporar a los
profesores en estos programas, en estancias de investigacion, etcétera de forma tal que

pudieran ayudar a contribuir a mejorar el perfil de los profesores.

Por otro lado, para fomentar la conformacion de los grupos de investigacion (Cuerpos
Académicos) al interior de la institucion a través de diferentes programas, se fueron
desarrollando medidas que contribuyeron a desarrollar los rasgos de los CA y su propio
desarrollo. Por ejemplo, los medios institucionales, las becas de apoyo a la permanencia, la

beca a la carrera docente, de estimulo de grados, asi como el premio a la docencia. Como se
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ve, en primer lugar se disefid gran cantidad de medidas para poder coadyuvar al propdsito
de construir en los profesores el reconocimiento de un perfil y en segundo lugar, su

organizacion en términos de cuerpos académicos.

Los CA tienen importancia en el funcionamiento de la educacion superior, como un medio
eficaz para articular y planear mejor el desarrollo de la investigacion en la universidad.
También hay que reconocer que los CA son un medio y no un fin en si mismo, para
promover el desarrollo de la universidad en todas sus funciones particularmente en el

desarrollo de la investigacion.

El académico es uno de los actores fundamentales de las Instituciones de Educacion
Superior (Boyer, 2003; Clark, 1987) ya que en él se concentran las funciones sustantivas de
la Universidad: docencia, investigacion y extension. En estas ultimas dos décadas el trabajo
de los académicos se ha convertido en actividades cada vez mas complejas. Las funciones
de docencia e investigacion, que muchas veces eran realizadas por personas diferentes,
ahora se convierten en imperativos para los académicos, que ademas de dar cuenta de
ambas actividades tienen también que realizar actividades de gestiébn académica,

vinculacién y tutorias (Monfredini & Pérez Mora, 2009).

Sin duda alguna, el PRODEP desde que inici6 formalmente en la UABC en el afio de 1998,
ha beneficiado a una cantidad importante de profesores de carrera, ya sea otorgandoles una
beca de posgrado de calidad para estudiar un programa de doctorado o maestria, 0 bien
financiando un proyecto de investigacion, o certificando que son profesores de calidad al
contar con la distincion del Reconocimiento al Perfil Deseable, el cual se convierte en un

indicador muy importante de calidad institucional. También es de considerar que, desde la
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entrada en operacion de este programa, el incremento de investigadores de la UABC en el
Sistema Nacional de Investigadores del CONACYT es sustancial, producto tanto del
esfuerzo de los académicos como del incremento de la habilitacion que se ha generado en

los profesores gracias al PRODEP para el tipo Superior.

El PRODEP también es una fuente de ingresos extraordinarios muy importante para las
Instituciones de Educacidn Superior, pues permiten canalizar recursos hacia areas criticas
con la finalidad de incidir en la calidad educativa. Los recursos canalizados contribuyeron a
impulsar la profesionalizacion del personal docente, la formacion de cuerpos académicos,
la introduccion de innovaciones pedagdgicas en planes y programas de estudio y la
atencion en problemas estructurales (Tuiran, 2012). Esta politica publica fue puesta en
marcha por el gobierno federal en el subsistema de la educacién superior, con base en las
recomendaciones emitidas por la UNESCO de 1995 y 1998, para crear un sistema de
profesionalizacion docente con las capacidades de investigacion—docencia tipicas de la

educacion superior en el mundo.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), en el documento de Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el
siglo XXI: Vision y Accion, del 9 de octubre de 1998, sefiala la mision de educar, formar y
realizar investigaciones; reafirmando la necesidad de preservar, reforzar, fomentar las
misiones y valores fundamentales de la educacion superior, en particular la mision de
contribuir al desarrollo sostenible y el mejoramiento de la sociedad. Por su parte, Zabalza
(2004) en su trabajo sobre la ensefianza universitaria el escenario y sus protagonistas,

afirma que la dialéctica investigacién/docencia y su deferente incidencia en el progreso
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personal y profesional de los docentes universitarios, suponen una fuerte traba para el

desarrollo de una ensefianza universitaria de calidad.

Zavalza, (2004) sefiala que “los fundamentos de este modelo Universidad marcan una
prevalencia de la investigacion sobre la ensefianza, aunque también es una forma mas
completa y equilibrada de llevar a cabo la docencia (donde se integren ensefianza y
aprendizaje), cuando describe las caracteristicas que los propios docentes universitarios

atribuyen a la ensefianza de calidad.

La fuerte competencia econdmica, politica y cultural en el escenario mundial, ha provocado
también una importante reflexion sobre el papel que debe jugar la educacion superior en el
mundo. En México, como en todos los paises de América Latina, se discuten las decisiones
que estd tomando la educacion superior como resultado de la aplicacion de las politicas
publicas y las sugerencias de los organismos internacionales como la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacién la Ciencia y la Tecnologia (UNESCO) y el Banco
Mundial (BM), las cual son retomadas en gran parte por el programa. Co ello se busca
exponer las propuestas que los organismos multilaterales sugieren a la educacion superior

en el mundo, con algunas particularidades para el caso de México.

La UNESCO ha publicado dos documentos en los cuales define su propuesta educativa
para el mundo. EI Documento para el Cambio y el Desarrollo de la Educacién Superior,
publicado en 1995, donde reconoce la situacion critica en que se encuentra la educacion
superior y la desventaja existente entre los paises desarrollados y en desarrollo, respecto al
aprendizaje y la investigacion. ElI documento en cuestion, sefiala tres principales tendencias

para la educacion superior en el &ambito mundial: a) expansion cuantitativa, relacionando las
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continuas desigualdades en el acceso a la educacion postsecundaria; b) diversificacion de
las estructuras institucionales, programas y formas de estudio; y c) restricciones financieras

producto del ajuste estructural y las politicas estabilizadoras en varios paises en desarrollo.

Ademaés, este organismo considera que las respuestas de la educacion superior a los
cambios constantes, deberan estar guiados por tres principios basicos: relevancia, calidad e
internacionalizacion. La relevancia se relaciona con la funcion que desempefia la educacion
superior en la sociedad en cuanto a la docencia, la investigacion y los servicios y sus
vinculos con el sector productivo, sus relaciones con el Estado y el financiamiento publico,
que es motivo de grandes limitaciones al desarrollo de la educacion superior. De ahi la
necesidad que tienen las instituciones de nivel superior para hacer uso eficiente de sus
recursos. Al mismo tiempo, sugiere que la calidad puede obtenerse mediante el
fortalecimiento del personal docente y de investigacion, la calidad de los estudiantes —ante
el crecimiento de la matricula-, la diversificacion de programas de estudio y los niveles de
financiamiento, la calidad de la infraestructura académica y administrativa para el
cumplimiento oportuno de las labores del personal docente en el aula y en la investigacion.
Sin embargo, el documento recomienda no basarse en criterios meramente cuantitativos,
sino también la autonomia de las instituciones y su libertad académica. Por ultimo, el
ambito de la internacionalizacion se refiere a los beneficios entre las universidades a través

de los procesos de intercambio, lo cual beneficia la difusién del conocimiento.

Por otra parte, el otro documento de la UNESCO (1998), La Educacion Superior en el Siglo
XXI: vision y accién, fue adoptado por la Conferencia Mundial sobre la educacion superior
en el siglo XXI, celebrada en Paris en 1998, se retoma de forma mas precisa, algunas

consideraciones del documento de politicas para el cambio y el desarrollo, publicado en



1995. Los distintos capitulos de dicho documento son: pertinencia, calidad, administracion

y financiamiento y cooperacion.

La pertinencia la relaciona con el mundo de trabajo, con el estado y el financiamiento
publico, con los procesos y los productos. La calidad con elementos del sistema tales como:
personal académico, programa, estudiantes, infraestructura, el entorno y la evaluacion.
Desde el punto de vista administrativo, considera a las IES como sistemas globales
compuestos en su interior por subsistemas en interaccion y con mdltiples interacciones con
su entorno social. El financiamiento sefiala la responsabilidad que tienen los gobiernos de
seguir financiando la educacion superior. A su vez, estas deben manejar eficaz y
eficientemente sus recursos. Por Gltimo, la cooperacion sefiala que las IES no podran hacer

frente a los desafios sin la elaboracidn de politicas de cooperacion.

La propuesta del Banco Mundial (BM), en el documento La Educacion Superior: las
Lecciones Derivadas de la Experiencia, publicada en 1995, centra su planteamiento sobre
las dimensiones de la crisis de la educacién superior en los paises en desarrollo. Desde el
punto de vista del BM, los paises en desarrollo pueden alcanzar las metas de mayor calidad,

eficiencia y equidad en la Educacion Superior, mediante cuatro referentes:

1) La promocion de una mayor diferenciacion de las instituciones, incluyendo el desarrollo

de establecimientos privados;

2) El otorgamiento de incentivos a las instituciones publicas para que diversifiquen sus

fuentes de financiamiento, lo cual incluye el establecimiento de aranceles y cuotas;

3) La redefinicion del papel del gobierno en el desarrollo de la Educacion Pablica; y
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4) La introduccion de politicas explicitamente disefiadas para dar mayor prioridad a los

objetivos de aumentar la calidad y la equidad.

Es preciso reconocer que el crecimiento de la educacion superior, tanto publica como
privada, se ha dado bajo escasos sistemas de control, situacion que ha provocado la
disminucion de la calidad, una constante inequidad y el aumento de IES con fines de lucro.
En ese sentido, el BM sugiere establecer mecanismos que aseguren la equidad en el acceso,
la eficiencia en el manejo de los recursos financieros, asi como aumentar la calidad de la
ensefianza. EI BM reconoce las fuertes presiones que acompafian a la educacion superior,
como son la escasa capacitacion del profesorado, baja motivacion y escaso reconocimiento

social, la deficiencia de la ensefianza, curriculos sin desarrollar o poco pertinentes.

El grupo de expertos que elabor6 este documento, sugiere que para mejorar la calidad de la
Educacién Superior y expandir la cantidad, se deben tomar medidas en cuatro rubros: el
primero, financiamiento, que sugiere maximizar las contribuciones del sector privado, los
individuos e instituciones filantrépicas y los estudiantes. El segundo, el uso efectivo de los
recursos (humanos y materiales), incluyendo las nuevas tecnologias necesarias para
conectar a las universidades con el mundo. El tercero, el gobierno de las instituciones
universitarias y las herramientas que promueven la mejor administracion de los recursos. El
cuarto es el desarrollo curricular, en dos campos contrapuestos: ciencia y tecnologia y

educacion general.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) plantea reformar la educacion superior en
América Latina y el Caribe a través del documento denominado Higher Education in Latin

America and the Caribbean: Strategy Paper. En €l se presenta la posicion de este organismo
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acerca de la ensefianza de la educacion superior y las estrategias para promover el

mejoramiento de la educacion superior.

Uno de las explicaciones centrales del documento, es que el desempefio de la educacion
superior en América Latina y el Caribe, varia principalmente entre los distintos paises y
sectores, asi como entre instituciones y unidades internas de las propias entidades. Dicha
variabilidad se debe a lo diverso de las funciones de los establecimientos universitarios. Se
afirma que la integracion y modernizacion de América Latina dentro de una sociedad y
economia cada vez més globalizadas, dependen en grado muy importante de la educacion
superior. Por lo anterior, el BID refuta la vision de que la educacion superior sea marginal
al desarrollo nacional o que el Estado deba ser marginado de la ensefianza superior. Pero
también se opone a la perspectiva, un tanto "populista”, de que la ensefianza superior sélo

puede desempefiar bien su papel si se expande y fortalece con mayores fondos publicos.

El documento se enfoca al andlisis de las que se considera como sus funciones
principales: liderazgo académico; tareas y trabajos profesionales; formacion y desarrollo
técnico; y educacion general. Estas cuatro funciones se consideran fundamentales para
el diagndstico, la reforma y la estrategia que el BID propone, reconociendo que la tipologia
tiene un fuerte énfasis econémico y subrayando los procesos de ensefianza y aprendizaje.
También se revisan tres aspectos cruciales de la politica para el sector: equidad y subsidios
publicos; incentivos, financiamiento y gobierno; y mejoramiento de la calidad y el control.
Cada uno de estos aspectos, a su vez, esta enfocado a las cuatro funciones mencionadas en
el parrafo anterior. Por ultimo, establece que el BID apoyara las solicitudes que tengan
como meta favorecer amplias reformas que razonablemente busquen mejorar la calidad y la

eficiencia.



En este sentido, se puede afirmar que el PRODEP ha modificado el desarrollo y desempefio
de los Profesores de Tiempo Completo (PTC) de la universidad, al impulsar un sistema que
les permite atender sus labores docentes combinandolas con investigacion, la cual se
traduce en una mayor produccién académica. Esto se refleja en la cantidad de académicos
que cuentan con el reconocimiento al perfil deseable y el aumento de profesores e
investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores del Conacyt. Este cambio que se
da en los PTC de las IES, es lento pero constante ya que se han tenido que modificar
conductas, patrones y vicios que se tenian. Se puede decir que el PRODEP para el tipo
superior, aposto al tiempo para ir modificando las conductas de los académicos de las

distintas IES.

La consulta de los textos base de la construccién epistemoldgica del PRODEP, indica que
el siglo XXI es considerado la era de la sociedad del conocimiento. Los acontecimientos
muestran que el conocimiento constituira el valor agregado fundamental en todos los
procesos de produccion de bienes y servicios de un pais, haciendo que el dominio del saber
sea el principal factor de su desarrollo auto sostenido. Una sociedad basada en el
conocimiento solo puede darse en un contexto mundial abierto e interdependiente, toda vez
que el conocimiento no tiene fronteras (ANUIES, 2000). Esto significaria que el
conocimiento es lo que mas valor tiene y es lo que diferencia una sociedad desarrollada de

una en vias de desarrollo.

La velocidad a la que el conocimiento se produce y la informacién se difunde, requiere de
una constante actualizacion, de una vision mas global y menos local y del manejo de
herramientas tecnoldgicas y de lenguaje y métodos de investigacion que permitan

aprovechar, discriminar y procesar la informacion disponible (Vazquez, 2009).



La agenda de las universidades publicas empez6 a cambiar de forma significativa durante el
inicio del nuevo siglo. De la insistencia en los temas de la descentralizacion, atencion a la
demanda social o de la planeacion, se pasé en un lapso de dos décadas, a la insistencia en
temas como la acreditacion, la evaluacién, la obtencion de recursos extraordinarios
condicionados a la competitividad etcétera. A su vez, los esquemas tradicionales de
otorgamiento de los subsidios gubernamentales y la asignacion de los recursos, fueron
modificados a las nuevas necesidades y requerimientos que el gobierno federal instrumentd
a raiz de las recomendaciones emitidas en los documentos de la UNESCO y del Banco
Mundial, con la finalidad de buscar una educacion superior en sintonia con los

requerimientos de una agenda global.

Con la intencion de alcanzar mayores y mejores niveles de desarrollo, la universidad global
y del nuevo siglo se ir4 transformando en una institucion de educacion superior de amplia
relacion social, sustentada en una gran reforma académica y organizativa desde una
perspectiva propia y autentica; donde se ponga atencion a las nuevas demandas y
requerimientos de educacion superior. Esto debe empezar por la planeacion de las nuevas
estructuras organizativas que favorezcan el acceso a un conocimiento de valor social, asi
como sus procesos formativos en la creacién de la nueva fuerza de trabajo regional y global

(Didriksson, 2008).

El cambio en el modelo de las politicas de educacion superior debe favorecer el
intercambio de experiencias, la articulacion de sus funciones, las interrelaciones y no tanto
la competitividad. Es decir, la calidad educativa debe ser valorada no desde los productos o

los fines, sino desde las condiciones reales del desarrollo general comin, y sobre todo,
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desde el valor social de los conocimientos que se producen vy distribuyen, y los cuales se

vinculan con las prioridades nacionales y globales (Ibidem).

Es evidente que la evaluacion y acreditacion de la calidad ha pasado de ser una
recomendacion teorica, a una politica efectivamente implementada en las IES del pais, asi
como en otras regiones del mundo. Un rasgo interesante en la mayoria de los sistemas
educativos de nivel superior de la region, es el énfasis que se ha puesto en el desarrollo de
una “cultura de la evaluacion” en las propias IES, lo que confiere a los procesos evaluativos

un rol estratégico para el futuro de este nivel educativo.

El papel de la universidad se centra en la definicion de prioridades en la produccion y
transferencia del conocimiento como bien publico y como bien social desde un compromiso
no privado, respecto de la investigacion y la docencia que realiza. Es decir, que sus
productos, procesos e instancias de gestion para su desarrollo, no pueden ser capturados
para obtencion de un bien privado o para su apropiacién privada (IESALC-UNESCO,

2008).

Hablar de educacion superior y globalizacién en nuestros dias, es parte de un proceso
natural para entender la importancia que la globalizaciéon ha tenido en los sistemas de
educacién superior a nivel mundial y su impacto en nuestro pais. No se podria entender la
Educacion superior de los ultimos 30 afios en Meéxico, sin la clara influencia que se deriva
de las recomendaciones de organismos internacionales como la UNESCO, el Banco
Mundial y la OCDE, entre otros, los cuales estan basados en los patrones seguidos por las

mejores universidades del mundo, para generar conocimiento e investigacion con un
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enfoque en la pertinencia Yy las necesidades y problemas que se requieren solucionar en una

region, estado o pais.

Samper (2002) define la globalizacion como el escenario resultante de la Guerra Fria, en el
cual se est& produciendo un reordenamiento de actores, normas y relaciones que terminaran
por producir un nuevo orden de las en relaciones mundiales. Con todo, no se puede obviar
que "la globalizacion es un proceso inacabado, al cual le falta regulacion, humanizacién y
civilizacion". Para Vazquez (2009) el proceso de globalizacién no es més que un proceso
historico de integracion o internacionalizacion econdmica que se ha visto acelerado y
multiplicado por la revolucién cientifico-tecnoldgica y el consiguiente desarrollo de las
fuerzas productivas. En el ambito de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC), ha tenido impactos en posiblemente todos los ambitos de la

sociedad, principalmente la educacién.

Segun Hallak (1999), la globalizacién es resultado de la integracion de los sectores
financiero y econdémico a escala mundial, cuyo surgimiento se debidé al répido y
significativo proceso tecnoldgico, especialmente en el TIC; a los cambios geopoliticos
acontecidos en el dltimo tercio del siglo XX, entre los que destaca el derrumbe de la ex
Union Soviética y la emergencia de blogues econémicos de paises como la Comunidad
Econdmica Europea, el Mercosur, etcétera; y una ideologia cuya maxima es la liberacion de
los mercados, inicialmente aplicada a los intercambios econdémicos y financieros pero luego
extendido a todos los sectores de la actividad humana, incluyendo el sector social
(educacion, salud, entre otros). Entre las principales consecuencias de la globalizacion, se
pueden mencionar una sociedad regulada por las leyes del mercado; la aparicion de

sociedades del conocimiento, motivadas por la multiplicacion de las fuentes de informacién



y comunicacion; la transformacion de la naturaleza del trabajo unida a la necesidad de una
mayor flexibilidad y movilidad, trabajo en equipo, proactividad de los sujetos, uso
intensivo de las nuevas tecnologias, etcétera; la mundializacion de los estilos de vida
(particularmente el estadunidense); y la expansion de las comunicaciones con efectos
inmediatos en la pérdida de identidad de las personas, en relacion con lo que habian sido las

construcciones identitarias de los Estados nacionales tradicionales.

Las criticas al estado de la educacion y el reclamo de rendicién de cuentas, han hecho de la
evaluacion y la certificacion elementos centrales de las politicas publicas en materia
educativa en todo el orbe. La diversificacion y diseminacion de los planteamientos de
evaluacion académica e institucional, responde tanto a una dinamica impulsada desde
organismos internacionales, como a la adopcién del discurso y la préctica de la evaluacion
y la rendicién de cuentas por parte de los estados nacionales y los administradores

educativos a nivel local (Coraggio y Torres, 1997; Diaz Barriga, 1998).

Las universidades de todo el orbe han sido objeto de transformaciones profundas en las dos
ultimas décadas del siglo XX. La naturaleza del trabajo que en ellas se realiza, ha sufrido
cambios que no tienen precedente en la historia de las universidades (Slaughter y Leslie,
1997). Hasta la década de los setenta, la educacion superior se expandio de forma sostenida
en el nimero de instituciones, en la cantidad de estudiantes y profesores y en la
disponibilidad de recursos financieros. A partir de los ochenta, sin embargo, el
financiamiento puablico para la educacion superior se ha reducido significativamente en casi
todos los paises (Altbach y Johnstone, 1993; B. Johnstone, 1998; Banco Mundial, 1995,

2000). Esto ha propiciado que el campo de la educacion superior se entienda como
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disparejo, jerérquico, cambiante y en disputa permanente. En consecuencia, estas

instituciones y naciones adoptan estrategias de posicionamiento Bourdieu y Johnson (1993)

La globalizacién ha afiadido un elemento nuevo a la competencia entre instituciones y a la
estratificacion de la educacion superior. Las universidades de investigacion siempre han
competido por prestigio social y académico y se han involucrado en actividades académico
trans—fronterizas de mayor o menor envergadura. Se pudiera decir que la globalizacion ha
impactado de diferentes formas a la educacion. Una es a traves de la discusion vy el
enriquecimiento de teorias y visiones de la realidad en los centros de educacion de todo el
mundo. Esto ha propiciado la formacién de redes y consorcios que aprovechan los recursos
humanos, intelectuales y fisicos de las instituciones y aceleran exponencialmente la
produccion de conocimiento. Otro ha sido la necesidad de formar un nuevo tipo de alumno,
profesor y egresado. La velocidad con la que se produce el conocimiento y se difunde la
informacion, requiere estar constantemente actualizado, tener una visién méas global y
menos local y un manejo de herramientas tecnoldgicas y de métodos de investigacion que
permitan aprovechar, discriminar y procesar la informacion disponible Vazquez (2009). En
este contexto, los sistemas de evaluacion juegan un peso importante y programas como el
PRODEP fueron establecidos por los gobiernos nacionales para empujar el desarrollo
académico de las instituciones de educacion superior, asi como para generar un ambiente de

“competencia” por recursos econdmicos para las universidades.

En diferentes paises se crean conceptos semejantes a los que conocemos en México. En
Colombia, por ejemplo, el COLCIENCIAS es el ente que articula las politicas publicas
relacionadas con los Grupos de Investigacion, los investigadores reconocidos y depende del

Ministerio de Educacién de Colombia. Seguln la pagina de internet, COLCIENCIAS cuenta



con un total de 5,208 grupos de investigacion reconocidos en su diferentes grados de
consolidacién, lo cual estd basado en el impacto que se obtiene de los productos
academicos publicados en revistas de alto impacto y se califican de la siguiente manera: Al
y A que representan la consolidacion mas alta, B y C que se considerarian en consolidacion
intermedia y una clasificacion denominada reconocidos, que es la fase insipiente del
proceso (en formacidn). En el caso de los Investigadores reconocidos, es un sistema el cual
es una mezcla entre el reconocimiento al Perfil deseable del PRODEP y el Sistema
Nacional de Investigadores del Conacyt, ya que el sistema colombiano abarca cuatro
escalafones, Investigador emérito, Investigador sénior, investigador Asociado e

Investigador junior.

Otro referente similar al caso mexicano es el que se da en Espafia, con los Grupos de
investigacion Reconocidos (GIR), que son basicamente equipos compuestos por docentes e
investigadores que comparten objetivos, infraestructuras y recursos, que se encuentran
organizados para realizar de forma organizada tareas de investigacion. Estos grupos estan
regulados por las propias universidades, que ofrecen este tipo de unidades para reforzar y
facilitar el desarrollo de la investigacion, la innovacion y la transferencia de conocimientos.
El promotor de los GIR es la Agencia Estatal de Investigacion, la cual depende del
Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades del Gobierno espafiol. Cabe sefialar que
cada universidad esta facultada para crear los GIR que considere, bajo un esquema de
lineamientos y requisitos basados en las recomendaciones de la Agencia Estatal de

Investigacion.

Estos Grupos de investigacion tienen acceso a financiamiento publico y privado, el cual se

deriva de los proyectos de investigacion que generen, incluso existen organismos externos



gue otorgan financiamiento a estos GIR, como es el caso de la Red Espariola de Estudios
del Desarrollo (REEDES). Esta Organizacion externa convoca a Grupos de investigacion y
promueve el desarrollo de estos colectivos a través de congresos, uso de nuevas tecnologias

y ademas brinda apoyos econdémicos.

La estructura y funcionamiento de estos grupos de investigacion, ya sea en el caso de
Colombio o Espafia, es muy similar al modelo de Cuerpo Académico que se conoce en
México; es decir, minimo 3 integrantes, una Linea de Generacion y Aplicacion de
Conocimiento (LGAC) que compartan y para ser considerados como colectivo y requieren

demostrar la actividad conjunta y la integracion entre los investigadores que lo conforman.

Como se puede observar, la dinamica de los Cuerpos Académicos o Grupos de
Investigacion a nivel internacional, ha alcanzado un lugar muy importante dentro de la
sociedad del conocimiento. Por ello, los procesos de divulgacion y produccion del
conocimiento cientifico, se han convertido en objeto de interés creciente de investigaciones
para conocer sus alcances, limitaciones, asi como el efecto en la formacion de mejores
alumnos o bien, en el impacto que puedan tener para resolver algun tipo de problematica

social, cultural, técnica, etcétera.

Como sefiala Altopiedi y otros (2015), uno de los ambitos destacados de este campo de
estudio, es el que pone el foco sobre los grupos de investigacion, en tanto que constituyen
el principal contexto de socializacion profesional de los cientificos (Carayol y Matt, 2004;
Rey-Rocha et al., 2006; 2008; Boardman y Corley, 2008; Horta y Lacy, 2011; Blasi y

Romagnosi, 2012). Pero ¢;cuales son las caracteristicas que los cuerpos académicos o
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grupos de investigacion de clase mundial tenian y que se adaptaron a las necesidades de la

IES mexicanas basado en las recomendaciones de diferentes organizaciones?

El Dr. Julio Rubio menciona cuatro grandes rasgos y variables. El primero era su alta
habilitacion académica. En estos grupos siempre habia profesores que tenian estudios de
posgrado, generalmente doctores, una altisima capacidad para desarrollar investigacion,
tenian amplia experiencia en las actividades docentes. A esto se le Ilamo en el marco del
PROMEP, la formacion plena. En segundo lugar, también compartian una intensa vida
colegial; es decir, se reunian y trabajaban de manera conjunta para desarrollar funciones
institucionales, en particular para llevar a cabo la evaluaciéon y modificacion de programas
y tomar decisiones. Tercero, estos grupos se caracterizaban por tener un alto compromiso
institucional; es decir, grupos donde los profesores desarrollaron una serie de actividades y
funciones que en general van mucho mas alla de aquellos que se les solicita a través de los
marcos contractuales y tienen una amplia participacion universitaria. Finalmente, el cuarto
rasgo es que son grupos que tienen una importante colaboracion con otros. Con esta vision
mas las recomendaciones citadas en el Documento UNESCO (1995), los profesores de
tiempo completo deben cumplir con caracteristicas de docencia, gestién y vinculacion,

produccion académica y formacién de recursos humanos.
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3. Metodologia.

Siguiendo a Weber (2003), si politicas sociales no entran en el plano de la demostracion,
sino en el plano del “deber ser”, entonces las politicas publicas del PRODEP en los PTC de
la UPE, més alld de las causas que originan su implementacién, importa analizar los
cambios o transformaciones obtenidos en una realidad objetivo de manera demostrable.
Esto permite ampliar los conocimientos sobre los hechos numéricos, para entender un poco

mas sobre los cambios cualitativos obtenidos con una politica pablica.

Bourdieu (1991 y 1997) y su teoria de los campos como "universos sociales relativamente
autonomos”, permite aproximarse a los CA como espacios donde se desarrollan conflictos
especificos entre diferentes agentes involucrados, pues los campos del arte, la educacion, el
religioso y el cientifico, se encuentran estructurados en torno a necesarios conflictos donde
se desarrollan visiones diversas que luchan por imponerse o resistirse. Ante ello, la teoria
de las representaciones sociales es una “herramienta valiosa (...) como marco explicativo
del comportamiento de las personas estudiadas, que no se circunscribe a circunstancias
particulares de la interaccion, [pues] mas bien trasciende al marco cultural y las estructuras
sociales mas amplias”, como pudieran ser las estructuras de poder y de subordinacion
(Araya, 2002). Esta perspectiva metodoldgica de representaciones sociales, posibilita
entender la dindmica de las interacciones entre los miembros de los CA y los promotores de
la politica publica y aclarar los determinantes de las précticas sociales, “pues la
representacion, el discurso y la practica se generan mutuamente” (Ibidem). Esto ayuda a
entender el comportamiento por los PTC, sobre como entienden y reaccionan a las politicas

implementadas
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Las actividades que se desarrollan en el campo de la educacion superior funcionan como un
mercado en que los PTC compiten por sus beneficios especificos. Esta competencia define
las relaciones objetivas entre los participantes, las cuales estardn determinadas por el
volumen de capital que éstos aportan, por la trayectoria que han construido, y por su
capacidad para asimilar y aplicar las reglas del juego. La capacidad de los individuos de
hacer uso efectivo de los recursos con los que cuentan, estd en funcion de la adaptacion de

sus habitos al cambio previsto por la politica.

En la discusion sobre los tipos de investigacion social planteados por Adorno (2001),
predominan las cuestiones de método sobre las de contenido, pues el objeto de
investigacion suele incluir el método a adoptar (Gadmer 1993). Por su parte Heller (1998)
plantea que las ciencias sociales tienden a construir leyes historico-sociales generales o
regularidades, con base en lo cual se pudiera explicar el comportamiento histérico de los
profesores y de la institucion antes de la implementacion del PRODEP y durante la

implementacién de esta politica publica.

La utilizacion de métodos cuantitativos en la investigacion, permite generar datos precisos
como sefiala Weber; pero al mismo tiempo, la perspectiva de Bourdieu a través de su teoria
de campos, permite equiparar las diferentes trayectorias académicas de los PTC y estudiar
si las politicas planteadas por la SEP en el marco del PRODEP, han sido realmente
eficientes y han contribuido en el desarrollo del profesor. Para asumir el sentido humano
del entendimiento y recreacién del PTC a la politica publica, se asume la perspectiva de
Adorno, de que los sujetos no pueden ser reducidos al tratamiento estadistico, pues ello

supone negacion de objetividad y efectividad. Consecuentemente, se utiliza la entrevista a
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profundidad que permite una mayor interaccion y entendimiento entre actores y

promotores.

La etnografia educativa constituye un método util en la identificacion, andlisis y solucion
de problemas de la educacion. Este enfoque pedagdgico surge en la década del 70, en
paises como Gran Bretafia, Estados Unidos y Australia y se generaliza en América Latina
con el objetivo de mejorar la calidad de la educacion, asi como estudiar y resolver los
diferentes problemas que la afectan. Este método incorpora el analisis de aspectos
cualitativos resultantes de los comportamientos de los individuos, de sus relaciones sociales

y de las interacciones con el contexto en que se desarrollan (Pifia 1997).

Desde el disefio metodologico de este trabajo, se operacionalizaron preguntas de
investigacion en variables dentro del cuestionario que se aplic6 como entrevista a
profundidad a CA seleccionados. Tanto las preguntas como las entrevistas y analisis, se
construyeron de manera intuitiva a partir de una vision etnogréafica, producto de la diaria
convivencia con los PTC beneficiados de la politica del PRODEP (Hueso y Cascant 2012)
(Atkinson y Hammersley 1994). La inferencia a partir de las respuestas del cuestionario,
se limitd a establecer pesos y proporciones con fines cualitativos, ya que por la perspectiva
de este trabajo en torno al impacto del PRODEP en una nueva cultura de trabajo del PTC,
se otorgd el peso principal a la vertiente descriptiva de la metodologia cualitativa. Esta
perspectiva se sustenta en 20 entrevistas a profundidad realizadas a CA entre abril y junio
de 2018, pues trabajar el elemento subjetivo no es viable en comunidades numerosas. Esta
perspectiva cualitativa es humanista porque implica una apertura al otro y a lo social y
contribuye y enriquece la visidon de beneficiarios y promotores (Pifia 1997, Dominguez y

Coco 2000).



La entrevista a profundidad permite conocer mas alla de los logros de gestién, pues
comprende el comportamiento humano y las razones que determinan esa conducta, ante las
politicas publicas que incentivan su superacion académica y un cambio en el estilo de
trabajo. Esto evito duplicar la vision intuitiva de la recopilacion estadistica y financiera, con
la proveniente de la aplicacién de un cuestionario mas amplio que genera respuestas
precisas objetivas y convenientes (Pardo 2011). En consecuencia, este trabajo de
investigacion conjuga planteamientos tedricos 'y descriptivos sustentados en
aproximaciones cuantitativas y cualitativas, propias de una aplicacion préctica del enfoque
etnogréfico en la investigacion en educacion. (Martinez 2006). El cuestionario con el que se
entrevistd a profundidad, consta de 55 preguntas para los cuerpos académicos en
consolidacién (CAEC) y cuerpos académicos consolidados (CAC) y de 59 para los cuerpos

académicos en formacion (CAEF).

El anélisis de resultados se realiza con base en los siguientes temas del cuestionario: a)
caracterizacion del cuerpo académico, b) desarrollo del estado actual del CA, ¢) Impacto
del CA en el desarrollo de la Universidad, d) rendicion de cuentas, e) atencion a las
observaciones y recomendaciones de la ultima evaluacion por parte del PRODEP vy f)
analisis comparado de las caracteristicas del cuerpo académico con los rasgos considerados
por PRODEP para caracterizar el grado de desarrollo de los CA (Ver anexo). Las
entrevistas contestadas fueron clasificadas segun su area de conocimiento, quedando de la

siguiente forma:

Area de Area de Area de Area de Area de Area de Area
Ingenieria Educacion, Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Actividades
y Humanidades de la Administrativas | Naturales | Agropecuarias Fisicas y
Tecnologia y Artes Salud y Sociales y Exactas Deporte
7 4 2 2 2 2 1
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Con estos elementos fue posible conocer cuéles son las distintas formas de trabajo y cuales
fueron adoptadas después de la implementacién de las politicas publicas del PRODEP.
Cabe sefialar que estas politicas se encuentran explicitas en la mayoria de los estatutos de
trabajo de las universidades publicas, en torno a la docencia, la investigacion, la gestion y

las tutorias, por lo que el PRODEP sol0 las resalto.

Para establecer el total de beneficios obtenidos por los profesores de carrera de la UABC,
se sistematizd informacion de las diferentes convocatorias en que han participado en los
ultimos afios y, en algunos casos, desde 1998 a la fecha, ya sea en los programas
individuales o como CA. Ademas, con fines comparativos y en base en los datos e
indicadores PRODEP de la Direccion de Superacion Academica de la SEP, entre febrero de
2018 se visitaron tres IES similares a la UABC, ya sea por su tamarfio en PTC, matricula o
por su area geografica: la Universidad de Sonora (UNISON), la Universidad Auténoma de
San Luis Potosi (UASLP) y la Universidad Auténoma de Nuevo Ledon (UANL). El
objetivo fue conocer la operacién del programa, asi como los impactos que su
implementacién ha tenido en su institucion, tanto en el ambito académico como
administrativo, ademas de conocer sus opiniones sobre el impacto del PRODEP sobre los

PTC, a 24 afos de su implementacion.

Adicionalmente se realizaron entrevistas a diferentes actores claves que han participado en
el disefio e implementacién de la politica a nivel federal, como es el caso del Dr. Julio
Rubio Oca, ex Subsecretario de Educacion Superior 2000-2006, el Dr. Guillermo Aguilar,

Coordinador del PROMEP entre 2000-2003, la M.C. Guillermina Urbano Vidales,
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Directora de Superacion Académica de la SEP de 2003 a 2018, y Dr. Salvador Malo

Alvarez, Director General de Educacion Superior Universitaria de la SEP de 2012 a 2018.

Toda la informacion de caracter financiero y académico del PRODEP en la UABC,
proviene de los archivos de la Coordinacion General de Posgrado e Investigacion y de

Contaduria de la propia universidad.
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4. Andlisis de Resultados

4.1. Implementacion del PRODEP en la UABC

El Programa para el de Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior PRODEP
antes PROMEP, se implementé en la UABC en el afio de 1998, con la firma de un

Convenio de Colaboracién entre la SEP y la UABC.

Desde esa fecha hasta julio de 2018, segun datos de la Coordinacion General de Posgrado e
Investigacion de la UABC, 1,410 profesores han recibido algun reconocimiento o apoyo
por parte del programa. En 2018 la UABC cuenta con 966 PTC con el reconocimiento de
perfil deseable vigente, 215 Cuerpos Académicos (CA’s) reconocidos por el programa, 3
profesores tienen una beca para estudios de posgrado, 44 profesores de nuevo ingreso
cuentan con el apoyo de nuevos PTC, 12 proyectos de investigacion son apoyados dentro
de la convocatoria de Fortalecimiento de Cuerpos Académicos en formacién, 11 profesores
miembros de CA Consolidados o en Consolidacion cuentan con el apoyo para estancias
cortas, 4 CA en Consolidacion o Consolidados cuentan con el apoyo para Becas
posdoctorales el cual consta de invitar a un académico por un afio y trabajar con el CA en

un proyecto de investigacion.

Una de las convocatorias mas importantes del PRODEP es, sin lugar a dudas, la del Perfil
Deseable del profesor de tiempo completo, el cual es entendido por la SEP como “el tiempo
dedicado a la docencia por parte del profesor investigador debe garantizar la buena
operacion de los programas educativos que ofrece la institucion y debe equilibrarse con el
tiempo requerido para que todo profesor pueda generar o aplicar innovadoramente el
conocimiento, con lo cual se nutre la docencia de précticas y conocimientos modernos y
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actualizados, asi como para desarrollar las actividades relacionadas con la gestion

(SEP,2006:69).

1200

Tabla 1. Perfil Deseable PRODEP Por Afio en la UABC
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Fuente, Coordinacién General de Posgrado e Investigacion de la UABC, al 30 de septiembre de 2018

La incidencia que ha tenido el reconocimiento al perfil deseable en la habilitacion de los

PTC dentro del Sistema Nacional de Investigadores del Conacyt (SNI), es considerable. A

nivel nacional, en 2004 el 14.8% de profesores de tiempo completo de las Universidades

Publicas Estatales pertenecian al SNI y para 2018 este porcentaje se incrementd

notablemente al alcanzar el 25.1 % (SEP, 2018). En la UABC esta tendencia también se

dio, pues mientras en 2004 menos del 10% de los PTC de la universidad pertenencia al

SNI, en

2018 el 33.6 % de la planta esta dentro del SNI.

Actualmente 44 académicos con el grado de doctor de la UABC, cuentan con fondos para

realizar una investigacion a través del apoyo para la incorporacion de nuevos profesores de
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tiempo completo que ofrece el PRODEP. En esta misma convocatoria han sido

beneficiados con este apoyo un total de 348 PTC desde el afio 2003.

Ahora bien, el apoyo a la incorporacion de nuevos profesores de tiempo completo en sus
dos vertientes (maestria y doctorado) ha brindado estimulos a un total de 617 académicos
que se incorporaron a la UABC durante el periodo 2003- 2018, generando asi mayores
posibilidades para su adaptacion al mundo académico. Es importante recordar que este
apoyo que otorga la SEP, a través del PRODEP, consta de una beca mensual por un afio,
que para PTC con grado de maestria estuvo vigente hasta 2016. Se otorga ademas, un
apoyo econémico para la compra de equipo de computo, libros, adecuacién del area de
trabajo, etcétera, y un apoyo de hasta $500,000.00 pesos para realizar un proyecto de
investigacion. De 2008 a 2018, el PRODEP ha otorgado a la UABC un total de $ 109,

618,280.00 pesos para financiar 322 proyectos de investigacion.

El PRODEP para el Tipo Superior, ha contribuido en la formacion de 137 doctores de la
UABC a través de la convocatoria de becas de posgrado de alta calidad, fortaleciendo de
una manera importante la planta académica de la UABC, contribuyendo con el 15.8 %, de

los 864 que cuentan con este grado.

Otro de los apoyos que en la UABC ha tenido mucho auge entre los profesores de carrera,
es el de pagos de publicaciones en revistas indexadas, pues a la fecha PRODEP ha
financiado el pago de 168 publicaciones, lo que representa un monto total otorgado por este
programa a los profesores de la universidad, de $ 2,345,879.00 pesos. De estos apoyos, 51
han beneficiado a PTC del campus Ensenada, 76 a PTC del campus Mexicali y 41 a PTC

del campus Tijuana.
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El reto méas grande del PRODEP para el Tipo Superior, es la de su vertiente colectiva, es
decir, impulsar el desarrollo y consolidacion de los CA. Desde siempre, la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) ha considerado esta vertiente la mas compleja, debido la tradicion
que se tiene en México del trabajo individual y el limitado avance de la cultura del trabajo
en equipo. Eso se asocia a que los CA funcionan como un “grupo de profesores de tiempo
completo que comparten una o varias lineas de generacion o aplicacion innovadora de
conocimiento, en temas disciplinares o multidisciplinares y un conjunto de objetivos y
metas académicas (...), que atienden los programas educativos afines a su especialidad en
varios niveles, participan en los programas de tutelaje y realizan actividades de gestion

académica” (SEP, 2006).

En este sentido, en el 2018, 859 profesores de carrera de la UABC son miembros de un
Cuerpo Académico reconocido por el PRODEP y se tienen registradas 269 Lineas de
Generacion o Aplicacion Innovadora de Conocimiento (LGAC) ante este programa. De los
215 CA’s reconocidos; 61 estan en el grado de consolidado, 78 se encuentran en

consolidacién y 92 en formacién.

El PRODEP entrega este tipo de apoyos para que los profesores de tiempo completo
realicen sus actividades académicas, en condiciones que les permitan generar conocimiento
y que pueda ser trasmitido a los alumnos y a la sociedad en general. Este programa otorga
a las instituciones de Educacion Superior, Plazas de profesores de carrera que permitan
integrar a mayor numero de docentes a las plantas universitarias. Al dia de hoy, la SEP a

través del PRODEP, ha otorgado 874 plazas desde el afio 1996 a la UABC.
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Tabla 2. PERFILES PRODEP POR AREA DE CONOCIMIENTO 20015 y 2018
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Elaboracién propia con datos de la Coordinacién General de Posgrado e Investigacién de la UABC.

Tabla 3.

Apoyos a Perfil Deseable 2012-2018

B MEXICAL

W ENSENADA

2012

2013

HTUUANA

2014

2015

2016

2017

2018

B MEXICALI

$830,000

$670,000

$510,000

$1,269,999

$1,990,000

$390,000

$890,000

W ENSENADA

$320,000

$545,000

$370,000

$620,000

$790,000

$1,320,000

$700,000

HTIJUANA

$545,000

$1,830,000

$760,000

$770,000

$1,550,000

$640,000

$820,000

B TOTAL

$1,695,000

$3,045,000

$1,640,000

$2,659,999

$4,330,000

$2,350,000

$2,410,000

= TOTAL

Elaboracion Propia con Informacién de la Coordinacion General de Posgrado e Investigacion de la UABC.
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Tabla 4. Perfiles vigente PRODEP, 2015 y 2018 por Campus

450
400
400
352
350 317
293
300 -
249

250 223
200
150 -
100 -

50 .

0 .

Mexicali Tijuana Ensenada

Elaboracion propia con datos de la Coordinacién General de Posgrado e Investigacion de la UABC

Tabla 5. Profesores beneficiados en la Convocatoria NPTC con
grado de doctor y Montos de apoyos a Proyectos de
Investigacion PRODEP 2008-2015

S 5,806,235.00

2008 11
$ 2,916,414.00

2009 8
S 4,365,802.00

2010 12
S 4,430,546.00

2011 14
S 2,435,174.00

2012 6
S 9,123,962.00

2013 25
$ 7,063,485.00

2014 24
2015 41 S 15,674,428.00
S 22,312,843.00

2016 62
S 20,244,265.00

2017 75

S 15,245,126.00
2018 44
TOTAL 322 $109,618,280.00

Elaboracién propia con datos de la Coordinacién General de posgrado e investigacion de la UABC.
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Grafica 1. Monto total de PTC beneficiados con proyectos de investigacion PRODEP 2008-2018
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Elaboracién propia con datos de la Coordinacién General de posgrado e Investigacion de la UABC.

Tabla 6. PTC beneficiados en la convocatoria de NPTC PRODEP 2008-2018
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Elaboracion propia con datos de la Coordinacién General de Posgrado e Investigacién de la UABC.

Tabla 7. PTC participantes en la convocatoria de NPTC con
grado de Especialidad Maestria'y Doctorado 2003-2018

B No. De Mestrias B No. Doctores  ® Especialidad

134

120 124

98

Mexicali Ensenada Tijuana

Elaboracion Propia con datos de la Coordinacion General de Posgrado e Investigacion de la UABC
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Tabla 8. PTC CON MAESTRIA Y DOCTORADO Y PERFIL PRODEP HASTA 2018

TOTAL PTC con Perfil PRODEP formados dentro y fuera de UABC| DR M Total
667 966
299
536
PTC con Perfil PRODEP formados fuera de UABC| 337 199
PTC con Perfil PRODEP formados dentro de UABC| 168 | 167 | 335
Total de PTC con grado de la UABC**| 647 | 726 | 1373
Porcentaje que representan los formados 39%
fuera de UABC con Perfil PRODEP (861)* 23% | 62%
Porcentaje que representan los formados dentro de UABC con Perfil | 20% | 19% | 39%
PRODEP (861)*
Porcentaje que representan los Perfil PRODEP formados fuerade UABC| 23% | 19% | 37%
(1455)**
p ; . 23%
orcentaje que representan los Profesores con Perfil formados 12% | 119
(1)

dentro de UABC (1455)**

*Total de PTC con Perfil PRODEP (PP)
** Total de PTC registrado en PRODEP

Un dato importante en toda IES, es el que tiene que ver con la formacion profesional y

académica de sus PTC. En este ambito es de destacar que al cierre de 2018, la UABC

contaba entre su claustro con 536 PTC formados fuera de la UABC y ademas contaban con

el Perfil Deseable de PRODEP, como parte de las politicas que impulsé el PRODEP. Ello

ha permitido que en la UABC, el mayor numero de PTC estén formados en otra institucion,

como se puede observar en los cuadros previos. Asimismo, se puede visualizar que la

mayoria de los profesores que realizaron sus estudios en otra institucion que no es la

UABC, cuentan con el perfil PRODEP vigente. Esto se ha vuelto importante para cumplir

la normatividad de la SEP para otorgar nuevas plazas a las instituciones que las solicitan,

pues se menciona que un porcentaje de estas plazas deben ser de candidatos formados en

otras IES nacionales o extranjeras.
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Tabla 9. Evolucion de los PTC y PTC con Doctorado en CA de la UABC 2004-2018

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100
0 2005 2006 2010 2011 2012 | 2013
|- Evolucion de PTC en Cuerpos Académicos 2004-2018 327 | | 431 552 |
® Evolucién de los PTC con doctorade 2004-2018 164 216 295 309 326 383 389 492 538 591

2014

2015

647 | 705

Elaboracion propia, con datos al 31 de diciembre de cada afio

Tabla 10. Evolucion de los PTC en CA por area de conocimiento 2004-2018

THF

250

g

w

o

M Ciencias Agropecuarias

 Ciencias de Ia Salud 43 43 42 | 24 37 | 3 | 4 | sz | s4 | s9
u Clencias Sociales y Administrativas. 94 80 | 65 | 98 102 | 92 110 144 147 | 174
W Ciencias Naturales y Exactas ' e | ° | 94 | 97 | 99 88 89 103 106 | 111
w Educacion, Humanidades y Arte s | 35 31 s6 | 59 | 48 57 | 70 %0 | 9%
u Ingenieria y Tecnologia 80 | 88 72 100 | 108 92 105 132 18 150
= Sin Area R | o o o o 2

177
110

95
153

2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 |

57
197
112
85
1e8

2018

47

108
264
114
118
233

Elaboracion propia, con datos al 31 de diciembre de cada afio

Otro punto importante, es el que tiene que ver con la creacion de nuevos cuerpos

académicos y las nuevas Lineas de Generacion y Aplicacion de Conocimiento. En este

sentido durante el periodo 2011 al 2017 se observa una similitud entre ambos, destacando
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el 2011 con el mayor numero, seguido de una estabilizacién importante durante el periodo
2014-2016, ya que la politica institucional se concentré méas en consolidar los grupos de

investigacion creados, que en la creacion de nuevos colectivos.

Tabla 11. Creacion de CAy LGAC Periodo 2011-2017

EHTOTALCA HLGACNUEVAS

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Elaboracion propia, con datos de la Coordinacion General de posgrado e Investigacion de la UABC.

La politica institucional respecto a los CA, ha sido fomentarlos con la idea de que sean
polos de investigacion de las unidades académicas y que participen mas en la agenda
academica de las escuelas, institutos y facultades, asi como en la construccion y revision de
programas educativos de licenciatura y posgrado o bien en la formacion de recursos
humanos, y a la vez ayuden a solucionar problematicas de otros ambitos fuera de la

universidad.
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4.2 El reto del PRODEP en la consolidacion de CA de la UABC

El andlisis académico de las entrevistas muestra que los CAC basan su produccion
academica, primordialmente en articulos indexados de alto impacto (JCR, Latinindex,
Scopus, etc.) El segundo producto académico maés utilizado por los CAC es el capitulo de
libro. De manera consistente con los criterios de evaluacion del SNI, se observa una
disminucion de la participacion en Memorias en extenso, las cuales hasta 2015 eran validas
en las areas de Ciencias Sociales y Administrativas, Educacion, Humanidades y Artes.
Esto da lugar a una de las principales diferencias que existen entre un CAC y un CAEF,
pues en estos Gltimos las memorias en extenso son la base de su produccién académica. Por
su parte, los CAEC muestran una tendencia mas hacia el articulo arbitrado, asi como al
libro o capitulo de libro, y en menor medida hacia el articulo Indexado. Si bien la memoria

en extenso es importante no lo es al nivel de los CAEF.

En cuanto la cantidad de productos académicos que los miembros de los CA han generado,
se puede decir que en promedio los CAEF tienen entre 5 y 20 productos académicos, los
CAEC entre 20 y 50 y los CAC entre 50 y 100. Es importante recordar que la evaluacién
tomo en cuenta la trayectoria del CA, si bien se tomd en consideracion un determinado
periodo de tiempo, normalmente a partir del afio de su Gltima evaluacién a la fecha de
término de distincion. Para CAEF y CAEC son 3 afios y para CAC es de 5 afios. Para el
caso de los nuevos CA, se considerd el trabajo conjunto e individual de su trayectoria

académica dentro de la institucion.
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En lo que se refiere a la participacion de los CA en los programas educativos de
licenciatura, el 97 % los CA manifiestan hacerlo, aunque sea un requisito solo para los CA
que buscan el nivel de Consolidado. Igual porcentaje manifiestan participar con otros CA o
grupos de investigacién, lo cual es requerido para alcanzar un nivel més avanzado de
consolidacién. Ambos indicadores muestran que tanto los CAEF como los CAEC, se
preparan para mejorar su nivel. Esto es méas evidente si se considera que el 100% de los CA
realizan proyectos de investigacion en conjunto, lo cual es fundamental para poder ser
reconocido como CA por el PRODEP. Lo més destacable es que en promedio, todos los
CA entrevistados, sin importar su nivel de consolidacion, tienen entre 10 y 20 eventos en
conjunto por CA. En estos Ultimos destacan la participacion en comités de tesis, seminarios

y reuniones periddicas del propio CA.

El elemento en que mayor disparidad se observa, es el que tiene que ver con la formacion
de recursos humanos. Este seria un primer andlisis sobre una de las razones que no permite
gue un mayor numero de CA transiten de nivel de consolidacion. Si bien el 95 % de los CA
sefialan que tienen direccion individualizada, esta no es suficiente pues en su mayoria no
son direcciones de tesis de doctorado. Al respecto mientras el 37 % de los CA tienen menos

de 5 direcciones individualizadas, el 23 % cuentan con mas de 20.

A) caracterizacion del cuerpo académico.

Analizando las entrevistas por cada una de las areas del conocimiento que maneja la
Direccion de Superacion Académica de la Subsecretaria de Educacion Superior, de primera
instancia se detectan diferencias en la habilitacion de los profesores que conforman los CA,

tanto en su formacion académica como en sus trayectorias. Estas se ven reflejadas por la
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obtencion de reconocimientos en el perfil deseable de PRODEP y la membresia en el SNI.
De los PTC que pertenecen a los CA encuestados, 100% cuentan con el perfil deseable que
otorga el PRODEP y 46% pertenecen al SNI. Esto se debe a que en el grado de formacién
academica, 71% de los PTC cuentan con el grado de doctor y Gnicamente 29% cuentan con
el de maestria. Sobresalen las areas de Ciencias Agropecuarias y Naturales y Exactas, ya
que en ambos casos los CA encuestados estan conformados por 100 % de doctores,
mientras que en los CA del &rea de educacion y humanidades y de ingenieria y tecnologia,

hay una mayor concentracion de académicos con maestria.

Tabla 12. Numeros de PTC entrevistados
TOTAL DE 63
MIEMBROS PTC |100%

PERFIL PRODEP 63 | 100%
SNI 29 46%
DOCTOR 45 71%
MAESTRO 18 29%

Fuente. Entrevista directa.

Respecto al grado de desarrollo de los CA entrevistados, el &rea de Naturales y Exactas
sobresale con los 2 CA en el nivel de consolidados. En el area de Ciencias Agropecuarias y
de Sociales y Administrativas, y Educacion, Humanidades y Artes, los CA encuestados se
ubican en consolidacién y consolidado en pates iguales. En el area de Ciencias de la salud
los CA encuestados estan en consolidacion y en el Area de Ingenieria y Tecnologia, el 25%

estan en el nivel consolidado y el resto en consolidacion, y formacién.

En lo que se refiere a la fecha de creacion de los CA entrevistados, el 15% son del afio
2002, 25% del afio 2011, 15% del afio 2012, 15% del afio 2015, 15% del afio 2013, el 5%

del 2006, 2007 y 2009. Es de destacar, que la mayoria de los CAC son los de mayor
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antigliedad con registro en PRODEP, ya que 2 de los 3 registrados en 2002 actualmente
estan consolidados, el de 2006, 2007 y uno de 2012, asi como dos de 2011 también se

encuentran en este mismo grado de desarrollo.

Tabla 13. CA entrevistados por afio de registro y por grado de desarrollo.

Afo de CAC CAEC CAEF
registro
2002 2 (10%) 1(5%)
2006 1 (5%)
2007 1 (5%)
2009 1(5%)
2011 2 (10%) 2(10%) 1(5%)
2012 1(5%) 1(5%)
2013 2(10%) 1(5%)
2015 3 (15%)

B) Desarrollo y estado actual del Cuerpo Académico.

Esta seccion del cuestionario, busca conocer con precision la situacién actual de los CA
encuestados, asi como la pertinencia, suficiencia y eficacia de las estrategias y acciones que
se implementaron para desarrollar los rasgos que caracterizan a el cuerpo académico en un
estado de plena consolidacion; es decir al mayor capacidad de habilitacién de los
integrantes, al trabajo colegiado, produccién académica de alta calidad y en la participacion

en redes de colaboracion e intercambio académico.

En el area de ingenieria y tecnologia, los CA encuestados mencionan que su avance en el
nivel de formacion de sus integrantes o en la obtencion de reconocimientos de PRODEP o
del SNI desde la ultima evaluacién, es positivo. Destaca el avancé de los miembros de los
CA’s en el ingreso al SNI, lo cual ayuda a que los CA puedan lograr un mayor nivel de

desarrollo en su siguiente evaluacion. Un caso similar se da en los CA del area de Naturales
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y Exactas, donde la formacién y la obtencion de reconocimientos de sus integrantes fue

positiva y se logro su consolidacion.

El area de educacion, humanidades y artes, presenta el mayor déficit en cuestion de
reconocimientos y formacion, Esto se asocia a que aun son pocos los programas de
doctorado que existen para esta area, preferentemente para las de Artes, lo cual complica la

inclusion de profesores al sistema nacional de creadores, y al SNI.

Es de destacar que en el area de ciencias sociales y administrativas, desarroll6 con mas
rapidez y habilitacion de a los profesores miembros del CA con el grado de doctor, ya que
de su primera evaluacién a la mas reciente, se not6 un fuerte cambio en este rubro, lo cual e

esto influy6 en una mayor consolidacion de estos colectivos.

En los cuerpos académicos donde persisten miembros con el grado académico de maestria,
se observa que se estan incorporando a un programa de doctorado para elevar el nivel de
habilitacién de sus integrantes y fortalecer las Lineas de Generacion y Aplicacion de

Conocimiento (LGAC) siguiendo las recomendaciones de pares académicos.

El fuerte incremento de las actividades realizadas de forma colegiada por los CA del area
de ingenieria y tecnologia, naturales y exactas, y ciencias agropecuarias, se observa en las
actividades académicas que realizan, participando en REDES académicas, ya sean de
PRODEP o de CONACYT, organizacion de foros, congresos, seminarios, asi como en la
restructuracion de planes de estudio, trabajos de acreditacion de los programas educativos
de licenciatura, asi como en proyectos de investigacion y comités de tesis, coordinacién y

creacion de programas de servicio social, entre otros.
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En lo que se refiere a la produccion académica de los cuerpos académicos de estas areas,
hay un notable crecimiento de publicaciones en revistas indizadas y en la produccion de
libros y capitulos de libros, primordialmente. Mucho de este incremento se da en parte por
las recomendaciones emitidas en la Gltima evaluacién por parte de los comités de pares
externos del programa, asi como por los requisitos que se solicitan para conformar y
desarrollar un CA. En materia de publicaciones en conjunto, pieza fundamental para
lograr el desarrollo de un CA, los miembros de los CA de ingenieria y tecnologia sefialan
que su proporcién de publicaciones conjuntas entre sus integrantes y las de caracter

individual, es de un 70%.

En lo que respecta a la colaboracion entre CA sean de la universidad o de otras
instituciones, todos los CA del area de ingenieria y tecnologia encuestados mantienen algun
tipo de colaboracion de este tipo destacando direccion de tesis, produccion académica y
redes académicas. Esto les ha permitido a la mitad de estos CA, contar con reconocimiento

externo por la calidad de sus contribuciones.

Derivado de las ultimas recomendaciones emitidas por los comités de pares, los CA
implementan estrategias para propiciar mayor vida colegiada, trabajo de grupo,
colaboracion con otros CA y profesores, o la publicacion de resultados de investigacion en
medios de alto impacto y prestigio y la busqueda de obtencion de financiamiento externo
para el desarrollo de proyectos. En general, los CA sefialan que se implementaron
diferentes estrategias para alcanzar un mayor nivel de desarrollo del CA o para mantenerlo
Sin embargo, coinciden en que el tema del financiamiento externo es el mas complejo de
realizar. Entre las medidas implementadas se destacan el desarrollo de eventos académicos,

implementacién de reuniones de trabajo periddicas, priorizar el trabajo en equipo,



proyectos de investigacion en conjunto con otros CA internos y externos y colaboracion y

participacion en el desarrollo de recursos humanos.

En el &rea de ciencias de la salud, los CA entrevistados mencionan que el avance en el
nivel de formacion de sus integrantes o bien en la obtencion de reconocimientos de
PRODEP o del SNI desde la ultima evaluacién, es positivo. Mientras que el 100 % de sus
integrantes cuentan con el Reconocimiento al Perfil deseable, en unos CA se observa el
incremento de sus miembros en el SNI y en otros ninguno de sus integrantes cuenta con
esta distincion. Esto no ha impedido que en sus Ultimas evaluaciones obtuvieran el nivel de
desarrollo de sus CA en consolidacion. A esto seguramente contribuyo el incremento de las
actividades realizadas de forma colegiada la participacion en la evaluacion de trabajos en
congresos, organizacion de foros, congresos, seminarios, participacion en REDES
academicas, asi como en la restructuracion de planes de estudio, trabajos de acreditacion de

los programas educativos de licenciatura y la vinculacion y proyectos de investigacion.

En la produccion académica de los CA de esta area, se observa un notable crecimiento en el
tema de las publicaciones en revistas indizadas, tanto por las recomendaciones emitidas en
la Gltima evaluacion de los comités de pares externos del PRODEP, como por los requisitos
para conformar y desarrollar un CA en las reglas de operacion del programa. Su proporcion
de publicaciones entre integrantes del cuerpo académico y de caracter individual, es de un
40/60 aunque hay acuerdo en que deben mejorar para lograr un mejor desempefio del CA.
En consecuencia, la colaboracion que mas destaca, es en direccion de tesis, convenios de
colaboracion y redes académicas. Estas estrategias derivadas de las recomendaciones
emitidas por los comités de pares, propiciaran mayor vida colegiada, trabajo de grupo, asi

como la colaboracion con otros cuerpos académicos, profesores o la publicacion de



resultados de investigacion en medios de alto impacto y prestigio y la busqueda de
financiamiento externo para el desarrollo de proyectos de investigacion en conjunto con
otros CA internos y externos, asi como el desarrollo de eventos académicos y estudios de

doctorado.

Dentro del area de ciencias agropecuarias, el avance en el nivel de formacion de sus
integrantes la obtencion de reconocimientos de PRODEP o del SNI desde la ultima
evaluacion, es positivo, pues mientras el 100 % de sus integrantes cuentan con el

Reconocimiento al Perfil deseable, solo un profesor no contaba con la distincion del SNI.

La participacién con otros CA, ya sea por medio de redes, proyectos de investigacion
conjuntos o en cuestion de direcciones de tesis, es ampliamente destacable en los colectivos
del &rea de ciencias agropecuarias y Naturales y Exactas, debido al grado de consolidacién

de los CA de estas areas.
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Tabla 14. Apoyos de CA en Evaluaciones de ceneval y actividades colegiadas

Apoyo del CA en las Evaluaciones del ceneval|

Actividades Colegiadas mis mencionados

Educacion, Humanidades y Artes

Educacion, Humanidades y Artes

SI

Publicacién de articulos

NO 2 | Productode Investigacion 4
Cs. De la Salud Cs. de la Salud
NO 2 | Proyectos de Investigacion 2

Ingenieria y Tecnologia

Ingenieria y Tecnologia

SI 4 | Proyectos de Investigacién 4
NO 3 | Eventos Académicos 4
Cs. Agropecuarias Cs. Agropecuarias
SI 1 | Direccién de Tesis [ 2
NO 1 Cs. Naturales y Exactas
Cs. Naturales y Exactas Pertenecenen N.A.B. 1
NO 1 | Organizacion de reuniones 2

Cs. Sociales y Administrativas

Cs. Sociales y Administrativas

SI

Participacién en eventos académicos

NO

Proyectos de Investigacion

Sin Informacion

Direccion y codireccion en trabajos terminalesde Lic. y
posgrado

Cs. Naturales y Exactas

Actualizacion de planes de trabajo

Actividades Fisicas y Deporte

Publicacion de libros

Educacion, Humanidades y Artes

Actividades Fisicas y Deporte

Participacion en eventos académicos

Elaboracion propia con datos de la entrevista aplicada.

C) Impacto del Cuerpo Académico en el desarrollo de la UABC.

El 100% de los CA del area de ingenieria y tecnologia entrevistados, tienen incorporados
alumnos de licenciatura o de posgrados en sus actividades o trabajos de investigacion, ya
sea como becarios, tutorados o bien como tesistas. Se puede observar, que segun sea el
grado de desarrollo del CA, es la interaccion que se tiene con los alumnos. En los CA en
consolidacién y consolidados, hay mayor participacién de estudiantes y un mayor grado de

insercion con respecto a los cuerpos académicos que se encuentran en formacion.

Los profesores sienten que la aportacion de los estudiantes en la realizacion de proyectos y
actividades del cuerpo académico, es muy valiosa y necesaria ya que las actividades que
desarrollan los alumnos les permiten ir incursionando en la investigacion y en la aplicacion
de conceptos que se ven en sus programas educativos, o bien les ayuda a generar productos

académicos como ensayos, articulos y en muchos casos presentaciones en congresos. En



cuanto al compromiso que cada uno de los miembros del CA tiene con las tutorias de

licenciatura, al menos hasta 40 alumnos.

De los CA entrevistados en esta area, 70% sefialan que los estudiantes que colaboraron en
su CA tardan en vincularse al mercado laboral entre tres y seis meses, y en lo que se refiere
a la contribucion del CA y de su LGAC a la imparticion de los programas educativos de
licenciatura y posgrado, contribuyen con la imparticion de materias de licenciatura y de
posgrado, ademas de las tutorias. Es evidente que en estos CA existe una sinergia del
trabajo entre el Cuerpo Académico y los Programas Educativos de licenciatura o de
posgrado, en ingenieria civil, Arquitectura, Ingenieria industrial, Lic. Ciencias

Computacionales e Ingenieria en Computacion.

En menor nivel de participacion de estudiantes en los proyectos de investigacion de los
CA, se observa en el area de Educacion, Humanidades y Artes, asi como en la de
Actividades Fisicas y Deportes. En el area de Ciencias econdmicas y administrativas, Si
bien esta actividad ocurre, el nivel de participacion y relevancia del al estudiante es menos
determinante que en el area de Ingenieria y Tecnologia, Naturales y Exactas, o de Ciencias

Agropecuarias.

Respecto al grado de impacto que tienen los CA de las areas de Ciencias naturales y
Exactas, Agropecuarias, de la Salud, Sociales y Administrativas en los programas
educativos de licenciatura y posgrado, se tiene un alto grado de impacto, ya que ademas de
participar en la imparticion de clases en los diferentes Programas Educativos (PE) de las
unidades académicas, también se participa en la revision de las unidades de aprendizaje de

los PE, en la imparticion de conferencias, coloquios, seminarios, revision de cartas
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descriptivas y en general, en la divulgacion y difusién de la ciencias (Ferias, foros etc.).
Ademas, participan en las evaluaciones del CENEVAL, ya sea colaborando en el consejo
técnico de este organismo o bien, impartiendo cursos a los alumnos que realizaran el

examen EGEL-CENEVAL.

Sobre la participacion en la acreditacion o re acreditacion de los programas educativos de la
unidad académica, de licenciatura o de posgrado, si bien en algunos casos como CA, en
otros es mas individual, esto ya que varias de las actividades que se realizan, son méas de
apoyo u orientadas a cumplir con los requerimientos que se solicita el PTC designado para
coordinar estos procesos; pues en, general la mayoria de los CA encuestados, consideran su
participacién en los PE de licenciatura y posgrado de sus unidades académicas, como
suficiente. Adicionalmente, participan en reuniones para modificacion de planes de estudio,
formacion de redes académicas, imparticion de clases programas de Servicio Social, en el

cumplimiento de indicadores y la organizacion de eventos nacionales o internacionales.

Referente a la contribucion que el CA y su LGAC tienen en la atencién de problematicas
relevantes del desarrollo social y economico de Baja California y México, en general los
objetivos de estos colectivos estdn en su gran mayoria orientados a atender este tipo de
problematicas. Para el area ingenieria y tecnologia, se observan diversas aplicaciones de los
objetivos planteados en los CA, en congruencia con su LGAC, en areas como; tecnologia
educativa, desarrollo de la pequefia y mediana empresa, desarrollo urbano, procesos de
ensefianza aprendizaje, recursos hidricos y medio ambiente. En el caso de los proyectos de
investigacion de los CA del area de ciencias agropecuarias, estan totalmente orientados a

resolver problematicas de Baja California.
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En los CA de ciencias de la salud se observa un gran numero de alumnos de licenciatura o
de posgrados incorporados, en sus diferentes actividades o proyectos de investigacion, ya
sea como becarios, tutorados, ayudantias de investigacion o bien como tesistas. Ademas de
participar en las actividades antes mencionadas, los alumnos también son involucrados en
la divulgacion de la ciencia, ya sea en eventos académicos como exposiciones, congresos,

seminarios o bien en la coautoria de articulos 0 memorias en extenso.

En lo que se refiere a la vinculacion al mercado laboral el caso de Ciencias de la salud, es
diferente a las demaés areas de conocimiento, ya que por lo general los estudiantes de esa
area siguen en constante aprendizaje para buscar una especialidad médica y posteriormente
una sub especialidad. Aunado a esto, el servicio social que deben prestar como residentes
antes de poder ejercer profesionalmente, aumenta el tiempo de esta vinculacion. Sin
embargo, los miembros de los CA encuestados de esta area, sefialan que el 80 % de los
alumnos que han participado mantienen contacto con al menos uno de los miembros. Es de
destacar que estos alumnos estan en préacticas profesionales desde el 5to semestre, lo que

ocasiona que su insercion al trabajo sea un poco mas sencillo.

Los CA de Ciencias de la Salud sefialan que sus LGACS estan muy ligados a los programas
de licenciatura y menos a los programas de posgrado. Esto permite que los miembros
participen activamente en la actualizacion y revision de las asignatura correspondientes.
Estos CA también se vinculan con los alumnos a través de la tutoria y direccion de tesis, a
partir de diferentes proyectos de investigacion enfocados a la nutricion, la diabetes, y la
promocion del auto cuidado de la salud. Esto se refleja con la realizacion de simposios y
trabajos de divulgacién, donde se incluye la participacion de alumnos como asistentes de

investigacion o como tesistas.



Por otra parte, los CA de las areas de Sociales y Administrativas, Agropecuarias, Educacion
y Actividades fisicas y deportes, manifestaron que participan activamente en los procesos
de actualizacion de los Programas educativos de licenciatura, asi como en la revision
periodica de las asignaturas. Ademas, es importante sefialar que los CA de todas las areas
del conocimiento, en general se vinculan con los alumnos por medio de la tutoria, como
parte de las actividades académicas que deben tener los PTC de la UABC, ya sea en el

grado de licenciatura o bien en alguno de los posgrados que se imparten en la institucion.

Como era de esperarse, el 100% de los CA entrevistados sefialan que sus integrantes
conocen la mision de la UABC, si bien solo el 90 % indicaron que la LGAC y su
orientacion, cumplen con el propoésito establecido como mision. En este plano, el 90% de
los colectivos entrevistados indicaron que los proyectos y LGAC del CA estan orientados a
resolver probleméticas regionales y el resto consideran estar orientados a resolver

problematicas nacionales.

Tabla 15. Programas educativos de licenciatura con mas menciones de participacion

Educacion, Humanidades y Artes

Lic. En Docencia de la Matematica 2

Maestria en Lenguas Modernas 2

Cs. Naturales y Exactas

Oceanoldgicas 1
Ciencias Ambientales 1
Biotecnologia en Acuacultura 1
Biologia 1

Cs. Sociales y Administrativas
Gestion Turistica 1
Mercadotecnia 1
Lic. Administrador Publico 1

Cs De la Salud

Lic. en Enfermeria 1
Lic. en Medicina 1

Cs Agropecuarias

Lic. De Biotecnologia en Acuacultura

Lic. Oceanolégicas

1
Lic. Cs. Ambientales 1
1
1

Lic. Medicina Veterinaria y Zootecnia

Ing. Y Tecnologia

Ing. Industria | 4
Actividades Fisicas y Deporte
Lic. Actividad Fisica y Deporte | 1

Elaboracién propia con datos de la entrevista aplicada.
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El 95% de los CA estédn satisfechos con la integracion y participacion dentro del mismo y
comparten interés comun alrededor de la LGAC, lo que en términos generales indica un
buen ambiente de trabajo dentro de estos colectivos. Esto explica por qué el 100% destaca
la necesidad de continuar trabajando y reforzando las areas de oportunidad que existen
dentro del grupo de investigacion, por ejemplo, creando CA interDES y multidisciplinarios,
ya que esto permitiria realizar mayores intercambios de conocimiento; estrategias para
desarrollar competencias; y generar su crecimiento y desarrollo a nivel nacional e
internacional.

El hecho de que el 53% de los CA encuestados, sefiala que no participan como colectivo en
las evaluaciones del CENEVAL, es una gran oportunidad para generar mayor sinergia entre
los integrantes de los CA y los directivos de las unidades académicas, para apoyar este tipo

de actividades académicas.

4.3 El PRODEP de UABC comparado con otras IES

El PRODEP para el Tipo Superior implementado por la SEP como un instrumento para
fortalecer y dar calidad a la Educacion Superior de México, se implementd por la mayoria
de Universidades publicas estatales del pais, asi como por diferentes subsistemas de la
Educacion Superior. Aunque es considerada una politica publica en las universidades, es

importante conocer como es que cada IES las asimila y adopta.

La UNISON se encuentra dentro de la misma region geografica que la UABC y es un
referente importante en temas de educacion superior. Cuenta con una cantidad similar de

PTC, pues en 2018 la UNISON tiene registrados ante el PRODEP 966 profesores de

58 |Page



carrera, de los cuales 611 son doctores, 518 cuentan con el reconocimiento al perfil

deseable y tiene registrados 89 CA.

La UASLP se encuentran ubicada en la zona geogréfica centro y cuenta con un ndmero
similar de indicadores que la UABC. Para 2018 cuenta con 896 profesores de carrera, de
los cuales 571 son doctores, 592 cuentan con el reconocimiento de perfil deseable vigente y

registra 111 CA.

La UANL se encuentra en la zona geografica noreste y es una de las universidades mas
grandes del subsistema de Universidades Publicas Estatales de la SEP. Cuenta con una
planta docente de carrera de 2990 PTC, de los cuales 1339 son doctores, 1525 cuentan con

el reconocimiento al perfil deseable vigente y tiene registrados 239 CA.

Cuadro 1. PTC, DRy PP en UABC- UNISON-UASLP-UANL 2018

IES PTC DR % PP % CA
UABC 1419 863 60.8 | 966 68 215
UNISON 966 611 63.2 | 518 53.6 89
UASLP 896 571 63.7 | 592 66 111
UANL 2990 1339 | 44.7 | 1525 | 51 239

Elaboracion propia con datos de la base de datos FPI de la SEP.

La opinidn vertida por los responsables académicos y administrativos de la implementacion
de este programa, permite apreciar que la ejecucion de la politica ha dado lugar a una nueva
“cultura” de trabajo con base en la evaluacion y en la calidad, lo cual genera una mejor

educacion superior.
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Respecto al tema de en qué medida las IES han adoptado y asimilado las politicas de
PRODEP, ya sea institucionalmente, culturalmente, o a través de capacidades académicas,
existe un consenso en que la politica publica se implement6 como una politica institucional,
lo cual en gran parte ayudo a la implementacion del programa. Es importante sefialar que ha
sido con un alto nivel de convencimiento de las autoridades institucionales, que se tomd la
decision de asumirlo, ante la gran posibilidad de mejorar los indicadores de calidad en la
planta docente. Sin embargo, desde el punto de vista del profesor, la implementacion de la
politica no fue asimilada de la misma forma, iniciando, por tanto, en aquellos grupos de
PTC vinculados con esta nueva forma de actuar, seguidos por otros que se pusieron a
trabajar para alcanzar estos nuevos parametros, ya sea a través de estudiar un doctorado o
realizar investigacion. Cabe mencionar que en todos los casos, hubo grupos de profesores
que no se adaptaron a estas nuevas formas y quedaron rezagados. Muchos de ellos han

abrazado los procesos de jubilacion o se sostienen con resistencia critica.

Hay que mencionar que la politica PRODEP ha ayudado en gran medida a la formacién de
recursos humanos a través del apoyo de becas de posgrado, lo cual ha sido muy bien
aprovechado para elevar la calidad del cuerpo docente de las Universidades. En el caso de
la UABC, la dindmica fue muy similar, ya que desde el afio 2003, los lineamientos del
PRODEP se asumieron como una politica institucional, debido en gran medida al
convencimiento interno de las bondades que a largo plazo tendria establecer este nuevo
esquema para los PTC y las IES. En todos los casos analizados, es a partir de esa época
gue se observa un repunte en la habilitacion y las capacidades académicas, lo cual coincide

con diferencias notables, en la gran mayoria de las universidades publicas estatales del pais.
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Como se observa en el cuadro 2, el incremento de académicos con el reconocimiento al

perfil deseable de PRODEP es de destacar durante el periodo 2005-2018.

Cuadro 2. Proporcién de PTC CON PERFIL
DESEABLE PRODEP
Universidad 2005 2018

UANL 27 51
UASLP 21.5 66
UNISON 26.92 53.6
UABC 29.5 60.8

Elaboracién propia con datos de la base de datos FPI del PRODEP
Sobre el tema de como es que ha permeado la politica publica de PRODEP en una nueva
cultura o forma de trabajo en las UPE, en todos los casos se coincide con que el cambio
ocurrid, aunque como suele suceder cuando se implementan cambios de cultura, un sector
de los profesores no los asimilé de forma positiva y se quedaron rezagados. Lo nuevo fue
que el PTC que se preocupO por avanzar con estos nuevos parametros a través de la
investigacion y mejorando su grado académico, logré acceder a mas y mejores apoyos, asi
como a una mayor estabilidad laboral. EI hecho de que los profesores participaran en las
cuatro actividades que destaca el PRODEP, docencia, tutorias, vinculacion e investigacion,
les ayud6 a la vinculacion en redes nacionales e internacionales para compartir

experiencias, crear conocimiento y generar mayor calidad en la educacion.
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Tabla 16. Comparacion de PTC y DOCTORES en 2005, 2016 y 2018

3500
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1000
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PTC 2005 DR. 2005 PTC 2016 DR. 2016 PTC 2018 DR. 2018

EUABC BUANL EUASLP EUNISON

Elaboracion propia con datos del SEP

Sobre la habilitacion del personal docente de las UPE, hubo consenso de que el PRODEP
ha sido una gran palanca que detond tener profesores mejor habilitados. Gracias a estos
apoyos, las plantas de PTC con doctorado de la IES, se incrementaron en gran medida,
como se muestra en la gréfica (1). Esto generé un mayor impulso para mejorar las
capacidades académicas. Sin duda y conforme pase el tiempo, un modelo educativo
centrado en el aprendizaje del estudiante se ira asentando, pues a 24 afios de
implementacion del PRODEP es posible encontrar en las nuevas contrataciones de PTC una
nueva forma de concebir la educacion, pues son jovenes que llegan mas preparados, con
articulos publicados, experiencia en congresos etc., mas orientados en propiciar
experiencias de aprendizaje en los alumnos, que en continuar con el esquema tradicional de
ensefianza.
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En lo que respecta a los CA, desde sus inicios el PRODEP considerd a estos grupos de
investigacion como el reto mas grande, ya que en México la cultura del trabajo en equipo es
complicada. Este concepto de trabajo surge de las recomendaciones emitidas por la
UNESCO, para desarrollar grupos de investigacion que atiendan problematicas definidas y
buscando la especializacion de profesores en ciertos temas. En este sentido, las
universidades visitadas coinciden en que la implementacion de estos colectivos ha sido lo
que mas trabajo les ha costado, ya sea por apatia de los profesores o incluso por
escepticismo de las autoridades. Aun asi, los logros en la consolidacion de los CA de las
IES visitadas y en la UABC, son de destacar. En el cuadro 3, en la conformacion de estos
colectivos durante 2005 y 2018, se observa el incremento entre dos y tres veces en los
grados de consolidacion, lo cual permitiria inferir que estos grupos de investigacion

trabajaron adecuadamente en la obtencion de los niveles de habilitacion y coordinacion

requeridos.
Cuadro 3. Comparativo de CA en 2005, 2016 y 2018.
CA 2005 CA 2016 CA 2018
Universidad TOTALCA CACY CAEC TOTALCA | CACY CAEC TOTALCA | CACy CAEC
UANL 163 34 20.8 % 226 154 | 68 % 239 163 | 68.2%
UASLP 101 22 21.7 % 107 81 75.7% 111 85 76.5%
UNISON 105 24 22.8% 94 67 712 % 89 66 74.1%
UABC 64 13 20.3 % 196 117 | 60% 215 123 | 57.2%
*CAEC=Cuerpo Académico en Consolidacién
*CAC= Cuerpo Académico Consolidado

Elaboracion propia con datos del FP1 de PRODEP.

En el caso particular de la UASLP, esta politica se tom6 como la via para que la
investigacion apuntale a la docencia y es a través de los cuerpos académicos que esto se da
en el aula. En la UABC, los CA son parte importante de los programas de maestria y

doctorado de las unidades académicas, ya que como se menciona en el cuestionaria
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aplicado, la experiencia y opinion de estos colectivos, aun son poco requeridos para la
evaluacion del CENEVAL, actualizacion de programas educativos, etcétera. Un caso
similar se observa en la UNISON y en la UANL, donde estos cuerpos académicos son un
vehiculo importante para la creacion de investigacion de calidad, impactando los programas
de maestria y doctorado y apoyando a las unidades académicas en el desarrollo de la

investigacion y de la especializacion.

Un tema en donde existe consenso y se considera una pieza clave del PRODEP, es el tema
de la evaluacion de pares, considerada una de las mayores fortalezas del programa. En
consecuencia, las autoridades opinaron que esto no debe cambiar, ya que genera incentivos
para la creacion de nuevos sistemas de evaluacion en las universidades, los cuales deberian
irse ajustando a las necesidades, pero sin desaparecer. La evaluacion ayuda a generar
competencia interna y a desarrollar mas y mejores productos académicos de alto nivel de
calidad. Ademas, gener6 en el PTC una cultura de autoevaluacion, la cual hoy se ve como

una parte mas de sus actividades, diluyéndose poco a poco el temor a la evaluacion.

Una de las aportaciones mas importantes del PRODEP a la Educacion Superior, es la
descentralizacién que ha permitido a las UPE competir con las universidades Nacionales,
como la UNAM vy el IPN. Un claro ejemplo de esto es el incremento de profesores de las
UPE en el SNI, el cual antes del afio 2000 era dominado por las instituciones de educacion
superior federales. Esto permitié que las UPE se desarrollen y sean mas atractivas para los
nuevos profesores y estudiantes. A su vez, esto se refleja en el aumento de la matricula de
las IES de los Estados, pues para los jovenes se ha hecho atractivo mantenerse en la
universidad de su entidad y no migrar a la Ciudad de México, Nuevo Le6n o Jalisco, donde

tradicionalmente se buscaba una educacion de calidad. Este comportamiento también se da



con los nuevos profesores, ya que buscan permanecer en su lugar de origen gracias a esta
descentralizacion. En el ambito local, el que la UPE se desarrollara con mayores niveles de
calidad ha generado un desarrollo local muy importante, ya que esto obligdb a las
universidades a crear nuevos centros de educacion dentro del mismo estado, en ciudades y
poblaciones donde hace 20 afios era impensable que pudiera suceder, llevando asi
educaciéon de calidad a mas poblacion. Esto permite que se acorten las brechas de la
desigualdad y equidad, y generar ademés diferentes tipos de desarrollo (Mungaray, et.al

2006).

En lo que se refiere a la parte administrativa del PRODEP, es importante mencionar que
tanto la UNISON, UANL, UASLP y la UABC, contemplan dentro de sus planes de
desarrollo institucional las politicas disefiadas en el marco del PRODEP y forman parte de
los ejes a desarrollar, sin dejar de reconocer la importancia que tienen los indicadores que
se generan en el programa, para la obtencidn de recursos extraordinarios que se otorgan por

parte de la subsecretaria de educacién superior de la SEP.

El plan de desarrollo institucional de la UANL, del periodo 2012-2020, contempla en sus
estructuras diversos apartados en los diferentes capitulos, donde es sefiala el PRODEP
como parte importante del desarrollo de la universidad. En el capitulo 1 “Situacion y Retos
de la UANL”, Destaca que el PRODEP cobra gran relevancia. En el apartado Il, Sobre
Capacidad Académica, en el Il.1. Planta Académica, 11.2. Formacion y desarrollo de
Cuerpos Académicos. También en el Capitulo 3 “Estrategias para la implementacion de los
Programas Institucionales Prioritarios, Indicadores y Metas”, en los apartados 3.
Fortalecimiento de la planta académica y desarrollo de cuerpos académicos, asi como en el

subcapitulo 8, denominado Procuracion de fondos y desarrollo econémico.



En el caso de la UNISON, en su plan de desarrollo institucional del periodo 2017-2021, el
PRODEP destaca en diversos capitulos, iniciando en el 2 “diagnostico Institucional” en los
apartados 2.1y 2.2, asi como en el capitulo 3, Horizonte del siglo XXI. En el apartado 3.1
se menciona la importancia de los profesores con perfil deseable y del trabajo de los CA’s.
A su vez, en el Capitulo IV, Ejes rectores, Ejes Transvrsales, Objetivos Prioritarios,
Politicas y estrategias Generales en los apartados 4.1 y 4.2, también se hace alusion al
programa. Finalmente, en el capitulo V, “Programas estratégicos 2017-2021”, en el
apartado 5.2 toma y gran relevancia los indicadores del programa asi como las estrategias a

seguir para lograrlos con base el PRODEP.

La UASLP, en su PDI del periodo 2013-2023, también incorpora dentro de sus capitulados
distintas menciones al programa. En el Capitulo II “el escenario de partida: Un diagndstico
de la UASLP. Fortalezas, debilidades y retos”, en sus apartados I1.4 relativo a la planta
academica, menciona la importancia que ha tenido el PRODEP en la habilitacion del
profesorado, destacando a los Cuerpos Académicos y el compromiso institucional que
asumio la UASLP en la consolidacion de estos colectivos. Por otra parte, en el apartado
V.2, “Los Programas institucionales, sus objetivos y las estrategias para su
implementacion”, se prioriza la importancia de utilizar de manera eficiente y eficaz los
apoyos del PRODEP, con el objetivo de que se logre y se conserve el reconocimiento del

perfil deseable del Programa.

Para el caso de la UABC, en su PDI del periodo 2015-2019, se incorpora dentro de su
estructura distintas menciones al programa, como es el caso del apartado V, Il capacidades
académicas, donde se menciona la importancia de que los PTC se agrupen en CA.  Enla

seccién V de ese mismo apartado, también hace relevante la importancia de la divulgacion



de la produccién académica generada por el trabajo de los CA. Por otra parte, en los
apartados VI, VIl y VIII, se sefiala la importancia de fomentar el ingreso de los PTC a los

CA y contara con el reconocimiento al Perfil Deseable de PRODEP.

Lo anterior permite comprobar que las politicas PRODEP en las IES, son adoptadas y
adaptadas a sus necesidades, y se articulan en la basqueda de los objetivos que se plantean

como logros dentro de las gestiones rectorales.

En lo que se refiere a la parte operativa del programa, en las cuatro universidades el
programa es administrado por una cantidad muy pequefia de personal, lo cual puede
deberse en que en un principio, el PRODEP fue planteado por la federaciéon como un
programa remedial y limitado a un periodo de tiempo. Sin embargo el programa adquirié
cierto prestigio y reconocimiento y su duracion se ha extendido hasta nuestros dias. Cabe
sefialar que la duracion del programa en su primera etapa, contempld solamente 10 afios,
pero al no existir en la SES alguna direccion encargada de realizar las actividades del
programa y al ver la importancia que tenia éste en la habilitacién del profesorado de
carrera, las autoridades decidieron continuar su funcionamiento. Por esta razon y la
eficiencia interna de su manejo, las administraciones universitarias han decidido mantener
las estructuras administrativas internas con bajo nimero de personal en general. En general,
se pudo observar que la parte administrativa que maneja el PRODEP en las universidades,
generalmente es compuesta por no mas de 2 personas, con excepcion de la UANL, donde la
subdireccién encargada cuenta con mas personal para realizar las labores encomendadas.
En todos los casos se pudo apreciar que los procesos para difusion, asi como para la
participacion de los académicos en las distintas convocatorias del programa, son similares,

como se puede observar en el siguiente cuadro.



Cuadro 4. COMPARATIVO PROCESOS PRODEP EN UNIVERSIDADES PUBLICAS ESTATALES

PERFIL PRODEP

*Universidad Autbnoma
de Baja California
*Universidad de Sonora
*Universidad Autonoma
de San Luis Potosi
*Universidad Auténoma
de Nuevo Leon.

UABC UNISON UASLP UANL
-Cierre  Convocatoria | -Cierre Anticipado De | -Cierre Anticipado De
-Cierre  Anticipaciéon | Anticipado. Convocatoria. Convocatoria.
Para  Revision De

Expedientes.

-Platica Con Ptc Sobre
Procesos.

-Promoci6n De
Convocatoria Por
Correo Electrénico

-Envio  Institucional
De Oficio A Director
De U.A. Sobre Los
PTC Que Les Toca
Relacion Del Perfil.

-Recordatorio

Personalizado Por
Correo Electrénico
Institucional A Ptc
Que Le Toca Renovar.

-Correo  Electrénico

-Platicas De Difusién Y
Promocién De
Convocatoria.
-Recordatorio
Institucional De
Renovacién De Los
PTC Correspondientes.

-Invitacion General A
Los PTC Para
Participar En La
Convocatoria De Perfil
Prodep, Medios
Institucionales

-Politica  Institucional
Con Incentivo  En
Predepa.

-Platica De Difusién Y
Promocién Con PTC.

-Recordatorio A PTC
Que Les Toca
Renovacién Por Medio
De Correo Electrénico.

-Andlisis de
Contrataciones Nuevas
PTC con base en
Criterio que
Conduzcan al PTC A
Incorporarse al Perfil
Prodep
Inmediatamente.

-Platica Durante EIl
Afio Por Facultad O
U.A. Sobre Los
Criterios Y Promocion
Del Perfil.

-Platica Exclusiva Con
Ptc Que Les Toca
Renovar El Perfil Para
Aclarar Dudas.

-Platica con PTC que
No Cuentan Con ElI
Perfil de U.A. Durante
El Afo.

-Recordatorio
Personalizado a los

PTC que les toca
Renovar El Perfil.
-Politica  Institucional

Sin Incentivo Extra.

Personalizado A Los -Politica  Institucional
Profesores Con Apoyo Con Incentivo En
De NPTC Del Afo Prdepa.
Anterior A La
Convocatoria Para
Invitacion A Participar
En La Convocatoria
De Perfil.
-Incentivo En Predepa.
-Unicamente Para
PTC  Con  Perfil | -Unicamente Para PTC | -Unicamente Los | -Unicamente Los
GASTOS DE Prodep Con Perfil Prodep Criterios Que Solicitan | Criterios Que Solicita
PUBLICACION -El PTC Beneficiario Las Reglas De | Las Reglas De
Debe Ser lero O 2do | -Articulos De Calidad | Operacién Operacion.
Autor Internacional
-Articulos De Calidad
Preferentemente
Scupus O JCR.
-Platica  Informética | -Platica Informética | -Platica Por U.A. Con
APOYO A LA Sobre Los Beneficios | Exclusiva Con Nuevos | Nuevos PTC Para | -Difusion De La
INCORPORACION DE Del Apoyo. Ptc Y Para Dar A | Promocionar Convocatoria De
NUEVOS PTC Y EX -Difusion De | Conocer Apoyos. Convocatoria De | Nuevos PTC  Con
BECARIOS PRODEP Convocatoria Por Nuevos PTC Prodep. Correo Electrénico
Correo Masivo. -Difusion De Masivo.
-Triptico Institucional | Convocatoria Por | -Difusion De Los

Con Informacién De
La Convocatoria
-Convocatoria De PTC
Con Base En
Recomendacion  De
Criterios Prodep.

Medios Institucionales.

Apoyos Por Medios

Institucionales.

-Contratacion De PTC
Con Criterios Prodep.

-Platica Con Nuevos
PTC Para Dar A
Conocer El Apoyo De
Nuevos PTC Solo Con
Las U.A. Que Lo
Soliciten.

ESTANCIAS CORTAS
PARA PTC DE C.A.
COSOLIDADOS O EN
CONSOLIDACION O
BECAS POSDOC

-Difusion De
Convocatoria En
Platicas A PTC.

-Necesidades Del C.A.
Solicitante Con Base
A Su LGAC.

-Lineamientos De

-Sin Estrategia
Definida, Libre A
Necesidades Del C.A.

-Lineamientos De
Reglas De Operacion.

-No Se Tiene Una
Estrategia Definida Y
Es Libre A La
Necesidad Del C.A.

-Lineamientos De
Reglas De Operacion

-Sin Estrategia
Determinada, Libre A
La Necesidad Del C.A.

-Y Bajo Lineamientos
De Reglas De
Operacioén.
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Reglas De Operacion.

-Oficio Dirigido A | -Invitacién Por Correo | -Invitacion A | -No Existe  Alguin
Director De U.A Con | Electrénico Al | Participar A La | Proceso  Determinado
FORTALECIMIENTO Ca En Posibilidades | Responsable C.A. Convocatoria Al | Més Que La Invitacion
DE C.A.EN De Participacion. Responsable Del C.A. | Institucional Para
FORMACION Invitacion Para | -Seguimiento De | Por Medios | Participar al
Aplicar Al Apoyo. Aplicacion. Institucionales. Responsable del C.A.
-envio De Correo -Requerimientos  De
Electrénico Al Reglas De Operacion.
Responsable Del C.A.
Con Informacion De
La Convocatoria.
-Lineamiento De
Reglas De Operacion.
-Difusion De | -Difusion De La | -Difusion De La
REGISTRO, -Difusion De | Convocatoria Por | Convocatoria Por | Convocatoria Por
EVALUACION Y Convocatoria Por | Medios Institucionales. | Medio De Correo Y | Medio De Los Canales

CAMBIOS EN C.A

Oficio Institucional Y
Correo Electrénico.

-Correo Electrénico A
Los Responsables Del
C.A. A Evaluacion.

-Talleres De Creacion
De Nuevos C.A. Con
Enfasis A La Creacion
De Lgac, Que Esten
En Concordancia Al
Plan Académico De
La UA Y De La
Universidad.

-Cierre Anticipado De

-Creacion De “Grupos
Disciplinarios”
Modalidad Interna De
C.A. Son Evaluados
Cada Afo Por Un
Comité Interno.

La Finalidad De Esto
Es Presentar A
Evaluacion Estos
Grupos Y Asi Alcanzar
Un Mejor Grado De
Consolidacion En La
Primera Evaluacion.

-Talleres Con Ptc Sin

Oficios.

-Creacion De
Incubadoras De C.A.
Un Afo Antes De Que

Se Someta Una
Propuesta A
Evaluacion.

(Plan De Trabajo A Un
ARo)

-Antes De La
Evaluacion Se Tiene
Una Reunién De
Evaluacién Para
Determinar  Si  Se
Cumpli6 EI Objetivo Y

Institucionales.

-Platicas Con Ptc Sin
C.A. Y Con Enfasis En
La Importancia De Las
Lgac, Lo Cual Es Un
Tema Prioritario En Las
Des.

-Se Invita A La
Creacion De Cuadros
De Ptc Con Base En
Las Recomendaciones
De Prodep.

-Se Pondera Mucho La
Importancia Del

BECA DE ESTUDIOS DE
POSGRADO

Convocatoria Para | C.A. Presentar A | Colaborador Como Un
Revision De C.A. Evaluacion La | Futuro Miembro Del
-Aviso Institucional A | Propuesta. Ca.
Los Responsables Del
C.A. A Evaluar. -Recordatorio Al | -Recordatorio Al
Responsable Del C.A. | Responsable Del C.A.
A Evaluacion. Que Le Toca
Evaluacion.
-No Se Cuenta Con | -No Se Cuenta Con | -Sin Lineamientos | -Estd Abierta A La

Un Lineamiento
Institucional Para
Solicitar EI Apoyo

-La  Solicitud  Del
Apoyo Es Con Base
En La Necesidad De
La UA. De La
Formacion De Rh.

Algun Requerimiento O

Lineamiento
Institucional, Es Libre
Con Base A La

Necesidad De La U.A.
O Universidad

Institucionales Con
Base En La Necesidad
De La Universidad O
De La Facultad.

Necesidad De
Formacion De R.H. De
La Institucion.

Elaboracion propia con datos de das universidades visitadas.
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5. Conclusiones y Recomendaciones

En general, los actores vinculados a la implementacion del PRODEP, tanto a nivel federal,
institucional y académico, lo perciben en diferentes etapas, como un programa que ha
impactado favorablemente en la habilitacion de los PTC de las UPE, porque gracias a este
programa una gran cantidad de profesores han logrado obtener un grado académico
superior al que tenian, con lo cual se alcanzé el objetivo de que la mayoria de los profesores

de tiempo completo de las UPE cuenten con un posgrado.

Respecto al establecimiento de la politica PRODEP y su implementacion en una nueva
cultura de trabajo del PTC, se coincide en que si tuvo un impacto en la forma de trabajar
del profesor, aunque hay diferencias sobre el nivel en que la implantacion de este programa
influye en una nueva cultura de trabajo, debido a la existencia de otros mecanismos

encaminados al mismo fin, establecidos en diversas instituciones.

Los entrevistados coinciden plenamente en que la educacién superior mexicana ha
mejorado mucho y que el PRODEP ha sido un factor de cambio positivo para lograr esto.
El hecho de que las UPE tengan una planta académica con un importante nimero de
doctores, que participan activamente en la investigacion, se refleja en la cantidad de PTC
que ingresan al SNI. Gracias a este programa, las UPE estan jugando un papel importante
en la produccion de conocimiento, lo cual rompié el monopolio que en cuestion de

investigacion cientifica existia en el area metropolitana.

70| Page



Respecto al cumplimiento de las metas planteadas y al impulso y desarrollo de los CA,
considerados como el reto méas grande desde la implementacién del programa, sin duda que
aun hay mucho trabajo por realizar. Se puede decir que es una tarea que esta parcialmente
realizada, pues si bien los CA estan colaborando dentro de las IES, estos aun pueden
aportan mucho a resolver problemas sociales, econémicos, etcétera. A mediano plazo, estos
grupos de investigacion deberan tomar un papel mas protagonico para dictar hacia donde va

la ciencia y la tecnologia, buscando un compromiso con la pertinencia y la pertenencia.

Otra érea de oportunidad de los CA, seré ser mas especializados en su LGAC, pues no por
el hecho de manejar un area de conocimiento en comun, pueden y deben ser un CA. Para
ello deberén buscar una sinergia en donde el punto de unién sea su area de especialidad y
no tanto su area de conocimiento. Esto apoyaria que la ensefianza pase del esquema en
donde el PTC unicamente ensefia, a uno donde los estudiantes aprendan a aprender, lo cual
contribuird a un cambio en el paradigma actual de la educacion. Esto permitira al estudiante

prepararse para atender las problemaéticas reales de su entorno y proponer soluciones.

En el tema de evaluacién y rendicién de cuentas, sin duda el PRODEP juega un papel muy
importante, ya que establecié parametros de las actividades que un profesor debe realizar en
una UPE, contribuyendo a generar un estandar nacional. Se podria decir que una de las
mayores virtudes del programa, es la evaluacion que se da entre pares, porque ademas de
generar mayor confianza en la cultura de la evaluacion, es una herramienta eficaz para que
los profesores hagan menos simulacion y resalte el papel de la ética que cada PTC debe

tener. El hecho que desde hace 24 afos los profesores de carrera de las UPE sean
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evaluados por sus pares, permite decir que el subsistema de educacion superior es pionero

en este tema.

En el tiempo transcurrido, en las UPE y en general, en cada subsistema de educacion
superior, de manera colaborativa y no sin resistencias, se fue generando una idea clara de lo
que es una comunidad académica, lo cual antes del PRODEP era poco comun. Esto ha
permitido que las vertientes cientifica, social y tecnoldgica de la educacién superior, tienda
a formar y conformar cada vez mas un verdadero sistema. Su descentralizacion genero
diferentes polos de desarrollo y conocimiento cientifico en distintas areas de nuestro pais,

acortando con esto las brechas de desigualdad y de bienestar en distintas poblaciones.

El impacto institucional de los CA se alinea cada vez mas con los fines y valores de la
institucion y a través de una creciente participacion en la vida universitaria, al generar un
ambiente académico que funciona como autorregulador del funcionamiento institucional. A
futuro serd importante promover una mayor conciencia, respecto al impacto que el trabajo
del dia a dia de los PTC, a través de los CA o de su trabajo individual, tiene en la mejora
de la educacién, la investigacion y la divulgacion, a través de la aceptacion de sus trabajos
en publicaciones de prestigio de la disciplina, del impacto de sus resultados en la solucion
de problemas del entorno, del impacto de resultados en la comunidad cientifica y su

participacion en redes y grupos especializados.

Algunas recomendaciones podrian ser mantener la estructura de los CA en las IES

independientemente de que la politica pablica se modifique o desaparezca la figura como
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tal, con el fin de que los CA sean un polo de docencia e investigacion que permita un
cambio en las formas de trabajo del PTC en la universidad y se asegure que los miembros
de los CA participen en actividades que permitan su desarrollo, especialmente de los CAEF
a un nivel mas avanzado. Por otra parte, es primordial que los PTC mantengan
equilibradamente sus funciones entre la investigacion, docencia, tutorias y gestion
académica, para mantener la calidad y desarrollo alcanzados, sin importar si el PRODEP
culmina o no su vida como politica publica. En caso de que la politica se mantenga a través
de la SEP, valdria la pena promover que las instancias que evalten a los CA, acudan a las
universidades para que tengan referentes de la situacion real en que se forman y

desenvuelven.

Llevar a cabo una evaluacién del impacto de la adopcién del concepto de CA en las IES y,
en su caso, hacer los ajustes pertinentes para aumentar su efectividad como estrategia
institucional y minimizar la simulacion y desperdicio de esfuerzos y recursos, requiere
adecuar los procesos de evaluacion para el reconocimiento al perfil deseable, asi como para
los niveles de consolidacion de los CA, tomando en consideracion los niveles de impacto
de los productos de divulgacion cientifica, asi como los periodos de tiempo de duracion de

los distintos reconocimientos que otorga el PRODEP.
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Anexo

GUIA PARA LA AUTOEVALUACION DE LOS CUERPOS ACADEMICOS DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

Objetivo de la guia
La Guia que se presenta en este documento tiene el propodsito de orientar a los integrantes
de un cuerpo académico en el proceso de autoevaluacién del estado de desarrollo del
mismo, asi como en la formulacién de acciones que sean requeridas para propiciar su
plena consolidacion.

Caracterizaciéon del Cuerpo Académico
Datos del cuerpo académico

Reconocimiento | Adscripcion al

Profesores integrantes del Grado del perfil Sistema
CA académico deseable por Nacional de
parte del Investigadores
PRODEP (Nivel)

Registro ante el PRODEP y dictamen de evaluacion

El cuerpo académico fue registrado por primera vez ante el PRODEP en y
actualmente esta clasificado en la categoria de (CAEF/ CAEC/ CAQ).

Las observaciones y recomendaciones del altimo dictamen de evaluaciéon por parte del
PRODEP fueron:
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Identificacion del estado actual de desarrollo del cuerpo académico

Las preguntas que se formulan a continuacién, en el marco de la Guia, para identificar el
grado de desarrollo del cuerpo académico, no deben ser objeto tan solo de una respuesta,
sino utilizarse para llevar a cabo una profunda reflexién que permita reconocer con
precisiéon su situacién actual, asi como la pertinencia, suficiencia y eficacia de las
estrategias y acciones que hasta este momento se han implementado para desarrollar los
rasgos que caracterizan a un cuerpo académico en un estado de plena consolidacién
(habilitacion a nivel doctoral de los integrantes, trabajo colegiado, produccién académica
de alta calidad y participacién en redes de colaboracién e intercambio académico).

Con el propésito de formular las acciones institucionales requeridas para impulsar el
desarrollo del cuerpo académico, es necesario que sus integrantes presenten la
informacién y conclusiones que resulten del andlisis de las preguntas que se formulan a
continuacion.

> 1.;En qué medida se ha avanzado, en su caso, en la mejora del nivel de formacién
de los integrantes del cuerpo académico (obtencion de grados académicos) y en la
obtencion del reconocimiento del perfil deseable por parte del PRODEP, asi como
en la adscripcion en el SNI desde la dltima evaluacion por parte del PRODEP? ;El
proceso ha permitido fortalecer el desarrollo de la (s) LGAC del ;cuerpo
académico? ;Cuadl es la evidencia?

» 2. Describa cuales son las actividades colegiadas que el cuerpo académico ha
desarrollado, en particular desde la tltima evaluacién por parte del PRODEP.

> 3. ;Cudl es la produccién académica del cuerpo académico desde la dltima
evaluacion por parte del PRODEP (publicaciones en revistas con arbitraje e
indizadas, libros, capitulos de libros, patentes, publicaciones en memorias de
congresos con arbitraje, otros)?

> 4. ;Cudl es la proporcion de publicaciones realizadas en colaboracién entre
integrantes del cuerpo académico y las de caracter individual desde la dltima
evaluacién por parte del PRODEP?

» 5. ;Colabora el cuerpo académico con otros cuerpos académicos de la Universidad
en la realizacién de proyectos y actividades conjuntas? ;Si es el caso, qué productos
académicos se han generado y en donde se han dado a conocer? ;En qué medida la
colaboracién esta contribuyendo de manera efectiva al desarrollo del cuerpo
académico en cuanto a:

a) Laformacién y obtencién de grados de sus integrantes.

b) El incremento en la produccién académica.

c) La publicacion de los resultados de los proyectos de investigaciéon en
medios de alto impacto y reconocimiento nacional y/o internacional.

d) Otros.

» 6. ;Colabora el cuerpo académico con cuerpos académicos de otras instituciones
y/o centros de investigacion, nacionales y/o extranjeras? ;Cual es la evidencia en
términos de producciéon académica (especifique los medios en los que se ha
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publicado; revistas, libros, patentes, memorias, otros)? ;En qué medida la
colaboraciéon esta contribuyendo de manera efectiva al desarrollo del cuerpo
académico en cuanto a:

a) Laformacién y obtencién de grados de sus integrantes.

b) El incremento en la produccién académica.

c) La publicaciéon de los resultados de los proyectos de investigacion en

medios de alto impacto y reconocimiento nacional y/o internacional.

d) El uso de equipamiento no disponible en la UABC.

e) Otros.
7. ¢La produccion académica de los integrantes del cuerpo académico retne los
requisitos de calidad (productos publicados en revistas de alto impacto, companias
editoriales de prestigio y amplia distribucién) y regularidad (al menos un producto
promedio por afio) requeridos para obtener el reconocimiento del perfil deseable
de un profesor universitario por parte del PRODEP, asi como su adscripcion al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI)?
8. ¢El cuerpo académico tiene reconocimiento externo por la calidad de sus
contribuciones? ;Cual es la evidencia?
9. (Ha contado el cuerpo académico, desde la ultima evaluacién por parte del
PRODEP, con financiamiento externo para la realizacién de sus proyectos en
grupo? ;Si es el caso, cudles han sido los organismos financiadores y los montos de
los apoyos econdémicos? ;Cuales han sido los proyectos realizados y los productos
académicos generados como resultado del financiamiento (especifique los medios
en los que los resultados obtenidos se han dado a conocer)?
10. ¢ Describa cuales son los apoyos que el cuerpo académico ha recibido para
poner en marcha los proyectos y actividades contemplados por este grupo de
investigacion?

11. ;Los resultados obtenidos son acordes a lo estipulado?

12. ;Cuadles han sido las estrategias que se han implementado, desde la dltima
evaluacion por parte del PRODEP, atender las recomendaciones de la evaluacion,
propiciar la vida colegiada, el trabajo en grupo del cuerpo académico, la
colaboracién con otros profesores y cuerpos académicos, la publicaciéon de
resultados de investigaciéon en medios de alto impacto y prestigio y la obtenciéon de
financiamiento externo para el desarrollo de sus proyectos?

13. ;Las estrategias implementadas, han sido suficientes y eficaces a la luz de los

resultados obtenidos hasta el momento? ; Cuéles son las evidencias?

En caso de que las estrategias implementadas no hayan sido suficientes, y/o
pertinentes, y/o eficaces, ;qué estrategias tendrian que  modificarse o
implementarse en el corto plazo y porqué?

14. Otros aspectos que el cuerpo académico considere importante describir para
identificar su estado de desarrollo y perspectivas de futuro.
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Impacto del cuerpo académico en el desarrollo de la Universidad Auténoma de Baja
California

>

15. ;Han participado estudiantes en la realizaciéon de los proyectos y actividades del
cuerpo académico desde la tltima evaluacién por parte del PRODEP (cuantos y de qué
nivel)? ;En que ha favorecido su formacién?

16. ;Considera valiosa la aportaciéon que tienen los estudiantes en la realizacién de los
proyectos y actividades del cuerpo académico? ;Por qué?

17. ;Cuantos estudiantes de licenciatura tienen en su tutoria?

18. ;Cuéntos de los estudiantes de Licenciatura que colaboraron en su cuerpo
académico, ain mantienen contacto con ustedes?

19. ;De los estudiantes que han colaborado en su cuerpo académico, conocen el
tiempo que estos han tardado en vincularse al mercado laboral una vez concluida su
formacién universitaria? (De ser asi, favor de profundizar en la respuesta)

20. ;En qué medida el cuerpo académico y su (s) LGAC contribuyen a la imparticién
de los programas de licenciatura y posgrado de la Facultad en la que se encuentra
adscrito?

21. ;Mencione en que programas educativos de licenciatura impacta directamente el
cuerpo académico?

22. ;Cudl seria el grado de impacto que tiene el cuerpo académico en los programas
educativos de licenciatura y posgrado. muestre las evidencias?

23. ;El cuerpo académico participa en la revisién de asignaturas de los Programas
educativos de licenciatura ya sea para crear nuevas asignaturas que conlleven a la
actualizacion del programa o bien para la actualizacion de las materias impartidas?

24. ;El cuerpo académico apoya en las evaluaciones de ceneval? ;De qué manera?

25. ;De qué manera participa el cuerpo académico en los procesos de acreditacion o re
acreditacion de los programas educativos de licenciaturas y posgrado de la unidad
académica a la que pertenece?

26. ;Considera que es suficiente la participaciéon de su cuerpo académico en los
programas educativos de licenciatura y posgrado? ;Por qué?

27. ;En que medida el cuerpo académico aporta al proyecto académico de su unidad
académica?

28. ;En qué medida el cuerpo académico y su (s) LGAC contribuyen a la atenciéon de
problemaéticas relevantes del desarrollo social y econémico de Baja California?
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> 29. ;Considera que los proyectos y actividades del cuerpo académico estan
encaminados a atender o resolver problematicas relevantes del entorno en el que se
desarrolla este colectivo? ;Explique cudles?

> 30. ;Considera que los objetivos del cuerpo académico estan planteados para resolver o
atender problematicas relevantes del entorno social, econémico, vinculacién, patentes,
u otros, ya sea en el pais o en el Estado?

> 31. ;Considera que las actividades o proyectos de su cuerpo académico impactan y
contribuyen en las politicas de su unidad académica, de la universidad o de algtin ente
de politica estatal o social?

» 32. ;El trabajo del cuerpo académico esta contribuyendo a proyectar el liderazgo de la
Universidad a nivel local, regional, nacional e internacional? ;Cual es su nicho de
liderazgo?

> 33. ;Los miembros del cuerpo académico conocen la misioén de la Universidad
Auténoma de Baja California?

> 34. ;En qué medida los proyectos y actividades del cuerpo académico cumple con el
proposito de la misién de la UABC?

> 35. ;En qué nivel cree que se encuentra su cuerpo académico en el tema de rendicién
de cuentas? ;Es suficiente?

> 36. Otros aspectos que el cuerpo académico considere importante describir en relaciéon
con su impacto en el desarrollo de la UABC.

Atencion a las observaciones y recomendaciones de la Gltima evaluacion por parte del
PRODEP

e 37. ;En qué medida y como se han atendido o se estan atendiendo las
observaciones y recomendaciones de la dltima evaluacién por parte del PRODEP?
Describa las acciones emprendidas.

e 38. Mencione la evolucién del CA en los diferentes grados de desarrollo y los afios
que han tardado en transitar a cada nivel, asi como que tanto lo referido en Reglas
de Operacién les ha servido para esa caracterizacion.

Anidlisis comparado de las caracteristicas del cuerpo académico con los rasgos
considerados por el PRODEP para caracterizar el grado de desarrollo de los cuerpos
académicos

e 39. ;En qué medida si el cuerpo académico ostenta el grado de “En formacién”
cumple con los rasgos y estandares establecidos por el PRODEP para caracterizar
ese grado de desarrollo de un cuerpo académico (véase el Anexo)?
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e 40. ;En qué medida si el cuerpo académico ostenta el grado de “En formacion”
cumple con los rasgos y estandares establecidos por el PRODEP para caracterizar
el grado de desarrollo de un cuerpo académico “En consolidaciéon” (véase el
Anexo)?

e 41. ;En qué medida si el cuerpo académico ostenta el grado de “En consolidacién”
cumple con los rasgos y estandares establecidos por el PRODEP para caracterizar
ese grado de desarrollo de un cuerpo académico (véase el Anexo)?

e 42 ;En qué medida si el cuerpo académico ostenta el grado de “En consolidacién”
cumple con los rasgos y estandares establecidos por el PRODEP para caracterizar
el grado de desarrollo de un cuerpo académico “Consolidado” (véase el Anexo)?

e 43. ;Qué tan oportuno consideraria tener Cuerpos Académicos inter -DES o
Multidisciplinarios?

e 44, ;Que tanto comparten con otros cuerpos académicos sus experiencias rutinarias
en la investigacion, en el posgrado o en la licenciatura?

Conclusiones de la autoevaluacion

Con base en la reflexion que se haya derivado de las preguntas anteriores y de las que se
formulan a continuacién, el cuerpo académico de manera participativa debera formular
conclusiones que permita autoevaluar el desarrollo y estado actual del mismo y con base
en ello disefiar las acciones necesarias para su fortalecimiento, en el marco de un plan de
trabajo.

> 42. ;Esta bien integrado el cuerpo académico? ;Se comparten intereses comunes
alrededor de la (s) LGAC?

> 43. ;Es adecuada la participacién de los integrantes del cuerpo académico en su
desarrollo? ;Deberia mejorar? ; C6mo?

> 44. ;En qué medida los procesos en curso o los que se prevean en el futuro para
mejorar el nivel de formacion de los integrantes del cuerpo académico se han
analizado colegiadamente? ;Responden las iniciativas al interés colectivo del
cuerpo académico o a los intereses personales de los integrantes?

> 45. ;Podria mejorar e incrementarse la participacion de los integrantes del cuerpo
académico en la imparticién de los programas de posgrado que ofrece la Facultad?
¢Coémo y qué acciones habria que implementar?

> 46. ;Cuenta el cuerpo académico con un esquema para el seguimiento y evaluaciéon
de los procesos de formaciéon de sus integrantes y para evaluar la calidad e
impactos de sus proyectos y actividades?

> 47. ;Estan satisfechos los integrantes del cuerpo académico con lo hasta ahora
logrado? ;Podria haberse avanzado més en su desarrollo desde su ultima
evaluacion por parte del PRODEP?
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48. Si el nivel de satisfaccién de los integrantes con lo hasta ahora logrado es bajo o
medianamente bajo, jque se tendria que hacer y como? ;Cuéles serian los cambios
fundamentales que habria que impulsar?

49. Tomado en consideracién los elementos analizados con anterioridad ;cual
podria ser el resultado esperado de la préxima evaluacién por parte del PRODEP?

a) ¢Perderia el registro? ; A qué se deberia tal situaciéon?

b) ¢Mantendria la clasificaciéon que actualmente ostenta? ;A qué se deberia
tal situacion?

c) ¢;Cambiaria su clasificacién hacia un grado mayor de desarrollo? ;A qué
se deberia tal situacion? ;Cudles son las buenas practicas
implementadas?

50. Si la conclusion apunta hacia el escenario a) entonces, ;Qué habria que hacer
para evitarlo?
51. Si la conclusion apunta hacia el escenario b) y el cuerpo académico ha ostentado
la categoria de “En Formacion” durante los tltimos seis afios, ;Porqué no ha
avanzado a la fase de “En Consolidaciéon”? ;Cuédles son los factores que lo
impiden? ;Qué habria que hacer para propiciar su avance?
52. Si la conclusion apunta hacia el escenario b) y el cuerpo académico ha ostentado
la categoria de “En Consolidacion” desde la dltima evaluacion por parte del
PRODEP, ;Qué habria que hacer para propiciar su avance a la fase de consolidado?
53. Si la conclusion apunta hacia el escenario b) y el cuerpo académico ha ostentado
la categoria de “En Consolidacion” durante los tltimos seis afios, jPorqué no ha
avanzado a la fase de “Consolidado”? ;Qué habria que hacer para propiciar su
avance?
54. Si la conclusién apunta hacia el escenario b) y el cuerpo académico ostenta
actualmente la categoria de consolidado, ;Qué habria que hacer para promover su
internacionalizacién?
e 55. Otras conclusiones derivadas del proceso de autoevaluacion.

Apartado exclusivo para CA en formaciéon

1. El cuerpo académico participo en la convocatoria de fortalecimiento con la
que cuenta el PRODEP para los cuerpos académico en formacién? ;En qué afio?

Si contesta no, favor de mencionar las causa por las que no se sometio.

2. ;Los resultados del proyecto financiado a través de este apoyo fueron los
esperados?

3. (A raiz de este apoyo, el cuerpo académico logro subir en el nivel de
consolidacién? ;Por qué?
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4. Considera suficiente el apoyo econémico brindado por parte de PRODEP
para su proyecto financiado en la convocatoria de fortalecimiento de C.A.

CARACTERISTICAS PARA DETERMINAR EL GRADO DE CONSOLIDACION
DE UN CUERPO ACADEMICO

Subsistema Metas LGAC/LITIAD Naturaleza del Numero de
T/ LILCD trabajo en el integrantes
CA
Universidades Que los La solidez y Quela -Que el numero
Pablicas, integrantes madurez delas generacion de  de sus
Estatales y tengan metas ~ LGAC que conocimientos, integrantes sea
Afines comunes para  cultivael CA. la suficiente para
generar investigacion  desarrollar las
conocimientos aplicada o el Lineas
, realizar desarrollo propuestas.
investigacion tecnolégico se  -Minimo
aplicada o realice de deben ser tres
desarrollo forma integrantes y el
tecnolégico. colegiada y ndamero
complementar méximo esta
iaatravésde  determinado
proyectos por la
innovadores.  comunicacién e
interaccion
eficaz y
continua de sus
miembros

La pertenencia al SNI se toma como referencia en la evaluacién del grado de
consolidacion de los CA dado que con ello se reconoce que un profesor es también un
investigador activo.

PRODUCTOS VALIDOS GENERADOS POR EL TRABAJO COLEGIADO DE
LOS CUERPOS ACADEMICOS

Subsistema de educacion  Productos validos para Productos especificos por
superior todos los subsistemas subsistema
Universidades Puablicas,
Estatales y Afines C Libros [ Patentes
[ Capitulos de libros [ Prototipos
[ Articulos indizados [ Memorias arbitradas de
C Articulos arbitrados congresos (éstas son
C Propiedad intelectual productos vélidos sélo
C Modelos de utilidad para los profesores de las
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[ Transferencia de areas de conocimiento de
tecnologia Educacion Humanidades y
Arte, asi como para Ciencias
Sociales y Administrativas).
| Informes técnicos (éstos son productos validos nicamente siempre y cuando sean
los informes finales, cuenten con el aval de las instituciones beneficiarias directas y
describan los beneficios logrados).
" Obras artisticas* (éstas son productos validos tnicamente para el area de
conocimiento de Educacion, Humanidades y Artes).

Caracteristicas necesarias de un Cuerpo Académico en Formacion (CAEF)

1 Los integrantes tienen definidas las LGAC que cultivan.

1 E1 CA tiene proyectos de investigacion conjuntos para desarrollar las LGAC.

' E1 CA ha identificado algunos CA afines, y de alto nivel, de otras instituciones del
pais o del extranjero con quienes desean establecer contactos.

Caracteristicas complementarias particulares de un CAEF

Universidades Publicas, Estatales y
Afines 71 Al menos la mitad de los integrantes

tiene el reconocimiento del perfil
deseable.

| Por lo menos uno de sus integrantes
cuenta con maestria o doctorado.

Caracteristicas necesarias de un Cuerpo Académico en Consolidaciéon (CAEC)

El CA cuenta con productos académicos reconocidos por su buena calidad y que s
derivan del desarrollo de las LGAC que cultivan.

Los integrantes participan conjuntamente en LGAC y dan cuenta de ello.

Por lo menos la tercera parte de quienes lo integran cuenta con amplia experiencia
en docencia y en formacion de recursos humanos.

La mayoria de los integrantes cuentan con reconocimiento al perfil deseable

El CA cuenta con evidencias objetivas respecto a su vida colegiada y a las acciones
académicas que llevan a cabo en colaboracion entre sus integrantes.

El CA colabora con otros CA.

Caracteristicas complementarias particulares de un CAEC

Universidades Publicas, Estatales y
Afines -1 La mayoria de los integrantes tiene el

grado preferente (doctorado) y cuentan
con productos de generacion o aplicacié
innovadora del conocimiento.

_1 Hacen evidente la influencia que el C.
ha logrado en la sociedad y en las
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organizaciones, de acuerdo a lineas de
investigacion definidas.

Caracteristicas complementarias de un Cuerpo Académico Consolidado (CAC)

' E1 CA cuenta con productos académicos reconocidos por su buena calidad y que se
derivan de LGAC consolidadas.

' Los integrantes del CA cuentan con amplia experiencia en docencia y en formacion
de recursos humanos, fundamentalmente lo hacen a nivel doctorado.

' Los integrantes participan conjuntamente en LGAC de manera solida.

' Los integrantes participan en la revision y actualizacion de los planes y programas
de estudio en los que imparten docencia y, especialmente, en los de nivel Licenciatura
y dan evidencia de ello.

' La mayoria de los integrantes cuenta con el Reconocimiento al Perfil Deseable,
tienen un alto compromiso con la institucion, colaboran entre si y su produccion es
evidencia de ello.

Caracteristicas particulares de un CAC

Universidades Pablicas, Estatales y

Afines ' La mayoria de sus integrantes cuentan
con el grado preferente: doctorado.

| Los integrantes demuestran una

intensa actividad académica manifiesta
en congresos, seminarios, mesas y talleres
de trabajo, entre otros, de manera regular
y frecuente, con una intensa vida
colegiada.
71 Los integrantes sostienen una intensa
participacién en redes de intercambio
académico, con sus pares en el pais y en
el extranjero, asi como con organismos e
instituciones académicas y de
investigacion nacionales y del extranjero.
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