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RESGUMEN

El presente estudio determina la viabilidad técnico-econdmica
para un cultivo de abuldn en el Estado de Baja California. Se
plantea producir organismos de S a 7.5 cm de longitud de las
siguientes especies: abulon rojo (Haliotis rufescens), abulén
azul (H. fulgens) y amarillo (H. corrugata). A corto plazo se
construira un laboratorio productor de juveniles de abulén v
a mediano plazo su engorda en artes de cultive suspendido  en
su medio natural. El volumen de produccion serd de 180,000
arganismos & los  tres afios de iniciada la operaciéon vy de
226,250 al cuarto. En los affos posteriores continuara este
mismo ¢ciclo. Dicho producto va dirigido al mercado nacional e

internacional 4 comercialilzancdose frezco-cange lado
Mdirectamente &n restawrantes. La inversion total, la cual

incluye los dos  primeros afos de  operacion, asciende a
Be2H GPE,752 pesos. Las fuentes de financiamiento para cubrir
@ ta cantidad provendran de la aportacidon de SOCI0S,
representando un 10%Z, v el 907 restante serd a través de una
Institucion Macional de Crédito. El Feriodo de recuperacidan
es de 4 afos, 1 Fluio Neto de Efectivo arroja un resul tado
pasitivo vy la Tasa Interna de Retorno es de 54.8 % . que es
mayor a la tasa de actualizacidn utilizada, por lo tanto el
provecto se considera factible.
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le=Introduccidns:

Los abulongs son organismos marinos banbtinicos univalvos
de simetria hilateral primitiva. PFoseen un ple aplanado, que
constituye la parte comestible, con 2l mﬁal reptan en los
fondos rocosos aseciados a grandes bancos de algas pardas, de

2. "%

las que se alimentan ( Cox, 19462 ).

whe g an ismo 25 n FreaCiTsEo REEGLUeIT sumamante

I

importante a nivel mundial, va que presenta un alto valor en
ol mercado ( de $ 44 a % 72 dolares el kg ) ademds de tener

unta gran demanda mundial { Hooker v Morse, 1984 ).

214 desting primordial s como alimento HLmano,

consuniendoss fresco, congelado, enlaltade y ssce, siendo el
enlatado la presentacidn de mayor demanda. For otra parte las
conchas de este molusco son utilizadas para fines decorativos

en  muchos palses, a omo e@n doaveria y medicina bradicional

-)-u

&n Asia, por lo cual tambien alcanzan un alto valor comercial

El  principal productor de abulén sn 1285 fud - fSustralia
con  B.4600 toneladas representando el 40% de  1a produce 1in
mundial  (SEFESCA, 1985h), habiendo sido Mésico el primer
praductor hace una década con el 34%  (FAQ, 1975

El incremento de la eficiencia de la captura comesrcial v
su Antensificacidn, ha dado como reszultado un declinamisnto
dee la pesqueria de este recurso en los Gltimos alos,

btonsladas anuales

Asl; Mexico, de produgir 2,000 v

gn  la decada de los &40 y 70 respectivamente, hay en dia  1s



(1

producecion . fluctua entre las 200 y 500 toneladas (SEFESCH,
FEEA) . i

Loz decremantos en las capturas mundiales aunados  al
elevado precio gue alcanza el recursn en el mercado, ha
srovocado 21 interéds de desarrollar la acuacul tura del abulén
como  una alternativa para eslevar la produccién vy satisfacer
gn  parte la demanda del mercado { Ean-no, 19279; Ehert v

Houwk, 1984 ).
e

Ezta nusva industria gue data de aproximadamente 25

Hios, sz encusnbtra atn =n etapa de investigacion v desarrollo

en paises coma Japdn, Estados lUnidos, México, Francia, Gran
Sretaffa, Australia, Sudafrica, China entre otros { Hooker vy

Morse, 1784 ),

Tradicionalmante, &l procedimiento utilizado es el de

producir 1a semilla de  abuldn @1 @l laboratorio,
manteniéndola ahi hasta que alcanza loz  dos (& ties

centimetros  para postariormente engordarla hasta su tamaio

tresp e

comarcial en el medio natural (Kan-no, 19735 3 Mo Cormick v

Hahn, 1%8%; Hooker y Horse, 17854).
Japon es el pals lider productor con varios smillones de
samillas  al afo, transplantandoe dicha semilla en sus costas

previamente acondicionadaz, e donde s mantienen hazsta

alcanzar =u tamafino comsrcial para sua venta posterior on sl

mercado (Kan—no, 1973; Shaw, 19812 Saito, 1934).



Fotados Unidos ha encontrado mas convenisnte cultivar el

apuldn sn cadvtiverio en la fase de engorda, existisndo a  la
facha  alrededor de geils compalias privadas que se dedican a

arta actividad a pequelia y mediana sscala. El producto de la
cosecha ze comerciallza sobre pedido en fredco directamenta a
los vestavrantes. En 1987 la carne de abuldn cultivado en

California se vendlo a un precio aprosimado de 70 dolares

el kilogramo { de aproximadamente I afics de sdad y 30 gramos
cada uno ) ¥ su concha a $1.00 dolar por docena. Se desconoce

estado de

(it
=
=t

gl tamaiio exacto del mercado pero ha rebasado va

California, vendiendoss an Hawail, Zuropa y Azia, adembz la
demanda sobrepasa varias veces la oferta (¥ Frank Oakes com.

En México los esfusrzos por cultivar abulonsgs  son muy
recientes.  Fodemos citar como primereos expericentos aguellos

conducidos en el Centro Regional de investigacién Pesquera,

]

de &l Bauzal B.O. r 1975 por la Secretaria de Pesca {(cital.
A partir de 1283 inician actividadez los  laboratorios  de
Eiidao Eréndida B.C. vy el de Bahia Tortugas ®.C.B. amhns
aparados  por el sector oficial en conjunto con la Federacidan

Raegional de Sociedadss Cooperativas de la Industria Pesqguera

"Baja California”. En 1985, el Instituto de Investigaciones

rrank QOakesy, Presidente de Abalone Farms, Inc. Cavucos

California, E.E.U.U.



Jeeanoldgicas  de la Universidad Autdnoma de Baja California
#

inicia esstudios tendientes a mejorar las bdonicas de culbtive

en laboratorio y campo {(Searcy Bernal R., A Balas Garza, y R.

A. Flores Aguilar, 1282). Casi al misino tiempo comienza

actividades e1 laboratoric de produccidn de semilla de abuldn

de la Bocledad Cooperativa de Froduccio Pesguera "Frogresa”

I cuanto a la fase de engarda en artes flotantes en el

1

-
LS
ift

madio matural  tenemos  los  estudios rwallhad WL (o} 2]
Instituto de Investigaciones (Joeanclagicas vy las  prineras
exparigncias comerciales de l1a 8. Cooperativa "Bahia Falsa
S5.2.L.  los cuales se iniciaron con la asesoria de  las
PrAMEroS.

el I.7.0. de la Universidad Autdnoma cle Baja

California, llevd & cabo en 17358 un estudico de cultiveo de

mamillaz de H. rufsscens o2n la Bahia de Todos Santos B.C.,

anpleandose barriles de 100 1 de capacidad suspendidos &
media  agua, generando  resultados  ouy prometedores,  con

crecimientos  promedio de E.5 om por afo v sobrevivencias

arriba del 85X (Salas y Separcy, 198580,

A pesar  de que la actividad ss2  encusntira e griaprae
iniciales, es vista con un futuro sy promedfedor, ya gue Baja
California cuenta con lugarss ldonsos  para suw ocultivoe dsbido

ra el abuldn, las

_..A

a las sxcelentes condiciones natwrales pe
hajos niveles de contaminacidn, v la progimidad al  mercado

norteamsrlicanc.



Dentro de las limitaciones que presenta  la actividad
acuvacultural del abaldn en México destacan la falta de  uwuna
tecnoleogila apropiada a las condiciones del pais vy a las
poepecies autdotonas. Otro asmpscto importante es  la baja
ofarta de perzonal calificado gue domine la biotecnia del

cultivo de abuldan.



El  abulén, por sus caracteristicas de sabor v por  su
aparisncia, ha =sido un producto que tiens un alto valaor
comercial y gran demanda en muchoes palses, principalmente en
Japén v los Estados Unidos.

La tabla (1), muestra la estadistica mundial en su fase
de captura £ importancia por reglones.

De una capitura maxima de 10,200 toneladas, se&n el
Facifico Centro Oriental en 1982, llegd a 1,770 toneladas en
1984, mostrando una disminucién de ap%aximadamante 2l P04 en

la produccidon. Ezsto ha traido como consscusncia un incremanto

real del precio d2 este producto de % 700 dilares. {E.U.6.)
nor btonelada en 196% a  $12,%00 dédlares en 198% (Rocha, 1?2843 .
De lo anteripr se concluye que esxiste una disminucidn real de
los nivelss de oferta.
=1 abuliéon  se comsrcializa snlatado vy oen filats

congslado, sisndo e{ enlatado la pressntacidn  de  mayor
demanda v  wvollmen de wventas en Oriente, que s donde se
cansume @l 2074 de produccidan (Honk  Eong, Tailwan, Singapur,
Japhn, Corea, Filibinas, Tailandia y otros palses asidlbticos).
£l abuldn mexicanc marce "Calmex" ez el que gora de  mavor

prestigioc, con un precio al dobls del products de Sustralia,



Yabla.- I

Registro de Produccion Mundial de Abuldn por Regisnes
Principales

SEPESCA {13983a)

ANATICO  [NDICO  PACIFICO  PACIFID  PACIFICO  PACIFICO PACIFICO
AD  SIDORIBTAL  ORIENTAL  NORGESTE et = oY v ToTL
1954 2,900 100 5,200 - 9,400 - - 18,00
> 200 73] 4,70 - 39,30 = - 19,100
&b 3,490 1,200 6,100 - 8,900 - 20 20,7 )
57 3,000 3,800 6,400 - 8,100 - 1170 22.7¢
533 2,30 800 6.600 - 10,200 - 0 27,40
359 Lon 6 6,800 - 3,50 - 200 23,50
37 1.9 ,100 6,000 - 8,000 - 600 25,500
51 1230 . 6,300 - 7,700 - 150 16,700
7. 7y - 6,000 100 6,200 - 700 15,3
973 Q) - 2,200 10 6,200 - £ 16,200
74 70 - 5,439 % 7,239 - 439 14,103
75 1,073 - 5,904 @ 7,577 - 503 15,04
55 1.057 - 5,277 273 7.5 23 52 15,02
77 7% 2 5,609 w08 7,079 - 763 10,220
973 79 - 5,673 6% 5,453 188 58] 13,523
673 75 - 5,514 861 4,374 23 564 2271
o1 7 5,753 5,516 541 279 107 137 16,247
331 73 6,370 5,30 &3 1. 13 1,6® 16,931
1032 727 6,500 10 215 b 68 Lug 18,112
1333 650 5,720 ,0%8 10 p 4 1673 16,389



EGCA, 17830) .

A onivel asundial no =e contemplan  dnoremsntos e la

Mueva elanda y Sudafrica (SE

produccion, a pesar gqua la demanda del abuldon es fuerte. (1
tamafio actual del mercado estd limitado por los volumenes de
las capbturas. ﬁctualménte los desemnbarcos en California son de
anrodimadamente 200 toneladas anuales contra 2500 toneladas
en 19445, lo cual manifiesta los niveles de demanda potencial.

JapGn  dmporta anuwalmente 1000 tmnaladég de  abuldn o de
MAustralia, NMueva Zelanda, Corea, México y Canada.

Jtre indicativo de la solidéz del mercado es 21 gue no
axistan a&ltas variaciones en los precios del abuldn para el
piroduc tor.

i.o  anterior ha propiciado gue surja una potencialidad
real en la fase de cultiveos. Japdn, pais lider productor de
abulén  cultivado en el mundo sobrepasa hov en dia los 20
millones de semillas producidas al afMo en laboratorios gue
s0on aparados por el gobisrne (Me Cormick v Habn, 1983).

En los Estados Unidos sxisten varias compabias dedicadas

a la produccidn de semilla, destacando dos como lideres en el

rama.  Una de ellas es @bhlabk, Inc., localizada en Port

Huenemes, California, Ia cual wvende asnuazlmente  en 1a
actual idad alrededor de &HO, O abulones e ARt e

aproximadansnte 2 pulgadas {(alrededor de 5 om )} directamsnie
g

a restawrantes del pais, alcanzando un precio de %$1.35 ds

dalar cada uno.



La otra compafia es Abalone Farms, Inc. en Cayucos
California, la cual vende alrededor de 10,000 libras anuales
de abulon rojo cultivado de aproximadamente = pulgadas k Ao
CM aprox.’) a un precio de mayoreo de #3532 dblares por iibra ()
$ 2.7 dolares la pieza sin concha directamente a restaurantes
de California. Cabe hacer notar gue tal tamano se alcanza en
aproximadamente tres afios de edad, siendo estas las tallas de
cultive recbmendables, por su aceptacion en el mercado y por
que  sus tasas de crecimineto disminuyen posteriormente, va
gque el organismo destina gran parte de su energia  en
reproducirse, mas gue en crecer.

Estas compafiiags estadounidenses tienen planes cle
eMpansidn pera debido & politicas gubernamentales han

En Canad& solo existe una compabia y con poco tiempo de
Gperacidn.

Er México, la  Federacién Regional de Sociedades
Looperativas de Jla Industria Fesquera "Baja California",
FaCulew v las Scociedades Cooperat;vas de Froduccidn Fesquera
"Bahia Falsa", 5.C.L. vy "Frogreso"S.C.L. realizan proyectos
de cultivo de abulan, los cuales destinan la semilla
producida a repoblar zonas de captura, no azi la Soc.Coop.
Bahia Falsa, la cual ha exportado abulén cultivado a algunos

palses de oriente.

¥Earl Ebert. Marine Resources superviser, Department of Fish
& Game, Monterey California E.U.A.
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Ferspectivas a fubura en el
I P LU 2ooen el o;ercaca el

cul bivado

Investigaciones de mercado realizadas por la  onpresa
fAbalone Unlimited Inc. de Morro Ray, California, indican gue
la demanda tamto en California come en Japdn es por  sucho,
mayor qu2 la oferta actual vy hasta la fecha el precio no  ha
aido ningan ebstaculo (Feco. Fonseca 1988,con. pers.)

Otros estudios realizados por la misma snpress seffalan
que existe un gran mercado para abuldn fresco, vivo 0 =eco en
Hong Kong, Singapur vy otros paises de Orients, variando el
precio de carne de abuldn rojo cultivado entre 352 v 336
dolares por libra, pudiendo llegar a cotizarse el precio de
abulén  wvivo a $40.00 délares la libra. SHe gstima gue @0 un
periodo de 5 a 10 afos no existivéan problemas en cuanto a los

niveles tde demanda contra los volwnenes de oferta.

.

Fonseca. scnicn del laboratoric de groduceldn de
de abulon de Abalons Unlimited Inc. Morro Bay California.

n
A |
M

1



I11. Ohjetivos y tamato del proyvecto

y
fote eostudio timne como chjetivo determinar la
viabilidad tecnico sconomica p%ra un cultivo de abulon en el

Fstado de Baja California, bajo loz siguientes terminos:
s

Z1 =miguiente proyecto plantesa producir abuldn de 9 a 7.5

centimetros de longitud de las siguientes sspecies:

H. rufecscens ( Abuldn rodo )
H. fulgens { abuldn azul )

He corrugata ( Abuldédn amarillo 3

Dicho producto va dirigido. al mercado naciconal =
internacional.

A warto plazo se comsrocializard frezsco-congalado
directamente @ restawrantes en México v los Estados Unidos,
con 21 obistivo a medianc plaze de ingresar al mercado Europeo
y de Oriente.

El volumesn de produccidn serd de 180,000 abulones al

G S

cabo de tres afios dé iniciada la operacidn y de 236,250 al

cuairto.

11
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Esta periodicidad se cumple en lo siguientes andls
alternando producciones anuales de 180,000 y 234, 250 abulones

respectivamente.

S plantea & corto plazo la  gonstrucoidn il L
laboratario productor de  semillas  de  abuling COn A

capacidad de produccidn anual de 500,000 grganismos (de 12 a
15 cm  de longitud) v a mediano plazo la engorda de  dicha

sgmillia en artes de cultivo flotantes.

12



IV . ~Daccripcibn general del Frovecto

El proyecto se compone de dos etapas principales (TARLA

L1
1. La construccidn  de un laboratorio  producbor de
Juveniles de abuldn., Esta gtapa e2 contempla como un abjietive

a corto plazo.

R

2. Implementacidn de un sistema de engorda de abuldn  en
&) medio marino natural. Esta etapa se contempla como  un

abjetiva a mediana plazo.

La construccidn de un laboratorio productor de semilla
permnitird a8 la cooperativa ser autosuriciente en cuanto a  la
disponibilidad de organismos v no depender de los productares
axternos, asi mizmo se pueds producir semilla de abuldn para

vander a obtras cooperativas, aungues no 85td contemplado en sl

presente estudio como fuentes de ingresous.
ETaPA 1.

Froduccidn de semilla de abuldn en laboratoeios

e ssperan producciones minimas de 200,000 semillas  de
abulon  al Final del primer afo, con la posibilidad de
incrementgr hasta SO0, 000 =zenillas  anuales (capacidad
instalada del laboratorio) y en tal gaso poder vender a otras
productoras, aumen tar nusstra  produccidon o FECUDE T ar

posibles mernas en el sistena de sngorda.

13



e
o
=
W
[
]
)
L
%
)
)
=]
(Ul
o
=14
L)
Wi

Cronoqrana de actividades

en el sistema de ongarda

No. do ovg,
coseahades
dz 5 3n 2 135,865 135,388 184,50Q 153,586 133,283 125 53 188.30638
{23y sahosu) T E
o i
g1 2
= o w
5 s & ’
i c P s fine = e e s sga
s 186 3 e 36,258 - 3h, 204 = §5.358 - 35,2549
¢ a g b
v n oy a
{ ¢
z R B
i3 ¢ ni n ~ - S—_—
ags 1 a 3 54,5818 = 53, 84t - 53,888 = 58,350 =
soharss o in o
2 afia i e v
aptal) ha d
2 |
oA
2 s
t
a 225,288 356,668 255,348 583,229
T
i
8



ETAFA 2.

Engorda de Abuldn:

Esta etapa oparard a nivel comercial con una cantidad de
A0, 000 semillas  dAndciales, que permiticrd afino con afo
eficientizar las técnicas de cultivao y plantear nuevas metas
con bases mas reales.

21 plan de esta stapa, 22 el siguientss
Contemnpla la sismbhra de J00,000 juveniles delabulén de 13- 13
mm e seran distribuldos en barriles de 200 litros con una
densidad propussta de 1000 abulonss/barril con un promedio de
30 barriles diarios para el servicio vy cambio de alimento
completando asi en 1 semana de & dias hdbiles, &1 total de

los barriles.

Al cabo de un afo de iniciada la operacidn se cosechari
@l 73 4 del total indcial {apraoximadamente 185,000

ok A R

arganismos, estimando un 20 % de mortalidad y una talla de 5

L up

» Permaneciendo el 28 4 restante en los sistsmas PR

-

£m

cosecharse al siguients afino v permitirle alcanzar una +talla

de 7.5 om. Simul taneamsnte el 75 Y sxtraldo serd renovado con
la siembra de 2257 arn el sistena.

A1 o siguisnte éﬁm s@ cosechard el 100 %4 de los organismos
evistentes en el sistema ( 25 % de los restantes del primer

afic mas 75 % de los gue se renovaron al hérming del  primer

affio ). Entonoces se espera cosechar 40,000 arganismos de 7.5
cm { Z59% de mortalidad) y 180,000 de 5 cm considerando un 20

% de mortalidad.

15



Asi  se cumpliran ciclos de dos  afins, cosechando  al

Eéeming del primer afio el 73 % del total'de las arganismos vy

e

al 100 % el segundo afo, renocvando nuevamente la totalidad de

las 200,000 semillazs para poder iniciar el siguiente cicla.

16



V.- ABFECTOS LEGALES

For decreto presidencial la explotacion vy el cultivo de
abulén, asi como de otras especies marinas de alto valor
comercial , esta restringido a el tipo de sociedad mercantil
denominade  "Cooperativa”, la cual &s regida por la  Ley
tieneral de Sociedades Cooperativas. (Capitulo ITID de la Ley

General de Sociedades Cooperativas).

VY



Vi.~Localizacidns

1 -Mac

rolocalizacidn:

l.a
realizar
del argani
el medio
atildn .

E=tas

de la Fg

I

stado de

macralocalizacidn de las
@l cultive obedece primordl

ama a cultivar; es decir,

wOnAs

almente

propusstas para

a la

=z donde las

zean las adecuadas para =1 buen

caracteristicas estan pres
ninsula de Baja Califarnia

baja California. Existe

naturalsza

condiciones

desarrollo  del

entes en el

margen Ueste

v oen particular en el

s AR RE- |

caomprende desde Tijuana hasta San Quintin B.C. gu

axcelentes
necesarions
vy  otras

implamanta

vias de comunicacidn,
« marcadeo potencial gerca
facilidades escenciales por

@l proyecto en alguna

esta area descrita.

2-Microlocalizacidn:

l.as

implementacidn

Tonas propuesstas prara

condicionss siguientes:

mercadi

Moy, Esd

de

&

=

oatara  gus

@ cusnta con

los  insumos

stencia técnica

las cuales

Tona que

lisvar

a.) Brindar la mayor ssguridad o resguae

durante el pericdo de tormentas vy del oleajis

b.) Debs localizarse relativaments oar

alimentacitn  { manto de algas ).
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z.) Estar cerca a lugares que cuenten con mano de  obra
disponible & insumos necesarios para el provecto.
do)  Ser un lugar que no presente niveles importantes de

contaminacidn.

By

E-Caracteristicas del lugar

LLa bahia de Todos Santos reune las caracteristicas antes
descritas vy servird come hass para 21 sstudio.  Tiene rasgos
morfoldgicos gue le dan la caracteristica de ser uwuna  bahia
zeml protegida (Figura 1). La parte sureste estd zeparada del
mar abierto por una entrada de tierra topogréficamente alta
denominada Funta RBanda y la parte Oeste gqueda parcialmente
protagida por las islaz Todos Santos. La comunicacidn con mar

ahiertno hacia el sur s da por medic de una boca estrecha ( 5

km  di,lecalizada sntre las Islas vy Punta Banda con una

profundidad promedio de JZ50 m vy por wuna boca mas ancha o s
ka.) con 50 mis. de profundidad  promedio gqus da L

comnicacidn  hacia 21l norte.  La localizacidén geografica ssi
dentro de las latitudes 31 40°'N a 31 5&'N v la longitud 116

SO0 W con una superficie de 24,000 has.

~isica

d-Oeesanografia |

Oleajie:
Feta condicidon ocsancografica s de vital isportancia
para la sequridad del sistema. El cleajs dentrao de la babia

2% de baja energila durante la mayor parte del afic, gsnerado

19
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Figura i .- Macrolocalizacion del las zonas propuestas pare
el cultivo dentro de la Bahia de Todos Santos.
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H

iztema de brisas con una albtura masima de 1.5
U

aungus tormentas tropicales septentrionales en Verano, pusden

por el

genarar oleaje mas alto. En Invierng es comGn a2l oleaje

fuerte vy de mayor altura ( 4 m ) generado por toreentas que

proceden del Facifico Morte. ( Garcia Pamanes,1987 ).

Corrientes Superficiales

Las  corrientes superficiales en la zona sur de la Bahia
van normalmente de Punta Banda a lo large de la costa hasta
la boca del estero (Fig 2). Este patrén de corrientes no es
uniforme, ya gque depende de la época del affc (Fig ). Los
gradientes laterales de velocidad en corrientes cerca de la

cozta, no es uniforme .

Vientoss:

Los vientos que ocurren en la Rahia Todos Santos  tisnen
una direccion dominante del MW con una intensidad de 4 m/s
( 49.2 % 1 vy son aparentes del W ( 18.6 ) v W~NW ( 10 - 5 %)
con la misma intensidad de 4 wmis ( Alvarezr Sanches, 1971 ).

lLos  vientos de mayor intensidad se sucedan en primavera
v ftiensn mayor inkluencia e#n las Islas Todos Bantos v el 8E
e la EBahia. Durante el Invierno los wvientos  son mLLy
peraistentss con la presencia de la Condiciédn Santa Ana  con

vientos del Este { Pavia vy Reves, 1933 ).
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Figura 2 - Direccienes de las cerrientes superficiales de la
Bahia de Todos Santos cuando los vientos presentan

una conponente oeste o suroeste.
{ Safudo, et al. 1985)
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Figura- 3 - Direcciones de las corrientes superficiales de la
Bahia de Todos Santos cuando los vientos presentan
una cowponente norte. { Saffude, =t al. 1935)
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SBurgencias

Las condiciones bhidrograficas gue se presentan  en la
zoana  costera  del Oeste de la Peninsula de Baja Califormnia,
son sumamente favarables para 21 desarrollo de altos niveles
de productividad orgédnica.

l.a corriente de Czalifornia mantiene condiciones de
surgencias en la mayor parte de las costas de Haja
California hasta 539 km mar adentro. Este proceso advectivo es
mas intenso en los mese=s de abril a julio v asocian masas de
agua profunda mas frias, @mas densas vy con menor contenido de
nuigeno cerca de la costa ( Gomez- VYaldéz, 1983 ).

Farticularmente seg han detectado eventos iy 1asg

v

cercanias de las islas v Punta Banda a £ km de la costa v a

28 ki omar adentro ( Anador-RBuenrostro, 19789 ). Esto nos

haizla de que esas regiones presentan  aguas de temperaturas

bajas v ricas en nutrientes, sumamente faverables ara  La
¥ :

maricul tuira.

Farametros +i§ic0"quiﬁicog
La Hahia Todos Santos presenta una estructura  vertical
de tres capas hien definidas en Frimavera-Yerano (Mancilla
vy Martinez, 1987):
a.~ Capa suparigr homogensa de 68 m de espesor con altaos
valores de temperatura, salinidad y odigeno en altas magnitudes.
h.— Capa termoclinal hosogensa con salinidad vy altas

concentraciones de oxilgeno disuelto.



C.= Capa  profunda homogenea de baja temperatura vy bhajia
’l
concentracidn e oxlgena  disuplto, alta @salinidad W
abundancia de nutrientes.

For lo gue respecta a las variaciones anuales de esos
parametros, la salinidad es bastante uniforme, con un
promedio anual de ZE.40 %, ( Walton, 1982 ).

s temperatura del agua en la Bahia aumenta de la parte

N hacia la parte B5E. La  termoclinag se chssrva  bien

diferenciada a2n Jjunio a diferencia del mes de febrero donde

s
3
i

temperaturas superficiales son bajas. Las temperaturas

superficiales varian de agosto a febrero de 7.5°C en el NW vy

2

4 -
de 2.5 C an el BE.

1ima

=

O
4
<

La temperatuwra minima en invierno es de 13.8 v la

\ Y

-,
-

en agosto de aprow. 12.8 °C  ( Gomez Valdes, 1982 ).

9) Calidad de Agua {(Coantaminacidn)

En  la Bahia de Todos Bantos se han  detectado niveles
altos de contaminacidn en zonas especificas de la costa,

manitesténdese en la pérdida de cualidades vy calidades

patéticas y bibdticas.

donsaticas

Normalmante en la Rahia se realizan descargas

sim tratamiento adecuado v sin  tomar en cuenta Las
cualidades del cuerpo receptor ( Rivera Duarte, 1984 )

Las zonas mas afsctadas por la contaminacidn se  sitdan
en las partes norte y centiro de la Bahia ( Fig. 4 )

alcanzando niveles criticos. Hacia =1 Oeste y Morceste los

25
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Figura 4, Patrdn general de las zonas afectadas por la
contaminacidn organica en la Bahia de Todos
Santos. ¢ Saiudo, et al. 1383)
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niveles de contaminacidn son extremadamente bajas.

Las =onas de cultiveo propuestas p%eﬁentan nivaelas de
contaminacidn casi nulos por la lejania de las centros de
descarga y por las condiciones oceanograficas, principalmente
lag corrientes superficiales, considerando  la  zona con
niveles tan bajos gue son seguros para enprendsre cualguier
actividad ( Saffude a2t al.198%5 )

La distribucién de 1os contaminantes obedece -a las

caracteristicas fisicas del cuerpo receplbor principalinente

las corrientes superficialesz v el wviento. l.os  wvientos
doninantes con direccidn Deste-Noreste crean corrientes

superficiales con direccidn hacia la costa, lo cual genera un
transporte de contaminantes por la zona costera (figs 2 v ).
Las descargas de aguas residuales son de tres tipos:
la= Domésticas
Aa= Industriales
Je— Mintas
Las descargas domésticas correspondan a la zona norte
por 40 campos turigtiéma v la descarga de la Comizidn Estatal

de Servicios Puablicos de Ensenada desechados en Flavitas

{Delgadillo Hinojosa, 1985; Hivera Duarte, 1984 ).
descargas domgsticas en la parte sur de la Bahia procedentes
e algunos campos hurlsticos y otros asentamientos bhumanos
(Gaffudo 2t al. 192835 ).

lLaz descargas de tipe industrial se leocalizan en  la

parte norte, (El Sauzal) donde se desechan aguas procedentes

27



de  varias procesadoras de pescado (Lizarraga Partida, 1973
Morales Chavez, 19843 Rivera Duarte, 173%5),

En la darsena del puerto se perciben las descargas  de

Lina industiria cocedora de langosta v desechos de  las
embarcacionss can sustancias thuicas Ceme pinturas

antivegetativas v anticorrosivos.
l.as  descargas mixtas se realizan en la parte central de

la Bahia, en la dérsena del puerto y las provenientes del

&Irroyo e Gallo el cual es la principal  fuente tle
contaminacidn an  la babhia aportando aguas de desecho
daomeésticas e industriales. {(Delgadillo Hinojosa, 198353

Moralez Chave:z, 1784),
l.os metales pesados se han detectado dentro de la RBahia
principalmente en organismos benténicos, como producto de

los desechos industriales. 8e han detectado aluminio, ploma,

cobre,  Tanc, cadmio, etc. en poblaciones costeras, pero
ninguno de los organismos muestreados en las zonas de  baios

indices de contaminascisn muestran concentracionss paligrosas
de ewstos metales (Encalada Fleites, 1287 Safiudo, et
Mo G parciben niveles oconsiderables ole oo
contaminantes como: hidrocarbures, organaclorados o iaGtopos
radicactivos que afecten al ecosistema de la bahia

(Gutierrez Galindo, 19783 Balas Flores, 1984).



VII.~ RBecursos Ridticos

I-Easpecies a Culbivar:

Haliotis rufescens (abuldn rojo ): Su distribucidn al

Morte s Sunset Bay, Jregon UWE.A. v hacia 2l Bur ez al
Morte de Bahia Tortugas, Baja California México. E1 abuldn
rojo  =se  localiza en la  zona intermareal inferior sobre
austratos rocosos hasta profundidades de 180 m, siendo este
mas abundante en la zons central de Califarnia, donde se le
encuentra a profundidades de 6 a 17 m ( Hooker y Morse, 1984)
Su  longitud maxima excede los 28 cm siendo la especie de
abulon gque alcanza la mavor longitud., el color de la concha
varia desde rojo ladrillo a bandas de aguamarina vy blanco  en
funcidon de su dieta algal {(Leighton, 1941 ).

Eil abulén  rojo g5 un  recurso altamsnte  apreciado
comarcialmente, tanto por &l tamafo gue alcanza asi como por

la calidad de su carne.

Haliotis corrugatal abuldn amarillo )i Se distribuve

desde PFunta Concepocidn, California a Banhia Tortugas, HBaja
Califtornia. Fresenta una concha corrugada de forma circular vy
muy  arqueada. Be le encuentra en zonas rocosas o bahlas
protegidas, asl como en costas exp&éﬁtaﬁ a profundidades que
van de 6 a 460 m, principalmente a profundidades de 30 m. Los

adultos mueden crecsr a un tamaiio de 28 om, pero su media

alcanza un elevadao

=

BEpel

ih

gsta entre los 15 v 18 cm.

pracio en 21 mercado.
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Haliotis fulgens( abuldn azul ). Es una especis de aguas
)

mas calidas. 8e distribuye desde Funta UConcepcidn E.U.A.

hasta Bahia Magdalena H.C.8. en la zona intaermareal inferiaor
hasta los 18 m, pero generalmente a profundidades menores de
los 10 m { Green-Mobttet, 1278 ).

v

ste  abuldon puede crecer hasta 25 ocm pero gs  mas comin

RN

antre los 1% y los 20 cm., @1 color de la concha varia desde
varde oliva hasta café rojize. Su concha es mas neboria por

u color interior verdoso iridiscente por lo cual, presenta

o

un valor considerable en 21 mercado.

Debido a la buesna calidad de su carne, a su disbribucidn
2n  aguas poco profundas v a su relativa abundancia en  aguas
calidas bha sido una especie muy capturada { Hooker v Morsa,

1984 ).

Z2-fAspnectos hioldgicos

Epocas de desove v maduracidn.

Los  abulonss son dicscios y caracen de dimorfisno sexual.
El sexo de los especimenes maduros pueds deteraninarse por sl
color de la gonada {(Cox,i96dy lLeighton v Boolootian, 19463,
Green,1978). La gonada masculina ez blanca, amarilla cramosa
o heige, miwntras gque &) tejiido del ovario es verde o café
verdosa (el color de las gdnadas inmaduras es café o café

grisacen, gque es 2l color del tejiido hepatico).
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Las gonadas de las tres especies con las que se wva  a
trabajar son similares histoldgicamente ; N hay evidencia de
cambios de sexo.

De acuerdo a Leighton (19468) vy  Ault CivERYy, 1a
maduracidn genadal depende en gran medida de la calidad vy
cantidad de alimento disponible v de la temperatura del
medio. Los cambios estacionales @0 la disponibilidad  de
alimento pueden determinar @l periodo de la produccidn  de

gamatos (Boplootian et.al..19462).

El ciclo gonadal del abuldn rojo He rufescens ha  =ido
descrito por Young y De Martini (1970) pudiendo encontiear

B

sjemplares maduros todo &l afio (Booleootiam.et al.., 19262).

Fara el abuldn rojo, las temporadas de desove mas intensas,
en la porciéon norte de su rango de distribucidn coinciden con
las AFloraciones de primavera de las algas bentdnicas cafés.
la @poca de desove s axtiends de abril a julio (Giorgi y De
Martini,1977; Ault,1982) .,

Ern el sur California pusden desovar  dos  vecss  al  alo
(Frice,1974) .

El abulén  azul,.bH. fulgens desova de abril & octubre

en aguas de California (Leighton,1979). Maduran sexualmente

= v d

antre los 3 y 7 afos de edad y & longitudes de 80 a 120 mm

{Tutschulte v Connell,i981).
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En  experimentos de laboratorio, el abuldn azal puede

Hegar a su nadurez sesual v producir larvas viables a  los
1.9 afos de edad y a una longitud de 49 a 50 mmn. (Leighton
et.al., 1981).

Dasarrallo larval. postlarval Yoduvenil.

Una wves: expulsado el producto sexual y  habiéndose
realizado la faertilizacidn, al  bhuevo resultante de
aproximadamente 1380 micras se divide y posteriormente inicia
@l desarrollo larval. El desarrollo depende en gran parte de
la temperatura. PFosteriarmente el bhueve se convierte en
trocbfora en un tiempo que varia desde 10-72 horas. La larva
saegraga  wuna  concha protectora vy dentro de las 12-24  haoras
posteriores se desarrolla en estadioc veliger, la cual se
caracteriza por  tener una estructura llamada velum oue ie
permite nadar. Durante los estadios larvales, no requisre e
alimentacion externa, ya que tiene reservas que garantizan su
sobrevivencia (Grant, 1981). (fig. )

Erntre cuatro v seis dias desples, la larva veliger
desarrolla un pie, que permitiréd al organismo poder fijarse
al sustrate. 8i las condiciones no son adecuadas para  la
sobrevivencia del brgaﬁiﬁmm, la larva reactiva su velum .

Después de haberse fijado, la postlarva desarrolla  una
estructura llamada radula que parmits al organismo "raspae"

el sustrato vy alimentarse de diatomeas benténicas v oalounas
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Est?? o5 larvales y postlarvales de ahuldn

i
lusiracienes zegn Leighton, 1974)

Larva trocofora después de la eclosidn,(i8 horas}

Larva veliger con protoconcha. (24 horas)

Larva velijger después de la torsion (38 horas)

Larva veligev con opérculo. (2 dias) .

Larva veliger con incipientes tentacules cefdlicos (2.5 dias)
Larva veliger con tentdcules cefdlicos en fornacidn (3 dias)
Larva veliger presentando ramificacion de sus tentdeculos cefdlices(5 dias)
Postlarva sin concha periostomal (SP) perdida del veluw (7 dias)
Postlarva con concha periostomal (CP) (7.5 dias)

Postlarva en estadio midasimétrico (M) (12 dias)

Postlarva en estadic circular (18 dias)



especies de microalgas. Los poros respiratorios se ampiezan
a formar entre los J0-90 dias de vida. Cuando el  @rganismo
tiene aproxdximadamente & meses =@ empigza  alimentar  con

maciroalgas comao Macrocvebis spp.

Habitakt
Lazs postlarvas, Juveniles v adultos reguieren sustratos
duros para adherirse. El1 habitat dptimo consiste en varias

combinaciones de depresiones vy grietas en las rocas que

o

provesn refugio contra depredadores v donde el alimento es
abundante. Bon necesariocs diferentes microhabitats en  cada
una de las etapas de desarrollo del organismo (Leighton,

1768) .

Crecimiento.

l.as  tazas de crecimiento de las tres especies de abuldn
=taly! relativamente uniformes durante sus  primeros affos
{Leighton,1274). lLa longitud de la mayorids de loz abulones cde
A meses de edad es de 1 a T i, caerca de Z0 mam al final del
primer afin, vy de 75 a 100 mn para @1 final del tercero o
cuarto affo { Leighton, 1974 ).
lLas tasas de crecimiento fluctuan con la ahundancia
estacional de algas (Cox, 19423 Leightan y Booleootian, 19&83%).

El crecimiento es grande en verano cuando las algas cafés son

inds abundantes. l.as diferencias en cuwanto a las tasas de
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crecimianto puaden asi miszmo  refl:
nutricional del alga {(Leighton, 19243).

En invierno,

2jar

35

diferente calidad

’

a lo largo de la costa norte de California,

los abulones pueden llegar a perdsr peso debido a la escases
de algas cafés como alimento. En el norte de California cerca
del 80% del crecimiento anual del abuldn rojo e&s durante el

maximo de produccion algal de veranc v ctofio.

candiciones de

cultiva en laboratorio algunos juveniles

Bajo oOptimas

e

abulan rojo y azul crecen hasta S50mm en un afo (J. Mo Mullen,
1987 com pers.) el proredio es cercano a 23 mm en @l mar.
Habitos alimenticios
Los abulones recien eclosionados  tisnen suficientes
resarvas para sobrevivir durante algunos dias.

Fara el tiempo en gque la larva se fija, la radula se ha
dezarrollado suficientemente para ingerir microalgas menoras
de 10 micras de longitud. Los abulones msnores de 10 om de
longitud subsisten con wuna dieta & Dbase de

normalmnente

diatomeas sésiles

algunas bacterias (Lelghton, 1974:

penadas tales como Mavicula,

Ciyean—-Mottet,

Mitzchia v

19683 .

Aungus los Juveniles pequelfios no se alimentan dirsctamente

sobre las macroalgas,

incrementa su sobhrevivencia.
EJohn Moullen, Frasidenta

Califorpia,

estas les proporcionan

e refugio  gue

ol Fort  Hoeneme

"Ablab”,



Aungque los juveniles prefieren alimentarse con  frondas
delgadas, tienen mayor preferencia por diatomeas bentdnicas.
Cuando las algas escasean las diatomeas forman gran parte
de la dieta de los adultos {ledightorn, 1948).
l.os  abulones adultos son organismos  herblvoros  que  se
alimentan en su mayoria de algas cafés vy rojas, algunas veoes
@n proporcidon a su abundancia.
Las densidades de poblaciédn de organizmos son a veces
altas an lugares con abundantas algas a la deriva o dentro de

mantos .,

fi

Loz abulones pueden alimentarse elevando su concha vy
extendiende su epipedic. Cuando una pisza de alga a la deriva
toca su spipodio, el abuldn 1o atrapa con la parte anterior
del nie.

l.oe abulones azules comen algas cafés de acuerdo a 1la

proporocidan de algas a la deriva existentes. Macrooystis
pyicifteras v Eorsgia omienzis@siil predominan @n s dieta oy

producen el mejor crecimiento {Leighton, 197%).

£1 abulén rojo e alimanta principalments de algas
catés oy los duveniles menores  de 20 mm s alimantan
princioalmente de diatomsas vy de otras algas ahallas

microscoplicas.

Competencia v depredacidn

l.a competencia sntre los abulones v los erizos  en los
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sustratos rocosos cercanns a la costa es  intensa. Esos

‘

organizmos  ocupan @l mismo habitat v prefisrmnen  la misma
s

dieta; Sin embargo la demanda alimenticia del abuldn es  de

tres  a cuatro veces mayor que la de los erizos  {(Leighton,

La mortalidad es mucho mas  intensa en las etapas
plantdnicas. Agquellos que sobreviven a estas etapas y o que
pazan  a formar parte del bentos son predada§ nlmlly eatrellas
de mar, cangreias y otros organismos. Algunos asterioldeos
pxtianden conmpletamente  =sus estdmagos sobre los abulones vy
lo=s digierén cspcretando jugos gastricos gue penetran a traves
de los poros respiratorins del abulén. Para este atague los
abulonss presentan comportamisntos de escaps ante el contacto
o la prodimidad de algunas estrellas, como son Eyvonopodia

helianthoides v Fisaster ochraceus (Montgomery, 196%).

Los abulones también pueden desprenderse de la accidn de

peces como Senicossyphus pulcher conocido en México como "la

vieja", otros peces que lo hacen s=on HedagramnDs decacranmus,

Faralabrax clathratus v F.negbhulifer.

También puasden ser depredados por la nutria  de  mar

Enhydra lutris v la raya fylichatus californica. Los  pulpos

son  capaces  de  perforar las conchas de  los  abulonss  de
cualgquier tamaffo desprendiendo el agrganiemo del sustrato para

posteriaormente condérselo.
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VIII.~Matodologlia y Sistema de cultive

1.-Origen de la Tecnologila

En la fase de produccidn de semilla en el labeoratorio (lra
etapa del proyecto) se utilizard la biotecnica desarrollada
por Earl Ebert (Ebert y Houk, 1984) del lahoratorio de
Recursos Marinos del Departamento de Caza vy Fesca, de los
Estados Unidos, con modificaciones implementadas en el
Institute de Investigaciones Oceanclégicas.

l.a  tecnologia a emplear en la fase de engorda (2da
atapa del proyecto) estard basada: en  las Experiencias
generadas por el Instituto de Investigaciones Dceanmlégicas,
el cual utiliza técnicas similares a las desarrolladas en 1a
gmpresa "Ablab" de Port Husneme, Califormia F.U.A.

s necesario recalcar que debido a la falta de una
tecnologia desarrollada y ampliamente provada en las costas
ME L AanRs , s de  mucha ayuda considerar  todos los
conpeimientos vy experiesncias generadas por los expertos en el

rama tanto en Médico como en el mundo.

38



semilla

L-Frocesos vy aspectos gue contempla la produceién

U

an laboratorio.

"
"
e =R v R T

El stock de sementales utilizados serd de %00 ejemplares
{100  machos y 200 hembras ), para cada una de las especies
con  las gque se trabajard. Dichos abulonm%(gerén colectados
del medio natural o comprados, vy mantenidos  en @atangues
circulares de 2850 1. (fig. &)

Be suministrard agua de mar filtrada a 30 micras a
temperatura ambiente vy con un flujo de 3-4 1/min. Los
recipientes se limpiardn diariamente mediante un sifén v se
agregarin macyroalgas ‘come  alimente en cada tangue {

Macrocystis spp v Egregia spp. ).

Se mantendran con 24 horas de oscuridad para promover s
maduracidn { Ebert y Hook, 1984 ), Se utilizar&n abulones
para el desove que se encuentren en grado 2 vy 3 segun la

escala de maduracidn descrita por Ebert y Houk, (1984).

Induccitn al Desove y Fertilizacidn i
Se utilizardan dos téonicas para inducir al desove a los
Drganismns & La primera es exponer a los abulones maduros a

agua de mar irradiada con rayes ultravioleta, zegdn el método

descrito por Eikuchi y Uki, (1974),
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Ademas se utilizard el método de Perédxido de  hidrbgeno
agregado  en el nedio de los organismos  (Morse, 1977). Se
sapararan machos y hembras y se mantendran con agua filtrada
@ irradiada por U.VY. a temperatura ambiental. Una ves
obtenido el producto sexual los ovulos serdn colectados vy
transferidos a un recipiente de 20 1. quedando finalmente una
sola capa de dvuleos en el fondo vy Ffertilizando a una
concentracidn de 200,000 esaspermatozoides por mililitre, lo
cual debe realizarse en un lapso de smedia hora despuds  de
despve para obtensr altos porcentaies de fertiliracién.

£l excesc de esperma serd removido por  decantacidn
enpezanda & los 135 minutos postfertilizacidn ¥y se lavaran
cada 19 miputes hasta que el color del agua de mar  se
clarifigque.

Una vez realizado lo anterior se vuelve a llenar el
recipiente v se deja reposando durante 24 horas a temperatura
ambiental. FPara lo anterior se utilizard agua de mar filtrada

a una micra e irradiada por U.VY. a tempsratura ambiente.

Cultivo de Larvas

Los dvulos fertilizados se desarrollén hasta alcanzar la
etapa troctfora. Estas larvas presentan fototactismo positivo
y nadan hacia la superficie, lo cual es aprovechado para
colectarlas mediante un  sifdn dejands en el fonde de  la

cubeta todos los huevos ne desarrollados o sin fartilizar.
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Las trocOforas son transferidas tambidén a cubetas de
)

plastico de 20 1, en las cuales g1 mantenimiento consiste en
cambiar 21 agua de mar diariaments a cada una de ellas,
wtilizando un tamiz de %0 micras para detenerlas. La densidad
en  los recipientes sard de 10 larvas por mililitro. Cabe
hacer notar que los estadios larvales de abuldn no requieren
de  alimento externo vy subsisten gracias & sus propias
reservas ( Brant, 1981 ). Es alrededor ﬂml geptimn  dia
(depende de la temparatura y las condicicnes de cultivo)

cuando  la larva se asienta y comienza a alimentarse (Seki v

Kan—-no 1%81) .

Cultivo de Diatomeas Bentdnicas.

Las diatomeas bentdnicas que serdan wtilizadas como
alimento se obtendran de un =sistema anexeo de captacion
caonzitente en recipientes ds 20 1 mantenidos con flujo
abierto de agua de mar filtrada & wna micra vy lamparas
fluorescentes colocadas a una altura de 20 om  de dstos. Una
ver seleccionado el recipisnte a utilizar, se tratarda eu

¢ Mol (15984)

:

-

contenido en base al métado descrito por Ehert
corn bolsas para filtrar 21 contenido v efrecer finalments al
abulan diatomeas muy peqguefias, gue son las gue legran pasar a

través de la bolsa de filtrado.



Asentamiento v Fijacidn de Larvas de Ahuldn.

Se utilizardn tanques de fibra de vidrio de capacidad de
G0 1 para la fijacidn de la larva. Estos, se inoculardan con
diatomeas un dia antes del asentamiento, asi e contard con
una capa delgada de microalgas gue ayudaran a la metamorfosis
dal organismec { Ebert y Houk, 1984 ). Se whbilizard agua de
mar filtrada a 5 micras y pasada por U.VY.

82 wtilizardn &cido Gama amino butirico ademés de las
diatomeas bentinicas  para acelerar @l asentamiento v
metamorfosis de las larvas veliger de abuldn segdn el método

s

descrito por Morse et al.( 1279 ).

Cambia de dieta v crecimiento.

l.os organismos se mantendran en los mismos  recipientes
hasta su transferencia al medioc natuwral.
Aprodimadamente a los seis milimetros se smpezard a

ofrecerles laminas de las macroalygas Macrocystis pilrviera o

deel  génerc Ulva spp.. ademds de  indoculos de diatomeas

i

hentdnicas. Fara regular @l crecimienta da Lla Flora
microscopica dentro de los tanguess estos serdn cublertos o
descubliertos zegun sea el caso {(limitando la luz),  ademds se
introduciran refugios consistentes en secciones de FYC de 8 a

10 em  de didmetro vy cortados a  la mitad, vyva que los

arganismos son cada ver mas ssnsibles a la luz.
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Cuando los abulones aslcancen los 8 mm aprodimadsmente sa
deijard de suministrar distomess bentdnicas en los Lanoues v

se  mantendran alimenténdose con Macrooystis spp. v Eoreols

AeDisponibd Didead ce @l

e Juveniles wantenidos en 2l sistema de cultive se

alimentaran mediante una dieta compuesta exclusivamente por
v
macrcaloss  de las especies Macrocvetis pyedifera v BEqregis

Exieten wvarios mantos de macroalgas gue s pueden
anrovechar desde la frontera con Estados Unidos hasta la
Batla de el Rossrico R.C. de los cuales varios =& Jlocalizan
dentro o cerca de la zoma de Ia Bahla vy gue pueden proveer el
alimento gues s reguiere para el provecte. Las evaluaciones
de  los mantos en 1982 para esta rona, dindican gue existian

HrROE 16D m de  areas cubiertas por mantos con una  biomass

caloulada en 803240, 402 kg de algas, de las cuales el 100X

il

s regenera despues de 2 o 3 afics. Las algas pardas sme  han

venide explotande & nivel conercial desde hace 32 afics

¥

extrayendose en promedio 24,4884 toneladas por affo, siendo las
temporadas  de  primavera v verane donde se  registran las

mayores cosechas ( Corona, 1985).



En la siguiente tabla se expresan los reguerimientos  de
algas necesarios  para  alimentar los  abulones L GE

cultivaran:
Tabla .- I11
Fequerimiento alimenticio

Mamero de organismos por
afic. : AOD, 000

Fequerimiento semanal por

barril (mil organismos/barril) 19 kg
Mamero de harriles por semana RAS 18]
Feguesrimiento toftal semanal D000 kg

Requerimiento total de algas
{oanual ) Fase de sngorda 184 toneladas

Fequerimiento en &1 labharatorio
{anual) - 60 toneladas

e S00  kilos diarios regueridos  son un promedio
calculado en funcidn del rango de tamalio de los organismos,
considerando  que inicialmente los organismos consumeEn  mencor
cantidad de alimento debido a su menor tamafio a diferesnocia

de lo que consumirdn cuasndo alcancen 7.5 om de longitud.



4-Diseio A operacidn del laboratorio de

Consideraciones en cuanto a localizacion:

Los tres aspectos basicos que se conzideran son:

a) Zona de Ffacil acceso vy cercana a un  lugar de
aprovisionamiento de insumos para =1 trabajo.

BEY Un lugar protegido del oleaje para poder colacar la
tama de agua de mar.,

=) Agua de mar gue sea de busna calidad para los

Organismos.

Ceneralidades @

El laboratorio estd planeado para produciv un minimo de
00,000 semillas de abulédn al afo. He trabajard con tres

especies de acuerde a su disponibilidad vy  demanda: H

(Abulon rojo), H. fulgens (A. a=ul) H. corrugata
(A. amarillo ). Dicho laboratoric contard con agua dulee,
agua de mar filtrada, y equipo de U.Y.

Contara con 2 reservorios uno de 160,000 litros con
agua de mar sin filtrar y otro de 40,000 litros con  agua de
mar filtrada. ) |

l.a  capacidad maxima de abasto de agua de mar serd  de

1,500 litras por minuto.
2

Tomng de aqua de mar v sistemas de hombeos

La toma de agua consistird en 2 tubos de PVC cedula 80



de 4" con muchas perforaciones para poder captar el agua de
mar, que se encontrardn dentro de 2 t&ho% de 8 de acereo
para darles proteccidn. Estos seran fijados al  sustirato
mediante unas estructuwras de cemanto de & tonsladas,

l.as  tuberias de PVC de 47 estardn conectadas a uwuna
bomba marca Forbate de 20 hp vy una capacidad  para 750
litros por minuto, contando con 1500 litros por minuto al

funcionar ambas lineas.

Estangues de Heserva v de Asentamiento de Farticulas

gqrussass
El  agua bombeada se conducird a un sstangue de 80,000

litros de capacidad mediante 2 lineas de PVYD de 477, el

reservoriac  estard construido de cancreto con varias  paredes
dentro de el { figura 7 ), donde &l agua, al choocar con ellas
DTV arA @l asentamiento de partlculas grij@esas =1y

SUSDENSLOMN .

El agua ssrd conducida primero a una bomba estacionaria
da 20 hp. mediante dos lingas de PYE de 2 17277, asta bomba
impulsara el agud de mar a través de dos filtros de araena de
2480 litros de capacidad (marca 08& Conditroning., Ban Gabriel
Cald.

Riztribucidn al laboratorio:

El  agua de mar se conducira al  laborateorie ¢ de
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1O m ) hacia un  reservorio  pequeffo  de

.

40,000 litros situado a 3.8 mbis. del cual caerd por gravedad

e

dimensiones 10

hacia el laboratorio.

Diztribugiton al sistema de cultiveos:

Farte del agua de mar del resevario de 40,000 litros
pazara a un sistema anexo de cultivo de postlarvas vy
Juveniles contando con un laboratorio tipo invernadero, =sin
paredes y con techo de fibra de vidrio con una capacidad para

P00 tangues redondos de 200 1.
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F.~Disefo del Arte de Cultivo para enqgorda

El sistema de cultivo a emplear en la fase de engorda
sera @l denominado "Long-line" .

Dicho sistema cuenta con una linea principal J(flotando
sobre la superficie del mar), de la cual se suwietaran laos
harriles. E£n cada extremo de la linea principal se encuentra
un  conjunto de hoyas para darle flotacidn al sistema; Es en
estos  extremos donde sale la linea que ancla el zistema  al
fondo {(Fig. 8).

lLa linea principal serd de 32 m de largo, de cabo de
polipropileno de una pulgada de diametro, 2n los puntos en
donde  se enganchardn 21 conjuntao de barriles se utilizaran
guardacabos para evitar gue el roce rampa las cuerdas y en
cada tramo de 2 m, se enganchard un conjunto de 4  barriles,

sumande un total de 12 de estos, en cada "longling.

it

La cuerda que unird & los barriles con la  linea

principal seri de c%hm de polipropileno de 1/2 pulgada de
digmetro, en  cada punto de unidn se colocaran 2 bovas que
sostaendran parcialmente a los barriles, procurando que cada
conjunto  de harrkles presente una flotabilidad neutra para
evitar que la lingea principal se sumeria.

Cada sistema de anclaje consiste en un conjunto  de

musrtos que  suman 600 kg de  peso, los  cuales @A

distribuidos con kg en cada lado.
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De acuerdo al rango de mareas se considerard una longitud

’
suficiente de las cuerdas para que el sistema siempre esté
sumergido y no exista ningdn sobresfuerzo de las lineas al

quedar sumergidos los sistemas de flotacidn.

Como se planea trabajar con JOOO  samillas Ser&
necesario  introducir &n &l mar, & sistemas  "Longline"

engordando un total de 50,000 semillas en cada uno. Estos se

orientaran en funcidn del patrén de oleaje de la zona.



IX.-Frograma de operacidén

1.~ Cronograma de actividades laos 10 primeros afos:

La primera etapa (produccidn de semilla de abuldén en
laboratorie) operard a partir del segundo afo, contando con
arganismos producidos en nuestro laboratorio hasta el tercer

aftio.

La segunda etapa {(engorda de abulén en barriles) aperard
a partir del tercer afo, y continuara indefinidamente. E1
pragrama de siembra y cosecha lo podemos ver a detalle en el

capitulo IV del presente proyscto.
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Xa— lInversionss

1l costo total de inversion comprende el Capital Fijo o

Capital Refaccionario vy el Capital Circulante o Capital de
Trabaio. El Capital Fijo esta constituide por agquellos

recurscas requeridos para construir oy equipar 21 laboratorio
de praoductidn  de semnillas de  abulén, 4 ademas para la
construccion e instalacion del arte de cultive para engorda.
= 1 Capital de Trabajo corresponds a los recursos necesarios
para  mantener @n  opgracidn el proyecte antes de obtener
iNgresos.

El Capital Refaccionario asciende a 4 412°798,099 pesos
y el Capital de Trabajo a $ 214°'097,944 sumando la cantidacd
che 0 OHZETHEYL,PIET  como inversidon total para el presente
prayecto.

Los  conceptos gue integran la inversidn se aprecian  en
la Tabla 1V, v a detalle en el Anexo I.

Caba hacer natar gus  todas az  cotizaciones £

realizaron en el mes de diciembre de 1988 v al tipo de cambio
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Tahla.- IV

L.- IKVRRSIONES

1.-INVERSION CIRCOLAKTR (CAPITAL TRABAJO)

ler 4o de operacion

OPERACION ¥ SERYICIOS
NATERIALES VARIOS
HATERIAL OFICINA
REACTIVOS

HATERIAL LINPIRZA
HATERIAL [ABORATORIO
NANO 0BRA (LABORATORIO)
INPREVISTOS (10%)

SUBTOTAL (1ER AK0)

INYERSION CIRCULANTE (2MDO AﬁO)
2do aiio de operacion

HATERIALES VARIOS
SERVICIO REFACCIONARIO
SALARIOS

NATERIAL DR LIMPIKZA
MATERIAL LABORATORIO
REACTIVOS

OPERACION

IHPREVISTOS (10%)

SURLDOS
NANTENINIENTO
IMPREVISTOS (10%)

GASTOS GFENERALES

SUELDOS
HATERIAL OFICINA

SOBTOTAL 2KDO AKO

$9,950,000.00
$557,450.00
$980,743.00

$107,000.00 -

$335,560.00
$2,701,556.00
$50,1173,500.00
$6,540,809.00

$71,946,389.00

$575,450.00
$2,000,000.00
$10,164,000.00
$335,556.00
$2,201,556.00
$107,000.00
$9,950,000.00
$2,533,356.20

$78,412,500.00

$1,000,000.00
$7,941,250.00

$25,983,500.00
$347,387.00

$142,151,555.20

13.83%
0.77%
1.36%
0.15%
0.47%
3.75%

10.57%
9.00%

0.40%
148
1.15%
0.24%
1.55%
0.08%
7.00%
1768

55.16%

0.70%
5.59%

18.28%
0.67%

100.00%
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2.-INYERSION ¥IJA (CAPITAL REFACCIONARIO)

{KRA FASE. CONSTROCCION Y EQUIPAMIENTO
DEL LABORATORIO PRODUCTOR DX ABOLON

COKSTROCCIONES
EQUIPO LABORATORIO
HERRANIENTA

RQUIPO TRANSPORTE
IXHOBILIARIA
RQUIPG OFICINA
IMPRRVISTOS (10%)

SUBTOTAL

2NDA FASE. CONSTRUCCION B INTALACION DE
ARTE DR COLTIVO PARA ENGORDA DE ABULON
ARTE DE COLTIVO DE ENGORDA (LOKG LINE)
EQUIPO MARINO
IMPREVISTOS (10%)

SUBTOTAL

3.- INVERSION DIFRRIDA
RSTODIOS, GASTOS DE CONSTITUCION
SUBTOTAL

TOTAL CAPITAL REFACCIONARIO
(INVERSION FIJA B INYERSIOK DIFERIDA)

$30,868,829.00
$263,539,519.00
$7162,630.00
$11,500,000.00
$1,085,000.00
$604,574.00
$30,862,055.20

$339,482,607.20

$18,663,093.00
$45,260,000.00
$6,392,309.00

$70,315,402.00

$3,000,000.00
$3,000,000.00

$412,798,009.20

9.09%
17.65%
0.22%
3.39%
0.32%
0.24%
9.09%

100.00%

26.54%
64.37%
9.09%

100.00%

100.00%

100.00%
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’
X1.- Ingresos y castes de produccids

Lo= Calendario de ventas
£l ingreso proveniente de las ventas sstimado para  los

10 primeros affos, se obtuvieron al multiplicar el nimera  de

arganismos cosechados por el precio unitario. Se considera
un precio de $ 2.1 delar (% 4,830 pesos al tipo de camblio de

HF2E00 pesos por 1 dolar) por cada pieza de abuldn de 7.5 com
de  longitud y $ 1.15 dolar (% 2,545 pesos) por el de 5 cm.
Cabe hacer notar gue e; nraecio anterior s menor oen 1O
centavos de dolar a el existente en gl mercado de California.

{ophesarvar Tabla.—-V)

2.~ Froyeccidn de costos y gastos de produccidn

Estos costos los cuales dependen de 1oz niveles de

il

Y o T T Sl ol M e estimaron en $ 27'846,918 pesos, ®]l  cual

considera un 10 % por concepto de imprevistos.

La Tabla VI vy el Anexo I nos muestra la proyeccion a detalle.
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Ha FProyvececion de costos v gastos de upéracién

|0 presantes  costos {(Tabla Y1) o cuales 0N
independientes de leos niveles de produccion se estimaron: &
$ 1447991 ,6386 pesos  considerando un 10 %4 por concepto  de

imprevistos.

4.-Froyeccidn de gastos administrativos y de ventas
En este renglon se incluyen todos aguellos gastos que

0N indispensables para mantener la administracion vy el

‘departamento de Yentas. Los gastos anuwales se han calculado

e B 29744424 pesos  (observar Tabla VI

Je-Depreciaciones v amortizaciones

Enm la distribucidn del costo de un activo a lo largo del
tiempon, basado =n criterios juridicos v contables. Eato s

necesario para deducir el pago de ismpuestos ademis  de

ragramar la recupsracidn de los capitales invertideos en el
: &

provecto. Para este fin se realizd la Tabla YIT la cual
nos  nuestra la depreciacion anual de leos activeos fijos v la

amoartizacidn de 1ds activos diferidos.

Ho Calendaric de inversiones v reposicionas

la Tabla YIT11 nos muestra las inversionss que realizard
la esopresa v  las raposiciones de achtiveos fijos en  los 10

primeros afNos.
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Tahla.- Ul

2.-C0S05 Y GAST0S DE PRODUCCION

NATERIAL VARIOS
SERVICIO REFACCIONARIO
SALARIOS

NATERIAL DE LIMPIRZA
HATERTAL DE LABORAYORIO
REACTIVOS

OPERACTON

INPREVISTOS (10%)

SUBTOTAL

3.-C0ST05 Y GASTOS FIJOS DE OPERACION

SOELDOS

HANTENINIENTO
DEPRECIACIONES Y AMOR?,
IHPREVISTOS (10%)

SOBTOTAL

4.-GAST0S GENERALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS
tSueldos .
tHaterial de oficina
GASTOS DE VENTA

(flete, empaque, etc.)

SUBTOTAL

T0TAL

HONTO

$575,450.00
$2,000,000.00
$10,164,000.00
$335,556.00
$2,201,556.00
$107,000.00
$9,950,000.00
$2,533,356.20

$27,866,918.2¢

$78,412,500.00

$1,000,000.00
$52,398,079.00
$13,181,057.90

$144,991,636.90

$25,983,500.00
$360,743.00
$2,500,000.00

$29,464,243.00

$202,322,798.10

60

2.06%
7.18%
36.47%
1.20%
1.90%
0.38%
35.71%
9.09%

100.00%

54.08%
0.69%
36.14%
9.09%

100.00%

08.19%
3.33%
8.48%

100.00%



(0st0 F1JO

CONSTROCCION

BQUIPO LABORATORIO

HERRANIENTA

ARTE COLTIVO
(LONG LINB)

EQUIPO TRANSPORTE

EQUIPO MARINO

(ENBARCACION, EQ.BOCRO)

INNOBILIARIO

EQUIPO DE OFICIHA

SOBTOTAL

AHORTIZACIONES

TOTAL

Tabla.- VII

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

IO 0111
(4H0s)

15
10

10

15
15

10

VALOR

$30,686,629. 00
$409,798,011.00

$762,630.00
$18,663,098.00

$11,500,000.00
$45,260,000.00

$1,085,000.00
$604,574.00

$3,000,000.00

DEPRECIACION ANDAL

32,045.188;00
$40,979,601.00

$254,210.00
$1,866,309.00

$2,300,000.00
$4,526,000.00

$12,333.00
$53,636.00

$52,098,079.00

$300,000.00

$52,398,079.00
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(0510 FIJO

CONSTRUCCTON
EQUIPO LABORATORIO
HERRAMIRKTA
ARTE DR COLTIVO
(Long Line)
EQUIPO TRAKSPORTR
EQUIPO HARINO
INMOBILIARIO
EQUIPO OFICINA

S0B TOTAL F1J0
GRAN TOTAL

0

$30 686 629
$409 798 011

$162 630
$18 663 098

$11 500 000
$45 260 000
$1 085 000

$804 574

oo o

I

S o o e

o oo

Tabla.- UIII
CALENDARIO DE INVERSIOES Y REPOSICIONES
I ¢ 5 6 T 8
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 $254 210 0 0 $254 210 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 41150000 0 0
0 0 0 0 0 0
00 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 $256 210 0 $11 500 000 $254 210 0 0

10

0
0

$254 210
0

R

$254 210

62

RESCATE

$10 228 949
0
$254 210
0

0

0
$361 670
$268 194

$11 113 023



XIL.~Inteqr,

1. -Fuentes de financiamiento

El origen y tipo de recursos econdmicos disponibles para
este provecto, v apovados en e] Articule 87 de la ley Federal
de Fesca y su Reglamento sons
~Financiamiento por capital social propio de la Sociedad
Cooperativa, constituideo por certificados de aportacion de
cada uno de los socios, ademis  de dornaciones por
Instituciones piblicas o privadas.
~Frestamo por parte de una institucidén de crédito privada
{Banco de  ler. Fiso), los cuales & sU ver  manejan
fideicomisos (FIRA, Fondepesca, Fosoc).
~Colaboradores externos a la Sociedad, ya sea convenios con
Instituciongs pldblicas, privadas o sociales.

oy

2.~ Estructura financiera

lLas Sfuentes de financiamiento empleadaz en el  presente
provecto pruvanaran tle s {obasrvar Tabla IX)

a) Institucidn financiera: Bara el FIRA, aportando un
20 % del Capital Total de la inversion {(que e 21 maxino

porcentaje de participacidén gue ofrece) lo cual asciende a
§ S647215,558 pesas.
B)  Recwrsos  propilos: El 1O % restante guse  suman wna

cantidad de % 62'689,593 pesos  seran  apartados por  los

BOCLOS .
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SemAmortizacién del Crédito Fefaccionarios
El prestamo contraido a la Institucién financiera (FIRM)

Un  primer orédita para ser

se  dividio en dos fases
invertido en la construccion v equipamienta del laharatorio 4
un  segunde créedito uwtilizado un affo después el cual se
destinara a la construccion e instalacidn del arte de cultivo

para engorda. Ambas créditos se amortizaran a la tasa del

g i Lr3

46.3 % antes de I affos de haber obtenideo el crédito vy a la.

i

tasa del 48.7 % después de este.

La ventaia de esta estructuracion es el ahorro de prag) o
de intereses de un afio.
La Tabla X nos muestra los intereses pagados a el FIRA por el

use  del capital, asi como la amortizacidn  del capital a

través de los afios.

4.~ Amortizacién del Capital de Trabhajo

La tabla XI nos muestra los intereses maggacas
anualmente, asi como la amortizacién del capital.
El Capital de Trah;jm se dividid en dos  fases: Un  primer

cradito  para el primer afic de operaciédn {un afio despuds  de

la construccion del lahoratorio) v un segundo crédito e el
segunda affo de operacidn., Ambos créditos se amortizan a  la

tasa del Z7.89 % para antes de 2 affos de la adguisicidn  del

6

prestamc v a la del 48.7% despuds de 35 afios.
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S.-Gastos financieros
La Tabla XII muestra los pagos anuales comprometidos
la institucion’ financiera por concepto de pago de intereses y

amortizacionh del capital.

a
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Tabla.- IX
Estructura financiera

Financianiento
(Institucidn financiera) Recursos propios
concepto
Capital de
rahajo $ 192'688,150 34 % § 217409,794 34y
Capital Reface. § 3717527,2086 66% $ 41°279,861 66%
TOoTAL § 964’'215,354 166y § 627689,595 1daz

PORCION DE .
PARTICIPACION 98 % 18 7

TOTAL

§ 2147@79,944

$ 4i2°798,@99

$ 6267899,953

16@ %
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Tahla.' x

AMORTIZACION DEL CREDIFO REFACCIONARIO  °

CAPITAL: § J847243,344

EPTO D CCION ¥
i _ FN IIE‘IJOI OF Mll'i

TASA DE INTERES: 36.5 antes del Jer, afo y 40.7 % despuss.
PLAZO: 7 afios

:Ig.l‘l’ﬂll ENTO DFL LABORATORIO

S 11 - L
] $ 389°243,344 = > L
1 § 309'243,344 0 $ 1127601,293 -
2 $ 388°243,344 i § 112'601,293 -
3 s m'.m.m 8 $ 112'601,293 -
1 § 269646,236 5 30'597,1@7 $ 159'114,568 5 188°711,616
§ § 2127252,33¢ $ 57'293,09% $ 131°317,716  § 108°714,616 .
6 § 126'967,608 $ 85'344,728 § 103'366,887  § 188°711,616
7 § 126"907,6110 § 61°904,005  § 1887711,616
CAPITAL: § 63'203,862
POR CONCEPTO DE: &o'ﬁmc%% FHSTALACION DEL ARTE DE
TASA DE INTERES: 36,5 antes del er, aBo y 48.7 4 tespndy .
IAZ0y 5 affos
Tl drmEe fmd weie
1 s 63'283,062
2 $ 63'203,862 ) $ 23'117,594 -
3 § 63°283,862 (] $ 23'117,594 -
4 § 63°203,862 (] $ 237117,5%4 -
5 $ 27'837,998 § 25°445,863 $ 3WB13.240 & 56°265,184
6 - § 37°837,998 § 18°417,105 5 56'265,184
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Tabla.- XI

AKORTIZACION DEL CAPITAL DE [RABAJO /

CAPITAL: § 63'283,862
POR CONCEPTO DE: FRINER ANO DE OPERACION

TASA DE INTERES: 36.5 antes del Jer. aio y 48.7 % despues.
PLAZO: § afos

ano Capital Amortizacion _Pago de anual idad
insoluto del capital intereses
1 64'751,758 - = =
2 64'751,758 2 § 24'281,966 =
3 64°751,758 Q § 24'281,906 -
4 64'751,758 e § 24'281,906 =
N 387715,662 § 267@36,087 § 31'534,1082 § 57’578,189
6 * § 38'715,662 § 18'854,527 § 57'970,189
B
CAPITAL: § 127'936,399 -
POR COHCEPTO DE: SEGUNDO ANO DE OPERACION
TASH DE INTERES: 36.5 antes del Jer, afio y 8.7 % despues.
PIAZO: 5 afos
ano _Capi tal fAnortizacidn Pago de anualidad
insoluto del capital intereses
2 § 127'936,399 - = i
3 § 127°936,399 8 § 47'976,149 =
q $ 1277936,399 [ $ 47'976,149 -
3 § 127°936,399 ) § 471'976,149 =
6 § 767494,340 § 517442,058 § 627305,026 $ 113'747,084
7

- § 76'494,340 $ 31202,743 § 113°747,084
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ln}rrtsos sobre
créditos

refaccionarios
a) Laboratorio

b) firte de
cultivo de
engorda

Intereses sobr
Capital de TraiaJo

a) lep. afio |
de operacidn

b) 2de. ailo ,
de operacion

fmortizacion del
capital
a)Lahoratorio
b)irte de cul tive

o)ler, afio de
operacidn

d)2do ano de
operacion

TOTAL

Tabla.- XII

Gastas [inanciero

A 5
(anortizanidn del capital y paga de intersses)

$112°601,293 $112°661,293 $112'601,293 $1507 114,580 $1317317,747 51037266,088 § 61'904,805

= § 237147,595 § 23'117°595 § 23'117,595 § 3€7819,240 § 18°427,1G5

\

3 §24'281,366 § 247281,906 § 24°281,906 $ 31'534,102 § 18'854,527

= $ 47°9376,149 § 477976,149 $ 477976,149 § 627365,0826 § 377252,744

- - = $ 18'597,1087 5 5771393,899 § 85'244,728

§ 257445,863 § 377837,998

§ 26'936,887 § 38'715,662

$ 51'442,0858 § 76'494,348

\

$1267947,611

$112,681,293 $207°976,943 $287°976,943 $204' 087,266 $416°253,992 $4167293,993 S188°711,616
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XIIDl.-Evaluacidn econdmica financiera

Con el objieto de calcular el punto de equilibrio para la

empresa  provectada se tomd a partir del Jfer. alio ya que es

cuande obtenemos ingresos por concepto de  ventas. Dichos

resul tados se obhservan en la tabla XIIL.

2. Estado proforma de fuentes vy usos

Este documento nos presenta la fuente y destino de los

recursos  de la smpresa por wun periodo determinado (en este

caso anual)., Dicho andlisis se cobservan en la takla XIV v s=

realizd para los 10 primeros afios.

R

Z.m Eetado proforma de resul tados

Con el phieto d comeocer la situacidn  econdmica v

financiera que prevalecerd durante la yvida uwkil de la

SeE el e pesultados, para Los
10 afigs. Dichos resultados se presentan en la tabla

4.-Flujo Neto de Efsctivo

El fluwio de sfectivo anuwal nos servichd oara Llever  a

. T )

cabo la evaluacidn financlera v se
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S.—- Tiempo o periodo de recuperacidn

Es el tiempo necesario para que lo& ingresos acumulados
sean iguales a la inversion acumulada, el cual se basa en el
flujo neto de efectivo acumulado.

Fara el presente proyecto el tiempo de recuperaciédon es

a los 4 afios.

En lo que atafie al enpresaric, el criterio de inversion
es el rendimiento financiero del capital, las utilidades.

Far consiguiente, el andlisis de rentabilidad consiste
escencialmente en determinar la relacidn entre aquel W
estas.

Fuesta gque el dinerc puede ganar un cierto interés
cuando  se invierte por un periodeo de tiempo determinado, s
impartante reconocer que un peso que se reciba en el futura
valdra menos que uno que se tenga actualmente, .

Esta condicién de diferencia obliga a elegir, para
analizar la relaciba invertido-utilidades, métodos e
consideren el valor del dinero en =1 tiempo, permitiendo
trasladar y eguiparar, en cualquier periodo, los valaores de
los flujos del proyecto (Flujo Neto de Efectivo).

Dos procedimientos se utilizaron tomando en cuenta 1o
anterior
a) Valor Presente Meto

b) Tasa Interna de Retorno



Valaor Presente Neto

Fara obhtener el valor presente neto se utilizd como tasa
de actualizacidn la gque corresponde a la Tasa de Interés que
fija el Ranco de Segundo Fisao (FIRA) para el Créedito de
Capital de Trabajo, que es de 37.3 74 .

Cabe hacer notar que las tasas de interés del FIRA para
esta actividad estan por abajo de C.C.F. ( Costo Forcentual
Framediao ).

El Yalor Fresente Meto resultante es positivo (observar
Tabla XVYII) lo cual indica que la rentabilidad del proyecto
est& por arriba de la tasa de actualizacibn, a primera

instancia =1 proyecto se considera factible.

Tasa Interna de Retorno

Ee la tasa de actualizacidn en la cual el V.F.N.  es
cero. La Taza Interna de Retormno (TIR) indica la tasa de
utilidad real de la inversidn total o de la aportacidn de
promotores  y/o  colaboradores. S wbkiliza tambidén para
determinar las con&icimneg de la financiacidn mediante
préstamos, ya que indica la tasa de interds méadima que se

podiria pagar sin crear pérdidas en el proyecto.
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La propuesta de anversion es aceptable si la TIR es
mayor o igual a la tasa de actualizaciétn asumida, que es 1la
tasa de rendimiento mas baja permisible para el provecto.

La TIKR obtenida para el presente proyecto es de S4.82 %
la cual es mayor a la tasa de actualizacion utilizada, Vv al
Costo Forcentual Fromedio, a primera instacia el provecto se

considera factible.




Tahla.- XIII

PUNTQ DE EOUILIBRIO

. Casta fijo
Punto de equilibrio Pez
en ventas ;
1 - costo variable/ venta total
" 3 s 5 6 ] e 9 10

$4867206,898 5476°292,580 $627434,655 $613'616,808 $385°745,834 $181°288,773 $185°3&1,964 §181'288,773

Costo filo
Punto de equilibrio Pez 2 i
en unidades producidas
Precio - Costo var.
uni taric unitario
144,587 144,879 223,338 186,651 137,303 55,128 65,957 55,128

% A partir del afio que hay ventas.
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AIV.— BENEFICICO
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V.- Gonclusiones vy Recomendaciones

Canclusiones:
El  cultivo de abuldn es una actividad gue se encuentra

en etapa de desarrollo y crecimienta.

Fuede ser rentable, ademis de producir wn  beneficio

social.
Debido a la etapa en que se encusntran sus estudios, el

riesgo en gue se incuwrre es relativamente incierto.

Es nEcesariao buscar formas no  tradicionales de
financiamiento que se adapten a las necesidades en particular

de cada proyecto.
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RecomendacimnEE:

“Macer un e2studio similar, tomando &N Cuenta lag COompra

de =emilla Y BU posteriopr 2ngorda como actividad a carta

plazo, v considerar 1a construccidan v

7 RpEracién de  un

labaratoria pProductor de abulén como una alternativa a larga

plaza.

~Llevar 5 cabo estudiogs mas  profundos, contemnplandn

analisis de rissgo y sensibilidad.

-Tomar en cuenta otras alternativas 21 cuanto a  1a

tecnica empleada, tales Como engorda en piletas de concreto.

~Llevar a cabo Wn estudio de mercado mas  profunds  de

diche producto tanto en Méuica Como 2n otros palses.

~Establecer Foras de Trabajio, en el que participen lns

sactaores involucrados (productorws, gobierna, Instituciones

bancarias Y  de Investigacisn) 2N la que se famente 1a

transferencia cles tecnolugia, SRPOSLCcion e AVAT(ees Y

experiencias, adends  de plantear Proxlemnas Comunes vy huscae

solucinoness a ellos.
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Anex {

l.os costos fijos y variables de inversidn considerans
—Construccidn del laboratorio (de acuerdo a lo descrito en el
capitulo VIII).
~Instalacibn eléctrica, contando adem&s con una planta
generadora de electricidad para emergencias,
—-Sistema de tuberia y de drenaje, contando con filtros de
arena,y filtros Cuno ademis de equipo de esterilizacion U.LV.
—-8istema de aire acondicionado 2n =21 cuarto de cultivo de
micraalgas. Sistema de aire comprimido en 21 laboratorio.
~Tanques de concreto y de fibra de vidrio.
~fMicroscopio estereoschpico y compuesto, balanza digital.
~Refrigerador, potencidmetro vy oximetro.
~Material de laboratoric y reactivos
=Faterial y‘equipo de limpieza.
—Herramienta y material de construccidn
—Artes de cultive Long-line como se desgribhid antericormente.
~Equipa  marine que iﬁcluye una lancha de 20 pies de eslora
can motor estacionario y dos sguipos de buceo completos.
~Equipe terrestre gue consiste en un vehiculo plck-up.
~Inmoviliario para el laboratorio (escritores, mesas, sillas,
muebles para dormitarios).
~Equipn v material de oficina.
~Operacién {(combustibles, renta energla eléctrica, servicio

telefdnico, servicio mantenimiento, imprevistos)
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—un

l.os sueldos incluyen:

téonico en navegacidn,

marineros, dos empleados en

una

end ¥ 01

(1=

secretaria.

Loz salarios incluyan:

empleado en laboratoric,

ingro.

un técnico en

laboratorin,

laboratorio, dos

un adminsitradaor y

un empleado’ en vantas vy un
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ANEXO 2 /

Situacion actual del cultiveo de abuldn en México

S5i bien es cierto que la actividad en México presenta
muy buenas perspectivas tales comos
al) Elevado precio del oroductao en el mercado.
b) Cercania al quiza mayor mercado, el estado de California.
c) Altos niveles de demanda, sin que la oferta  represente
mayor prablema a cortao v mediano plazo.

d} Costos de inversion y producciéon menores que en los demés

paises presentes en la actividad.

Tambieén es necesario reconocer que hay ciertos aspectos
los cuales son necezarios precisar y asi lograr supsrar  la
etapa de desarrollo y crecimiento en que nos encontramos.

Dentro de ello, la investigacién juega uwn  papel de
relevada  importancia, vya que mayores avances tecnoldgicos
representan una disminucion real en los costos v el riesgo.
For desgracia, en México la dnica Institucidn avocada a ello

e el Institute de Investigaciones Uceancolégicas de la

i
¥

.8 8.0, Cabe mencionar que en la actualidad, las
enpresas  del ramo en el pais, se basan en  hiotéonias
extranjeras ( Japonesas y Norteamericanas principalmente),

por no existir aln una tecnologia mexicana, la cual va haya

9R




sido  provada. Este aspecto representa uno de los mayores
retos, sobretodo la creacidn de una biotecnia masiva, la cual
permita manejar niveles de produccion relativamente altos,
con mayores rendimientos y resulte ser mas segura y rentable.

Como  segundo punto seria la contribucién del gobierno a
la actividad Ffomentando la investigacién, apayarndo la
creacidn de nuevas empresas, simplificando trémites o dandole
veelocidad a estos, apoyando la exportacitdn, habriende la
actividad para que participen otros sectores de la pobalacién
Gque  con sy XpEriencia ¥y recursos, coadyuvaran a su
desarrcllo.

Como Gltimo punto seria la fuente vy estructuracicn del
financiamiento. Tanto los productores, comc los Fondos v las
Instituciones de Crédito, deben buscar nuevas formas no
tradicionales de financiamienta, poir la cual T
necesario  adaptarlo a las necesidades de cada proyscto  en
respussta a las exigencias del mismo.

Solo asi, v meaiante el empefio v psfusrzo por parte de
los  productores lograremos que Mésico sea una gran potencia

mundial en &l cultive de abuldén.




