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INTRODUCCI ÓN 

 

El  análi si s de l os benef i ci os o perj ui ci os que pudi era produci r una posi bl e ref or ma 

a l a nor mati vi dad l aboral mexi cana, ha generado coment ari os de l os más 

vari ados en al  menos la úl ti ma década, en donde un sector de l a pobl aci ón va del  

extremo de afi r mar que es l a sol uci ón mági ca a l a probl emáti ca económi ca del  

paí s, hasta otra post ura opuesta, que sosti ene que el  paí s vol verí a a l a si tuaci ón 

i mperant e a pri nci pi os del  si gl o pasado.  

 

Para comprender esos debat es que se han present ado y que no son del  todo 

cl aros, no se debe de ol vi dar que, como es del  domi ni o públi co, l a vi gent e 

Consti tuci ón Mexi cana se promul gó el  5 de febrero de 1917, hace poco menos de 

100 años, como product o de un movi mi ent o soci al que en su mo ment o 

de mandaba un trato humano y j usto para trabaj adores y eji datari os; de ese 

movi mi ento soci al  sur gi ó un cuerpo nor mati vo que i ncorporó a ni vel  

consti tuci onal  por primer a vez, concept os y pri nci pi os fundamental es para l a 

def ensa de l os derechos de l os trabaj adores, entre l os cual es fi gura el  pri nci pi o 

de estabili dad en el  empl eo, un concept o que ot orga mayor certidumbre a l a 

rel aci ón l aboral  surgi da entre patrón y trabajador. 

 

La Consti tuci ón Políti ca Federal de Méxi co establ ece en el  arti cul o 123 l as bases 

sobre l as cual es el Congreso de l a Uni ón deberá expedi r l eyes sobre el trabaj o y 

expresament e en l a fracci ón XXII del  apartado A se i ndi can l as i nde mni zaci ones 

que deberá cubri r el patrón en caso de deci di r, si n exi sti r causa j ustifi cada, 

despedi r a un obrero, reconoci endo de esta manera l a Carta Magna el  pri nci pi o 

de estabili dad en el  empl eo, para no dej ar en una deci si ón unil ateral  del  patrón, 

l a facul tad de dar por exti ngui da y si n responsabili dad, una rel aci ón l aboral . 

 

Este pri nci pi o de estabili dad que ha estado vigent e en Méxi co hasta l a fecha, en 

l os úl ti mos años ha si do fuertement e cuesti onada por el  sector patronal , con 

mayor i nsi stenci a ante l a ll egada del  si stema económi co neoli beral , una versi ón 

moderna de l a expresi ón francesa de medi ados de si gl o XVII "l ai ssez fai re, 

l ai ssez passer’ ’, es deci r, dej ar hacer dejar pasar, un concepto utili zado en 

mat eri a económi ca opuesta total mente al  i ntervenci oni s mo estatal. 
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Para Gi ddens1  l os Estados han perdi do gran parte de l a soberaní a que tuvi eron y 

l os políti cos, mucha de su capaci dad para infl ui r en l os acont ecimi ent os. No es 

sorprendent e que nadi e respet e ya a l os líderes políti cos o que nadi e tenga 

mucho i nterés en l o que ti enen que deci r. La era del Estado- Naci ón ha 

ter mi nado.  

 

Los represent ant es de l as cámaras empresarial es, si gui endo de al guna manera l a 

corri ente francesa y consci entes que el  Estado j uega un papel  menos 

protagóni co dí a a dí a como l o afir ma este aut or, han propugnado cada vez con 

mayor i ntensi dad, l as bondades de l a exi stenci a de una mayor fl exi bili dad de 

sali da en l a contratación l aboral , j ustifi cando su peti ci ón en l os ret os que traj o 

consi go l a gl obali zaci ón, tal es como competi ti vi dad, uso de nuevas tecnol ogí as 

para for mas i nédi tas de contrataci ón, producci ón a baj o costo, apert ura de 

mercados gl obal es y otros muchos más que, a deci r de l os empresari os, 

represent a una di fí cil tarea.  

 

En oposi ci ón a esta opi ni ón patronal , un estudi o promovi do por l a Organi zaci ón 

Internaci onal  del Trabaj o ( OIT) en el  20112 , concl uye que el resultado de l a 

economí a mexi cana demuestra que, tan pront o como el  gobi erno per mi te: l a 

parti ci paci ón si n trabas del  sector pri vado en l a economí a, el manej o de l as 

fi nanzas por el  sector producti vo y carece de políti cas de i nversi ón, de i nmedi at o 

l as consecuenci as serán l as baj as tasas de creci mi ent o y l a pobreza y además l as 

pri vaci ones del  mercado de trabaj o segui rán si endo parte de l a vi da di ari a. 

 

Esta oposi ci ón de i deas central es ha producido una gran canti dad de literat ura y 

opi ni ones encontradas en rel aci ón a una posibl e ref or ma l aboral  en Méxi co y uno 

de l os pri nci pal es fundament os para el aborar el  present e trabaj o de i nvesti gaci ón 

en mat eri a de contrataci ón l aboral es conocer l a reali dad de l a opi ni ón de l os 

desti natari os de di cha ref or ma l aboral  acerca de l os nuevos ti pos de contratos, 

pero no ví a tel ef óni ca o por noti ci as o coment ari os en l os medi os de 

comuni caci ón, si no a través de un est udi o l ocal , seri o y obj eti vo, aj eno a l os 

i ntereses de l as partes en confli cto. 

                     
1

 Gi ddens, Ant hony, Un mundo desbocado, l os ef ect os de l a gl obali zaci ón en nuestras vi das. 
Taur us, Méxi co, Santill ana edi ci ones, 2007, p. 7.  
2

 Sal as, Carl os, Dos Sant os, Ansel mo, ‘ ‘ Cami nos di vergent es par a el desarroll o: Br asil y Méxi co’ ’, 
Bol etí n I nt ernaci onal  de I nvesti gaci ón Si ndi cal , Ofi ci na I nt er naci onal  del Tr abaj o, Gi nebr a, 2011, 
vol . 3, núm. 1, p. 411.    
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Un est udi o reali zado en abril del  20113  por encargo de l a Cámara de Di putados y 

publi cado en el  2012, para conocer l a percepci ón ci udadana, encontró que en 

caso de ll evarse a cabo una ref or ma a l a Ley Federal del Trabaj o, los ci udadanos 

consi deran que l os pri nci pal es benefi ci ados serán l os si ndi catos (22 %), l os 

empresari os (20 %), ni nguno (20 %) y en un l ej ano cuarto l ugar (11 %) l os 

trabaj adores. 

  

Con l a fi nali dad de conocer l a percepci ón de l os trabaj adores a ni vel  l ocal  en 

Mexi cali sobre si l as nuevas for mas de contrataci ón l aboral  vi ol arí an sus 

derechos, como parte del  present e trabaj o se reali zó una i nvesti gación de campo 

entre trabaj adores y especi ali stas de Derecho Laboral  para conocer 

personal ment e de l os desti natari os su opi ni ón al  respect o. 

 

Para tal efecto se ll evó a cabo un breve análisi s de l os antecedent es hi stóri cos y 

generali dades de al gunos concept os; en el  pri mer capí tul o se coment a sobre l a 

si tuaci ón que guardaba el  derecho l aboral desde sus orí genes, i ncl uyendo 

cuando aun no exi stí a for mal ment e como rama i ndependi ente, l os 

acont eci mi ent os que infl uyeron para su origen, l os hechos que mati zaron l as 

l uchas entre patrones y trabaj adores hasta l a ll egada a l a fi n de l a pri mera 

guerra mundi al. 

 

En el  mi s mo capí tul o se anali zan l a rel aci ón de trabaj o, l os el ement os que l a 

i dentifi can y pri mordi al mente l a caracterí sti ca esenci al de l a subordi naci ón, en 

sus dos el ement os que l a constituyen; l os concept os tant o en l a Ley Federal del  

Trabaj o de 1931 como l a de 1970, así  como l os criteri os de los Tri bunal es 

Federal es en di ferentes tesi s y épocas. 

 

En el  capí tul o segundo son obj eto de estudi o l as for mas de contrataci ón l aboral  

cont empl adas en l a l egi sl aci ón act ual , a saber l a rel aci ón de trabajo por ti empo 

i ndeter mi nado, para obra deter mi nada y por ti empo deter mi nado, anali zando su 

redacci ón l egal , l os supuest os que l as per mi ten, orí genes, el  afán protector del  

                     
3

 En Cont ext o ‘ ‘Ley Feder al  del Tr abaj o. Pr opuest as de ref or ma, al cances y opi ni ón públi ca’ ’,   
Centro de Est udi os Soci al es y de Opi ni ón Públi ca, Méxi co, núm. 29, septi embr e de 2012, p. 26.  
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l egi sl ador y l a j ustifi caci ón de su i ncorporaci ón en l a l ey l aboral mexi cana. De 

i gual  manera se i ntegra al  estudi o l as tesi s de l os Tri bunal es Federal es. 

 

Las fi guras de fl exi bili dad l aboral  y l a int er medi aci ón cont empl ada en l a 

l egi sl aci ón l aboral  tambi én se i ncl uyen en este capí tul o  por el uso, en ocasi ones 

di storsi onado que se le da a l a mi s ma, si milar a una fi gura que se l e conoce con 

el  tér mi no angl osaj ón de outsourci ng, que aun que es diferent e, indebi dament e 

se l e da uso como subcontrataci ón.  

 

En el  capí tul o tercero se cont empl an l as vari adas rel aci ones de trabaj o que se 

pueden dar en otros paí ses, l os rasgos di sti nti vos de l as nuevas modali dades de 

contrataci ón, tant o en el  conti nent e europeo como en Améri ca, en donde en esta 

úl ti ma se anali zan l os cuatro retos que enfrent a el  Derecho de Trabaj o y que l o 

han i nmerso en di versas cri si s. 

 

En f or ma breve se anali zan concept os nuevos que en materi a l aboral  

represent an nuevas al ternati vas de rel aci ones l aboral es y que no si empre l a l ey 

l aboral  al canza a abarcar, como l a fl exi guri dad, trabaj o en condi ci ones de 

precari edad, l a parasubordi naci on, el contrato atí pi co, entre otros; estas di versas 

fi guras cont empl adas en l egi sl aci ones de otros paí ses no precisament e son 

regul adas de manera si mil ar en donde existen, por l o cual   increment a l a 

i ncerti dumbre de cómo regul ar apropi adamente l os ef ectos que produzcan.  

 

En el  capí tul o cuarto se agregan l os di versos ti pos de contratos que l egi sl aci ones 

nor man en cuant o a l a prest aci ón del  servici o personal , consi derando en no 

pocos casos l a ausenci a de l a subordi naci ón como el ement o f undament al  de l a 

rel aci ón l aboral , o al  menos en un senti do di verso o más ampl io al  concept o 

tradi ci onal ; asi mi s mo se consi deran opi ni ones y est udi os que present an 

resul tados i nédi tos y que coadyuvan a una mej or comprensi ón del tema que se 

aborda en esta i nvestigaci ón. 

 

Este mi s mo capí tul o agrega y anali za en su cont eni do l as i ni ci ati vas laboral es que 

se han present ado en l os úl ti mos ti empos en Méxi co, tant o del  propi o titul ar del  

poder ej ecuti vo federal  como l as de l as fracciones parl ament ari as de l os parti dos 

políti cos, procurando la mayor obj eti vi dad posi bl e en su análi si s. 
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Es en esta parte del  trabaj o donde se present an l a j ustifi caci ón y cont eni do de 

l as propuestas de l as nuevas for mas de contrataci ón l aboral , entre l as que se 

i ncl uye l a contrataci ón di sconti nua o por tempor ada, l a contratación a prueba y 

l a de capaci taci ón i ni cial , al menos en su proyect o ori gi nal , dado que este est udi o 

se reali zó anteri or a l a aprobaci ón que ya ot orgó l a Cámara de Di putados. 

 

En estas nuevas for mas de contrataci ón se incl uye el  análi si s de l os candados o 

li mi taci ones que se establ eci eron en cada contrataci ón por sus mi smos aut ores, 

para evi tar un perj ui cio o af ect aci ón en l os derechos de l os trabajadores, pero 

que en l o esenci al deja en manos de l os patrones l a facul tad, al venci mi ent o del  

tér mi no contract ual, de dar por concl ui da l a rel aci ón l aboral , si n ni nguna 

responsabili dad para el  patrón.  

 

El  aut or de l a present e i nvesti gaci ón afir ma que l as nuevas for mas de 

contrataci ón propuestas af ectan el  pri nci pio de estabili dad en el  empl eo y 

l esi onan l os derechos de l os trabaj adores cobi j ados por ese pri nci pi o, además de 

sostener que l as partes i nvol ucradas y otros prot agoni stas del  área l aboral  no 

fueron consul tados para di cha ref or ma,  entre qui enes se encuentran, 

or gani zaci ones de trabaj adores, patrones, lí deres si ndi cal es, asoci aci ones de 

prof esi oni stas rel aci onadas al  tema, aut ori dades l aboral es, abogados l aborali stas 

y otros más. 

 

El  capí tul o qui nto, rel ati vo a l os desti natari os de l as for mas de contrataci ón, se 

refi ere en pri mer tér mi no a l as condi ci ones imper ant es en Méxi co al  mo ment o 

del  análi si s de l as propuestas de ref or ma l aboral,  a l a met odol ogí a utili zada en l a 

i nvesti gaci ón de campo, a l os dos i nstrument os que se utili zaron para l a 

recol ecci ón de dat os: el pri mero, l a el aboraci ón y apli caci ón de una encuest a 

cuanti tati va a una muestra represent ati va de trabaj adores del  sector producti vo, 

apli cándose el  i nstrument o a través de 60 encuestadores, baj o l a supervi si ón de 

un coordi nador, a más de 480 trabaj adores por una tasa de no respuest a 

esperada del  20 %,  en más de 150 empresas de l a ci udad de Mexi cali  y 

anali zando sus resul tados a través del  programa del  Paquet e Estadí sti co para 

Ci enci as Soci al es, común ment e conoci do como SPSS, por sus sigl as en i ngl es 

(Stadi sti cs Package Soci al s Sci ences, versi ón 17) . 
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El  segundo i nstrumento consi sti ó en l a apli caci ón de una entrevi sta cualitati va 

semi estruct urada a diversos represent ant es de l os sectores rel aci onados a l a 

temáti ca de l a refor ma l aboral , abogados l aborali stas, autori dades de 

procuraci ón e i mpartici ón de j usti ci a l aboral , lí deres si ndi cal es y di recti vos de 

cámaras empresari al es de l a l ocali dad, anali zando l os resul tados obteni dos a 

través del  programa Atl as pi 6 y baj o la supervi si ón de una reconoci da 

especi ali sta en entrevi stas cualitati vas, dado que este ti po de entrevi stas si rve 

para conocer mi croprocesos soci al es que descri ben l a reali dad perci bi da por l os 

i ndi vi duos est udi ados. 

 

En el  capí tul o fi nal  se emi ten l as concl usi ones y recomendaci ones resul tant es de 

l os análi si s y refl exi ones de l a i nvesti gaci ón desarroll ada con l as propuest as que 

en el  mi s mo se i ndi can. Es perti nente mani festar que este trabaj o se concl uyó 

ant es de que el  Poder Legi sl ati vo Federal resol vi era sobre l a aprobaci ón de l a 

i ni ci ati va pref erente que remi ti ó el titul ar del Poder Ej ecuti vo Federal el 1ro. de 

septi embre de 2012, l a cual  fue modi fi cada por l os trabaj os l egi sl ati vos del  

Congreso de l a Uni ón; no obstante l a resol uci ón del  Congreso, el aut or de esta 

i nvesti gaci ón ratifi ca el  conteni do de l as recomendaci ones y propuestas que aquí  

se pl antean, dado que esta ref or ma l aboral no f ue debi dament e consensada con 

todos l os actores de los escenari os l aboral es ni  fueron tomadas en cuent as l as 

raí ces y el  ori gen de algunos pri nci pi os que caracteri zan a l as rel aciones l aboral es 

en Méxi co; menos aún se consi deraron est udi os seri os de investi gadores 

reconoci dos en Iberoaméri ca que han acredi tado l os resul tados poco 

favorecedores para l a generaci ón de empl eos, deri vados de l a fl exi bili zaci ón 

l aboral  i mpl antada en otros paí ses. 

 

Fi nal ment e, en l a secci ón correspondi ente a anexos, ref erencias y f uent es 

consul tadas, se respetaron l os Li neami ent os y Cri teri os del  Proceso Edi tori al del  

Instituto de Investi gaci ones Jurí di cas de l a Uni versi dad Naci onal  Aut ónoma de 

Méxi co.  
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I. ANTECEDENTES HISTÓRICOS 

1. 1 Internaci onal es. 

Indudabl ement e que sól o el  trabaj o produce el  val or de l as cosas. El  trabaj o 

acreci enta el  capi tal y sól o medi ante l a soci al i zaci ón de éste el  trabaj o recupera 

l o que l e corresponde en el  fenómeno de l a producci ón. Las mercancí as 

sati sfacen necesi dades humanas y l a utili dad de éstas se transf or ma en val or de 

uso. El  capi tal es l a expresi ón de l a fuerza de trabaj o. ‘ ‘ Por tant o, l o que todas l as 

mercancí as ti enen de común no es el  trabaj o concret o de una det ermi nada rama 

de producci ón, no es un trabaj o de un género deter mi nado, sino el  trabaj o 

humano abstracto, el trabaj o humano en general’ ’4  Leni n sent ó l as bases de l a 

economí a políti ca del  soci ali smo y del  comuni s mo reconoci endo l a producti vi dad 

del  trabaj o y su i mportanci a para l a vi ctori a del  nuevo régi men soci al. 

 

Rosseau en su Tratado ‘ ‘ El Contrato Soci al’ ’ y en ‘ ‘ El ori gen y l os funda ment os de 

l a desi gual dad entre l os hombres’ ’, señal a a la propi edad pri vada como l a causa 

de todos l os mal es humanos; su creaci ón es, además, el  criteri o que di sti ngue l a 

prehi stori a de l a hi stori a: aquéll a ausent e de propi edad pri vada f ue un vi vi r 

conf or me a l a nat ural eza y l a hi stori a es l a i dea di abóli ca de l a propi edad pri vada 

que exi gi ó l a organi zaci ón de un poder, tambi én di abóli co, desti nado a 

protegerl a. 5  Ya desde entonces se l e pretendí a darl e el val or apropi ado al 

trabaj o. 

 

En l os si gl os XIX y XX ocurri eron prof undas transf or maci ones políti cas, j urí di cas, 

soci al es, económi cas y en parti cul ar tecnol ógi cas que i nci di eron not abl ement e 

sobre el  mundo de l a economí a y del  trabajo, que provocaron el  naci mi ent o de 

l as nor mas de carácter soci al. 

 

El  Derecho del  Trabaj o en el  mundo se gestó en el  si gl o XX, como una 

consecuenci a de una honda di vi si ón que produj o entre l os hombres el  si stema 

económi co y de gobi erno de l a burguesí a; de l a l ucha de l a cl ase trabaj adora que  

                     
4

Bori sov, Zhami n y Makar ova, Di cci onari o de economí a políti ca’ ’, 
htt p:// www. eumed. net/ cursecon/ di c/ bz m/l/ Leni n. ht m. consul t ada el 18 de ener o de 2010.  
5

Roseau, Jean-Jacques. El  contrat o soci al, 1762, 
htt p:// www.l aedi t ori al vi rt ual.com. ar/ pages/rousseau/ RousseauContrat o01. ht m#L1C6, consul t ada 
el  18 de ener o de 2010.  

http://www.eumed.net/cursecon/dic/bzm/l/Lenin.htm
http://www.laeditorialvirtual.com.ar/pages/rousseau/RousseauContrato01.htm#L1C6
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en l a revol uci ón francesas adqui ri ó conci enci a de su mi si ón y de su deber de 

recl amar l a li bertad, l a di gni dad y un ni vel  decoroso de vi da para el  trabaj ador, 

así  como de l os esf uerzos de l os pensadores soci ali stas que pusi eron de reli eve l a 

i nj usti ci a del  mundo i ndi vi duali sta y li beral , la mi seri a y el  dol or de l os hombr es 

que entregaban sus energí as a l os propi etari os de l as fábri cas. 

 

La hi stori a del  Derecho de Trabaj o es uno de l os epi sodi os más dramáti cos de l a 

l ucha de cl ases, por su prof undo senti do de rei vi ndi caci ón de l os val ores 

humanos. Tal  vez el  más hondo de todos, en opi ni ón de De l a Cueva, porque es 

l a l ucha por l a li beración y di gni fi caci ón del  trabaj o, l o que es tant o como deci r l a 

li beraci ón y di gni fi caci ón del  hombre en su i ntegri dad6 . 

 

Dada l a preval enci a de l a soci edad i ndi vi dualista y li beral  del si gl o XVIII, durant e 

mucho ti empo en el  vi ej o conti nent e l as di sposi ci ones que regul aban l a 

prestaci ón de trabaj os personal es eran nor mas de nat ural eza ci vil, en donde l as 

personas acordaban l os contratos de arrendami ent o de servi ci os, apoyadas en l a 

li bertad de expresar su vol untad.  

 

Este reconoci mi ento a l os derechos nat ural es del  hombre se di o en l a Asambl ea 

Naci onal  de Franci a de 1789, l a cual  estableci ó que cada humano posee, por el  

sól o hecho de serl o, un conj unto de derechos i nali enabl es e i mprescri pti bl es que 

toman su f undament o en l a nat ural eza del  hombre y de l os que ni ngún ser 

humano puede ser despoj ado.  

 

Uno de esos derechos uni versal es reconoci dos a l os hombres f ue preci sament e l a 

propi edad pri vada, promovi da por l os def ensores del  derecho nat ural , entre otros 

John Locke, col ocando al  derecho de propi edad como uno de l os derechos 

nat ural es del  hombre, en el  artí cul o segundo de l a decl araci ón de 1789; así , esta 

decl araci ón el evó l a filosofí a j urí di ca de l a burguesí a de esa época a l a condi ci ón 

de l os derechos natural es del  hombre.  

 

En esas ci rcunstanci as, a fi nal es del  si gl o XVIII y baj o l a fuerte i nfl uenci a de l a 

ent onces reci ente ‘ ‘ Decl araci ón Francesa de l os Derechos del  Ho mbr e y del  

                     
6

De l a Cueva, Mari o, El Nuevo der echo mexi cano del  trabaj o. Vi gési ma cuarta ed., Méxi co, 
Porr úa, 2010, p. 12.  
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Ci udadano’ ’, el li beralis mo políti co y económi co de l os gobi ernos europeos, no 

per mi tí a el naci mi ento y desarroll o de regul aci ones que al teraran l a aut onomí a 

de l a vol untad y l a posibl e vul neraci ón a l a propi edad pri vada.  

 

En Al emani a, Antón Menger, conoci do con el  títul o de: ‘ ‘ Abogado de l os pobres’ ’, 

di ri gí a agudas crí ti cas en contra del  Códi go Ci vil de su paí s por omi tir l os 

derechos f undament al es de l os trabaj adores, entre otros aspect os, hace 

referenci a al  ‘ ‘contrato de servi ci os’ ’ y señal a que éste: ‘ ‘ entraña una rel aci ón de 

domi naci ón y consci ent e que un ci udadano ej erza un domi ni o per manent e 

respect o de otro’ ’7 . 

 

Si n embargo, di versos acont eci mi entos social es produci rí an consecuenci as que 

ayudarí an a l a for maci ón del  Derecho del  Trabaj o  y a l a paul ati na desapari ci ón 

de l os abusos de domi naci ón que pregonaba Menger. 

 

Uno de l os pri meros acont eci mi entos fue l a revol uci ón i ndustri al en l a mi tad del  

si gl o XVIII y a pri nci pi os del  si gl o XIX, que traj o como ef ectos el tránsi to del  

tall er a l a fábri ca, l o que provocó l a i ni ci aci ón de l a l ucha de l os trabaj ador es por 

sus derechos; otros fueron l a apari ci ón y creci mi ent o del  movi mi ento obrero y l a 

ll egada de l a rebeli ón del  pensami ent o a medi ados el  mi s mo si gl o. 

 

Después de grandes sacrifi ci os e i ntensas l uchas en el  continent e europeo 

durant e el  si gl o XIX, final ment e surgi eron l as pri meras di sposi ci ones nor mati vas 

del  Derecho del  Trabajo, l as cual es recogen l as i nqui et udes de l os trabaj adores 

qui enes pugnaban i ni ci al ment e por el  reconoci mi ento a l as li bertades si ndi cal es, 

de negoci aci ón y contrataci ón col ecti vas, así como nor mas que propi ci aran un 

mí ni mo de j usti ci a social . 

 

Pero para que esto sucedi era, el proceso de for maci ón del  Derecho del  Trabaj o 

pasó por tres di ferent es etapas, a saber, l a etapa heroi ca, l a de l a tol eranci a y l a 

del  reconoci mi ento, todo ell o en un l apso aproxi mado de 100 años, i ni ci ando 

esta pri mera etapa a pri nci pi os de 1800.  

 

                     
7

Menger, Ant oni o. El derecho ci vil y l os pobr es, España, Comar es, 1898, p. 25 
htt p:// es. scri bd. com/ doc/ 31247426/ Menger- Ant oni o- El -der echo-ci vil-y-l os- pobr es-1898consul t ada  
el  18 de ener o de 2010.  
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Un document o reli gi oso  de  fi nes del  décimo noveno si gl o, l a Encí cli ca Rerum 

Novarum expedi da por León XIII en mayo de 1891, al abordar l a cuesti ón 

obrera, establ ecerí a l os ci mi ent os de l a doctri na soci al -católi ca, expresando que 

en l a soci edad ci vil,  ‘ ‘ deben recordar l os ri cos, que: opri mi r en provecho propi o a 

l os i ndi gent es, así como expl otar su mi seri a y su pobreza para mayores l ucros, es 

contra todo derecho divi no y humano8 ’ ’. 

 

Para fi nal es del  si gl o XI X l a mayorí a de l as l egi sl aci ones europeas ya habí an 

i ncorporado l as pri ncipal es prestaci ones por l as que l uchaban l os trabaj adores. 

La Consti tuci ón mexi cana de 1917 f ue l a pri mera Consti tuci ón que el evó a rango 

consti tuci onal  l os derechos soci al es de l os trabaj adores y posteri or ment e l a 

Consti tuci ón al emana de Wei s mar en 1919 tambi én reconoci ó en sus precept os 

consti tuci onal es l as garantí as soci al es de l os trabaj adores. 

 

Con l a pri mera guerra mundi al, entre 1914 y 1918 se i ni ci ó l a transfor maci ón de 

l as bases de l a soci edad i ndi vi duali sta y li beral burguesa del  si gl o XIX, ya que l os 

pri meros ef ectos de l a guerra en l a economí a al emana, fue que el  estado se vi o 

obli gado a i nterveni r en l os procesos de producci ón y di stri buci ón para el  

sosteni mi ento de sus ej érci tos; aunado a l o anteri or l os trabaj adores se 

i mpusi eron al  estado y l o forzaron a superar la l egi sl aci ón obrera.  

 

Los trabaj adores de l os estados en guerra con l os i mperi os central es propusi eron 

que en el  tratado que pusi era fi n a l a guerra se i ncl uyeran l as nor mas 

fundament al es para l a protecci ón f ut ura de los trabaj adores; así, el Tratado de 

Versall es del  28 de Juni o de 1919, i ncl uyó en su cont eni do l a creaci ón de l a 

Or gani zaci ón Internacional  del  Trabaj o, (OIT) organi s mo mul ti nacional  con fi nes 

protectores de l os derechos de l os trabaj adores.  

 

La OIT di o un senti do nuevo al  anti guo derecho de gent es pues el  Derecho del  

Trabaj o que emana de ell a ya no es úni cament e el  ordenami ent o desti nado a l a 

regul aci ón de l as rel aci ones externas entre los estados, si no que  si n hacer de 

l ado esa fi nali dad, se ocupa tambi én del  bi enestar de l a cl ase trabajadora. 9  

                     
8

 Lastra y Lastra, José Manuel , cit ando a León XIII en ‘ ‘Los ret os del trabaj o, frecuent ar el 
pasado, enfrent ar el present e y ati sbar el f ut ur o’ ’, Bol etí n Mexi cano de Der echo Co mpar ado,  
mayo- agost o, año/ vol . XLI, nu m. 122, 2008, p. 846.  
9

De l a Cueva, Mari o, op. cit, n. 6, p. 5 
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1. 2 Naci onal es 

 

Mi entras que en el  viej o conti nent e se daban l os movi mi ent os i ni ci al es para 

reconocer l os derechos de l os trabaj adores, al canzar l a separaci ón del  Derecho 

Ci vil y l ograr el  reconoci mi ento de l as nor mas l aboral es, en Méxi co a pri nci pi os 

del  si gl o XIX se i ni ci aban l os movi mi entos de i ndependenci a respecto de España, 

cul mi nando este movimi ent o en septi embre de 1821 con l a entrada a l a ci udad 

de Méxi co del  Ej érci to Tri garante. 

 

Ya i ndependi zado de España, prácti cament e durant e todo el  si gl o XIX, Méxi co 

vi vi ó l uchas i nternas constant es, l as cual es producí an l a alternancia en el  poder 

de l os li beral es y l os conservadores, si tuaci ón que no per mi tí a al paí s poner 

at enci ón en otros temas que no f ueran el  de restabl ecer el orden políti co-soci al 

en l a naci ón mexi cana.  

 

Fue así  que durant e el  desarroll o de su vida políti co-soci al  Méxi co cont ó con 

di versas di sposi ci ones que hi ci eron l as veces de l ey suprema, al gunas de ell as 

que no ll egaron a estar vi gent es pero que se consti tuyeron en vali osos 

ant ecedent es j urí di cos, a saber: l a Consti tuci ón de Cádi z de 1812, Consti tuci ón 

de Apatzi ngán de 1814, Acta Consti tuti va de l a Federaci ón de 1823 y 

Consti tuci ón  Federal de l os Estados Uni dos Mexi canos de 1824, las Si ete Leyes 

Consti tuci onal es de 1836, l as Bases Orgáni cas de l a Repúbli ca Mexi cana de 1843, 

Act a Consti tuti va y de Ref or ma de 1847, Consti tuci ón Federal  de l os Estados 

Uni dos Mexi canos de 1857 y l a vi gente Consti tuci ón Políti ca Federal de l os 

Estados Uni dos Mexi canos de 1917.  

 

Hast a pri nci pi os del  si gl o XX f ue cuando al concl ui r el movimi ent o de l a 

revol uci ón en 1910,  Méxi co establ eci ó los pri nci pi os fundamental es de su 

l egi sl aci ón l aboral  al convocar el  Presi dent e Venusti ano Carranza, a fi nal es de 

1916 al  Congreso Constituyent e de Querétaro, l os cual es quedaron pl as mados en 

l a Consti tuci ón del  5 de febrero de 1917, reconoci da por ese hecho como l a 

pri mer consti tuci ón en el  mundo que contempl ó l os derechos soci al es en su 

cont eni do. 
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1. 3 Pri nci pi o de Estabili dad en el Empl eo 

 

El  vocabl o estabili dad deri va del  l atí n stabilitás, que denot a l a i dea de estabili dad, 

soli dez, fir meza, consistenci a; cali dad de establ e 1 0  , es l a base de l a vi da 

económi ca del  trabajador y el  derecho a l a estabili dad l aboral consi ste en 

asegurar y proteger jurí di cament e l a per manenci a y conti nui dad del ví ncul o 

l aboral . 

 

La búsqueda de este pri nci pi o ll egó a su fi n como resul tado del  movi mi ent o 

soci al de 1910, ya que entre l os di versos pri nci pi os que cont empl a l a ent onces 

nueva y aún vi gent e Carta Magna de 1917 en mat eri a l aboral , se encuentra el  

pri nci pi o de estabili dad en el  empl eo, un derecho durant e mucho ti empo 

anhel ado por l os trabajadores de l os dos úl ti mos si gl os. 

 

Se puede señal ar que con este pri nci pi o se reafi r ma que l a val oración j urí di ca del  

trabaj o es fuent e i nspi radora e i mperati va de l os pri nci pi os ordenadores. El  

trabaj o debe ser preservado por enci ma de cual qui er i nterés egoí sta. La di gni dad 

y el  bi enestar constituyen el  val or supremo de qui enes entregan a la economí a el  

úni co patri moni o ori ginari o y auténti co. Por ell o, el pri nci pi o de estabili dad en el  

empl eo, se consti tuye en uno de l os pri ncipi os f undament al es del  Derecho del  

Trabaj o en Méxi co. 

 

Desde su ori gen el  derecho mexi cano del  trabaj o cont ení a pri nci pi os ci vili stas que 

domi naron el  espí ritu de l as rel aci ones l aboral es, l os cual es entre otros, hací an 

predomi nar l a aut onomí a de l a vol untad de l as partes, l o que per mi tí a que 

li brement e l as partes defi ni eran l as condi ci ones y l a duraci ón de una rel aci ón 

j urí di ca, por ell o se obli gaban a l o que expresament e se estipul aba en el  

contrato. 

 

La i dea de l a estabili dad, no ti ene ant ecedentes en otras l egi sl aci ones pues naci ó 

con el  Consti tuyent e de 1917, resul tante de una convi cci ón fortal eci da por l os 

constant es e i nhumanos abusos por l os patrones del  si gl o XIX que vi vi eron l os 

trabaj adores de esa época.  

 

                     
1 0

 Real  Academi a Español a, di cci onari o, www. r ae. es, consul t ada el 18 de ener o de 2010.  
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Este pri nci pi o fue i nsertado en el  texto ori gi nal  del  artí cul o 123, fracci ón XXII de 

l a Consti tuci ón Federal  de l os Estados Uni dos Mexi canos, el cual  establ ecí a: ‘ ‘ El 

patrón que despi da a un obrero si n causa j ustifi cada o por haber i ngresado a una 

asoci aci ón o si ndi cato, o por haber tomado parte en una huel ga lí cita, estará 

obli gado, a el ecci ón del trabaj ador, a cumpl i r el contrato o a i ndemni zarl o con el  

i mporte de tres meses de sal ari o. Igual ment e tendrá esa obli gaci ón cuando el  

obrero se reti re del  servi ci o por fal ta de probi dad de parte del  patrón o por 

reci bi r de él  mal os tratami entos, ya sea en su persona o en l a de su cónyuge, 

padres, hij os o her manos. El  patrón no podrá exi mi rse de esta responsabili dad, 

cuando l os mal os tratami entos provengan de dependi entes o fami l i ares que 

obren con el  consentimi ent o o tol eranci a de él .’ ’ 

 

Sur gi da como una de las mani festaci ones reivi ndi cadoras de l os derechos de l os 

trabaj adores, l a  estabili dad busca, además de una fi nali dad inmedi ata del  

asal ari ado del  vi vi r hoy y el mañana i nmedi ato, el  fi n medi ato de preparar el  vi vi r 

del  trabaj ador en l a adversi dad y en l a vej ez, de l o que se desprende su esenci a: 

l a estabili dad en el  trabaj o es l a certeza del  present e y del  futuro.  

 

Con el  reconoci mi ent o i mplí cito de este pri nci pi o en l a parte fi nal  del  artí cul o 35 

de l a nor mati va l aboral mexi cana, se al canza uno de l os obj eti vos buscados por 

l os trabaj adores desde el i ni ci o del  movi mi ento obrero a pri nci pi os del  si gl o XIX, 

con l o que el  trabaj ador ya puede tener la seguri dad que de no perderá su 

trabaj o por un acto uni l ateral  y capri choso del  patrón.  

 

Esta nat ural eza protectora de l as rel aci ones de trabaj o represent a el  punt o 

medul ar para anali zar el probl ema de l a disol uci ón de l as rel aci ones l aboral es, 

porque es ahí  donde entra en confli cto l a volunt ad del  patrono, ya que si empre 

se ha di cho que, ante un si stema más o menos rí gi do de rel aci ones l aboral es, l os 

empresari os deti enen el empl eo i ndefi ni do y optan por ci ertas fór mul as de 

fl exi bili dad para reduci r costos y hacer frente a demandas de producci ón 

vari abl es, pri nci pal mente en si tuaci ones de cri si s fi nanci eras, como l as que vi vi ó 

el  mundo en pl eno 2010.  
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Para De l a Cueva1 1 , esta concepci ón de estabili dad en el empl eo posee dos 

connot aci ones: l a estabili dad absol uta, cuando se l e ni ega al  patrón de una 

manera total  l a facul tad de di sol ver una rel aci ón de trabaj o por un act o unil ateral  

de su vol untad; y se habl a de estabili dad rel ati va, cuando por excepci ón se 

aut ori za al  patrón, en grados vari abl es, a di sol ver l a rel aci ón de trabaj o por un 

act o unil ateral  de su vol untad, medi ante el  pago de una i ndemni zaci ón, en 

ci ertos casos pl enament e j ustifi cados y reconoci dos por l a l ey. 

 

Si n embargo, para algunos aut ores español es, l a consi stenci a del pri nci pi o de 

estabili dad en el  empl eo en un si stema de rel aci ones l aboral es, no se mi de tan 

sól o por l a facili dad mayor o menor que ti enen l as empresas a l a hora de 

contratar (fl exi bili dad de entrada) si no tambi én por l a mayor o menor facili dad 

que ti enen l as empresas a l a hora de reali zar aj ustes de pl antill a (fl exi bili dad de 

sali da)1 2 . 

 

1. 4 El ement os de l a Rel aci ón de Trabaj o. 

 

El  pri nci pi o de estabilidad en el  empl eo, como quedó asent ado ant eri or ment e, 

i mpi de al  patrón a dar por exti ngui da una relaci ón de trabaj o en forma unil ateral, 

si n causa pl enamente j ustifi cada en l a ley, pero es necesario comprender 

pl enament e el  si gni fi cado de rel aci ón de trabaj o para poder continuar con este 

trabaj o. 

 

Para poder entender en qué consi ste l a rel aci ón l aboral se debe acudi r al text o 

vi gent e de l a Ley Federal del Trabaj o (LFT), l a que en el  pri mer párraf o de su 

artí cul o 20 establ ece que: ‘ ‘ Se enti ende por rel aci ón de trabaj o, cual qui era que 

sea el  acto que l e dé ori gen, l a prestaci ón de un trabaj o personal  subordi nado a 

una persona, medi ante el pago de un sal ari o’ ’. 

 

En el  segundo párrafo de di cho precept o se estat uye: ‘ ‘contrato i ndi vi dual  de 

trabaj o, cual qui era que sea su f or ma o denomi naci ón, es aquel  por vi rtud del  

                     
1 1

 De l a Cueva, Mari o, op. cit., not a 6, p. 221.  
1 2

Cavas Martí nez, Fausti no,  ‘ ‘El pri nci pi o de est abili dad en el empl eo, cri si s y claves par a su 
recuper aci ón’ ’, Revi st a del  Mi ni st eri o del  Tr abaj o y Asunt os Soci al es, España,  núm. 58, 2006, 
p. 120. htt p:// www. empl eo. gob. es/ es/ publi ca/ pub_el ectróni cas/ dest acadas/revi st a/nú mer os/ 58/ Est
06. pdf  consul t ada el  18 de agost o de 2010.  
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cual  una persona se obli ga a prestar a otra un trabaj o personal  subordi nado, 

medi ant e el  pago de un sal ari o’ ’ 

 

Del  análi si s de di cho precept o, para Méndez, se desprenden l os el ement os de 

una rel aci ón de trabajo1 3 , por un l ado l os el ement os subj eti vos, el patrón y el 

trabaj ador; por el otro, l os el ement os objeti vos, a saber, l a prestaci ón del  

servi ci o y l a remuneraci ón, en donde el  pri mero de l os el ement os obj eti vos debe 

cumpl i r con dos caracterí sti cas: que l a prestaci ón del  servi ci o sea de carácter 

personal , l o que l o i denti fi ca como una rel aci ón o contrato i ntuetae personae y 

que además di cha prestaci ón sea de nat ural eza subordi nada; l a remuneraci ón 

que consi ste bási cament e en el  pago de l os servi ci os prestados por el  trabaj ador. 

 

La subordi naci ón si gni fi ca que exi ste una rel aci ón de dependenci a técni ca 

di recta, en donde el  trabaj ador ati enda y ej ecute l as tareas que el  patrón l e 

i nstruye y que, en lo rel ati vo a l as activi dades del  trabaj o, debe cumpl i r 

obli gatori ament e, es deci r, el trabaj ador es una persona ej ecutante estri cto de 

tareas fragment ari as preparadas por l a empresa para el  máxi mo rendi mi ento.  

 

La rel aci ón j urí di ca de subordi naci ón se descompone en dos el ementos1 4 : una 

facul tad j urí di ca del  patrono en vi rtud de l a cual  puede di ctar l os li neami ent os, 

i nstrucci ones u órdenes que j uzgue conveni ent e para l a obtenci ón de l os fi nes de 

l a empresa y una obligaci ón i gual ment e j urídi ca de trabaj ador de cumpl i r esas 

di sposi ci ones en l a prestaci ón de su trabaj o, li mi tada al  trabaj o contratado.  

 

La caracterí sti ca de subordi naci ón de l a rel aci ón de trabaj o tradi ci onal  es l a que 

ha si do y es fuertement e cuesti onada en l as nuevas for mas de contrataci ón, en 

donde exi ste ci erta especul aci ón que afi r ma que en éstas úl ti mas no exi ste 

subordi naci ón o exi ste de una manera un tant o di versa a l a teoría cl ási ca, por 

ell o l a i mportanci a de hacer un breve análi si s de di cho concept o.  

 

El  el ement o de subordi naci ón en l a prestaci ón del  servi ci o, sirve preci sament e 

para di sti ngui r a l a rel aci ón l aboral  de otras prestaci ones de servi ci os, como en el  

                     
1 3

Méndez, Ri car do, Der echo l abor al, un enf oque pr ácti co, Méxi co, Mc Gr aw Hill, 2009. p. 35.  
1 4

 I dem.  
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contrato de prestaci ón de servi ci os prof esional es o como en el  contrat o de 

parti ci paci ón, entre otras. 

 

La caracterí sti ca de l a subordi naci ón no exi stí a en l a Ley de 1931, en l a cual  se 

defi ní a el  contrato de trabaj o como: ‘ ‘ Aquel  por vi rtud del  cual  una persona se 

obli ga a prestar a otra, baj o su di recci ón y dependenci a, un servi ci o personal  

medi ant e una retri bución conveni da’ ’ 

 

La doctri na  de l a época1 5  cuando surgi ó l a primer a l ey l aboral consignaba que l a 

di recci ón serví a para desi gnar l a rel aci ón técni ca que se da entre el trabaj ador y 

el  patrono, que obli ga a aquél  a prestar el trabaj o si gui endo l os li neami ent os, 

i nstrucci ones y órdenes que reci ba, mi entras que l a dependenci a se ref erí a a l a 

rel aci ón económi ca que se creaba entre el  prestador del  trabajo y el  que l o 

utili zaba, una si tuaci ón de hecho en que l a subsi stenci a del  trabajador depende 

del  sal ari o que perci be; si tuaci ón que en muchos casos ll egó a af ect ar 

gravement e a l os trabaj adores que tení an otra fuent e de i ngresos y se l es 

negaron l os benefi ci os de l a l egi sl aci ón l aboral. 

 

Pero l a nueva Ley de 19701 6  modi fi có l a redacci ón para utili zar el concepto de 

subordi naci ón y en su exposi ci ón de moti vos mani festó: ‘ ‘ El concepto de rel aci ón 

i ndi vi dual  de trabaj o i ncl uye el  tér mi no subordi naci ón para di sti ngui r l as 

rel aci ones regi das por el  derecho del  trabaj o, de l as que se encuentran regul adas 

por otros ordenami ent os j urí di cos. Por subordi naci ón se entiende, de una 

manera general , l a relaci ón j urí di ca que se crea entre el  trabaj ador y el patrono, 

en vi rtud de l a cual  está obli gado el  pri mero, en l a prestaci ón de sus servi ci os, a 

cumpl i r sus obli gaci ones y l as i nstrucci ones dadas por el  segundo para el  mej or 

desarroll o de l as acti vidades de l a empresa.’ ’ 

 

 En este senti do, l os tri bunal es federal es mexi canos han sosteni do en di versas 

i nterpretaci ones y en di ferent es épocas, el criteri o de consi derar a l a 

subordi naci ón como element o di sti nti vo de l a rel aci ón l aboral : 

                     
1 5

 De l a Cueva, Mari o, op. cit, n. 6, p. 201.  
1 6

Ley Feder al del  Tr abaj o, Exposi ci ón de moti vos en l a ini ci ati va del  Poder Ej ecuti vo Feder al, 12 
de di ci embr e de 1968, III Punt o. Accesada en Di ci embre 13 de 2010 en 
htt p:// www2. scj n. gob. mx/l eyes/ UnPr ocLeg. asp?nI dLey=410&nI dRef =1&nI dPL=1&cTi t ul o=LEY%2
0FEDERAL %20DEL %20TRABAJ O&cFechaPub=01/ 04/ 1970&cCat eg=LEY&c DescPL=EXPOSI C
I ON%20DE%20 MOTI VOS.  

http://www2.scjn.gob.mx/leyes/UnProcLeg.asp?nIdLey=410&nIdRef=1&nIdPL=1&cTitulo=LEY%20FEDERAL%20DEL%20TRABAJO&cFechaPub=01/04/1970&cCateg=LEY&cDescPL=EXPOSICION%20DE%20MOTIVOS
http://www2.scjn.gob.mx/leyes/UnProcLeg.asp?nIdLey=410&nIdRef=1&nIdPL=1&cTitulo=LEY%20FEDERAL%20DEL%20TRABAJO&cFechaPub=01/04/1970&cCateg=LEY&cDescPL=EXPOSICION%20DE%20MOTIVOS
http://www2.scjn.gob.mx/leyes/UnProcLeg.asp?nIdLey=410&nIdRef=1&nIdPL=1&cTitulo=LEY%20FEDERAL%20DEL%20TRABAJO&cFechaPub=01/04/1970&cCateg=LEY&cDescPL=EXPOSICION%20DE%20MOTIVOS
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‘ ‘Rel aci ón de trabajo. Es necesari o que exi sta l a subordi naci ón j urí di ca 

para deri var l a presunci ón de su exi stenci a.’ ’1 7  

El  artí cul o 20 de l a Ley Federal  del Trabaj o, establ ece que debe ent enderse por 

rel aci ón de trabaj o l a prestaci ón de un trabaj o personal  subordi nado a una 

persona medi ante el  pago de un sal ari o, connot aci ón que va más all á de l a 

presunci ón de exi stenci a de di cha rel aci ón entre el  que presta un trabaj o 

personal  y el que l o reci be, a que se contrae el artí cul o 21 de l a referi da l ey, en 

tant o que el  el ement o di sti nti vo de l a rel aci ón l aboral resul ta ser l a subor di naci ón 

j urí di ca entre el patrón y el trabaj ador, merced a l a cual  el pri mero se encuentra 

en todo mo ment o en posi bili dad de di sponer del  trabaj o del  segundo según 

convenga a sus propi os fi nes y l a obli gaci ón correl ati va de éste de acatar l as 

ór denes del  patrón, l o que excl uye l a presunci ón de exi stenci a de relaci ón l aboral  

entre el  que presta un servi ci o personal , el que l o reci be y l a retri buci ón o 

gratifi caci ón por este últi mo, si no está de por medi o l a subordi nación j urí di ca, l a 

que conf or me l o di spone el  artí cul o 134, fracci ón III, de l a Ley Laboral , obli ga a 

desempeñar el  servi ci o baj o l a di recci ón del  patrón o de su representant e, a cuya 

aut ori dad estará subordi nado qui en presta el  servi ci o, en todo l o concerni ente al  

trabaj o, de ahí  que si en el  caso se acreditó que el  quej oso cui daba en su 

domi cili o vari os ani mal es del  demandado y de otras personas y recibí a a cambi o 

una gratifi caci ón económi ca, di cha si tuaci ón no i mpli ca que l a relaci ón deri vada 

de esa acti vi dad sea de carácter l aboral  dada l a total  ausenci a de subordi naci ón 

j urí di ca. 

 

SEGUNDO TRIBUNAL COLEGI ADO DEL CUARTO CI RCUI TO.  

Amparo di recto 77/90. Justo Aguil ar Martí nez. 16 de abril de 1990. Unani mi dad 

de vot os. Ponent e: Ernest o Rosas Rui z. Secretari o: Jesús S. Fraustro Macareno.’ ’ 

 

Est os criteri os establ eci dos por l os tri bunal es federal es han caracterizado a grado 

tal l a fuerza de l a subordi naci ón en l a rel aci ón de trabaj o que, incl uso, de no 

exi sti r en l a rel aci ón j urí di ca, se di ce que ésta carece de l a nat ural eza l aboral : 

 

                     
1 7

 Tesi s ai sl ada, T. C. C., Semanari o Judi ci al de l a Feder aci ón, Oct ava Época, t. VII, ener o de 
1991, p. 424. htt p://i us. scj n.gob. mx, consul t ada el 23 de j uni o y 13 de di ci embr e de 2010.  
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‘ ‘Rel aci ón l aboral. Si no exi ste el ement o subordi naci ón del trabaj ador 

haci a el patrón no puede exi stir l a.’ ’1 8  

Si  el  actor present a en un j ui ci o l aboral , un presupuest o que conti ene un nombr e 

comerci al, l a deter mi naci ón de que el  trabajo ofreci do consi ste en el  sumi ni stro y 

col ocaci ón de cancel ería, vent anas con vi dri os y al umi ni os, y determi na medi das, 

ti empo y preci o de l a obra encomendada, si n establ ecer una uni dad de pago 

como sal ari o a destaj o o por cada obra encomendada, si no que fija el  preci o de 

cada cancel erí a, no un sal ari o, señal ando "cambi o de preci os si n previ o avi so"; 

tal es ci rcunstanci as ll evan a concl ui r que en esas condi ci ones es evi dent e que no 

exi ste rel aci ón l aboral  entre el  actor y demandado, ya que no se advi erte el  

el ement o subordi naci ón que es el  que determi na l a rel aci ón l aboral  debi éndose 

ent ender por ésta, un poder j urí di co de mando por parte del  patrón haci a el  

trabaj ador, correl ati vo a un deber de obedi enci a por parte de qui en presta el  

servi ci o teni endo como apoyo l egal  esta descri pci ón el  artí cul o 134, fracci ón III, 

de l a Ley Federal del  Trabaj o, que obli ga a desempeñar el  servi ci o baj o l a 

di recci ón del  patrón o de su representante, a cuya aut ori dad estarán 

subordi nados l os trabajadores en todo l o concerni ente al  trabaj o. 

 

TRI BUNAL COLEGI ADO DEL VI GÉSI MO CI RCUI TO.  

Amparo di recto 392/95. Carl os Moreno Gonzál ez. 29 de j uni o de 1995. 

Unani mi dad de vot os. Ponent e: Franci sco A. Vel asco Santi ago. Secret ari o: Stali n 

Rodrí guez López. 

 

Las i nterpretaci ones que se han establ eci do en  favor de l os trabajadores por l os 

tri bunal es mexi canos han l ogrado evi tar, al menos hasta ahora, que se creen y 

se i mpongan nuevas tendenci as de contrataci ón l aboral que se han i mpl ant ado 

en otras naci ones, en detri ment o de di versos pri nci pi os uni versal es de l os 

trabaj adores, como el  pri nci pi o de estabili dad en el  empl eo, entre otros. Como l o 

afi r ma Ri vas1 9 , l as di versas for mas de fl exi bi li dad l aboral, más que reduci r y 

facilitar l a j ornada de trabaj o, l a redi stri buye de acuerdo a l as necesi dades de l a 

                     
1 8

 Tesi s XX. 18L, T. C. C., Semanari o Judi ci al de l a Feder aci ón y su Gacet a, Novena Época, t. II, 
novi embr e de 1995, p. 590.  htt p://i us. scj n. gob. mx, consul t ada el 23 de j uni o y 13 de di ci embr e de 
2010.  
1 9

Ri vas, Ana Marí a, ‘ ‘ El empl eo o l a vi da: perder el empl eo par a conservar l a vi da o renunci ar a l a 
vi da par a conservar el empl eo ¿De qué concili ación habl amos?’ ’ Revi st a de Antropol ogí a 
I ber oameri cana, Madri d, Edi t. El ectróni ca, vol umen 1, númer o 3. Agost o- Di ci embr e 2006 pp. 
367- 374.  
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empresa, l o que nor mal ment e si gni fi ca una organi zaci ón del  ti empo que 

repercuten negati vamente en l a vi da de las personas, especi alment e de l as 

muj eres. Las políti cas de fl exi bili dad l aboral  lej os de facilitar l a concili aci ón entre 

vi da fami li ar y l aboral , entre géneros, l o que hace es acent uar l as di ferenci as y 

utili zar l a concili aci ón como una coartada para l egi ti mar estas políti cas.  

 

En rel aci ón a l a subordi naci ón que se i ndi ca en el artí cul o 8 de l a LFT, Trueba 

afi r ma 2 0  que l ament abl ement e l a l egi sl aci ón mexi cana si gui ó el  criteri o de 

tratadi stas extranj eros, para qui enes el  derecho del  trabaj o es el  derecho de l os 

trabaj adores subordi nados o dependi ent es, mi entras que en el  derecho mexi cano 

ti ene una ampl i tud mayor, el derecho l aboral  es apli cabl e  a l os trabaj adores en 

general , comprendi endo a trabaj adores subordi nados,  no subordi nados, 

aut ónomos y en general a todo prestador de servi ci os, hasta aquell os que 

trabaj an por cuent a propi a. 

 

Las caracterí sti cas de l a rel aci ón de trabaj o en Méxi co conf or me a l a 

nor mati vi dad, entre las que se encuentran entre otras l as modali dades de 

contrataci ón y l a duraci ón de l as for mas de empl eo, l e otorgan un grado al to de 

ri gi dez, según un est udi o reali zado reci entement e.  

 

En una i nvesti gaci ón reci ente, en base al componente ll amado por su autor2 1  

‘ ‘Modali dades y duración de for mas de empl eo a pl azo’ ’, Méxi co está ubi cado, de 

un total  de 19 paí ses iberoameri canos anali zados, en el  segundo l ugar de paí ses 

con mayor ri gi dez, sól o superado por Pana má y empat ado con Paraguay, 

Ni caragua y Guat emal a.  

 

 

 

 

 

 

 

                     
2 0  

Trueba Ur bi na, Al bert o, Nuevo der echo del  trabaj o, Méxi co, Porrúa, 2001, p. 268. 
 

2 1 I barra Ci sner os, Manuel  Al ej andr o, ‘ ‘Fl exi bili dad l abor al en I beroaméri ca: un análi si s 
compar ado’ ’, Revi st a Est udi os Fr ont eri zos, nueva época, vol. 11, ener o-j uni o de 2010, p. 95.  
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II. FORMAS DE CONTRATACI ÓN VI GENTES 

 

Los contratos para obra, servi ci o o ti empo deter mi nados o por ti empo 

i ndeter mi nado son l as for mas más comunes de contrataci ón en l as di versas 

l egi sl aci ones de otros Estados soberanos, en donde en aquéll os l a duraci ón de l a 

rel aci ón l aboral  está suj eta a un factor o condi ci ón y una vez suscrito, no queda 

a l a vol untad de l as partes su concl usi ón, por tant o cuando ésta se present a, no 

hay responsabili dad para el  patrón.  

 

Por otro l ado, l os contratos por ti empo i ndefi ni do o i ndet er mi nado son aquell os 

suscri tos entre patrón y trabaj ador en donde l os efectos j urí di cos de l a rel aci ón 

de trabaj o no quedan li mi tados a un tér mi no deter mi nado para su venci mi ent o, 

ot orgando mayor certi dumbre l aboral  y económi ca a l os trabaj adores y a su 

fami li a. 

 

En Méxi co el  capí tul o II  del Tí tul o II Rel aciones Indi vi dual es de Trabaj o de l a 

LFT cont empl a en el  artí cul o 35 que l a duraci ón de l as rel aci ones de trabaj o 

puede concretarse en  tres supuest os o ti pos de contrataci ón. A saber, el  

contrato para obra det er mi nada, por ti empo det er mi nado o por ti empo 

i ndeter mi nado.  

 

2. 1 Rel aci ón de trabaj o por ti empo i ndeter mi nado.  

 

La di sposi ci ón que conti ene el  artí cul o 35 de la Ley Feder al  del Trabaj o es uno de 

l os más reconoci dos logros de l a revol uci ón mexi cana, l a cual  buscaba al canzar 

un equili bri o en l a rel aci ón obrero-patronal  y que tení a como uno de sus 

obj eti vos proteger a l os trabaj adores de l os posi bl es abusos de sus empl eadores, 

condi ci ón que se habí a estado present ando desde l a i ndependencia de Méxi co y 

que provocaron el  movi mi ento soci al  de 1910.  

 

Uno de l os mayores anhel os de l os trabaj adores, anteri ores a l a revol uci ón de 

pri nci pi os del  si gl o pasado, era preci sament e al canzar una l egisl aci ón que 

i mpi di era que l a sol a vol unt ad del  patrón di era por di suel ta una relaci ón l aboral , 

si n que exi sti era una j ustifi caci ón por incumpl i mi ent o por parte de l os 

trabaj adores, si tuaci ón que se present aba en aquell os ti empos.  
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Pero l as pretensi ones de l os trabaj adores eran que no sol amente quedaran 

pl as madas en l as normati vi dad ordi nari a, sino que exi sti era una certeza que l as 

di sposi ci ones que se crearan, se establ eci eran de tal manera obli gat ori as que 

fueran de forzoso cumpli mi ent o por parte del sector patronal , tan sol apado por 

l as aut ori dades de aquell a época.  

 

El  poder consti tuyent e,  consci ente de su papel  fundament al ,  en l os di versos 

consensos que se di eron a fi nes de 1916 y pri nci pi os de 1917 ent endi ó l as 

ci rcunstanci as y el  reto al  que se enfrentaba e i ncorporó en l a propi a Carta 

Magna l os pri nci pi os bási cos en el  artí cul o 123, al canzando así  un l ugar en l a 

hi stori a al confi gurarse l a Consti tuci ón de 1917 como l a pri mera Consti tuci ón en 

el  mundo que consagraba l as garantí as soci ales de protecci ón a l os trabaj adores. 

 

Los pri nci pi os rectores cont empl ados en el  artí cul o 123 de l a Consti tuci ón Federal  

mexi cana f ueron i ncorporados a l a Ley Federal del Trabaj o en el  Tí tul o Pri mero 

de Pri nci pi os General es, l os rel ati vos a l a duraci ón de l as rel aci ones l aboral es en 

el  Capí tul o Segundo y l as di sposi ci ones que cont empl an l a resci si ón de l as 

rel aci ones de trabaj o se encuentran en el  Capí tul o Cuarto de di cha Ley 

Regl ament ari a. 

 

El  pri nci pi o de l a duraci ón i ndeter mi nada en l a rel aci ón de trabaj o serí a una 

menti ra, según De l a Cueva2 2 , si pudi eran establ ecerse li bremente peri odos de 

duraci ón de l as rel aciones de trabaj o más o menos cortos, transcurri dos l os 

cual es quedarí a di suel ta l a rel aci ón y separado el  trabaj ador de l a empresa; de 

esta manera l a nueva Ley reproduj o l a tesi s de l a Ley del  31 al  expresar que l as 

rel aci ones de trabaj o son de duraci ón i ndet ermi nada en tant o subsista l a mat eri a 

que l es di o ori gen. 

 

Este  aut or ci ta l os vi ej os pri nci pi os entendi dos como cl ási cos, entre l os que 

destacan l a i rrenunci abili dad de l os derechos, l a buena fe y l a conti nui dad de l a 

rel aci ón l aboral . 

 

                     
2 2

 De l a Cueva, Mari o, op. cit.. n. 6, p. 222.  
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Del  análi si s del Capí tulo Segundo de l a Ley Federal del Trabaj o se concl uye que 

l as rel aci ones de trabajo por ti empo i ndet ermi nado a que se refi ere l a parte fi nal  

del  artí cul o 35 de l a Ley Laboral  mexi cana consti tuyen l a regl a general , dada l a 

cl ari dad de su redacción: ‘ ‘ …A falta de esti pul aci ones expresas, l a rel aci ón será 

por ti empo i ndeter mi nado’ ’. 

 

Ant e esta redacci ón, es de vi tal i mportanci a especi fi car si l as rel aci ones de 

trabaj o están establ ecidas con una duraci ón di sti nta. En l as rel aci ones de trabaj o 

por ti empo i ndet er mi nado, el  trabaj ador sabe cuándo i ni ci a su trabaj o, pero no 

cuándo ter mi nará el  mi s mo; es deci r, ti ene un carácter más o menos 

per manent e, en su benefi ci o, ya que no hay que ol vi dar l o establ eci do en l a 

parte fi nal  del  artí culo qui nto consti tuci onal, en donde se establece que ‘ ‘ …el  

contrato de trabaj o sól o obli gará a prestar el  servi ci o conveni do por el  ti empo 

que fij e l a l ey, si n que pueda exceder de un año en perj ui ci o del  trabaj ador ….’ ’ y 

ratifi cado por el  artí culo 40 de l a Ley Regl amentari a del artí cul o 123 de l a Carta 

Magna.  

 

El  pri nci pi o de estabilidad en el  empl eo, analizado ant eri or ment e en este mi s mo 

trabaj o, es preci samente l a base de l a certeza para el  trabaj ador de poder cont ar 

con una rel aci ón l aboral establ e, con un sustent o de al guna manera 

razonabl ement e ci erto para él  y para su fami lia, l a cual  en pri nci pi o sol o depende 

de l as capaci dades y vol untad del  trabaj ador su concl usi ón y no de l a vol unt ad 

del  patrón. 

 

Cada una de l as i nstituci ones del  Derecho mexi cano del  Trabaj o, afi r ma De l a 

Cueva2 3 , ha teni do que romper l os pri nci pi os del Derecho Ci vil que dej aban al 

li bre arbi tri o de l as vol unt ades el  l apso de l a duraci ón de l as rel aci ones de 

trabaj o, situaci ón que fue superada con l a Consti tuci ón Federal  vi gent e; si n 

embargo, di versos factores cont emporáneos han provocado l a apari ci ón de 

nuevas tendenci as que buscan el  regreso de di sposi ci ones ant eri ores. 

 

En este senti do, a decir de Camacho Solí s2 4 , la exposi ci ón de moti vos en l a que 

se centra l a i ni ci ati va pani sta de ref or ma l aboral del 2010, se i ntegra de ci nco 

                     
2 3

I dem.  
2 4

Ca macho Sol í s, Juli o I smael , ‘ ‘La pret ensi ón de ref or mas l abor al es 2010’ ’, Revi st a 
Lati noameri cana de Der echo Soci al , Méxi co, núm. 12, ener o-Juni o, 2011, pp. 171- 177.  
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encabezados, en el  que el  pri mero de ell os afi r ma que se deben buscar nuevos 

concept os de contrataci ón l aboral , acordes con l a reali dad social  y propone 

i ncorporar de nuevas modali dades de contrataci ón i ndi vi dual  mucho más 

fl exi bl es, exi mi r al patrón de rei nstal ar a trabaj adores con menos de 3 años de 

anti güedad y li mi tar la generaci ón de sal ari os venci dos, entre otros aspect os. 

Con estas y otras medi das, a j ui ci o del  mi s mo aut or, se pretende generar 

condi ci ones que permi t an un desarroll o i ntegral  del ent orno l aboral  para 

propi ci ar l a creaci ón del  empl eo.  

 

Ade más del  enunci ado general que cont empl a l a rel aci ón de trabaj o 

i ndeter mi nada como regl a general , con el propósi to de cont empl ar l as 

si tuaci ones prácti cas que se dan en l as rel aci ones l aboral es, en donde en 

ocasi ones l os patrones buscan l a manera de el udi r sus deberes l aboral es, en 

concordanci a con su espí ritu protector, l a Ley Federal del Trabajo tutel a a l os 

trabaj adores al  señal ar que l a sustituci ón de patrón no af ectará las rel aci ones 

l aboral es con l a empresa, i mputándol e ade más responsabili dad soli dari a al  

patrón sustitui do, haciéndol e responsabl e en uni ón con el  patrón susti tuto hast a 

por 6 meses, de l as obli gaci ones deri vadas de l as rel aci ones de trabaj o y de l a 

Ley; di cho tér mi no se contará a parti r de la f echa en que se l e dé avi so al  

si ndi cato o a l os trabajadores.  

 

Esta responsabili dad la cont empl ó el  l egi sl ador desde su ori gen de nat ural eza 

soli dari a, no si mpl ement e subsi di ari a, para que el  trabaj ador en ese tér mi no de 6 

meses, pueda ej ercer el derecho de acudir ante l os tri bunal es l aboral es a 

de mandar, a su li bre deci si ón, al patrón sustituto o bi en al  susti tui do, 

i ndi sti ntament e, i ncl usive a ambos si así l o deci de el  trabaj ador. 

 

2. 2 Rel aci ón de trabaj o para obra determi nada.  

 

Las di sposi ci ones del  artí cul o 35 de l a Ley Federal  del Trabaj o reconocen que l as 

rel aci ones de trabaj o pueden ser para obra o ti empo deter mi nado o por ti empo 

i ndeter mi nado. A falta de di sposi ci ones expresas, l a rel aci ón será por ti empo 

i ndeter mi nado. Como se anali zó con ant eri ori dad, l as rel aci ones de trabaj o 

di versas a l a i ndeter mi nada, son l a excepci ón a l a regl a. 
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A su vez, el artí cul o 36 de l a mi s ma Ley señal a que: ‘ ‘ El señal ami ento de una 

obra deter mi nada puede esti pul arse úni camente cuando l o exij a su nat ural eza’ ’ 

dej ando a l os doctri nistas y a l a j uri sprudenci a l a tarea de defi ni r en qué 

mo ment o o baj o qué circunstanci as l a naturaleza del  servi ci o que se presta así  l o 

exi ge, para que pueda cel ebrarse contrato por obra deter mi nada.  

 

En general se puede afir mar que en esta forma de rel aci ón l aboral  el trabaj ador 

presta sus servi ci os para el  cumpli mi ent o y ter mi naci ón de una obra especí fi ca, 

i ndependi entement e del  ti empo que ll eve l a reali zaci ón de l a mi s ma2 5  y una vez 

concl ui da ésta, l a rel aci ón l aboral desparece, si n ni nguna responsabili dad para 

l as partes. 

 

Este precept o, en rel aci ón a l a prestaci ón tempor al  per mi te l a fl exi bili dad en l a 

duraci ón de l as rel aciones de trabaj o, condi ci onadas excl usi vamente a que l a 

nat ural eza del  trabaj o a reali zar así  l o deter mi ne, dado que si se present an otras 

ci rcunstanci as se estará a l o que establ ece el  Art. 39: ‘ ‘ Si venci do el  tér mi no que 

se hubi ese señal ado subi ste l a mat eri a del trabaj o, l a relaci ón quedará 

prorrogada por todo el  ti empo que perdure dicha ci rcunstanci a’ ’ y en tal senti do 

exi ste j uri sprudenci a en fi r me de l a Suprema Corte de Justi ci a que aval a el  

cont eni do de di cho precept o, como a conti nuaci ón se i ndi ca.  

 

Es en l a i nterpretaci ón de este precepto, general ment e por l a parte patronal , 

cuando se present an l os potenci al es probl emas de apli caci ón de l a l ey por 

resci si ón por causa i njustifi cada, a pesar de los cri teri os de i nterpretaci ón de l os 

tri bunal es federal es en di versas tesi s y épocas. 

 

Prórroga de l a rel ación de trabaj o. Procede cuando el ví nculo l aboral es 

por ti empo deter mi nado2 6 . 

Conf or me al  artí cul o 35 de l a l ey de l a mat eri a, l as rel aci ones de trabaj o pueden 

ser para obra, por ti empo det er mi nado o por ti empo i ndeter mi nado. La 

menci onada prórroga sól o puede ori gi narse tratándose de l a rel aci ón por ti empo 

det er mi nado, pues así  se desprende de l a int erpretaci ón del  artí cul o 39 de l a 

                     
2 5 Méndez, Ri car do, op. cit., n. 13,  p. 37.  
2 6

 Tesi s I. 1o. T. J./ 55, T. C. C., Semanari o Judi ci al de l a Feder aci ón y su Gacet a, Novena Época, t. 
XXVI, agost o de 2007, p. 1444. htt p://i us. scj n. gob. mx, consul t ado 23 de j uni o y  13 de di ci embr e 
de 2010.  
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ci tada nor mati vi dad, al establ ecer que si venci do el  tér mi no de l a contrataci ón 

subsi ste l a mat eri a de trabaj o, l a rel aci ón quedará prorrogada por todo el  ti empo 

que perdure aquel  el ement o.  

 

La i nterpretaci ón anteri or de l os tri bunal es federal es es consi stente con l a 

redacci ón del  numeral  39 de l a Ley Federal del  Trabaj o, cuya fi nal i dad consi ste 

en evi tar que l a sol a decl araci ón de que l a rel aci ón es por ti empo det er mi nado 

pueda surti r efectos, contravi ni endo el  espí ritu del  l egi sl ador federal, por l o cual  

se prorrogará l a rel aci ón por todo el  ti empo que dure di cha ci rcunstanci a. 

 

2. 3 Rel aci ón de trabaj o por ti empo deter mi nado.  

 

En l a Ley Federal del Trabaj o el  artí cul o 35 cont empl a que exi sten tres ti pos de 

rel aci ones l aboral es, uno de ell os se refi ere a l as rel aci ones de trabaj o por 

ti empo det er mi nado, regul adas por l o di spuest o en el  artí cul o 37, el  cual  

establ ece que el  señal ami ent o de un ti empo det er mi nado puede úni cament e 

esti pul arse  en l os casos si gui entes: 

 

I. Cuando l o exij a l a natural eza del  trabaj o que se va a prestar  

II. Cuando tenga por obj eto susti tui r temporal mente a otro trabaj ador y 

III. En l os demás casos previ stos por esta l ey. 

 

Esta di sposi ci ón represent a una excepci ón al  pri nci pi o general de estabili dad en 

el  empl eo, por tal  mot i vo, se deben reali zar las consi deraci ones debi das para su 

comprensi ón como modali dad en l as rel aci ones de trabaj o. 

 

Al  anali zar brevemente di cha fracci ón pri mera, Mari o de l a Cueva ha sosteni do 

que en una rel aci ón l aboral no serí a sufi cient e l a esti pul aci ón de un ti empo 

det er mi nado, ya sea meses o años, si no que será i ndi spensabl e además, en caso 

de controversi a, probar que así  l o exi gí a l a nat ural eza del trabaj o por prestar2 7 ; 

es deci r, l a esenci a de este supuest o radi ca en acredi tar con cl ari dad que l as 

ci rcunstanci as de contrat aci ón son verdaderament e temporal es, no bast ando con 

sól o mani festarl o el  patrón.  

                     
2 7

De l a Cueva, Mari o, op. cit., n. 6, p. 224.  
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Por otro l ado, l a fracción segunda estatuye que tambi én podrá ser una rel aci ón 

de trabaj o temporal , por excepci ón cuando se trate de sustitui r a un trabaj ador 

temporal ment e; este supuest o per mi te cubrir l a vacant e que deja por ci erto 

ti empo un trabaj ador cuando se encuentra incapaci tado o baj o una causa l egal  

de suspensi ón, sea por embarazo, pri si ón preventi va, o per mi sos si n goce de 

suel do, entre otros casos. 

 

En l o rel ati vo a l a tercera fracci ón que en for ma general a l os demás casos 

previ stos por esta l ey, se refi ere a l os supuestos regl ament ados en la secci ón de 

trabaj os especi al es, verbi graci a, l a rel aci ón de trabaj o de l os mari nos para uno o 

vari os vi aj es, o el  caso de l os deporti stas que pueden prestar sus servi ci os para 

un sol o event o deportivo o por toda una tempor ada o parte de el l a, si n que se 

vul neren l as di sposi ci ones general es de l a Ley Laboral . 

 

Como excepci ones adi ci onal es, l a l ey mexi cana cont empl a en el  numeral  38 l os 

casos de expl otaci ón o restauraci ón de mi nas, en cuyos casos l as rel aci ones de 

trabaj o pueden ser ya sea por ti empo u obra deter mi nada o para l a i nversi ón de 

capi tal deter mi nado.  

 

2. 4 Inter medi aci ón.  

 

La Ley Federal  del  Trabaj o en este marco de rel aci ones l aboral es cont empl a 

como l as 3 úni cas formas per mi ti das por l a l ey de reci bi r l os servi ci os de un 

trabaj ador l as ya explicadas ant eri or ment e, si n embargo, l a propi a Ley establ ece 

en el  artí cul o 12 una fi gura que para l os patrones hace l as veces de 

subcontrataci ón a l a que denomi na i nter medi ari o señal ando como tal a aquell a 

persona que contrata o i ntervi ene en l a contrataci ón de otra u otras para que 

presten servi ci os a un patrón. Esta fi gura puede ser utili zada por el  patrón como 

una modali dad para contratar a trabaj adores, pero dentro de l os tres supuest os 

ya referi dos: por ti empo deter mi nado, por obra deter mi nada y por ti empo 

i ndeter mi nado.  

 

Esta fi gura es si mil ar a otra reconoci da en otras l egi sl aci ones con el  tér mi no 

angl osaj ón outsourci ng l a cual  es vi sta, por al gunos como una herrami ent a de 
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gesti ón de negoci os para maxi mi zar benefi ci os y mi ni mi zar costos2 8  pero para 

otros como una f or ma conveni ente para los patrones de evadi r sus deberes 

l aboral es  con sus empl eados.  

 

Con l a gl obali zaci ón, las empresas naci onal es empezaron a resentir l os ef ect os 

de una agresi va competiti vi dad de organi zaci ones transnaci onal es, l as políti cas 

de reducci ón de costos de admi ni straci ón y l a expansi ón de nuevas for mas de 

contrataci ón, en l os lími t es de l a frontera del ámbi to l egal, como para al gunos es 

el  caso de l a subcontrataci ón. 

 

Para tal efecto, con el  fi n de evi tar que l a i nter medi aci ón se pret enda usar como 

subcontrataci ón, l a l ey consi dera no como i nter medi ari os, si no como patrones, a 

l as empresas establ ecidas que contraten trabaj os para ej ecutarl os con el ement os 

propi os sufi ci entes para cumpli r l as obli gaciones que deri ven de las rel aci ones 

con sus trabaj adores. En caso contrari o serán soli dari ament e responsabl es con 

l os benefi ci ari os di rectos de l as obras o servici os por l as obli gaci ones contraí das 

con l os trabaj adores. 

 

La obli gaci ón soli dari a, como responsabili dad patronal  en caso de i ntervenci ón de 

i nter medi ari os, l a contempl a l a Ley del  Institut o Mexi cano del Seguro Soci al en el  

3er párraf o del  artí cul o 15A al i ndi car que: ‘ ‘ Cuando un patrón o sujet o obli gado, 

en vi rtud de un contrato, cual qui era que sea su denomi naci ón, como parte de l as 

obli gaci ones contraí das, ponga a di sposi ci ón trabaj adores u otros suj et os de 

asegurami ento para que ej ecuten l os servi ci os o trabaj o acordados baj o l a 

di recci ón del  benefi ci ari o de l os mi s mos, en l as i nstal aci ones que éste deter mi ne, 

el  benefi ci ari o de l os trabaj os o servi ci os asumi rá l as obli gaci ones establ eci das en 

esta Ley en rel aci ón con di chos trabaj adores, en el  supuest o de que el  patrón 

omi ta su cumpl i mi ento, si empre y cuando el  Insti tuto hubi ese noti fi cado  

previ ament e al  patrón el requeri mi ent o correspondi ente y éste no l o hubi ere 

at endi do’ ’. 

 

                     
2 8  Echai z Mor eno, Dani el, ‘ ‘ El contrat o de out sourci ng’ ’, Bol etí n Mexi cano de Der echo 
Co mpar ado, nueva seri e,  año XLI, núm. 122, mayo- agost o de 2008, p. 763.  



22 

 

Esta regul aci ón pretende fi ncar responsabili dad de l as empresas que, tratando de 

dej ar de l ado l as di sposi ci ones l egal es, buscan contrat ar trabaj os con empresas y 

prestarl os con sus trabaj adores, medi ant e una tri angul aci ón vi ci osa.  

 

Exi sten dos mecani s mos cont empl ados en la Ley Federal del Trabaj o con l os 

cual es se busca dar cumpl i mi ent o a l as normas l aboral es en l a materi a: por un 

l ado y en rel aci ón a las empresas, di rectament e señal a que l as personas que 

utili cen l os servi ci os de i nter medi ari os para l a contrataci ón de trabajadores serán 

responsabl es de l as obli gaci ones que deriven de l a l ey y de l os servi ci os 

prestados; y por el  otro, di ri gi do a l os trabaj adores, a qui enes reconoce 

pri nci pal ment e l os derechos de gozar de l as mi s mas condi ci ones de trabaj o y l os 

mi s mos derechos que correspondan a l os trabaj adores que ej ecut en trabaj os 

si mil ares en l a empresa o establ eci mi ent o. 

2. 5 Fl exi bili dad l aboral. 

 

Al  coment ar en su obra sobre l a cri si s de adapt aci ón del  Derecho Laboral , 

Br onstei n2 9  afi r ma que en el  si gl o pasado, todos l os procesos producti vos, y a 

menudo tambi én l a distri buci ón de l a producci ón, respondí an a un mando úni co 

dentro de l a mi s ma empr esa y, l a pl anta l aboral tendí a a estar subordi nada a un 

empl eador úni co; por l o cual  l a subordi nación y l a dependenci a eran tér mi nos 

prácti cament e si nónimos y l a subcontrataci ón y l a externali zaci ón eran un 

fenómeno margi nal . 

 

La ll egada de nuevos ti empos a l a comuni dad i nternaci onal , que trajeron consi go 

entre otros factores, cambi os tecnol ógi cos, nuevas for mas de comuni caci ón, l a 

apert ura del  comerci o, l os movi mi ent os y transacci ones de capi tal , provocaron 

una reacci ón de aj uste y adecuaci ón en l a organi zaci ón de l as empresas, que el  

mi s mo aut or denomi na como descentrali zación producti va, en l a cual  surgi eron 

di versas modali dades de contrataci ón laboral , modi fi cando i nvari abl e y 

radi cal ment e l os concept os de dependenci a y subordi naci ón, vi gentes hast a ese 

mo ment o. 

 

                     
2 9 Br onst ei n, Art uro, ‘ ‘ Ret os act ual es del derecho del  trabaj o’ ’, Revi st a Lati noameri cana de 
Der echo Soci al , Méxi co, núm. 2, ener o-Juni o, 2006, p. 6.  
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Concept os como subcontrataci ón, net worki ng, outsourci ng, externali zaci ón, 

franqui ci as, soci edades hol di ng, parasubordinaci ón, fl exi guri dad, i nter medi aci ón, 

trabaj o atí pi co, empl eo precari o, entre muchos otros, ll egaron al escenari o 

empresari al y l aboral , agi tando l os ci mi ent os j urí di cos y l os l ogros obt eni dos en 

mat eri a de protecci ón a l os derechos de l os trabaj adores. 

 

La fl exi bili dad l aboral  es un concept o reci ente que busca bási camente abarcar 

di versas for mas de rel aci ones contractual es, atí pi cas o di ferent es a l as 

tradi ci onal es, que favorezcan l a creaci ón de empl eo, foment e l a moderni zaci ón 

del  Derecho Laboral , ayude a l as empresas y a l os trabaj adores y faciliten l a 

transi ci ón en el  mercado de trabaj o3 0 . 

 

La Comi si ón de l as Comuni dades Europeas, al  anali zar el tema de l a fl exi bili dad, 

fue muy cl ara cuando en l a i nvesti gaci ón que se ordenó, comúnmente conoci da 

como el  Li bro Verde3 1  se afi r ma que l os mercados de trabaj o europeos deben 

afrontar el reto de concili ar una mayor fl exi bili dad con l a necesi dad de maxi mi zar 

l a seguri dad para todos. La búsqueda de l a flexi bili dad en el  mercado de trabaj o 

ha conduci do a un i ncrement o de l as di sti ntas for mas de contratos de empl eo, 

que pueden di feri r en gran medi da del  model o cl ási co de contrato, desde el  

punt o de vi sta tant o de l a seguri dad de empl eo y de i ngresos como de l a 

estabili dad rel ati va de las condi ci ones de trabaj o y de vi da i nherent es. 

 

Aún cuando para algunos aut ores, como Lastra y Lastra 3 2  son embates 

mal i ntenci onados del  neoli berali smo empresari al, ante l a mi rada indi ferent e de 

un Estado ali ado que en general pretenden burl ar al trabaj o y su derecho, en l a 

búsqueda de una revancha para sal dar ‘ ‘ viej as cuent as’ ’ pendi entes ori gi nadas 

por el  anteri or Estado benef actor. 

 

                     
3 0

Di r ectri ces par a l as pol íti cas de empl eo 2005- 2008, Consej o de l a Uni ón 
Eur opea. htt p:// eur opa. eu/l egi sl ati on_summari es/ empl oy ment _and_soci al _poli cy/ co mmuni t y_emp
l oyment _poli ci es/ c11323_es. ht m, consul t ada el 15 de mar zo de 2011.  
3 1

 Li bro Ver de. Moder ni zar el  derecho l abor al para afront ar l os ret os del Si gl o XXI. Br usel as, 
Uni ón Eur opea, 2006. p. 2. 
htt p:// eur-l ex. eur opa. eu/ LexUri Serv/ sit e/ es/ com/ 2006/ co m2006_0708es01. pdf, consul t ada el  5 de 

j uni o de 2011.  
3 2

Lastra Lastra, José Manuel , op. cit., n. 8, p. 848.  

http://europa.eu/legislation_summaries/employment_and_social_policy/community_employment_policies/c11323_es.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/employment_and_social_policy/community_employment_policies/c11323_es.htm
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Tambi én para Bronstei n 3 3  l a reali dad muestra que prácti camente ni nguna 

fl exi bili zaci ón ha creado nuevos empl eos pero sí ha teni do un impact o más o 

menos i mportant e en la precari zaci ón de l os empl eos exi stentes.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     
3 3

Br onst ei n, Art uro, op. cit., n. 29, p. 14.  
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III. RELACI ONES DE TRABAJ O EN OTROS PAÍSES.  

 

Como cual qui er rama del  Derecho, el  Derecho de Trabaj o es un refl ej o del  

ent orno j urí di co, pero tambi én soci al, económi co, políti co, cul tural  e i deol ógi co y 

uno de l os  fenómenos más i mportantes en l os úl ti mos años que ha i nfl ui do en 

todos l os ámbi tos del  Derecho está constituido por l o que se ha denomi nado l a 

gl obali zaci ón. A l a fecha, di cho proceso no ha podi do ser deteni do ni  si qui era por 

l os acti vi stas más perseverantes, de hecho ha creci do dí a con dí a. 

 

Para entender en f orma sencill a l a gl obal i zaci ón consi ste en un proceso por el  

cual  se mundi ali za l a regul aci ón económi ca de l os paí ses, en el  que se ll ega a 

depender más de l as políti cas i nternaci onal es del  mercado que de l as naci onal es 

propi as de cada país, por l as condi ci ones y necesi dades del  comerci o 

i nternaci onal .  

 

Según el  di cci onari o de l a Real  Academi a Español a, es l a tendenci a de l os 

mercados y de l as empresas a extenderse, al canzando una di mensi ón mundi al  

que sobrepasa l as fronteras naci onal es3 4 . 

 

En este senti do, l as actual es ci rcunstanci as que i mperan en el  resto de paí ses del  

mundo, entre otras, las de nat ural eza económi ca, soci al, políti ca, i nci den en el  

creci mi ent o y desarrollo de todas l as acti vi dades en aquell as naci ones. En Méxi co 

no ha si do l a excepci ón y ha generado necesi dades de modi fi caci ones a l a Ley 

Laboral vi gent e, para adecuarl a a l as necesi dades soci al es del  moment o.  

 

En vi rtud de l a i nserci ón de Méxi co en las rel aci ones i nternaci onal es y su 

condi ci ón acti va en l a gl obali zaci ón comercial , como parte comerci al se obli ga 

tácitament e a asumi r y a apli car patrones e i nstrument os vi gent es en otros 

paí ses, si empre que sean vi abl es j urí di cament e y no vi ol en l a l egi sl aci ón vi gent e 

en mat eri a l aboral , de l o contrari o corre el  ri esgo de excl ui rse de l a compet enci a 

mundi al,  aún cuando de hecho ti ene una tendenci a a competi r con trabaj o de 

maquil a, que no es l o recomendabl e si no como ví a i nmedi ata para atenuar el  

desempl eo. 

                     
3 4 Real  Acade mi a Español a, di cci onari o, op. cit., n. 10, consult ada el 5 de j uni o de 2011. 
www. r ae. es 
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Si n embargo, l a exi stenci a de factores real es de generali zar o crear nuevas 

for mas gl obali zadas de contrataci ón l aboral  en Méxi co para increment ar l a 

producti vi dad, no si gni fi ca necesari ament e que estas nuevas modali dades se 

vayan a crear, si n antes ser suj eto a un análi si s conci enzudo dentro del  marco 

consti tuci onal , para no afectar derechos f undament al es de l os trabajadores. 

 

Para Kurczyn3 5  l a fl exi bilidad l aboral no debe ser vi sta como fantas ma o amenaza 

a l os derechos de los trabaj adores, hay que reconocerl a como necesari a, 

apli carl a y admi ni strarla, si empre de acuerdo con l os pri nci pi os y l os fi nes  del  

Derecho del  Trabaj o. 

 

Para esta aut ora frent e a l a creenci a de que l a fl exi bili dad puede generar 

cambi os en l os derechos f undament al es de l os trabaj adores, habrá que 

compensar con otras nor mas o di sposi ci ones que garanti cen l o contrari o, como 

podrí an ser nor mas de seguri dad soci al. 

 

Según l o expresa Reynoso en l a obra de Patrici a Kurczyn3 6 , l os rasgos di sti nti vos 

de l as nuevas modali dades de contrataci ón en mat eri a l aboral está sust ent ado en 

2 rasgos di sti nti vos del  fenómeno: el  uso i ntensi vo de contrataci ones 

excepci onal es y el  uso de modali dades aj enas al  Derecho del  Trabajo, l o que ha 

traí do como consecuenci a el  debilitami ent o del pri nci pi o de estabili dad en el  

empl eo y en el  caso de Méxi co es en donde se ti ene que tener especi al  cui dado 

al  adopt ar nuevas formas de contrataci ón. 

 

Las l egi sl aci ones de otras naci ones han dado un sesgo propi o a l a probl emáti ca 

de adecuar su nor mati vi dad l aboral y l a for ma de hacer frente a l os ret os 

gl obali zadores actual es, por l o cual  se hará un sencill o análi sis de al gunas 

l egi sl aci ones de paí ses hi spanoparl antes, para procurar una mej or compr ensi ón 

de l as for mas de contrataci ón cont emporáneas y su posi bl e i nfl uenci a en l a 

l egi sl aci ón mexi cana.  

 

                     
3 5

Kur czyn Vill al obos Patri ci a (coor d.) ‘ ‘ Nuevas f or mas de contrat aci ón’ ’ en Rel aciones l abor al es 
en el si gl o XXI, Méxi co, UNAM,  I nstit ut o de I nvesti gaci ones Jurí di cas, 2001, p. 36. 
3 6

 Kurczyn Vill al obos, Patri cia, cit ando a Reynoso Castill o, Carl os ‘ ‘ Sobr e l as nuevas 
contrat aci ones l abor al es’ ’, en Kurczyn Vill al obos Patrici a (coor d.) Rel aci ones l abor al es en el si gl o 
XXI, Méxi co, UNAM,  I nstit ut o de I nvesti gaci ones Jurí dicas, 2001, p. 59.  
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3. 1 Europa.  

 

En ese cont ext o de retos de muy di versa natural eza que vi ve el Derecho Laboral , 

al gunos paí ses europeos se han vi sto en l a necesi dad de hacer frente a estas 

nuevas condi ci ones del  mercado con modi fi caci ones estruct ural es a sus l eyes del  

trabaj o, y en l a gran mayorí a de l os casos con mucha anti ci paci ón a l as aún 

pendi entes ref or mas l aboral es de Méxi co.  

 

Hast a medi ados de l os 70’ s el i nstrument o j urí di co bási co para regl ament ar l a 

rel aci ón de trabaj o en Europa era, en l a mayorí a de l os Estados de l a Comuni dad 

Europea, el contrato de trabaj o de pl ena dedi caci ón; el contrato temporal  se 

admi tí a en ci rcunstancias especi al es y se contrataba raras ocasi ones el trabaj o a  

ti empo parci al3 7 . Apunt a que l a si tuaci ón actual  es di sti nta con el uso constante 

de modali dades de ti empo parci al, que determi nan el  empl eo atí pi co y el  trabaj o 

precari o. 

 

Estas nuevas for mas de contrataci ón represent an un retroceso en l a evol uci ón 

del  Derecho del  Trabaj o y desconocen numer osos conveni os de l a OI T, 

desti nados a proteger el  trabaj ador. 

 

La tol eranci a del  trabajo temporal , según Cli ment 3 8  ha deri vado a l a for maci ón de 

agenci as para atender l as necesi dades i nmedi atas de personal  requeri do por l os 

empl eadores; en al gunos casos se ll ega al  trabaj o por cuent a propi a, así  como 

ti pos i nter medi os de trabaj o semi i ndependi ente o paral aboral es con una 

tendenci a a for mas de col aboraci ón externa como l a subcontrataci ón.  

 

En el  cl ási co trabaj o de i nvesti gaci ón de Treu, ordenado por l a Uni ón Europea3 9 , 

se observa que en el  conj unto de l a Uni ón Europea el  empl eo temporal  

represent a el  12. 8 % del  empl eo total  en 1998; este est udi o recoge l a i nci denci a 
                     
3 7

Tr eu, Ti zi ano, ‘ ‘La fl exi bili dad l abor al en Eur opa’ ’, Revi st a I nt ernaci onal del Trabaj o, Gi nebr a, 
1993, p. 217.  
3 8 Cl i ment Bel trán, Juan B.  La OI T y l a contrat aci ón l abor al, Méxi co, UNAM, Instit ut o de 
I nvesti gaci ones Juri di cas, 2002, p. 236.  
3 9

 Lí mi t es a l a contrat aci ón t empor al  en Eur opa. Gabi net e Técni co I nt erf eder al de l a Uni ón 
Eur opea, 2000, p. 4. htt p://www. comfi a. net/ document o/ est udi o/ conf eder/ cont emp. pdf, consul t ada 
el  22 de abril de 2011.  
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de l a contrataci ón tempor al  en l os di sti ntos paí ses europeos, en donde España 

ocupa el  pri mer l ugar con un i mpresi onante 32. 9 %, segui do de Fi nl andi a en 

segundo l ugar con una notabl e di ferenci a con sól o un 17. 7 % del  empl eo total. 

 

En di cho trabaj o no se cuesti onó el  acceso al  contrato temporal por l os 

empresari os, pero sí establ ecen tres mét odos para evi tar l a utili zaci ón abusi va: 

Deben exi sti r razones obj eti vas que j ustifi quen l a renovaci ón de l os Contrat o 

Te mporal es (CT); debe haber un lí mi te en l a duraci ón de l os CT sucesi vos y 

fi nal mente debe exi stir un máxi mo en el  númer o de veces que se per mi te l a 

renovaci ón de un CT.  

 

Un dat o i nteresant e que se perci be del  trabaj o menci onado es l a li mi tant e 

resul tante en que l as empresas ti enen un porcent aj e máxi mo de CT sobre el  

total  del  empl eo y en al gunos paí ses como Franci a, se propone l a creaci ón de un 

i mpuest o especi al  a las empresas que abusen de l a contrataci ón temporal  o 

i ncl uso i ncrement ar los porcent aj es de inde mni zaci ón de l os trabaj adores 

af ectados. 

 

Para Laborda4 0 , el hecho que España en el 2006 haya teni do casi un cuarto de 

todos l os contratos tempor al es de l os 25 paí ses de l a Uni ón Europea es una 

si tuaci ón i mpactant e; en su estudi o reali zado en l a escuel a de econo mí a ESADE 

de España, criti ca el  abuso que este paí s ha teni do de l os contratos temporal es, 

pues desde un punt o de vi sta económi co podrí a pensarse que sus costes de 

despi do son menores que l os de l os contrat os fij os, si n embargo, el est udi o 

de muestra que por el contrari o, l os trabaj adores i ndefi ni dos proporci onan mayor 

producti vi dad a l a empresa, debi do a que ‘ ‘reci ben mayor for maci ón y acumul an 

más experi enci a l aboral’ ’. 

 

Según est udi os reci entes del  2010 de l a Comi si ón Europea4 1  el empl eo pri nci pal 

de l a pobl aci ón l aboral  de l a Uni ón Europea era a ti empo parci al, l a cual  aument ó 

progresi vament e del  16. 2 % en el  año 2000 al  19, 2 % en el  2010; di cho est udi o 

                     
4 0

Labor da, Ana. España ti ene un cuart o de l os trabaj os tempor al es de l a UE- 25. ESADE,  España. 

2006. Bol eti n 203, p. 1,  www. pr of esi onal espc m. or g/ esade, consul t ada el 18 de ener o de 2010.  
4 1

Est adí sti cas de empl eo de l a Uni ón Eur opea,  "Estadí sti cas de empl eo" - St atisti cs Expl ai ned 
(2012/ 9/ 0),. htt p:// epp. eur ost at. ec. eur opa. eu/ st ati sti cs_expl ai ned/i ndex. php/ Empl oy ment _st ati sti cs
/ es. consul t ada el 15 de mayo de 2012.  

http://www.profesionalespcm.org/esade
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i ndi ca que tras di s mi nui r en el  2008 y 2009, el porcentaj e de empl eados 

temporal es aument ó en el  2010 a 13. 9 % pero ese mi s mo año en España, 

Pol oni a y Portugal  l a proporci ón con contratos temporal es era de uno de cada 4 

trabaj adores contratados.  

 

En l os Paí ses Baj os el  48. 9 % de l os trabaj adores, según di cho est udi o, estaban a 

ti empo parci al, en cambi o en Rei no Uni do, Di namarca, Sueci a, Al emani a y 

Austri a este ti po de contratos represent aba entre el  25 y el  27 % de l as personas 

con empl eo. 

  

En l a actuali dad l os artí cul os 14 y 15 del  Estatuto de l os Trabaj adores (ET) de 

España per mi te l os contratos a prueba hasta por un peri odo de 6 meses, l os 

contratos por ti empo indefi ni do o por duraci ón det er mi nada.  

 

Los contratos a prueba son regul ados por el  artí cul o 14 del  ET el  cual  estat uye 

que se puede cel ebrar pact o entre l as partes, respetando el  máximo per mi ti do 

por l os conveni os col ecti vos; en ausenci a de pact o, el peri odo de prueba no 

puede exceder de 6 meses si se trata de técni cos titul ados ni  de dos meses para 

l os demás trabaj adores y si l a empresa tiene menos de 25 trabaj adores el  

peri odo de prueba no puede exceder de tres meses para qui enes no sean 

técni cos titul ados. 

 

Por otro l ado, el empresari o y el trabaj ador están obli gados a reali zar l as 

acti vi dades que se consti tuyan como el  objet o de l a prueba, a menos que el  

trabaj ador haya ant erior ment e desempeñado l as mi s mas f unci ones, ante l o cual  

será nul o el  pacto de peri odo de prueba. Transcurri do el  peri odo de prueba si n 

exi sti r desi sti mi ent o el  contrato produci rá ef ectos pl enos.  

 

En rel aci ón a l os contratos por duraci ón det er mi nada se encuentran l os 

supuest os en el  artí cul o 15. 1 de cuando se contrate al  trabaj ador por obra o 

servi ci o deter mi nado; cuando l as ci rcunstanci as del  mercado o de aument o de 

producci ón l o exi gen (o contrataci ón eventual ); cuando se trata de sustitui r a 

trabaj adores con derecho a reserva de puesto de trabaj o (o contratos i nteri nos); 

cuando se trate de l anzami ent o de nueva activi dad (o contrato de i nserci ón). 
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En el artí cul o 17. 3 cont empl a además como excepci ón l a modali dad de 

contrataci ón temporal  como medi da para foment ar el empl eo, los cual es no 

podrán exceder de una duraci ón de tres años, facul tando al  gobi erno para 

ot orgar subvenci ones y desgravaci ones en benefi ci o de grupos específi cos de 

desempl eados. En todos l os casos de contrataci ón  por duraci ón deter mi nada, l os 

empresari os están obligados a avi sar a l os represent ant es de l os trabaj adores el  

ti po de contrataci ón.  

 

En rel aci ón a l os contratos por ti empo i ndefi ni do, adqui ri rán l a condi ci ón de 

trabaj adores fij os cuando habi endo si do contratados, no hubi era si do dados de 

al ta en l a seguri dad soci al, una vez transcurri do un pl azo i gual  al  que se pudo 

fijar para un peri odo de  prueba, sal vo que por su nat ural eza así  se deduzca.  

 

Ta mbi én según l a l egi sl aci ón l aboral español a se presumen por ti empo i ndefi ni do 

l os contratos temporales cel ebrados en fraude de l ey. 

 

En 1984 Itali a tomó di versas medi das desti nadas a foment ar l a creaci ón de 

empl eos, pri nci pal mente de l os j óvenes, muj eres y desempl eados por mucho 

ti empo pero f ueron l os Contratti de Formazi oni  e Lavoro (CFL), l os que 

revi sti eron especi al  i mportanci a, dado que ofrecí an a l a empresa l a posi bili dad de 

contratar trabaj adores por un peri odo deter mi nado y a un muy baj o cost o; 

di chos contratos estaban enf ocados para trabaj adores menores de 30 años, 

como una f or ma de i ncenti var el trabaj o producti vo y por ell o gozaron de gran 

popul ari dad desde el  pri nci pi o. Si n embargo, en 1990 se i mpul saron restri cci ones 

l aboral es por una nueva l ey que obli ga a l os empr esari os a tomar en cuent a a l os 

trabaj adores que l aboran baj o el  CFL y considerarl os como asal ari ados regul ar es, 

l o que provocó un notabl e decrement o al  baj ar de 469, 000 contrat os CFL en 

1990 a 188, 000 en 1993, según i nf or maci ón de l a mi s ma f uent e.  

 

Este ti po de contratos pueden ser de 12 a 24 meses pero no pueden ser 

renovados, si n obli gar al empresari o a cumpl i r l os deberes de un contrat o 

i ndefi ni do, si n embargo, el  empresari o puede transf or marl os en empl eos 

or di nari os a ti empo i ndefi ni dos a l os trabaj adores antes de su venci mi ent o, con 

grandes benefi ci os fi scal es por parte del  Estado.  
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La si tuaci ón ant eri or provocó ef ectos estabili zadores, pues según l a Uni ón 

Europea en el  estudi o que ordenó en el  2010 4 2  en Itali a, después de l as 

modi fi caci ones ant eri ores, el 12. 5% de sus trabaj ador es est aban contrat ados por 

ti empo det er mi nado, no así en España, que t ení a una cuart a part e de sus 

trabaj ador es en esa mi s ma contrat aci ón, li gerament e i nf eri or al 27% de Pol oni a. 

 

En este senti do, una vent aj a del  model o español  podrí a consi derarse que ofrece 

a una mayor parte de l os trabaj adores un primer paso haci a el  empl eo, a pesar 

de ser de nat ural eza tempor al  y de baj a cualifi caci ón.  

 

En el  caso i tali ano, l os empresari os prefi eren int erveni r sobre el  número de horas 

ef ecti vament e trabaj adas, mi entras que en España l as empresas ti enden a 

modi fi car el número de empl eados, contratando personal  a ti empo det er mi nado.  

 

Como ref erenci a i nel udi bl e en mat eri a de derechos l aboral es f undament al es, el 

paí s gal o marcó un hito al i ncorporar en su Códi go de Trabaj o en 1992 una 

di sposi ci ón por vi rtud de l a cual  l as restri cci ones que puede i mponer un 

empl eador a l os derechos de l as personas y a sus derechos indi vi dual es y 

col ecti vos deben si empre ser: j ustifi cadas por l a nat ural eza de l a tarea a ej ecut ar 

y adecuadas al  fi n persegui do; todo ell o con el  fi n de redi stri bui r un equili bri o 

entre el  respet o de l os derechos de l os trabajadores y l os poderes de di recci ón y 

control  del empl eador. Con ell o l a regl a es que l os derechos fundament al es de 

l os trabaj adores deben ser respet ados y l a excepci ón que el  empl eador puede 

restri ngi r su ej erci ci o, y l a carga de l a prueba recae en el  empl eador, qui en debe 

acredi tar que l as restricci ones son j ustifi cadas4 3 .  

 

El  i nf or me sobre el  empl eo en Europa de 20064 4  concl uye que el hecho de que 

haya una l egi sl aci ón l aboral rí gi da en mat eri a de protecci ón del  empl eo, en l ugar 

de benefi ci ar a l a pl ant a l aboral , ti ende no sól o a reduci r el dina mi s mo del  

mercado de trabaj o, si no además agrava las expectati vas de l os j óvenes, l as 

muj eres y l os trabaj adores de edad avanzada. 

 

                     
4 2

 I bi dem,  p. 2 
4 3 Br onst ei n, Art uro, op. cit., n. 29, p. 7. 
4 4

Li br o ver de. op. cit., n. 31, p. 4. 
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Este document o recuerda que l a «fl exi guri dad» deberí a facilitar l as transi ci ones 

entre l as di sti ntas etapas de l a vi da acti va. La «fl exi guri dad» puede defi ni rse, de 

for ma más concreta, como una estrategi a políti ca desti nada a mej orar al  mi s mo 

ti empo l a fl exi bili dad del  mercado l aboral , de l a organi zaci ón del  trabaj o y de l as 

rel aci ones l aboral es, por una parte, y l a seguri dad del  empl eo y de l os i ngresos, 

por otra. 

 

El  mi s mo i nf or me subraya que l os trabaj adores se si enten más protegi dos por un 

si stema de ayuda al  desempl eo que por l a l egi sl aci ón sobre protecci ón del  

empl eo; a su j ui ci o, un si stema de subsi di os de desempl eo bi en di señados, 

además de políti cas acti vas del  mercado de trabaj o parece constitui r l a mej or 

garantí a frente a l os riesgos de di cho mercado de trabaj o. 

 

La mi s ma Uni ón Europea, empero, ordenó una i nvesti gaci ón más reci ent e ya 

ci tada4 5 , y en ell a se observa que Franci a, a pesar del estancamiento en l a 

contrataci ón, conserva sól o el  15 % de sus empl eados en contratos temporal es, 

pri vil egi ando l a estabilidad en el  empl eo sobre l a promoci ón del  empl eo, por l as 

razones ant eri or ment e señal adas. Lo anteri or se puede apreci ar al  comparar l as 

estadí sti cas del mi s mo estudi o, según el  cual  el paí s gal o ti ene un porcent aj e de 

creci mi ent o anual  del empl eo de 0. 7 % en el  2005 y 0. 2 % en el  2010 y España 

ti ene un 4. 1 % de creci mi ent o en el  2005 pero un i mpresi onante -2. 3 % de 

creci mi ent o negati vo en el  2010, si n ol vi dar que l os resul tados del  2010, tant o en 

mat eri a l aboral como en fi nanci era y económi ca en el  mundo,  como es del  

domi ni o públi co, fueron a consecuenci a de la cri si s hi potecari a i nici ada en l os 

Estados Uni dos de Améri ca. 

 

La comuni dad europea, para tratar de hacer frente a esta si tuación de ri gi dez,  

cuent a con vari adas regul aci ones y tratami entos en l os marcos j urí di cos 

naci onal es ante l a apari ci ón de nuevas for mas de trabaj o atí pi cas, ya que estas 

modali dades no si empre se encuentran regul adas por l a Ley Laboral , por hall arse 

en una conveni ent e, para l os empl eadores, zona gri s entre el  Derecho Laboral , 

Ci vil y Mercantil, tal es como l os trabaj adores por cuent a propia, por cuent a 

aj ena, l a subcontrataci ón, contratos a prueba español es, l os trabaj adores 

                     
4 5

 Est adí sti cas de empl eo", op. cit., n. 41, p. 2. 
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asi mil abl es de Al emani a, l a parasubordi naci ón itali ana, l a externali zaci ón, l os 

trabaj os a domi cili o, entre otros. 

 

En este cont exto de mundi ali zaci ón, reconversi ón y progresi ón a una economí a 

basada en el  conoci mi ent o, l os mercados europeos están si endo diri gi dos a ser 

más i ncl usi vos y reacti vos, tomando en cuent a tres aspect os pri nci pal es: 

fl exi bili dad, seguri dad de empl eo y segment aci ón, pero no todas l as l egi sl aci ones 

están act uali zándose al  rit mo que l o ocupan los mercados.  

 

Para tal efecto, entre di versas propuestas, el li bro verde4 6  expl ora l a posi bili dad 

del  surgi mi ento de una noci ón de ‘ ‘trabaj o económi cament e dependi ente’ ’, el cual  

abarcarí a situaci ones que se hall an entre l as noci ones cl arament e defi ni das de 

trabaj o por cuent a aj ena y por cuent a propi a, ya que éstos úl ti mos aún cuando 

sean ofi ci al ment e ‘ ‘trabaj adores por cuenta propi a’ ’, en reali dad dependen 

económi cament e de un sol o empresari o o cli ente/empl eador para l a obt enci ón 

de sus i ngresos. 

 

3. 2 Améri ca.  

 

Concebi do el  Derecho del  Trabaj o como una rama de Derecho Soci al, al  menos 

en Méxi co se ha sosteni do que l os derechos de l os trabaj adores son i nali enabl es 

e i rrenunci abl es, l os cual es sól o pueden i ncrement arse pero nunca podrán ser 

i nferi ores a l os que marca l a Ley ni tampoco podrán perderse, ni aún con l a 

vol untad del  trabaj ador; esta peculi ari dad de esta rama del  Derecho se di o como 

consecuenci a del  carácter protecci oni sta con que naci ó l a Ley Laboral  mexi cana y 

ése, para muchos autores cont emporáneos, ha si do su pri nci pal obstácul o para 

act uali zar l a nor mati vidad en di cha mat eri a. 

 

Las caracterí sti cas tan propi as del  Derecho Laboral no han facilitado que se 

pueda hacer frente a los cuatro grandes retos que, según Bronsti en4 7  enfrenta el 

Derecho del  Trabaj o en el  orbe y que l o ha i nmerso en di versas crisi s: cri si s de 

cobert ura, de adapt ación, de territori ali dad e i deol ógi ca.  

 

                     
4 6

Li br o ver de, op. cit, n. 31, p. 3.  
4 7 Br onst ei n, Art uro, op. cit., n. 29, pp. 5- 9.  
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La cri si s de cobertura se ha dado en vi rtud de que anteri or ment e el  Derecho del  

Trabaj o poseí a una clara tendenci a expansi va, situaci ón que en la act uali dad, 

para este aut or, ha cambi ado para convertirse en una tendenci a a la contracci ón, 

dado que una gran mayorí a de empl eos se encuentran dentro de l a economí a 

i nfor mal , y en otros casos suj etos a rel aciones de trabaj o denomi nada en l a 

ter mi nol ogí a itali ana parasubordi nadas, fuera del  al cance de facto del  Derecho 

Laboral .  

 

La ll amada cri si s de adapt aci ón se ve refl ej ada como consecuenci a de que en un 

pri nci pi o el  desarroll o del  Derecho del  Trabaj o se di o baj o el  sistema de una 

or gani zaci ón en l a que exi stí a una concentraci ón producti va, baj o un sol o mando 

y dentro de l a mi s ma empresa l a pl anta l aboral tení a un empl eador úni co, en 

donde por ende subsi stí an nat ural ment e los concept os de subordi naci ón y 

dependenci a, pero hoy el  model o ha cambi ado si gni fi cati vament e y han surgi do 

for mas como el outsourci ng, l a subcontratación y l a descentrali zación producti va, 

entre muchas otras a las que el  Derecho Laboral  no ha encontrado l a manera de 

suj etar a l a regul aci ón posi ti va. 

 

El  tercer reto al  que se enfrenta el  Derecho Laboral es el  de territori ali dad, en 

donde l os cambi os tecnol ógi cos, l a apertura del  comerci o y l a li berali zaci ón de l as 

transacci ones i nternaci onal es provocan que l os movi mi entos de capi tal , de 

tecnol ogí a y de i nversiones de l as empresas sal ten l as fronteras, convi rti éndose 

en extraterritori al es, y l a Ley Laboral per manece en ci erto territori o; aunado a l o 

ant eri or, l as barreras arancel ari as y medi das protecci oni stas de l as pl ant as 

l aboral es naci onal es tienden a desaparecer cada vez más.  

 

Fi nal ment e l a cuarta crisi s para este mi s mo aut or es l a cri si s i deol ógica o políti ca, 

l a cual  se sustenta en l as i deas de ajuste estruct ural  tambi én ll amadas 

neoli beral es de gran i nfl uenci a en l a economí a y cuyo dogma es l a fe absol uta en 

el  mercado para aut orregul arse y funci onar de manera ópti ma, promovi endo que 

el  estado no i ntervenga ni  protej a a ni nguno de l os factores de l a producci ón, 

vol vi endo así  a l as i deas de Adam Smi t h. 
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Con l a aprobaci ón del  Pl an Laboral en Chil e en 1979 en ti empos del  presi dent e 

August o Pi nochet, l a revol uci ón l aboral de Piñera4 8  en esta obra cl ásica chil ena, 

sent ó l as bases para un creci mi ent o económi co sosteni do de l os años 

posteri ores. 

 

Fue así que este paí s andi no se si gni fi có por muchos años como un ej empl o de 

creci mi ent o y estabili dad económi cos en el  conti nent e ameri cano, ya que durant e 

l os años de 1986 a 1997 gozó de un peri odo de al to creci mi ent o económi co, baj a 

tasa de desempl eo y una f uerte reducci ón en su tasa de i nfl aci ón, convi rti endo a 

esta economí a como la más di námi ca y l a más sóli da de Améri ca Lati na. Pero al  

concl ui r este peri odo de bonanza hubo un f uerte recl amo pri nci pal ment e 

empresari al de al canzar mayor fl exi bili dad laboral  en l as l eyes y en l a propi a 

consti tuci ón, l o que lo ll evó a modi fi car su l egi sl aci ón para adecuarse a l as 

nuevas condi ci ones del  paí s. 

 

Act ual ment e Chil e cuent a en su l egisl aci ón, como en otros paí ses 

l ati noameri canos, con l as modali dades de contratos de duraci ón i ndefi ni da, a 

pl azo fij o, por obra o faena y por honorarios, pri nci pal mente. Esto l e per mi te 

cont ar con una fl exi bilidad l aboral en donde los empresari os pueden cont ar con 

di versas modali dades e i ncl uso subcontratar, si n embargo, poco más del  80 % de 

l as empresas en general ti enen l a for ma tradi ci onal  i ndefi ni da, pero de l as 

grandes empresas un 21 % de sus empl eos son de contratos de l as otras 

modali dades, de acuerdo con un est udi o de Echeverrí a4 9 . 

 

Si n embargo, l as concl usi ones de este ampl i o estudi o y reci ent e son muy 

i nteresant es y que en obvi o de espaci o se señal an sol ament e tres: l os 

empresari os afir man que l a i ntensi dad de l a fl exi bili dad utili zada es consi derabl e; 

que l a apli caci ón i ntensi va de l a fl exi bili dad laboral en l as empresas est udi adas 

no coi nci dí a con un aument o en l as contrataci ones y fi nal mente que di cha 

fl exi bili dad y l a i ntensidad de l a vi da l aboral ti enen un f uerte i mpacto negati vo en 

l a vi da personal  y fami l i ar de l os trabaj adores. 

 

                     
4 8 Pi ñer a Echeni que, José, La revol uci ón l abor al en Chil e, Chil e, 1999, p. 76 
htt p:// www.j osepi ner a. com/jp/r evol uci on_l abor al . pdf, consul t ado el 12 de f ebr er o de 2011.  
4 9 Echeverrí a, Magdal ena, López, Di ego, ‘ ‘Fl exi bili dad l abor al en Chil e: l as empr esas y l as 
personas’ ’, Chil e, 2004, Depart ament o de est udi os, Di recci ón del  Tr abaj o. p. 32.  

http://www.josepinera.com/jp/revolucion_laboral.pdf
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En Col ombi a, para algunos doctri ni stas, el  Derecho del  Trabaj o naci ó de una 

costill a del  derecho pri vado5 0 , hasta medi ados del si gl o XX fue una di sci pli na 

accesori a tambi én en la organi zaci ón uni versi tari a del  saber j urí di co, aunque ésta 

habí a dado paso a l as especi ali zaci ones desde fi nal es del  si gl o XIX.  

 

Luchando contra su ori gen, el  el ement o de subordi naci ón que se establ ece en l a 

nor mati vi dad l aboral de Méxi co, tambi én ha exi sti do en l a l egi sl aci ón col ombi ana, 

aunque de manera diversa en donde el  artí cul o 23 del  Códi go Sustanti vo del  

Trabaj o preveí a: ‘ ‘ Para que haya contrato de trabaj o se requi eren que concurran 

est os el ement os esenci al es: La acti vi dad personal  del trabaj ador, es deci r, 

reali zada por sí mi smo y l a conti nuada subordi naci ón o dependenci a del  

trabaj ador respect o del patrono, que facul ta a éste para exi gi rl e el cumpl i mi ent o 

de órdenes en cual qui er moment o, en cuant o al modo, ti empo o canti dad de 

trabaj o’ ’. 

 

En el  cont ext o de que l a l egi sl aci ón col ombi ana habí a quedado rezagada de l o 

que ocurrí a en l a economí a i nf or mal , en l as  nuevas tendenci as económi cas, el 

gobi erno propuso una seri e de ref or mas en aras de l ograr l a denomi nada 

fl exi bili zaci ón l aboral , consi stente en l a eli mi naci ón de garantí as que se 

consi deraban excesi vas para el  mercado col ombi ano que ter mi naron 

condensándose en l a ley 50 de 1990.  

 

A parti r de l a denomi nada fl exi bili zaci ón de las rel aci ones l aboral es no han si do 

pocos l os i us l aboralistas que sugi eren que di chas medi das han deri vado en 

trabaj o precari o y que en l a actuali dad el  conj unt o de garantí as l aboral es 

al canzadas en un si gl o han veni do desarti culándose, generando precari zaci ón en 

l as condi ci ones de trabaj o5 1 .  

 

Las pri nci pal es ref or mas al  régi men sustanti vo l aboral gi raron en tor no a l os 

si gui entes aspectos: eli mi naci ón de estabili dad ref orzada respect o de l os 

trabaj adores con más de 10 años de servi ci o; creaci ón del  Régi men de 

Li qui daci ón Anual  de Cesantí as; contrataci ón a tér mi no fij o por perí odos 

                     
5 0

Jar ami ll o Jassi r, Iván Dani el, cit ando a Romagnoli en ‘ ‘Pr esent e y f ut uro del derecho del trabaj o: 
br eve hi st ori a j urí di ca del  der echo de trabaj o en Col o mbi a’ ’, Opi ni ón Jurí di ca, Col ombi a, vol. 9, 
nú m. 18, j uli o-di ci embr e de 2010, pp. 57- 74.  
5 1

 I dem.  
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i nferi ores a 1 año y defi ni ci ón concept ual  del  sal ari o y regul aci ón j urí di ca de l os 

pact os de excl usi ón salari al 5 2 . 

 

En rel aci ón a l a contrataci ón a tér mi no fij o por peri odos i nferi ores, l a l egi sl aci ón 

del  Códi go Sustanti vo del  Trabaj o modi fi cada por el  decret o 2351 de 1965 habí a 

restri ngi do l a posi bili dad de suscri bi r contratos por duraci ón defi nida i nferi ores a 

1 año a una seri e de supuest os, de manera que no exi stí a pl ena li bertad para 

adopt ar el pl azo fij o i nferi or a 1 año como modali dad contract ual.  

 

La ref or ma previ ó l a posi bili dad de que en cual qui er event o empl eador y 

trabaj ador pudi esen pactar como duraci ón del  contrato un l apso i nferi or a 1 año 

con l a úni ca li mi taci ón de que sól o podrí a ser prorrogado en tres oport uni dades, 

al  cabo de l as cual es deberí a prorrogarse mí ni mo a 1 año.  

 

En Col ombi a, por contrato atí pi co, a di ferenci a del Derecho Ci vil o Comerci al , se 

debe ent ender, en Derecho del  Trabaj o, aquél  que no ti ene al guna de l as 

caracterí sti cas de l os contratos tí pi cos ent endi dos estos en su acepci ón 

gramati cal  como caracterí sti co o represent ativo de un ti po: a tér mi no i ndefi ni do; 

en una j ornada compl et a; para un sol o empl eador; en el  centro de trabaj o de l a 

empresa. 

 

Los contratos atí pi cos en este paí s son l os que cont empl an una contrataci ón por 

ti empo defi ni do, o j ornadas i nferi ores a l a máxi ma l egal, o cuando las l abores se 

reali zan para más de un empl eador, o bien consi deran el  desarroll o de l as 

l abores f uera de l a sede de l a empresa.  

 

Contrari o a l o que di versos sectores avi zoraban en torno a l a desapari ci ón del  

Derecho del  Trabaj o, el deveni r hi stóri co muestra que desde di versos ámbi tos se 

vi ene desarroll ando l a i dea de ampli ar el  grupo pobl aci onal  protegi do por l as 

nor mas l aboral es ya que, si n duda, exi ste un grupo de trabaj adores que si  bi en 

no ostent an l a condi ción de trabaj adores subordi nados requi eren de l a especi al 

protecci ón del  ordenami ent o l aboral .  

 

                     
5 2

 I dem.  
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Así , l a doctri na itali ana ha esbozado una nueva categorí a de trabaj adores cuyo 

ví ncul o está en el  medi o de l a subordi naci ón y l a aut onomí a y que ha dado en 

denomi narse parasubordi naci ón.  

 

La exi stenci a de l os fact ores antes comentados de aspect os tecnol ógi cos y de 

competi ti vi dad ha generado el  naci mi ento de concept os del  i nci pi ent e nuevo 

Derecho del  Trabaj o y que anteri or ment e ni exi stí an o bi en que eran l a excepci ón 

a l as regl as general es en mat eri a l aboral . 

 

Las ref or mas más recient es en mat eri a de Derecho del  Trabaj o en al gunos paí ses 

ti enen como f undament o el  al canzar l a fl exiguri dad, que consi ste en ar moni zar 

l as necesi dades de fl exi bili zaci ón de l as normas l aboral es para acompasarl as con 

el  si stema producti vo, garanti zando márgenes de protecci ón mí ni mos que 

amparen al  trabaj ador frente al  i mpact o de di chas ref or mas. El  model o prácti co 

de esta doctri na se impl ement ó en Europa donde l os ni vel es de prot ecci ón 

l ograron conservar el  carácter tui ti vo del  derecho del  trabaj o a pesar de l as 

ref or mas fl exi bili zadoras que se i mpl ement aron.  

 

El  trabaj o en condi ciones de precari edad o atí pi co es aquel  en el  que el  

trabaj ador no goza de l as prerrogati vas de una rel aci ón de trabaj o, por darse en 

ci rcunstanci as de i nfor mali dad, con i nseguri dad en l a fuent e de empl eo o 

i ncerti dumbre en l as condi ci ones de trabaj o. 

 

Este concept o ti ende a despl azar al  concept o estabili dad dado que las rel aci ones 

de trabaj o ya no poseen, como ant es, l a caracterí sti ca de l a per manenci a y se 

refi ere, de acuerdo con Lacavex y otros5 3  al conj unto de aptitudes y actitudes 

personal es que hacen que el  i ndi vi duo pueda tener acceso a un puest o de 

trabaj o fl exi bl e y con frecuent es cambi os. 

 

Contratos atí pi cos son aquell os con caracterí sti cas di ferentes a l as generali dades 

establ eci das en l a Ley para l os contratos l aboral es comunes o tí pi cos, ya sea por 

no cumpl i r con aspectos como l a duraci ón de l a j ornada, de l a permanenci a en el  

                     
5 3 Lacavex Ber umen, Marí a Aur or a et al., ‘ ‘ Recepci ón de l as nuevas f or mas de contrat aci ón 
l abor al en Méxi co’ ’, Revi sta Lati noameri cana de Derecho Soci al , Méxi co, núm.  12, ener o-j uni o, 
2011, pp. 3-62.  
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empl eo o l as condi ci ones de contrataci ón a más de un patrón o por el  l ugar en 

que se presta el  servi cio.  

 

Trabaj o i ndependi ente en condi ci ón de dependenci a es, para Caamaño5 4  aquel 

trabaj o aut ónomo económi cament e dependi ent e, en l a cual  se genera una 

especi al y deter mi nante dependenci a económi ca entre el  prestador del servi ci o, 

el  cual  no se presta en l as i nstal aci ones de la empresa, y l a empresa o persona 

que reci be ese servici o, con l o cual  se vi ncul an de manera casi  excl usi va 

(parasubordi naci ón). 

 

En el  Derecho argenti no, como en Méxi co, tambi én exi ste l a fi gura de estabili dad 

l aboral como f undament o de l as regul aci ones de l as rel aci ones de trabaj o, que 

consi ste en el  derecho del trabaj ador de conservar su empl eo en tant o no haya 

causa j usta para despedi rl o. Igual ment e se present a l a estabilidad propi a o 

absol uta, en donde si  no medi a causa j usta, el  despi do se consi dera nul o y 

subsi sten l as obli gaci ones del  empl eador, i ncl uyendo l a del  pago de sal ari o y se 

or dena l a rei ncorporación; en l a estabili dad impr opi a, el trabaj ador despedi do si n 

causa es acreedor a una i ndemni zaci ón, que puede ser, según l as ci rcunstanci as, 

tarifada o no tarifada.  

 

En l a l egi sl aci ón argenti na l a Ley de Contrat o de Trabaj o (LCT) aprobada en 

1974 como Ley 20. 744 cont empl a di versos supuest os de cómo un trabaj ador 

puede ser contratado para una rel aci ón obrera patronal . 

 

La Ley de Contrato de Trabaj o establ ece que ‘ ‘ el contrato de trabaj o se 

ent enderá cel ebrado por ti empo i ndet er mi nado, sal vo que su tér mi no resul te de 

estas ci rcunstanci as: 

 

a)  que se haya fij ado en f or ma expresa y por escrito el ti empo de la duraci ón 

b) que l as modali dades de l as tareas o de l a acti vi dad, razonabl ement e 

apreci adas, así l o j ustifi quen.  

                     
5 4

Caa maño Roj o Eduar do,  ‘ ‘La par asubor di naci ón o trabaj o aut ónomo económi cament e 
dependi ent e. El  empl eo en l as front er as del  der echo de trabaj o’ ’, Revi st a Labor al  Chil ena, di c. 
2004, p. 61 y ss. 
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La for mali zaci ón de contratos por pl azo deter mi nado en for ma sucesi va, que 

exceda de l as exi gencias previ stas en el  apartado b) de este artí culo, convi erte al  

contrato en uno por ti empo i ndeter mi nado.’ ’ 

 

El  pri nci pi o de l a subsi stenci a del  contrato i mporta su conti nui dad hasta que 

opere al guna de l as causal es de exti nci ón previ stas por l a Ley, ya sea por 

renunci a, mut uo acuerdo, despi do o hasta que ll egue al  lí mi te de edad para el  

benefi ci o j ubil atori o o en su caso, hasta que se produzca el  fall eci mi ento. 

 

Según Pi rol o y otros5 5 , cuando se establ ece un contrato por ti empo deter mi nado 

(de pl azo ci erto o i ncierto), l os recaudos l egal es establ eci dos son exi gi bl es en 

for ma acumul ati va, y ambos deben ser acredi tados para que di cha modali dad 

resul te váli da. 

 

El  mi s mo ordenami ent o argenti no estat uye que: ‘ ‘ el contrato por ti empo 

i ndeter mi nado dura hasta que el  trabaj ador se encuentre en condi ci ones de 

gozar de l os benefi ci os que l e asi gnan l os regí menes de seguri dad soci al, por 

lí mi tes de edad y años de servi ci o, sal vo que se confi guren algunas de l as 

causal es de exti nci ón previ stas en l a present e l ey’ ’. 

 

El  model o argenti no establ ece en l a nor mati vidad l aboral , tal y como acont ece en 

general este pri nci pi o en l a l egi sl aci ón mexi cana, que l a carga de la prueba para 

acredi tar que el  contrato es por ti empo deter mi nado estará a cargo del  

empl eador, así l o declara l a LCT vi gent e, y lo consi gna en este senti do en vi rtud 

de que el  contrato por ti empo deter mi nado es una modali dad de excepci ón, por 

tal moti vo su exi stenci a recae sobre qui en l a al egue, si gui endo en sus 

apreci aci ones a Pi rol o. 

 

Se enti ende que el  contrato de trabaj o ha si do cel ebrado a prueba durant e l os 

pri meros tres meses de vi genci a, a menos que se trate de un contrat o de 

temporada o de un contrato a pl azo, según el  análi si s de l a década de l os 

novent a de Babi o5 6 . Durant e ese l apso el  empleador podrá exti ngui r l a rel aci ón 

                     
5 5 Pi rol o, Mi guel  A., et al.,  Legi sl aci ón del trabaj o si st emati zada, coment ada, anot ada y 
concor dada. Ar genti na, Astrea, 2001, p. 326.  
5 6 Babi o, Al ej andr o O., El periodo de prueba en Der echo del Trabaj o, Ar genti na, La Ley, 1995, p. 
2027.  

http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Contrato_de_temporada&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Contrato_de_temporada&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Contrato_a_plazo&action=edit&redlink=1
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si n expresi ón de causa y si n pago de i ndemni zaci ón, pero con obli gaci ón de 

preavi sar. El perí odo de prueba no ri ge si el empl eador habí a contratado al  

mi s mo trabaj ador en una oportuni dad anteri or utili zando el  perí odo de prueba. 

Ta mpoco si no l o anotó como empl eado en sus li bros y regi stros al  i ni ci o de l a 

rel aci ón. En l os dos casos se consi dera que el  empl eador ha renunci ado al  

perí odo de prueba (LCT) 

 

En rel aci ón a esta obli gat ori edad de regi stro, l a j uri sprudenci a argenti na ya 

establ eci ó que: ‘ ‘ El plazo de prueba en l a contrataci ón l aboral sól o j uega en 

rel aci ón al  empresari o cuyo personal  se encuentra debi dament e registrado pues, 

si  así  no f uera, se vi ol entarí an l as garantí as constituci onal es y l as obli gaci ones 

posi ti vas expresas conteni das en l a nor mati va de fondo (art. 7, l ey 24013, y l a 

Ley de Contrato de Trabaj o)5 7  

(CNAT, Sal a VII, 18/3/99 Grosso, Vi rgi ni a c/ A. C. A.I. P., DT. 1999- B- 1558) 

 

Respect o al  deber del  empl eador de preavi sar l a j uri sprudenci a fir me establ ece l o 

si gui ente: 

‘ ‘El peri odo de prueba no deter mi na el  despl azami ento del  pri nci pi o de 

i ndeter mi naci ón temporal de l as rel aci ones de trabaj o, por l o que si  el  empl eador 

no comuni có su deci sión resci sori a antes de su venci mi ento, resul ta obli gado al  

pago de l as i ndemni zaci ones  por despi do.’ ’ 

(CNAT, Sal a VI, 17/11/99. DT, 200- A-1251)5 8  

 

La l egi sl aci ón argentina act ual mente per mi te l a conversi ón de un contrat o a 

pl azo fij o en contrato a pl azo i ndet er mi nado en l a LCT, dado que l as partes 

deberán preavi sar l a exti nci ón del  contrato con una antel aci ón mayor de un mes 

y menor de dos, respecto de l a expi raci ón del pl azo conveni do, sal vo en aquell os 

casos en que el  contrato sea por ti empo det er mi nado y su duraci ón sea i nferi or a 

un mes. Aquell a que l o omi ti era, se ent enderá que acept a l a conversi ón del  

mi s mo a pl azo i ndeter mi nado, sal vo acto expreso de renovaci ón de un pl azo 

i gual  o di sti nto del  previ sto ori gi nari ament e, y si n perj ui ci o de l o di spuest o en 

esta l ey.  

 

                     
5 7

Pi rol o, op. cit, n. 55, p. 367.  
5 8

I bi dem,  p. 375.  
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En el trabaj o reali zado por Garcí a y Angel elli5 9 , para Cabanell as el contrato a 

pr ueba es l a condi ci ón expresa en el  contrato de trabaj o por l o cual cada uno de 

l os contratantes puede di sol ver el ví ncul o contract ual  si no está sati sfecho 

durant e di cho l apso, con l as prestaci ones del  otro contratant e. Con l a acl araci ón 

que el  l apso de 3 meses puede ser extensi bl e a 6 meses por conveni o col ecti vo.  

 

Este est udi o, de manera si mil ar al  trabaj o reali zado en l a Uni ón Europea ya 

coment ado ant eri or ment e, se establ ecen restri cci ones para evi tar el  uso abusi vo 

del  contrato a prueba, tal es como que el  empl eador no puede vol ver a contratar 

a un trabaj ador más de una vez en periodo de prueba ni tampoco puede 

contratar vari os trabajadores sucesi vament e para un mi s mo puest o de trabaj o de 

nat ural eza per manente, entre otras restri cci ones.  

 

El  contrato de trabaj o de temporada en Argenti na es un contrato per manent e 

di sconti nuo a deci r de l as aut oras, a pesar de que l a l ey l o except úa de l os 

mi s mos, con el  fi n de evi tar fraudes ya que aún cuando se trata de un contrat o 

i ndeter mi nado, l a duraci ón del  mi s mo puede ser de 3 a 6 meses, l o que i mpli ca 

el  ri esgo de ser consi derado como contrato a prueba.  

 

Otra modali dad de contrataci ón reconoci da por l a Ley argenti na es el  contrat o de 

trabaj o por temporada, l a cual  establ ece que: ‘ ‘ Habrá contrato de trabaj o de 

temporada cuando l a rel aci ón entre l as partes, ori gi nadas por las acti vi dades 

propi as del  gi ro nor mal de l a empresa o expl ot aci ón, se cumpl a en det er mi nadas 

épocas del  año sol ament e y esté suj eta a repeti rse en cada ci cl o en razón de l a 

nat ural eza de l a acti vi dad’ ’. 

 

En rel aci ón a l os requi si tos que señal a el  numer al  anteri or para que se consi dere 

un contrato por temporada, l a j uri sprudenci a fir me creada por los tri bunal es 

argenti nos han resuel to: ‘ ‘ La natural eza del trabaj o y no l o que l as partes 

deci dan debe, en todo caso, conf eri r l a especi al  modali dad a l a relaci ón, por l o 

que no revi ste l a condici ón de trabaj o por tempor ada el  que se presta durant e 

una o más épocas del  año, si ell o provi ene de l a organi zaci ón del  empl eador ha 

dado a l a empresa.  

                     
5 9

 Garcí a, M; Angell eli, C, ‘ ‘Di r ectri ces i nt egradas par a el creci mi ent o y el empl eo 2005- 2008’ ’,  
Co mi si ón de Est udi o Laboral  y de l a Seguri dad Soci al . CPCE, Ar genti na, 2001, p.21.  



43 

 

(CNAT, Sal a VIII, 8/8/96, DT. 1996- B-2773) 

 

Del  breve análi si s present ado ant eri or ment e se perci be que en l as l egi sl aci ones 

l aboral es de l os paí ses l ati noameri canos predomi nan pri nci pal mente l os contrat os 

por ti empo i ndeter mi nado, aún y cuando exi sten e al gunos de ell os fi guras 

fl exi bl es;  en contraste, en l os paí ses europeos se pude deci r que es a l a i nversa, 

si n ll egar a constitui rse en una notabl e di ferenci a. 

 

Al  anali zar l os supuestos de l as di versas l egi sl aci ones, se encontraron fi guras 

j urí di cas que a conti nuaci ón se expli can brevement e para ef ectos de deter mi nar 

si  l a l egi sl aci ón mexi cana cuent a con al gunas de ell as y si l os proyect os de 

ref or ma a l a LFT mexi cana cont empl an al gunas de estas fi guras: 

 

El  tér mi no angl osaj ón Outsourci ng, para Martí nez Guti érrez 6 0  consiste en l a 

contrataci ón de una empresa para l a admi ni straci ón de un contrat o de un 

departament o o proceso en l a empresa que l o contrata, con l a vent aj a para l a 

empresa de reci bi r un servi ci o especi ali zado y califi cado, si n los respecti vos 

costos l aboral es para l a mi s ma. En Méxi co exi ste una fi gura no i gual , con 

si mil ares caracterí sti cas pero con responsabili dad soli dari a para la empresari a 

usuari a que reci be l os  benefi ci os de l os trabajadores externos.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     
6 0

Martí nez Guti érrez, Javi er, Out sourci ng, edi ci ones fi scal es, Méxi co, 2009, p. 17.  
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IV. TIPOS DE CONTRATOS E INICIATIVAS LABORALES 

4. 1 Otros ti pos de contratos. 

 

Contrato a prueba es aquel  por vi rtud del cual, a deci r de García6 1 , citando a 

Cabanell as, cada una de l as partes puede di sol ver el  contrato si n ni nguna 

responsabili dad, si no está sati sfecho dentro de un ci erto plazo, con l as 

prestaci ones del  otro contratante. El  obj eto pri nci pal de este contrat o es que el  

patrón esté en posi bilidad de verifi car l as aptitudes y capaci dades del  trabaj ador 

en el  área para el  cual  fue contratado. Este contrato no está per mi ti do en 

Méxi co. 

 

Contrato de for maci ón. En este contrato, a deci r de Lacavex y otros 6 2 , l a 

fi nali dad es poner en prácti ca l os conoci mi ent os previ ament e adqui ri dos o el  

aprendi zaj e de un ofici o, con el  benefi ci o para el  trabaj ador de superar sus 

ni vel es de habilitaci ón. En Méxi co no está permi ti do este ti po de contratos.  

 

Contrato por temporada, según l o señal an l os mi s mos autores y si gui endo l a 

nor mati vi dad argenti na es aquel  en l a cual  la rel aci ón entre trabajador y patrón 

se ori gi na por acti vi dades propi as del  gi ro nor mal  de l a empresa o expl otaci ón 

que sol ament e se cumpl en en deter mi nadas épocas del  año y propi ci as a 

repeti rse cí cli cament e en razón de su nat ural eza. La nor mati vi dad mexi cana no 

per mi te l a cel ebraci ón de estos contratos. 

 

Contrato a ti empo parci al, como l a mi s ma denomi naci ón l o i ndi ca, es aquel  por el  

cual  un trabaj ador es contratado por ci ertas horas al  dí a, o a l a  semana, con un 

númer o i nferi or a l a j ornada nor mal  de un trabaj ador de ti empo compl eto.  

 

Contrato por ti empo en espera.  En esta modali dad regul ada en ci ertos paí ses 

europeos, señal a Pasco Cos mopoli6 3 , es aquel  donde el trabaj ador sól o concurre 

a sus l abores cuando es requeri do por una exi genci a acti va y mi entras ell o no 

                     
6 1

 Garcí a, Marí a, Angell eli, Cl audi a, cit ando a Cabanell as, op. cit., n. 59, p. 21.  
6 2

Lacavex Ber umen, M. A. op.cit., n. 53, p. 18.  
6 3

Pasco Cos mopoli, Mari o, ‘ ‘Ati pi ci dad en l os dos extremos: j ornada parcial  y j ornada 
acu mul ati va’ ’, en Kurczyn Vill al obos, Patri ci a y Pui g Hernández, Carl os Al bert o (coor ds), Est udi os 
j urí di cos en homenaj e al  Dr. Nést or de Buen, Méxi co, UNAM,  I nstit ut o de I nvesti gaci ones 
Jurí di cas, 2003, pp. 619- 644.  
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ocurre el  trabaj ador debe per manecer di sponi bl e en su propi o hogar; 

al ternándose peri odos de duraci ón variabl e de acti vi dad  con otros 

correl ati vament e vari abl es de espera. En Méxi co no están permi ti dos est os 

contratos. 

 

Las di versas fi guras y concept os novedosos de fl exi bili dad que han surgi do en 

mat eri a l aboral reci entement e, tant o de facto como de derecho, se present an 

porque j urí di cament e se reconoce que el  trabaj ador posee l a li bertad como 

derecho f undament al , y en su concept o más si mpl e es l a posi bili dad de el egi r y 

de poder deci r que no a una ci erta rel aci ón de trabaj o; pero, según Acker man6 4 , 

cuando se trabaj a por necesi dad,  que no es necesi dad de trabaj ar, si no de 

sal ari o, es deci r, de una necesi dad económi ca para atender l as necesi dades de 

subsi stenci a de l a persona que trabaj a y de su fami li a, es i nnegabl e que esa 

mani festaci ón de l a libertad queda gravemente li mi tada; es deci r, si gui endo a 

Kahn-Freund coment ado en l a mi s ma obra, la rel aci ón entre un empresari o y un 

trabaj ador ai sl ado es tí pi cament e una rel ación entre un detentador de poder y 

qui en no detenta poder al guno, es de ori gen un acto de sumi sión que en su 

di námi ca produce una situaci ón subordi nada, di si mul ada por una ficci ón j urí di ca 

ll amada ‘ ‘ contrato de trabaj o’ ’. 

 

Según el  estudi o reali zado por Ibarra6 5  exi sten en Améri ca paí ses con diferentes 

ni vel es de fl exi bili dad, como El Sal vador, Uruguay y Costa Rica con al ta 

fl exi bili dad y otros como Argenti na, Chil e, Col ombi a o Paraguay con al to í ndi ce 

de ri gi dez y ni  l a al ta o baj a fl exi bili dad de unos y otros garanti za una economí a 

más exi tosa, l o cual  no i mpi de l a ofensi va de al gunos empresari os parti dari os del  

li bre mercado en contra de l a estabili dad del  empl eo de l os trabaj adores en 

Méxi co.  

 

Otro aspect o que se ha manej ado en mat eria de contrataci ón es lo rel ati vo a l a 

si tuaci ón que guardan l as muj eres que por su género deberí an tener un 

tratami ent o especi al en l a nor mati vi dad l aboral  así como l as personas que se 

encuentran en proceso de envej eci mi ent o, qui enes por razones de edad y no por 

                     
6 4

Acker man, Mari o E. ‘ ‘ Contrat o de servi ci os y contrat o de trabaj o. La prot ecci ón de l a persona en 
l as front er as del  der echo del  trabaj o’ ’, Revi st a Lati noa meri cana de Der echo, Méxi co, año I V, 
nú m. 7- 8, ener o- di ci embr e 2007, pp. 1- 24.  
6 5

 I barra Ci sner os, Manuel  A. , op. cit. n. 21, p. 103.  
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otras razones obj eti vas como f al ta de capaci dad l aboral o probl emas de sal ud, 

ti enen di fi cul tad para encontrar trabaj o en las empresas del  sector producti vo y 

queda de mani fi esto l a necesi dad de una reglament aci ón especí fi ca. 

 

Incl uso el  Consej o Per manent e de l a Organi zaci ón de l os Estados Ameri canos 

( OEA)6 6  en l a reuni ón de trabaj o cel ebrada el 16 de abril de 2012, en su Proyecto 

de Resol uci ón sobre Protecci ón de l os Derechos Humanos de l as Personas 

Mayores, i nsta a l os Estados Mi embros de l a OEA, para que lleven  a cabo 

acci ones adi ci onal es para que l as personas mayores y qui enes l es ati enden, 

tengan conoci mi ent o sobre l os derechos y responsabili dades de ell os y respal dar 

l a di gni dad de ell os. 

 

En ese senti do, l as di sposi ci ones conteni das en l a act ual  Ley Federal  del  Trabaj o 

regul an de una manera apropi ada en di versos precept os l as condi ci ones de 

trabaj o, entre ell os el  artí cul o 56, que i ndi ca que éstas deben de ser 

proporci onadas a l a importanci a de l os servici os e i gual es para trabaj os i gual es, 

si n que puedan establecerse di ferenci as por moti vo de raza, naci onali dad, sexo, 

edad, credo reli gi oso o doctri na políti ca. 

 

Serí a oci oso establ ecer capí tul os especi al es por ser políti cament e correct os para 

regul ar l a prestaci ón de servi ci os de muj eres, personas mayores, de mi grant es o 

de otras personas por sus caracterí sti cas especi al es, cuando l a Ley es cl ara y l o 

úni co que hace fal ta es vol unt ad de l a propi a aut ori dad para cumpl i r y hacer 

cumpl i r l a l ey, como l o i ndi ca el  artí cul o 128 de l a Carta Magna de Méxi co. 

4. 2 Ini ci ati vas l aboral es en Méxi co.  

 

En l o que respecta a las posi bl es modi fi caci ones a l a l egi sl aci ón l aboral  mexi cana 

el  proyect o ori gi nal  de ref or ma para l a adecuaci ón a l as nuevas f or mas de 

contrataci ón data desde el  año 2002 y a l a fecha ya se cuent an con tres 

                     
6 6  Or gani zaci ón de l os Estados Ameri canos, Comi sión Per manent e, proyect o de resol uci ón 

sobr e pr ot ecci ón de l os derechos humanos de l as personas mayor es en reuni ón de trabaj o, abril 

2012. htt p:// www. oas. or g/ consej o/ sp/ caj p/ Personas %20 Mayor es. asp#Aut h, consul t ada el  5 de 

agost o de 2012.  
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di ferentes proyectos, present ados cada uno por una organi zaci ón políti ca y que a 

conti nuaci ón se anali zarán brevement e. 

 

Ini ci ati va de ref or ma l aboral  del Parti do Acci ón Naci onal . 

En l a exposi ci ón de moti vos del  proyect o de ref or ma l aboral present ada en el  

Congreso de l a Uni ón en di ci embre de 2010 por l a fracci ón parlament ari a del  

Parti do Acci ón Naci onal  (PAN) 6 7 , se comenta que según el Doi ng Busi ness del 

Banco Mundi al, de un total  de 181 naci ones, Méxi co se ubi ca en el  l ugar 103 en 

el  í ndi ce de di fi cul tad de contrataci ón; en el  l ugar 116 en el  costo de despi do y 

en el  l ugar 98 en el  í ndice de fl exi bili dad en l os horari os l aboral es. 

 

De acuerdo con l os i ndicadores de competi ti vidad, según l os l egi sl adores de esta 

fracci ón parl ament aria, Méxi co ti ene l a necesi dad de real izar cambi os 

estruct ural es, entre ell os l a adecuaci ón de l a l egi sl aci ón l aboral  y para ell o 

present an di versos cambi os a l a nor mati vi dad, entre l os que se encuentran l os 

rel ati vos a l as for mas de contrataci ón.  

 

La propuesta pani sta parte de 5 ej es rectores, en el  cual  el pri mero se refi ere a 

facilitar el acceso al  mercado l aboral y l a creaci ón de empl eos, en donde como 

punt o i ni ci al señal an l a i ncl usi ón de nuevas modali dades de contrataci ón 

i ndi vi dual . 

 

En el  ej e númer o 5 propone f ortal ecer l as facul tades nor mati vas de l as 

aut ori dades del  trabaj o, establ eci endo entre otras medi das, el regul ar l a 

subcontrataci ón, tercerizaci ón y el  outsourci ng.  

 

En l o rel ati vo al  ej e númer o 1 l a propuesta pani sta present a l a posi bili dad de 

i ntegrar en l a l egi sl aci ón l aboral l os peri odos de pruebas, l os contrat os de 

capaci taci ón i ni ci al y para el  trabaj o de temporada, l o que per mi tirí a romper el  

cí rcul o vi ci oso en torno a l as personas que no ti enen empl eo porque no están 

capaci tadas y no ti enen capaci taci ón porque no cuent an con empl eo. En el  caso 

de l os peri odos de prueba y l os de capaci tación i ni ci al , con l as li mi tant es de que 

                     
6 7

Gacet a Parl ament ari a, Cámar a de Di put ados,  htt p://gacet a. di put ados. gob. mx/ consult ada el 6 
de mar zo de 2012.  
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sean i mprorrogabl es y que no puedan apli carse en una mi s ma empr esa o 

establ eci mi ent o al  mi smo trabaj ador ni  en más de una ocasi ón.  

 

El  mi s mo trabaj o de i nvesti gaci ón i ndi ca que según l a encuesta i ndustri al 

mensual  que l evant a el  Instituto Naci onal  de Estadí sti ca e Inf or máti ca, INEGI, 

que abarca el  80 % del  val or agregado de ese sector, en el  año 2009 de un total  

de 1’ 436, 756 trabaj adores de l a i ndustri a manuf act urera, 353, 772, es deci r, el 

24. 6 %, era sumi ni strado por una razón social  di ferent e a l a del  empl eador, l o 

que refl ej a un not abl e creci mi ent o de l a subcontrataci ón de personal. 

 

Para atender estas situaci ones en l as que en muchas ocasi ones se evaden 

responsabili dades en el  cumpli mi ent o de deberes l aboral es por parte de l os 

patrones, tant o de aspectos de seguri dad soci al como en materi a fi scal , l a 

i ni ci ati va propone l a i ncorporaci ón de disposi ci ones que evi ten abusos y 

si mul aci ones en perjui ci o de trabaj adores que l aboran para empr esas que 

prestan servi ci os a otras  medi ante contratos de nat ural eza mercantil. 

 

El  trabaj o en régi men de subcontrataci ón es una modali dad que se pret ende 

i ncorporar a l a l egi sl ación l aboral mexi cana, con l a propuesta si gui ent e: 

 

‘ ‘Art. 15-A. El  trabaj o en régi men de subcontrat aci ón es aquel  por medi o del  cual  

un patrón denomi nado contrati sta o subcontrati sta ej ecuta obras o presta 

servi ci os con trabaj adores baj o su dependenci a, a favor de otra persona fí si ca o 

mor al  que resul ta benefi ci ari a de l os servi ci os contratados, l a cual  fija l as tareas 

a reali zar y supervi sa el  desarroll o de l os servi ci os o l a ej ecuci ón de l as obras 

contratados’ ’. 

 

Con esta propuesta se ofi ci ali za l o que ya estaba sucedi endo en l a prácti ca desde 

hace ti empo en el  país y se contempl a en la Ley una fi gura que, mal  utili zada, 

per mi te el  abuso y se genera precari edad, reducci ón de sal ari os y si mul aci ón en 

perj ui ci o de l os derechos de l os trabaj adores. 

 

Los nuevos ti pos de rel aci ones de trabaj o que se pretenden adi cionar a l a Ley 

Federal del Trabaj o son l os si gui entes: 
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‘ ‘Art. 35. Las rel aci ones de trabaj o pueden ser para obra o ti empo deter mi nado, 

por temporada, de capaci taci ón i ni ci al  o por ti empo i ndet er mi nado. A fal ta de 

esti pul aci ones expresas, l a rel aci ón será por ti empo i ndet er mi nado.’ ’ 

 

‘ ‘Artí cul o 39- A. En l as rel aci ones de trabaj o por ti empo i ndet er mi nado o cuando 

excedan de ci ent o ochent a dí as, podrá establecerse un peri odo a prueba, el cual  

no podrá exceder de trei nta dí as, con el  úni co fi n de verifi car que el trabaj ador 

cumpl e con l os requi sitos y conoci mi ent os necesari os para desarroll ar el  trabaj o 

que se soli cita. 

 

El  peri odo de prueba a que se refi ere el  párrafo anteri or, podrá extenderse hasta 

ci ent o ochent a dí as, cuando se trate de trabaj adores para puest os de di recci ón, 

gerenci al es y demás personas que ejerzan f unci ones de di recci ón o 

admi ni straci ón en l a empresa o establ eci mi ento de caráct er general  o para 

desempeñar l abores técni cas o prof esi onal es especi ali zadas.  

 

Dur ant e ese ti empo el  trabaj ador di sfrutará del  sal ari o de l a categorí a o puest o 

que desempeñe. Al térmi no del  peri odo de prueba, de no acredi tar compet enci a 

el  trabaj ador, a j ui ci o del  patrón, se dará por ter mi nada l a rel aci ón de trabaj o, 

si n responsabili dad para éste’ ’. 

 

‘ ‘Artí cul o 39-B. Se entiende por rel aci ón o contrato de trabaj o para capaci taci ón 

i ni ci al, aquél  por vi rtud del  cual  un trabaj ador se obli ga a prestar sus servi ci os 

subordi nados, durant e un peri odo deter mi nado baj o l a di recci ón y mando del  

patrón, con el  fi n de que adqui era l os conoci mi entos o habili dades necesari os 

para l a acti vi dad para la que vaya a ser contrat ado.  

 

La vi genci a del  contrato a que se refi ere el  párraf o anteri or, tendrá una duraci ón 

hasta de tres meses o hasta de sei s meses cuando se trate de trabaj adores para 

puest os de di recci ón, gerenci al es y demás personas que ej erzan funci ones de 

di recci ón o admi ni straci ón en l a empresa o establ eci mi ent o de carácter general  o 

para desempeñar l abores técni cas o prof esional es especi ali zadas. Durant e ese 

ti empo el trabaj ador di sfrutará del  sal ario de l a categorí a o puest o que 

desempeñe. Al tér mi no de l a capaci taci ón i ni ci al, de no acredi tar compet enci a el  
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trabaj ador, a j ui ci o del  patrón, se dará por ter mi nada l a rel aci ón de trabaj o, si n 

responsabili dad para éste’ ’. 

 

‘ ‘Artí cul o 39- C. La rel aci ón de trabaj o con peri odo a prueba o de capaci taci ón 

i ni ci al, se hará constar por escrito; en caso contrari o se entenderá que es por 

ti empo i ndeter mi nado’ ’.  

 

‘ ‘Artí cul o 39- D. Los peri odos a prueba y de capaci taci ón i ni ci al  son 

i mprorrogabl es. Dentro de una mi s ma empresa o establ eci mi ento, no podrán 

apli carse al  mi s mo trabaj ador en for ma simul tánea o sucesi va peri odos de 

pr ueba o de capaci taci ón i ni ci al, ni en más de una ocasi ón, ni  tratándose de 

puest os de trabaj o di sti ntos, o de ascensos, aun cuando concl ui da l a rel aci ón de 

trabaj o surj a otra con el  mi s mo patrón.’ ’ 

 

Una f or ma que esta propuesta pretende proteger a l os trabaj adores es 

consi derar como i mprorrogabl es l os periodos e i mpi di endo que puedan 

contratarse en for ma si mul tánea o sucesi va a un mi s mo trabaj ador, para si mul ar 

contratos por ti empo det er mi nado.  

 

‘ ‘Artí cul o 39-E. Cuando concl uyan l os peri odos a prueba o de capacitaci ón i ni ci al 

y subsi sta l a rel aci ón de trabaj o, ésta se consi derará por ti empo i ndet er mi nado y 

el  ti empo de vi genci a de aquell os se comput ará para ef ectos del  cál cul o de l a 

anti güedad.’ ’ 

 

‘ ‘Artí cul o 39-F. Las rel aci ones de trabaj o por ti empo i ndetermi nado serán 

conti nuas por regl a general , pero podrán pactarse para l abores di sconti nuas 

cuando l os servi ci os requeri dos sean para labores fij as y peri ódi cas de carácter 

di sconti nuo, en l os casos de acti vi dades de temporada o que no exij an l a 

prestaci ón de servi ci os toda l a semana, el mes o el  año.’ ’ 

 

En este caso, al conclui rse el  peri odo di sconti nuo, se adi ci ona al  artí cul o 42 una 

fracci ón para i ncl ui rl a como una causa de suspensi ón de l a rel aci ón l aboral  y no 

de ter mi naci ón. 
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Ini ci ati va de ref or ma l aboral del Parti do Revoluci onari o Instituci onal . Marzo 2011.  

La propuesta ori gi nal del  Parti do Revol uci onari o Instituci onal  fue consensada con 

l os l egi sl adores del  Parti do Acci ón Naci onal  y después de di versos ajust es, quedó 

de manera prácti cament e si mil ar a l a de este úl ti mo parti do aunque por razones 

y f undament aci ones di ferentes. 

 

Al  anali zar el documento que conti ene l a i ni ciati va de ref or ma l aboral  present ada 

por estas fracci ones parl ament ari as y en mat eri a de nuevas modali dades de 

contrataci ón es l a mi sma propuesta l a de ambos parti dos de Acción Naci onal  y el  

Revol uci onari o Instituci onal . 

 

Para l os aut ores de l a i ni ci ati va del Parti do de l a Revol uci ón Democráti ca6 8 , con 

esta propuesta se busca una verdadera revol uci ón l aboral , ya que al  mi s mo 

ti empo que revi sa a fondo l as nor mas del  trabaj o, reconoce l a necesi dad de 

preservar l os pri nci pi os que l e di eron vi da a l os derechos l aborales, l os cual es 

ti enen por obj eto  lograr el  equili bri o y l a j usti ci a soci al  en las rel aci ones 

l aboral es, ell o expli ca el  carácter tutel ar de la l ey a favor del  trabajador. 

 

Como un pil ar fundament al  de esta propuesta, l a necesi dad de adapt ar l os 

procesos producti vos a l as presi ones competi ti vas, no se atenderá provocando l a 

precari zaci ón del  empl eo o dej ando abi erta l a puerta para l a arbi trari edad, l a 

unil aterali dad  y l a corrupci ón.  

 

Conti núan l os l egi sl adores afir mando que se buscará una fl exi bili dad negoci ada 

que responda a l as innovaci ones tecnol ógi cas pero si n af ectar l os derechos 

fundament al es de l os trabaj adores como l a estabili dad en el  empl eo y 

garanti zando un reparto j usto de sacrifi ci os y benefi ci os, en este senti do, l a 

i ni ci ati va respet a escrupul osament e l a estabili dad en el  empl eo, pri nci pi o 

caracterí sti co de l a l egi sl aci ón mexi cana respecto de l as que existen en otras 

l atitudes. 

 

                     
6 8

htt p:// gacet a. di put ados. gob. mx/ PDF/ 62/ 2012/ sep/ 20120911-III. pdf.consult ada el 14 de 

septi embr e de 2012.  
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En rel aci ón a l as modali dades de contratación cont empl adas en l a propuest a de 

esta organi zaci ón política, se cont empl a un artí cul o bi s del actual  artí cul o 35, en 

donde se estatuye: 

 

‘ ‘Artí cul o 35 Bi s. El  trabaj o por ti empo i ndet er mi nado puede ser conti nuo o 

di sconti nuo. Por trabajo por ti empo i ndeter mi nado di sconti nuo, debe ent enderse 

aquel  que se desarroll e de manera per manente por temporadas en ci ertos 

peri odos del  año, mes, semana o por dí as, en atenci ón de l a natural eza de l os 

trabaj os o acti vi dades.  

 

Los trabaj adores que presten sus servi ci os baj o esta modali dad, ti enen l os 

mi s mos derechos y obli gaci ones que l os trabaj adores por ti empo i ndet er mi nado, 

en proporci ón del  ti empo trabaj ado.’ ’ 

 

Esta modali dad cont empl a l o que durant e años se habí a ll evado a l a prácti ca por 

el  sector patronal  al contratar trabaj adores por ci ertos peri odos del  mes o año, 

pero ahora con reconoci mi ento de l os derechos de l os trabajadores en l a 

proporci ón que corresponda al  ti empo trabajado, a di ferenci a de las propuest as 

pani stas y prií stas, que pretenden fl exi bilizar l a contrataci ón y el despi do, 

li berando al  patrón de su responsabili dad de pago de derechos correspondi ent es 

y anul ando l a posi bili dad de que trabaj adores acumul en derechos y obli gaci ones.  

 

Baj o l a propuesta perredi sta, sol ament e se regul a que el  trabajo por ti empo 

i ndeter mi nado pueda ser de manera conti nua y di sconti nua y según sus aut ores, 

se preservan l os pri ncipi os rectores del  derecho l aboral mexi cano.  

 

En el  trabaj o anteri orment e menci onado del  l egi sl ador Hernández coment a y se 

cri ti ca por un l ado l a fal ta de convi cci ones de l os l egi sl adores prií stas al  modi fi car 

su propuesta ori gi nal y sumarse, de facto, a l a propuesta pani sta y por el  otro, 

que a pesar de ser una propuesta consensada con l os l egi sl adores del  Parti do 

Acci ón Naci onal , no se haya resuel to l a propuesta l aboral . 

 

Como se puede apreciar, el proyecto presentado prácti cament e unifi cado de l as 

fracci ones parl ament ari as de l os parti dos Revol uci onari o Instituci onal  y de Acci ón 
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Naci onal  en el  2011, cont empl a tres nuevas for mas de rel aci ón l aboral , a saber, 

por temporada, de capaci taci ón i ni ci al y de peri odo a prueba.  

 

Lo di spuest o en el  Art. 39-F de l a propuesta cont empl a una fi gura que per mi te 

que trabaj adores y patrones, por excepci ón, puedan pactar rel aci ones de trabaj o 

para l abores di sconti nuas cuando l os servi cios requeri dos sean para l abores fij as 

y peri ódi cas de carácter di sconti nuo, en l os casos de acti vi dades de temporada o 

que no exij an l a prestaci ón de servi ci os toda l a semana, el mes o el  año; es 

deci r, en l a rel aci ón por temporada, se podrá acordar que no haya una 

prestaci ón de servi ci os conti nua por parte del  trabaj ador, si no que puede ser 

i nter mi tent e en dí as, meses o años, perci bi endo el  trabaj ador l os mi s mos 

derechos y obli gaci ones que l os trabaj adores por ti empo pero en proporci ón al  

ti empo trabaj ado en cada peri odo.  

 

En l a propuesta en coment o, l a rel aci ón de trabaj o de capaci taci ón i ni ci al 

consi ste en aquell a por vi rtud de l a cual  un trabaj ador se obliga, como en 

cual qui er otro contrato, a prestar sus servi ci os subordi nados, durante un peri odo 

det er mi nado baj o l a di recci ón y mando del  patrón, con el  fi n de que adqui era l os 

conoci mi ent os y habilidades necesari os para l a acti vi dad para l a que vaya a ser 

contratado.  

 

La vi genci a de este contrato podrá ser hasta de 3 meses o hasta 6 si se trata de 

trabaj adores en puestos de di recci ón, gerenci al es y demás personas que ej erzan 

l abores de di recci ón o admi ni straci ón de carácter general en l a empr esa o para 

desempeñar l abores técni cas o prof esi onal es especi ali zadas. 

 

Lo novedoso de esta propuesta radi ca en que al  tér mi no de la capaci taci ón 

i ni ci al, si no acredi ta l a compet enci a el  trabajador, a j ui ci o del  patrón, l a rel aci ón 

de trabaj o se dará por ter mi nada, si n ni nguna responsabili dad para el  patrón.  

 

Para proteger al trabajador esta propuesta  ordena que se haga por escrito, de l o 

contrari o se entenderá que es por ti empo i ndeter mi nado; asi mi smo establ ece 

que tant o l os peri odos a prueba como el de capaci taci ón i ni ci al  son 

i mprorrogabl es y que no podrán apli car si mul tánea o sucesi vament e al  mi s mo 

trabaj ador. 
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En l o rel ati vo al  peri odo a prueba cont empl ado en  l a mul ti citada propuest a se 

señal a que, en l os contratos por ti empo i ndet er mi nado o mayores a 180 dí as, 

podrá establ ecerse un peri odo a prueba no mayor de 30 dí as, para veri fi car que 

el  trabaj ador cumpl e con l os requi si tos y conoci mi entos necesari os para 

desarroll ar su trabaj o. Este peri odo podrá extenderse hasta 180 dí as a l os 

trabaj adores que desempeñen f unci ones de di recci ón, gerenci al es o de 

admi ni straci ón en l a empresa, o desempeñe l abores técni cas o prof esi onal es 

especi ali zadas. 

 

Al  tér mi no del  peri odo de prueba, de nuevo queda a criterio del  patrón 

det er mi nar si el trabajador no acredi ta l a compet enci a y se dará por ter mi nada l a 

rel aci ón si n responsabili dad para el  patrón, regul aci ón semej ant e a l a que se 

cont empl a para l a rel aci ón de trabaj o de capaci taci ón i ni ci al. 

 

Ini ci ati va del  Poder Ej ecuti vo Federal del 1º de Septi embre de 2012.  

Haci endo uso por vez pri mera de l a Ini ci ati va de Trami te Pref er ente de reci ent e 

i ncorporaci ón a l a Consti tuci ón Políti ca Federal , el titul ar del  Poder Ej ecuti vo 

Federal  presentó el  1º. de septi embre de 2012, una Ini ci ati va con Proyect o de 

Decret o que ref or ma, adi ci ona y deroga di versas di sposi ci ones de la Ley Federal  

del  Trabaj o, en l a cual  pl antea una seri e de propuestas para modi fi car el  

cont eni do de di cho ordenami ent o y f undado su pl anteami ento en una seri e de 

si tuaci ones que, a su jui ci o, hacen i mpostergabl e l a actuali zaci ón de di cha l ey a 

l as condi ci ones i mperant es en l a act uali dad. 

 

Para tal  efecto f undamenta el  titul ar del Poder Ej ecuti vo Federal su propuesta6 9 , 

entre otras razones, en el  debat e públi co que en l os úl ti mos 15 años se ha dado 

en mat eri a de una ref or ma l aboral  y que no ha produci do ni nguna modi fi caci ón a 

l a Ley Laboral mexi cana, en que l as condi ci ones act ual es de Méxi co son 

di ferentes a l as en que se encontraba en l a promul gaci ón de l a Ley Federal del  

Trabaj o de 1970, a l a cri si s que se presentó en 2008 y 2009 que produj o l a 

pérdi da de mi ll ones de empl eos, según l a Organi zaci ón Internaci onal  del  Trabaj o 

                     
6 9

 Gacet a Parl ament ari a, Cá mar a de Di put ados, www. gacet a. di p. gob. consul tada el 5 de 
septi embr e de 2012.  
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y a que en Méxi co existe en mat eri a de contrataci ón, un marco jurí di co rí gi do 

que i nhi be l a creaci ón de nuevos  empl eos por parte del  sector empresari al. 

 

A j ui ci o del  titul ar del  Poder Ej ecuti vo Federal , esta ref or ma se ha vuel to 

necesari a como un medi o de al canzar l a generaci ón de más empl eos y que se 

regul ari cen l as rel aci ones l aboral es que se hall an en l a i nf or mali dad. Señal a el  

Presi dent e de l a Repúbli ca en su i ni ci ati va, que i nf or maci ón estadí sti ca de 

di versos organi s mos i nternaci onal es, como el de l a Organi zaci ón para el  

Cr eci mi ent o y Desarroll o Económi co y el  Foro Económi co Mundi al , entre otros, 

ubi can a Méxi co mal  eval uado en mat eri a de competi ti vi dad gl obal  y afi r ma que 

una manera de avanzar en l a creaci ón de empl eos es fl exi bili zando las for mas de 

contrataci ón para i ncorporar un mayor número de trabaj adores al  empl eo for mal . 

 

Si gui endo con el  análi si s de l a Ini ci ati va, esta pretende i ncorporar nuevas 

modali dades de contrataci ón l aboral como l os peri odos de prueba, contrat os de 

capaci taci ón i ni ci al y para el  trabaj o de temporada, como medi os de atender l as 

ci rcunstanci as que pri van en el  mercado l aboral y como una manera de generar 

l as condi ci ones para que un mayor número de personas, pri nci palment e j óvenes 

y muj eres, puedan i ncor porarse a trabaj os en l a for mali dad.  

 

Se enf ati za en l a Ini ciati va present ada que los contratos por capaci taci ón i ni ci al 

propuest os vendrí an a resol ver una probl emáti ca act ual , como ya se coment ó 

ant eri or ment e, en l a que l as personas no ti enen empl eo porque no están 

capaci tadas y que no están capaci tadas porque no ti enen empl eo, rompi endo así  

un ci rcul o vi ci oso. 

 

En rel aci ón a l as modali dades de peri odos de prueba, contratos de capaci taci ón 

i ni ci al y trabaj o de temporada, i ncl ui dos en l a propuesta de la mul ti ci tada 

Ini ci ati va del Poder Ejecuti vo del 1ro. de septi embre de 2012 son exact ament e 

en l os mi s mo tér mi nos en que l os present ó la fracci ón parl ament ari a del  Parti do 

Acci ón Naci onal  en el  2010 y ya coment ados anteri or ment e, por l o cual  es 

i nnecesari o i ncl ui rl os de nueva cuent a en este espaci o.   

 

La reci ente propuesta de i ni ci ati va con proyect o de decreto por el  que se 

ref or man, derogan y adi ci onan di versas disposi ci ones de l a Ley Federal del  
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Trabaj o, present ada por el  grupo parl ament ari o del  Parti do de l a Revol uci ón 

De mocráti ca el  11 de septi embre de 2012 ante l a Cámara de Di put ados del  

Congreso de l a Uni ón, en l o rel ati vo a l as for mas de contrataci ón, i ncorpora en 

su proyect o el  artí cul o 35 Bi s el  cual  cont empl a el  contrato por ti empo 

i ndeter mi nado conti nuo y di sconti nuo, en donde éste debe ent enderse como 

aquel  que se desarroll e de manera per manente por temporadas en ci ertos 

peri odos del  año, mes, semana o por dí as, en atenci ón de l a natural eza de l os 

trabaj os o acti vi dades. Los trabaj adores que presten sus servi cios baj o esta 

modali dad tendrán l os mi s mos derechos y obli gaci ones que l os trabaj adores por 

ti empo i ndeter mi nado, en proporci ón del  ti empo trabaj ado.  

 

La propuesta perredi sta no i ncl uye l os contratos a prueba ni l os de capaci taci ón 

i ni ci al pl anteada por otros parti dos, dado que a deci r de sus aut ores 7 0 , l os 

i ntegrantes del  grupo parl ament ari o del  Parti do de l a Revol uci ón Democráti ca, 

esta i ni ci ati va respeta escrupul osament e l a estabili dad en el  empl eo, pri nci pi o 

caracterí sti co de l a l egisl aci ón mexi cana y ante l a destrucci ón masi va del  empl eo, 

el  val or de l a estabili dad en el  puesto de trabaj o ha cobrado f uerza.  

 

Como se puede observar, se han present ado ant e el  Congreso de l a Uni ón 

di versas propuestas de modi fi caci ón a l a Ley Federal de Trabajo como una 

ref or ma l aboral  i ntegral  por l os di versos parti dos políti cos, si n embargo uno de 

l os concept os f undamental es de esta i nvestigaci ón es que di chas propuest as, en 

mat eri a de nuevas for mas de contrataci ón l aboral , fueron el aboradas si n 

escuchar l as opi ni ones de abogados post ul antes especi ali stas en materi a l aboral , 

aut ori dades l aboral es, así  como lí deres sindi cal es y empresari al es, que son 

qui enes conocen a fondo l a probl emáti ca soci al deri vada de l a apli caci ón de l a 

l ey actual. 

 

Otra de l as i deas central es del  present e trabajo es que por l a mi s ma razón de l os 

l egi sl adores de no escuchar l a opi ni ón de especi ali stas en derecho, di chas 

propuestas de nuevas for mas de contrataci ón vi ol arí an l os derechos 

fundament al es de l os trabaj adores consagrados en l a Consti tuci ón Federal , de 

                     
7 0

 Gacet a Parl ament ari a, Cámar a de Di put ados, htt p:// gacet a. di put ados. gob. mx/ consul t ada el 14 
de septi embr e de 2012.  
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ser promul gadas en l os tér mi nos en l as que se present aron por l os l egi sl adores 

federal es. 

 

Fi nal ment e otro concept o base es que l os trabaj adores de l a i ni ci ativa pri vada, al  

conocer el  cont eni do de l as f or mas de contrataci ón l aboral  propuestas en el  

proyect o de  ref or ma a l a Ley Federal  del  Trabaj o, l as consi derarán vi ol atori as de 

sus derechos como trabaj adores. 
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V. DESTI NATARI OS DE LAS FORMAS DE CONTRATACI ÓN.  

5. 1 Met odol ogí a. 

 

Mi entras el  escenari o políti co en Méxi co a pri nci pi os del  2012 es inci erto por el  

ambi ent e el ectoral  que predomi na previ o a una el ecci ón presi dencial , l a ref or ma 

l aboral  se encuentra suspendi da y l as condi ci ones de l as rel aci ones l aboral es en 

el  sector producti vo se si guen af ectando, tanto por razones de fal ta de defi ni ci ón 

en mat eri a j urí di ca como por l a ci rcunstancias económi cas por l as que atravi esa 

l a naci ón mexi cana, en al gunas ocasi ones por sus propi as probl emát icas i nternas 

y en otras más deri vadas de acont eci mi ent os aj enos al paí s pero que af ectan 

consi derabl ement e su creci mi ent o y desarrollo económi cos.  

 

Para reali zar un análi sis más obj eti vo del  entor no j urí di co-l aboral , es i mportant e 

recordar que l a pri mera Ley Federal de Trabaj o en Méxi co se promul gó en 1931, 

un segundo cuerpo nor mati vo l aboral se promul gó en 1970 y en 1980 se reali zó 

l a úl ti ma ref or ma i mportante al  derecho adj eti vo l aboral ; posteri or a esa ref or ma, 

sól o se han modi fi cado o adi ci onado en l o parti cul ar di versos preceptos, 

quedando pendi ent e l a asi gnat ura de ll evar a cabo una compl eta refor ma l aboral , 

para act uali zar l a normati vi dad l aboral  mexi cana a l os nuevos retos que enfrent a 

el  Derecho del  Trabajo en l a act uali dad, dado que l a nor mati vi dad act ual  que 

regul a l as rel aci ones obrero-patronal es data de hace más de 40 años. 

 

En este cont ext o nacional  de i ncerti dumbre, se pl antea en estos moment os l a 

necesi dad de consul tar a l os actores de esta probl emáti ca para que pueden 

mani festar l o que a su j ui ci o puede ser más favorabl e para el  paí s, desde l a 

ópti ca de l os di rectament e af ectados y que exi sta l a posibili dad de ser 

escuchados por l os legi sl adores federal es represent antes de los di ferent es 

parti dos, al moment o del  análi si s de l a ref orma l aboral que necesi ta el  paí s. 

 

El  obj eti vo general  de l a i nvesti gaci ón es conocer l a percepci ón de l os 

trabaj adores del  sector pri vado, especi ali stas en l a mat eri a y de patrones, sobre 

l as nuevas for mas de contrataci ón l aboral . 

 

Los obj eti vos específicos de est e trabaj o son det er mi nar si l os trabaj ador es 

conocen sus pr est aciones, si l a act ual  Ley l abor al  es pr ot eccioni st a de l os 
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trabaj ador es y si l as for mas de contrat aci ón pr opuest as en l a ref or ma l abor al  

vi ol an l os der echos de l os trabaj ador es.  

 

Par l ograr l o anteri or, se ll evó a cabo l a elaboraci ón de dos i nstrument os de 

recol ecci ón de dat os, reali zar l as pruebas pil otos y tamaños de las muestras, 

para posteri or ment e apli carl os, obtener resul tados, anali zarl os e i nterpretarl os.  

 

Un pri mer i nstrument o consi sti ó en l a el aboraci ón y apli caci ón de una encuest a a 

una muestra de trabaj adores del  sector producti vo de l a locali dad, para 

det er mi nar el  grado de conoci mi ent o que ti enen del  tema obj eto de l a 

i nvesti gaci ón y aportar su opi ni ón al  respect o. 

 

Un segundo i nstrument o f ue una entrevi sta estruct urada l a cual se apli có a 

personas que cuent an con experi enci a si gni ficati va en mat eri a l aboral, ya sea en 

su si tuaci ón de patrón o empl eador, como abogado especi ali sta en mat eri a 

l aboral  que busca l a apli caci ón del  derecho y l a j usti ci a, o ya sea como lí der de 

una organi zaci ón si ndical  o bi en como li cenci ado en derecho que l abore en  

áreas de l a Secretarí a de Trabaj o y Previ sión Soci al que ofrezca aportaci ones 

vali osas en el  tema de est udi o. 

 

Se buscó l a apli caci ón de una entrevi sta cualitati va por sus caracterí sti cas 

favorabl es para el  present e trabaj o, dado que según cita Bausel a 7 1 , para 

Cor betta, l a conversaci ón es provocada por el  entrevi stador, di ri gida a suj et os 

el egi dos sobre l a base de un pl an de i nvesti gaci ón, con una fi nali dad 

cognosci ti va y sobre l a base de un esquema fl exi bl e de i nterrogaci ón.  

 

Al  ser l a Ley Federal del  Trabaj o un cuerpo nor mati vo que regul a las rel aci ones 

l aboral es en l a i ni ci ati va pri vada, el uni verso de trabaj adores es muy ampl i o, ya 

que i nteresa conocer la opi ni ón de l os trabajadores mayores de edad, hombres y 

muj eres, de l as empresas ubi cadas en el  muni ci pi o de Mexi cali  ante l o cual  se 

                     
7 1  Bausel a Herrer as, Esper anza, ‘ ‘Los por qué y l os cómo en el uso de l as t écni cas par a l a 

i nvesti gaci ón soci al’ ’. Reseña del  li bro; Met odol ogí a y t écni cas de i nvesti gaci ón soci al Cor bett a, 

Pi er gi or gi o. Revi st a El ectróni ca de I nvesti gaci ón Educati va, 2005, vol umen 7, núm. 2.  

htt p://redi e. uabc. mx/ vol 7no1/ cont eni do- bausel aa. ht ml ., consul t ada el 5 de j uni o de 2012.  
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ocupa una muestra l a cual, para Hernández Sampi eri 7 2  es ‘ ‘ un subconj unto de 

el ement os que pertenecen a ese conj unto defi ni do en sus caracterí sti cas al  que 

ll ama mos pobl aci ón’ ’ se deter mi nó apli car l as encuestas a una muestra 

represent ati va  probabilí sti ca de di cho uni verso, en l a cual  todos l os el ement os 

de l a pobl aci ón ti enen l a mi s ma posi bili dad de ser escogi dos.  

 

Para l a reali zaci ón de la i nvesti gaci ón se ll evó a cabo un est udi o descri pti vo con 

un di seño no experi ment al , cabe menci onar que l a i nf or maci ón obt eni da per mi ti ó 

reali zar al gunas pruebas de di ferenci a de grupos con resul tados signi fi cati vos, l o 

que bri ndó l a posi bili dad de mati zar di versas cuesti ones, no obstante, el est udi o 

ha si do reali zado en un marco descri pti vo por l o que l os resul tados de ese ti po se 

deberán de consi derar sol ament e como ref erenci as para fut uras i nvesti gaci ones.  

 

La i nf or maci ón l evant ada pertenece a un solo peri odo por l o que se trabaj ó con 

dat os transversal es; lo ant eri or se reali zó con l a i ntenci ón de conocer l a 

percepci ón que l os trabaj adores, aut ori dades si ndi cal es y abogados l aborali stas 

guardan con respect o a una seri e de pl anteami ent os rel aci onados con cuesti ones 

l aboral es. Para l ograr esta tarea se utili zaron dos i nstrument os de medi ci ón: una 

encuesta apli cada a trabaj adores y una entrevi sta semi estruct urada que se apli có 

a aut ori dades, lí deres si ndi cal es y abogados l aborali stas. 

 

5. 2 Encuesta.   

 

El  obj eti vo de l a encuesta f ue el  de conocer l a percepci ón de l os trabaj adores 

mexi cal enses del  sector producti vo, a través de l a apli caci ón de un cuesti onari o 

de 17 reacti vos de pregunt as cerradas, rel ati vos a di versos aspectos, entre l os 

cual es se encuentran: 

- Dat os general es; tal es como empresa de pertenenci a, anti güedad de l a 

empresa, escol ari dad, puesto, anti güedad en el  trabaj o, edad, ti po de 

contrataci ón, entre otros. 

- Percepci ón sobre el  conoci mi ento que cada trabaj ador ti ene sobre l as 

nor mas l aboral es y sobre su capaci taci ón. 

                     
7 2

 Her nández Sampi eri, Robert o et al., Met odol ogí a de l a i nvesti gaci ón Mac Gr aw Hill, Méxi co, 
2000, pp. 207.  



61 

 

- Percepci ón sobre l a rel aci ón l aboral  que ll evan con su patrón y el  

ambi ent e organi zaci onal . 

- Percepci ón sobre l as nuevas for mas de contrat aci ón l aboral . 

 

Es i mportante subrayar l a desconfi anza y l a resi stenci a mostrada por l a mayorí a 

de l os patrones en las empresas medi anas y grandes, ante l a soli citud del  

i nvesti gador de apli car una encuesta a al gunos de sus trabaj adores; en al gunos 

casos l a respuesta patronal  a l a peti ci ón de apli car l a encuesta tardó más de una 

semana y en poco menos del  40 % f ue negati va, todo ell o en las empr esas 

medi anas y grandes. La si tuaci ón en l as empresas mi cro y pequeñas en l a 

respuesta a l a peti ci ón fue casi  i nmedi ata y de acept aci ón en l a gran mayorí a de 

ell as. 

 

Se deseaba un ni vel  de confi anza del  95 % y un margen de error del  5 % con 

respect o a l a medi a pobl aci onal , de un uni verso en Mexi cali de 22,524 uni dades 

económi cas, según cifras de l os Censos Económi cos 2009 del  Instituto Naci onal  

de Estadí sti ca, Geografí a e Inf or máti ca (INEGI). 

 

Det er mi naci ón del ta maño de muestra.  

 

Con el  obj eti vo de al canzar una preci si ón estadí sti ca del  5 % respecto de l a medi a 

pobl aci onal , se estableci ó un esquema de muestreo probabilí sti co, con di seño 

estratifi cado, que consi dera un grado de confi anza de 95 % y un coefi ci ent e de 

vari aci ón de hasta 50% en l os rasgos de mayor di spersi ón.  

 

De l o anteri or se establ ece, si endo n = tamaño de muestra i ni ci al ; n  ́ = t amaño 

de muestra defi ni ti vo; tnr = tasa de no respuesta; z = mul ti pli cador de confi anza 

para 95 %; CV = coefi ci ente de vari aci ón esti mado; e = error rel ati vo para l a 

esti maci ón de l a medi a, l o si gui ente: 
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Lo ant eri or ameri tó un l evant ami ento de 400 cuesti onari os, canti dad que 

aument ó a 480 debi do a una tasa de no respuesta esperada del  20 % para 

fi nal mente quedar en 401, una vez descartadas l as que tení an i nconsi stenci as o 

estaban i ncompl etas.  

 

Se reali zó una estratificaci ón por sectores y tamaños de empresas de acuer do a 

l os resul tados presentados por el últi mo Censo Económi co del  INEGI, de esta 

for ma, l os resul tados de l a encuesta serí an represent ati vos de l a composi ci ón 

sectori al y por tamaños del  conj unt o de empresas a ni vel  naci onal .  

 

Dentro del  estudi o se consi deraron l os sectores manuf act urero, comerci al  y de 

servi ci os, por otro l ado, l os tamaños en l os cual es se di vi di eron las empr esas 

fueron l os de mi cro, pequeñas, medi anas y grandes empresas. Con di cha 

estratifi caci ón f ue posi bl e conocer el  númer o de trabaj adores por ti po de 

empresa que deberí an de ser encuestados. Se utili zó como marco muestral  el  

Di rectori o Industri al de l a Cámara Naci onal  de l a Industri a de l a Construcci ón, 

CANACI NTRA 2012 ya que cont ení a l a i nfor maci ón para l ograr l a asi gnaci ón 

deseada. Este oportuno señal ar que este di rectori o, contrari o a l o esperado, 

proporci ona i nf or maci ón sobre una gran canti dad de empresas ajenas al  sect or 

i ndustri al, además de las propi as de este sector, por l o que f ue posi bl e utili zarl e 

como marco muestral. Para l a sel ecci ón de l as empresas se reali zó una 

al eat ori zaci ón entre las que aparecí an en di cho marco muestral , todo est o 

respetando l as cuotas desi gnadas por l a estratifi caci ón que se obt uvo con l a 

i nfor maci ón del  INEGI (ver anexo 3). 

 

Se apli có el  i nstrument o a un pequeño númer o de trabaj adores como prueba 

pil oto, se hi ci eron l os aj ustes correspondi entes a l as observaci ones obteni das y 

ensegui da se procedi ó a l a apli caci ón de l as encuestas a l os trabajadores de l as 

empresas al eatori ament e asi gnadas. 

 

Posteri or ment e se procedi ó al  l evant ami ento de cuesti onari os; dicha l abor se 

reali zó durante el  mes de mayo del  2012 y para ll evarl a a cabo se capaci tó a 60 

jóvenes que f ungi eron como encuestadores. Durant e su capaci taci ón se l es 

proporci onaron l as indi caci ones requeri das para evi tar que l os propi os 

encuestadores generaran sesgos en l os resul tados y buscar el menor númer o 
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posi bl e de val ores faltant es (‘ ‘ mi ssi ngs’ ’) maxi mi zar l a tasa de respuesta, entre 

otras cosas. 

 

Una vez reali zada l a tarea ant eri or (véase anexo de resul tados de campo), se 

procedi ó con el  procesami ento de dat os estadí sti cos. Esto se ll evó a cabo por 

medi o del  Paquet e Estadí sti co para Ci enci as Soci al es (SPSS 17). Durante l a etapa 

de procesami ento se reali zaron tareas de capt ura, verifi caci ón y limpi eza de l a 

i nfor maci ón obteni da en campo. Al  concl ui r con esto, se generaron una seri e de 

tabl as y gráfi cas útil es para el  análi si s de resultados. 

 

De acuerdo con el  censo económi co 2009 (INEGI) y consi derando que l os 

sectores económi cos de i nterés para el  estudi o eran el  de manuf actura, comerci o 

y servi ci os, se obt uvo la si gui ente estratifi cación cruzada: 

 

Cuadro 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Not a: La suma de l os porcent aj es puede no coi nci di r con el  total debi do al redondeo de l as cifras.  

 

Con l a di stri buci ón proporci onal  de l a pobl aci ón ocupada del  cuadro ant eri or, 

basada en i nf or maci ón del  INEGI, se apli caron 401 encuestas a trabaj adores 

di stri bui dos de l a si guient e manera. 

 

 

Manufactura Comercio Servicios

Microempresa 6% 21% 19% 46%

Pequeña 4% 8% 11% 24%

Mediana 4% 3% 2% 9%

Grande 9% 3% 9% 22%

Total 23% 35% 41% 100%

Nota: Datos nacionales correspondientes al Censo Económico 2009 de INEGI. Para obtener esta 

información se ha considerado que los sectores aquí mencionados corresponden al 100% de la población 

de interés y se ha realizado un ajuste para que correspondan con los totales presentados en el Censo 

Económico 2009.

Distribución de la población ocupada a nivel nacional de acuerdo al sector 

y tamaño de la empresa.

Tamaño de la empresa
Sector

Total
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Cuadro 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Not a: La suma de l as cantidades puede no coi nci di r exactament e con el total debi do al  redondeo 

de l as cifras con deci mal es. Fuent e: Di recta. 

 

5. 3 Entrevi sta. 

En l a segunda parte del estudi o rel ati va a l as entrevi stas, para conocer l a 

percepci ón no sol o de l os trabaj adores sino t ambi én de l os especi ali stas en 

Derecho Laboral , de acuerdo con Vil oria 7 3  se tomó en consideraci ón l a 

i nvesti gaci ón cualitati va, dado que por conduct o de ell a se toman muestras 

pequeñas de parti ci pant es para conocer mi croprocesos soci al es que descri ben l a 

reali dad perci bi da por los i ndi vi duos estudi ados.  

 

El  uso de l a entrevi sta semi estruct urada en el present e proyect o per mi ti ó un 

acercami ent o al  obj eto de estudi o desde di ferentes ópti cas, ya que el  uso 

excl usi vo de model o cuanti tati vo por sí sol o no responde totalment e a l as 

pregunt as de i nvesti gaci ón. El  análi si s y cuantifi caci ón deri vada del  di scurso de 

l os parti ci pant es cl ave, per mi te de manera obj eti va y si stemáti ca l a 

i nterpretaci ón a parti r de l a contrastaci ón e int erpretaci ón de l as 5 entrevi stas.  

 

Los pasos segui dos en el  procedi mi ent o para l a recol ecci ón y el análi si s de l os 

dat os en tér mi nos general es fue el  si gui ente: 

                     
7 3

 Vil ori a, Esper anza, Gal az, Jesús, ‘ ‘Trayect ori as de abogados prof esi onal es y académi cos: el 
caso de una uni versi dad públi ca mexi cana y su ent orno’ ’. Revi st a Cali dad en l a Educaci ón, 
Méxi co, núm. 30, j uli o 2009, pp. 251- 277.  

Manufactura Comercio Servicios

Microempresa 25 83 75 183

Pequeña 17 32 46 95

Mediana 16 12 9 37

Grande 36 14 37 87

Total 94 141 166 401

Esquema muestral

   Tipo de empresa
Sector

Total
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1.  Se defi ni ó el  uni verso que se pretendí a est udi ar. 

2.  Se eli gi eron a l os partici pant es que cont aran con experi enci a en el  te ma y 

l os perfil es requeri dos. 

3.  Se procedi ó a l a el aboraci ón de i ndi cadores o uni dades de análi sis para 

ser i ncorporadas en l as entrevi stas semi estructuradas. 

4.  Se cont actó con l os parti ci pant es y se confi rmar on citas de trabaj o. 

5.  Se procedi ó a l a apli caci ón de entrevi stas y transcri pci ón de l as mi s mas 

para anali zarl as medi ant e el  programa Atl as Ti . El programa como 

i nstrument o de análi sis per mi ti ó establ ecer a parti r del di scurso de l os 

entrevi stados, l a construcci ón de uni dades genéri cas de análi si s, uni dades 

de cont ext o macro y mi cro soci al  para enmarcar el  si gni fi cado de l as 

respuestas de l os entrevi stados, l a el ecci ón de l as pal abras, oraciones y 

frases para ser consi deradas categorí as de análi si s. 

6.  Para sel ecci onar l as categorí as se si gui eron l as si gui entes regl as: l a 

presenci a o ausenci a del  códi go, frecuenci a, i ntensi dad, conti ngenci a y 

or den de apari ci ón en el  texto. 

7.  Se reali zó l a categori zaci ón de l os dat os que consi sti ó, en l a operaci ón de 

cl asi fi caci ón de l os el ement os de un conj unto a parti r de ci ertos criteri os 

previ ament e i dentifi cados en el texto y marco teóri co. Así , l os datos se 

cl asi fi caron desde l as uni dades de análi si s y sus si gni fi cados, asi gnándol es 

un códi go y fi nal ment e l a creaci ón de redes concept ual es para su 

i nterpretaci ón y construcci ón de si gni fi cado.  

8.  El  úl ti mo paso es l a redacci ón del  texto en el  que se present a l a 

descri pci ón y contrastaci ón con el  marco concept ual  y l os dat os 

cuanti tati vos del  proyect o de tesi s, que da pi e para l a i nferenci a e 

i nterpretaci ón de l os dat os, que abona a una perspecti va más compl eta 

del  obj eto de est udi o. 

 

En esta segunda etapa del  estudi o basado en el  model o cualitati vo, se 

cont empl aron tres dimensi ones para l a el aboraci ón de l os i ndi cadores que se 

i ncorporaron en l as entrevi stas a l os i ndi viduos sel ecci onados: el  conoci mi ent o 

fundado en l a experi enci a, el  fundado en la f unci onali dad y el  fundado en l a 

i nfor maci ón.  
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Para anali zar l os resul tados obt eni dos con l as pregunt as apli cadas en el  model o 

cualitati vo, es perti nent e expresar que en l a entrevi sta semi estruct urada se 

abordaron temas rel ativos a l a percepci ón sobre l a funci onali dad de l a l ey actual, 

cumpl i mi ent o a l as for mas de contrataci ón l aboral , resul tados prácti cos de l os 

patrones con f or mas de contrataci ón no regul adas, conoci mi ent o y opi ni ón sobre 

l as for mas de contrataci ón del  proyect o de ref or ma l aboral y posi bl e vi ol aci ón a 

l os derechos de l os trabaj adores, entre otros. 

 

En rel aci ón con l a entrevi sta semi estruct urada que se apli có a especi ali stas en 

derecho l aboral , l a sel ecci ón de l os suj etos a entrevi star se sustent ó en l a 

trayectori a personal  de l os li cenci ados, según trabaj o de Vil ori a7 4 , citando a 

Li ght, qui en afi r ma que l a i dea de trayectori a es una seri e de etapas sucesi vas de 

puest os de trabaj o o acti vi dades l aboral es que se ordenan, i deal ment e, en f or ma 

ascendent e y j erárqui ca  y que experi mentan l as personas a l o l argo de su 

hi stori a personal  y l aboral .  

 

Los requi si tos que se tomaron en cuenta para sel ecci onar a qui enes se 

entrevi staron f ueron l os si gui entes: 

 

-Ser li cenci ados en derecho o, en su caso, tener ampli o conoci mi ent o de l a Ley 

Laboral . 

-Tener una experi enci a mí ni ma de 5 años en el  área l aboral , ya sea en i nsti tuci ón 

públi ca o en ej erci ci o pri vado.  

- Gozar de reconoci mi ent o a su trayectori a por otros especi ali stas. 

- De no ser Li cenci ado en Derecho, además de l a ampli a experi encia ya referi da, 

for mar parte del comi té di recti vo de una organi zaci ón represent ati va de i ntereses 

de trabaj adores o de patrones de empresas. 

-Se tomó en consi deraci ón el  aspecto del  género de l os entrevi stados, de l a 

manera l o más equi tativa posi bl e. 

 

En este senti do se buscaron li cenci ados en derecho con ampl i os conoci mi ent os y 

experi enci a en Derecho Laboral , así como personas que por su acti vi dad 

coti di ana conoci era y estuvi era en cont acto per manente con situaci ones de 

apli caci ón del  Derecho Laboral , de tal suerte que se entrevi staron a ci nco 

                     
7 4  Vil ori a, Esper anza, Gal az, Jesús, cit ando a Li ght, DW,  en op. cit. , n. 73, p. 255.  
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personas a través de entrevi stas semi estruct uradas de 22 reacti vos: el  

presi dent e de una cámar a empresari al, el secretari o general de una federaci ón 

de si ndi catos de trabaj adores de empresas, un abogado l aborali sta, una 

secretari a de acuerdos de una Junt a Especial  y una procuradora auxili ar de l a 

Def ensa del  Trabaj o, todos de l a ci udad de Mexi cali. 

 

Una vez sel ecci onados l os parti ci pant es y veri fi cadas sus trayectori as, se hi zo 

cont acto personal  con cada uno de ell os, se soli citó una ci ta para ll evar a cabo l a 

entrevi sta, se agendó la mi s ma y se reali zó l a entrevi sta. Las entrevi stas tuvi eron 

una duraci ón di versa pero en promedi o duraron 80 mi nut os, todas f ueron 

grabadas y transcri tas text ual ment e conf orme se i ban reali zando, se hi ci eron 

observaci ones y se procedi ó a reali zar l a categori zaci ón de l as respuest as para 

un mej or análi si s de sus resul tados. 

 

La entrevi sta semi estruct urada abordó conoci mi entos sobre l a vi gent e Ley 

Federal  del  Trabaj o, percepci ón sobre l a funci onali dad de l a Ley Laboral  actual , 

vent aj as y desvent aj as de l a nor mati vi dad laboral , cumpl i mi ent o patronal  a l as 

for mas de contrataci ón l aboral , resol uci ón prácti ca patronal  ante nuevas f or mas 

de contrataci ón, conoci mi ento sobre l as for mas de contrataci ón en el  proyect o de 

ref or ma l aboral , posi bl e vi ol aci ón a derechos de trabaj adores y factores que 

i nfl uyen en l a aprobación de di cha ref or ma l aboral . 

 

Caracterí sti cas de l os entrevi stados. De l as ci nco personas entrevistadas, tres 

eran li cenci ados en derecho y dos no; dos f ueron del  género femeni no y tres del  

masculi no; tres trabajan en i nstanci as de gobi erno rel ati vas a l a apli caci ón del  

Derecho Laboral y dos en organi zaci ones pri vadas: si ndi cal es o empresari al es; en 

tres su edad oscil a entre 30 y 40 años, uno entre 40-50  y uno de ell os es mayor 

de 50 años; dos de l os entrevi stados cuent an con est udi os de posgrado y tres de 

li cenci atura. 
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Trayectori a prof esi onal de entrevi stados 

Cuadro 3 

 

Fuent e: Propi a. 

 

Las entrevi stas semi estruct uradas i ndi vi dual es apli cadas a un lí der empresari al, 

una f unci onari a de organi s mo que i mparte j usti ci a l aboral , un líder  de una 

conf ederaci ón si ndi cal , un abogado l aborali sta y una f unci onari a de una i nstanci a 

procuradora de j usti cia l aboral , enri queci eron el  present e est udi o y compl etaron 

el  escenari o por l as trayect ori as de l os suj etos sel ecci onados y por l a di versi dad 

de l os cont ext os si tuaci onal es en l os que se desenvuel ven prof esi onal ment e.  

 

Fueron sel ecci onados un par de abogados de l os entrevi stados que se 

i ncorporaron a l a función públi ca reci én egresados, dos de l os entrevi stados son 

lí deres de organi zaci ones represent ant es de i ntereses opuest os, uno de una 

conf ederaci ón si ndi cal  y el  otro de una cámara empresari al ; de l os ci nco 

entrevi stados 3 son li cenci ados en derecho y l os otros 2 son personas que han 

vel ado en l a prácti ca por l os i ntereses de sus represent ant es y que por su 

experi enci a cuent an con ampli os conoci mi entos del  Derecho Laboral  a pesar de 

no ser li cenci ados en derecho.  

For maci ón 

Pr of esi onal  

(rango edad) 

Acti vi dad a l a 

que se dedi ca 

Años 

dedi cado  

a esa 

acti vi dad 

Causa de 

conoci mi ento 

l aboral  

Moti vo del i nterés 

en el área l aboral  

LAE 

(30-40) 

Co merci ant e 

(Pte. Cámara) 

15  Empí ri co, experi enci a 

patronal  

Def ensa de sus 

i ntereses patronal es 

Pr of esor 

(50-60) 

Docenci a 

(lí der si ndi cal ) 

30  Empí ri co, experi enci a 

si ndi cal  

Def ensa de  l os 

i ntereses de l os  

trabaj adores 

Li c. Der ( Mtrí a) 

(40-50). 

Abogado 

l aborali sta 

10  Pr of esi onal , 

experi enci a l aboral  

Veri fi caci ón del  

cumpli mi ent o del  

derecho de l os 

trabaj adores 

Li c. Der ( Mtrí a) 

(30-40) 

Srí a. acuerdos 10  Pr of esi onal , 

experi enci a l aboral  

Apl i caci ón j usta del  

derecho a l as partes 

Li c. Derecho 

(30-40) 

Pocur. Aux. Trab 8  Pr of esi onal , 

experi enci a l aboral  

Veri fi caci ón de 

apli caci ón j usta del  

derecho a 

trabaj adores  
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5. 3 Análi si s. 

 

Una vez apli cadas l as encuestas en l a pri mera parte del  estudi o, se procedi ó al  

procesami ent o de datos estadí sti cos y a l a obt enci ón de l os resul tados, que a 

conti nuaci ón se present an, apoyando cuando es necesari o, con l a i ncl usi ón de 

gráfi cas. 

 

Del  estudi o reali zado resul tó que l as dos terceras partes de l os trabaj adores 

encuestados son contratados por ti empo i ndet er mi nado, frente a un 18 % de 

trabaj adores de confi anza y un 11 % de event ual es tal y como se muestra en el  

Cuadro 4; asi mi s mo,  aproxi madament e tres qui ntas partes (61 %) de l os 

trabaj adores afir man conocer l os derechos que ti enen en caso de despi do, frent e 

al  19 % que l es es i ndi ferent e. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fuent e: Propi a. 

En mat eri a de conoci mi ento de l os contratos l aboral es l a distri buci ón del  

conoci mi ent o de  l os encuestados est uvo muy si mil ar, dado que el  35 % de l os 

trabaj adores dij eron conocer l os di ferentes ti pos de contratos cont empl ados en l a 

l ey, frente a otro 35% que no l os conoce y un 30 % que l es es i ndi ferent e; en 

cambi o sol ament e el  18 % de l os trabajadores dij eron no conocer l as 

prestaci ones l aboral es a que ti enen derecho, frente a 8 de cada 10 trabaj adores 

que si  l as conocen (Cuadro 5). Pero l o i nteresant e es que de esos 83 punt os 

porcent ual es, el  38 % conocen l as prestaci ones l aboral es por experi enci a l aboral  

propi a del  trabaj ador y sol ament e poco menos del  14 % porque los patrones l o 

capaci taron. (Ver anexo 4). 

Cuadro 4 
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Fuent e: Propi a. 

Otro resul tado que se puede apreci ar en el  est udi o es que 6 de cada 10 de l os 

trabaj adores encuestados reconocen haber ingresado a trabaj ar en su empresa a 

través de un contrato i ndi vi dual  de trabaj o y otro porcent aj e si mi l ar por otros 

medi os, pero es muy si gni fi cati vo el  dat o de que casi  una cuarta parte de ell os 

(24 %) i ngresaron a trabaj ar si n un contrato de por medi o, l o que impl i ca per se 

una al ta probabili dad en ese porcent aj e de trabaj adores, de viol aci ón a l os 

derechos l aboral es que deri van de l a rel aci ón. (Ver Cuadro 6). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fuent e: Propi a. 

Del  análi si s del Cuadro 7 se puede observar que l os trabaj adores que f ueron 

contratados por ti empo i ndet er mi nado represent aron el  porcent aj e más al to de 

Cuadro 5 

Cuadro 6 
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contrataci ón con un promedi o del  46 % en todos l os sectores, los de ti empo 

det er mi nado representaron un promedi o de 21 % y sól o un 3 % f ueron contrat os 

por obra deter mi nada.  

 

Se puede observar si n embargo,  en el  mi smo cuadro 7 y además en el  6, que 

exi ste una tendenci a muy marcada en l a for ma de i ngreso que l os trabaj adores 

tuvi eron con respect o al  tamaño de l a empresa en donde se encuentran, ya que 

mi entras que l as mi croempresas ti enden a present ar un mayor númer o de 

trabaj adores que i ngresaron si n contrato al guno con al rededor del 40 % de ell os, 

el  resto de l as empresas no superan el  20 % de trabaj adores en esta categorí a.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuent e: Propi a. 

Cabe señal ar además que, a mayor tamaño, l as empresas ti enden a contratar un 

mayor número de trabaj adores baj o un contrato i ndi vi dual  de trabaj o, de tal  

manera que entre más se avanza a l os establ eci mi ent os de mayor tamaño, el  

porcent aj e de contrataci ón por contrato i ndi vi dual , aument a pero además a 

menor tamaño de l a empresa, aument a el  porcent aj e de trabaj adores que 

i ngresan a trabaj ar sin el  contrato respectivo; tomando en consideraci ón que, 

según dat os del  INEGI del  año 2009, más del  90 % de l as empresas en Méxi co 

son mi cro o pequeñas empresas, exi ste un al to porcent aj e de trabaj adores en 

si tuaci ones de ri esgo en sus derechos l aborales en ese ti po de empresas. 
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Cuadro 7
Tipo de relación laboral de acuerdo al tamaño de las 

empresas

No sé, no me acuerdo

Sin contrato

Contrato por obra

Contrato por tiempo indeterminado

Contrato por tiempo determinado
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Si  bi en casi  l a mi tad de l os trabaj adores entrevi stados mani festó que f ueron 

contratados por al guno de l os ti pos de contrat os cont empl ados en l a l ey l aboral  

vi gent e, como se puede observar en el  Cuadro 8, casi  un 30 % de ell os afi r mó 

haber si do contratado en l a modali dad de contrataci ón por capaci taci ón y un 

13 % en contratos a pr ueba, l os cual es no exi sten en l a nor mat i vi dad l aboral  

act ual  y si n embargo, l a i ni ci ati va  pri vada l os está utili zando, dado el  

desconoci mi ento de l os trabaj adores sobre la il egali dad del  uso de di cha f or mas 

de contrataci ón. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuent e: Propi a. 

Pero a l a vez l a gráfi ca ant eri or pl as ma de una manera cl ara l o que mani fi estan 

l os especi ali stas en l a entrevi sta semi estructurada, qui enes el  80 % afi r mar on que 

l os patrones están utili zando f or mas tal es como l a contrataci ón a prueba y de 

capaci taci ón pri nci palment e, l as cual es no cont empl a l a Ley act ual ; sól o uno de 5 

especi ali stas no respondi ó a si l os patrones estaban utili zando contrat os que no 

exi sten en l a LFT.  

 

Cuando se l es cuesti onó a l os especi ali stas en l a entrevi sta cualitati va si  estaban 

de acuerdo con l a premi sa de que l a LFT es protecci oni sta de l os trabaj adores el  

100 % de ell os cont estó afi r mati vament e, si n embargo, como se puede apreci ar 

en l a gráfi ca anteri or, cuando l os trabajadores fueron contratados por l a 

empresa, el 45 % de el l os l o hi zo baj o una f orma de contrataci ón no regul ada por 

l a Ley act ual, situaci ón por ell os desconocida; de i gual  manera casi  l a cuarta 

Cuadro 8 
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parte de l os trabaj adores i ngresan a trabaj ar si n un contrato de por medi o (ver 

Cuadro 7).  

 

Uno de l os aspect os en l os que se al canzó el  porcentaj e más al to de coi nci denci a 

en l a respuesta de l os encuestados en el  present e est udi o, es la rel ati va a l a 

pregunt a de que si el conoci mi ent o por parte del  trabaj ador de l as prestaci ones 

l aboral es evi ta el  abuso de l os patrones y l a respuesta obt eni da es que casi  9 de 

cada 10 trabaj adores (87 %) consi deran que es más di fí cil abusar de un 

trabaj ador que conoce l as prestaci ones a que ti ene derecho por su trabaj o, 

según se apreci a en el  Cuadro 9 y en este aspecto tambi én coi nci di eron l as 

respuestas de l os especi ali stas del  Derecho que f ueron entrevi stados, donde 4 de 

5 de ell os están de acuerdo con l a tal  afi r mación.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuent e: Propi a. 

Sobre esta mi s ma pregunt a 4 de l os 5 especi ali stas entrevi stados en el  model o 

cualitati vo est uvi eron de acuerdo en que un trabaj ador más i nf ormado i nhi be l a 

comi si ón de abusos por parte del  patrón y el  restant e 20 % respondi ó afi r mando 

que tant o el  patrón como el trabaj ador desconocen l os derechos de l os 

trabaj adores; es i nteresant e rel aci onar esta afi r maci ón con l a encuesta apli cada 

a l os trabaj adores, en l a cual  sól o el  12 % de ell os acept a que no conoce l as 

nor mas l aboral es  sobre sal ari os y j ornadas de trabaj o. 

 

Cuadro 9 
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En l a entrevi sta semi estruct urada se l es cuesti onó a l os especi ali stas si  l a Ley 

act ual  cumpl e con su funci ón de regul ar en for ma adecuada l as relaci ones entre 

trabaj adores y patrones y el  60 % afi r mó que sí cumplí a con su objeti vo, frent e a 

un 40 % que sost uvo que ya es necesari o hacer adecuaci ones a l a Ley para 

aj ustarse a l a nueva reali dad que vi ve el  paí s en mat eri a l aboral .  

 

Se l es pregunt ó a qui enes se l es apli có l a entrevi sta semi estruct urada si conocí an 

l os proyectos de ref orma l aboral  y 4 de l os 5 afi r maron que si l os conocí an, al 

soli citarl es que l os coment aran reconoci eron que sól o superfi ci alment e pero sól o 

el  lí der si ndi cal  comentó que se está trabaj ando i ntensament e para present ar a 

l a brevedad una propuesta que surj a de l os trabaj adores. 

 

Al  pregunt ársel e su opi ni ón a l os especi ali stas en el  senti do de si consi deraban 

que f ueron escuchadas l as opi ni ones de patrones y trabaj adores para for mul ar 

l as propuestas de ref or ma a l a Ley Laboral en mat eri a de contrataci ón, el  20 % 

consi deró que sí fueron tomados en cuent as ambas partes pero cuatro de ci nco 

de l os entrevi stados afir maron que sí  fue tomado en cuent a pero sol ament e el  

sector empresari al. 

 

Si  se anali zan l os resul tados de l os cuadros 6 y 8 se puede apreci ar que l os 

trabaj adores bási cament e no conocen l as disposi ci ones l aboral es act ual es y al  

observar con deteni mi ent o que desconocí an l as for mas de contrataci ón que se 

proponen en l a ref or ma, al tener que expli cársel as qui enes apli caron l a encuest a, 

se puede concl ui r que l os trabaj ador es no fueron consul tados para l a ref or ma 

l aboral . 

 

En rel aci ón a l as propuestas de nuevas formas de contrataci ón  l aboral  que se 

present aron ante el  Congreso de l a Uni ón y que desconocí an, una vez que se l es 

expli có a l os trabaj adores l os ti pos de contratos que se proponen, casi  el  55 % de 

ell os ti ene una percepci ón de que el  contrato a prueba vi ol arí a sus derechos, 

frente a 27 punt os porcent ual es de l os trabaj adores que mani festaron que no 

represent aba una vi ol aci ón (Cuadro 10). 

 

Al  cuesti onársel e a l os entrevi stados en el  model o cualitati vo si conocí an l as 

for mas de contratación propuestas en l a ref or ma l aboral , el 80 % de ell os 
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mani festó que l as conocí a, al requeri rl es que l a expli caran acept aron que sol o 

superfi ci al ment e; y cuando se l es pregunt o si l os patrones y trabajadores habí an 

si do escuchados para el aborar di chas propuestas, el 80 % di j o que sol ament e l a 

parte patronal  y el 20% afi r mó que sí  pl antearon propuestas pero sól o f ueron 

tomadas en cuent a parci al ment e. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuent e: Propi a. 

 

Si n embargo, respect o de l a contrataci ón por temporada (Cuadro 11), l a opi ni ón 

de l os trabaj adores de que esa contrat aci ón vul neraba su derechos se 

i ncrement ó notabl ement e pues 7 de cada 10 trabaj adores así l o consi deraron, 

frente a sól o un 17% que opi nó l o contrari o; no así  en l os contratos por 

capaci taci ón, en donde l os resul tados coi nci dieron con l os de contratos a prueba, 

ya que tambi én casi  el 55 % de l os encuestados est uvo de acuerdo en que l os 

contratos por capaci taci ón vi ol aban sus derechos como trabaj adores y tambi én 

un porcent aj e si mil ar del  27 % opi nó que estos úl ti mos contrat os no 

represent aban una vulneraci ón a sus derechos (Cuadro 12). 

Cuadro 10 
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Fuent e: Propi a. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuent e: Propi a. 

Ant e l a pregunt a a l os encuestados si cada uno de l os contratos cont empl ados 

en l a ref or ma l aboral vi ol an l os derechos de l os trabaj adores, aunque cada ti po 

de contrato ti ene un porcent aj e di ferent e de respuesta, como se puede observar 

en l os tres cuadros anteri ores, en general  6 de cada 10 trabaj adores consi dera 

que estas for mas de contrataci ón vi ol an sus derechos, frente a menos de l a 

cuarta parte que afi r ma l o contrari o y un porcentaj e menor que l e fue i ndi f erent e 

o no supo responder. 

Cuadro 12 

Cuadro 11 

Los Contratos por capacitaci on vi ol an los 



77 

 

 

A su vez, de l os especi ali stas que atendi eron l a entrevi st a y que se l es f or mul ó 

una pregunt a si mil ar, el  60 % de ell os mani fest ó que di chos contrat os sí  serí an 

vi ol atori os de l os derechos de l os trabaj adores, coi nci di endo con la apreci aci ón 

de l os trabaj adores, en tant o que un 40 % sosti ene que no exi sti ría vul ner aci ón 

al guna. 

 

Como se recomi enda en estos casos, las encuestas se apl i caron a l os 

trabaj adores en el  área de trabaj o en una área pri vada o, en su caso, en un 

espaci o di stante de l as ofi ci nas del patrón o de l os di recti vos, buscando l a mayor 

honesti dad en l as respuestas de l os trabaj adores, por ell o represent a un dat o 

rel evant e que l os resul tados mostraron que dos terceras partes de l os 

trabaj adores opi nan que sus patrones reconocen el  val or de su trabaj o y un 

porcent aj e aún más alto de casi  el 75 % consi dera l a rel aci ón laboral  con su 

patrón como establ e. (Ver Anexo 5). 

 

Esa opi ni ón muy favorabl e al  patrón es muy i nteresant e tomando en 

consi deraci ón l os dat os del  cuadro 2, en donde se puede observar que casi  7 de 

cada 10 trabaj adores encuestados l aboran en mi cros o pequeñas empr esas; y de 

éstas, en l as mi cro, 4 de cada 10  i ngresan si n contrato y en l as pequeñas el  

19 % no ti enen contrato al  empezar a trabajar según el  cuadro 6, l o que es de 

ll amar l a atenci ón sobre l a opi ni ón favorabl e de l os trabaj adores, a pesar de l a 

ausenci a de contrato. 

 

Ta mbi én es muy si gni fi cati vo que a menor tamaño de l a empresa, menor 

númer o de trabaj adores con contrato l aboral y a mayor tamaño de l a empresa, 

mayor es el  porcentaj e de trabaj adores con contrato i ndi vi dual  de trabaj o, 

ll egando en l as grandes empresas a un el evado porcentaj e del  85 % de 

trabaj adores que cuentan con di cho contrato.  

 

Otro dat o i nteresante es que en casi  un 40 % de l os trabaj adores, el  

conoci mi ent o de l as prestaci ones l aboral es no ti ene su ori gen en l a capaci taci ón 

por parte del  patrón, si no en l a experi enci a l aboral del propi o trabaj ador (Ver 

anexo 4). 
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VI. COMENTARI OS FI NALES 

 

El  ori gen del  derecho del  trabaj o en Méxi co se sustent ó en el  espí ri tu 

i ntrí nsecament e soci al  que deberí a poseer l a nor mati vi dad l aboral y para l a 

protecci ón del  sector menos favoreci do en la rel aci ón l aboral , pero no como una 

consi deraci ón del  l egisl ador si no como una necesi dad de buscar un equili bri o 

j usto y mereci do; con l a posi bl e i ncorporación de l os nuevos contratos que se 

proponen en l a ref or ma, se va a dej ar en estado de desprotecci ón al  trabaj ador, 

al  dej ar en manos del  patrón l a facul tad de deci di r cuándo dar por concl ui da l a 

rel aci ón de trabaj o, si n ni nguna responsabili dad para el  de pago de prestaci ones, 

ol vi dando raí ces, hi stori a y razón de ser del  derecho de trabaj o. 

 

El  conti nent e ameri cano experi menta grandes transf or maci ones: l a gl obali zaci ón, 

l a li beraci ón de l os mercados de bi enes y servi ci os y l a democratizaci ón de l os 

regí menes políti cos y est os factores i nci den en el  mercado de trabaj o y en l os 

si stemas de protecci ón l aboral . 

 

En este senti do, Méxi co no puede estar exent o a l a i nfl uenci a de un mercado 

gl obali zado en constant e expansi ón y suj eto a empresas transnaci onal es y 

de mandant es de mano de obra barata y fácilment e sustitui bl e. Precisament e una 

de l as razones que la i ni ci ati va pri vada esgri me en Méxi co para i ncorporar 

nuevas for mas de contrataci ón l aboral a l a Ley Federal del  Trabaj o, es que haya 

más fl exi bili dad l aboral, mayor competi ti vi dad frente a empresas y di s mi nuci ón 

de costos en el  sector empresari al pero ésta es entendi da por los patrones, 

según Lacavex y otros7 5 , como l a li bertad para contratar, para di sponer de l a 

fuerza de trabaj o y para despedi r; si n embargo, si gui endo a l os mi s mos aut ores, 

para l os trabaj adores la fl exi bili dad si gni fi ca l a pérdi da gradual  de l os derechos 

l aboral es y condi ci ones soci al es. 

 

La fl exi bili dad que se pretende para Méxi co está basada en l a afir maci ón que 

Al buquerque7 6  señal a: ‘ ‘los ef ectos de l a fl exi bili dad se ori entan pri nci pal mente 

haci a l a reducci ón de l os costos del  despido’ ’ y según se desprende de l as 

                     
7 5

Lacavex Ber umen, Ma. Auror a et al, op. cit., n. 53, pp. 3- 62.  
7 6

 Al bur quer que, Raf ael  F. ‘ ‘Se despl oma el derecho del  trabaj o?’ ’ en Kurczyn Villal obos Patri ci a, 
Pui g Her nández Carl os A., (coor ds) Est udi os j urí di cos en honor al Dr. Nést or de Buen Lozano,  
Méxi co, UNAM,  I nstit ut o de I nvesti gaci ones j urí di cas 2003, p. 41.  
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entrevi stas cualitati vas, l os l egi sl adores federal es del  paí s, aunque en f or ma 

parci al, al úni co sector que escucharon f ue el  de l a i ni ci ati va pri vada consul tando 

l as cámaras y conf ederaci ones de organi smos empresari al es, cuyos mi embr os, 

de aut ori zarse l os contratos que se proponen, serán qui enes sal drán benefi ci ados 

al  poder dar por exti ngui das l as rel aci ones laboral es prácti camente si n ni nguna 

responsabili dad, en detri ment o de l a estabili dad en el  empl eo de l os trabaj adores 

y de sus prestaci ones. 

 

No son pocos l os est udi os seri os que se han ll evado a cabo por investi gadores 

para cl arifi car si l a fl exi bili dad l aboral es l a sol uci ón para acel erar el  desarroll o y 

el  creci mi ent o de un paí s y uno de ell os real izado por Ibarra7 7  en Iberoaméri ca 

apenas en el  2010 ofrece una respuesta cl ara al  señal ar que ni l os altos ni vel es 

de fl exi bili dad de paí ses como El  Sal vador, Uruguay, Perú y Honduras 

represent aron un detonant e de l a acti vi dad económi ca en esas naci ones, ni  

tampoco l a el evada ri gi dez l aboral  de paí ses como Argenti na, Pana má y 

Col ombi a di s mi nuyeron el  desarroll o económi co; tant o en unos como en otros 

hubi eron resul tados exi tosos, pero si n depender excl usi vament e de una 

fl exi bili dad o ri gi dez l aboral . 

 

Si  se anali za l a si tuación de España en el  cont ext o de l a Uni ón Europea, un paí s 

represent ati vo de una mayor fl exi bili dad que l a exi stente en Méxi co, en donde l a 

naci ón europea sufre una i mpresi onant e tasa de desempl eo superi or al  20 % y 

si n si gnos de sol uci ón a corto o medi ano plazo, se puede observar que un paí s 

no puede sustentar su desarroll o y creci mi ento en una ref or ma l aboral , si no en 

una seri e de ref or mas que abarquen y sol uci onen otras probl emáti cas que 

ati endan  i ntegral mente el  futuro de un paí s. 

 

Para Al burquerque 7 8  l os mati ces en l a fl exi bili dad hacen l a diferenci a, l a 

fl exi bili dad de adapt aci ón es l a adecuaci ón de l as nor mas de trabaj o a l os 

cambi os y transf or maci ones que se han dado en l a producci ón y l a fl exi bili dad 

por desregul aci ón es l a abrogaci ón pura y si mpl e de l os benefi ci os l aboral es de l a 

act uali dad, post ura que pregona el  sector empr esari al en el  paí s y que di cha 

desregul aci ón, si gui endo al  aut or, nace por obra del  aut ori tari smo del  gobi erno. 

                     
7 7

I barra Ci sner os, Manuel  A., op. cit., not a 21, p. 104.  
7 8

 Al bur quer que, Raf ael  F., op. cit., not a 76, p. 49.  
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No debe nacer l a fl exibili dad, según el  peruano Ci udad Reynaud7 9 , impuesta por 

un act o unil ateral  del Estado, si no como resul tado de una negoci aci ón li bre entre 

suj etos soci al es. 

 

Con el  present e est udio queda cl aro que l os trabaj adores no f ueron consul tados 

para l a el aboraci ón de un proyect o de ref orma l aboral , que el  sector empresari al 

fue consul tado pero no necesari ament e escuchado, que l os abogados l aborali stas 

fueron margi nados de l a consul ta y que el  resul tado de l a ref or ma, cual qui era 

que sea éste, será consecuenci a de l a consul ta i nterparti di sta de l os l egi sl adores 

del  paí s, es deci r, nacerá como consecuencia de l os poderes públicos que bi en 

i dentifi có don Raf ael  Alburquerque.  

 

Más evi dent e resul ta en este est udi o que las for mas de contrataci ón l aboral  

cont eni das en l a ref orma l aboral , a j ui ci o de l os trabaj adores y especi ali stas del  

derecho l aboral , van en detri ment o grave de l os derechos al canzados por l os 

trabaj adores después de l uchas que costaron mi l es de vi das en el acont ecer 

hi stóri co del  paí s, de qui enes buscaban el reconoci mi ento de derechos 

el ement al es de protecci ón de l a vi da, l a sal ud y l a di gni dad de l os trabaj adores.  

 

El  conocer l a opi ni ón de trabaj adores a través de un i nstrument o con un ni vel  de 

confi anza del  95 % y un margen de error del 5 % con respecto a l a medi a 

pobl aci onal  per mi te alcanzar una muestra represent ati va de l os trabaj adores de 

l as mi cro, pequeñas, medi anas y grandes empresas de l a ci udad de Mexi cali, 

asi mi s mo dentro del  estudi o se consi deraron l os sectores manuf act urero, 

comerci al  y de servici os, utili zándose como marco muestral  el Di rect ori o 

Industri al CANACI NTRA 2012.  

 

El  uso excl usi vo del  model o cuanti tati vo por sí sol o no per mi tí a cumpl i r con el  

obj eti vo del  estudi o, por l o cual  se utili zó tambi én l a entrevi sta semi estruct urada 

como model o cualitativo, para conocer l a opi ni ón de patrones y especi ali stas del  

Derecho del  Trabaj o acerca de aspect os tal es como obj eti vos y cumpl i mi ent o de 

l a Ley Federal  del  Trabaj o, uso y abuso del  conoci mi ento del  derecho l aboral , 

                     
7 9

Ci udad Reynaud, Adol f o, ‘ ‘Evol uci ón y t endenci as reci ent es del Der echo del  Trabaj o en 
Améri ca Lati na. Ponenci a.VI Congr eso regi onal  ameri cano de l a soci edad i nt ernaci onal  del  
Der echo del  Tr abaj o y de la seguri dad soci al’ ’, Quer étar o, Méxi co, 14- 17 septi embr e. 2004.  
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cumpl i mi ent o de l a Ley, for mas de contrataci ón l aboral en l a ref or ma l aboral  y 

percepci ón sobre posi bl es vi ol aci ones a derechos de trabaj adores, entre otros. 

 

La apli caci ón de una encuesta a más de 400 trabaj adores de l a i ni ciati va pri vada 

así  como l as entrevi stas i ndi vi dual es a 5 patrones y/o especi ali stas del  Derecho 

Laboral per mi ti ó una cobertura más ampli a de l a situaci ón que se buscó 

i dentifi car y que tal y como se present ó ant eri or ment e, il ustra l a situaci ón de una 

reali dad que se presenta coti di anament e en las rel aci ones l aboral es y que i nci den 

en el  desarroll o y creci mi ent o de l a economí a de una enti dad o de toda una 

naci ón. 

 

En ese tenor, se confir mó que l a ref or ma l aboral propuesta para su aprobaci ón 

ant e el  Congreso de l a Uni ón se el aboró si n l a parti ci paci ón de l as partes 

i nvol ucradas en el  tema l aboral , entre ell as fi guran asoci aci ones de abogados 

especi ali stas, lí deres de organi zaci ones si ndi cal es de trabaj adores, lí deres 

empresari al es y aut oridades l aboral es, ya que a deci r de l os entrevi stados el  

úni co sector tomado en cuent a para l a ref orma f ue el  sector empresari al  y con 

ci ertos mati ces. 

 

Por razones si mil ares, a deci r de l a mayorí a de l os i ndi vi duos entrevi stados y a 

reserva de conocer l as modi fi caci ones y adici ones fi nal es a l a Ley, al no ser 

consul tadas l as organi zaci ones de abogados especi ali stas en Derecho Laboral  y 

Consti tuci onal  y de no ser modi fi cada l a Carta Magna, esta ref or ma en esos 

tér mi nos vi ol arí a precept os consti tuci onal es vi gent es y Tratados Int ernaci onal es 

si gnados por Méxi co, con l o cual  se confi r ma que di cha ref or ma serí a 

anti constituci onal . 

  

Según se pudo observar en l as gráfi cas correspondi entes, 6 de cada 10 

trabaj adores encuestados consi deran que l os nuevos contratos cont empl ados en 

l a ref or ma l aboral vi olan sus derechos l aboral es y el 60 % de l os especi ali stas 

entrevi stados coi nci den con el  criteri o de l os trabaj adores, con l o cual  se 

confi r ma  el  tercer supuest o de l a i nvesti gación.  

 

Es i mportante enf atizar que l as i nvesti gaci ones y coment ari os fi nal es del  

present e est udi o se reali zaron previ o a l a aprobaci ón por el Congreso de l a Uni ón 
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de l a Ini ci ati va pref erent e del  titul ar del  Poder Ej ecuti vo Federal , en tal  senti do 

aún y cuando ya se conoce el  cont eni do de l as ref or mas aprobadas por l a 

Cá mara de Di put ados a fi nal es de septi embre del  año 2012, el aut or de esta 

i nvesti gaci ón ratifi ca l a i mportanci a de l os concept os verti dos en ella e i nsi ste en 

que para un análi si s compl eto y obj eti vo de l as i ni ci ati vas de refor ma en su 

mo ment o present adas, se debi ó haber consul tado a todos l os actores de l os 

escenari os l aboral es: patrones, cámaras empresari al es, asoci aci ones de 

prof esi oni stas, abogados l aborali stas, lí deres si ndi cal es, trabaj adores del  sect or 

producti vo, aut ori dades de i mparti ci ón y procuraci ón de j usti ci a l aboral , 

or gani s mos de def ensa de l os derechos humanos y organi s mos int ernaci onal es 

de def ensa de l os derechos de l os trabaj adores, entre otros.  

 

6. 1 Concl usi ones 

 

Los resul tados obteni dos en este est udi o, tant o en l as encuestas apli cadas a l os 

trabaj adores como en l as entrevi stas cual itati vas, muestran de una manera 

evi dent e aspect os que mer ecen ser coment ados, si bi en en f or ma suci nta, no por 

ell o dej a de ser i nteresant e y que en segui da se i ndi can: 

 

La mayorí a de l os trabaj adores decl aran conocer sus prestaci ones laboral es pero 

en reali dad sól o conocen aspect os el ement ales. 

 

Esta afi r maci ón se sosti ene en el  análi si s de di versas si tuaci ones observadas en 

l os respuestas de l os trabaj adores, qui enes muchos de ell os se encuentran en 

al guna o vari as de l as si gui entes si tuaci ones: i ngresan a trabaj ar sin contrat o de 

trabaj o, l as prestaci ones l aboral es l as conoce por experi enci a laboral no por 

capaci taci ón patronal , l aboran en for mas de contrataci ón prohi bi das por l a Ley 

l aboral  o no reci ben l a capaci taci ón i ni ci al ni  en su área.  

 

El  conoci mi ento de la Ley l aboral  por el patrón no garanti za el  exact o 

cumpl i mi ent o a l as di sposi ci ones de l a mi s ma. 

 

Los resul tados de l os i nstrument os cuanti tati vos y cualitati vos indi can que el  

patrón ti ene más conoci mi ento de l a Ley que el  trabaj ador pero est o no 

represent a una certeza en el  cumpli mi ent o exact o de l a Ley l aboral. Entre l as 
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ci rcunstanci as que resal tan l o anteri or son l os hechos que refl ej an un al to í ndi ce 

de usos de contratos laboral es como el  contrato a prueba y el  de capaci taci ón, 

que no están cont empl ados en l a l ey l aboral ; el  uso frecuent e de l os contrat os de 

outsourci ng o i ntermedi aci ón para evi tar responsabili dades l aboral es; el  

aprovechami ent o por el  patrón de l agunas l egal es que l esi onan derechos de 

trabaj adores, entre otras. 

 

La l ey es protecci oni sta de trabaj adores pero persi sten abusos por parte de 

patrones. 

 

La totali dad de l os especi ali stas entrevi stados mani festaron que la l ey l aboral  

act ual  es protecci oni sta de l os i ntereses de los trabaj adores, para que haya un 

equili bri o en l a rel ación l aboral , dado que l as partes no se encuentran en 

i gual dad de ci rcunstanci as; si n embargo l o ant eri or no si gni fi ca que l os patrones 

estén en desvent aj a y al gunos hechos evi denci ados en este estudi o y ya 

coment ados ant eri or mente, l o demuestran: ingreso de trabaj adores a l a empresa 

si n contrato de trabaj o, el uso frecuent e de l a subcontrataci ón, entre otros. 

 

Las grandes empresas ti enen grandes cl aroscuros. 

 

A l a par que su más ampli a di sponi bili dad de recursos, en comparaci ón con l as 

mi cro y pequeñas, l as grandes empresas poseen l a posi bili dad de conocer el  

Derecho Laboral y respet arl o, pero l os resul tados obt eni dos en el  est udi o i ndi can 

que, a pesar de que el 85 % de sus trabaj adores i ngresa por medi o de un 

contrato i ndi vi dual  de trabaj o, tambi én casi l a tercera parte de l os contrat os 

l aboral es con sus trabaj adores son de contratos que l egal ment e no exi sten en el  

paí s, que no capaci tan más a sus trabajadores en mat eri a de prestaci ones 

l aboral es en rel aci ón a l os demás ti pos de empresa y sól o el 52 % de l as 

empresas grandes capaci tan peri ódi cament e a l os trabaj adores en sus áreas, a 

pesar de exi sti r l a obli gaci ón l egal  de hacerl o. 

 

El   proyect o de ref orma l aboral  en mat eri a de contrataci ón es una propuest a 

políti ca y unil ateral. 
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Según l o expresado por l os conocedores del  Derecho, l as nuevas f or mas de 

contrataci ón l aboral propuestas en l a ref or ma l aboral  no tomaron en cuent a l a 

opi ni ón de l os i nteresados y qui enes sosti enen tal  aseveraci ón son qui enes 

conocen el  tema: empr esari os, lí deres si ndi cal es, aut ori dades l aboral es y 

abogados post ul antes, de l os cual es el 80% mani festó que l a parte que f ue 

escuchada f ue el  sector empresari al ; pero el  represent ant e de l os empresari os 

expresó que pl antearon sus propuestas ant e l os i nstitutos políti cos y ant e 

l egi sl adores federal es pero que l as recomendaci ones que present aron no f ueron 

total ment e tomadas en cuent a, que en reali dad f ue l a cl ase políti ca l a que 

deci di ó. 

 

Cuando se l es preguntó a qui enes se l es apli có el  i nstrument o cualitati vo qué 

i ntereses creí an que habí an obstaculi zado la aprobaci ón de l a refor ma l aboral  

pendi ente, en f or ma unáni me todos mani festaron que habí an si do pri nci pal ment e 

factores políti cos l os que habí a deteni do su aprobaci ón hasta el  moment o.  

 

Las nuevas for mas de contrataci ón propuestas en l a Ref or ma Laboral  vul neran el  

espí ritu soci al de l a Ley y vi ol an l os derechos de l os trabaj adores. 

 

En el  present e trabaj o l os aspect os en l os que se present an coi ncidenci as entre 

trabaj adores y conocedores del  Derecho son escasos, si n embargo, exi ste una 

marcada percepci ón entre ambos sobre la contrataci ón cont empl ada en l a 

ref or ma l aboral , pues el 60 % de l as personas a qui enes se l es apli có el  

i nstrument o de i nvestigaci ón mani festaron que l os contratos que se proponen en 

el  proyect o de ref or ma l aboral son vi ol atori os de l os derechos de l os trabaj adores 

e i ncl uso al gunos de l os especi ali stas fueron más all á al afi r mar que, de no 

modi fi carse l a Consti tuci ón Federal , podrí a darse un j ui ci o de 

i nconsti tuci onali dad, por no cumpl i r l os pri nci pi os constituci onal es y l os Tratados 

Internaci onal es vi gentes. 

 

La OIT8 0  está promovi endo i ntensament e desde hacer vari os años en Améri ca 

Lati na el  concept o de trabaj o decent e como una estrategi a de creci mi ent o con 

empl eo y cali dad y l o defi ne como aquel  trabaj o producti vo, j ustament e 

                     
8 0

Or gani zaci ón I nt er naci onal  del Tr abaj o, Panor ama l abor al 2006, Améri ca Lati na y del Cari be. 
OI T, 2006. htt p:// www.il o. or g/ gl obal / about -t he-il o/ decent- work- agenda/l ang--es/i ndex. ht m. 
consul t ada el 24 agost o de 2012.  
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remunerado y ej erci do en condi ci ones de li bertad, i gual dad, seguri dad y di gni dad 

humanas; si n embargo, l a propuesta de ref orma l aboral sobre l as nuevas f or mas 

de contrataci ón en Méxi co, i ndi ca que al  menos en mat eri a de seguri dad en el  

empl eo y di gni dad humana va en senti do contrari o a l as recomendaci ones de l a 

OI T.  

 

La cuesti ón en estos mo ment os es resol ver frente a qui enes argument an que el  

Derecho del  Trabaj o es un concept o del  si gl o pasado, pero  anacróni co y 

obsol eto en l a act uali dad, que de ni nguna manera se puede concebi r así, que el  

gran reto del  Derecho del  Trabaj o es repl antearse para adecuarse a l as nuevas 

ci rcunstanci as económicas, como l o afir ma Bronstei n8 1 , pero si n ceder ante l os 

i ntereses de l as grandes corporaci ones y de l os l egi sl adores si n escrúpul os, para 

evi tar que Méxi co recaiga en i nj usti ci as soci ales propi as del  si gl o XX.  

 

Que ant es de pensar en una ref or ma l aboral  para acti var l a economí a y el  

creci mi ent o de Méxi co que ponga en ri esgo l a estabili dad del  empl eo y l a 

protecci ón de l os derechos de l os trabaj adores, l os poderes públi cos deben 

reali zar ref or mas estruct ural es en mat eria energéti ca, tel ecomuni caci ones, 

políti ca fi scal , si stema educati vo, economí a i nfor mal  y si stema de pensi ones, 

entre otras. Reali zar una ref or ma l aboral como se pl antea, vi olat ori a de l os 

derechos f undament ales de l os trabaj adores y en l as ci rcunstanci as act ual es del  

paí s, podrí a i ncl uso no sól o ser contraproducent e, si no l etal  para l a cl ase 

trabaj adora y l a economí a del  paí s.  

 

Y como l o evi denci ó el  estudi o chil eno del  2004 de Echeverrí a y López 8 2 , l a 

fl exi bili dad en l os contratos no coi nci di ó con un aument o en l as contrataci ones y 

en cambi o l a fl exi bili dad y l a exi genci a en el  trabaj o, ti enen un fuerte i mpact o 

negati vo en l a vi da personal  y fami li ar de l os trabaj adores.  

 

Rei terando esta concl usi ón, afi r ma Ibarra8 3 , en el estudi o de fl exi bili dad reali zado 

sobre l os paí ses de habl a hi spana en Amér ica, ni  l a ri gi dez en la fl exi bili dad 

af ecta negati vament e la economí a de un paí s, ni l a alta fl exi bili dad garanti za una 

                     
8 1

Br onst ei n, Art uro, op. cit., n. 29, p. 7. 
8 2

 Echeverrí a, Magdal ena, López Di ego, op. cit., n. 49, p. 32. 
8 3

 I barra Ci sner os, Manuel  A.  op. cit., n. 21, p. 32.  
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economí a exi tosa, puesto que ést a se encuentra li gada a múl ti ples f act or es y 

escenari os i nt er nos y ext er nos de un paí s.  

 

6. 2 RECOMENDACIONES  

 

Fundament al ment e l a propuesta central  que se present a en este trabaj o es que 

l a act ual  Legi sl atura Federal se abstenga de reali zar ref or ma l aboral al guna, 

porque pondrí a en una grave si tuaci ón j urí di ca de desvent aj a a l os trabaj adores, 

en detri ment o del  princi pi o de estabili dad en el  empl eo, pues al  moment o de 

reali zarse este trabaj o, a pesar de encontrarse prohi bi dos l os contratos a prueba 

y por capaci taci ón que vi ol an este pri nci pi o, l os patrones l os utilizan, como ya 

quedó demostrado, vi ol ando fl agrant ement e la Ley Federal  del  Trabaj o.  

 

Reali zar un est udi o cientí fi co naci onal , seri o e i mparci al, por una i nstituci ón de 

educaci ón superi or de reconoci do presti gi o en l a i nvesti gaci ón, sobre l a si tuaci ón 

que guarda l a Ley Federal del Trabaj o, su reali dad soci oeconómi ca, l a necesi dad 

de adecuar di versos concept os y l os ef ectos que provocarí a en el paí s, ant es de 

present ar cual qui er i nici ati va de modi fi caci ón a di cho ordenami ent o.  

 

Que en l a i nvesti gaci ón a reali zar se consul ten ampl i ament e a todos l os sect ores 

e i nstanci as i nvol ucradas o que podrí an ser af ectados por una refor ma l aboral : 

patrones, trabaj adores, asoci aci ones de abogados, lí deres si ndi cal es, aut ori dades 

y tri bunal es l aboral es, aut ori dades fi scal es y organi s mos i nternaci onal es del  

trabaj o, entre otros. 

 

Que al  moment o de act uali zarse l a Ley Federal del  Trabaj o se l e ot orguen 

mayores facul tades a l as aut ori dades l aboral es en mat eri a de supervi si ón y 

sanci ón, no sól o de apli caci ón de sanci ones de carácter económi co, si no i ncl uso 

de nat ural eza penal , para obli gar a cumpl i r a l os patrones y, en su caso, para 

turnar a l a aut ori dad compet ent e, en el  caso de vi ol aci ones graves a l os 

derechos f undament ales del  trabaj ador. 
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Que de consi derarse oportuno i ncorporarse adi ci ones y modi fi caci ones a l a 

nor mati vi dad l aboral en mat eri a de contrataci ón, se establ ezcan l os candados y 

li mi taci ones necesari os, tal es como porcent aj es máxi mos de contrataci ón, 

prohi bi ci ones de renovaci ones y otros, para evi tar que l os patrones abusen de l as 

fi guras que se creen, con sus respecti vas consecuenci as j urí di cas favorabl es a l os 

trabaj adores en cada caso, así  como sanci ones económi cas de mont os 

consi derabl es a l os omisos en el  cumpl i mi ento.  

Que l a  posi bili dad de ref or mar l a Ley Laboral a medi ano pl azo, después de una 

aut énti ca i nvesti gaci ón y consenso entre l as partes, se dé en l a medi da en que 

no i mpli que ni nguna ref or ma consti tuci onal  ni  vi ol aci ón a l os pri ncipi os l aboral es 

consagrados en l a mi sma Carta Magna.  

Cabe destacar que a l a fecha de concl usi ón del  present e trabaj o de i nvesti gaci ón, 

entre severos cuestiona mi ent os a l os cont eni dos de l a ref orma, se está 

i ntentando modi fi car la l egi sl aci ón l aboral  mexi cana y se busca aut ori zar l as 

for mas de contrataci ón l aboral que aquí  se anali zaron, l as cual es facilitan l a 

fl exi bili dad de sali da de una rel aci ón l aboral ; es evi dent e que los suj et os a 

qui enes se l es apli có las encuestas y entrevi stas, desconocen su cont eni do y en 

general no f ueron consul tados para su aprobaci ón.  

Lo anteri or hace necesari o mani festar l a post ura académi ca del  aut or de esta 

i nvesti gaci ón, en el  senti do de que di cha refor ma va en detri mento grave de l as 

prestaci ones de l os trabaj adores en mat eri a de contrataci ón l aboral , y a j ui ci o del  

mi s mo, se verán a medi ano y l argo pl azo, l as consecuenci as adversas a l os 

derechos de l os trabajadores y al  núcl eo fami li ar; con el  ti empo se compr obar á 

una vez más, que a poco menos de un si gl o de l a promul gaci ón en este paí s de 

l a pri mer Consti tuci ón soci al  en el  mundo, l os trabaj adores de Méxi co vuel ven a 

sufri r l os embat es de una cl ase patronal  que busca regresar a un pasado de 

pri vil egi os que se creía ol vi dado, pero ya no por l a ví a de una guerra l arga y 

sangri enta, si no a través de un proceso de ef ectos i nmedi atos por conduct o de 

un l ament abl e cuerpo l egi sl ati vo cómpli ce y aut ori tari o, que no represent a l os 

i ntereses de l a soci edad a l a que se debe, si no l os de sus patroci nadores y 

benefi ci ari os.
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ANEXOS 

1.  Cuesti onari o apli cado a trabaj adores en encuesta cuanti tati va 

2.  Cuesti onari o apli cado a especi ali stas de derecho en entrevi sta cualitati va 

3.  Esquema muestral  de mi cro, pequeña, medi ana y grandes empresas y 

esquema de  empresas de manuf act ura, comerci o y servi ci os. 

4.  Cuadro de ori gen de conoci mi entos sobre prestaci ones l aboral es 

5.  Cuadro de estabili dad en l a rel aci ón l aboral con el  patrón 
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ANEXO 1 

UNI VERSI DAD AUTÓNOMA DE BAJ A CALI FORNI A 

FACULTAD DE DERECHO. DOCTORADO EN DERECHO 

TRABAJ O DE I NVESTI GACI ÓN 

‘ ‘PERCEPCI ÓN DE L OS TRABAJ ADORES SOBRE LAS NUEVAS FOR MAS DE 

CONTRATACI ÓN LABORAL EN MÉXI CO’ ’ 

Encuesta para trabaj ador del sector producti vo 

La i nf or maci ón que se proporci one en el presente i nstrument o será de carácter 
estri cta ment e confi denci al y baj o ni nguna circunstanci a se facilitarán dat os ni 
resul tados de l a mi s ma a ni nguna persona o instituci ón, su utilizaci ón acadé mi ca es 
excl usi va ment e con l a finali dad de el aborar dat os estadí sti cos que per mi tan al canzar el 
obj eti vo de esta i nvesti gaci ón, el cual consi ste en conocer l a percepci ón de l os 
trabaj adores del sector pri vado sobre l as nuevas f or mas de contrataci ón que se 
pr oponen en mat eri a l abor al ; para obt ener resul tados real es, se soli ci ta sea 
absol uta ment e honest o en sus respuestas.  

En el trabaj o fi nal no se publi caran nombr es de e mpr esas, sol a ment e estadí sti cas.  

No. de cuesti onari o________  Fecha___/_____/_____(con nú mer os) 

 

DAT OS DE LA E MPRESA  
No mbr e___________________________________________Tel __________________ 
Do mi cili o______________________________________ Anti güedad ____________( en anos) 

Marcar con una X, en el númer o que corresponda 
Ti po de e mpr esa:  1) de producci ón     2) de comerci o    3) de servi ci os  
Cat egorí a de empr esa (según nú mer o de empl eados) 
1. mi cro( 1- 10)       2. pequeña( 11- 20)       3. medi ana( 21-100)       4. grande( +100)   
 

DAT OS DEL TRABAJ ADOR 
Puest o______________________________Anti güedad______( en años)  Edad_______ 
Cat egorí a:          1) de base  2) event ual  3) de confi anza 4) Contrat o de servi ci os profesi onal es 
Correo El ectróni co__________________________________ 
Escol ari dad: ( Marcar el numer o del grado más alto de escol ari dad que tenga)  
1) pri mari a ter mi nada    2) pri mari a i nconcl usa   
3)secundari a ter mi nada   4)secundari a i nconcl usa   5)técni ca ter mi nada  6)técni ca i nconcl usa   
7) preparat ori a ter mi nada 8)prep. i nconcl usa  9) prof esional ter mi nada 10) pr of es.inconcl usa 
Posgrado: 11) Especi ali dad    12) Maestri a    13) Doct orado 

 
 
 
 
 



XI V 

 

CUESTI ONARI O 

Mar car con una X el númer o de l a respuesta que consi dere correcta. Mar que sól o una.  
Donde 5) total ment e de acuerdo        es i gual a:       100% de acuer do 
             4) de acuer do                             es i gual a:        mayor ment e de acuer do 
             3) i ndiferent e                              es i gual             regul ar, mas o menos 
             2) en desacuer do                       es i gual a:         mayorment e en desacuer do 
             1) total ment e en desacuer do  es i gual a :        100% en desacuer do 
 

1.- Ud. conoce  l as nor mas l aboral es general es sobr e sal ari os y j ornadas de trabaj o.  

5)total ment e de acuer do  
4) de acuer do  
3)i ndiferente  
2) en desacuer do  
1)total ment e en desacuer do 

2.- Ud. conoce l as prestaci ones l aboral es a que tiene derecho en caso de despi do.  

5)total ment e de acuer do  
4) de acuer do  
3)i ndiferente  
2) en desacuer do  
1)total ment e en desacuer do 

3 .- Ud. conoce l os ti pos de contrat os l aboral es establ eci dos en l a Ley.  

5)total ment e de acuer do  
4) de acuer do  
3)i ndiferente  
2) en desacuer do  
1)total ment e en desacuer do 

4.- Ud. conoce l as prestaci ones l aboral es por:  

5)sus estudi os. 
4)l a capaci taci ón que l e di o el patrón 
3)su experi enci a l aboral  
2)su aut of or maci ón ( por que usted mi s mo l o ha i nvestigado)  
1) no l as conozco 

5.- I ngresó Ud. a l a empresa a trabaj ar por medi o de:  

5) un contrat o i ndi vi dual de trabaj o.  

4) un si ndi cat o 

3) una empr esa i nter medi ari a (una empr esa l e contrato para trabaj ar en otra)  

2)si n contrat o 

1) no sé, no me acuer do 

6.- Al i ngresar a l a empr esa, el ti po de l a rel aci ón l aboral se establ eci ó:  

5) por contrat o por ti empo det er mi nado 

4) por contrat o por ti empo indet er mi nado 

3) por contrat o por obra deter mi nada 

2)si n contrat o ( si marca esta, conti núe en l a pregunt a No. 8) 
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1) no sé, no me acuer do 

7.- Al empezar a trabaj ar, el contrat o adopt ó al gunas de l as si gui entes modali dades  

5) a prueba, para acredi tar sus aptitudes 

4) de tempor ada, en ci ertos peri odos del año 

3) de capaci taci ón, de aprendi zaj e y al fi nal el patrón renueva, dependi endo de su aprendi zaj e 

2) de prestaci ón de servi ci os prof esi onal es.  

1) otra. Especifi car____________________ 

8.- El patrón l o capacitó i ni ci al ment e al i ngresar a trabaj ar.  

5)total ment e de acuer do  

4) de acuer do  

3)i ndiferente  

2) en desacuer do  

1)total ment e en desacuer do 

9.- El patrón l o capacita peri ódi ca ment e en su área.  

5)total ment e de acuer do  
4) de acuer do  
3)i ndiferente   
2) en desacuer do  
1)total ment e en desacuer do 

10.- El patrón l o capacita en áreas di versas a l a suya.  

5)total ment e de acuer do  
4) de acuer do  
3)i ndiferente  
2) en desacuer do  
1)total ment e en desacuer do 

11.- Que l os trabaj ador es conozcan l as prestaciones l aboral es evi ta el abuso de l os 

patr ones.  

5)total ment e de acuer do  
4) de acuer do  
3)i ndiferente   
2) en desacuer do  
1)total ment e en desacuer do 

12.- Consi dera Ud. estar bi en re muner ado, según el trabaj o que dese mpeña.  
5)total ment e de acuer do  
4) de acuer do  
3)i ndiferente   
2) en desacuer do  
1)total ment e en desacuer do 

13.- Consi dera Ud. l a relaci ón l aboral con su patrón como establ e.  
5)total ment e de acuer do  
4) de acuer do  
3)i ndiferente  
2) en desacuer do  
1)total ment e en desacuer do 
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14.- Consi dera usted que el patrón reconoce el val or de su trabaj o.  
5)total ment e de acuer do  
4) de acuer do  
3)i ndiferente  
2) en desacuer do  
1)total ment e en desacuer do 
 

15.-  Que usted pudi era ser contratado a pr ueba por 30 dí as, en donde quedar á a 
criteri o del patrón l a deci si ón de ter mi nar l a rel aci ón si n ni nguna responsabili dad, 
vi ol arí a sus derechos como trabaj ador.  
5)total ment e de acuer do  
4) de acuer do  
3)i ndiferente  
2) en desacuer do  
1)total ment e en desacuer do 

16.- Que usted pudi era ser contratado para l abor es peri ódi cas per o di sconti nuas por 
ci ertos dí as, semanas o peri odos al año, con recesos si n reci bir sal ario, vi ol arí a sus 
der echos como trabaj ador.  
5)total ment e de acuer do  
4) de acuer do  
3)i ndiferente   
2) en desacuer do  
1)total ment e en desacuer do 

17.- Que usted pudi era ser contratado por capacitaci ón i ni ci al pagándol e su sal ari o, 
hasta por tres meses, en donde al fi nal el patrón pueda ter mi nar l a rel ación l abor al si n 
responsabili dad, por que a j ui ci o del patrón usted no acreditó l a competenci a deseada, 
vi ol arí a sus derechos como trabaj ador.  
5)total ment e de acuer do  
4) de acuer do  
3)i ndiferente   
2) en desacuer do  
1)total ment e en desacuer do 
 

¡ GRACI AS POR SU COL ABORACI ÓN!  
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ANEXO 2 

CUESTI ONARI O PARA ESPECI ALI STAS LABORALI STAS Y LÍ DERES 
I NVESTI GACI ÓN PARA DR. EN DERECHO 

ENTREVI STA SE MI ESTRUCTURADA 
 

1.  Conf or me a l os casos prácti cos que Ud. ha conoci do, l a l ey act ual cumpl e con su 
f unci ón de  l ograr en for ma adecuada l a regul aci ón de l as rel aci ones obr er o-
patronal es? 

2.  Está de acuer do con la pre mi sa de que l a LFT es prot ecci oni sta de l os 
trabaj adores? 

3.  Están apli cando l os patrones, otras fi guras no cont e mpl adas en l a LFT para l a 
contrataci ón de prestación de servi ci os novedosos que han surgi do? 

4.  Al guna vez ha conoci do casos en que patrones han apr ovechando l as lagunas 
l egal es de l a LFT y han afectado derechos de l os trabaj adores? 

5.  Al gunos patrones coment an que l a LFT i mpi de l a contrataci ón de trabaj ador es 
con modali dades nuevas, cual es su opi ni ón?  

6.  ¿Que l a LFT cont e mpl e sol o 3 ti pos de rel aci ón l aboral ti ene ventaj as o 
desvent aj as? 

7.  Exi sten fact ores que propi ci an en l os patrones el i ncumpli mi ent o de l a LFT en 
mat eri a de contrataci ón? 

8.  Consi dera usted que si los trabaj adores conoci eran sus derechos, di s mi nui rí a el 
i ncumpli mi ent o de l a l ey por parte de l os patrones?  

9.  Qué confli ctos más común ment e se han  presentado en mat eri a de contrataci ón 
l aboral, por l a regl a mentaci ón de l a act ual LFT? Si es el caso, de me un  eje mpl o 
de l a poca f unci onali dad de l a l ey act ual. ( Qué probl emas se ha enfrentado) 

10.  En su opi ni ón, exi sten concept os en l a LFT vi gente que represent an un obstácul o 
para facilitar l a contrataci ón l aboral en modali dades novedosas? 

11.  Los trabaj adores coment an que con l a i ntermedi aci ón o outsourci ng no se 
reconocen l os derechos de l os trabaj adores, si endo prag máti cos, está de 
acuer do? podrí a i dentifi car al gún candado para evitar el abuso de esta fi gura? 

12.  En base a l a probl emáti ca que Ud. ha vi vi do con l a act ual LFFT, ¿Cuál es  for mas 
de  contrataci ón l aboral agregarí a o modi fi caría en l a LFT para hacerla más 
prácti ca? 

13.  Que debe preval ecer en l a regul aci ón de nuevas f or mas de contrataci ón, l a 
competiti vi dad empr esari al o l os derechos de l os trabaj adores? 

14.  Qué fact ores podrí an facilitar una ref or ma l aboral, apegada a l a realidad de 
nuestro paí s?   

15.  Exi sten i ntereses que han obstaculi zado que se apr uebe l a ref or ma labor al 
pendi ent e? 

16.  Conoce l os proyect os de ref or ma l aboral presentados ant e el Legi sl ati vo Federal 
y que no se han apr obado?  
 

17.  Consi dera usted que l os patrones y l os trabaj ador es f ueron escuchados para 
el aborar di chos proyect os? 
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18.  Si conoce sobre l a contrataci ón por temporada, ¿qué benefi ci os encuentra en 
ell a para l os trabaj adores y para l os patrones? 

19.  Al gunos patrones señal an que ya está en l a ley l a fi gura de contrataci ón a 
pr ueba, cual es su opi ni ón al respect o?  

20.  En su opi ni ón l a contrataci ón a prueba en la nueva l egi sl aci ón podrí a ser 
vi ol at ori a de l os derechos de l os trabaj adores? 

21.  Reco mendarí a Ud. ot orgar mayores facul tades a l as JCA para verificar el 
cumpli mi ent o de l os patrones a l os derechos deri vados de nuevas f ormas de 
contrataci ón? 

22.  Consi dera Ud. que con estas f or mas de contrataci ón l aboral propuestas se 
respetan l os pri nci pi os bási cos de l a OI T, con qui en Méxi co fir mo conveni os de 
respet o a di chos pri nci pios? 
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ANEXO 3 

 

CUADRO MUESTRAL DE INVESTI GACI ON DE CAMPO 
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