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INTRODUCCI ON

B andids delos benefidos o perjuidos que pud era produdr una posiHerefor ma
a la nornatividad labord nexicana, ha generado conentarios de los mas
variados en d nenos la Uti na década, en donde un sector dela pob ad 6n va dd
extreno de dirmar que es la sdudon négca ala prod emética econdnca dd
pds, hasta atra postura opuesta, que sostiene que d pas vdveria ala stuad on
i nperante a prind @ os dd € d o pasado.

Para conprender esos debates que se han presentado y que no son dd todo
daros, no se debe de dvidar que, conb es dd domirio puHico, la vigente
Constitud én Mexi cana se promu go d 5 de febrero de 1917, hace poco nenos de
100 afios, cono producto de un novi mento sodd que en su nmonento
demandaba un trato humano y justo para trabgjadores y gidatariocs; de ese
movi mento sodd surgd un cuerpo normativo que incorporé a rivd
constitudond por primera vez, conceptos y prindpgos fundanentdes para la
defensa de | os derechos de | os trabgjadores, entrelos cudes figwa d prindpo
de establidad en d empleo, un concepto que atorga mayor certidunmbre ala
rd adonlabord surgda entre patron y trabgjador.

La Constitud 6n Pditi@ Federd de Méxco estabece en d aticdo 123 las bases
sobrelas cudes d Congreso dela Uridn deberd expedr | eyes sobre d trabgjo y
expresanmente enlafracd 6n XXII dd apartado A seindcan las indenmizad ones
que deberd cubrir d patron en caso de deddr, sn exstir causa j ustificada,
despedr a un obrero reconod endo de esta manerala Carta Magna d pindpo
de estahilidad en d empl eo, para no dgar en una deds én urilaerd dd patroén,
lafacdtad de dar por extingu da y s nresponsahilidad, una rdad 6n labord.

Este prind @ o de estabilidad que ha estado vigente en México hastalafecha, en
los Uti nos afios ha sido fuertenmente cuestionada por d sector patrond, con
mayor insistenda arte lallegada dd dstema econdmico nediberd, una version
moderna de la expresion francesa de nedados de sdo XVII 7assez fare
lassez passe’’, es dedr, dgar hacer dgar pasar, un concepto uilizado en
mat eri @ econd nca opuesta tatd nente d intervend orisno estatd.



Para Gddens' |os Estados han perd do gran parte dela soberana que twierony
los pditicos, mucha de su capad dad para influir enlos acontedm entos. No es
sorprendente que nadie respete ya a los lideres pditicos o que nad e tenga
mucho irterés en lo que tienen que dedr. La era dd Estado-Nadon ha
ter nnnado.

Los representantes de las canaras enpresarid es, s gu endo de d guna manerala
coriente francesa y consdentes que d Estado juega un papd nenos
protagorico da a da cono o &irna este autor, han propugnado cada vez con
mayor irtensidad, las bondades de la existenda de una nayor flexblidad de
sdida en la contrataddn labord, justificando su petidon en los retos que trgo
consigo la dobdizad dn, tdes conp conpetitividad, uso de nuevas tecnd og as
para farmas inédtas de contrataddn, producdon a bgo costo apertura de
mercados dobdes y aros nuchos mas que, a dedr de los enpresarios,
representa una dfidl tarea.

En oposid én a esta op ridn patrond, un estud o pronovido por la Orgarizad on
Internadond dd Trabajo (AT) en d 20112, conduye que d resultado de la
econonia mexicana demnuestra que tan pronto cono d gohbierno per nite: la
partidpad6n sn trabas dd sector privado en la econonia, d nmango de las
finanzas por d sector productivo y carece de pditicas deinversion, deinned ato
las consecuend as seran | as bgjas tasas de cred mento yla pobreza y adenés | as
privad ones dd nercado de trabajo seguran siendo parte delavidad aia

Esta oposidon deideas centrd es ha produddo una gran cantidad de literatura y
op riones encontradas enrdad on a una posid e refar ma labord en México y uno
delos prind pd es fundanmentos para d aborar d presente trabgjo de i nvesti gad 6n
en nateria de contratad on labord es conocer la redidad de la opiridn de los
destinatarios de dcha refor na labord acerca de los nuevos tipos de contratos,
pero no va tdedrica o por notidas o comentarios en los nedos de
comunicad6n, sno a través de un estudo locd, serio y objetivo, geno alos
irtereses delas partes en corflica

! Gddens, Athony, Lh nundo desbocado, los €ectos de la dobdizad 6n en nuestras \idas.
Taurus, México Sartillana ed d ones, 2007, p 7.

? Sdas, Calos Dos Sartos, Ansd no,‘ ‘Caninos dvergentes para d desardla Brasl y Mex co’,
Bd éinlrternad ond delnvestigadon Sndcd, Gidnalrternadond dd Trabgo, Gnebra 2011,
vd.3 niml, p 411
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Un estud o redizado en abril dd 20113 por encargo dela Ginara de Dputados y
pubicado en d 2012, para conocer la percepd én dudadana, encontrd que en
caso dellevarse a cabo una refar ma ala Ley Federd dd Trabg o, los d udadanos
consideran que los prindpdes benefidados seran los sndcatos (229%, los
enpresarios (209, ninguno (20% vy en un Igano cuarto lugar (119% los
trabgj ador es.

Con la findidad de conocer |a percepd 6n de los trabgjadores a nivd locd en
Mexicdi sobre § las nuevas formas de contratadon labord vidaian sus
derechos, conp parte dd presente trabgjo se redizd unainvestigadon de canpo
entre trabgadores y espeddistas de Derecho Labord para conocer
persond nente de | os desti natarios su o ridn d respecto.

Paratd eectosellevd a cabo un breve andiss delos antecedentes hHstéricos y
generdidades de dgunos conceptos; en d pri mer captuo se comenta sobrela
stuad6n que guardaba d derecho laboral desde sus origenes, induyendo
cuando aun no exstia formd nente conmp rama independerte los
aconted mentos que influyeron para su arigen, los hechos que matizaron las
luchas erntre patrones y trabgjadores hasta la llegada a la fin de la pri mera
guerra nund d.

En d nisno captdo se andizan la rdad én de trabgjo los dementos que la
idertifican y pri nord al nente la caracteistia esendd de la subord nad on, en
sus dos d enentos que la constituyen; |1os conceptos tanto enla Ley Federd dd
Trabgjo de 1931 cono la de 1970, ad como los aiteios de los Tribund es
Federd es en dferentes tess y épocas.

En d captuo segundo son objeto de estud o las for mas de contratad én | abord
contenpl adas enlalejdadon actud, a saber lardaddn de trabajo por tienpo
indeter nnnado, para obra deter ninada y por tienpo deter nnnado, andizando su
redacd on legd, |os supuestos que las per mten, aigenes, d &an protector dd

® En Contexto’‘ley Federd dd Trabga Ropuestas de réa s dcances y opirién padica’,
Centrode Estud os Soddes y de Gupiridn Pidica Mexico nim 29 septienbrede 2012 p 26
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legdador y lajustifia@d én de suincorporad én en laley labord mexicana. De
igud maneraseintegra d estudolastesis delos Tribund es Federd es.

Las figuwas de flexbilidad labord y la intermedadon contemplada en la
legdad énlabord tantién seind uyen en este capitdo por d uso, en ocasi ones
dstarsonado que sele da ala misng, s nilar a una figura que se le conoce con
d térmno and osg on de outsourdng que aun que es dferente indebi danente
sele da uso cono subcontratad on

En d captuo tercero se contenplan las variadas rd ad ones de trabajo que se
pueden dar en dros pases, |os rasgos dstintivos de las nuevas noddidades de
contratad on, tarto en d continente europeo cono en Angrica, en donde en esta
dti ma se andizan |l os cuatro retos que enfrenta d Derecho de Trabgjo y que lo
haninnerso en dversas aids.

En fooma breve se andizan conceptos nuevos que en neteia labord
representan nuevas dternativas de rd ad ones |abord es y que no sienprelaley
labord dcanza a abarcar, cono la flexguridad, trabgo en conddones de
precari edad, la parasubord nadon, d contrato atipgco, entre aros; estas d versas
figuras contenpladas en legdadones de otros pases no predsanmente son
regdadas de nanera d nmla en donde exisen por lo cud increnenta la
incertidunbre de céno regu a aprop adanentelos efectos que produzcan

En d cadtuo cuarto se agregan|los dversos tipos de contratos que | egd ad ones
nor man en cuanto a la prestad6n dd servido persond, cons derando en no
pocos casos |a ausencia de |a subord nad 6n cono denento fundanentd dela
rdad on labord, o d menos en un sentido dverso o mas anplio d concepto
traddond; as misno se consideran opniones y estudos que presentan
resutados i nédtos y que coadyuvan a una mejor conprensi 6n del tema que se
aborda en estainvestigad én

Este nisno captu o agrega y andiza en su conteridolasiriddivas labord es que
se han presentado en los dti nos tienpos en M&xco, tanto dd propotituar dd
poder gecutivo federd cono las delas fracdones parlanentarias de | os parti dos
pditicos, procurandola mayor obj etividad posiHe en su andiss.



Es en esta parte dd trabgo donde se presentan |ajustificad én y contenido de
las propuestas de las nuevas for mas de contratad on labord, entre las que se
ind uye la contratad én dscontinua o por temporada, |a contrataddn a prueba y
la de capadtad éniridd, d nmenos en su proyecto arig nd, dado que este estud o
seredizd anterior alaaprobad én que ya adargdla Ginara de D putados.

En estas nuevas for mas de contratad on seind uye d andiss delos candados o
li nitad ones que se estal ed eron en cada contratad on por sus mMsmos autores,
para evitar un perjuido o a&ectad én en los derechos de |l os trabgjadores, pero
que enlo esendd dga en nanos delos patrones |afacdtad, d vend mento dd
término contractud, de dar por condiuda la rdadon labord, sn ringuna
responsahilidad para d patron

B auo de la presente investigaddn afirma que las nuevas fornmas de
contratad on propuestas aectan d pindpo de estabilidad en d enpleo y
les onan | os derechos de | os trabajadores cobijados por ese prind pig adenmés de
sostener que las partes invd ucradas y aros pratagoristas dd aea labord no
fueron consutados para dcha reaona, ertre quenes se encuertran,
organizadones de trabajadores, patrones, lideres sndcdes, asodadones de
profesionistas rd ad onadas d tems, autoridades | abord es, abogados | abordistas
y atros mas.

B captuo quinto rdativo alos destinatarios delas for mas de contratad 6n, se
refiere en pri ner té& mino alas conddones imperantes en M&icod nonento
dd andids delas propuestas de refor ma labord, ala netodd og a utilizada enla
investigadén de canpo, a los dos imstrumentos que se uilizzaron para la
recdecddn de datos: d primero, la daborad on y adicad on de una encuesta
cuantitativa a una ruestra representativa de trabajadores dd sectar productivo,
apicandose d instrumento através de 60 encuestadores, bgola supervisén de
un coordnador, a més de 480 trabgjadores por una tasa de no respuesta
esperada dd 20% en mas de 150 enpresas de la dudad de Mexicdi vy
andizando sus resdtados a través dd programa dd Paquete Estadstico para
Gendas Soddes, cominmente conod do cono SPSS, por sus sdas en indes
(Qadstics Package Sodds S ences, version 17) .



B segundo instrunento consistié en la adicad 6n de una entrevista cuditativa
semestructrada a dversos representantes de los sectares rdadonados a la
temdtica de la reforma labord, abogados labordistas, autoridades de
procurad on e i npartidon de justida labord, lideres sndcdes y drectivos de
canmaras enpresarides de la locdidad, andizando |os resdtados obteridos a
travées dd progranma Alas @6 y bgo la supervison de una reconod da
esped dista en entrevistas cuditaivas, dado que este tipo de entrevistas sirve
para conocer nicroprocesos soddes que describen la redidad percibda por | os
ind Vi duos estud ados.

En d captuofind se emtenlas cond usiones y reconendad ones resutantes de
los andids y reflexones de lainvesti gad 6n desarrdlada con las propuestas que
en d nisno seindcan Es pertinente marifestar que este trabgo se cond uyd
antes de que d Poder Legdaivo Federd resdviera sobre la aprobad én de la
inddiva preferente que remtié d titdar del Poder Gecuivo Federd d 1Iro. de
septienbre de 2012, la cud fue nodficada por los trabgjos legddivos dd
Congreso de la Unidn; no obstante laresdudon dd Congreso, d autor de esta
i nvesti gad on ratifica d conteni do de | as recomendad ones y propuestas que aqu
se dantean, dado que estarefor ma labord no fue deb damente consensada con
todos | os actores de los escenarios labordes i fueron tomadas en cuentas | as
rdces y d aigen de dgunos prind dos que caracterizan alas rd adones | abord es
en México, nmenos aun se consideraron estudos serios de investigadores
reconoddos en Iberoanérica que han acredtado los resdtados poco
favorecedores para la generad6n de enpleos, deivados de la flex blizad én
labord i nd antada en otros pd ses.

Fnd nente, en la secdon corespond ente a anexos, referendas y fuentes
consutadas, se respetaronlos Lineamentos y Giterios dd Proceso Edtaid dd
Institito de Investigadones Juidcas de la Universdad Nadond Auténonma de
Méxi co.



I. ANTECEDENTES HISTORICOS

1 1 Internadona es

Indudabl enente que sdo d trabgjo produce d vdo de las cosas. H trabgjo
acredenta d captd ysdo nedantela soddizad 6n de éste d trabgjo recupera
lo que le coresponde en d fendneno de la producddn Las nercand as
satisfacen necesi dades humanas y | a uilidad de éstas se transfor ma en vd or de
uso. B cadtd eslaexpresion delafuerza de trabgo.* ' Par tanto |oque todas | as
mercand as tienen de comin no es d trabgj o concreto de una determi nada rama
de producddn no es un trabgio de un género deter mnado, sno d trabgo
humano abstracto, d trabajo humano en generd’ ” Lerin sentd las bases de la
econonia pditica dd soddisno y dd conunisno reconod endo |a productivi dad
dd trabgjoy sui nportand a paralavidoia dd nuevo rég men sod al.

Rosseau en su Tratado''H Contrato Sodd’ yen''H aigen ylos fundanmentos de
la desigud dad entrelos honbres’, sefid a ala prop edad privada cono |a causa
de todos los nmal es humanos; su aread 6n es, adenas, d aiteio que dstinguela
prelistaia de la Hstoria: aquélla ausente de propiedad privada fue un Mivir
conforne alanatuwdezaylahstaiaeslaidea dabdica dela propiedad privada
que eigd la oagarizaddn de un poder, tanbién dabdico destinado a
protegerla® Ya desde ertonces se le pretenda dale d vda aprofado d
trabgj o.

Enlos sdos XIXy XX ocurrieron profundas transfor mad ones pditicas, jurid cas,
soddes, econdmcas y en particda tecnddg cas que indderon notab enente
sobre d nundo de la econonma y dd trabgjo, que provocaron d nad miento de
las nor mas de caracter sod d.

B Derecho dd Trabgjo en d mundo se gesté en d sdo XX conp una
consecuend a de una honda dvisén que prodyjo entre los honbres d sstena
econdnico y de gobi eno dela burguesi a; delalucha dela dase trabajadora que

4 Bori sov, Zhanin y Makar ova, D cd onari 0 de econonia pditica’,

htt p// www eumed. net/ cursecor’ d d bznil/Lenin it m consutada d 18 de enero de 2010.

® Roseau, Jean-Jacques. B contraosod d, 1762

http// www i aedtai d\virtud.com ar/ pages/rousseau RousseauContra 001 it m#L1C6, consutada
e 18 de enero de 2010.
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en la revd ud on francesas adquirio condenda de su msén y de su deber de
redamar lalibertad |la dgnidad y un rivd decoroso de vida para d trabajador,
asi cono delos esfuerzos delos pensadores sod distas que pusieron de rdievela
inuwtida dd mundoindvidudista yliberd, la mseriay d ddor de los honbres
que entregaban sus enerdas alos prop etarios del as fabricas.

La histaia dd Derecho de Trabgjo es uno delos efdsod os nés dranséticos dela
lucha de dases, por su prafundo sentido de reévindcadon de los vd ores
humanos. Td vez d nés hondo de todos, en op ridn de Dela Cueva, porque es
lalucha por laliberaddn y d grificad 6n dd trabgo |0 que es tanto conp dedrla
liberad 6n 'y d grificad 6n dd honbre en suintegri dad® .

Dada la prevdenda de lasodedadindvidudista yliberd dd sdo XVIII, durante
mucho tienpo en d \Vvigo continente las dsposidones que reguaban la
prestad n de trabgjos persond es eran nor mes de naturd eza d\il, en donde | as
personas acordaban | os contratos de arrendam ento de servid os, apoyadas enla
libertad de expresar su vd untad

Este reconod nmento alos derechos natuwdes dd honbre se do enla Asanbl ea
Nad ond de Franda de 1789, la cud estaded 6 que cada hunmano posee, por d
sd o hecho de serlg un conjunto de derechos indienab es ei nprescriptid es que
toman su fundanmento en la natuwdeza dd honbre y de los que ringin ser
humano puede ser despgj ado.

Uno de esos derechos uni versd es reconod dos alos honbres fue predsanentela
prop edad privada, promovi da por |os defensores dd derecho naturd, ertre aros
John Locke, cdocando d derecho de propiedad conmo uno de los derechos
naturd es dd honbre en d aticd o segundo de la ded arad 6n de 1789; ad, esta
dedarad én devd lafilosofiajuidca dela burguesia de esa época ala cond dodn
de los derechos naturales dd honbre.

En esas drcunstandas, afindes dd sdo XVIII y bgolafueteirnfluenda dela
entonces redente '‘Dedarad on Francesa de los Derechos dd Honbre y dd
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G udadand’, d liberdisnmo pditico y econdmico de los gohi ernos europeos, no
per nitia d nad nherto y desarrdlo de reguad ones que dteraran la autononia
delavduntad yla posit e vd nerad 6n ala prop edad pri vada.

En Aemanig Antdn Menger, conod do con d titu o de:'*Abogado de | os pobres’,
driga agudas citicas en contra dd Cddgo GMl de su pas por omtir los
derechos fundanentales de los trabgadores, entre dros aspectos, hace
referenda d ‘‘cortrato de servidos’ y sefid a que éste: *‘ertrafia una rd ad 6n de
domnadon y consdente que un dudadano €erza un donmirio per manente
respecto de ard” .

Sn enbargo, dversos aconted mentos soddes produdrian consecuend as que
ayudarian alafornadon dd Derecho dd Trabagjo y ala padaina desaparid on
de | os abusos de doninad 6n que pregonaba Menger.

Uno delos pri meros aconted mentos fue larevd ud énindustrid enla nitad dd
sdo XMIII y a pindpics dd sdo XX que trgo cono eectos e transto dd
tdler alafabrica lo que provocdlairidad én delalucha delos trabajadores por
sus derechos; dros fueronla aparidén y ared nmento dd novi nento obrero y la
llegada delarebdidn dd pensanmiento a ned ados d nisno sida

Después de grandes sacrifidos e intensas luchas en d continente europeo
durante d ddo XX find mente surgeron las pri meras dsposidones nor nati vas
dd Derecho dd Trabajo las cudes recogen las inqu etudes de | os trabaj adores
qui enes pugnabaniridd nente por d reconod mento alas libertades s ndcd es,
de negodadon y contratad 6n cd ectivas, asi conp nor mas que proddaran un
mni nmo dejustidasodd.

Pero para que esto suced era, d proceso de farmad én dd Derecho dd Trabgjo
paso por tres dferentes etapas, a saber, |a etapa herdca, ladelatderandayla
dd reconod nernto, todo dlo en un lapso aprox mado de 100 afos, iridando
esta pri mera etapa a prind g os de 1800.

! Menger, Atorio B derecho dvl y los polres, Espafiaa, Conares, 1898 p 25
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Un docunento rdigoso de fines dd dédmo noveno sdo la Enddica Rerum
Novarum expedda por Ledn XII en nmayo de 1891, d abordar la cuestion
obrerg estadecerialaos d mentos de la doctrina sod d-catdica, expresando que
enlasodedad avil, *‘deben recordar | os ricos, que: opri nir en provecho propio a
losind gentes, ad comp exd dtar su nmiseriay su pobreza para nayores | ucros, es

contra todo derecho dvino y humano®””,

Para findes dd sdo XIX la mayoria de las legdadones euwropeas ya hahan
incorporado las prindpd es prestad ones por las que | uchaban | os trabgjadores.
La Constitud 6n nexicana de 1917 fuela pri mera Constitud én que elevd a rango
constitudond los derechos soddes de los trabgjadores y posteriormente la
Constitud 6n d emana de W& snar en 1919 tanbi én reconod é en sus preceptos
constitud ond es | as garantias sod d es de | os trabgj adores.

Con la pri mera guerra mund d, ertre 1914 y 1918 seirid 6la transfor mad én de
las bases delasodedadindvidudista yliberal burguesa dd sdo XIX, ya quelos
pri meros efectos dela guerra enla economa denana, fue que d estado se vio
odigado a intervenir en los procesos de producdon y dstribudén para d
sosteri mento de sus gérdtos; aunado a lo anterior los trabgjadores se
i npusieron d estado ylofarzaron a superar lalegdad 6n obrera

Los trabgj adores delos estados en guerra con |l os i nperios centrd es propusi eron
que en d tratado que pusiera fin a la guerra se induyeran las nor nas
fundanentd es parala pratecd dn futura de los trabgjadores; ad, € Tratado de
Versdles dd 28 de Junio de 1919, induyd en su conterido la cread 6n de la
Orgarizad 6n Internadond dd Trabgjo, (AT) argarisno mutinadond con fines
protectores delos derechos del os trabgj adores.

La AT do un sertido nuevo d antiguo derecho de gentes pues d Derecho dd
Trabgjo que emana de dlaya no es Uricanente d ordenamento destinado ala
regu ad 6n de las rd aciones externas entre los estados, Sno que sn hacer de
lado esa fi ndidad, se ocupa tambi én dd Henestar dela d ase trabgjadora.’

® Lastra y Lastra José Manud, dtando a Ledn Xll en’ ‘Los reos dd trabgq frecuertar d

pasado, erfrentar d pesente y aisbar d fuuwo’, Bdein Mexicano de Derecho Conparado,
mayo-agostg afdvd. XU, num122 2008 p 846
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1 2 Nag onal es

Mentras que en d \Jvego continente se daban los novi mentos inddes para
reconocer |os derechos de | os trabgjadores, dcanzar |a separad on dd Derecho
G\l ylogar d reconod mento de las normas labordes, en M co a prind dos
dd sdo X Xseiridabanlos novi mentos de i ndependend a respecto de Espaiia,
cd mnando este novim ento en septienbre de 1821 conla entrada ala d udad
de México dd Férdto Trigarante

Ya independ zado de Espana, practicamente durarte todo d sdo XX Méxco
vivioluchas internas constantes, las cud es produdan la dternanda en d poder
de los liberdes y los conservadores, stuadon que no pernitia d pds poner
atend 6n en otros temes que no fueran d de restad ecer d orden pditico-sod d
enla nad 6n mex cana.

Fue as que durante d desarrdlo de su vida pditico-sodd México contd con
d versas dsposidones que hideron las veces de ley suprenms, dgunas de dlas
que no llegaron a estar vigentes pero que se constituyeron en vdiosos
antecedentes juidcos, a saber: la Constitucion de Cadz de 1812, Constitud én
de ApatZzngan de 1814 Acta Constituiva de la Federaddn de 1823 y
Constitud 6n Federd de | os Estados Unidos Mexicanos de 1824, las See Leyes
Constitud ond es de 1836, | as Bases Qrganicas dela RepuHica Mexicana de 1843,
Acta Constitutiva y de Reforma de 1847, (onstitud on Federd de los Estados
Unidos Mexicanos de 1857 y la vigente Constitud on Pditica Federd de los
Estados Uni dos Mexicanos de 1917.

Hasta prinddos dd ssido XX fue cuando d condur d noviniento de la
revdudon en 1910, Mxico estadedo los prindpos fundamentdes de su
legdadon labord d convocar d Presidente Venustiano Carranza, afindes de
1916 d Congreso Constituyente de Queréaro, los cud es quedaron d as nados en
la Constitudon dd 5 de febrero de 1917, reconod da por ese hecho cono la
pri mer constituddn en d nundo que contenp 6 los derechos soddes en su
conterni do.



1 3 Aindpode Estalilidad en d Enpl eo

B vocal o estahilidad deriva dd | &in stahi/itas, que denotalaidea de establidad,
sdidez, firmeza, consistenda cdidad de estaHe'® , es |la base de la vida
econdnmca dd trabgador y d derecho a la estabilidad laboral consiste en
asegurar y proteger juridcanente la permanenda y cortinidad dd vincdo
labord.

La busqueda de este prindpdo llegd a su fin cono resdtado dd mnovi mento
sodd de 1910, ya que entrelos dversos prinddos que contenpla la entonces
nueva y aun vigente Carta Magna de 1917 en nateialabord, se encuentra d
prinddo de estabilidad en d enpeo un derecho durante mucho tienpo
anhd ado por | os trabgjadores delos dos Uti nos sid os.

Se puede sefid ar que con este prind f o se redfir ma que la vd oradon juidca dd
trabgjo es fuente inspiradora e i nperativa de los pinddos ardenadores. H
trabaj o debe ser preservado por end na de cud qui er interés egdsta. La d gni dad
y d benestar constituyen d vd or supreno de qui enes ertregan ala econonia d
Unico patri morio arignario y auténtico. Por dlg d prinddo de estabilidad en d
enpl eo, se constituye en uno de los prindp os fundamentdes dd Derecho dd
Trabajo en Mx ca.

Desde su origen d derecho nexicano dd trabajo conteria prind @ os dvlistas que
dominaron d espritu de las rd adones |abord es, 1os cud es ertre otros, had an
predomnar la autonoma de la vduntad de las partes, lo que permtia que
libremente las partes defirieran las conddones y la durad 6n de una rdad 6n
juidca, por dlo se obigaban a lo que expresanente se estipdaba en d
contrato.

Laidea dela estaklidad, no tiene antecedentes en atras | eg d ad ones pues nad 6
con d Constituyente de 1917, resutarte de una convicd on fortaled da por |os
constantes e inhunmanos abusos por |os patrones dd sdo XIX que vivieron | os
trabaj adores de esa época.

1% Red Acadenia Espafid a dcd onarig wwwrae es, consutada d 18 de enero de 2010.



Este pind dofueinsertado en d texto orignd dd aticd o 123, fracd 6n XXII de
la Constitud 6n Federd delos Estados Unidos Mexicanos, d cud estaHeda: ‘‘H
patrén que desp da a un obrero sin causa j ustificada o por haber i ngresado a una
asodad on o sndcato, o por haber tomado parte en una hud ga lidta estard
obigado, a decd 6n del trabgjador, a cunplir d contrato o aindenrizarlo con d
i nporte de tres meses de sdaia Igud nente tendra esa oHigad 6n cuando d
obrero se retire dd servido por fdta de probidad de parte dd patrén o por
redbdr de 4 ndos tratamentos, ya sea en su persona o enla de su conyuge,
padres, Hjos o her manos. H patron no podra ex mirse de esta responsakili dad,
cuando los nd os tratamentos provengan de dependertes o faniliares que
obren con d consentinm ento otderandaded.’

Surg da cono una delas manifestad ones revi nd cadoras delos derechos delos
trabgjadores, la estakilidad busca, ademés de una findidad inmedata dd
asd ariado dd vivir hoy y d mananainned ato, d fin med ato de preparar d vivir
dd trabgjador enla adversdad y enla vgez, delo que se desprende su esend a:
la estakilidad en d trabagjo esla certeza dd presentey dd fuuro

Con d reconod mento i ndidto de este prinddo enla partefind dd articdo 35
de la nor mativa laboral mexicana, se dcanza uno delos objetivos buscados por
| os trabgjadores desde d indo dd novi mento obrero a prinddos dd sdo XX
con lo que d trabgjador ya puede tener la seguridad que de no perdera su
trabajo por un acto urilaerd y caprichoso dd patrén

Esta natuwdeza pratectora de las rdadones de trabgjo representa d punto
medu ar para andizar d prodenma de la dsd uddn de las rd ad ones |abord es,
porque es ah donde entra en corflidola vduntad dd patrono, ya que sienpre
se ha dcho que, ante un sistema nés o nenos rigdo de rd ad ones labord es, | os
enpresarios detienen d enpeo indefiido y optan por detas f&dmias de
fleiblidad para redudr costos y hacer frente a demandas de producd 6n
variab es, prind pd nente en situad ones de criss finand eras, cono las que Vivio
d mundo en deno 2010.



Para De la Cueva®l, esta concepd 6n de estahilidad en d enpleo posee dos
connctad ones: la estakilidad absd uta, cuando se le riega d patron de una
manera tad lafacdtad de dsdver una rdacion de trabgjo por un acto urilaerd
de su vduntad, y se hada de estakilidad rd &iva, cuando por excepd on se
autoriza d patrdén, en grados variades, a dsd ver |a rdad én de trabgjo por un
acto uriladerd de su vduntad nedarte d pago de una indemnizad én, en
detos casos denanente j ustificados y reconod dos por laley.

Sn enbargo, para dgunos autores espanoles, la consistenda del pinddo de
estakilidad en d enpleo en un sstena de rd ad ones labord es, no se nide tan
sdo por la fadlidad mayor o nmenor que tienen las enpresas a la hora de
contratar (flex blidad de entrada) sino tanbién por la mayor o nmenor fadlidad
que tienen las enpresas ala hora de redizar gustes de dartilla (flex blidad de
sdida)l?.

1 4 Henentos delaRel ad on de Trabaj o.

B pinddo de estakilidad en d enpeo, como quedd asentado anteriarmente,
i npide d patrdn a dar por extingu da una rdad on de trabgjo enforma unilaerd,
sn causa denanente justificada en la ley, pero es necesario conprender
pdenanmente d dgrifiado de rdad én de trabajo para poder continuar con este
trabgj o

Para poder entender en qué consiste lardaddnlabord se debe acudr d texto
vigente dela Ley Federd dd Trabgjo (LFT), la que en d pri ner parrafo de su
articd o 20 estad ece que: ‘' Se entiende por rdad 6n de trabgjo, cud quiera que
sea d acto quele dé origen, |a prestad 6n de un trabgjo persond subord nado a
una persona, medante d pago de unsdaid’.

En d segundo parr&do de dcho precepto se estatuye: ‘‘cortrato indvidud de
trabajo, cud quera que sea su forma o denonminad én, es aqud por virtud dd

1 Dela Queva, Mariq op.dt., naag p 221

! 2 cavas Martinez, Faustino ‘ ‘E pindgo de estallidad en d enpgeo, aids y daves para su
recuperad 6n’, Revissa dd Ninseio dd Trabgo y Asuntos Sod des, Espafia, nim 58 2006,
p. 120. hitp// www e npl eo. gob. es/ es/ puldi ca pub_d ectrén cas dest acadas/revi st @ ndmer os/ 58 Est
06. pd consutada d 18 de agosto de 2010.



cud una persona se odiga a prestar a dra un trabgjo persond subord nado,
med ante d pago de unsd aid’

De andiss de dcho precepto, para Méndez, se desprenden los d enentos de
una rd ad én de trabajo'®, por unlado |os dementos subjetivos, d patron y d
trabgjador; por d dro los denentos objetivos, a saber, la prestadon dd
servido ylaremunerad on, en donde d pri nero delos d ementos obj eti vos debe
cunplir con dos caracteisticas: que la prestaddn dd servido sea de caracter
persond, lo que loidentifica conp una rdacion o contrato /rtuatae personae y
que ademas dcha prestad 6n sea de naturd eza subord nada; la remunerad 6n
que consiste basicanente en d pago delos servid os prestados por d trabgj ador.

La subordnad én sgnifica que existe una rdadon de dependenda técrica
drecta, en donde d trabgjador aienda y gecute las tareas que d patrén le
irstruye y que, en lo rddivo a las acividades dd trabgjo debe cunplir
obigataiamente, es dedr, d trabgador es una persona gecutante estricto de
tareas fragnentari as preparadas por la enpresa para d néx no rend mento.

La rdad 6n juidca de subord nad én se desconpone en dos demertos’*: una
facdtad juidca dd patrono en \irtud de la cud puede dcar los lineamentos,
i nstrucd ones u & denes que juzgue converi ente parala obtend 6n delos fines de
la enpresa y una oHigad 6n igud nente juid ca de trabgador de cunplir esas
d sposidones enla prestad én de sutrabgjg li nitada d trabgj o contratado.

La caracteristica de subord nad 6n de lardacién de trabgjo traddond es la que
ha sdo y es fuertenente cuestionada enlas nuevas for nas de contratad én, en
donde existe deta especdadon que dirnma que en éstas dti nas no exste
subord nad 6n o0 existe de una manera un tanto dversa ala teoria dasca por
dlolai nportand a de hacer un breve andids de d cho concepto.

H demento de subord nad6n en la prestacion dd servido srve predsanente
para dstingur alardad énlabord de dras prestad ones de servidos, conp en d

ijl\/léndez, Rcardo, Derecho labord, un erfoque practico, Méxica M Gaw HIl, 2009. p 35
Idem



contrato de prestadon de servidos profesiondes o conp en d contrato de
partid pad on, ertre ctras.

La caracteristica de la subord nad 6n no exstia enla Ley de 1931, enla cud se
defina d contrato de trabgjo cono: **Aqud por virtud dd cud una persona se
obiga a prestar a dra, bgo su drecddn y dependenda un servido persond
med ante una retri budon conveni dd’

La doctrina dela época’® cuando surg 6la pimeraleylabord consignaba quela
drecd én servia para designar lardad on técnica que se da entre €l trabgjador y
d patrono, que oHiga a aqud a prestar d trabgjo sguendo |os lineamentos,
instrucd ones y &rdenes que red ba, nhentras que |la dependenda se referia ala
rd ad on econdmca que se creaba entre d prestador dd trabgjo y d que lo
utilizaba, una situad on de hecho en que la subsistend a dd trabgjador depende
dd sdaio que percibe; dtuadon que en nuchos casos llegd a dectar
gravenente a los trabajadores que tenan dra fuente de ingresos y se les
negaron|os benefid os delalegdad 6nlaboral.

Pero la nueva Ley de 1970'® nodfico la redacd 6n para uilizar d concepto de
subord nad 6n y en su exposid on de notivos manifestd: B concepto de rd ad 6n
indvidud de trabgo induye d ténmino subordnaddn para dstingur las
rd ad ones redg das por d derecho dd trabgjo, delas que se encuentran regu adas
por aros ordenamentos juidcos. Por subordnadén se ertiende, de una
manera generd, lardad onjuidca que se crea entre d trabajador y d patrono,
en virtud dela cud estd odigado d pri mero, enla prestad én de sus servidos, a
cunplir sus oligad ones y las instrucd ones dadas por d segundo para d ngjor
desarrdlo delas actividades dela enpresa’’

En este sentido, |os tribund es federd es nmexicanos han sosternido en dversas
inerpretadones y en dferentes épocas, d aiteio de condderar a la
subord nad 6n cono denento dstintivo delardad onlabord:

1% Dela Queva, Mariq op.dt, n 6 p 201

1o Ley Federd dd Trabg g Expos dén de notivos enlainiddiva dd Poder Becuivo Federd, 12
de ddenbre de 1968 Il Funto. Accesada en Ddenbre 13 de 2010 en
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‘*‘Rd ad on de trabajo. Es necesario que existala subordnadon juwidca
para derivar la presund 6n de su existenda’ "’

B aticdo 20 dela Ley Federd dd Trabajo, estad ece que debe entenderse por
rdad én de trabgio la prestaddn de un trabajo persond subord nado a una
persona nedarte d pago de un sdaig connotadon que va nas dla de la
presundon de existenda de dcha rdaddn entre d que presta un trabgjo
persond y d queloredbe a que se contrae d aticdo 21 delareferidaley, en
tanto que d denentodstirtivo delardad énlabord resdta ser la subord nad 6n
juidca entre d patron y d trabgjador, nerced alacud d pri nero se encuentra
en todo nmomento en posibilidad de dsponer dd trabgo dd segundo segun
convenga a sus propos fines y la odigad dn corrd diva de éste de acatar las
ordenes dd patrén, |oque exd uyela presuncion de exstend a de rdad 6nlabord
entre d que presta un servido persond, d que lo redbe y la retribudon o
gratificad 6n por este Ulti mo, § no esta de por nmed ola subord nadénjuidca la
que confarme lo dspone d aticdo 134, fracd on III, dela Ley Labord, oHiga a
desenpefiar d servido bgola drecd 6n dd patron o de su representarte, a cuya
autori dad estara subord nado quien presta d servidg entodolo concerriente d
trabgjo de ah que si en d caso se acreditd que d quejoso cuidaba en su
domdlio varios ari ndes dd demandado y de dtras personas y redbia a canbio
una gratificad én econdmca, dcha stuaddn noi npica que | a rdad 6n derivada
de esa actividad sea de caracter labord dadalatatd ausend a de subord nad 6n
juidca

SEGUNDO TRIBUNAL COLEG ADO DEL CUARTO QRCU TQ
Anparo drecto 77/90. Justo Agula Martinez. 16 de abril de 1990. Unan nhdad
de vatos. Ponente: Ernesto Rosas Ruiz Secretario JesUs S Fraustro Macareno.”’

Estos criterios estad ecidos por | os tribund es federd es han caracterizado a grado
td la fuerza de la subord nad on en la rdad én de trabgjo que, ind uso, de no
existir enlardadonjuidca se dce que ésta carece dela naturd eza labord:

7 Tess ddada T.CC, Semanario Juddd dela Federad 6n Gtava Epoca t. MI, enero de
1991, p 424 htp/lius. sgngob. nx, consutada d 23 dejurioy 13 de d d enbre de 2010
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‘*‘Rdadonlabord. 9 no existe d enento subord nad on dd trabaj ador
hada d patrén no puede existirla’”2

S d ador presenta en unjudolabord, un presupuesto que contiene un nonbre
conerdd, la deter nnnad 6n de que d trabgjo ofred do consiste end sunristroy
cd ocad on de cancd erig, ventanas con vidios y dumirios, y deterni na ned das,
tiempo y predo de la obra encomendada, sin estad ecer una uridad de pago
cono sdaio a destgo o por cada obra encomendada, dno que fija d predo de
cada cancd erig no un sdaiqg sefid ando "canbio de predos Sn previo aviso';
td es drcunstand as llevan a cond ur que en esas cond d ones es evidente que no
existe rdadon labord ertre d actor y demandado, ya que no se advierte d
d emento subord nad én que es d que determina la rd adon labord deh éndose
entender por ésta un poder juidco de mando por parte dd patron hada d
trabajador, cardaivo a un deber de obedenda por parte de quien presta d
servid o teriendo cono apoyo legd esta descripd 6n d aticd o 134, fracd 6n III,
de la Ley Federd dd Trabgjg que oHiga a desenpefar d servido bgo la
drecdién dd patron o de su representante a cuya auoridad estaran
subord nados | os trabajadores entodo | o concerriente d trabgj o.

TRIBUNAL COLEG ADO DEL VI GESI MO ARCUITQ

Anmparo drecto 392/95. GCarlos Mreno Gonzdez. 29 de junio de 1995.
Unan nidad de votos. Ponente: Frandsco A Vd asco Sartiago. Secretario Sdin
Rodri guez Lopez.

Las interpretad ones que se han estall ed do en favor delos trabgjadores por | os
tribund es mexi canos han logrado evitar, d menos hasta ahora, que se creen y
se i npongan nuevas tendend as de contratad 6n labord que se han i np antado
en dras nadones, en detrinento de dversos prinddos universdes de los
trabgj adores, cono d prind g o de estabilidad en d enp eo, entre aros. Cono o
afirma Rvas!?®, las dversas formas de flexblidad labord, nés que redudr y
fadlitar lajornada de trabg o, |a red stribuye de acuerdo alas neces dades dela

'8 Tess XX18L, T.CC, SemanarioJuddd dela Federad6ny su Gaceta, Novena Epoca, t. Il
novi enbre de 1995 p 590 htp//ius.sgngob nx, consutada d 23 dejuioy 13de ddenbre de
2010

'? Rvas, Ana Maria‘ ‘B enpdeo olavida perder d endeo para conservar lavida orenund a ala
vida para conserva d empleo ¢De qué condliadon hadanpos?’ Reviga de Artropd ogia
|beroanericana Madrid Edt. Hedrérica vdunen 1, nanero 3 Agosto Ddembre 2006 pp.
367-374.
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enpresa, lo que nornd nente sgrifica una orgarizad6n dd tienpo que
repercuten negativamente en la vida de las personas, espeddmente de las
muj eres. Las pditicas de flex blidad | abord Igjos de fadlitar |a condliad 6n entre
vida fanilia ylabord, ertre géneros, |o que hace es acentuar las dferendas y
utilizar la condliad 6n cono una coartada paralegti nar estas pditics.

En rdad 6n ala subord nad 6n que seindca en d aticdo 8 dela LFT, Trueba
afirma2® que lanentaHemente la legdaddén nmexicana sgid d daiteaio de
tratad stas extranjercs, para quenes d derecho dd trabgjo es d derecho delos
trabaj adores subord nados o depend entes, niertras que en d derecho nexi cano
tiene una anplitud nayor, d derecholabord es agdicade alos trabajadores en
generd, conprendendo a trabagjadores subord nados, no subord nados,
auténonos y en generd a todo prestador de servidos, hasta aqudlos que
trabajan por cuenta prop a

Las caracteristicas de la rdadon de trabgjo en México confornme a la
nor matividad, entre las que se encuentran entre dras las noddidades de
contratad on y la duracion delas for mas de empl eg, |e dorgan un grado dto de
riddez, segln un estud oredizado red entemente.

En una investigad én redente en base d conponerte llanado por su autor??
‘*Mvddidades y duradén de for mas de enpleo a dazd’, Méx co esta ubicado, de
un tatd de 19 pa ses iberoanericanos andizados, en d segundo | ugar de pd ses
con mayor rigdez, sdo superado por Panamé y enpatado con Paraguay,
N caragua y Guatensdl a.

2% Trueba Uhina Aberto Nuevo derecho dd trabg o México Porrlia 2001, p 268.
21 |bara Gsneros, Manud Agdandro ‘‘Fedlilidad labard en Iberoangrica un andiss
conparadd’, Revista Estudios Forterizos, nueva época vd. 11, enerojun o de 2010, p 95
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II. FORMAS DE CONTRATACI ON VI GENTES

Los contratos para obra servido o tiempo deternminados o por tienpo
indeter nnnado son las formas nas conunes de contratad on en las dversas
legdad ones de aros Estados soberanos, en donde en aquélosladuradén dela
rdad énlabord estd suyjeta a un factor o cond don y una vez suscrito, no queda
alavduntad delas partes su cond usién, por tanto cuando ésta se presenta, no
hay responsakilidad para d patron

Por arolado, |os contratos por tienpo indefirido oindeter nmnado son aqudl os
suscritos entre patrén y trabagjador en donde los efectos juidcos de lardad on
de trabgjo no quedan li mtados a un tér nino deter mnado para su vend ment o,
otorgando mayor certidunbre labord y econdnica a los trabgjadores y a su
fanilia

En México d captdoIl dd Titdo II Rdadones Indvidudes de Trabajo de la
LFT contenpla en d articdo 35 que la durad on de las rd ad ones de trabgjo
puede concretarse en tres supuestos o tipos de contratadon A saber, d
contrato para obra deternminada, por tiempo determinado o por tienpo
i ndet er nhnado.

2 1 Rd ad on de trabaj o por ti e npo i ndeter ni nado

La dsposidon que contiene d articd o 35 dela Ley Federd dd Trabajo es uno de
los més reconod dos logros de la revd ud én nexicana, la cud buscaba dcanzar
un equlibrio en la rdadén obrero-patrond y que tenia conob uno de sus
obj etivos proteger alos trabgjadores delos posi b es abusos de sus enpl eadores,
cond d on que se haba estado presentando desde |aindependenda de México y
que provocaron d mnovi mentosodd de 1910.

Uno de los nmayores anhd os de los trabgjadores, anteriares ala revd ud 6n de
pinddos dd sdo pasado, era predsanente dcanzar una legidad én que
inddera quelasda vduntad dd patron dera por dsudta una rdad énlabord,
in que exstiera una justificadon por incunpli mento por parte de los
trabaj adores, stuad on que se presentaba en aquel os ti enpos.
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Pero las pretensiones de los trabgadores eran que no sdanente quedaran
p asnadas enlas normatividad ord narig sno que existiera una certeza que las
dsposidones que se crearan, se establederan de td nanera obligatorias que
fueran de forzoso cunyi mento por parte del sector patrond, tan sd apado por
las autori dades de aqudla época.

B poder constituyente, consdente de su papd fundanentd, enlos dversos
consensos que se deron a fines de 1916 y pinddos de 1917 entend 6 las
drcunstandas y d reto d que se enfrentaba e incorpord en la proga Carta
Magna los prindpos basicos en d aticdo 123, dcanzando ad un lugar en la
hstaia d corfigurarse la Constitud 6n de 1917 cono la pri nera Constitud 6n en
d mundo que consagrabalas garartias sod des de pratecd 6n alos trabgj adores.

Los prind dos rectores contenp ados en d aticd o 123 dela Constitud 6n Federd
mexi cana fueron incorporados ala Ley Federd dd Trabgjo en d Titdo Pri nero
de Prinddos Generdes, los rdaivos ala durad on de las rd ad ones | abord es en
d Gaptdo Segundo y las dsposidones que contenplan la resdsdn de las
rdadones de trabgjo se encuentran en d GCaptuo Cuarto de dcha Ley
Red anmentaria

B pinddo de la durad én indeter mnada en la rdadon de trabajo seria una
mentira, segin De la Cueva®?, § puderan estal ecerse librenente periodos de
durad 6n de las rd adones de trabgo nas o nenos cortos, transcurridos |os
cud es quedaria dsudtalardadon y separado d trabgjador de la enpresa; de
esta manerala nueva Ley reprodujolatessdela ley dd 31 d expresar que /as
rd ad ones de trabaj o son de durad onindeterni nada en tanto subsistala nateia
queles do aigen

Este autor dtalos vigos prinddos ertend dos conp dasicos, entre los que
destacan lairrenund akilidad de | os derechos, |a buena fe yla continu dad de la
rd ad onlabord.

22

Dela Queva, Marig op.dt. n § p 222
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Dd andiss dd Gapituo Segundo dela Ley Federd dd Trabgjo se cond uye que
las rd ad ones de trabajo por tienpo i ndeterm nado a que serefiere la parte find
dd aticdo 35 dela Ley Labord nexicana constituyen lareda generd, dada la
daidad de su redacddn: ‘' ..A fdta de estipd ad ones expresas, la rd ad 6n sera
por tienpo i ndeter mnadd’.

Ante esta redacdon es de vitd inportancia espedficar § las rdadones de
trabaj o estan estal eddas con una durad én dstirta. Enlas rd ad ones de trabajo
por tienpo indeter nmnado, d trabgjador sabe cuando irida su trabgjo, pero no
cuando terminara d msno; es dedr, tiene un caracter nmads o nENOS
per manente, en su benefidg ya que no hay que dvidar o estabeddo en la
parte find dd aticdo qu rto constitudonal, en donde se estadece que''..d
contrato de trabgjo solo odigara a prestar d servido converido por d tienpo
que fijelaley, s n que pueda exceder de un afio en perjuido dd trabgjador ..’ y
ratificado por d aticdo 40 dela Ley Redanmentaria dd aticdo 123 dela Carta
Magna.

B prindpo de estahilidad en d enp eo, analizado anterior mente en este nis o
trabajo es predsanentela base dela certeza para d trabgjador de poder contar
con una rdadén labord estade con un sustento de dguna manera
razonab enente detopara d y para sufanilia, la cud en prind o sd o depende
de las capad dades y vd untad dd trabgjador su cond usén y no de la vd untad
dd patron

Cada una de las imstitud ones dd Derecho mexicano dd Trabgjo dirna De la
Cueva®?®, ha terido que romper los pindfos dd Derecho G\l que dgaban d
libre arbtrio de las vduntades d lapso de la duradon de las rd adones de
trabgjo, stuad on que fue superada con la Constitudon Federd vigente, sn
enmbargo, dversos factores contenporaneos han provocado la apariddn de
nuevas tendend as que buscan d regreso de d sposi d ones anteri ores.

En este sentido, a decir de Canacho Sdis®?, la exposid 6n de notivos enla que
se centralairddaiva panista de reforma labord dd 2010, seirtegra de dnco

23

ldem
2% Camacho Sdis Juio Ismael, ‘‘la pretension de rdanas labordes 2010°, Reviga
Lati noanericana de Derecho Sodd, México nim 12, enero-Jun g 2011, pp 171-177.
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encabezados, en d que d pi nero de dlos afirma que se deben buscar nuevos
conceptos de corntratad on labord, acordes con la redidad sodd y propone
incorporar de nuevas noddidades de contrataddén indvidud nucho nés
fleides, e nr d patrén de ré nstd a a trabajadores con nenos de 3 afios de
antigliedad vy li nitar la generad on de sd arics vend dos, entre dros aspectos.
Con estas y aras meddas, a judo dd msno autor, se pretende generar
conddones que permitan un desarrdlo irntegrd dd entorno labord para
propdar laaead én dd enp eo.

Ademds dd enundado generd que contenpla la rdaddén de trabgjo
indeter mnada conop rega generd, con d popdsito de contenplar las
sStuadones practicas que se dan en las rdadones labordes, en donde en
ocasiones |os patrones buscan la nanera de dudr sus deberes labordes, en
concordand a con su espritu pratectar, la Ley Federd dd Trabgjo tutda alos
trabgjadores d sefidar que la sustitud On de patron no a&ectard las rd ad ones
labordes con la enpresa inputandde adends responsakilidad sdidaria d
patron sustitu do, hadéndd e responsall e en uri6n con d patron sustituto hasta
por 6 meses, delas obigad ones derivadas de |as rd ad ones de trabgjo y de la
Ley; dcho té&rmno se contara a partir de la fecha en que se le dé aviso d
s ndcao o alos trabgadores.

Esta responsahilidad la contenpl 6 d legdador desde su arigen de naturdeza
sdidarig no d nplenmente subsid aig para que d trabgjador en ese tér nino de 6
meses, pueda gercer d derecho de acudir ante los tribundes labordes a
demandar, a su lire dedsdn d patrdon sustituo o Hen d sustitudo,
indstintanente ind usve a anbos s ad |0 ded de d trabgj ador.

2 2 Rdl ad on de trabaj o para obra determi nada

Las dsposidones dd articdo 35 dela Ley Federd dd Trabgjo reconocen que | as
rd ad ones de trabg o pueden ser para obra o tienpo deter nnnado o por tienpo
indeter mnado. A fdta de dsposidones expresas, la rdadon serda por tienpo
indeter mnado. Conp se andiz6 con anteriaidad, las rdadones de trabgjo
d versas alaindeter ninada, sonla excepd on alareda
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A suvez, d aticdo 36 dela msna Ley sefida que: ‘B sefidaniento de una
obra deter mnada puede estipd arse Uricanente cuando |0 exja su naturd ezd’
dgjando a los doctrinistas y a la juisprudenda la tarea de defirir en qué
mo mento o bajo qué circunstand as |a naturdeza dd servido que se presta as |o
exi ge, para que pueda cd ebrarse contrato por obra deter nmnada.

En generd se puede afir nar que en esta farma de rd ad onlabord d trabajador
presta sus servidos para d cunpli nhento y ter ninad 6n de una obra espedfica,
independ entenente dd tiempo que lleve laredizadén dela msne?® y una vez
conduda éstg lardadon labord desparece, sn ringuna responsahilidad para
las partes.

Este precepto, en rdad 6n ala prestad 6n tempord per mite la flexiblidad en | a
durad én de las rdadones de trabagjo cond donadas exd usivamente a que la
natudeza dd trabgjo a redizar ad o deter ming dado que s se presentan dtras
drcunstand as se estard alo que estalece d At. 39:''S venddo d té& nino que
se hubese sefidado subiste la nateria dd trabgo la rdaddn quedard
prorrogada por todo d tienpo que perdure dicha drcunstandd’ y en td sentido
existe juisprudenda en firme de la Suprenma Corte de Justida que avda d
conteri do de dcho precepto, conp a conti nuad 6n seind ca.

Es en lainterpretad on de este precepto, generd nente por la parte patrond,
cuando se presentan los patenddes problenas de afdicadon de la ley por
resdson por causa injustificada, a pesar delos criterios deinterpretadon delos
tribund es federd es en dversas tess y épocas.

Prorroga delardaddn de trabg o. Procede cuando d vincuo labord es
por tienpo deter nanado?®.

Conforme d aticdo 35 delaley dela naterig las rd ad ones de trabaj o pueden
ser para obra por tienmpo determinado o por tienpo indeter mmnado. La
mend onada prérroga sd o puede ori g narse tratandose de lardad én por tienpo
deter mnado, pues ad se desprende de lainterpretadon dd atiado 39 de la

25 Méndez, Rcardo, opdt., n 13 p 37 ]

2% Tessl.la TJ/55 T.CC, SemanaioJuddd dela Federad 6ny su Gaceta Novena Epoca, t.
XXM, agosto de 2007, p 1444. htp/lius.sgn gob. nx, consutado 23 dejurioy 13 de daenbre
de 2010
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dtada nor natividad, al estaHecer que s venddo d té nmino de la contratad 6n
subsistela nateria de trabgjo, |ardad on quedara prorrogada por todo d tienpo
que perdure aqud demento.

La interpretad 6n anterior de los tribundes federdes es consisterte con la
redacdon dd nunerd 39 dela Ley Federd dd Trabgjo, cuya findidad consiste
en evitar que la sda dedarad én de que lardad dn es por tienpo deter nnnado
pueda sutir efectos, contraviriendo d espritu dd legdador federal, por 1o cud
se prorrogaralardad on por todo d tienpo que dure dcha drcunstand a

2 3 Rd ad on de trabaj o por tienpo deter ni nada

Enla Ley Federd dd Trabgjo d aticuo 35 contenp a que existen tres tipos de
rdadones labordes, uno de dlos se refiere a las rdadones de trabgo por
tienpo deter mnado, regudadas por lo dspuesto en d aticdo 37, d cud
estal ece que d sefidamento de un tienpo deter mnado puede Unicanente
estipd arse enlos casos g gu ertes:

I. Cuandoloexjala naturd eza dd trabgjo que se va a prestar
II. Cuando tenga por objeto sustitur tenpord nente a arotrabg ador y
III.En | os denés casos previstos por estaley.

Esta dsposidon representa una excepdon d prindpdo generd de estakilidad en
d enpeg portd notivg se deben redizar las consi derad ones debi das para su
conprension cono noddidad enlas rd ad ones de trabgja

A andiza brevenente dcha fracd 6n pri mera, Mario de la Cueva ha sosten do
que en una rdaddn labord no seria sufidente la estipdaddn de un tienpo
deter nhnado, ya sea neses o afios, §no que seraindspensal e ademas, en caso
de controversig probar que as lo eidala naturd eza dd trabgjo por presta?’;
es dedr, la esenda de este supuesto radca en acredtar con daridad que las
drcunstand as de contratad 6n son verdaderamente tenpord es, no bastando con
sdo manifestarl o d patron

2" Dela Cueva, Marig op dt., n 6 p 224
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Por arolado |afracdon segunda estatuye que tanhi én podrd ser una rdad on
de trabgjo tenpord, por excepd 6n cuando se trate de sustitlir a un trabgj ador
tenpord nente; este supuesto per mite cubrir la vacante que deja por deto
tiempo un trabg ador cuando se encuentra incapadtado o bgjo una causa |l egd
de suspension, sea por enbarazo, prison preventiva, o per nisos Sn goce de
sud do, entre aros casos.

En lo rd&ivo a la tercera fracdon que en fornma generd alos demés casos
previstos por estaley, serefiere alos supuestos red anentados en la secd 6n de
trabajos espeddes, verigada lardaddn de trabgjo delos narinos para uno o
varios vigies, 0 d caso delos deportistas que pueden prestar sus servidos para
un sd o evento deportivo o por toda una temporada o parte de dlg sn que se
vu nerenlas dsposidones generd es dela Ley Labord.

Conp excepdones addondes, laley mexicana contenpla en d nunerd 3810s
casos de exd ctad 6n o restaurad 6n de nminas, en cuyos casos |las rd ad ones de
trabaj o pueden ser ya sea por tienpo u obra deter mnada o paralainversién de
captd deter mmnado.

2 4Inter ned adon

La Ley Federd dd Trabajo en este marco de rd adones labordes contenpl a
conp las 3 Uricas formas pernitidas por la ley de redbr los senidos de un
trabajador | as ya expicadas anterior nente, sin enbargo, la prop a Ley estall ece
en d aticdo 12 una figwra que para los patrones hace las veces de
subcontratad 6n ala que denomna irnter mediaio seid ando cono td a aqudla
persona que contrata o interviene en la contratad 6n de ctra u aras para que
presten serMidos a un patron Esta figura puede ser uilizada por d patron conmo
una noddidad para contratar atrabagjadores, pero dentro de | os tres supuestos
ya referidos: por tiempo deter mnado, por obra deterninada y por tienpo
i ndet er nhnado.

Esta figura es d mlar a dra reconodda en dras legdadones con d té nmno
and osgjon outsouradngla cud es vista por dgunos cono una herramenta de
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gestion de negod os para naxi mizar benefidos y mini mzar costos®® pero para
otros cono una forma conveniente para los patrones de evadr sus deberes
labord es con sus enpleados.

Con la dobdizad 6n, las enpresas nadondes enpezaron a resentir los efectos
de una agresiva conpetitividad de organi zaciones transnad ond es, las pditicas
de reducd 6n de costos de adninistrad én y la expansion de nuevas for mas de
contratad on, enloslimtes delafrontera del anbitolegd, cono para d gunos es
d caso dela subcontratad on

Paratd eecto con d fin de evitar quelairter med ad én se pretenda usar conop
subcontratad én, laley considera no cono inter med arios, s no cono patrones, a
las enpresas estad eddas que contraten trabgj os para g ecutar os con d enent os
prop os sUidentes para cunplir las oHigadones que deriven de las rd ad ones
con sus trabagjadores. En caso contraio seran sdidarianente responsahbl es con
los benefidaios drectos de las obras o servid os por las oHigad ones contrd das
con | os trabgj adores.

La oHigad 6n sdidaria cono responsakilidad patrond en caso deirntervend 6n de
irter med arios, lacontenplala Ley dd Instituto Mexicano dd Seguro Sodd en d
3er parrdfo dd aticdo 15A d indcar que: ' ' @ando un patron o sujeto oHigado,
en virtud de un contrato, cud qu era que sea su denoninad 6n, cono parte delas
oHigadones contrddas, ponga a dsposidon trabgjadores u dtros sujetos de
aseguranmiento para que gecuten los servidos o trabgio acordados bgjo la
drecd 6n dd benefidaio delos msnos, enlasinstd adones que éste deter nne,
d benefidaio delos trabajos o servidos asuniralas oHigad ones estal ed das en
esta Ley en rd ad on con dchos trabgjadores, en d supuesto de que d patron
omta su cunpinmentg denpre y cuando d Instituo hukiese ndatificado
prevamente d patron d requeri mento correspond erte y éste no lo hubiere
atend dd’.

28 Ehdaz Moreno Darid, ‘‘E cortrao de ousourdng’, Bdein Meicano de Derecho
Conparado, nueva serie afio XU, nim 122, mayo-agost o de 2008 p 763
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Esta regu ad én pretende fi ncar responsabilidad delas enpresas que, tratando de
dejar deladolas dsposidones |egd es, buscan contratar trabajos con enpresas y
prestarl os con sus trabajadores, ned ante una triangu ad 6n vid osa.

Existen dos mecarisnos contenplados en la Ley Federd dd Trabajo con los
cud es se busca dar cunpli mento alas normas labordes enla neteria: por un
lado y en rdadon alas enpresas, drectamente sefda que las personas que
utilicen | os servid os de inter ned ari os parala contratad on de trabgjadores seran
responsad es de las obigadones que deriven de la ley y de los servidos
prestados; y por d otro drigdo a los trabgjadores, a quenes reconoce
prind pd mente | os derechos de gozar delas mismas cond dones de trabgjoylos
msnos derechos que corespondan a los trabgjadores que €ecuten trabagj os
s nlares enla enpresa o estall ed mento.

2 5 Aex blidadlaboral.

A conentar en su obra sobre la aiss de adaptadon dd Derecho Labord,
Bronstd n’° irma que en d sdo pasado, todos los procesos productivos, y a
menudo tanbi énla dstribud 6n de la producd én, respond an a un nando Urico
dentro dela msna empresa y, la dantalabord tend a a estar subord nada a un
enpl eador Urico; por lo cud la subord naddn y la dependend a eran tér nhinos
practicamente snorimos y la subcontratadén y la externdizadon eran un
fendmeno nargnd.

La llegada de nuevos tienpos ala conmun dad irternad ond, que trgeron consi go
entre atros factores, canbios tecnd ég cos, nuevas for mas de comunicadon la
apertura dd conmerdo, los novi mentos y transacd ones de captd, provocaron
una reacd 6n de gjuste y adecuad 6n en la argani zad én de las enpresas, que d
msnmo autor denonina cono descentrdizadon productiva, enla cud surgeron
dversas noddidades de contratadon labord, nodficando invariade y
rad cd mente los conceptos de dependend a y subord nad 6n, vigentes hasta ese
mo nmento.

29 Bronstdn Atuo ‘‘Rtos adudes dd derecho dd trabgod’, Revista Lainoanericana de
Derecho Sod d, México, nim 2, enero-Jun g 2006, p 6.
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Conceptos cono subcontratad on, nauorking outsourdng externdizad on,
franguid as, sod edades hd d ng parasubordnad 6n, flex guridad, inter med ad on,
trabgjo aipgco, enpeo precariog entre nuchos aros, llegaron d escenario
enpresarid ylabord, agtando los d mentos juidcos ylos logros obten dos en
mat eria de pratecd 6n alos derechos del os trabgj adores.

La flex blidad labord es un concepto redente que busca basicamente abarcar
dversas farmas de rdadones contractudes, aipgcas o dferentes a las
tradd ond es, que favorezcan la aread on de enpleo, fomente |la noderrnizad én
dd Derecho Labord, ayude alas enpresas y alos trabgjadores y fadliten la
transid on en d mercado de trabgo®° .

La Comsion de las Comuni dades Europeas, d andizar d tena de laflex blidad,
fue muy dara cuando en lainvestigad 6n que se ardend, cominmente conod da
comp d libro Verde®*! se dirma que los mercados de trabgjo europeos deben
afrontar d reto de condlia una mayor flex blidad conla neces dad de nax nnhzar
la seguri dad para todos. La bisqueda delaflexikilidad en d nercado de trabgjo
ha conduddo a unincremento de las dstintas for mas de contratos de enpl eo,
que pueden dfeir en gan nedda dd noddo dasco de contrato desde d
punto de \sta tanto de la seguridad de enpleo y de ingresos cono de la
estakilidad rd &iva delas cond d ones de trabajo y de Vi dai nherentes.

Aln cuando para dgunos autores, cono Lastra y Lastra®? son enbates
mali ntend onados dd nediberdisnmo enpresarid, arte la nirada indferente de
un Estado diado que en generd pretenden burlar d trabgjo y su derecho, enla
blusqueda de una revancha para sd dar ‘‘vigjas cuentas’ pend entes oig nadas
por d anteri o Estado benefactor.

30

DOrectrices para las pditicas de endeo 20052008 (Qonsgo de la Widn
Eur opea htp//ewopa eul eg d d@i on_summari e enrp oy nent _and_sod d _pdicy community_enp
loyment _pdides/c11323 es. it m consutada d 15 de marzo de 2011

1 liro Verde Moderrizar d derecho labord para drortar los reos dd Sdo XX. Busdas,
Uni 6n Europea, 2006.p. 2

http// eur-l ex eur opa. eu LexUi Serv/ dtéd e comnd 2006/ com2006_0708es01 pdf, consutada d 5 de
jurio de 2011

%2 |astra Lastra José Manud, opdt., n 8 p 848
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Tanbién para Bronstdn®® la redidad nuestra que pracicamente ringuna

flexi blizad on ha creado nuevos enpleos pero 9 ha terido un inpacto mas o
menos i nportante enla precarizad on del os e npl eos ex stentes.

®3 Bronstén Atuq op dt., n 29 pi4
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III. RELACIONES DE TRABAJO EN OTROS PAI SES.

Conp cudquer rama dd Derecho, d Derecho de Trabgjo es un reflgo dd
entorno juidco perotanmbién sodd, econdnico, pditico cdtud eideddgco y
uno delos fendmenos naés i nportantes en los dti nos afos que ha irfludo en
todos |os anbitos dd Derecho esta constitlido por o que se ha denonminado | a
d obdizad 6n Alafecha, dcho proceso no ha pod do ser deterido ri dquera por
los activistas més perseverantes, de hecho ha creddo dacon da

Para entender en forma sendllala dobdizad én consiste en un proceso por d
cud se nunddizala regdadon econdnica de los pases, en d que sellega a
depender nés delas pditicasirternad ond es dd nercado que de las nad ond es
propas de cada pais por las conddones y necesdades dd conmerdo
irternad ond.

Segin d dcdonario de la Red Academia Espafida, es la tendenda de los
mercados y de las enpresas a extenderse dcanzando una d nension nund d
que sobrepasa | as fronteras nad ond es®* .

En este sentido, las actud es drcunstand as que i nperan en d resto de pd ses dd
mundo, entre aras, las de naturd eza econdmca, sodd, pditicg indden en d
cred mento y desarrdlo de todas | as activi dades en aqudlas nad ones. En Méxi co
no ha sdola excepd dn y ha generado neces dades de nodficadones ala Ley
Labord vigente, para adecuarla alas neces dades soddes dd nonento.

En Virtud de la inserddon de México en las rdadones irternaciondes y su
conddon activa en la dobdizad én conerdd, conp parte comerdd se oHiga
tddtamente a asunir y a adicar patrones e instrunentos vigentes en aros
pdses, senpre que sean viades juidcanente y no videnlalegsladdn vigente
en naterialabord, delo contrario corre d riesgo de exd urse delaconpetend a
mund d, adn cuando de hecho tiene una tendend a a conpetir con trabajo de
maqulg que no es lo recomendade sno conp vainned aa para aenuar d
desenp eo.

®4 Red Acadenia Espafida dcdonaiq opdt, n 10, consutada d 5 de juio de 2011
WWW T ae es

25



Sn enbargo, la exstenda de factores reales de generdizar o crear nuevas
formas dobdizadas de contrataddn labord en MBxico para increnentar la
productividad, no sgifica necesarianente que estas nuevas noddidades se
vayan a aear, sn antes ser suyjeto a un andiss cond enzudo dentro dd narco
constitudond, para no dectar derechos fundanentd es delos trabajadores.

Para Kurczyn® > |aflex ilidad | abord no debe ser vista cono fantas ma o anenaza
a los derechos de los trabgjadores, hay que reconocerla como necesaria,
apicarla y admnistrarla, denpre de acuerdo conlos pindpdos y los fines dd
Derecho dd Trabgjo.

Para esta autora frente a la aeenda de que la flex blidad puede generar
canbios en los derechos fundanmentdes de los trabgadores, habra que
compensar con ctras nor nas o dsposidones que garanticen | o contrarig cono
podri an ser nor nas de seguridad sod d.

Segun | o expresa Reynoso enla obra de Patrida Kurczyn®®, | s rasgos dstirtivos
de las nuevas noddidades de contratad én en naterialabord estd sustentado en
2 rasgos dstintivos dd fendnmeno: d uwso intensivo de contratad ones
excepdond es y d uso de noddidades genas d Derecho dd Trabajo |o que ha
trddo cono consecuenda d dehilitamento dd pinddo de estakilidad en d
enpleo y en d caso de M&xico es en donde se tiene que tener espedd cu dado
d adoptar nuevas farmas de contratad 6n

Las leg d ad ones de atras nad ones han dado un sesgo prog o ala proH endética
de adecuar su nor matividad labord y la forma de hacer frente a los retos
d obdizadores actudes, por lo cud se hara un sendllo andiss de dgunas
legd adones de pdses Hspanoparlarntes, para procurar una mgjor conprension
de las formas de contratad én contenporaneas y su poside irfluenda en la
leg dad on nex cana.

85 Kurczyn \Mlldobos Parida (coord) ‘Nievas fa nas de cortraad 0n’ en Rd adones labord es
end sdgo XX, M&xco UNAM Institu o delnvestigadones Juidcas, 2001, p 36.

#% Kurczyn \illdobos, Parida dtando a Reynoso Castillq Carl os' ‘ Sobrel as nuevas

contraad ones labord es’, en Kurczyn \illd obos Patrid a(coord) Rd adoneslabordes end sdo
XX, Mexico UNAM Ingituto de | nvesti gad ones Juidcas, 2001, p 59
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32 1 Europa

En ese contexto de retos de nuy dversa naturd eza que vive d Derecho Labord,
d gunos pases europeos se han visto en la necesidad de hacer frente a estas
nuevas cond dones dd nercado con nodficad ones estructurd es a sus | eyes dd
trabgjo, y en la g-an mayoria de los casos con mucha antidpad én a las aun
pend entes refor mas | abord es de Méxi co.

Hasta med ados de los 70s d instrumento juidco basico para red anentar la
rd ad on de trabajo en Europa era, enla nmayoria delos Estados de la Conuni dad
Europea, d contrato de trabgjo de dena dedcadon, d contrato tenpora se
adniti a en drcunstandas esped d es y se contrataba raras ocasi ones d trabgjo a
tienpo pardd®’. Apunta quela stuad én actud es dstirta con d uso constarte
de noddidades de tiempo pardd, que deterninan d enpeo aipco y d trabgjo
precari o

Estas nuevas for nas de contratad on representan un retroceso en la evd ud on
dd Derecho dd Trabgjo y desconocen numnerosos converios de la dT,
desti nados a prateger d trabajador.

Latderand a dd trabajo tenpord, segin Qi nert®*® ha derivado alafor mad 6n de
agend as para atender |as neces dades i nmed atas de persond requerido por | os
enpl eadores; en dgunos casos sellega d trabgjo por cuenta propia, as cono
tipos inermedos de trabgo seniindependente o pardaborales con una
tendend a afar mas de cd aborad 6n externa cono | a subcontratad on.

En d d&sico trabajo de i nvestigad 6n de Treu, ordenado por la Uridn Europea®?,
se observa que en d conjunto de la Union Europea d enpeo tenpord
representa d 128%dd enpleotad en 1998; este estud orecoge lainddend a

®*"Treu Tzano ‘‘Lafleiklidad labord en Europd’, Revigdalnenadond dd Trabgo Gnebrag
1993 p 217
8% Qiment Bdtran Juan B La OT y la cortraadén labord, México UNAM, Indituo de
I nvesti gad ones Jurid cas, 2002, p 236

® lintes ala cortraadon tenpord en Ewropa Gahinete Técrico Irtefederal de la Uiodn
Europea, 2000, p4 htp//www confi a net/ docunmentd est ud o corf eder/ cont e np. pdf, consutada
e 22 de alril de 2011
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de la contratad 6n tempord enlos dstirtos pases ewropeos, en donde Espana
ocupa d pi mer lugar con uninpresionante 329 % segudo de Frlanda en
segundo | ugar con una notab e dferenda con sdo un 17.7 %dd endeotatd.

En dcho trabgjo no se cuestioné d acceso d cortrato tenpord por los
enpresarios, pero d estal ecen tres nétodos para evitar la uilizad én abusi va:
Deben existir razones objetivas que justifiquen la renovad on de los Contrato
Tenpordes (CT); debe haber un limite en la durad én de los CT sucesivos y
find mente debe exstir un mdxi no en d ninero de veces que se pernite |a
renovad on de un CT.

Un dato ineresante que se perdbe dd trabgjo mendonado es la li nitante
resutante en que las enpresas tienen un porcentgie maxi mo de CT sobre d
tad dd enpleoy endgunos pases conp Frand g se propone |a cread 6n de un
i npuesto espedd alas enpresas que abusen de la contratad on tenpord o
irduso incrementar los porcentges de indemmizaddn de los trabajadores
af ectados.

Para Laborda*®, d hecho que Espafia en & 2006 haya terido cas un cuarto de
todos los contratos tempordes de los 25 pases de la Unidn Europea es una
stuad éni npactante; en su estud o redizado enla escud a de econonma ESADE
de Espafia, aitica d abuso que este pas ha terido delos contratos tenpord es,
pues desde un punto de vista econdmco podria pensarse que sus costes de
despdo son nenores que los de los contratos fijos, sn enbargo, d estudo
demuestra que por d contrarig |os trabajadores i ndefiri dos propordonan mayor
productividad ala enpresa, debido a que'‘red ben mayor for mad én y acumnu an
mas experiend alaboral ’.

Seguin estud os redentes dd 2010 de la Conisién Europea®’ d enp eo prind pd
dela pobad 6nlabord dela Uridn Europea era atienpo pardd, lacud aunmentd
progresivanente dd 16.2%en d afio 2000 d 19,2%en d 2010; dcho estud o

*9 Laborda, Ana Espafia tiene un cuarto delostrabg os tenpord es dela UE 25 ESADE Espafia
2006. Bd etin 203 p 1, wwwu prdfed ond espcmorg esade, consutada d 18 de enero de 2010.

*1 Estad sticas de enpleo de la Uién Europea "Estadisicas de enpleo’ - Sdistics Exd dned
(2012 90),. itp// epp. eur ost &. ec. ewr opa. el & ai gi cs_exf d nedi ndex. php/ Enpl oy ment _st &i i cs
/es. consutada d 15 de nmayo de 2012
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indca que tras dsminur en d 2008 y 2009, d porcentge de enpl eados
tenpordes aunmentd en d 2010 a 13.9% pero ese misnD ano en Espaiia,
Pdoria y Portugd |a propord on con contratos tenpordes era de uno de cada 4
trabgj adores contratados.

Enlos Pases Bgjos d 48 9 %de | os trabgjadores, segun dcho estud o estaban a
tiempo pardd, en canbio en Rano Undo, Dnamarca, Sueda Aenania y
Austria este ti po de contratos representaba entre d 25y d 27 %de | as personas
con enpl ea.

Enla actudidad los articdos 14 y 15 dd Estauto de los Trabgjadores (ET) de
Espana per nite los contratos a prueba hasta por un periodo de 6 neses, |os
contratos por tienpo indefirido o por durad 6n deter nnnada.

Los contratos a prueba son regud ados por d aticdo 14 dd ET d cud estatuye
que se puede cdebrar pacto entre las partes, respetando d néximo per mti do
por los convenios cdectivos; en ausenda de pacto, d periodo de prueba no
puede exceder de 6 meses s setrata de técricos tituados i de dos neses para
los dends trabgjadores y § la enpresa tiene nenos de 25 trabajadores d
periodo de prueba no puede exceder de tres meses para quenes no sean
técri cos titu ados.

Por aro lado, d enpresario y d trabgjador estan oHigados a redizar las
actividades que se constituyan cono d objeto de la prueba, a menos que d
trabajador haya anterior mente desenpefiado las nismas fund ones, artelo cud
serd ndo d pacto de periodo de prueba. Transcurrido € periodo de prueba sin
existir desisti mento d contrato produdra efectos d enos.

En rdaddn a los contratos por duraddén deter minada se encuentran los
supuestos en d aticulo 15.1 de cuando se cortrate d trabgiador por obra o
servid o deter nnnado; cuando las drcunstandas dd mercado o de aunento de
producd én lo exigen (o contratad 6n eventud); cuando se trata de sustitur a
trabgj adores con derecho a reserva de puesto de trabajo (o contratos i nteri nos);
cuando se trate delanzanmento de nueva activi dad (o contrao deinserd dn).
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En d aticdo 17.3 contenpla ademés conb excepdon la noddidad de
contratad on tenpord cono nedda para fonentar d enpleo, los cudes no
podran exceder de una duraddén de tres afios, facutando d gohierno para
otorgar subvendones y desgravadones en benefido de grupos espedficos de
desenpl eados. Entodos | os casos de contratad on por durad én deter ninada, | os
enpresari os estan oHigados a avisar alos representantes de | os trabajadores d
ti po de contratad 6n

En rdadon a los contraos por tienpo indefirido, adquiriran la conddon de
trabaj adores fijos cuando hakiendo s do contratados, no hubiera sido dados de
dta enla seguridad sodd, una vez transcurrido un dazoigud d que se pudo
fijar para un periodo de prueba, sdvo que por su naturd eza ad se deduzca.

Tanmbi én seginlalegslad énlabord espafid a se presunen por tienpo i ndefiri do
los contratos tenpordes cd ebrados en fraude del ey.

En 1984 Itdia tond dversas ned das destinadas a fonentar la aeadon de
enpleos, prindpd nente de los jovenes, mjeres y desenp eados por mucho
tiempo pero fueron los Contratti de Formazion e Lavoro (CFL), los que
revistieron esped d i nportand g dado que dfredan ala enpresala posi hilidad de
contratar trabgjadores por un periodo determinado y a un muy bgo costo;
dchos contratos estaban erfocados para trabgjadores nenores de 30 afos,
cono una forma deincentivar d trabgjo productivo y por dlo gozaron de gran
popu aridad desde d prindga Snenbargo, en 1990 sei npu saron restri cd ones
labord es por una nuevaley que odiga alos empresarios atonmar en cuenta alos
trabgj adores que laboran bgjo d CFL y considerarl os cono asd ari ados regu ares,
lo que provocd un notabde decremento d bajar de 469,000 contratos CFL en
1990 a 188,000 en 1993, segunirfor mad 6n dela msna fuente

Este tipo de contratos pueden ser de 12 a 24 neses pero no pueden ser
renovados, dn oligar d enpresario a cunplir los deberes de un contrato
indefiido, dn enbargo, d enpresario puede transformarlos en enpl eos
ord narios a tienpo indefiridos alos trabgjadores antes de su vend mento, con
grandes benefid os fiscd es por parte dd Estado.

30



La sStuadon anteia provocd efectos estahilizadores, pues segun la Union
Europea en d estudo que ordend en d 2010%% en Itdig después de las
modificad ones anteiores, d 12 5%de sus trabg ador es est aban contra ados por
tiempo deter ninado, no asi en Espafia, que tena una cuarta parte de sus
trabg adores en esa misma contratad on, ligeramenteirfeia d 27% de Pd on a

En este sentido, una ventgia dd nodd o espaid podria consi derarse que ofrece
a una nayor parte de |os trabagjadores un primer paso hada d enpeo a pesar
de ser de naturd eza tempord y de bga cudificad 6n

En d casoitdiano, | s enpresarios prefiereninterverir sobre d nlmero de horas
efectivanente trabgjadas, mhentras que en Espafia las enpresas tienden a
modificar d ninero de enp eados, contratando persond atienpo deter mnado.

Como referendaindud e en nateria de derechos labord es fundanentdes, d
pas gdo nmarco un hito d incorporar en su Cdd go de Trabgio en 1992 una
dsposiddn por virtud de la cud las restricdones que puede inponer un
enpleador a los derechos de las personas y a sus derechos indvidudes y
cd ectivos deben s enpre ser: justificadas por la naturd eza delatarea a g ecutar
y adecuadas d fin persegu do; todo dlo con d fin de redstribur un equilibrio
entre d respeto delos derechos delos trabgjadores ylos poderes de drecd on 'y
contrd dd enpeador. Con dlolareda es que los derechos fundanentd es de
los trabajadores deben ser respetados y la excepd 6n que d enp eador puede
restringr sugerddqg ylacarga dela prueba recae en d enp eador, qu en debe
acredtar quelas restricd ones son j ustificadas® > .

H irforme sobre d empl eo en Europa de 2006** cond uye que d hecho de que
haya unalegdadonlabord rigda en nateria de pratecd 6n dd enp eo enlugar
de benefidar ala danta labord, tiende no sdo a redudr d dnamsno dd
mercado de trabgjo sino ademés agrava las expectativas de los jdvenes, las
muj eres y | os trabgj adores de edad avanzada.

*2 |lidem p2
“3 Bonstén Atug op dt., n 29 p 7.
**lbroverde opadt., n 31 p. 4
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Este docunento recuerda que la «lex guridad» deberia fadlitar | as transi d ones
entrelas dstintas etapas delavida activa La «lex gui dad» puede defirirse de
forma nmas concreta, conp una estrateg a politica destinada a mgjorar d misno
tienmpo laflex blidad dd nercado labord, dela orgarizad 6n dd trabgjo y delas
rd ad ones | abord es, por una parte, yla seguridad dd enpeo y delosingresos,
por dra

B nisnoirnfor me subraya quelos trabgjadores se senten nmés prateg dos por un
sstema de ayuda d desenpleo que por la legdadén sobre protecd on dd
enpleg; a su judg un sstema de subsidios de desenp eo hien dsehados,
ademas de pditicas activas dd nercado de trabgjo parece constitur la ngjor
garantiafrente alos riesgos de d cho nmercado de trabgj o

La msna Union Europea, enpero, ordend una investigad on més redente ya
dtada®®, y en dla se observa que Frandg a pesar dd estancamierto en la
contratad on, conserva sdo d 15% de sus enpl eados en corntratos tenpord es,
privileg ando | a estakilidad en d enpl eo sobre la pronod 6n dd enpeo, por las
razones anteia nente sefnd adas. Lo anterior se puede apreda d conparar |las
estad sticas dd msno estud g segin d cud d pds gdotiene un porcentgje de
cred mento anud dd enpleo de 0.7%en d 2005y 0.2%en d 2010 y Espana
tiene un 41% de ced mento en d 2005 pero un i nmpresionante -2 3% de
cred mento negativo en d 2010, sndvidar quelos resutados dd 2010, tanto en
materia labord conmp en fimandera y econdmica en d nundo, cono es dd
donirio pubicg fueron a consecuenda de la cids Hpdatecariairidada en los
Estados Uri dos de América

La comuni dad europea, para tratar de hacer frente a esta stuadon de rigdez,
cuenta con variadas reguadones y tratamientos en los marcos juidcos
nad ond es ante la aparid 6n de nuevas for mas de trabgjo aipcas, ya que estas
moddidades no s enpre se encuentran regu adas por la Ley Labord, por hdlarse
en una conveniente paralos enpl eadores, zona gis entre d Derecho Labord,
Gvil y Mercantil, tdes cono los trabgjadores por cuenta propia, por cuenta
gena la subcontratadén, contratos a prueba espafides, |os trabgadores

*5 Estad dicas de enpled’, op.dt., n 41, p 2
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asinmlades de Aenania la parasubord nad 6n itdiana, la externdizad on |os
trabgj os a domdlig entre daros.

En este contexto de mund dizad on, reconversién y progresién a una econonia
basada en d conod mento, los nercados europeos estan sendo dirigdos a ser
mas indusivos y reactivos, tonando en cuenta tres aspectos prind pd es:
flexi blidad, seguridad de enpl eo y segnentad 6n, pero no todas | as | eg d ad ones
estan actudizandose d rit no quelo ocupanlos nercados.

Para td efecto ertre dversas propuestas, d libro verde*® exd orala posi hlidad
dd surg mento de una nod 6n de' ‘trabgj o econd micanmente dependierté’, d cud
abarcaria stuad ones que se hdlan entre las nodones daranente defiridas de
trabgjo por cuenta gena y por cuenta propga, ya que éstos Uti nos aun cuando
sean didd nente '‘trabajadores por cuenta propd’, en redidad dependen
econdnicanmente de un sd o enpresario o clierte/enp eador para la obtend 6n
de sus i ngresos.

2 2Anerica

Concehbido d Derecho dd Trabajo cono una rama de Derecho Socid, d menos
en Méx co se ha sosteri do que |l os derechos de | os trabajadores son i ndienal es
e irrenundab es, los cud es sd o pueden increnentarse pero nunca podran ser
ifeiaes alos que marca la Ley ri tanpoco podran perderse ri aln con la
vd untad dd trabagjador; esta pecdiaidad de estarana dd Derecho se d o cono
consecuend a dd caracter pratecd orista con que nad 6la Ley Labord nexicana y
ése, para nmuchos autores contenporaneos, ha sdo su prind pd obstacd o para
actudizar la nor matividad en dcha nateria

Las caracteristicas tan prodas dd Derecho Labord no han facilitado que se
pueda hacer frerte alos cuatro grandes retos que, segiin Bronstien'” erfrenta d
Derecho dd Trabgjio en d arbe y quelo ha inmerso en dversas crids: aids de
cobertura, de adaptadon, deterritaididad e ided og ca

*®libroverde opdt, n 3L p 3
" Bronstén Atuq op dt., n 29 pp 59
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La caids de cobertura se ha dado en virtud de que anteriar mente d Derecho dd
Trabgjo posda una dara tendenda expansiva, stuad én que en la actudidad,
para este autor, ha canmbi ado para convertirse en una tendend a ala contracd 6n,
dado que una gran nmayoria de enp eos se encuentran dentro de la economa
irformd, y en aros casos syetos a rdadones de trabgo denomi nada en la
ter mind og a itdiana parasubord nadas, fuera dd dcance de facto dd Derecho
Labord.

Lallamada aids de adaptad 6n se ve reflgada cono consecuend a de que en un
prinddo d desarrdlo dd Derecho dd Trabajo se do bgo d dstenma de una
organizad 6n enla que exstia una concentracion productiva, bgjo un sd o mando
y dentro de la msma enpresa la danta labord tera un enp eador Urico, en
donde por ende subsistian naturd nente los conceptos de subordnadon vy
dependend g pero hoy d nodd o ha canbiado d grificativamente y han surg do
for mas cono d outsourdng |a subcontratadon yla descentrdizaddn productiva,
entre muchas dras alas que d Derecho Labord no ha encontrado la manera de
sy etar alaregu ad én positiva

H tercer reo d que se enfrenta d Derecho Labord es d de territaididad, en
donde | os canti os tecnd og cos, | a apertura dd conmerdo ylaliberalizad én delas
transacd ones internaciond es provocan que los novi mentos de captd, de
tecndoga y de inversones de las enpresas sdten las fronteras, convirti éndose
en extraerritarides, yla Ley Labord per manece en deto teritaio; aunado alo
anteriar, las barreras arancdaias y neddas pratecdoristas de las fdantas
labord es nad ond es tienden a desaparecer cada vez nas.

Fnd mentela cuarta arids para este nisno autor esla aissided dgica o pditica,
la cud se sustenta en las ideas de ajuste estructurd tantién llanadas
nediberd es de graninfluend a enla econonia y cuyo dogma es lafe absd uta en
d nercado para auorregu arse y fund onar de manera épti na, promovi endo que
d estado noirtervenga ri pratga a ringuno de los factares de la producd 6n,
vdviendo asi alasideas de AdamSnith
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Con la aprobad 6n dd Ran Labord en Chile en 1979 en tienpos dd presidente
Augusto A nochet, |a revd ud 6n labord de Rfiera*® en esta obra dasica chileng,
sentd las bases para un cred mento econdmco sosterido de los afos
post eri ores.

Fue as que este pd's and no se sgrificd por muchos afios conp un genp o de
cred mento y estahilidad econdnicos en d conti nente anericano, ya que durante
los afios de 1986 a 1997 gozd de un periodo de dto ared mento econdnico, baja
tasa de desenpl eo y una fuerte reducd 6n en su tasa deirflad én, convirtiendo a
esta econonia cono la mas dnanica yla més sdida de Angrica Latina. Pero d
condur este periodo de bonanza hubo un fuerte redano prindpd nente
enpresarid de dcanzar nayor flex blidad labord enlas leyes y enla propa
constitudén, lo que lo llevd a nodficar su legdaddn para adecuarse a las
nuevas cond dones dd pds.

Actud mente Chle cuenta en su legdadon cono en otros pdses
| &i noanericanos, con las noddidades de contratos de durad én indefirida, a
p azo fijg por obra o faena y por honorarios, prind pd nente. Esto le per nite
contar con una flex blidad labord en donde los enpresarios pueden contar con
d versas noddidades e ind uso subcontratar, Sn enbargo, poco nmas dd 80 %de
las enpresas en generd tienen la forma traddond indefirida, pero de las
grandes enpresas un 21% de sus enpleos son de contratos de las dras
modai dades, de acuerdo con un estud o de Echeverria®® .

Sn enbargo, las condusiones de este amplio estudo y redente son rmuy
irteresantes y que en obvio de espado se sefidan sdanente tres: los
enpresarics &irman que laintens dad delaflexd blidad uwilizada es consi deral €
que la adicad én intensva de la flex blidad labord enlas enpresas estud adas
no cdndda con un aunmento en las contratadones y find nente que dcha
flex blidad ylaintensdad delavidalabord tienen un fuertei npacto negativo en
lavida persond yfanilia delos trabaj adores.

*% HAfera Echerique, José, La revdudoén laboal en Chle Cile 1999, p 76

htt p// www j osep nera condjp/revd ud on | abord. pdf, consutado d 12 defebrero de 2011
*9 Echeverria Magdd ena, Lopez, Dego ‘ ‘Fexbilidad labord en Chile las empresas y las
personas’, Chilg 2004, Departanento de estud os, Drecd 6n dd Trabgo p 32
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En Cdonbig para dgunos doctriristas, d Derecho dd Trabgio nadd de una
costilla dd derecho privado®?, hasta nedados dd sdo XX fue una dsddina
accesoriatamnbi én enla orgarizad én uni verstaria dd saber juidco aunque ésta
habi a dado paso alas esped dizad ones desde findes dd sdo XIX

Luchando contra su origen, d demento de subord nad 6n que se estal ece enla
nor matividad | abord de México, tanbi én ha existido enlalegdad on cd onbi ang,
aunque de manera dversa en donde d aticdo 23 dd Cdd go Sustantivo dd
Trabgjo preve a: ' ‘Para que haya contrato de trabg o se requ eren que concurran
estos denentos esenddes: La actividad persond dd trabgador, es dedr,
redizada por 9§ mismo y la continuada subordnadén o dependenda dd
trabaj ador respecto del patrono, que facuta a éste para exgre d cunpli nhento
de d&rdenes en cud quie nomento, en cuanto d nodo, tienpo o cantidad de
trabg d’.

En d contexto de que lalegdad on cdonbiana habia quedado rezagada de lo
que ocurria enla econonmairfornd, enlas nuevas tendend as econdnicas, d
goberno propuso una serie de rarnas en aras de lograr la denoninada
flei blizadon labord, consistente en la dimnaddén de garantias que se
consideraban excesivas para d mercado cdonmbiano que terninaron
condensandose enlaley 50 de 1990.

A partir de la denoninada flex Lilizad 6n de las rd ad ones | abord es no han s do
pocos los ius labordistas que sugeren que dchas med das han derivado en
trabgjo precario y que en la actudidad d conjunto de garantias labord es
d canzadas en un s do han ven do desarticuldandose, generando precarizad én en
las cond d ones de trabajo’* .

Las prindpdes reformas d rég nen sustartivo labord dgraron en tarno alos
sguentes aspectos: dimnaddén de estabilidad reforzada respecto de los
trabgjadores con nmés de 10 afos de servidg aeadon dd Rég nen de
Ligidad6n Anud de GCesartias; contratacion a té&mno fijo por periodos

® % Jaranill o Jassir, Ivan Dariel, dtando a Romagndi en’ Preserte yfu o dd derecho dd trabg a
breve Hsaiajuidca dd derecho de trabgo en Gdonmbi&’, Qiridén Juidca Cdonhbia vd. 9
nam 18 jlio-ddenbre de 2010, pp. 57-74

*1 1dem
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ifeiaes a1 afoy defiridon conceptud dd sdaioyregdaddnjuidca delos
pactos de exd usién sdarid®?.

En rd ad én ala contratad 6n a té nino fijo por periodos irferiares, lalegdad on
dd Cdd go Sustantivo dd Trabagjo nodficada por d decreto 2351 de 1965 hahbi a
restring do | a posi Hlidad de suscribir contratos por durad én defiridairferiores a
1 ano a una seie de supuestos, de manera que no existia dena libertad para
adoptar d dazofijoirferior a 1 ano cono noddidad contractud.

La rforma previo la posiblidad de que en cudquer evento enpleador y
trabajador pud esen pactar cono durad on dd contrato unlapsoinfeia a 1 afo
con la Uricali nitad on de que sd o podria ser prarrogado en tres oportun dades,
d cabo delas cud es deberia prorrogarse nini no a 1 afo.

En Cdonbig por contrato aipgco a dferencia dd Derecho Gvil o Conerdd, se
debe entender, en Derecho dd Trabgjo, aqud que no tiene dguna de las
caracteristicas de los corntratos tipcos entenddos estos en su acepdon
granmaticd cono caracteristico o representativo de un ti po: a té nno i ndefi i do;
en una jarnada conpleta; para un sdo enpleador; en d centro de trabgjo dela
e npr esa.

Los contratos atifcos en este pas sonlos que contenp an una contratad 6n por
tienpo defirido, ojornadas iferiares ala néx nalegd, o cuando las | abores se
redizan para nés de un enpeador, o Hen consideran d desarrdlo de las
labores fuera delasede dela enpresa.

Contrario alo que dversos sectores avizaraban en torno a la desaparid 6n dd
Derecho dd Trabgjo e deverir histdico nuestra que desde d versos anhitos se
viene desarrdlando la idea de anpia d grupo pobdadond prateg do por las
nor mas labord es ya que, sn duda, exste un grupo de trabajadores que s Len
no ostentan la cond don de trabgjadores subord nados requ eren de la esped d
protecd 6n dd ordenanmi entolabord.

°2 |dem
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Asi, la doctrina itdiana ha esbozado una nueva categoria de trabajadores cuyo
vincdo estd en d nmed o dela subordnaddon y la autononia y que ha dado en
denoninarse parasubord nad én

La existenda de |los factores antes conentados de aspectos tecnd dgcos y de
conpetitividad ha generado d nad mento de conceptos dd indpente nuevo
Derecho dd Trabgjo y que anterior nente ri exdstian o ben que eranla excepd on
alasredas generd es en naterialabord.

Las refor nas nés redentes en nateria de Derecho dd Trabajo en d gunos pa ses
tienen cono fundamento d dcanzar |a flexguridad, que consiste en ar noni zar
las necesi dades de flexi hlizad 6n de las normas |abord es para aconpasarl as con
d dstema productivo, garantizando nérgenes de protecddn mni nos que
anparen d trabgjador frente d i npacto de dchas reformas. H nodd o practico
de esta doctrina se implenmentd en Europa donde los rivdes de protecd on
lograron conservar d caracter tutivo dd derecho dd trabgo a pesar de las
refor nas flex lilizadoras que sei npl enentaron.

B trabgo en conddones de precariedad o aipgco es aqud en d que d
trabajador no goza de las prerrogativas de una rd ad én de trabajo, por darse en
drcunstandas de irnfor nalidad, con inseguridad en la fuente de enpleo o
incertidunbre enlas cond d ones de trabgja

Este concepto tiende a desd azar d concepto estabilidad dado que las rd ad ones
de trabgjo ya no poseen, cono antes, la caracteristica de la per manenda y se
refiere, de acuerdo con Lacavex y ctros’® d conjurto de aptitudes y adtitudes
persond es que hacen que d indviduo pueda tener acceso a un puesto de
trabajo flex H ey con frecuentes canhi os.

Contratos atidcos son aqudlos con caracteristicas dferentes alas generdi dades
estab ed das enla Ley paralos contratos |abord es conunes o tipcos, ya sea por
no cunplir con aspectos cono la durad 6n delajarnada, dela permanenda en d

>3 Lacavex Berunmen, Maria Aurora & d., ' ‘Recepd 6n de las nuevas farnas de cortra ad 6n
labord en MExicd’, Reviga Lainoanericana de Derecho Sodd, México nim 12, enero-jurig
2011, pp. 362
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enpleo olas conddones de contratad 6n a mas de un patrén o por d lugar en
que se presta d servido.

Trabaj o i ndepend ente en cond d6n de dependend a es, para Caamafio®* aqud
trabgjo autdénono econdmcanente dependente en la cud se genera una
espedd y deter nnnante dependend a econdnica entre d prestador dd servidg
d cud no se presta enlasinstdadones dela enpresa, yla enpresa o persona
que redbe ese servido con lo cud se vincdan de nanera cas exdusiva
(parasubord nad én).

En d Derecho argentino, conp en Méxi co, tambi én existelafigura de estahlidad
labord conb fundanmento de las regu ad ones de las rd ad ones de trabajo que
consiste en d derecho dd trabajador de conservar su enpl eo en tanto no haya
causa justa para despedra Igud mente se presenta la estabilidad propa o
absd uta, en donde s no neda causa justa, d despdo se considera ndo y
subsisten las oHigad ones dd enp eador, incluyendo |la dd pago de sdaioy se
ordenalard ncorporaddn; enla estakilidad improp a d trabajador desped do sin
causa es acreedor a una indenmizad 6n, que puede ser, segun | as drcunstand as,
tarifada o no tarifada.

En lalegdadon argentina la Ley de Contrato de Trabgjo (LCT) aprobada en
1974 cono Ley 20.744 contenpla dversos supuestos de cono un trabgj ador
puede ser contratado para una rd ad 6n obrera patrond.

La Ley de Contrato de Trabgjo estadece que ‘‘d contrato de trabgjo se
entendera cd ebrado por tienpo i ndeter nnnado, sdvo que su té mno resute de
estas drcunstand as:

a) que se haya fijado en for ma expresa y por escrito d tienpo dela durad 6n
b) que las noddidades de las tareas o de la actividad, razonab enente
apred adas, as |oj ustifiquen.

®% Caamafio Rjo Eduardo, ‘‘La parasubordnad6n o trabgo auénomp econdmcanente
dependente B enpeo enlas froneras dd derecho de trabg ¢’, Revsta Labord Chlena, dc
2004, p6lyss
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La forndizad 6n de contratos por dazo deter mnado en for ma sucesiva, que
exceda delas exgendas previstas en d apartado b) de este articdo, convierte d
contrato en uno por tiempo i ndeter nnnado.”’

B pinddo de la subsistenda dd contrato i mporta su continu dad hasta que
opere dguna de las causdes de extindon previstas por la Ley, ya sea por
renunda mutuo acuerdo, despdo o hasta que llegue d i mte de edad para d
benefidojubilaorio 0 en su caso, hasta que se produzca d fdled mertao

Seglin Ardoy atros® >, auando se estal ece un cortrato por tienpo deter nnado
(de dazo deto oinderto), los recaudos legd es estableddos son exigHes en
forma acumu ativa, y anbos deben ser acredtados para que dcha noddidad
resute vdida

B msnmo ordenanmiento argentino estatuye que: '‘d contrato por tienpo
indeter mnado dura hasta que d trabgjador se encuentre en cond dones de
gozar de los benefidaos que le asignan los reg nenes de seguridad sodd, por
lintes de edad y afos de servidg sdvo que se corfiguren dgunas de las
causd es de extind On previstas enla presenteley’.

B nodd o argenti no estald ece enla nor natividad labord, td y cono acontece en
generd este prinddoenlalegdadén nexicana, quelacarga dela prueba para
acredtar que d contrdo es por tienmpo deter mnado estard a cargo dd
enpl eador, as lo dedarala LCT vigente ylo consigna en este sentido en virtud
de que d contrato por tienpo deter mnado es una noddidad de excepd 6n, por
td notivo su existenda recae sobre quien la degue, dguendo en sus
apredadones a Arda

Se entiende que d contrato de trabgjo ha sido cd ebrado a prueba durante los
pri meros tres neses de vigenda a nenos que se trate de un contrato de
tenporada o de un contrato a dazo, segin d andids de la década de los
noventa de Batio’®. Durante ese lapso d enpleador podrd extingur la rdad én

*5 Ardg Mgud A, & d., Llegdadon dd trabgo ssenaizada conmentada andada y
concordada Argenting Astrea 2001, p 326.

*%Babig Agandro O, H periodo de prueba en Derecho dd Trabg o Agerting La Ley, 1995 p
2027.
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sn expresdn de causa y sn pago de indemmnizad on, pero con obigad én de
preavisar. H peiodo de prueba no rige s d enp eador habia contratado d
msno trabgjador en una oporturidad anteria uilizando d periodo de prueba.
Tanpoco s nolo anatd conp enpleado en sus libros y regstros d irido de la
rdadén En los dos casos se considera que d enpeador ha renundado d
peri odo de prueba (LCT)

En rdaddn a esta odigatoriedad de regstrg la juisprudenda argentina ya
estaded 6 que: ‘“'‘H pazo de prueba en la contratad on labord sd o juega en
rdad én d enpresario cuyo persond se encuentra deh danmente registrado pues,
s ad no fuera se vidertadianlas garantias constitudond es y las oHigad ones
positivas expresas conteridas enla nor nativa de fondo (art. 7, ley 24013, yla
Ley de Contrato de Trabaj0)®’

(CNAT, Sda MI, 18/3/99 Gosso Mrgriac/ ACALP, DI 1999-B- 1558)

Respecto d deber dd enpl eador de preavisar lajuisprudend a fir me estad ecelo
sguente

‘“‘E periodo de prueba no determna d desdazamiento dd pindpo de
indeter nnnad on tenpord delas rd ad ones de trabagjo, por lo que s d enpl eador
no comunicd su dedson resdsaria antes de su vend niento, resuta oHigado d
pago delasindermmizadones por despdo’

(CNAT, Sda M, 17/11/99. DT, 200- A 1251)°8

La legdad én argentina actud nente per nite la conversion de un contrato a
p azo fijo en contrato a dazo indeter mnado en la LCT, dado que las partes
deberan preavisar |a extind 6n dd contrato con una antd ad én mayor de un nes
y nmenor de dos, respecto dela exprad on del dazo converido, sdvo en aqudlos
casos en que d contrato sea por tienpo deter mnado y su duradénseairferiar a
un mes. Aqudla que lo onitiera se entenderd que acepta la conversion dd
msnmo a dazo indeter nhnado, sdvo acto expreso de renovad én de un dazo
igud o dstito dd previsto arignariamente, y sh perjudo de o dspuesto en
estaley.

> "Hrdq op dt, n 55 p367.
>8 1hidem p 375
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En d trabgjo redizado por Garda y Angd elli*®, para Cabandlas d cortrato a
prueba es la cond d on expresa en d contrato de trabgjo por | o cual cada uno de
los cortratantes puede dsdver d vincdo contractud § no estd satisfecho
durante dcho lapso, conlas prestad ones dd dro contratante. Con la ad arad 6n
que d lapso de 3 neses puede ser extensidea 6 neses par convenio cd edtivo.

Este estudo, de manera s mila d trabgjo redizado en la Unidn Europea ya
conentado anteri or mente, se estal ecen restricd ones para evitar d uso abusi vo
dd contrato a prueba, tdes cono que d enyd eador no puede vd ver a contratar
a un trabgjador nés de una vez en periodo de prueba ri tampoco puede
contratar vari os trabajadores sucesi vamente para un nis o puesto de trabgjo de
naturd eza per manente, entre atras restricd ones.

B contrato de trabgjo de tenporada en Argentina es un contrato per manente
dscontinuo a dedr de las autoras, a pesar de que laley lo exceptia de | os
msnos, con d fin de evitar fraudes ya que aln cuando se trata de un contrato
indeter nnnado, la durad én dd nisno puede ser de 3 a 6 neses, o quei nplica
d riesgo de ser cons derado cono contrato a prueba.

CGtra noddidad de contratad 6n reconod da por |a Ley argentina es d contrato de
trabgjo por tenporada, la cud estad ece que: ‘‘Habra contrato de trabgjo de
tenporada cuando la rdad 6n erntre las partes, aignadas por las activi dades
prodas dd gro nor mal dela enpresa o exdotad én, se cunp a en deter ninadas
épocas dd afo sdamente y esté sujeta a repetirse en cada ddo en razon de la
naturd eza dela actividad'.

Enrdadon alos requsitos que sefida d numerd anterior para que se consi dere
un corntrato por tenporada, la juisprudencia firne creada por los tribund es
argentinos han resudto: ‘‘La naturdeza del trabgo y no lo que las partes
ded dan debe, en todo caso, conferir la espedd noddidad alardadon por lo
que no reviste la condidén de trabgjo por temporada d que se presta durante
una o nas épocas dd ano, d dlo proviene de la argarizad 6n dd enpl eador ha
dado ala enpresa.

°% Grda M Angdldi, G‘TOredricesirtegadas paa d aed mertoy d enp eo 2005 2008’
Conis6n de Estud o Labord y dela Seguridad Sod d. CPCE A genting 2001, p2l
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(CNAT, Sda MIII, §8/96, DT. 1996-B-2773)

Dd breve andids presentado anterior nmente se perd be que enlas legdad ones
labord es delos pd ses | &inoaneri canos predoninan prind pd nente | os contratos
por tienpo indeter minado, aun y cuando exsten e dgunos de dlos figuras
fleides;, en contraste, enlos pdses europeos se pude dedr que es alainversa,
dgnllegar a constiturse en una notab e dferend a

A andizar los supuestos de las dversas legdadones, se encontraron figuras
juidcas que a continuad 6n se exdican brevenmente para efectos de deter ninar
s lalegdaddén nexicana cuenta con dgunas de dlas y § los proyectos de
reforma ala LFT mexicana contenp an d gunas de estas fi guras:

H té&nno andosgon Qisourdng para Martinez Gutiérez®® consiste en la
contratadon de una enpresa para la admiristraddn de un contrato de un
departanento o proceso en la enpresa que lo contrata, con la ventga parala
enpresa de redbr un servido espeddizado y cdificado, dn los respectivos
costos labordes para la misma. En MéXico existe una figura no igud, con
s nmlares caracteristicas pero con responsabilidad sdidaria para la enpresaria
usuaria que red belos benefid os del os trabajadores externos.

® 9 Martinez Guti érez, Javi er, Out sourd ng ed d ones fiscd es, México 2009, p 17.
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IV. TIPOS DE CONTRATOS E INICIATIVAS LABORALES

4. 1 Qros tipos de contratos.

Contrato a prueba es aqud por virtud dd cud, a dedr de Garda®!, dtando a
Cabandlas, cada una de las partes puede dsdver d corntrato sn ringuna
responsahilidad d§ no estda satisfecho dentro de un deto gdazo con las
prestad ones dd aro contratante. H objeto prind pd de este contrato es que d
patrén esté en pos hlidad de verificar | as aptitudes y capad dades dd trabaj ador
en d &ea para d aud fue contratado. Este contrato no estd per mtido en
Méxi co.

Contrato de formadén. En este contrato, a dedr de Lacavex y dros®?, la
findidad es poner en practica los conod mentos previanente adquridos o d
aprendzge de un dido con d benefido para d trabgjador de superar sus
rivd es de hahilitad on En M&x co no esta permitido este ti po de contratos.

Contrato por tenporada, segun lo sefdan los msnos autores y sguendo la
nor natividad argentina es aqud enla cud la rdad 6n entre trabgjador y patron
se origna por actividades prodas dd gro norndl de la enpresa o exd ctad 6n
que sdanente se cumplen en determnadas épocas dd afio y propdas a
repetirse ddicanmente en razén de su naturaleza. La nor matividad mexicana no
per nitela cd ebrad 6n de estos contratos.

Contrato atienpo parcid, conola nisma denoninad énloindca es aqud por d
cud untrabgjador es contratado por detas horas d dg oala semana, con un
nineroinfeia alajonada nor mal de un trabajador de tienpo conp eto.

Contrato por tienpo en espera. En esta noddidad regu ada en detos pdses
europeos, sefid a Pasco Cosmopdi®?, es aqud donde d trabgador sd o concurre
a sus labores cuando es requerido por una exigenda activa y mentras dlo no

®1 Grda Maria Angdldi, Caud g dtando a Cabandlas, opdt.,n 59 p21
®2 | acavex Berunen, MA op.dt., n 53 p18

® Pasco Cosnmopdi, Mrig ‘‘Aigddad en los dos exdrenos. janada pardd y janada
acumu aiva’, en Kurczyn Milld obos, Pariday Pu g Hernandez, Carl os Aberto(coords), Estud os
juidcos en honmenge d DO. Néstar de Buen, Mexico, UNAM Ingitio de Investi gad ones
Jurid cas, 2003 pp 619 644.
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ocure d trabgador debe permanecer dsporilde en su propo hogar;
dternandose periodos de duradon variabe de actividad con oatros
cordaivanmente variades de espera En México no estan pernitidos estos
contratos.

Las dversas figuras y conceptos novedosos de flex blidad que han surgdo en
materia labord redentenente tanto de facto cono de derecho, se presentan
porque juidcamente se reconoce que d trabgjador posee la libertad cono
derecho fundanmentd, y en su concepto més s npe es la posihlidad de degr y
de poder dedr que no a una dertard ad 6n de trabaj o, pero, segin Acker man®?,
cuando se trabgja por necesidad que no es necesidad de trabgjar, sno de
sdaio es dedr, de una necesidad econdmica para atender |as necesi dades de
subsistenda de la persona que trabgja y de su fanilig es innegabe que esa
manifestad 6n de la libertad queda gravemente li mtada; es dedr, sguendo a
Kahn-Freund conentado enla nisma obra, la rdad on entre un enpresario y un
trabgjador ddado es tigcamente una rd addn entre un detentador de poder y
quen no detenta poder dguno, es de arigen un acto de sumsién que en su
d ndmca produce una stuad én subord nada, ds md ada por una ficd én juidca
llamada' ‘contrato de trabgj d’.

Seguin d estud o redizado por Ibarra®® exdsten en América pdses con dferentes
nvdes de flexblidad, como B Sdvador, UWuguay y Costa Rica con dta
flei blidad y aros como Argenting, Chile Cd onbia o Paraguay con dtoindce
derigdez y ri la dtao bgaflexhlidad de unos y aros garantiza una econonia
mas exitosa, locud noinpdela dfensiva de d gunos enpresari os parti dari os dd
litre mercado en contra de |a estabilidad dd enp eo de los trabajadores en
Méxi co.

Ctro aspecto que se ha mangjado en neteria de contratadén eslord &ivo ala
stuadén que guardan las mjeres que por su género deberian tener un
tradanmento espedd en la normatividad labord ad conp las personas que se
encuentran en proceso de envejed mento, quienes por razones de edad y no por

®4 Acker man, Mario E‘‘Qortrato de servid os y cortraodetrabga La praecd 6n dela persona en
las frorteras dd derecho dd trabg ¢’, Revista Latinoanericana de Derecho, México, afio IV,
nam 7-8 enero-ddenbre 2007, pp 1-24

®° |barra Gsneros, Manud A, opdt. n 21, p 103
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otras razones objetivas cono fdta de capacidad labord o prod emas de sd ud,
tienen dficdtad para encontrar trabgjo enlas enpresas dd sector productivo y
queda de narifiestola necesi dad de una redanentad 6n espedfica

Induso d Consgo Per manente de la Qrgarizad én de | os Estados Anericanos
(CEA)®® enlareuri 6n de trabgjo cd ebrada d 16 de abril de 2012, en su Proyecto
de Resdudon sobre Pratecddn de los Derechos Hunmanos de las Personas
Mayores, insta a los Estados Menbros de la OEA para que lleven a cabo
acdones addondes para que las personas mayores y quenes les dienden,
tengan conod nhento sobre |l os derechos y responsabilidades de dlos y respd dar
ladgndad de dlcs.

En ese sentido, |as dsposidones contenidas enla actud Ley Federd dd Trabgjo
regdan de una manera aprojada en dversos preceptos las conddones de
trabgjo entre dlos d aticdo 56, que indca que éstas deben de ser
propord onadas alaimportanda delos servidos eigud es para trabagjos igud es,
s n que puedan establecerse dferend as por notivo de raza, nad ondidad, sexo,
edad, aedo rdigoso o doctrina pditica

Seria od 0so estal ecer captu os esped des por ser pditicamente correctos para
regd a la prestad én de servidos de mujeres, personas mayores, de migrantes o
de dras personas por sus caracteristicas espeddes, cuandola Ley esdaaylo
Unico que hace fdta es vdurtad de la proga autoridad para cunplir y hacer
cunplirlaley, conoloindca d aticdo 128 dela Carta Magna de Méxi co.

4 2Inidativas |laboral es en MExica

Enlo que respecta alas posides nodficadones alalegdadonlabord nexicana
d proyecto aignd de refornma para la adecuadon a las nuevas for mas de
contratad on data desde d afo 2002 y a la fecha ya se cuentan con tres

66 Qgan zad 6n de los Estados Anericanos, Comson Per nanente poyecto de resdud on

sobre praecd 6n del os derechos humanos delas personas mayores en reun 6n de trabg o abxil
2012 htp// www oas. org consg d sp' cg p Personas %20 Mayor es. asp#Auth, consutada d 5 de
agost o de 2012
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dferentes proyectos, presentados cada uno por una organ zad én politica y que a
conti nuad 6n se andizaran brevenente.

Indaiva derefarmalabord dd Partido Acd on Nad ond.

En la exposid én de notivos dd proyecto de refor na labord presentada en d
Congreso de la Uidn en ddenbre de 2010 por la fracd 6n parlanentaria dd
Partido Acdén Nadond (PAN)®7, se conenta que segin d [ng Busness dd
Banco Mund d, de un tad de 181 nadones, México se ukica en d lugar 103 en
d indce de dficdtad de contratad on; en d lugar 116 en d costo de despdo y
en d lugar 98 en d indice de flex Hlidad enlos horari os | abord es.

De acuerdo conlosindicadores de conpetitividad, seginloslegdadores de esta
fracdon parlanmentaria, Mixico tiene la necesdad de redizar canbios
estruccurdes, entre ellos la adecuadén de la legdaddn labord y para dlo
presentan dversos cambi os ala nor atividad, entre los que se encuentran | os
rd aivos alas for mas de contratad on

La propuesta panista parte de 5 ges rectores, en d cud d pri mero serefiere a
fadlitar d acceso d nercado labord yla aead én de enpl eos, en donde cono
punto iridd sefidan la induion de nuevas noddidades de contratad on
indvidud.

En d dge namero 5 propone fotdecer las facutades normativas de las
autoridades dd trabajo estabedendo entre dras nmeddas, d regdar la
subcontratad én, tercerizad dny d outsourd ng.

Enlordaivo d ge nimero 1la propuesta parista presenta la posiklidad de
itegrar en la legdaddn labord los periodos de pruebas, los contratos de
capadtadoniridd y para d trabgjo de tenporada, |0 que per nitiria ronper d
drcdo vidoso en tarno alas personas que no tienen enpl eo porque no estan
capadtadas y no tienen capadtad 6n porque no cuentan con enpleo. En d caso
de | os periodos de prueba ylos de capadtaddniridd, conlas li ntantes de que

® " Gaceta Parllanentaia Camara de D pu ados, Hhtp//gaceta d puados. gob. m¢ consutada d 6
de marzo de 2012
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sean i nprorrogables y que no puedan aplicarse en una misnma enpresa o
estab ed mento d nismo trabgjador i en nBs de una ocasi 6n

B msno trabgo de investigadon indca que segun la encuesta industrid
mensud que levanta d Institito Nadond de Estadstica e Infor mética, INEA,
que abarca d 80%dd vd o agregado de ese sector, en d afo 2009 de un tad
de 1436, 756 trabgjadores de laindustria manufacturera, 353,772, es dedr, d
24.6% era sumristrado por una razén sodd dferente ala dd enpleador, lo
que reflga un notal e cred mento dela subcontratad én de personal.

Para atender estas stuadones en las que en mnuchas ocasiones se evaden
responsabilidades en d cunpli mento de deberes labordes por parte de los
patrones, tarto de aspectos de seguridad sodd conmp en nateria fiscd, la
indaiva propone la incorporaddn de dsposidones que eviten abusos y
s miadones en perjudo de trabgadores que laboran para empresas que
prestan servid os a atras ned ante contratos de naturd eza nrercartil.

B trabgjo en rég men de subcontratad én es una noddidad que se pretende
incorporar alalegdadonlabord nexicana, conla propuesta s guente:

At 15A A trabgo en rég nen de subcontratad on es aqud por medo dd cud
un patron denonminado contratista o subcontratista gecuta obras o presta
servid os con trabgjadores bgjo su dependend g, afavor de ctra persona fisca o
mord que resuta benefidaia delos servidos contratados, la cud fijalas tareas
a redizar y supervisa d desarrdlo de los servidos ola gecud dn de las obras
contratados .

Con esta propuesta se ofid dizal o que ya estaba suced endo enla practica desde
hace tienmpo en d pds y se contenpla enla Ley una figura que, nd uilizada,
per mte d abuso y se genera precari edad, reducd 6n de sdarios y si miad 6n en
perjudo delos derechos delos trabgj adores.

Los nuevos tipos de rd adones de trabgjo que se pretenden addonar ala Ley
Federd dd Trabgjo sonlos g guentes:
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‘‘At. 35 Las rdadones de trabajo pueden ser para obra otienpo deter mnado,
por tenporada de capadtadon indd o por tienpo indeter mnado. A fdta de
esti pu ad ones expresas, lard ad on sera por tienpo i ndeter nnnado.”’

‘“‘Aticdo 39-A En/as rdadones de trabgo por tienpo i ndeter minado o cuando
excedan de dento ochenta das, podra establecerse un peiodo a prueba, d cud
no podra exceder de trérta das, con d Urico fin de verificar que d trabajador
cunple conlos requstos y conod mentos necesarios para desarrolla d trabajo
que se sdidta

B peiodo de prueba a que se rdiee d parrafo antaia, poda extenderse hasta
derto ocherta das, cuando se trate de trabajadores para puestos de drecd 6n,
gerenddes y denmés personas que e€erzan fundones de drecddn o
adnmristraddn en la enpresa o estabed miento de caracter generd o para
dese npefiar | abores técricas o profes ond es esped dizadas.

Durante ese tienpo d trabgjador dsfrutara dd sd aio de la categoria o puesto
que desenpeie. A4 ténino dd paiodo de pruebg de no acredtar conpetend a
d trabgador, ajudodd patron se dara por ternminadalardadon de trabajg
Snresponsahlidad para ésté”,

‘“‘Aticdo 39-B Se entiende par rd adon o contrato de trabajo para capadtad on
indd, aqud por virtud dd cud un trabgjador se odiga a prestar sus servidos
subord nados, durante un periodo deter mnado bajo la drecd6n y mando dd
patrén, con d fin de que adqu era los conod nhentos o hakilidades necesari os
parala adividad parala que vaya a ser contratado.

La vigenda ad contrato a que serdiae d parrdo anteia, tendrd una durad on
hasta de tres neses o hasta de sés nmeses cuando se trate de trabajadores para
puestos de drecddn gerenddes y demés personas que €erzan fundones de
drecd én o admnistracion enla enpresa o estal ed mento de caracter generd o
para desenpenar |abores técricas o profesiond es espeddizadas. Durante ese
tiempo d trabgador dsfruard dd sdaio de la categoria o puesto que
desenpefie. A té mino dela capadtadonindd, de no acredta conpetenda d
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trabgador, ajudo ad patron se darad por ter minadalardadon de trabgg sn
responsahilidad para ésté’,

‘“‘Aticdo 39-C La rdad én de trabgjo con periodo a prueba o de capadtad 6n
indd, se hard constar por escrito; en caso contrario se entenderda que es por
tienmpo i ndeter nhnadd”.

‘“‘Aticdo 39D Los peiodos a pueba y de capadtadon inidd son
i nprarrogatl es. Dertro de una msma enpresa o estab ed mento, no podran
apicarse d msno trabajador en farnma smultanea o sucesiva periodos de
prueba o de capadtadoniridd, i en mds de una ocasion, ri traandose de
puestos de trabajo dstirtos, o de ascensos, aun cuando cond udalardad én de
trabgjo suja aracond msno patron’’

Una forma que esta propuesta pretende prateger a los trabgjadores es
considerar cono inprorogabdes los periodos e inmpdendo que puedan
contratarse en for ma si mitanea o sucesiva a un nis no trabajador, para s mu ar
contratos por tienpo deter mnado.

“‘“Aticdo 39-E Quando cond uyan/os paiodos a prueba o de capacitadonindd
y subsistalardadon ae trabajg ésta se considerara por tienpo indeter nnnado y
d tienpo de vigenda de aqudlos se conputara para efectos dd cdcdo dela
anti giiedad.”’

“‘Aticdo 39-F. Las rdadones de trabgo por tienpo indeterninado seran
continuas par rega generd, pero podran pactarse para |abores dscontinuas
cuando | as servid os requeri dos sean para labores fijas y paiddcas de caracter
dscontinug en los casos de actividades de tenporada o que no exjan la
prestad on de servid os todala semana, d nes o d ano.’’

En este caso, d conduirse d periodo dscontinuo, se addona d articd o 42 una

fracd 6n paraind uifdacono una causa de suspension delardadon labord y no
de ter nhnad o6n.

50



Indaiva derefar malabord dd Partido Revdud onario Institudond. Marzo 2011.
La propuesta arignd dd Partido Revd ud onario Institud ond fue consensada con
loslegdadores dd Partido Acd én Nad ond y después de d versos giustes, quedo
de manera practicanente s mlar ala de este dti no parti do aunque por razones
y fundanentad ones dferentes.

A andizar d docunmento que cortienelairidativa de refor ma labord presentada
por estas fracdones parlamentarias y en materia de nuevas noddidades de
contratad on es la misma propuestala de ambos partidos de Acdén Nadond vy d
Revd ud onari o I nstituciond.

Paralos autores delairidaiva dd Partido de la Revd ud 6n Democrdica®®, con
esta propuesta se busca una verdadera revdudon labord, ya que d msno
tienmpo que revisa a fondo las normas dd trabgjo reconoce |a necesidad de
preservar los pinddos que le deron vida a los derechos labordes, 10s cudes
tienen por objeto lograr d equlitio y la justida sodd en las rdad ones
labord es, dloexdicad caracter tud a delaley afavor dd trabajador.

Comp un pla fundamentd de esta propuesta, la necesidad de adaptar |os
procesos producti vos alas pres ones conpetitivas, no se atendera provocando | a
precarizad 6n dd enpleo o dgando abieta la puerta para la abitrariedad, la
unlaerdidad yla corrupd 6n

Contindlan | os legd adores &ir nando que se buscara una flex blidad negod ada
que responda a las innovadones tecnd dgcas pero sn dfectar los derechos
fundamentdes de los trabgadores conmo la estabilidad en d enpleo y
garantizando un reparto justo de sacrifidos y benefidos, en este sertido, la
inddiva respeta escrupdosanente la establicgad en d enpeg pindpo
caracteaistico ae la legsadon nexicana respecto de las que existen en dras
/ditudes.

°%  hit p// gacet a d put ados. gob. md PDH 62 2012/ sepy 20120911-111. pdf.consutada el 14 de
septi enbr e de 2012
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En rdad én alas noddidades de contratadon contenp adas enla propuesta de
esta orgarizad 6n pditica, se contenpla un articdo bis dd actud articdo 35, en
donde se estatuye:

‘“‘Aticdo 35 Bs. H trabgjo por tienpo indeter nnnado puede ser cortinuo o
d sconti nuo. Por trabgjo por tienpo indeter minado dscontinuo, debe entenderse
aqud que se desarrolle de manera per manente por tenporadas en dertos
periodos dd afio, nes, senmana o par das, en atend 6n de la naturd eza de | os
trabgj os o acti i dades.

Los trabagjadores que presten sus servidos bgjo esta noddidad, tienen los
m s nos derechos y obligad ones que | os trabgj adores por tienpo i ndeter nhnado,
en propord on dd tienpo trabajado.”’

Esta noddidad contempl alo que durante afios se habiallevado ala practica por
d sector patrond d contratar trabgjadores por detos periodos dd nes o afio,
pero ahora con reconod mento de |os derechos de los trabgjadores en la
propord én que corresponda d tienpo trabajado, a dferenda de las propuestas
panistas y piistas, que pretenden flex hilizar la contratadon y d despdo,
liberando d patrén de su responsatilidad de pago de derechos correspond entes
y anu ando | a posi Lilidad de que trabajadores acunu en derechos y oHdi gad ones.

Bajo la propuesta perredsta, sdanmente se regda que d trabgo por tienpo
indeter nnnado pueda ser de nanera continua y dscontinua y segiin sus auores,
se preservan|os prindpi os rectores dd derecholabord nexcano.

En d trabgjo anteriomente nmendonado dd legdador Hernandez conmenta y se
critica por unladolafdta de convicdones deloslegdadores priistas d nodficar
su propuesta aignd y sumarse, de factg ala propuesta panistay por d dro,
que a pesar de ser una propuesta consensada con los legdadores dd Partido
Acd 6n Nad ond, no se haya resudtola propuestalabord.

Conp se puede apredar, d proyecto presentado practicanente unificado de | as
fracd ones parlanmentarias delos partidos Revd ud onari o Institudond y de Acd 6n
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Nad ond en d 2011, contenpl a tres nuevas for nas de rd ad énlabord, a saber,
por tenporada, de capadtadoniridd y de periodo a prueba.

Lo dspuesto en d At. 39-F de la propuesta contenpl a una figura que per nite
que trabajadores y patrones, por excepd 6n, puedan pactar rd ad ones de trabajo
para |l abores dscontinuas cuando | os servidos requeri dos sean para | abores fijas
y peridd cas de caracter dscontinuo, enlos casos de actividades de tenporada o
que no exjan la prestad dn de servidos toda la semana, d nes o d afo; es
dedr, en la rdaddén por tenporada, se podra acordar que no haya una
prestad 6n de servidos continua por parte dd trabgjador, Sno que puede ser
irter mtente en das, nmeses o afos, perdbiendo d trabgador los nisnos
derechos y oHigad ones que | os trabgjadores por tienpo pero en propordon d
tienpo trabajado en cada peri odo.

En la propuesta en conento la rdadon de trabgo de capadtadon iridd
consiste en aqudla por virtud de la cud un trabgador se oHiga, conb en
cud qu & dro contrato, a prestar sus servid os subord nados, durante un peri odo
deter mnado bgjola drecdon y nando dd patron con d fin de que adqu eralos
conod mentos y hahilidades necesarios parala actividad parala que vaya a ser
contratado.

La vigend a de este contrato podra ser hasta de 3 neses o hasta 6 § se trata de
trabaj adores en puestos de drecd 6n, gerenddes y demés personas que € erzan
labores de drecd on o adniristrad én de caracter generd enla enpresa o para
desenpeiar | abores técnicas o prafes ond es esped dizadas.

Lo novedoso de esta propuesta radca en que d té& mno de la capadtad 6n
indd, 9 no acredtala conpetend a d trabgjador, ajudo dd patrdn, lardad on
de trabgj o se dara por ter mmnada, sn ringuna responsakilidad para d patron

Para proteger d trabgjador esta propuesta ordena que se haga por escritg delo
contrario se ertenderd que es por tienpo indeter mmnado;, as mismo estal ece
que tanto los periodos a prueba conmbp d de capadtaddén iridd son
i nprorrogabd es y que no podran apicar § mitanea o sucesivanmente d nisno
trabgj ador.
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Enlordaivo d periodo a prueba contenplado en |la mitidtada propuesta se
sefida que, enlos contratos por tienpo indeter mnado o nmayores a 180 das,
podra estal ecerse un periodo a prueba no mayor de 30 das, para verificar que
d trabgador cunple con los requistos y conod nientos necesarios para
desarrdla su trabgjo. Este periodo podra extenderse hasta 180 das a los
trabgjadores que desenpefien fundones de drecddn gerenddes o de
admristraddn en la enpresa, o desenpefie labores técricas o profesiond es
esped dizadas.

A té&mno dd peiodo de prueba, de nuevo queda a aiteio dd patrén
deter mnar s d trabgjador no acredtala competenday se dara por ter mmnada | a
rd ad on sin responsabilidad para d patrén, regdad én sengjante ala que se
contenp a paralardad 6n de trabgjo de capadtad éniridd.

Inddaiva dd Poder Gecutivo Federd dd 1° de Septienbre de 2012

Had endo uso por vez pri mera delalnddiva de Tranmite Preferente de red ente
incorporad on a la Constitud 6n Pditica Federd, d tituar dd Poder Becutivo
Federd presentd d 1°. de septienbre de 2012, una Irndaiva con Proyecto de
Decreto que refar mg, addona y deroga d versas dsposidones dela Ley Federd
dd Trabgjo en la cud pdantea una serie de propuestas para nodficar d
conterido de dcho ardenamento y fundado su garteanmento en una serie de
stuad ones que, a sujudqg haceni npostergab ela actudizad 6n de dchaley a
las cond dones i nperantes enla actudidad.

Paratd efectofundamenta d titua dd Poder Becutivo Federd su propuesta®?,
entre dtras razones, en d debate pubico que enlos Uti nos 15 anos se ha dado
en nateria de una refor malabord y que no ha produd do ringuna nodficad 6n a
la Ley Labord mexicana, en que las conddones actudes de México son
dferentes alas en que se encorntraba enla promu gad 6n de la Ley Federd dd
Trabgjo de 1970, ala aiss que se presentdé en 2008 y 2009 que prodyjo la
pérd da de nillones de enpl eos, segunla Qrganizad én Internadond dd Trabgjo

®°% Gaceta Palanentaia Cinara de Dpuados, www gacetadpgob consutada d 5 de

septi enbr e de 2012
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y a que en MBxico existe en nateria de contratad én, un marco juridco rigdo
queinh bela cread én de nuevos enpl eos por parte dd sector enpresarid.

A judo dd titdar dd Poder Becuwivo Federd, esta rarma se ha vudto
necesaria conp un nmed o de dcanzar la generad 6n de més enpleos y que se
regu aicen las rd ad ones labordes que se hdlan en laifo ndidad. Senda d
Presidente de la Repubica en su iridaiva, que informad on estadstica de
dversos argarisnos irternadondes, cono d de la Qganizacion para d
Gred mento y Desarrollo Econdmico y d Foro Econdnmico Mund d, entre atros,
ubican a M&ico nd evd uado en nateria de conpetitividad dobd y &fir ma que
una manera de avanzar enla aread 6n de enp eos es flex hilizando las for mas de
contratad o6n paraincorporar un mayor ninero de trabagjadores d empl eo for nd.

Sguiendo con d andiss de la Iriddiva esta pretende incorporar nuevas
moddidades de contratad onlabord conp |os periodos de prueba, contratos de
capadtadoniridd y para d trabgjo de tenporada, cono ned os de atender |as
drcunstand as que privan en d mercado labord y cono una nanera de generar
las cond d ones para que un nayor nunero de personas, prind pdmente jovenes
y myjjeres, puedanincorporarse atrabgjos enlafor ndidad

Se erfatiza enlaIridativa presentada que los contratos por capadtadoniridd
propuestos vendrian a resdver una prod emgtica actud, cono ya se conentd
anteriornente, en la que las personas no tienen enpleo porque no estan
capadtadas y que no estan capadtadas porque no tienen enpl eo, ronpi endo asi
un drcd o Md ocso.

En rdad én alas noddidades de periodos de prueba, contratos de capadtad on
indd y trabgjo de tenporada, indudos en la propuesta de la mitidtada
Indaiva dd Poder Becuivo dd 1Iro. de septienbre de 2012 son exactanente
enlos nisno térninos en que l os presentd la fracd on parlanentaria dd Partido
Acdon Nadond en d 2010 y ya conentados anteriormente, por lo cud es
innecesari oind uHos de nueva cuenta en este espad o.

La redente propuesta de iriddiva con proyecto de decreto por d que se
reforman, derogan y addonan dversas disposidones de la Ley Federd dd
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Trabgjo, presentada por d gupo parlanentario dd Partido de la Revd ud on
Denocrédtica d 11 de septienbre de 2012 ante la Ginara de D putados dd
Congreso dela Uridn, enlorddivo alas for mas de contratad 6n, incorpora en
su proyecto d atiacdo 35 Bs d cud contenpla d cortrato por tienpo
indeter nnnado continuo y dscontinuo, en donde éste debe entenderse cono
aqud que se desarrolle de manera per manente por tenporadas en dertos
periodos dd afo, nes, semana o par das, en atend 6n de la naturd eza de | os
trabgjos o actividades. Los trabagjadores que presten sus servidos bgo esta
moddidad tendranlos msnos derechos y obigad ones que | os trabajadores por
tienpo i ndeter nnnado, en propord 6n dd tiempo trabgj ado.

La propuesta perredsta noind uye |l os contratos a prueba ri 1os de capadtad on
indd panteada por otros partidos, dado que a dedr de sus autores70, los
irntegrantes dd gupo parlanentario dd Partido de la Revd ud 6n Denocrdtica,
esta irnddiva respeta escrupd osanmente la estaklidad en d enpeo, pinddgo
caracteristico delalegd ad 6n mexcana y ante la destrucd 6n masiva dd enp eo,
d vdor delaestaklidad en d puesto de trabajo ha cobrado fuerza

Conmp se puede observar, se han presentado ante d Congreso de la Union
dversas propuestas de nodficaddén a la Ley Federd de Trabgio cono una
refor ma labord integrd por los dversos partidos pditicos, Sn embargo uno de
las conceptos fundamentd es de estainvestigad 6n es que dchas propuestas, en
materia de nuevas formas de cortratadon labord, fueron daboradas dn
escuchar las op riones de abogados postu antes esped distas en naterialabord,
autoridades labordes, ad conp lideres dndcdes y enpresariales, que son
qui enes conocen a fondo la prod endética sodd derivada de la apicadon de la
ley actud.

Ctra delasideas centrd es dd presente trabajo es que por la misna razén del os
legdadores de no escuchar la opridn de espeddistas en derecho, dchas
propuestas de nuevas formas de contraaddén vidaian los derechos
fundamentd es de |l os trabagjadores consagrados en la Constitud 6n Federd, de

"0 Gaceta Palanmentaia Camara de Dpuados, htp//gaceta d puados. gob md/ consutada d 14
de septi enbre de 2012
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ser promu gadas en los té minos enlas que se presentaron por |os legdadores
federd es.

A nd mente atro concepto base es que |l os trabagjadores delairndaiva privada, d
conocer d conterido de las for nas de contratad 6n labord propuestas en d
proyecto de reforna alaley Federd dd Trabgjo, las consideraran vid aorias de
sus derechos cono trabgj adores.

57



V. DESTINATARI OS DE LAS FORMAS DE CONTRATACI ON

5 1 Metodd og a

Mentras d escenario pditico en México a prindos dd 2012 es ind eto por d
anmbiente dectard que predomina previo a una d ecd 6n presidendd, larefor na
labord se encuentra suspend da y las cond ciones de las rd ad ones labord es en
d sector productivo se g guen af ectando, tanto por razones de fdta de defirid én
en nateriajuidca como por la drcunstandas econdnicas por las que atravi esa
la nad 6n mexicana, en d gunas ocasiones por sus prop as proH enéticas internas
y en dras més derivadas de aconted mentos genos d pds pero que afectan
consi derab enente su cred mento y desarrdlo econ6 nicos.

Para redizar un andids més objetivo dd entorno juidcolabord, esi nportante
recordar quela pri mera Ley Federd de Trabajo en México se promu go en 1931,
un segundo cuerpo nor nativo labord se promul g6 en 1970 y en 1980 se redizd
la Uti ma refor mai nportante d derecho adjetivolabord; posteriar a esarefor g,
sdo se han nodfi@ado o addonado en lo paticdar dversos preceptos,
quedando pend erntela asignatura dellevar a cabo una conpl eta refor na labord,
para actudizar la normatividad labord mexicana alos nuevos retos que enfrenta
d Derecho dd Trabgio en la actudidad, dado que la nor natividad actud que
regu alas rd ad ones obrero-patrond es data de hace mas de 40 afios.

En este contexto nadond de incetidunbre, se dantea en estos monentos la
necesidad de consutar a los actares de esta prodemdtica para que pueden
manifestar lo que a su judo puede ser nés favorade para d pds, desde la
optica de los drecanente afectados y que exsta la posiklidad de ser
escuchados por los legdadores federdes representantes de los dferentes
partidos, d nmonento dd andids delareforma |abord que necesita d pds.

B obeivo generd de la investigaddn es conocer la percepddn de los
trabajadores dd sector pivado, espeddistas enla nateria y de patrones, sobre
las nuevas for mas de contratad énlabord.

Los ob divos especificos de este trabg o son deer mnar 9 |os trabg ador es
conocen sus prestadones, 9 la adud Ley labord es praecdonsa de los
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trabg adores y 9 las for mas de contraad on propuestas en la refa na |abord
v d anlos derechos de |l ostrabg ador es.

Par lograr 1o anteriar, se llevd a cabo |la daborad én de dos instrunentos de
recd ecdon de datos, redizar las pruebas pildos y tanafios de las mnuestras,
para posteri o mente aplicarl os, obtener resutados, andizarl os eirterpretar cs.

Un pri mer instrunmento consistié enla d aborad 6n y agicad on de una encuesta a
una nuestra de trabagjadores dd sectar productivo de la locdidad, para
determnar d gado de conod merto que tienen dd tema objeo de la
investi gad 6n y aportar su og rion d respecto.

Un segundo instrunento fue una entrevista estructurada la cual se apgicd a
personas que cuentan con experiend a d grificativa en naterialabord, ya sea en
su stuadén de patrdon o enp eador, conmo abogado espeddista en nateria
labord que buscala aficad 6n dd derecho y lajustida o ya sea cono lider de
una orgarizadon sindicd o Hen cono licendado en derecho que labore en
areas de la Secretaria de Trabgjo y Previson Sodd que dofrezca aportad ones
vdiosas en d tena de estud o

Se buscéd la adicaddn de una entrevista cuditaiva por sus caracteristicas
favorabes para d preserte trabgo dado que segin dta Bausda’!, para
Corbetta, |a conversacion es provocada por d erntrevstador, drigda a suetos
degdos sobre la base de un dan de investigaddn con una findidad
cognosdtiva y sobrela base de un esquemna flex He deinterrogad on.

A ser la Ley Federd dd Trabgjo un cuerpo nor mativo que regu alas rd ad ones
labordes enlairddiva privada, d universo de trabgjadores es nmuy anplig ya
que i nteresa conocer la of rion del os trabgjadores mayores de edad, honbres y
mujeres, delas enpresas ukicadas en d mundpo de Mexicdi antelo cud se

71 Bausda Herreras, Esperanza ‘‘Los porqué ylos comp en d uso de las técricas parala

investigad 6n soa d . Resefia dd lilrg Metodd ogia y técncas deinvestigad 6n sodd Cor betta
Hegago Revsa Hectréorica de Investigadon Educaiva, 2005 vdumen 7, nim2
http//red e uabc. md vd 7nol/ cort eni do- bausd aa ht nh., consutada d 5 dejun o de 2012
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ocupa una nuestra la cud, para Herndndez Sanpiei’? es'‘un subcorjunto de

d enmentos que pertenecen a ese conjunto defirido en sus caracteristicas d que
lamanps pobHadon’ se determind adicar las encuestas a una nuestra
representativa probahilistica de dcho uriverso, enla cud todos los d enmentos
de la poH ad 6n tienen la msna posi blidad de ser escog dos.

Paralaredizad 6n de la i nvestigad on se llevd a cabo un estud o descri ptivo con
un dsefio no experi nentd, cabe nend onar que lairfor mad 6n obteni da per niti 6
redizar d gunas pruebas de dferenda de grupos con resutados significativos, |o
que brindd la posiblidad de natizar dversas cuestiones, no obstante d estud o
ha s do redizado en un marco descri tivo por o quel os resutados de ese ti po se
deberan de consi derar sd anente cono referend as para futuras i nvesti gad ones.

La irfor mad on levantada pertenece a un sdo periodo por o que se trabajo con
datos transversdes; lo anteior se redizd con la intendon de conocer la
percepd 6n que | os trabgjadores, autoridades sndcdes y abogados |abordistas
guardan con respecto a una seri e de d anteam entos rd ad onados con cuesti ones
labord es. Paralograr estatarea se uilizaron dos i nstrunentos de med d6n: una
encuesta adicada a trabajadores y una entrevista sennestruct urada que se agicé
a auori dades, lideres sind cd es y abogados | abordistas.

5 2 Encuesta

H objeivo dela encuesta fue d de conocer la percepd 6n de los trabg adores
mexi cd enses dd sector productivo, a través de la adicad 6n de un cuesti onari o
de 17 reactivos de preguntas cerradas, rdativos a dversos aspectos, ertrelos
cud es se encuentran:

- Datos generdes; tdes cono enpresa de pertenenda, artigledad de la
enpresa, escd aidad, puesto, antigledad en d trabgjo edad, tipo de
contratad on, entre aros.

- Percepd 6n sobre d conod mento que cada trabgjador tiene sobre las
nor mas | abord es y sobre su capadtad on
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2000, pp. 207.
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- Percepd6n sobre la rdadon labord que llevan con su patron y d
ambi ente organizad ond.
- Percepd 6n sobrelas nuevas for mas de contratad onlabord.

Es i nportante subrayar |a descorfianza y laresistenda nostrada por la nayoria
de los patrones en las enpresas nedanas y gandes, ante la sdidtud dd
investigador de agicar una encuesta a d gunos de sus trabajadores; en d gunos
casos larespuesta patrond ala petid on de aplicar |a encuesta tardd nés de una
semana y en poco nenos dd 40% fue negativa, todo dlo en las enpresas
medianas y gandes. La sStuaddn en las enpresas nicro y pequefias en la
respuesta ala petid 6n fue cas inned ata y de aceptad én enla gran nayoria de
dlas.

Se deseaba un rivd de corfianza dd 95% y un margen de eror dd 5% con
respecto ala meda podadond, de un universo en Mexicdi de 22,524 un dades
econdnicas, segun dfras delos Censos Econdnicos 2009 dd Instituto Nad ond
de Estad stica, Geografia e Infor nética (INEGI).

Det er ni nad on dd tanmio de nuestra

Con d objetivo de d canzar una preds on estad stica dd 5 %respecto dela ned a
pob adond, se estaded 6 un esquema de muestreo probahlistico, con dsefio
estratificado, que considera un grado de confianza de 95%y un coefidente de
vari ad 6n de hasta 50% en | os rasgos de nayor dspers on

De lo anterior se establece, sendo n =tanmafio de nuestrairidd; n” =tanmano
de rnuestra defintivo, tr =tasa de no respuesta; z = mutidicador de corfianza
para 95% CV = coefidente de variad on esti nado, e = error reldivo para la
esti mad én dela ned g, lod gu ente:

_z*cv?  (1.96)%(0.5)7
~ e2  (0.05)2
n' = (1+ tnr)(n) = (1+ 0.2)(400) = 480

~ 400 inicial

T
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Lo anteriar aneritd un levantamento de 400 cuestionarios, cantidad que
aumentd a 480 debdo a una tasa de no respuesta esperada dd 20 % para
find mente quedar en 401, una vez descartadas |as que tenaninconsistend as o
estabaninconpl etas.

Se rediz6 una estraificad on por sectores y tanmafios de enpresas de acuerdo a
los resutados presentados por d Uti mo Censo Econdnico dd INEQ, de esta
forma, los resutados de la encuesta serian representativos de la conmposidén
sectorid y por tamafios dd conjunto de enpresas a rivd nadond.

Dentro dd estud o se consideraron | os sectores manufacturero, conerdd y de
servidos, por dro lado, los tamafios en los cudes se dvideron las enpresas
fueron los de nicro pequefias, medanas y grandes enpresas. Con dcha
estratificad dn fue posHe conocer d nUmero de trabgjadores por tipo de
enpresa que deberian de ser encuestados. Se uilizé6 cono marco nuestrd d
Orectaio Industrid de la CAnmara Nadond de la Industria de la Construcd on,
CANACI NTRA 2012 ya que contena la infor mad én para lograr la asignad 6n
deseada. Este oportuno sefidar que este drectorio contrario a lo esperado,
propord ona i for nadén sobre una gran cantidad de enpresas genas d sector
industrid, ademés delas propias de este sectar, por |o que fue posibe uilizarl e
como marco muestral. Para la sdecdon de las enpresas se redizd una
deatarizad6n entre las que aparedan en dcho marco nuestrd, todo esto
respetando las cuctas designadas por la estraificad én que se obtuvo con la
irformad 6n dd INEA (ver anexo 3).

Se adicd d imstrunento a un pequefio numero de trabajadores cono prueba
plao se Hdeonlos g ustes correspond entes alas observad ones obtenidas y
ensegui da se proced 6 ala adicad on de las encuestas alos trabgjadores de las
enpresas d eatarianente as gnadas.

Posterior nente se proced 6 d levantamento de cuestionarios; dcha labor se
redizd durante d nes de nmayo dd 2012 y parallevarla a cabo se capadto a 60
jovenes que fungeron conp encuestadores. Durante su capadtad on se les
propordonaron las indcadones requeridas para evitar que los prop os
encuestadores generaran sesgos en los resutados y buscar d nenor ninero
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poside de vd ares fdtantes (' mssngs’) max nizar |a tasa de respuesta erntre
otras cosas.

Una vez redizada la tarea anteriar (véase anexo de resdtados de canpo), se
proced 6 con d procesamento de datos estadsticos. Esto se llevd a cabo por
med o dd Paquete Estad stico para Gend as Sod d es (SPSS 17). Durartela etapa
de procesamento se redizaron tareas de captura, verificadon y limpi eza de |l a
irfor mad on obterida en canpo. A cond lir con estg se generaron una serie de
tad as y g &ficas Wiles para d andids de resultados.

De acuerdo con d censo economco 2009 (INEA) y considerando que |los
sectares econdnicos deirterés para d estudo eran d de nanufactura, conerdo
y servid os, se obtuvola s gu ente estratificaddn cruzada:

Cuadro 1
Distribucion de la poblacion ocupada a nivel nacional de acuerdo al sector
y tamaiio de la empresa.
. Sector
Tamano de la empresa - — Total
Manufactura Comercio Servicios

Microempresa 6% 21% 19% 46%
Pequefia 4% 8% 11% 24%
Mediana 4% 3% 2% 9%
Grande 9% 3% 9% 22%
Total 23% 35% 41% 100%

Nota: Datos nacionales correspondientes al Censo Econdmico 2009 de INEGI. Para obtener esta
informacién se ha considerado que los sectores aqui mencionados corresponden al 100% de la poblacién
deinterés y se ha realizado un ajuste para que correspondan con los totales presentados en el Censo

Econdmico 2009.

Nota: La sunma delos porcentaes puede no cdnddr con d tadd dehido d redondeo delas dfras.

Con la dstribud én propordond de la pobad én ocupada dd cuadro anteriar,
basada en irfaomadon dd INEA, se adicron 401 encuestas a trabgjadores
dstribu dos deladguente nanera
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Cuadro 2

Esquema muestral

. Sector
Tipo de empresa - — Total
Manufactura Comercio Servicios
Microempresa 25 83 75 183
Pequea 17 32 46 95
Mediana 16 12 9 37
Grande 36 14 37 87
Total 94 141 166 401

Nota: La sunmma delas cartidades puede no cd nddr exactanmente con d tatd deki do d redondeo
delas dfras con ded md es. Fuente: Drecta

5 3 Entrevsta

En la segunda parte dd estudo rddiva a las entrevistas, para conocer |a
percepd6n no sdo de los trabgjadores sno tanbién de los espeddistas en
Derecho Labord, de acuerdo con Mlaia’? se tomd en consideradén la
investigad 6n cuditaiva, dado que por conducto de dla se toman nuestras
pequefas de partid pantes para conocer nicroprocesos sod des que describenla
redidad perd b da por los i nd vi duos estud ados.

H uso de la entrevista semestructurada en d presente proyecto per mtid un
acercamento d obeo de estudo desde dferentes opticas, ya que d uso
exdusivo de noddo cuartitaivo por § solo no responde tadmente a las
preguntas de investigadon H andisds y cuantificad 6n derivada dd dscurso de
los partidpantes dave, permite de nanera objetiva y dstenstica la
irterpretad én a partir de la cortrastad on einterpretad 6n delas 5 entrevistas.

Los pasos seglidos en d proced mento paralarecdecdon y d andiss de los
datos entér ninos generdes fue d dguente:

"3 \laia Esperanza, Gdaz, JesUs, ‘ ‘Tayectaias de abogados prdfes ond es y acadé mcos. d

caso de una unversdad pubica nexicana y su entand’. Reviga Cdidad en la Educad 6n,
Méxi co, nim 30, juio 2009, pp 251-277.
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. Se defirio d uriverso que se pretend a estudia.

. Se digeron alos partid pantes que contaran con experienda en d tema y

los perfil es requeri dos.

. Se proced 6 ala daborad 6n de indcadores o unidades de andids para
ser incorporadas enlas entrevistas semestructuradas.

. Se contactd conlos partid pantes y se confirmaron dtas de trabgjo.

. Se proced 6 ala afi@d én de ertrevistas y transcripd én de las msmas
para andizarlas medante d programa Alas T. H prograna cono
instrumento de andiss pernitid estad ecer a partir dd dscurso de los
entrevistados, |a construcd 6n de uri dades genéricas de andiss, uni dades
de contexto macro y maro sodd para enmarcar d dgrificado de las
respuestas de | os entrevistados, la d ecd on de las pd abras, oradones y
frases para ser consi deradas categorias de andiss.

Para sdecdonar las categorias se sgueon las sguentes reglas: la
presenda o0 ausenda dd cod go, frecuend a, irtensidad, cortingenda vy
orden de aparid 6n en d texto.

. Se redizdla categorizad 6n de l os datos que consistig enla operad én de
dasificad on de los d ementos de un conjunto a partir de detos criterios
previanmente identificados en d texto y marco tedico Ad, los datos se
d asificaron desde | as un dades de andids y sus g grificados, as gnandd es
un codgo y find nente la aeaddén de redes conceptudes para su
irterpretad én y construcd on de s grifi cado.

B dtino paso es la redacdon dd texto en d que se presenta la
descripd6n y contrastadon con d marco conceptud Yy los datos
cuantitaivos dd proyecto de tesis, que da pe para la irferenda e
irterpretad 6n de | os datos, que abona a una perspectiva mas conpl eta
dd objeto de estud o

En esta segunda eapa dd estudo basado en d noddo cuditdivo se
contenp aron tres dmensiones para la daborad on de los indcadores que se
incorporaron en las entrevistas alos indviduos sdecdonados: d conod nhento
fundado en la experienda d fundado en la fundondidad y d fundado en la
irfor mad on

65



Para andizar | os resutados obtenidos conlas preguntas apicadas en d nodel o
cuditaivo, es peatinente expresar que en la entrevista semestructurada se
abordaron tenas rd aivos ala percepd én sobrelafund ondidad de laley actud,
cunpli mento a las formas de contratad on labord, resutados practicos de los
patrones con for nas de contratad 6n no reguladas, conod nhento y op ri 6n sobre
las for mas de contratad én dd proyecto de refor ma labord y posible vidad 6n a
|os derechos del os trabgj adores, entre dros.

En rdad 6n con la entrevista semestructurada que se adicod a espeddistas en
derecho labord, la sdecddn de los suyeos a ertrevistar se sustentd en la
trayectoria persond de los licend ados, segin trabgo de Mlaia’*, dtando a
Light, quen &irma quelaidea de trayectoria es una serie de etapas sucesi vas de
puestos de trabg o o activi dades | abord es que se ordenan, ided nente, enfor ma
ascendente y jerarquca y que experi nentan las personas a lo largo de su
histaria persond ylabord.

Los requdtos que se tonmaron en cuenta para sdecdonar a quenes se
entrevistaron fueron|os § gu entes:

-Ser licend ados en derecho o, en su caso, tener anplio conod nmento de la Ley
Labord.

-Tener una experienda mr ma de 5 afios end arealabord, ya sea eninstitud on
pubica o en gerdd o privado.

- Gozar de reconod miento a su trayectoria por dros esped distas.

-De no ser Licend ado en Derecho, ademés dela anplia experienda ya refenida,
for mar parte dd comté drectivo de una organi zad on representativa deirtereses
de trabgj adores o de patrones de enpresas.

-Se ton® en considerad 6n d aspecto dd género de los entrevistados, de la
maneralo nés equtaiva poside

En este sentido se buscaron licend ados en derecho con anplios conod nentos y
experienda en Derecho Labord, ad conp personas que por su actiVidad
catidana conodera y estuwiera en contacto per manente con stuadones de
apicadon dd Derecho Labord, de td suerte que se entrevstaron a dnco

7% \llaig Esperanza, Gdaz, Jesus, dtando alight, DW enopdt., n 73 p 255
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personas a través de entrevistas semestructuradas de 22 reactivos: d
presidente de una camara enpresarid, d secretario generd de una federad on
de sndcatos de trabgjadores de enpresas, un abogado labordista una
secretaria de acuerdos de una Junta Espedd y una procuradora auxiliar de la
Defensa dd Trabajo todos dela dudad de Mex cdi.

Una vez sdecdonados |os partid pantes y verificadas sus trayectorias, se hzo
contacto persond con cada uno de dlos, se sdidtd una dta parallevar a cabola
entrevista se agenddla msma y seredizdla entrevista. Las entrevistas tuv eron
una durad6n dversa pero en pronedo duraron 80 nminutos, todas fueron
grabadas y transcritas textud mente conforme se iban redizando, se hHderon
observad ones y se proced 0 a redizar |a categorizad én de las respuestas para
un ngjor andiss de sus resdtados.

La ertrevista semestructurada abordd conod mientos sobre la vigente Ley
Federd dd Trabgjo, percepd 6n sobre lafundondidad dela Ley Labord actud,
ventgas y desventgas de la nor natividad labord, cunpli mento patrond alas
for mas de contratad on labord, resd ud én practica patrond arte nuevas for mas
de contratad 6n, conoci mento sobrelas for mas de contratad én end proyecto de
reforma labord, posible vidad én a derechos de trabgjadores y factores que
irfluyen enla aprobadén de dcha refor nma labord.

Caracteristicas de los entrevistados. De las dnco personas ertrevistadas, tres
eran licend ados en derecho y dos no; dos fueron dd género fenenino y tres dd
mascuino; tres trabgjan en instandas de gohierno rd &ivas ala apicad on dd
Derecho Labord y dos en orgarizad ones privadas: sndcdes o enpresarid es; en
tres su edad osdla entre 30 y 40 anos, uno entre 40-50 y uno de ellos es mayor
de 50 afos; dos delos ertrevistados cuentan con estud os de posgrado y tres de
licend a&ura.
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Trayectoria profesi onal de entrevi stados

Cuadro 3
For mad 6n Actividad a la| Aios Causa de | Motivo dd interés
Prof esi ona que se dedica ded cado conod mento end arealabord
(rango edad) a esa | labord
acti v dad
LAE Conerdarte 15 Enpirico experienda | Defensa de  sus
(30-40) (Pte Ghmara) patrond intereses patrond es
Profesor Docend a 30 Enpirico experienda | Defensa de los
(50-60) (lider sndcd) sindcd ineeses de los
trabaj adores
lic. Der (Mria) Abogado 10 Profesiond, Verificad on dd
(40-50). labordista experiend alabord cunpli nhento dd
derecho de los
trabaj adores
Lc Der (Mria) Sria acuerdos 10 Profesiond, Apicadon justa dd
(30-40) experiend alabord derecho alas partes
Lic Derecho Pocur. Aux. Trab 8 Profesiond, Verificad 6n de
(30-40) experiend alabord apicadon justa dd
derecho a
trabaj adores

Fuente: Proga

Las entrevistas semestructuradas indvidud es apicadas a un lider enpresarid,
una fundonaria de organisnmo que i nparte justida labord, un lider de una
confederad 6n sind cd, un abogado | abordista y una fund onaria de unainstand a
procuradora de justida labord, enriquederon d presente estud oy conpl etaron
d escenario por |as trayectorias de | os sy etos sd ecd onados y por la dvers dad
de los contextos stuaciond es enlos que se desenvud ven prafesiond mente

Fueron sdecdonados un par de abogados de los entrevistados que se
incorporaron alafunddn puHica red én egresados, dos delos entrevistados son
lideres de organizadones representantes de intereses opuestos, uno de una
confederadon sndcd y d aro de una camara enpresarid; de los dnco
entrevistados 3 son licend ados en derecho y los dros 2 son personas que han
vdado en la practica por los irtereses de sus representantes y que por su
experiend a cuentan con anpliocs conod mentos dd Derecho Labord a pesar de
no ser licend ados en derecho.
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53 Andiss

Una vez adicadas |as encuestas enla pri nera parte dd estud o se proced 6 d
procesannento de datos estadsticos y ala obtenddn de los resutados, que a
conti nuad 6n se presentan, apoyando cuando es necesarig con laindusion de
gr &fi cas.

De estud o redizado resutd que las dos terceras partes de los trabajadores
encuestados son contratados por tienpo indeter mmnado, frente a un 18 % de
trabgj adores de corfianza y un 11 % de eventud es td y cono se muestra en d
Cuadro 4 as nisno, aprox nadanente tres quntas partes (61% de los
trabaj adores &ir nan conocer | os derechos que tienen en caso de desp do, frente
d 19%queles esindferente

Cuadro 4
Categorias laborales por tamafo de empresa

= Grande 1,67
2
o
E Mediana 21,43% = De base
S
tg Pequefia B Eventual
g
= Microempresa 24,43% o De
! ! confianza

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Proporcion con respecto al total del grupo

Fuente: Propa

En nateia de conod mento de los contratos labordes la dstribud on dd
conod mento de |os encuestados estuvo muy s nilar, dado que d 35%de los
trabaj adores djeron conocer | os dferentes ti pos de contratos contempl ados enla
ley, frente a atro 35% que nolos conoce y un 30% que les es indferente; en
canbio sdanente d 18% de los trabajadores djeron no conocer las
prestad ones | abord es a que tienen derecho, frente a 8 de cada 10 trabgj adores
que s las conocen (CQuadro 5). Perolointeresante es que de esos 83 puntos
porcentud es, d 38 % conocen |l as prestad ones | abord es por experiend alabord
propa dd trabgjador y sdanente poco nmenos dd 14 % porque los patrones |o
capadtaron (Ver anexo 4).
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Cuadro 5
Conocimiento de los tipos de contrato de acuerdo al
sector de las empresas

|
=]
'g’ 0 35.54% 19% m Totalmente en desacuerdo
g 0 25.53% 9% ® En desacuerdo
o
g 0 (25.53% 16% Indiferente
- T T T 1
L%
& 0w 2%  40%  60%  80%  100% | Deacuerdo
. Totalmente de acuerdo
Proporcién con respecto al total del grupo
Fuente: Propa

(tro resdtado que se puede apreda en d estud o es que 6 de cada 10 delos
trabaj adores encuestados reconocen haber ingresado a trabgjar en su enpresa a
través de un contrato indvidud de trabgjio y aro porcentge s mla por dros
med os, pero es muy sigrificaivo d dato de que cas una cuarta parte de dlos
(24 9% ingresaron atrabagjar sn un contrato de por med g lo que inplica pe se
una dta probakilidad en ese porcentgie de trabagjadores, de vidadon a los
derechos | abord es que derivan delardad on (Ver Cuadro 6).

Cuadro 6
Medio de ingreso de acuerdo al tamaiio de las empresas

1-]
2
g ]
£ ® No sé, no me acuerdo
L]
s M Sin contrato
2
E Una empresa
-]
= m Un sindicato

0% 20% 40% 60% 80% 100% " Uncontrato

Proporcién con respecto al total del grupo
Fuente: Proga

Dd andiss dd Cuadro 7 se puede observar que |os trabgadores que fueron
contratados por tienpo indeter nnnado representaron d porcentge mas dto de
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contratad on con un pronmed o dd 46 % en todos los sectares, los de tienpo
deter nnnado representaron un promed o de 21 %y sd o un 3 %f ueron contratos
por obra deter nhnnada.

Se puede observar sn enbargo, en d nismo cuadro 7 y adenmés en d 6 que
existe una tendend a muy narcada enlaforna deingreso que | os trabgj adores
twieron con respecto d tanano dela enpresa en donde se encuentran, ya que
mentras que las mcroenpresas tienden a presentar un nayor ndnero de
trabgj adores queingresaron sin contrato d guno con drededor dd 40 %de dlos,
d resto delas enpresas no superan d 20 %de trabajadores en esta categoria

Cuadro 7
Tipo de relacidn laboral de acuerdo al tamaiio de las
empresas
0,00% |
g Grande 6 4% | B No sé, no me acuerdo
E‘ Mediana 14% M Sin contrato
(V]
o |
'g Pequefia 7% | Contrato por obra
c
© .
g Microempresa 8 12%1 B Contrato por tiempo indeterminado
'_ T T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100% Contrato por tiempo determinado
Proporcién con respecto al total del grupo
Fuente: Proga

Cabe send a adenas que, a mayor tanmano, |as enpresas tienden a contratar un
mayor nimnero de trabajadores bgjo un contrato indvidud de trabgjo de td
manera que entre néas se avanza a los estad ed mentos de mayor tanmafio, d
porcentgie de contratad 6n por contrato indvidud, aunenta pero ademés a
menor tamafo de la enpresa, aunenta d porcentge de trabgjadores que
ingresan a trabgjar sn d cortrato respectivo; tomando en considerad 6n que,
segun datos dd INEA dd afio 2009, nés dd 90 %de las enpresas en México
son mcro o pequefnas enpresas, exdste un dto porcentge de trabajadores en
situad ones de riesgo en sus derechos | abordes en ese ti po de enpresas.
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S Hen cad la mtad de los trabgjadores entrevistados manifesté que fueron
contratados por d guno de |l os tipos de contratos contenpl ados en laley labord
vigente, conp se puede observar en d Cuadro 8 cas un 30%de dlos &firnd
haber sdo contratado en la noddidad de contratad én por capadtad on y un
13% en contratos a prueba, 1os cudes no exsten en la nor matividad |abord
actud y dn enbargo, la irdaiva pivada los esta uilizando, dado d
desconod mento de | s trabajadores sobre la ilegdidad dd uso de dcha for mas
de contratad on

Cuadro 8
Modalidad de contratacion segun el tamano de la
empresa.
A7% | | | |
Grande2, 28,40% 6% 60%
a
: L
= - H A prueba
£ Mediana 32,35% (9% @ 29%
2 ‘ ‘ ‘ B Temporada
,E Pequefia %23,81% [11% 48% Capacitacion
E ‘ ‘ ‘ M Servicios profesionales
Microempresa % 29,25% . 44%
| | | Otro
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Proporcion con respecto al total del grupo
Fuente: Proga

Pero alavezla g&ia anteriar dasma de una nmanera daralo que manifiestan
los esped distas enlaentrevista semestructurada, quienes d 80 % dir maron que
los patrones estan uilizando for mas tdes conmo la cortratad 6n a prueba y de
capadtad on prind pdmente, las cud es no contenplala Ley actud; sdo uno de 5
esped distas no respond 6 a § |os patrones estaban uilizando contraos que no
existen enla LFT.

Cuando seles cuestiond alos espeddistas enla entrevista cuditativa § estaban
de acuerdo conla premisa de que la LFT es protecd orista de | os trabgj adores d
100 % de dlos cortestd &fir nativanente, sn enbargo, cono se puede apred ar
en la gd&ica anterior, cuando los trabgadores fueron contratados por la
enpresa, d 45%de dloslo hizo bgo unaforma de contratad 6n no regu ada por
la Ley actud, stuadon por dlos desconodda; de igud manera cas la cuarta
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parte de | os trabgjadores ingresan a trabgjar s n un contrato de por nedo (ver
Cuadro 7).

Uno delos aspectos enlos que se dcanzd d porcentgie mas dto de cd nd dend a
en |a respuesta de |os encuestados en d presente estudo, es la rddiva ala
pregunta de que § d conod nmento por parte dd trabajador delas prestad ones
labord es evita d abuso delos patrones y|arespuesta obtenida es que cas 9 de
cada 10 trabgjadores (87% consideran que es nas dfidl abusar de un
trabgjador que conoce las prestadones a que tiene derecho por su trabg o,
segun se apreda en d Cuadro 9 y en este aspecto tantién coindderon las
respuestas delos espeddistas dd Derecho que fueron entrevistados, donde 4 de
5 de dlos estan de acuerdo conlatd dir madon.

Cuadro 9
Que los trabajadores conozcan las prestaciones laborales
evita el abuso de los patrones

Grande4,

Medianas, 41% m Totalmente en

‘ ‘ desacuerdo
M En desacuerdo

Tamaiio de empresa

‘ ‘ Indiferente

| | M De acuerdo
} }

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Proporcion con respecto al total del grupo

Fuente: Proga

Sobre esta misnma pregunta 4 delos 5 espeddistas entrevistados en d nodd o
cuditaivo estuvi eron de acuerdo en que un trabgjador nés ifarmado inkibe la
conisi 6n de abusos por parte dd patron y d restante 20 %respond 6 &fir mando
que tarto d patron conmo d trabgador desconocen los derechos de los
trabgjadores; es irteresante rd ad onar esta afir nad 6n con la encuesta adicada
a los trabgjadores, en la cud sdo d 12%de dlos acepta que no conoce |as
nor mas labord es sobre sd ai 0s y jarnadas de trabgj o
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En la entrevista semestructurada se les cuestiond alos espeddistas s la Ley
actud cunp e con su fund 6n de regu ar en for ma adecuada | as rdad ones entre
trabajadores y patrones y d 60 %afir md que 9 cunplia con su objetivo, frermte a
un 40 % que sostuvo que ya es necesario hacer adecuadones a la Ley para
gjustarse ala nueva redidad que vive d pasen naterialabord.

Seles preguntd a qui enes seles adicdla entrevista semestructurada s conod an
los proyectos de refarma labord y 4 delos 5 &firnaron que s los conodan, d
sdidtales que l os comentaran reconod eron que sd o superfiddmente pero sdo
d lider sndcd conentd que se estad trabgjando intensanente para presentar a
la brevedad una propuesta que surja del os trabgj adores.

A preguntdrsde su opridon alos espeddistas en d sertido de s consi deraban
que fueron escuchadas las opiniones de patrones y trabgjadores para for mu ar

las propuestas de reforma ala Ley Labord en nateria de contratad 6n, d 20 %
consi derd que d fueron tonados en cuentas anbas partes pero cuatro de d nco
de los entrevistados afir maron que d fue tomado en cuenta pero sdanente d

sector enpresarid.

S se andizan los resutados de los cuadros 6 y 8 se puede apreda que los
trabajadores basicamente no conocen las dsposidones labordes actudes y d
observar con deten niento que desconod an las for mas de contratad 6n que se
proponen enlareormg, d tener que expdicarsd as qu enes adicaron |l a encuesta,
se puede cond ur que los trabagjadores no fueron consutados para la refor na
labord.

En rdad 6n alas propuestas de nuevas formas de contratad on labord que se
presentaron ante d Congreso dela Uni én y que desconod an, una vez que seles
expicd alos trabajadores | os ti pos de contratos que se proponen, casi d 55 %de
elos tiene una percepdon de que d cortrato a prueba vidaia sus derechos,
frente a 27 puntos porcentud es de | os trabajadores que manifestaron que no
representaba una Vi d ad 6n (Cuadro 10).

A cuestionarsde a los entrevistados en d nodd o cuditaivo s conodan |as
formas de contratadon propuestas en la reforma labord, d 80% de dlos
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manifestd que las conoda d requerides que la exdicaran aceptaron que sdo
superfidd mente; y cuando seles pregunto si los patrones y trabgjadores habian
s do escuchados para d aborar dchas propuestas, d 80 %djo que sdanentela
parte patrond y d 20% afirmd que d fdartearon propuestas pero sd o fueron
tonmadas en cuenta pardd nente

Cuadro 10
Las contrataciones a Prueba con opcion a finalizar la
relacion violan los derechos de los trabajadores.

° Servicios 7 20,48% 23%
S
:g ‘ ‘ ‘ W Totalmente en desacuerdo
§ Comercio 7,02% 30% M En desacuerdo
g ‘ ‘ ‘ Indiferente
a Manufactura 17,02% 27% m De acuerdo
| | ! . ! ! Totalmente de acuerdo
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Muestra (proporcion con respecto al total del sector).

Fuente: Propa

S n enbargo, respecto dela contratad 6n por tenporada (Cuadro 11), la og ri6n
de los trabgiadores de que esa contratadon vdneraba su derechos se
inocementd notad enente pues 7 de cada 10 trabgjadores as 1o consi deraron,
frente a sdo un 17% que opnd lo contraio, no ad en los contratos por
capadtad on, en donde | os resutados cd nd deron conlos de contratos a prueba,
ya que tanbién cas & 55% de | os encuestados estuvo de acuerdo en que | os
contratos por capadtad 6n vid aban sus derechos cono trabgjadores y tanbi én
un porcentge snlar dd 27% opnd que estos dtinos contratos no
representaban una vunerad on a sus derechos (Cuadro 12).
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Cuadro 11
Las contrataciones periodicas con recesos ho
pagados implican una violacion a los derechos de
los trabajadores u Totalmente en
desacuerdo
o 9,64% | B En desacuerdo
2 Servicios 2 ,86
\g Indiferente
& .
b Comercio 1 ® De acuerdo
g
@ Manufactural = Totalmente de
v acuerdo
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Muestra (proporcion con respecto al totoal del sector).
Fuente: Propa
Cuadro 12
Los Contratos por capadtadon vid anlos
derechos de los trabajadores
Grande
[s-}
g
E‘ Mediana %0 M Totalmente en desacuerdo
k7] r
2 M En desacuerdo
:g Pequefia 1 Indiferente
E ® De acuerdo
Microempresa 18,39%
| M Totalmente de acuerdo
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Proporcién con respecto al total del grupo
Fuente: Proga

Ante la pregunta alos encuestados s cada uno de los contratos contenpl ados
enlargdo malabord vidanlos derechos de | os trabgjadores, aunque cada ti po
de contrato tiene un porcentge dferente de respuesta cono se puede observar
en los tres cuadros anteriares, en generd 6 de cada 10 trabgjadores consi dera
que estas formas de contratad én vidan sus derechos, frente a menos de la
cuarta parte que &irmalo contrarioy un porcentge nmenor quelefueindferente
0 No supo responder.
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A su vez, delos especidistas que atend eron la entrevista y que se les farmu 6
una pregunta s mla, d 60% de dlos manifestd que dchos contratos § serian
vidataios de los derechos de | os trabgjadores, cdnddendo con la apred ad 6n
de | os trabgjadores, en tanto que un 40 % sosti ene que no existiia vu nerad 6n
d guna.

Conp se recomenda en estos casos, las encuestas se apicaron a los
trabgjadores en d &ea de trabgjo en una drea privada o, en su caso, en un
espad o dstante delas didnas dd patron o delos drectivos, buscandola nayor
honesti dad en las respuestas de | os trabg adores, por dlo representa un dato
rdevante que los resdtados nostraron que dos terceras partes de los
trabajadores op nan que sus patrones reconocen d vdo de su trabgio y un
porcentgie aun nés alto de cas d 75% considera la rd ad on labord con su
patron cono estad e (Ver Anexo 5).

Esa odrién nuy favorade d patron es nuy interesante tomando en
consi derad 6nlos datos dd cuadro 2, en donde se puede observar que cas 7 de
cada 10 trabajadores encuestados | aboran en nicros o pequenas empresas; y de
éstas, enlas mcro 4 de cada 10 ingresan sin contrato y en las pequefias d
19 % no tienen contrato d enpezar a trabgjar segin d cuadro 6, lo que es de
llamar la aend 6n sobrela od ridn favoral e de | os trabajadores, a pesar de la
ausend a de contrata

Tanmbién es nuy dgnficativo que a nenor tanmafio de la enpresa, nenor
numero de trabajadores con contrato laboral y a mayor tanafo de la enpresa,
mayor es d porcentagje de trabgadores con contrato indvidud de trabgjo
llegando en las grandes enpresas a un devado porcentge dd 85% de
trabaj adores que cuentan con dcho contrato.

(ro dato irnteresante es que en cas un 40% de los trabgjadores, d
conod nhento de las prestad ones labord es no tiene su origen enla capadtad én
por parte dd patrén, sno enla experienda labord dd prod o trabajador (Ver
anexo 4).
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VI. COMENTARI OS FI NALES

B aigen dd derecho dd trabgio en Mdxico se sustentd en d espritu
irtrinsecanmente sodd que deberia poseer la nor natividad labord y para la
protecd on dd sector menos favored do enla rd ad énlabord, pero no conp una
considerad 6n dd legdador sno cono una necesidad de buscar un equlibrio
justo y mereddo; con la posibeincorporadon de los nuevos contratos que se
proponen enlareormg, se va a dgar en estado de desprotecd 6n d trabgj ador,
d dga en nanos dd patrénlafacdtad de ded dr cuando dar por condiidala
rd ad 6n de trabgj o s n ringuna responsakilidad para d de pago de prestad ones,
dvidando rdces, histariayrazén de ser dd derecho de trabgjo

B corti nente americano experi nenta grandes transf or nad ones: |a d obdizad 6n,
laliberad én de los mercados de Lienes y servidos yla denocratizad én de | os
reg menes pditicos y estos factores indden en d nercado de trabgjo y enlos
sistemas de pratecd 6nlabord.

En este sentido, México no puede estar exento alairfluenda de un mercado
dobdizado en constante expansion y sueto a enpresas transnadondes y
demandantes de nmano de obra barata y fadlmente sustitide Precisanente una
de las razones que la iridaiva privada esgi ne en México para incorporar
nuevas for mas de contratad onlabord ala Ley Federd dd Trabgjo es que haya
mas flex blidad laboral, nmayor conpetitividad frente a enpresas y dsninud 6n
de costos en d sector enpresarid pero ésta es entend da por los patrones,
segln Lacavex y dros’>, comp la libertad para cortratar, para dsponer de la
fuerza de trabgjo y para despedr; snh enbargo, sguendo alos nisnos autores,
para | os trabgjadores la flex Glidad s grifica la pérdda gradud de los derechos
labord es y cond d ones sod d es.

La flex Hlidad que se pretende para México estd basada en la &irmad on que
A buquerque’® sefid a: ‘'los efectos de la fleibilidad se afiertan prind pd nente
hada la reducd é6n de los costos dd despdd’ y segin se desprende de las

"5 Lacavex Berunen, Ma Aurorae d, op dt., n 53 pp 3-62

6 Aburquerque, Rafad F‘Se desgdona d derecho dd trabg o?’ en Kurczyn \illd obos Petrid g
Pu g Hernandez Carlos A, (coards) Estud osjuidcos en honor d D. Néstar de Buen Lozano,
Méxi ca UNAM Ingituto de Investi gad ones juidcas 2003 p 41
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entrevistas cuditaivas, los legdadores federdes dd pds, aunque en forna
pardd, d Urico sector que escucharon fue d delairidaiva privada consutando
las camaras y corfederad ones de orgarnismos enpresarides, cuyos nnenbros,
de autarizarsel os contraos que se proponen, seran qu enes sd d-an benefi d ados
d poder dar por extingu das |las rd ad ones labord es practicanente sin ringuna
responsakilidad, en detri mento dela estakilidad en d enp eo del os trabajadores
y de sus prestad ones.

No son pocos |os estud os serios que se han llevado a cabo por investi gadores
para daificar d laflexiblidad labord esla sduddn para acd erar d desarrdloy
d aed mento de un pas y uno de dlos redizado por Ibarra’’ en Iberoanérica
apenas en d 2010 drece una respuesta dara d sefidar que ri los dtos rivdes
de flexblidad de pases como H Sdvador, Wuguay, Perd y Honduras
representaron un detonante de la actividad econdénica en esas nadones, ni
tanpoco la devada rigdez labord de pases cono Argenting, Panamé vy
Cd onbia dsmnuyeron d desarrdlo econdmico; tanto en unos cono en otros
hub eron resutados exitosos, pero sn depender exdusvamente de una
flex blidad origdez | abord.

S se andizala dtuaddn de Espaifia en d contexto dela Uni on Europea, un pa's
representativo de una mayor flex blidad que la exsterte en México, en donde |l a
nad én europea sufre una i npresionante tasa de desenp eo superia d 20 %y
snsgnos de sdudoén a coto o med ano dazo, se puede observar que un pas
no puede sustentar su desarrdlo y ared nhento en una refar ma labord, sno en
una serie de reformas que abarquen y sdudonen aras prodendticas que
atiendan irtegrd nmente d futuro de un pas.

Para Aburquerque’® los matices en la flexiblidad hacen la dferendg la
fleiblidad de adaptaddn es la adecuad 6n de las normas de trabgjo a los
canbi os y transfor nad ones que se han dado en la producd 6n vy la flex ki dad
por desregu adon esla abrogad én puray s nde delos benefidos labord es dela
actudidad, postura que pregona d sector empresarid en d pasy que dcha
desregd ad 6n, sguiendo d auor, nace por obra dd autoritaisno dd gob erno.

"7 |bara Gsneros, Manud A, opdt., nata 21, p 104
® Aburquerque Refad F, op.dt., ndta 76, p 49
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No debe nacer |aflextlidad, segin @ peruano Gudad Reynaud’®, impuesta por
un acto urilaerd dd Estado, sno conp resutado de una negod ad énlibre entre
sujetos sod d es.

Con d presente estudo queda daro que | os trabajadores no fueron consutados
parala daborad én de un proyecto de reforma |abord, que d sector enpresarid
fue consutado pero no necesarianente escuchado, quelos abogados | abordistas
fueron marg nados de la consuta y que d resdtado de larefornmg, cud quiera
que sea éste, sera consecuenda dela consutairterpartidsta delos legdadores
dd pds, es dedr, nacerd conp consecuenda de los poderes pudicos que L en
identificd don Rafad Aburquerque.

Mas evidente resdta en este estudo que las for mas de contratad 6n |abord
conteridas enlareama labord, ajudo delos trabgjadores y esped distas dd
derecho labord, van en detri mento grave de los derechos dcanzados por |os
trabagjadores después de luchas que costaron niles de vidas en d acontecer
hHstdico dd pds de quenes buscaban d reconod mento de derechos
denmentdes de prateccion delavida, lasdud yla d gnidad del os trabaj adores.

B conocer |a op ri én de trabgjadores através de uninstrunmento con un rivd de
confianza dd 95% y un margen de erar dd 5% con respecto a la neda
pod ad ond per nite dcanzar una nuestra representativa de | os trabajadores de
las nicro, pequefias, medi anas y grandes enpresas de la dudad de Mexicdi,
as msno dentro dd estudo se consideraron los sectores manufacturero,
comerdd y de servidos, uilizandose como mnarco nuestrd d Drectorio
Industrid CANACI NTRA 2012

B uso exdusivo dd modd o cuartitativo por § sdo no per mitia cunplir con d
objetivo dd estud o por 1o cud se uilizd tambi énla entrevista semi estruct urada
comp nodd o cuditaivo, para conocer |a opiridn de patrones y esped distas dd
Derecho dd Trabgj o acerca de aspectos td es cono obj eivos y cumpli mento de
la Ley Federd dd Trabajo uso y abuso dd conod niento dd derecho |abord,

"9 g udad Reynaud, Addfqg ‘‘Bvrdud6n y tendendas redertes dd Derecho dd Trabgo en
América Laina PonendaM Congreso regond anericano de la sodedad internad ond dd
Derecho dd Trabg oy dela seguridad sod d ', Queréaro, México 14 17 septienbre 2004
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cunpli mento de la Ley, for nas de contratad 6n labord enlareorma labord y
percepd on sobre posi bles vid ad ones a derechos de trabgjadores, entre aros.

La apicad 6n de una encuesta a nas de 400 trabgjadores delairidativa privada
asi cono las entrevistas indvidudes a 5 patrones y/o espeddistas dd Derecho
Labord pernitido una cobertuwra mas anplia de la stuadén que se buscod
idertificar y que td y conp se presentd anteria nente il ustrala stuad én de una
redidad que se presenta catid ananente enlas rd ad ones | abord es y que i nd den
en d desarrdlo y aed mento de la economa de una entidad o de toda una
nad on.

En ese tenor, se corfirmd que larefor ma labord propuesta para su aprobad 6n
ante d Congreso de la Uridn se dabord dn la partidpadon de las partes
invd ucradas en d tema labord, entre dlas figuran asod ad ones de abogados
esped distas, lideres de orgarizadones sindcdes de trabajadores, lideres
enpresarides y autoridades labordes, ya que a dedr de los entrevistados d
unico sector tonado en cuenta paralareoma fue d sectar enpresarid y con
detos natices.

Por razones d mlares, a dedr dela mayoria delos indviduos entrevistados y a
reserva de conocer las nodficadones y adidones findes ala Ley, d no ser
consutadas las arganizad ones de abogados esped distas en Derecho Labord vy
Constitudond y de no ser nodficada la Garta Magna, esta reforna en esos
té ninos vidaia preceptos constitud ond es vigentes y Tratados Internad ond es
sgnados por México, con lo cud se corfirma que dcha reforma seria
anti constitud ond.

Segin se pudo observar en las gdficas carespondentes, 6 de cada 10
trabaj adores encuestados consi deran que | os nuevos contratos contenpl ados en
lareforma labord vidan sus derechos labordes y d 60 % de | os esped distas
entrevistados candden con d aiteaio de los trabgjadores, con lo cud se
confirma d tercer supuesto delainvesti gadon.

Es inportante enfatizar que las investigadones y conentarios findes dd
presente estud o se redizaron previo ala aprobad on por d Congreso dela Uni on
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delalnddiva preferente dd titdar dd Poder Becuivo Federd, en td sentido
aun y cuando ya se conoce d corterido de las refor mas aprobadas por la
Camara de Dputados a findes de septienbre dd afio 2012, d autor de esta
investigad On raificalai mportand a del os conceptos vertidos en dla einsiste en
que para un andiss conpleto y objeivo de las iriddivas de reforma en su
mo mento presentadas, se debi & haber consutado a todos los actores de los
escenarios labordes: patrones, camaras enpresarides, asodadones de
profes oristas, abogados labordistas, lideres sndcdes, trabgjadores dd sector
productivo, auoridades de inpartidon y procuraddn de justida labord,
organisnos de defensa de los derechos humanos y organisnos internad ond es
de defensa del os derechos delos trabg adores, entre atros.

@ 1 Cond usi ones

Los resutados obten dos en este estud o tanto enlas encuestas apicadas alos
trabgjadores conb en las entrevistas cuditdivas, muestran de una nanera
evi dente aspectos que merecen ser conentados, s ben enfor ma sud nta, no por
dlo dga de serinteresante y que en segu da seind can:

La nayoria delos trabajadores ded aran conocer sus prestad ones labord es pero
en redidad sd o conocen aspectos d enentdes.

Esta &fir mad on se sostiene en d andids de dversas stuad ones observadas en
los respuestas de | os trabg adores, quienes muchos de dlos se encuentran en
dguna o varias delas dguentes stuad ones: ingresan a trabgjar sn contrato de
trabajo las prestad ones labord es las conoce por experienda labord no por
capadtad on patrond, laboran en for mas de contratad 6n prohi bdas por la Ley
labord o noredbenlacapadtadoniridd ri en su area

B conod mento ae la Ley labord por & patron no garantiza d exacto
cunpi mento alas dsposidones dela msna.

Los resdtados de los imstrunentos cuartitativos y cuditaivos indcan que d
patréon tiene més conod mento de la Ley que d trabgjador pero esto no
representa una certeza en d cunpli mento exacto de la Ley labord. Ertre las
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drcunstand as que resdtanlo anteria sonlos hechos que reflgan un dtoindce
de usos de contratos labord es cono d cortrato a prueba y d de capadtad 6n,
que no estan contenplados enlaleylabord; d usofrecuente delos contratos de
outsourang o irtemedadon para evitar responsahilidades labordes; d
aprovechamento por d patron de lagunas legd es que lesionan derechos de
trabgj adores, entre dras.

La ley es paecdonsta de trabgadores pero perssten abusos por parte de
patrones.

La tatdidad de los espeddistas entrevistados manifestaron que la ley labord
actud es pratecdorista de los intereses de los trabgjadores, para que haya un
equlibrio en la rdadon labord, dado que las partes no se encuentran en
igud dad de drcunstandas; sn enbargolo anteriar no sigrifica que | os patrones
estén en desventga y dgunos hechos evidendados en este estudo y ya
comentados anteri ar mente, |0 derruestran: ingreso de trabagjadores ala enpresa
s n contrato de trabgjo, d usofrecuente dela subcontratad 6n, entre dros.

Las grandes enpresas tienen grandes d aroscuros.

Ala par que su més anplia dsponi hlidad de recursos, en conparad én con |l as
mcro y pequefas, las gandes enpresas poseen la posi blidad de conocer d
Derecho Labord y respetarlg perolos resutados obten dos en d estud oind can
que, a pesar de que d 85% de sus trabgjadores ingresa por medio de un
contrato indvidud de trabgjo tanhién casi la tercera parte de los contratos
labord es con sus trabaj adores son de contratos que legd mente no exsten en d
pas, que no capadtan mas a sus trabgiadores en nateria de prestad ones
labordes en rdaddén a los denmés tipos de enpresa y sdo e 52% de las
enpresas grandes capadtan periddcamente alos trabgadores en sus areas, a
pesar de existirla odigad énlegd de hacerl a

B poyecto de réama labord en nateia de contratadon es una propuesta
pditica y unlaed.

83



Segun lo expresado por los conocedores dd Derecho, las nuevas for mas de
contratad on labord propuestas en la refor ma labord no tomaron en cuenta la
opridn de los interesados y quenes sostienen td aseverad on son qu enes
conocen d tema: empresarios, lideres sindcdes, auoidades labordes y
abogados postuantes, de los cudes d 80% manifestd que la parte que fue
escuchada fue d sector enpresarid; pero d representante de los enpresari os
expresd que fantearon sus propuestas ante los institutos pditicos y ante
legdadores federd es pero que | as reconendad ones que presentaron no fueron
tad nente tonadas en cuenta, que en redidad fue la dase pditica la que
dedda

Cuando se les preguntd a quienes se les adicd d instrunento cuditaivo qué
irtereses adan que habian obstacdizado la aprobad 6n de la refor nma |abord
pend ente, enfor ma unan ne todos nanifestaron que habian s do prind pd nente
factores pditicos | os que hahia deteni do su aprobad 6n hasta d nomento.

Las nuevas far nas de contratad on propuestas enla Refar na Labord v neran €
espritusodd aelaley y vidanlos derechos aelos trabg adores.

En d presente trabgjolos aspectos enlos que se presentan cd nddend as entre
trabgj adores y conocedores dd Derecho son escasos, sh enbargo, existe una
marcada percepd 6n entre anbos sobre la contratad én contemplada en la
rforma labord, pues d 60% de las personas a quenes se les adicd d
instrunento deinvestigad én nanifestaron que | os contratos que se proponen en
d proyecto de refor na labord son vid &aorios delos derechos delos trabaj adores
e induso dgunos de los espeddistas fueron mas dla d dirmar que de no
modificarse la Constituddn Federd, ©podia darse un judo de
inconstitud ondidad, por no cunplir los princip os constitud ond es y |os Tratados
Internad ond es Vi gentes.

La AT®? estd pronpviendo irtensamente desde hacer varios afios en América
Latina d concepto de trabajo decente conp una estraega de cred mento con
enpleo y cdidad y lo define conb aqud trabgo productivo, justamente

89 rgarizad6n Irternad ond dd Trabgaq Panoranm labord 2006, Anmérica Laina y dd Caribe
arT, 2006. htp// wwwil a or g d obd/abou -t he-il d decert- wor k- agenda/l ang-- es/i ndex. t m
consutada d 24 agost o de 2012

84



remunerado y g erd do en cond d ones de libertad, igud dad, seguridad y d gn dad
humanas; s n enbargo, |a propuesta de refarma | abord sobrelas nuevas for mas
de contratadon en México indca que d nenos en nateria de seguridad en d
enpl eo y dgnidad humana va en sentido contrario alas recomendad ones de la
aT

La cuestion en estos mo mentos es resd ver frente a qu enes argumentan que d
Derecho dd Trabgio es un concepto dd sido pasado, pero anacrénico y
obsd &0 enla actudidad, que de ringuna nanera se puede concebir ad, que d
gran reto dd Derecho dd Trabajo es red antearse para adecuarse alas nuevas
drcunstand as econdmicas, cono lo &firma Bronsteé !, pero sn ceder antelos
intereses delas grandes corporadones y de los legdadores sn escripu os, para
evitar que Méxicorecdga eninjustidas soddes prodas dd sdo XX

Que antes de pensar en una reforma labord para activar la econonia y d
cred mento de MBxico que ponga en riesgo la estakilidad dd enpleo y la
pratecdon de los derechos de los trabajadores, los poderes plbicos deben
redizae reformas estructurdes en nateria energéica, td ecomuni cad ones,
pditica fiscd, dstena educativo, economia irfarnd y sstema de pensiones,
entre aras. Redizar una reforma labord conp se pdantea, vidatoria de los
derechos fundamentdes de | os trabgjadores y enlas drcunstand as actud es dd
pds, podia induso no sdo ser contraproducente, sno letd para la dase
trabajadora yla econonia dd pds.

Y cono lo evidendd d estudo chileno dd 2004 de Echeverria y Lopez®?, la
flexi blidad enlos contratos no cdndd 6 con un aunmento enlas contratad ones y
en canbiolafleiblidd yla edgenda en d trabgjg tienen un fuerte i nmpacto
negativo enlavida persond yfanilia delos trabajadores.

Reterando esta cond usién, &irna Ibarra®3, en d estud o de flex lidad redizado
sobre los pases de hada Hspana en Anéricg ri larigdez en la flex hilidad
afecta negativamente la econonia de un pas, ri la dtaflexblidad garantiza una

81 Bronstén Atuoq opdt, n 29 p 7.
82 Eheverria Magdd ena, Lépez Dego, op dt., n 49 p 32
83 |bara Gsneros, Manud A opdt.,n 21, p 32
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econonia exitosa, puesto que ésta se encuentraligada a mitiges factares y
escenariosirternos y externos de un pas.

6 2 RECOME NDACIONES

Fundarmentd nentela propuesta centrd que se presenta en este trabajo es que
la adud Legdaua Federd se abstenga de redizar reforma labord dguna,
porque pondria en una gave stuad onjuidca de desventga alos trabgjadores,
en detri mento dd prinddo de estabilidad en d enpleg pues d monento de
redizarse este trabgjg a pesar de encontrarse proh b dos | os contratos a prueba
y por capadtad én que vidan este pind o, los patrones los uilizan, conp ya
quedo6 denostrado, vidando flagrantenentela Ley Federd dd Trabgjo.

Redizar un estud o dentifico nadond, serio einpardd, por una institud 6n de
educad on superi or de reconod do prestigo enlainvesti gad én, sobrela situad 6n
que guardala Ley Federd dd Trabajo suredidad sod oeconénica, la necesi dad
de adecuar dversos conceptos ylos efectos que provocaria en d pas, antes de
presentar cud qui er irid &iva de nodficad 6n a dcho ordenanento.

Que enlainvestigad én aredizar se consuten anpliamente atodos | os sectores
e instand as invd ucradas o que podrian ser afectados por una refor ma |abord:
patrones, trabgjadores, asod ad ones de abogados, lideres s ndcd es, autori dades
y tribundes labordes, autoridades fiscdes y arganisnos internadondes dd
trabajo entre atros.

Que d nonmento de actudizarse la Ley Federd dd Trabgjo se le dtorguen
mayores facutades a las autoridades labordes en nateria de supervision y
sand 6n, no sd o de aplicad 6n de sand ones de caracter econdnico, s noind uso
de naturd eza pend, para oHigar a cunplir alos patrones y, en su caso, para
tunar a la auwtaidad conmpetente, en d caso de vidadones graves a los
derechos fundanentdes dd trabgj ador.
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Que de consi derarse oportuno incorporarse addones y nodfi@dones a la
nor matividad |abord en materia de contratad 6n, se estad ezcan | os candados y
li mtad ones necesarics, tdes conmp porcentgies max nos de contratad on,
prohi b dones de renovad ones y atros, para evitar quelos patrones abusen delas
figuras que se creen, con sus respecti vas consecuend as juridcas favorab es alos
trabgjadores en cada caso ad conb sandones econdnmicas de nontos
considerad es alos omisos en d cunpli nhento.

Que la posiklidad de refor mar |a Ley Laboral a med ano dazo, después de una
aut éntica i nvesti gad 6n y consenso entre |l as partes, se dé enla ned da en que
no i npique ringuna refor ma constitudond n vidado6n alos prindpios |abord es
consagrados enla msma Carta Magna.

Cabe destacar que alafecha de cond usi on dd presente trabgj o de i nvesti gad on,
entre severos cuestionanmentos a los conteridos de la refama, se estd
irtentando nodficar la legdad on labord mexicana y se busca autorizar las
formas de contratadon labord que aqu se andizaron, las cudes fadlitan la
flei blidad de sdida de una rdadon labord; es evdente que los sujetos a
qui enes se les adicd las encuestas y entrevistas, desconocen su contenido y en
generd no fueron consutados para su aprobad on

Lo anterior hace necesario manifestar la postura académca dd autor de esta
investigad 6n, en d sentido de que dcha refor ma va en detri nento grave de las
prestad ones delos trabajadores en nateriade contratad énlabord, yajudo dd
msno, se veran a medano y largo dazo, las consecuendas adversas a los
derechos de | os trabgjadores y d nud eo faniliar; con d tienpo se conprobaréa
una vez nas, que a poco menos de un sdo dela promd gad 6n en este pas de
la pri mer Constitudon sodd en d mundo, |os trabgjadores de México vud ven a
sufrir los enbates de una dase patrond que busca regresar a un pasado de
privileg os que se ada dvidado, pero ya no por la via de una guerra larga y
sangrienta, sno através de un proceso de efectos inmed atos por conducto de
un lanmentad e cuerpo legd divo conplice y aworitaig que no represernta | os
inereses de la sodedad a la que se debe, dno los de sus patrod nadores y
benefid ai cs.
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ANEXOS

. Cuesti onari 0 apdicado a trabgj adores en encuesta cuantitativa

. Cuesti onari 0 apicado a esped distas de derecho en entrevista cuditati va
Esquema nmuestrd de mcro pequefia, nedana y gandes enpresas y
esquena de enpresas de manufactura, comerdoy servid cs.

. Cuadro de origen de conod nhentos sobre prestad ones | abord es

. Cuadro de estakilidad enlardad énlabord con d patroén
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ANEXO 1

UN VERSI DAD AUTONOMA DE BAJ A CALIFORN A
FACULTAD DE DERECHO. DOCT ORADO EN DERECHO
TRABAJ O DE | NVESTI GAQ ON
‘‘PERCEPQ ON DE LOS TRABAI ADORES SOBRE LAS NUEVAS FORMAS DE
CONTRATAQ ON LABORAL EN MEXI CO’
Encuesta para trabaj ador dd sector productivo

La informacion que se proporcione en d presente instrunento serd de cardcter
estriccanente confidendd y bao ringuna circunstancia se fadlitardan datos ni
resdtados de la naisma a ringuna persona o institud én su utilizad én acadénica es
exd usivanmente conlafinalidad de d aborar datos estad sticos que per nitan dcanzar €
obetivo de esta investigacion d cud consiste en conocer la percepcion de |os
trabg adores de sector pivado sobre las nuevas fornos de contratad on que se
proponen en nuteria labord; para obtener resdtados redes, se sdidta sea
absd utanmente honesto en sus respuestas.

En d trabaj ofind no se publicaran nonbres de e npresas, sd anente estad sticas.

No. de cuesti onari o Fecha / / (con nurrer os)

DATOS DE LAEMPRESA
Nonbre Td
Donicilio Anti gliedad (en anos)
Marcar con una X en d numer o que corresponda
Tipode enpresa: 1)de produccién 2 de comercdo 3)deservidos
Categoria de enpresa (segun nunero de e npl eados)
1 mcra 1- 10) 2 pequeiia( 11- 20) 3 ned ana( 21-100) 4 grande( +100)

DATOS DEL TRABAI ADOR
Puesto Anti gliedad (en afos) Edad
Categoria 1) de base 2)eventua 3)de confianza4)Contrato de servid os profesi onal es
Correo Hectronico
Escd aridad: ( Marcar d numero dd grado mas dto de escd ari dad que tenga)
1) pri mariater mnada 2 pri mariaincond usa
3)secundariater mnada 4)secundariaincond usa 5Stécnicater nnnada 6)técricaincond usa
7) preparatoriater mnada 8)prep inconcl usa 9 profesional ter nmnada 10) prof es.incondl usa
Posgrado: 11)Especididad 12) Maestria 13) Doctorado
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CUESTI ONARI O

Marcar con una Xd numero delarespuesta que consi dere correcta Mirque sd o una.

Donde 5) totd mente de acuerdo esigud a 100% de acuerdo

4) de acuerdo esigud a nmayor ment e de acuerdo

3 indferente esigua regd ar, mas o menos

2 en desacuerdo esigud a mayorment e en desacuerdo
1) tatd nente en desacuerdo esigua a: 100%en desacuerdo

L- Ud conoce las nor mas laborad es generd es sobre sd ari os yjornadas de trabaj a

5)totd nente de acuerdo

4) de acuerdo

3)indferente

2) en desacuer do

1)totd nente en desacuerdo

2- Ud conocelas prestad ones | abord es a que tiene derecho en caso de desp da
5)totd nmente de acuerdo

4) de acuerdo

3)indferente

2) en desacuerdo

1)totad nente en desacuerdo

3.- Ud conocel os ti pos de contratos | abord es estal eci dos enla Ley.
5)totd nmente de acuerdo

4) de acuerdo

3)indferente

2) en desacuer do

1)tota nmente en desacuerdo

4.- Ud conocelas prestad ones |abord es por:

5)sus estud os.

4)| a capacitad 6n quele d o d patron

3)su experi enci al abord

2)su aut of or maci 6n (por que usted nis o | o hai nvestigado)

1) nolas conozco

5.-Ingresé Ud alaenpresa atrabajar por ned o de

5) un contratoind vidua de traba a

4) un si nd cato

3)una enpresainter med aria(una enpresale contrato paratrabgjar en otra)
2)sincontrato

1) nosé no ne acuerdo

6.-Aingresar alaenpresa d tipodelardadoénlabord se estab ed &
5) por contrato por tienpo deter mnado

4) por contrato por tienpo indeter mnado

3) por contrato por obra deter nhnada

2)sincontrato( si norca estg continue enla pregunta No. 8§
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1) no sé no ne acuerdo

7.- A enpezar atrabgar, d contrato adopt 6 d gunas del as sigui entes nodali dades
5)a prueba, para acredtar sus aptitudes

4) de tenporada, endertos periodos dd afio

3) de capacitad 6n de aprendizgiey d find d patronrenueva, depend endo de su aprendzae
2) de prestad 6n de servid os prof esi onal es.

1) otra. Especificar

8- H patronlocapacitéindd nente d ingresar a trabgj ar.
5)totd nente de acuerdo

4) de acuerdo

3)indferente

2) en desacuerdo

1)tota nmente en desacuerdo

9.- B patrénlo capacita peri 6d canente ensu drea.

5)totd nente de acuerdo

4) de acuerdo

3)indferente

2) en desacuerdo

1)tota nmente en desacuerdo

10.- H patronlocapacita en areas dversas alasuya.

5)totd nente de acuerdo

4) de acuerdo

3)indferente

2) en desacuerdo

1)tota nmente en desacuerdo

11- Que los trabajadores conozcan las prestaciones laborades evita d abuso de los

patrones.

5)totd nmente de acuerdo

4) de acuerdo

3)indferente

2) en desacuerdo

1)tota nmente en desacuerdo

12.- Considera Ud estar hi enrenuneradg, segun d trabaj o que dese npena.
5)totd mente de acuerdo

4) de acuerdo

3)indferente

2) en desacuerdo

1)totd nmente en desacuerdo

13.- Considera Ud lardaci 6nlabora con su patréon conp estab e
5)totd nmente de acuerdo

4) de acuerdo

3)indferente

2) en desacuerdo

1)totad nente en desacuerdo
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14.- Consi dera usted que d patronreconoce d vad or de sutrabaja
5)totd nente de acuerdo

4) de acuerdo

3)indferente

2) en desacuerdo

1)totd nmente en desacuerdo

15.- Que usted pud era ser contratado a prueba por 30 das, en donde quedard a
criterio dd patrén la decision de ter nanar la rdad on sin ringuna responsahili dad,
vid ariasus derechos como trabaj ador.

5)totd nente de acuerdo

4) de acuerdo

3)indferente

2) en desacuerdo

1)tota nmente en desacuerdo

16.- Que usted pud era ser contratado para labores peri 6d cas pero dsconti nuas por
dertos das, senmanas o periodos d aifig con recesos sinredhir sdarig vidaria sus
derechos cono trabaj ador.

5)totd nente de acuerdo

4) de acuerdo

3)indferente

2) en desacuerdo

1)tota nmente en desacuerdo

17.- Que usted pud era ser contratado por capacitadoniridd pagandde susdarig
hasta por tres neses, en donde d find d patron pueda ter ninar lardadoénlabora sin
responsahilidad porque ajuido dd patron usted no acreditéla conpetencia deseada,
vid ariasus derechos como trabaj ador.

5)totd nmente de acuerdo

4) de acuerdo

3)indferente

2) en desacuerdo

1)tota nmente en desacuerdo

i GRAQ AS POR SU COL ABORAQ ON
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10.

11

12

13.

14.

15

16.

17.

ANEXO 2

CUESTI ONARI O PARA ESPEQ ALI STAS LABORALI STAS Y Ui DERES
| NVESTI GAQ ON PARA DR EN DERECHO
ENTREM STA SE MESTRUCT URADA

Confor me alos casos practicos que Ud ha conodidg laley actua cunple con su
funcién de lograr en for ma adecuada la reguaci 6n de las rd ad ones obrero-
patronal es?

Estd de acuerdo con la premisa de que la LFT es proteccionista de los
trabaj adores?

Estan agicando | os patrones, atras figuras no contenpladas en la LFT parala
contratad 6n de prestacdon de servid os novedosos que han surg do?

A guna vez ha conocido casos en que patrones han aprovechando las lagunas
legd es dela LFT y han afectado derechos del os trabaj adores?

A gunos patrones comentan que la LFT i npi de la contratad 6n de trabajadores
con nodali dades nuevas, cud es su op ni 6n?

¢Que la LFT contenple sdo 3 tipos de rdacdn labord tiene ventajas o
desventgjas?

Existen factores que propidan enlos patrones € incunpli mento de la LFT en
mat eri a de contratad 6n?

Consi dera usted que si los trabajadores conoci eran sus derechos, dsmnuria d
incunpli nmento delaley por parte delos patrones?

Qué conflictos mds cominnente se han presentado en nmateria de contratac 6n
labord, por lareganentaci én dela actua LFT? Si es d casg dene un genplo
de la poca funci onadidad delaley actua. (Qué probl e mas se ha enfrentado)
Ensu opn én exsten conceptos enla LFT vigente que representan un obstacu o
parafadlitar la contrataci énlabord en nodali dades novedosas?

Los trabajadores comentan que con la intermediaciéon o outsourcing no se
reconocen los derechos de los trabajadores, siendo pragmaticos, estd de
acuer do? podri aidentificar d gun candado para evitar d abuso de esta figura?

En base ala prod emética que Ud ha vivido con la actua LFFT, ¢Cudles for mas
de contratad én laboral agregaria o nodficaria en la LFT para hacerla mnaés
practica?

Que debe prevdecer en la regudad 6n de nuevas for mas de contratad én la
conpetitividad enpresarid olos derechos del os trabaj adores?

Qué factores podrian facilitar una refor ma labora, apegada a la realidad de
nuestro pa’s?

Existen intereses que han obstacdizado que se apruebe la refor ma laboral
pend ente?

Conoce los proyectos de refor ma labora presentados ante d Legisl ativo Federad
y que no se han aprobado?

Considera usted que los patrones y los trabajadores fueron escuchados para
el aborar dchos proyectos?
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18 Si conoce sobre la contratad on por tenporada, iqué benefid os encuentra en
ella paral os trabajadores y paralos patrones?

19. A gunos patrones sefidan que ya esta en la ley la figura de contratacién a
prueba, cuad es su op non d respecto?

20. En su oprnidn la contratad én a prueba en la nueva legslad 6n podria ser
vidatoria delos derechos del os trabaj adores?

21 Recomendaria Ud otorgar mayores facutades a las JCA para verificar d
cunpli nnento de los patrones alos derechos derivados de nuevas formas de
contratad 6n?

22 Considera Ud que con estas formas de contrataci én labord propuestas se
respetanlos princddos badsicos dela OT, con quen Mxico fir mo convenios de
respeto a dchos prind pos?
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