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Capitulo I. Introduccion

En nuestros dias, la sostenibilidad en el sector primario ha cobrado especial interés en las
estrategias del sector privado, en politica publica y en las Asociaciones Civiles (AC’S), en
un intento de garantizar la integridad de los ecosistemas, la seguridad alimentaria y la
productividad de los subsectores econémicos como la ganaderia, agricultura, pesca y las
actividades economicas en cada caso. Particularmente en la pesca, en México existen AC’S
que promueven la conservacion ambiental y de los océanos como ProNatura, Oceana, El
Consejo Mexicano de Promocién de los Productos Pesqueros y Acuicolas (COMEPESCA),
el Centro de Desarrollo y Pesca Sustentable (CeDePesca) mismos que estan aplicando en el
campo de la sostenibilidad de las actividades pesqueras (Sanchez et. al. 2019).

La pesca constituye una de las actividades econdmicas mas diversas y de mayor
trascendencia en México, produce mas de 170 millones de toneladas anualmente y es un
medio de vida directa e indirectamente para mas de 200 millones de personas. No obstante,
un numero considerable de pesquerias estan sometidas a maximos niveles de explotacion lo
cual deteriora los beneficios potenciales de la actividad pesquera (FAO, 2020). El caso de la
pesca mexicana no es una excepcion.

Actualmente el aprovechamiento pesquero de México se concentra en la explotacion de 35
pesquerias con un esfuerzo pesquero de 74,863 embarcaciones menores (CONAPESCA,
2020) distribuidas en los 11,122 km de franja costera, de los cuales 7, 828 corresponden al
Océano Pacifico y 3,294 al Golfo de México y el Mar Caribe (Garcia, 2020).

De acuerdo con la actualizacion de la Carta Pesquera Nacional (CNP) en 2018 y el Programa
Nacional de Pesca y Acuacultura 2020-2024 presentado en el Diario Oficial de la Federacion

el 30 de diciembre del 2020, el 72.2% de las pesquerias se encuentran clasificadas en un



estado de aprovechamiento maximo sustentable; 13.9% en estatus de Deterioradas; 8.3%
evaluadas como Deterioradas con capturas mayores al rendimiento sostenible y 5.6%
catalogadas con Potencial de Desarrollo, y s6lo el caso del Atdn Aleta Azul se encuentra en
estatus de sobreexplotado.

Aunque toda la extensién del litoral mexicano se considera productivo, particularmente en la
Peninsula de Baja California, al noroeste de México, se desarrollan actividades econémicas
de alto valor comercial, como la explotacién de atun, sardina, pulpo, caracol, abulén y
langosta, esta Ultima gener6 29 millones de ddlares en 2019, aproximadamente (ITC, 2021)
y es el caso del que se encarga la presente investigacion.

La pesqueria de langosta roja (panulirus interruptus), es una de las actividades mas
representativas de la Peninsula de Baja California, especificamente en la zona
cologuialmente llamada la “Pacifico Norte”, que comprende el norte del municipio de
Mulegé, desde Punta Abreojos hasta Bahia Tortugas Baja California Sur. La importancia de
esta pesqueria se debe tanto al alto valor comercial como su permanencia a través del tiempo
en el comercio internacional.

En la actualidad, el mejoramiento del precio internacional de langosta roja principalmente en
la Republica Popular China y la Region Administrativa Especial Hong Kong, ha conducido
a la intensificacion productiva y la polarizacion de esta actividad en todas las regiones de
explotacion. Ademas, existe una presion constante de los productores por el incremento del
esfuerzo pesquero (trampas legalmente permitidas por concesion) y la modificacion de las
fechas de inicio de temporadas en algunas zonas de captura con lo cual, se pone en riesgo el
equilibrio de los ecosistemas marinos, la regeneracién de la biodiversidad marina,
particularmente la langosta roja y en Ultima instancia la desaparicion del sistema de

explotacion.



También existen otros factores antropogénicos y ambientales que desafian la persistencia y
la sostenibilidad de los ecosistemas marinos. Aunque prevalece el relevo generacional, los
pescadores jovenes tienen la tarea de buscar modelos de explotacion alternativos que
disminuyan la polarizacion en la explotacién de langosta roja y favorezcan las condiciones
del medio ambiente y los ecosistemas marinos.

Otros de los problemas importantes a considerar se relacionan con los efectos del cambio
climatico: huracanes, aumento del nivel del mar, incrementos en la temperatura del agua y
vientos intensos frecuentes. Esto ultimo, relacionado con las propiedades fisico-quimicas del
mar, con el nombrado “Fendémeno del Nifio”.

Se trata de un fenémeno natural que ocurre ciclicamente, aunque de manera irregular, de
entre 3 y 7 afios, ocasionando que las temperaturas del mar se vuelvan mas célidas de lo
habitual (Takahashi, 2017). Esta condicion provoca desequilibrios en la flora y fauna marina,
como el desplazamiento de poblaciones de peces, crustaceos y moluscos hacia litorales mas
favorables y en el peor de los casos la desaparicion de la especie. Asi la gestion sostenible de
la actividad pesquera juega un papel cada vez mas importante y por lo tanto la evaluacion de
la sostenibilidad es una tarea imprescindible.

En lo que se refiere a las fichas descriptivas de las pesquerias (fichas pesqueras), que son las
encargadas de informar sobre el estado y tendencia de las pesquerias inventariadas, se tiene
que alrededor del 99% de fichas pesqueras presenta informacion incompleta, mientras que el
1% restante presenta informacion completa (Oceana, 2019). En cuanto a la confidencialidad
de la informacion que se presenta en las fichas pesquera, tan solo el 4% de las fichas
completas tienen una fuente de informacion verificable, mientras que el 96% restante son

fichas sin datos disponibles para su verificacion.



El mayor reto de la sostenibilidad en cualquier sistema de manejo es encontrar la
combinacion entre el factor social, economico y ambiental, no obstante para el caso de la
pesqueria de langosta esto dependera de cuan bien participen los actores involucrados, se
conserve la especie, se promuevan cuotas de capturas y se ejerza el marco regulatorio para
que puedan ser explotadas por las generaciones en el futuro (Alvarez, et. al., 2020). Por ello,
la sostenibilidad debe entenderse bajo un enfoque multidimensional que integre a todos los
factores relacionados, con capacidad para delegar responsabilidades a los actores.

En este sentido, cuando los recursos pesqueros son explotados sin restriccion alguna no se
generan incentivos para su aprovechamiento y manejo sostenible, ya que si el recurso se
agota naturalmente se da la posibilidad de emigrar hacia otro recurso o zona de captura. En
cambio, cuando prevalecen condiciones que generan incentivos claros para su sostenibilidad,
hay una alta probabilidad que los pescadores participen (Hilborn et. al., 2005).

Bajo este contexto, se plantea la siguiente pregunta de investigacion: ;Cuéles son los niveles
de sostenibilidad econdémica, social y ambiental de la pesqueria de langosta roja de las
Cooperativas de la region de la Pacifico Norte, municipio de Mulegé, B.C.S. a raiz de las

acciones que se vienen implementando desde hace algunas décadas a favor de sostenibilidad?

La hipotesis sugiere que los niveles de sostenibilidad son diferenciados para cada una de las
cooperativas que integran la pesqueria de langosta roja en la zona de la Pacifico Norte, sin
embargo, en lo general, con las acciones a favor de la adaptabilidad, productividad,
resiliencia, equidad y autogestion que se han implementado lo hacen sistema de explotacion
potencialmente sostenibles.

En este contexto, la presente investigacion tiene como objetivo evaluar el nivel de

sostenibilidad de las sociedades cooperativas pesqueras de langosta roja de la Pacifico Norte,



municipio de Mulegé, Baja California Sur, con la finalidad de realizar recomendaciones que
permita potenciar y garantizar la sostenibilidad del sistema de explotacion.

Obijetivo especifico 1, caracterizar el sistema de manejo de langosta roja mexicana en la zona
de la Pacifico Norte de Baja California Sur, identificando los factores que limitan y favorecen
la sostenibilidad, mediante el uso de criterios de sostenibilidad.

Obijetivo especifico 2, seleccionar los indicadores estratégicos que se utilizaran para evaluar
la sostenibilidad en la explotacién de langosta roja mexicana.

Obijetivo especifico 3, determinar los niveles de sostenibilidad econémica, social y ambiental
para cada una de las cooperativas seleccionadas.

Objetivo especifico 4, proponer un conjunto de acciones estratégicas que permitan potenciar
y garantizar la sostenibilidad de los sistemas de explotacion de langosta roja.

Para lo anterior, la metodologia que se aplica es a través de una adaptacion del Marco de
Evaluacién de Sistemas de Manejo, incorporando Indicadores de Sostenibilidad (MESMIS),
para la evaluacion de la sostenibilidad de las explotaciones pesqueras. Este método se basa
en la valoracion de unos atributos basicos de sostenibilidad a partir de indicadores. Ademas,
se complementa con la metodologia Delphi para la seleccion de los indicadores aplicados.
La estructura de documento se compone de siete capitulos: en el Capitulo I, presenta la
Introduccién; en el Capitulo 11, se abordan las principales corrientes tedricas del Desarrollo
Sostenible; en el Capitulo 111, se exponen trabajos empiricos sobre desarrollo sostenible en
el sector primario; en el Capitulo IV se desarrolla la metodologia para evaluar los niveles de
sostenibilidad en actividades de explotacion del sector primario; el Capitulo V se presentan
de los resultados de la evaluacion del primer y Unico ciclo de evaluacion MESMIS; en el
Capitulo VI, se presentan las principales conclusiones y recomendaciones del trabajo y; por

altimo, en el Capitulo V1I se despliegan las referencias bibliogréaficas.
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Capitulo I1. Teorias sobre el Desarrollo Sostenible

En este capitulo se presentan las principales teorias que sustentan al desarrollo sostenible y
su evolucion a través del tiempo. Los primeros modelos sobre el crecimiento econémico
fueron postulados por la escuela clésica y los fisidcratas, basados en la en la explotacién
ilimitada de los recursos naturales, promoviendo el consumo y la maximizacion de la
produccién, sin embargo, estos modelos no fueron capaces de explicar los altos niveles de
pobreza y desigualdad entre paises desarrollados y en vias de desarrollo que prevalecieron
entre la época de 1850-1910 aproximadamente (Aguado et. al., 2009).

A mediados del siglo XX en un intento de mejorar las condiciones econémicas que
atravesaban los paises del mundo, surge la Teoria del Desarrollo teniendo como principal
exponente a Joseph Schumpeter (1967) el cual sugiere incluir las innovaciones dentro de los
sistemas productivos, para aumentar sustancialmente los niveles de produccién y crear
incentivos econdmicos para reducir la brecha de desigualdad y los altos indices de pobreza
(Shumpeter, 1967, citado en Quevedo, 2019, p.56).

Aunque tanto la Teoria del Crecimiento y del Desarrollo de Shumpeter y las escuelas
fisiocrata y clasica alertaran sobre los limites que impone la naturaleza, la sobrepoblacién y
la escasez de los recursos; en los planteamientos generales de ellas no se considero la variable
del “medio ambiente” y lo restrictivo que puede ser su omision, para el desarrollo econdmico
de los paises (Contreras, et. al., 2012).

Es hasta la década de los setenta, cuando inicia la reflexiéon a nivel mundial en torno a los
problemas ecoldgicos derivados de los sistemas econdmicos y la pertinencia de integrar la
dimension ambiental como una restriccion a la explotacion ilimitada de los recursos

naturales. En este sentido, el primer concepto que unid estas dos ideas de medio ambiente y



desarrollo fue el eco-desarrollo. El concepto fue utilizado por primera vez por Maurice
Strong segun Estenssoro (2015) en la primera reunién del programa de la Organizacion de
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, celebrada en Ginebra en junio de 1973, como
una forma de desarrollo econdémico y social en la cual se considera al medio ambiente como
una dimensién de suma importancia.

Sin embargo, quien desarroll6 y profundizé el término de eco-desarrollo fue el economista
polaco Ingacy Sachs en 1973, en el seminario “Medio Ambiente y Desarrollo: Estrategias
para el Tercer Mundo”, en México, sefialando que se puede lograr un desarrollo social
continuo y en armonia con el medio ambiente, entendiendo que el ambiente es una dimension
del desarrollo (Sachs, 1981, citado en Estenssoro, 2015, p.87). De acuerdo con Larrouyet,
(2015) este término fue ampliamente utilizado en foros de discusion internacional sobre
medio ambiente y desarrollo, ademas de ser considerado como el precursor del concepto de
desarrollo sustentable elaborado en 1987 por la Comision Brundtland (figural).

Figura 1. Origen y evolucion del concepto de desarrollo sostenible.

m Incremento de
la produccién
Maxima
produccion
= Escuela Fisi6crata

= Escuela Clasica Sin restriccion

Teorias del
crecimiento

Teorias del
Desarrollo

Explotacién
ilimitada

= Schumpeter

I

RECURSOS NATURALES

Con restriccion

Medio
ambiente

Desarrollo Ecodesarrollo

Desarrollo sostenible
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Fuente: elaboracion propia con datos de Larrouyet, (2015) y Contreras, et. al., (2012).

El informe Brundtland en 1987 “Nuestro futuro en Comun” promovido por la Comisién
Mundial del Medio Ambiente y Desarrollo (WCED, por sus siglas en inglés), se introdujo a
la discusion politica la necesidad de imponer restricciones al modelo econémico vigente y
para ello propuso al desarrollo sostenible como Unico criterio para un buen futuro econémico
(De Segura Et. al. 2014). Se definid entonces en la Comision Brundtland, por primera vez el
concepto de desarrollo sostenible: como aquel que satisface las necesidades de las
generaciones presentes sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para
satisfacer las suyas propias (WCED, 1987). Este concepto pretende establecer relaciones
entre los aspectos ambientales, econdmicos y sociales (Larrouyet, 2015).

De manera la dimension econémica del desarrollo sostenible hace referencia a que todo
proceso 0 actividad relacionada con la explotacién de recursos naturales debera ser
econdmicamente viable y ecol6gicamente sostenible (Artaraz, 2002). En la dimension social
estd implicito el concepto de equidad y existen tres tipos: la equidad intergeneracional
propuesta por la propia definicion Brundtland, que supone considerar en los costos presentes
del desarrollo econdémico, la demanda de las generaciones futuras; el segundo tipo es la
equidad intrageneracional, esto significa incluir a los grupos mas desfavorecidos en la toma
de decisiones que afecten las tres dimensiones de la sostenibilidad; el tercer tipo es la equidad
entre paises que busca mejorar las relaciones de los paises desarrollados con los que estan en
vias de desarrollo (Artaraz, 2002).

En definitiva la equidad social puede ser un medio para la transformacion del medio rural y
ser un componente clave para el desarrollo regional, debido a que promueve la integracion

de las personas, haciendolas participes del entorno natural y resaltando la importancia que
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tienen sus actividades para el empleo, la economia y la alimentacion De acuerdo con Loewy
(2008, citado en Mazabel, et. al., 2010, p. 200) (Cuadro 1).

Cuadro 1. Resultados de una transformacion rural con equidad social.

Intrageneracional Intergeneracional
= Ordenamiento territorial = Cuidado ambiental
= Seguridad y soberania = Eficiencia ecoldgica
alimentaria
= Empelo genuino = Patrimonio cultural

Fuente: Loewy, T. (2008)

Como lo sefiala Mora, (2013) la dimension ambiental supone que el sistema econdmico sea
circular, de manera semejante a la naturaleza. Dicho de otra manera, se trata de disefiar
sistemas productivos que utilicen Gnicamente recursos y energias renovables sin producir
residuos.

La ambigledad del propio término y sus dimensiones permite interpretarse de diferentes
maneras Yy cada autor puede justificar su acuerdo o desacuerdo con respecto a las definiciones
anteriores. Sin embargo, retomando las ideas de Camino y Muller (1993) y Pichs (2002), se
puede inferir que el desarrollo sostenible se representa por un ambiente habitable, un entorno

econdmicamente viable y un &mbito social equitativo (figura 2).
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Figura 2. Esquema del desarrollo sostenible.

ECONOMICO

equitativo viable

DESARROLLO
SOSTENIBLE

AMBIENTAL

Habitable

Fuente: elaboracion propia con informacién de Camino y Muller (1993).

Aunque la definicién pareciera similar al ecodesarrollo, no son conceptos iguales, pero

muchos de los planteamientos del ecodesarrollo fueron recogidos en el concepto de

sostenibilidad anteriormente presentado (cuadro 2)-

Cuadro 2. Comparativo entre el concepto de ecodesarrollo y desarrollo sostenible.

Ecodesarrollo

Desarrollo Sostenible

= "un desarrollo deseable desde
el punto de vista social, viable
desde el punto de Vvista
econémico y prudente desde el
ecolégico™ (Sachs, 1982).

"aquel que satisface las
necesidades de las
generaciones presentes sin
comprometer la capacidad
de las generaciones fu
turas para satisfacer las
suyas propias" (WCED,
1987)

comun

Econdmica,
ambiental y
social

Dimensiones en
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= "una forma de desarrollo = "Se basa en explotar los

econémico y social en cuya recursos por debajo de los
planificacion debe limites de regeneracion,
considerarse la variable de promoviendo los valores y
medio ambiente™ (Sanchez et. el sentido de pertenencia
al., 1978:12 citado en en las comunidades” "
Estenssoro, 2015) (Ayala, 2009).

Fuente: elaboracion propia con datos de Sachs, (1982), WCED, (1987), Ayala, (2009) y Estenssoro, (2015).

En la Cumbre de la Tierra de las Naciones Unidas en 1992, se elaboro la Declaracion de Rio
sobre Medio Ambiente y Desarrollo donde se establece por primera vez a nivel mundial el
desarrollo como guia para la formulacion de politicas del desarrollo regional y como medio
para integrar el desarrollo y el medio ambiente. El resultado de esta cumbre fue la llamada
Agenda 21, en la cual se define una estrategia general de desarrollo sostenible para todo el
mundo particularmente de observancia en paises desarrollados y los que estan en vias de
desarrollo (Larrouyet, 2015), misma que fue evaluada después de 10 afios de su
implementaciéon para luego incorporar nuevas metas y renovar el compromiso hacia el
desarrollo sostenible (Hernandez, et. al., 2017).

Estos modelos de desarrollo sostenible sugeridos por las Comisiones del Medio Ambiente y
Desarrollo tienen como principal objetivo la utilizacion racional de los recursos naturales
para que las generaciones futuras puedan seguir haciendo uso de ellos, considerando la
regeneracion de estos y la reduccion del impacto negativo que se pueda generar en el medio
ambiente.

Sobre esta idea, Ocampo (2001) y Souza (2002), plantean un conjunto de aspectos que no

pueden ser omitidos en un analisis de un modelo de desarrollo sostenible (figura 3):
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Figura 3. Aspectos a considerar en un modelo de desarrollo sostenible.

= Satisfacer las necesidades humanas basicas

= Lograr un crecimiento economico constante

= Mejorar la calidad del crecimiento economico

Aspectos a

considerar
= Atender los aspectos demograficos

= Seleccionar las tecnologias adecuadas

= Aprovechar, conservar y restarurar los rendimientos naturales

Fuente: elaboracion propia con informacion de Ocampo (2001) y Souza (2002).

Finalmente, debe quedar claro que no existe avance en el presente y futuro, tanto en lo
econdmico como lo social, si los recursos naturales son descuidados en el presente (Moreno,
et. al., 2011). Por tanto, la sostenibilidad no puede verse por separado en cualquier actividad
en las que el hombre participe explotando o aprovechando los recursos naturales.
Independientemente de lo complejo que resulte la definicion del desarrollo sostenible y la
falta de consenso, resulta todavia mas complejo operacionalizar el concepto. De acuerdo con
Hernandez et. al. 2017, uno de los métodos que permiten conocer si una actividad se mueve
hacia la sostenibilidad es la utilizacién de indicadores que deriven de la investigacion tanto
cuantitativa como cualitativa, es decir, de la recoleccién y tratamiento de informacion
recogida a traves de encuestas, entrevistas con productores y observacion directa de las
condiciones medioambientales. En el capitulo siguiente, se presentan evaluaciones relevantes

de sostenibilidad en sistemas de manejo de recursos naturales.
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Capitulo I11. Estudios sobre sostenibilidad en los sistemas de manejo del
sector primario

Para una evaluacion integral de la sostenibilidad, se han desarrollado diferentes metodologias
destacando por su aplicacién en sistemas de manejos de recursos naturales, resultados
aplicables y de gran trascendencia, asi como su enfoque multidimensional de evaluacién.

Por ejemplo, la Comision para el Desarrollo Sustentable (CSD) de la ONU ha enfatizado en
la necesidad de disefiar metodologias e indicadores que resulten de varios afios trabajo arduo
y objetivo. De igual manera en la Agenda 21, misma que es un plan propuesto por la ONU
para conseguir entre todos un desarrollo mas sostenible en el siglo XXI, particularmente en
su capitulo 40: “Los paises en el plano nacional y las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales en el plano internacional deberian desarrollar el concepto de indicadores
del desarrollo sostenible a fin de establecer esos identificadores” (Marzall y Almeida, 2000).
En ese sentido, se han desarrollado técnicas y metodologias que buscan un acercamiento a la
evaluacion holistica de la sostenibilidad, entre las mas aplicadas y consensuadas se encuentra
el Modelo de Presion — Estado — Respuesta (PER), el Barometro de Sustentabilidad (BS), el
indice de Sustentabilidad Ambiental (EIS) y el Marco para la Evaluacién de Sistemas de
Manejo de Recursos Naturales Incorporando Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS).

El Modelo de Presidon — Estado — Respuesta (PER) corresponde a los primeros fundamentos
tedricos sobre indicadores ambientales de la Organizacion Economica para la Cooperacion y
el Desarrollo (OECD). Este modelo es adecuado para la gestion gubernamental, ya que
ademas de ser claro y confiable se vincula con las directrices de las agendas mencionadas

anteriormente (Sandivar, et al., 2002).



El modelo PER representa una estrategia integral con una vision global y de facil aplicacion
de cada una de las etapas. La idea de Presion (Driving Forces) sugiere integrar de manera
coordinada los indicadores econémicos, sociales e institucionales con aquellas actividades
humanas, conductas, acciones y patrones que terminan por afectar de alguna manera el
desarrollo sostenible.

Por su parte, los indicadores de Estado (State), muestran el estado o situacion actual del
desarrollo, es decir, el escenario contextual; mientras que los indicadores de Respuesta
(Response) representan las acciones y medidas de politica publica que tienden a modificar es
estado o las condiciones del Desarrollo Sostenible (Sandivar, et. al., 2002).

Por su parte el Barometro de Sostenibilidad (BS) definido por la Union Mundial para la
Naturaleza (UICN, 1998) como un concepto afin al indice de desarrollo sostenible. La base
de este método se define bajo la metafora del huevo de la sostenibilidad, identificando a los
ecosistemas integrados como la clara del huevo y a la gente, representado por la yema de
huevo.

En general, el Bardmetro se concentra en la discusion del significado e importancia tanto del
bienestar humano como el bienestar del ecosistema y las alternativas que existen para lograr
el equilibrio entre ambos conceptos (Garcia, 2015).

En lo que se refiere al Indice de Sustentabilidad Ambiental (ESI), este método de evaluacion
empleado por el World Economic Forum (WEF, 2001), identifica 22 indicadores para
explicar la existencia o no de la sustentabilidad en areas como: calidad del aire urbano, salud
publica y regulacion estatal del medio ambiente. Para lo anterior, se utilizan 67 variables
distintas como, por ejemplo: niveles de bioxido de azufre en la atmosfera de las ciudades,

muertes asociadas a deficientes esquemas de salud, porcentaje de area natural protegida.
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El Marco para la Evaluacion de Sistemas de Manejo de Recursos Naturales Incorporando
Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS), se adapta a las complejidades del sistema de
manejo en cuestion. Ademas, representa una evolucion metodoldgica que pasé de ser una
lista de indicadores a un marco de evaluacion completa, con lo cual permite evaluar de
manera integral las dimensiones (social, econdmica y ambiental) y atributos que conforman
a la pesqueria de langosta en su conjunto.

El MESMIS representa una herramienta innovadora para hacer frente a los interrogantes mas
concurrentes en el area de la sostenibilidad. Las aportaciones mas importantes se han dado
tanto en el &mbito tedrico-metodoldgico como en la estructura del programa de investigacion
y su aplicacion.

Inicialmente los esfuerzos para evaluar sostenibilidad se limitaban a enlistar los indicadores,
pero para la década de 1990 estos indicadores pasaron a conformar un marco de evaluacion
como tal; como ejemplo tenemos los casos del marco FESLM (Gameda y Dumanski, 1994),
y el marco del CIFOR para sistemas forestales (Prabhu et al., 1999). Simultaneamente
también se dieron avances importantes en las técnicas gréaficas de integracion de resultados,
aunque no necesariamente relacionadas a las evaluaciones de sostenibilidad, como el
diagrama AMOEBA de Ten Brink (1991), los mapas para la representacion multiescalar de
Pastore y Giampietro (2000), y los mapas para evaluacion de sustentabilidad de Clayton y
Radcliffe (1996).

A pesar de facilitar el trabajo de interpretacion de los resultados de evaluacién, las
metodologias anteriores concebian a la evaluacion como un proceso lineal, sin un sustento
contundente para la derivacion de los indicadores (Masera, 1999). Asimismo, las
evaluaciones se hacian con gran rapidez y con énfasis en una calificacion final numérica u

ordinal, dejando de lado la busqueda de mejorar las practicas y las condiciones de los
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productores (Masera, 1999). La mayoria de estas metodologias quedaron simplemente en
papel y nunca fueron puestas a prueba en campo.

Sobre esa base de antecedentes, en el desarrollo del marco MESMIS se propusieron varios
cambios fundamentales para contrarrestar las deficiencias identificadas en los marcos
metodoldgicos anteriores, dando lugar a un proceso de evaluacion de sostenibilidad ciclico,
con un enfoque participativo, sisttmico y de diferentes escalas y que ademas, ha sido
validado en estudios de caso.

El MESMIS tiene como meta final aportar elementos solidos para mejorar los sistemas de
manejo de los recursos naturales. Ademas, propone un analisis y retroalimentacion dirigida
a garantizar éxito de las propuestas que se desprenden de la aplicacion del Marco y de los
propios proyectos involucrados en la evaluacion.

Otra de las caracteristicas mas importantes de este método es la flexibilidad para adaptarse a
las diferentes condiciones, retos y limitaciones tanto fisicas como de niveles de informacion
e implica una evaluacion participativa de los grupos que se relacionan con la actividad y
también del equipo evaluador.

En sintesis, cada una de las metodologias presentadas anteriormente permiten evaluar el
grado de sostenibilidad de los sistemas identificando variables diferentes y aplicando
métodos cuantitativos distintos.

3.1 Estudios de caso sostenibilidad en el sector primario

Respecto a los sistemas agricolas de pequefio riego, Neri et. al. (2008) analizan el sistema de
manejo hidrico en San Pablo Actipan, Tepeaca, Puebla, en el cual se usa agua de pozos
profundos. Para la evaluacion, previamente identificado un sistema de referencia (Region el
“Chamizal”) y otro alternativo (Region “Lazaro Cardenaz”) diferenciados principalmente

por su antigiiedad, ubicacion geogréafica y presion que reciben del exterior, se aplica el marco
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metodologico MESMIS. La informacidn fue obtenida a través de encuestas, entrevistas y
observacion directa en el campo, posteriormente representada a traves de 12 indicadores. Una
vez analizada la informacion de los indicadores por separado, lo autores realizaron una
evaluacion global de los sistemas por separado, integrando todos los indicadores a través del
diagrama AMOEBA. Los investigadores encontraron un estado mayor de sostenibilidad en
el sistema de referencia, mientras que en el sistema alternativo la sostenibilidad es baja,
debido a aspectos ecologicos principalmente. Ademas se obtuvieron resultados positivos en
los indicadores econémicos para ambos sistemas relacionados a los costos/beneficios de los
cultivos en ambas regiones.

En ese mismo sentido, Ibarra et. al., (2008) se proponen evaluar el manejo de la cuenca
Lagunillas, Jalisco, México a través del método MESMIS. Inicialmente seleccionaron 24
indicadores agrupandolos en tres areas fundamentales: ambiental, econémica-productiva y
social de acuerdo con la problematica de la zona, en los resultados esperados de la aplicacion
del Plan Rector de Produccién y Conservacion, ademas de los intereses de los productores
locales. Cada indicador fue monitoreado durante dos afios. Los autores encuentran avances
en las estrategias de uso del territorio, asi como también la participacion social en la
conservacion del suelo y el manejo forestal, pero también evidenciaron deficiencias en
aspectos como la ineficiencia productiva y la falta de seguimiento de los proyectos y
programas implementados.

Entre las consideraciones finales, se tiene que si bien en Lagunillas se han establecido
estrategias practicas de conservacion del suelo, el agua y los recursos naturales, se ha
accedido a diversos apoyos a través de nuevos proyectos y se han obtenido ingresos
econémicos complementarios, aun no se logra consolidar un plan estratégico que de

promueva el monitoreo y la evaluacion del sistema.
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Mazabel-Dominguez et. al. (2010), se apoyaron de la metodologia MESMIS para realizar un
estudio comparativo de dos sistemas hidroagricolas: ojo de agua Tarandacuao (tradicional) y
el sistema de riego de San José (modificado), en el municipio de Tarandacuao, Guanajuato,
México. La particularidad de este proyecto es que se toma la dimensién social como la
principal, por lo tanto se buscé la participacion social en todas las etapas de la investigacion.
Los resultados demuestran la falta de liderazgo en el sistema tradicional, no se desarrollar
planes estratégicos ni se definen objetivos claros al interior de los beneficiarios del sistema.
Para el caso del sistema modificado se identifican dificultades en el acceso al agua, ademas
de que los usuarios deben pagar las cuotas por servicio de electricidad deben ser socios del
pozo para poder acceder a ella. Cabe mencionar que en el sistema tradicional, el reparto del
agua se realiza de forma demdcrata y ordenada dando una cuota simbolica anual para los
gastos de operacion. En general se obtuvo que ambos sistemas tienen un nivel de
sostenibilidad aceptable ya que por décadas han estado en funcionamiento.

En temas de sostenibilidad en los cultivos, Aguilar-Jiménez et. al. (2011), tienen a bien
evaluar la sostenibilidad en dos ciclos agricolas: milpa y tornamil. La informacion de los
indicadores en sus tres dimensiones (social, econdmica y ambiental) fue completada con
ayuda de indigenas de la etnia Ch"él, que conservan tradiciones agricolas ancestrales para el
cultivo de maiz. En los resultados mas importantes se considera que la sostenibilidad
agroambiental en ambos sistemas de manejo no se ve afectada durante el analisis, resaltando
la importancia del conocimiento de los indigenas para definir los periodos de barbecho. En
este sentido se concluye que debido a las condiciones ambientales y etnoculturales de la zona,
las practicas ancestrales para el cultivo de maiz seguirdn aplicandose aun incorporando

tecnologias alternativas.
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Asimismo, Neri-Ramirez et.al., (2013) se proponen hacer la evaluacion de la sostenibilidad
del acuifero Cuatitlan-Pachuca a través de la metodologia MESMIS, para ello se identifico
un sistema de referencia y otro alternativo. Para el primero se analiz6 del periodo de 1970-
1990 y para el segundo de 1990-2010. Se revisaron 14 indicadores ambientales, econdmicos
y sociales, para los dos periodos de tiempo. Entre los hallazgos méas importantes esta que los
aspectos ambientales y econdmicos presentan los mayores rezagos con el paso de los afios,
en el caso de los indicadores sociales mostraron avances hacia la equidad. También se
encontrd que 9 de los indicadores presentaron mayor cercania al valor 6ptimo propuesto en
el sistema de referencia y solo cinco mostraron un acercamiento hacia el 6ptimo en el sistema
alternativo. Los autores finalmente concluyen que el sistema es menos sustentable en la
actualidad.

A razon de que todos los trabajos revisados hasta aqui se relacionan con temas de
agroecosistemas 0 hidricos, es necesario acotar que no precisamente se aplican en estos
contextos. Aunque son pocos los estudios en el &mbito pesquero, Pacheco et.al., (2012) hacen
un esfuerzo para determinar los criterios e indicadores para un buen manejo de la Gestion de
la Sostenibilidad de los recursos pesqueros del Golfo de Nicoya y en particular de las
comunidades de costas de Pajaros y Manzanillos. Los indicadores se clasificaron en las
dimensiones social, econdmica, ambiental y politico-institucional, mismos que fueron
alimentados con informacion recaba en entrevistas con instituciones de gobierno,
Organizaciones no Gubernamentales e instituciones académicas. Ademas se realizaron
talleres con las organizaciones locales de la comunidad de la Costa y con organizaciones de
pescadores. Los resultados indican un estado critico de los recursos naturales y por el lado
social un desinterés, desconocimiento de la problematica y una ausencia de la politica

publica. Se identifican algunos aspectos que estan presionando hacia la explotacion de los
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recursos pesqueros: la demanda por el producto, el precio preferencial del combustible, la
falta de ingresos y/o pobreza. Los autores recomiendan dedicar un mayor esfuerzo para la
medicién de los pardmetros de la sostenibilidad ya que pudieran ser generadores de
informacidn valiosa para el disefio y aplicacion de politicas publicas.

El caso que nos ocupa: la explotacion de la langosta roja mexicana, ha sido poco estudiada
en México desde un enfoque integral o multidimensional, sin embargo un buen referente para
el trabajo que se pretende desarrollar, es la investigacion de Pifieiro, (2017), quien se encarga
de evaluar la sustentabilidad de la pesqueria de la langosta espinosa (panulirus argus) en el
golfo de Bataband, Cuba, a través de una propuesta metodolégica denominada indice de
Sustentabilidad Pesquera (IPS). Esta metodologia se basa en indicadores agrupados en cinco
categorias: Equilibrio Pesquero, Tension Ambiental, Estabilidad Poblacional, Eficiencia
Econdémica y Marco Regulatorio, mismas que fueron evaluadas durante el periodo de 1980
al 2015. Los resultados revelan tendencia negativa de la poblacién de langosta en el largo
plazo y también en la eficiencia econdémica. En términos legales se ha identificado cambios
sustanciales por lo que se ha perfeccionado el marco legal para el manejo del recurso. En
cuando al nimero de embarcaciones los autores demuestran que ha disminuido en el tiempo
observado a causa del incremento de los costos de operacion. A manera de conclusion los
autores comentan que el crecimiento acelerado del IPS en los Gltimos afios no representa

condiciones positivas de sustentabilidad en la region.
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Capitulo IV. Metodologia para evaluar la sostenibilidad en los sistemas
de manejo de recursos naturales

Quizéa uno de los grandes retos de la sostenibilidad, es la creacion de marcos metodoldgicos
aplicables en diferentes contextos y que ademas tengan capacidad de evaluar el grado de
sostenibilidad en un esquema amplio e integrador. No obstante, en la literatura actual estan
emergiendo esfuerzos incipientes en esta direccion para operacionalizar el término de
sostenibilidad y pasar de lo tedrico a lo préctico (Garcia-Barrios et. al. 2008, citado en
Masera et. al., 2008).

Para evaluar la sostenibilidad en los sistemas de explotacion de langosta roja en la region de
la Pacifico Norte, en el municipio de Mulegé, Baja California Sur, se seleccionaron cuatro
cooperativas pesqueras: La Purisima, ubicada en la localidad de Bahia Tortugas; Leyes de
Reforma, en la comunidad de Bahia Asuncion; La Progreso en el poblado de La Bocana y;
la cooperativa Punta Abreojos ubicada en la comunidad de mismo nombre.

Se utiliz6 la metodologia MESMIS que resulta ser una técnica muy adaptable en condiciones
donde prevalece la falta de informacion y gran parte de esta metodologia depende de la
seleccion oportuna de los indicadores. Para esto Gltimo, se optd por utilizar la metodologia
Delphi, como una técnica complementaria a la metodologia MESMIS, con el objetivo de
poder justificar la seleccién y aplicacion de los indicadores.

4.1 Marco para la Evaluacion de Sistemas de Manejo de Recursos Naturales
Incorporando Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS)

La aplicacion de MESMIS, esta se lleva a cabo bajo la premisa de que los sistemas de manejo
sustentable, son aquellos que “permanecen cambiando”, para lo cual deben tener la capacidad

de ser productivos, de autorregularse y de transformarse, sin perder su funcionalidad (Masera,



et. al., 1999). Para lo anterior, el MESMIS propone analizar estas capacidades de los sistemas
productivos mediante un conjunto de atributos o propiedades sistémicas fundamentales que
son: productividad, resiliencia, confiabilidad, estabilidad, autogestion, equidad y
adaptabilidad.

Toda vez que se ha definido el sistema de manejo u objeto de estudio de la evaluacion se
sigue un esquema jerarquico iniciando por la identificacion de fortalezas y las debilidades de
los sistemas con relacion a estos atributos genéricos. Después se obtienen un conjunto
robusto de indicadores de sustentabilidad considerando aspectos ambientales, sociales y
econdémicos que estén coherentemente ligados con los atributos. Operativamente, la
evaluacion se realiza en ciclos sucesivos que configuran un proceso dinamico en espiral o
helicoide (Figura 4).

Figura 4. Esquema general del MESMIS: relacién entre atributos e indicadores.
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Fuente: Masera et.al. 1999
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Metaforicamente un modelo de evaluacion convencional describiria un paisaje mediante una
foto, en cambio el MESMIS hace la evaluacion del paisaje mediante una pelicula (Masera et.
al 1999).

Cada ciclo de evaluacion consta de seis pasos y cubre la caracterizacion del sistema de
manejo, incluidos sus componentes, subsistemas e interacciones entre subsistemas, el estudio
de las fortalezas y las debilidades en términos de los atributos de sustentabilidad, la
derivacion y el monitoreo de indicadores, un proceso de integraciéon de indicadores, y una
fase de conclusiones y recomendaciones (figura 5).

Figura 5. El ciclo de evaluacion en el MESMIS
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Fuente: Masera et. al. 1999.
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A continuacion se hara un pequefio bosguejo de los componentes de cada paso de la
metodologia MESMIS siguiendo de cerca las aportaciones de Masera (1999):
Caracterizacion de los sistemas de manejo

Durante el primer paso del ciclo de evaluacion, se deben efectuar tres tareas concretas:

a) Identificar el sistema de manejo que se van a analizar, asi como su contexto socioambiental
y las escalas espacial y temporal de la evaluacion.

b) Caracterizar el sistema de manejo de referencia (tradicional o convencional) que
predomina en la region.

c) Caracterizar el sistema alternativo. Para los estudios longitudinales, es decir
comparaciones multitemporales, se debe caracterizar el sistema antes y despues de las
modificaciones realizadas.

Ademas, la caracterizacién de los sistemas de manejo debe incluir una descripcién clara de:
* Los diferentes componentes biofisicos del sistema.

* Los insumos requeridos y extraidos (entradas y salidas) del sistema. De preferencia se
intentara obtener un diagrama con la descripcion cualitativa de las entradas y las salidas del
sistema, y las relaciones entre sus diferentes componentes (p. €j., entre los médulos pecuario,
forestal y agricola).

* Las précticas agricolas, pecuarias o forestales que involucra cada sistema.

* Las principales caracteristicas socioeconémicas de los productores, y los niveles y tipos de
Sus organizaciones.

* Las interacciones existentes entre los sistemas y subsistemas.
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Determinacion de las fortalezas y las debilidades de los sistemas de manejo

Al identificar las fortalezas y las debilidades se parte, conceptualmente, de los criterios de
diagndstico para hacer preguntas clave como ¢cuéles son los factores o los procesos
ambientales, técnicos, sociales y econdmicos que, ya sea de forma individual o combinada,
pueden tener un efecto positivo o negativo en los retornos, la eficiencia o la conservacion de
recursos de los sistemas de manejo?;cuales son los puntos donde el agroecosistema es mas
vulnerable o presenta problemas?, y ¢cudles son los puntos donde es mas robusto?

La identificacion de las fortalezas y las debilidades del sistema es una tarea indispensable
para centrar y dar dimensiones manejables al problema bajo anélisis. Los factores que
tedricamente podrian incidir sobre la sustentabilidad de un sistema de manejo son tantos que,
si no se hace este esfuerzo de sintesis, dificilmente se obtendran resultados verdaderamente

Gtiles de la evaluacion.

Seleccion de criterios de diagnostico

Una vez determinado el problema bajo estudio —es decir, los sistemas de manejo de
referencia y alternativo con sus objetivos y caracteristicas, asi como sus fortalezas y
debilidades—, se procede a identificar los diferentes indicadores que permitiran evaluar el
grado de sustentabilidad de los sistemas de manejo propuestos.

Los criterios de diagnéstico describen los atributos generales de sustentabilidad. Representan
un nivel de anélisis mas detallado que éstos, pero mas general que los indicadores. De hecho,
constituyen el vinculo necesario entre atributos, puntos criticos e indicadores, para que éstos
ultimos permitan evaluar de manera efectiva y coherente la sustentabilidad del sistema.

Los indicadores son particulares a los procesos de los que forman parte; asi, algunos

indicadores apropiados para ciertos sistemas pueden ser inapropiados para otros. Por esta
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razén, no existe una lista de indicadores universales (Bakkes et al., 1994). De hecho, los
indicadores concretos dependeran de las caracteristicas del problema especifico bajo estudio,

de la escala del proyecto, del tipo de acceso y de la disponibilidad de datos.

Medicion y monitoreo de los indicadores

Una vez obtenido el cuadro resumen con la lista final de indicadores ambientales,
economicos y sociales, es necesario discutir con detalle el procedimiento que se utilizara para
su medicién y monitoreo. Existe toda una gama de posibilidades para la medicion de
indicadores. Puesto que la sustentabilidad se refiere al comportamiento del sistema de manejo
en el tiempo, conviene hacer énfasis en métodos de toma de informacién que incluyan el
monitoreo de procesos durante cierto lapso, el analisis de series histéricas o el modelaje de

ciertas variables.

Presentacion e integracion de resultados

En esta etapa del ciclo de evaluacion, se deben resumir e integrar los resultados obtenidos
mediante el monitoreo de los indicadores. Por lo tanto, se trata un momento clave en el ciclo
de evaluacién, pues se pasa de una fase de diferenciacion centrada en la recopilacién de datos
para cada indicador, a otra de sintesis de la informacién que allanard el camino para,
posteriormente, poder emitir un juicio de valor sobre los sistemas de manejo analizados, que
refleje cbmo se comparan entre si en cuanto a su sustentabilidad.

Desarrollar procedimientos que permitan integrar los resultados de manera efectiva no es una
tarea sencilla. En este paso, el principal reto metodoldgico es que se trabaja con una serie de
indicadores que condensan informacién de tipo muy variado y, por lo tanto, dificilmente

agregable. Para la integracion de los indicadores se han desarrollado métodos multicriterio
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gue permiten examinar de manera transparente la multidimensionalidad de los sistemas, asi
como detectar posibles sinergias o relaciones de competencia entre los distintos atributos
sistémicos (p. €j., larelacion entre aumentos en los rendimientos agricolas o econdmicos, por

un lado, y la conservacion de los recursos, por el otro).

Conclusiones y recomendaciones

Con este paso se cierra el primer ciclo de evaluacion. Representa el momento de recapitular
los resultados del analisis, con el fin de emitir un juicio de valor al comparar entre si a los
distintos sistemas en cuanto a su sustentabilidad.

Es también el momento de reflexionar sobre el propio proceso de evaluacion, y de plantear
estrategias y recomendaciones que permitiran iniciar un nuevo ciclo de evaluacion de los
sistemas de manejo en un estado cualitativamente diferente (tiempo T2 en la Figura 2). Para
conseguir los objetivos planteados, el equipo evaluador deberda emplear técnicas
participativas con los productores, los técnicos, los investigadores y demas individuos
involucrados en la evaluacion.

El primer objetivo de este Ultimo paso del ciclo de evaluacion es presentar una serie de
conclusiones claras sobre los sistemas de manejo analizados. Para este fin, el equipo
evaluador debera desarrollar:

* Una valoracion de la sustentabilidad del sistema alternativo en comparacion con la del
tradicional.

» Una discusion de los elementos principales que permiten o impiden al sistema alternativo
mejorar la sustentabilidad con respecto al sistema de referencia.

Asimismo, como parte de las conclusiones, es importante hacer un andlisis del propio proceso

de evaluacion con el fin de detectar sus debilidades y fortalezas en:
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* Aspectos logisticos.

* Aspectos técnicos o metodologicos.

Las conclusiones y las recomendaciones obtenidas en este paso de la evaluacién, como ya se
menciono, son el punto de partida para comenzar un nuevo ciclo de evaluacion de

sustentabilidad.

4.1.1 Desarrollo del MESMIS para los sistemas pesqueros seleccionados

Paso 1. Descripcion del Sistema de Produccion

En general, la informacion se obtuvo tanto de fuentes primarias como secundarias. Se
visitaron cada una de las cooperativas y se tuvo contacto directo con los productores,
industriales y administrativos, asi como con las esposas e hijos de los socios. Ademas, se
recorrieron las zonas concesionadas, sobre el litoral y en algunos casos se realizaron
recorridos en las embarcaciones para conocer las artes de pescas y los métodos de captura.
El objetivo fue tener una imagen detallada de los sistemas de explotacion para poder
caracterizarlos y compararlos entre si.

Paso 2. Identificacion de Puntos Criticos

Una vez caracterizado los cuatro sistemas, se procedio a la identificacion de los principales
puntos criticos de los sistemas para después relacionarlos con los atributos de la
sostenibilidad y sus respectivos criterios de diagndéstico; tal y como lo indica el ciclo de
evaluacion MESMIS. Los cuestionarios y entrevistas semiestructuradas fueron las
herramientas aplicadas a los Consejos de Administracion, oceandlogos y encargados del
departamento de pesqueria, lo cual permitio identificar de primera mano las principales

fortalezas y debilidades de los sistemas.
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Paso 3. Seleccion de indicadores

Con la finalidad de obtener un conjunto de indicadores sdlidos y evitar una mala
representacion de los sistemas de explotacion, se presentaron los indicadores seleccionados
a través del ejercicio DELPHI, para someterlos a una segunda valoracién. Finalmente, se
seleccionaron un conjunto de indicadores que forman parte de las tres dimensiones de la
sostenibilidad y tienen caracteristicas como: representatividad del sistema, estratégicos,
facilidad de medicion, sencillez para su interpretacion y engloban a todos los actores
involucrados en el sistema.

Paso 4. Medicién y monitoreo de los indicadores

La medicion y seguimiento para la dimensién economica (DE) y la social (DS) se realizo
mediante la aplicacion de entrevistas semiestructuradas con los Consejos de Administracion
de cada Sociedad Cooperativa y apoyados con personal encargado de pesquerias, incluyendo
visitas a campo, observacién directa y cuestionarios. Para la dimension Ambiental (DA) se
utilizaron fuentes secundarias, platicas con productores, asi como recorridos a lo largo del
litoral con personal de inspeccion y vigilancia de las cooperativas pesqueras.

En apoyo con el trabajo de Plasencia, et.al., (2018), la evaluacion de la sostenibilidad resultd
de la suma de las ponderaciones por cada indicador entre el nimero total de indicadores, de
acuerdo con su dimension. Se utilizé una escala sencilla recomendada por Lopez, et. al.
(2001) y utilizada por Hoyos, et. al. (2019), del 0 al 5. Para este trabajo se asigno el 5 como
el valor més sostenible y 0 como el valor insostenible. Estos valores fueron sugeridos por el
grupo de investigacion y consensuados con los productores participantes (cuadro 3).

Cuadro 3. Escala de valoracion de los niveles de sostenibilidad para los sistemas de

explotacidn de langosta roja en la zona de la Pacifico Norte, Mulegé, B.C.S.
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Valoracién Nivel de sostenibilidad

>4-5 Buena/ldeal Sostenible

>3-4 Media/Buena Potencialmente sostenible

>2-3 Media Medianamente sostenible

>1-2 Baja/Media Potencialmente insostenible
0-1 Baja Insostenible

Fuente: Hoyos, et. al. (2019)

Adicionalmente se calcul6 el indice de Sostenibilidad General, que de acuerdo con Hoyos
(2019) para estimar que un sistema de explotacion es sostenible debe promediar un valor
igual o mayor al valor medio de escala 3 en una valoracion de 0 a 5. Por otro lado, ninguna
de las tres dimensiones (econdmica, ambiental y social) debe tener un valor menor a 2. El

calculo se realizo de la siguiente manera:

DE + DA + DS

ISG =
3

Donde:

ISG: indice de Sostenibilidad General; DE: promedio de la valoracion de los indicadores de
Dimension Econdmica; DA: promedio de la valoraciéon de los indicadores de Dimension
Ambiental; DS: promedio de la valoracién de los indicadores de Dimension Social.

Paso 5. Medicién y monitoreo de los indicadores

En este apartado, se presentan los resultados obtenidos en el ciclo de evaluacion que
resultaron del conocimiento de los productores, el grupo de investigacién y la literatura
cientifica y fueron representados a través de diagramas tipo AMEBA (Masera, 1996), donde
cada linea representa los valores obtenidos en cada indicador para cada una de las
cooperativas. Aquellos valores mas alejados del origen suponen un mayor nivel de

sostenibilidad en tanto que los mas cercanos al origen representan una sostenibilidad menor.
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El analisis se realiz6 comparando las calificaciones de cada cooperativa, para cada una de las
dimensiones: econdémica, ambiental y social.

4.2 Metodologia DELPHI

Para la seleccion de indicadores del MESMIS, se utiliz6 el método Delphi que es una
herramienta cualitativa que requiere consultar a un grupo de expertos, seleccionados de
acuerdo con su conocimiento, competencia y experiencia sobre un tema en particular y a
quiénes se les solicita que indiquen el grado de acuerdo/desacuerdo con una serie de
afirmaciones o problemas que se les presentan (Horrillo et.al., 2016). Las personas
seleccionadas no deberan tener ningln tipo de comunicacion entre ellas para evitar sesgos en
los cuestionamientos y sus opiniones se obtienen por correo, teléfono o se recogen a través
de herramientas digitales.

Desde un enfoque cualitativo esta técnica se basa en el juicio humano dejando de lado los
datos cualitativos y su principal utilidad ha sido como una forma de generar pronésticos en
entornos inciertos, donde existe poca informacion objetiva y prevalece la dificultad de aplicar
métodos cuantitativos (Landeta y Barrutia, 2014).

Debido a que el resultado es un prondstico Unico, el procedimiento Delphi busca lograr un
consenso entre grupo de expertos seleccionados y con ello obtener un andlisis mas robusto.
En ese sentido el método convencional implica un primer contacto con las personas
seleccionadas quienes reciben y contestan un cuestionario.

Aunque habitualmente las rondas no son mas de dos o tres, el proceso se puede extender
hasta que se logre un grado aceptable de consenso (Landeta, 2016) (figura 6).

Figura 6. Desarrollo de la metodologia Delphi.
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Fuente: elaboracidn propia con adaptaciones de Gaspar et. al., (2008).

4.2.1 Desarrollo del estudio Delphi

El disefio del cuestionario se elabord de diferentes entrevistas a productores cooperativistas
de la Pacifico Norte y se complementd con revision de literatura cientifica. Después, el
cuestionario pasé por una primera revision dentro del equipo de investigacion lo que dio
lugar a algunas correcciones en aquellos blogues con un mayor nimero de indicadores. El
numero final de indicadores incluidos en el primer cuestionario fueron 52 de los cuales la
mayoria fueron desarrollados especificamente para este trabajo.

La estructura final del cuestionario se dividié en cinco componentes, considerando los

principales atributos que propone la metodologia MESMIS:
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1.

Productividad del Océano y aprovechamiento de las cooperativas. Es la capacidad
del ecosistema pesquero para brindar el nivel requerido de bienes y servicios.
Representa el valor del atributo (rendimientos, ganancias, etc.), en un periodo de
tiempo determinado, que puede ser el afio de estudio o un promedio en cierto intervalo
de tiempo (Gaspar, et. al., 2008). Los indicadores que comprenden este atributo
muestran el grado de eficiencia productiva de las distintas explotaciones, por lo tanto
una alta valoracion en los indicadores representa un mayor nivel de productividad y

aprovechamiento pesquero (cuadro 4).

Cuadro 4. Indicadores de productividad para la explotacién de langosta roja en la Pacifico

Norte

Z
o

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

Produccion por cooperativa (tn afio/nimero de trampas permitidas)

Ingresos totales por actividad pesquera por cooperativa ($/afio)

Costos de produccién por embarcacion fijos y variables ($)

Tasa de Retorno de la inversion [Inversion-ingresos/inversion] (%)

Valor afiadido neto de la actividad pesquera ($/tn)

Costo-Beneficio (beneficios netos/inversion)

Ingresos facturados por cooperativa provenientes de la venta de langosta ($/afio)

Numero de embarcaciones disponibles para la pesca por cooperativas (nimero)

O O(NOOD|O|R|W|IN|F-

Linea de productos manufacturados por cooperativa (NUmero)

=
o

Proporcién de los ingresos que dependen de los productos manufacturados (%)

11 Subsidios gubernamentales por cooperativa ($/afio)

Fuente: elaboracion propia complementada con trabajo de campo en las cooperativas de la Pacifico Norte.

2.

Estado de resiliencia de los ecosistemas y las cooperativas. Este término se refiere a
la propiedad del sistema de tener un estado de equilibrio dindamico estable. Implica
que sea posible mantener los beneficios proporcionados por el sistema en un nivel no
decreciente a lo largo del tiempo, bajo condiciones promedio o normales. Una alta
valoracion de los indicadores se asocia con la nocion de constancia de la produccion

(o beneficios) (cuadro 5).

38



Cuadro 5. Indicadores de Resiliencia en la explotacion de langosta roja en la Pacifico

Norte.

No.

INDICADORES DE RESILIENCIA

Extension de litoral permitido para captura de langosta roja (km ¢ millas nauticas)

Extension de litoral permitido para captura de escama (km 6 millas nuticas)

Capital fijo total por cooperativa($)

Capital fijo en infraestructura industrial (plantas de procesos, talleres mecanicos,
calderas, autoclaves, etc.) ($/cooperativa)

Capital fijo en embarcaciones por cooperativa ($/embarcacion)

Inversion promedio por temporada para equipamiento de embarcacion con fines de
pesca de langosta ($ por embarcacion)

Capital fijo en unidades de transporte por cooperativa ($)

Esfuerzo de Inspeccion y vigilancia [Costos fijos + costos variables] ($)

© ([ON| O (O & | WI|IN[EF

Realizacion de buenas practicas [limpieza de bahias, manejo de desechos, etc.]
(nmero de practicas por afio)

Inversion en acuacultura ($/ultimos 10 afios)

Proporcion de captura incidental (%/Total capturado)

Numero de concesiones y tipos (No. / Cooperativa)

Elaboracion de planes de desarrollo (si/no)

14

Incidentes por pesca ilegal (nimero de casos por afio)

Fuente: elaboracidn propia complementada con trabajo de campo en las cooperativas de la Pacifico Norte.

3. La adaptabilidad de la explotacion de langosta roja. De acuerdo con Gaspar et. al.,

(2008) es la capacidad del sistema de encontrar nuevos niveles de equilibrio, es decir,
de continuar siendo productivo o, de modo mas general, brindando beneficios ante
cambios de largo plazo en el ambiente (p. e.: nuevas condiciones econémicas o
biofisicas). Una alta valoracion de los indicadores sugiere una explotacion que se

adapta facilmente a entornos cambiantes (cuadro 6).
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Cuadro 6. Indicadores de Adaptabilidad en la explotacién de langosta roja en la Pacifico

Norte.

Z
o

INDICADORES DE ADAPTABILIDAD

Estado de explotacion de las concesiones (No./tipo)

Certificaciones (No./Estatus)

Disponibilidad de nuevas herramientas tecnoldgicas para la embarcacion [radar, sondas,
winche, etc.] (No./embarcacion)

Nivel medio de educacion de los pescadores (afios)

Mecanismo de difusion de conocimiento (intergeneracional/tradicional)

Actividades de formacion para los trabajadores (niUmeros de curso al afio/tipos)

Formas de comercializacién y mercado nacional e internacional (nimeros/mercado)

0 |N|oOo|h~| W N

Diversificacion del ingreso [turismo, otras actividades no relacionadas con la pesca]
(%l/ingresos totales)

©

Diversificacion del ingreso que no proviene de langosta [abuldn, caracol, pulpo, escama,
etc.] (%/ingresos totales)

10

Apertura a la asesoria externa (fiscal, contable, econémica, financiera, ambiental etc.):
si/no

Fuente: elaboracion propia complementada con trabajo de campo en las cooperativas de la Pacifico Norte.

4.

La equidad en el sistema productivo de langosta roja. Es la capacidad del sistema
para distribuir de manera justa, tanto intra como intergeneracionalmente, los
beneficios y costos relacionados con el manejo de los recursos naturales. Este atributo
esta referido a la distribucion de las rentas de los sistemas de produccion. Por lo tanto,

un alto nivel de valoracion representa una explotacién equitativa (cuadro 7).

Cuadro 7. Indicadores de Equidad en la explotacion de langosta roja en la Pacifico Norte.

No. INDICADORES DE EQUIDAD

1 NUmero de socios pescadores (personas/cooperativa)

2 Numero de extras (personas/cooperativa)

3 NUmero de otros trabajadores [porcentaje de administrativos, eventuales e industriales]
(personas/cooperativa)

4 Proporcion de la participacion de la mujer en los eslabones de la cadena (%/total de
trabajadores)

5 Tendencia a mantener a sus hijos en la pesca (positiva/negativa)

Fuente: elaboracion propia complementada con trabajo de campo en las cooperativas de la Pacifico Norte.
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5. Autogestidn. Con este atributo se pretende medir la capacidad del sistema de regular
y controlar sus interacciones con el exterior. Una alta valoracion en los indicadores,
sugiere un alto nivel de dependencia con el exterior (cuadro 8).

Cuadro 8. Indicadores de Autogestion en la explotacion de langosta roja en la Pacifico

Norte.

No. INDICADORES DE AUTOGESTION
Gastos totales en carnada/sebo ($/afio)
Costos en combustibles fosiles para embarcaciones ($/afio)
Gastos administrativos de exportacion (guias de transporte, arribos, permisos) ($/afio)
Cuotas a la FEDECOOP ($/afio)
Gastos de certificacion de agua dulce y salada ($/afio)
Gastos administrativos para ordenamiento pesquero [permisos, actualizaciones]
6 ($/afio)
Insumos intermedios [alambre, cabo, boyas, guantes, impermeables, botas, etc.]
7 ($/afio)

G| |W(N (-

8 Gastos por fletes y acarreo ($/afio)
Gastos de inspeccion y vigilancia (radares, radios, navegadores, embarcaciones
9 especializadas, drones) ($/afio)

10 Grado de endeudamiento de la cooperativa (prestamos totales/ingresos totales)
11 Facilidades de acceso a créditos (si/no)
12 Lineas de financiamientos utilizadas (NUmero / cooperativas)

Fuente: elaboracion propia complementada con trabajo de campo en las cooperativas de la Pacifico Norte.

De acuerdo con otros estudios Delphi (Almanza y Martinez — Paz, 2011; Reigada, 2012;
Mesias et. al., 2018) en todos los cuestionarios se utilizd una escala tipo Liker de cinco
puntos: de -2 (nada relevante) a +2 (muy relevante) a fin de evaluar el grado de importancia
que tienen los distintos indicadores de sostenibilidad en la explotacion de langosta roja.

Los expertos fueron elegidos preliminarmente en funcion de su conocimiento sobre los
sistemas pesqueros de langosta roja y la evaluacion de la sostenibilidad. Dentro del equipo
de investigacion se acordd trabajar bajo un enfoque multisectorial, por lo tanto se designaron
participantes de sociedades cooperativas de produccion pesquera, investigadores,

trabajadores de instituciones publicas, ocean6logos, bidlogos marinos y representantes de la
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Federacion Regional de Sociedades Cooperativas. Se llevo a cabo un contacto directo con

cada uno de los potenciales participantes y se les dio a conocer los objetivos y fundamentos

de la investigacion a fin de lograr un compromiso en el ejercicio. El cuestionario finalmente

se envid a 25 participantes, con un porcentaje de participacion del 70%.

Después de filtrar los indicadores mayormente ponderados por los expertos, se presentaron

ante los Consejos de Administracion de las Cooperativas y con los representantes del Consejo

Técnico, para una segunda valoracion. Al final, se obtuvieron 34 indicadores para medir la

sostenibilidad, de los cuales 17 pertenecen a la dimension econémica, 8 a la dimension

ambiental y 9 a la dimensidon social, mismos que se describen a continuacion (cuadro 9).

Cuadro 9. Método DELPHI: indicadores seleccionados para MESMIS.

Atributos Criterios de

Diagndstico

Indicadores

Productividad
Econdémica

Produccién por cooperativa (tn afio/nimero de trampas permitidas)

Canales de comercializacion

Ingresos facturados por cooperativa provenientes de la venta de langosta
($/afio)

gubernamentales

©
(15 , g g - ,
e} Esfuerzo Pesquero Numero de embarcaciones disponibles para la pesca de langosta (himero)
>
=
é Linea de productos manufacturados por cooperativa (NUmero)
o
T o Diversificacion del ingreso [turismo, otras actividades no relacionadas con la
Diversificacion de pesca] (%/ingresos totales)
mercado
Diversificacion del ingreso que no proviene de langosta [abulén, caracol,
pulpo, escama, etc.] (%/ingresos totales)
Subsidios

Subsidios gubernamentales por cooperativa ($/afo)

Litoral de captura

Extensién de litoral permitido para captura de langosta roja (km 6 millas
nauticas)

Inversion en
Capital Fijo

Estabilidad,
Confiabilidad y
Resiliencia

Capital fijo en infraestructura industrial (plantas de procesos, talleres
mecanicos, calderas, autoclaves, etc.) ($/cooperativa)
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Inspeccion y
Vigilancia

Esfuerzo de Inspeccion y vigilancia [Costos fijos + costos variables] ($)

Buenas Practicas

Realizacidn de buenas précticas [limpieza de bahias, manejo de desechos, etc.]
(numero de practicas por afio)

Acuacultura

Inversién en acuacultura ($/altimos 10 afios)

Pesca accidental e
llegal

Incidentes por pesca ilegal (nimero de casos por afio)

Adaptabilidad

Formas de comercializacion y mercado nacional e internacional
(nimeros/mercado)

Estado de explotacion de las concesiones (No./tipo)

Certificaciones (No./Estatus)

organizacion

= Procesos i - .
2 - Innovacion tecnoldgica y asesoria externa
3 tecnoldgicos
%
= Nivel medio de educacion de los pescadores (afios)
9 y
< Educacion
Actividades de formacion para los trabajadores (nimeros de curso al afio/tipos)
Difusién del . A L . . ..
S Mecanismo de difusién de conocimiento (intergeneracional/tradicional)
Conocimiento
. Apertura a la asesoria externa (fiscal, contable, econdmica, financiera,
Asesoria externa . oy
ambiental etc.): si/no
Numero de socios pescadores (personas/cooperativa)
Fuerza laboral
NUmero de extras (personas/cooperativa)
8
B2
>
=3 . . Proporcién de la participacion de la mujer en los eslabones de la cadena
w Equidad de Género P P po °
(%/total de trabajadores)
Proteccion de la . . . .
. X Tendencia a mantener a sus hijos en la pesca (positiva/negativa)
identidad local
% de autoabastecimiento de carnada/sebo
= Abastecimiento de Insumos intermedios [alambre, cabo, boyas, guantes, impermeables, botas,
2 materias primas e etc.] ($/afio)
[72] .
agg insumos
5 Consumo de combustibles fdsiles para embarcaciones (Litros/mes)
Control y

Nivel de organizacion y control a lo largo de la cadena productiva
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Financiamiento

Utilidades

- Dimension Econdémica

Dimensién Ambiental

Dimensién Social

Fuente: elaboracion propia con informacién obtenida en ejercicio del método Delphi.
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Capitulo V. La sostenibilidad en los sistemas de explotacion de la Pacifico
Norte

A pesar de las semejanzas de los sistemas de explotacién, la aplicacion de indicadores
utilizando criterios y atributos de sostenibilidad permite detectar diferencias en las tres
dimensiones: econoémica, ambiental y social. A continuacion se presenta el primer y Gnico
ciclo de evaluacion MESMIS.

Determinacién de los Sistemas de Explotacion (antecedentes, caracteristicas
socioeconomicas, culturales y de manejo)

El estudio se extiende sobre la region noroeste del estado de Baja California Sur, en el
municipio de Mulegé, sobre las costas del Océano Pacifico cominmente llamada “Pacifico
Norte”, especificamente desde Punta Abreojos hasta la Punta Eugenia (figura 7).

Figura 7. México: zona de la Pacifico Norte en el estado de Baja California Sur.

Fuente:
Las costas de “La Pacifico Norte” estdn formadas por llanuras con dunas salitrosas y arenales,

puntas, bahias, cuerpos de agua costeros, acantilados rocosos y playas de cantos rodados y



arena. En la parte central de El Vizcaino predominan las llanuras y existen sierras altas al
norte y sierras bajas al sur, mesetas, barrancos y lechos de arroyo (Carifio y Monteforte,
2008).

El clima en la Pacifico Norte es seco, semicalido con temperatura promedio entre 18 y 22
grados centigrados, aunque como sucede en los desiertos, la temperatura puede variar mucho
entre el dia y la noche. Las lluvias al afio son muy escasas, de 100mm de precipitacion que
caen en unos pocos dias al afio y hay afios sin lluvias (CONAGUA, 2018).

La corriente oceénica de California circula frente a las costas de la region, la cual caracteriza
a las zonas de pesca con una tasa baja de salinidad y temperatura, alto contenido de oxigeno
disuelto y una aportacion permanente de nutrientes (Carifio et. al., 2008). Estas condiciones
oceanograficas permiten la existencia de las pesquerias mas caracteristicas de la region: la
langosta, el abulon, el caracol y la escama. En la parte terrestre se pueden encontrar especies
de animales Unicas de aves, reptiles y mamiferos que no hay en ningun otro lugar del mundo
(Rieman y Ezcurra, 2007). La vegetacion de zonas secas y de suelos salados e inundables
son los méas abundantes.

La pacifico norte se encuentra dentro de la “Reserva de la Bidsfera El Vizcaino, incluyendo
5 km de costas mar afuera. El objetivo principal de esta area natural protegida es resguardar
y proteger a algunas especies marinas como la ballena gris y la tortuga marina.

La region mencionada, esta representada por 4 poblaciones principales: Punta Abreojos, La
Bocana, Bahia Asuncion y Bahia Tortugas. En estas comunidades estan establecidas 8
sociedades cooperativas de produccidn pesquera, de las cuales 4 fueron seleccionadas en la
presente investigacion: La Purisima, Leyes de Reforma, Progreso y Punta Abreojos. Estos
Sistemas de Explotacién seleccionados (SE) destacan por su alta participacion en la

produccion regional y nacional con el 60% aproximadamente (ITC, 2021), por implementar
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técnica encaminadas a la conservacion del medio ambiente, por su facil acceso y disposicion

para compartir informacion en la investigacion.

Sociedad Cooperativa de Produccion Pesquera “La Purisima” S.C. de R. L.

La Sociedad Cooperativa La Purisima se encuentra en Bahia Tortugas, municipio de Mulegé
Baja California Sur. Es una bahia con una longitud sur-norte de tres millas nauticas y este-
oeste de dos millas nauticas. Tiene una poblacion de 3,037 habitantes con un indice de
marginacion muy bajo (Comisién Nacional de Poblacion [CONAPQ], 2019) y es cabecera
delegacional (Gobierno de Baja California Sur [GBCS], 2021). Al igual que las demas
comunidades, se imparte educacion hasta nivel medio superior y cuenta con servicios de
agua, energia eléctrica, estacion de combustible, telefonia fija y celular, las viviendas en su
mayoria son construidas con cemento y block, tienen centros de salud, iglesias catdlicas y
cristianas y las principales vias de comunicacion estdn pavimentadas. Ademaés, en esta
comunidad, se encuentran otras dos cooperativas de produccion pesquera: la “Bahia
Tortugas” y “Emancipacion”.

La cooperativa Purisima, fue fundada en 1945, hoy en dia la integran un total de 86 socios y
70 extras (personal de apoyo que no es socio de la cooperativa) y explotan 80 kilémetros de
litoral con un esfuerzo pesquero de 37 embarcaciones y 2,900 trampas permitidas para la
captura de langosta.

La zona de La Purisima esta conformada por cinco campos pequeros: Punta Eugenia, Chester
rock, EI Campito, Malarrimo y el Queen. En los 80 kilémetros de litoral de esta cooperativa,
la actividad econdmica principal es la explotacidn de langosta con una produccién promedio

por temporada de 230 toneladas, aunque también son importantes productores de abuldn,
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caracol y escama. La mano de obra son hijos de socios y exsocios, quienes en su mayoria son
hombres.

La cooperativa Purisima posee una caracteristica particular referente a la maquila de los
productos y subproductos derivados de la actividad pesquera, ya que han conformado una
Unién de Cooperativas, con las cooperativas Bahia Tortugas y Emancipacion, lo cual le
permite reducir considerablemente los costos de procesamiento de la produccion. Es decir,
entre las tres cooperativas mantienen una sola planta de procesamiento de la produccion y
los costos se los dividen equitativamente. Ademas, la mano de obra de la planta no
necesariamente tiene que ser del pueblo o hijos de socios. La representatividad legal, social
y juridica de la Union de Cooperativas es periddica, en tanto que cada sociedad se turna la

gerencia de la planta y el consejo administrativo cada dos afios.

Sociedad Cooperativa de Produccion Pesquera “Punta Abreojos” S.C. de R. L.

Punta Abreojos esta en el extremo sur de “La Pacifico Norte”, municipio de Mulegé Baja
California Sur. Ubicada a 88 km de la carretera Transpeninsular. Tiene una poblacién de 836
habitantes y se considera zona rural con un indice de marginacion bajo (Comision Nacional
de Poblacion [CONAPOQ], 2019). En términos de educacion, existen escuelas hasta el nivel
medio superior. Cuenta con los servicios de agua, energia eléctrica, estacion de combustible,
telefonia fija y movil, viviendas en su mayoria construidas con cemento y block, centro de
salud, iglesia catolica y las principales vias de comunicacion estan pavimentadas.

Esta cooperativa fue fundada en 1948 y actualmente la integran 122 socios y 80 extras; para
la explotacion de langosta a lo largo sus 60 kilémetros de concesion disponen de 40

embarcaciones y 2032 trampas langosteras.
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A lo largo de los 70 kilometros de litoral se explotan principalmente la langosta roja (135
toneladas por temporada) y el verdillo, siendo este ultimo la segunda fuente de ingreso mas
importante, por encima del caracol y el abulon. El total de la mano de obra son productores

hijo de socios.

Sociedad Cooperativa de Produccion Pesquera “Progreso” S.C. de R. L.

La cooperativa Progreso se ubica en el Estero de La Bocana esta localizada 20km al norte de
la poblacion de Punta Abreojos, municipio de Mulegé, B.C.S., cuenta con una poblacion de
1,050 habitantes (CONAPO, 2019) y forma parte de la Delegacién de Bahia Asuncion, de
acuerdo con el Gobierno de Baja California Sur (GBCS), (2021). Existen escuelas de
educacion primaria, secundaria y medio superior. Al igual que Punta Abreojos, cuenta con
los servicios de agua, energia eléctrica, telefonia movil y fija. La mayoria de las viviendas
son construidas con block y cemento, hay centro de salud, iglesia cat6lica y la principal via
de comunicacion se encuentra pavimentada.

La Progreso, fue fundada en 1944 y es conformada por 117 socios y 87 extras. Disponen de
45 kilometros de litoral concesionado para la explotacion de langosta roja y tienen 32
embarcaciones para trabajar las 2,600 trampas langosteras permitidas.

La principal actividad econdmica sigue siendo la explotacion de langosta roja, no obstante
en los ultimos afios el cultivo acuicola de abulén.

La mano de obra en la cooperativa en cuestion tiene que ser estrictamente descendencia de
socios 0 exsocios, en aquellos casos en los que no se cumple esta condicion, la Unica

aspiracion del trabajador es permanecer como extra.

Sociedad Cooperativa de Produccion Pesquera “Leyes de Reforma” 8.C. de R. L.
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La Cooperativa Leyes de Reforma se localiza en Bahia Asuncion, municipio de Mulegé,
B.C.S. Esta comunidad se ubica a 40 km aproximadamente de la desviacion de la carretera
Vizcaino-Bahia Tortugas. Tiene una poblacion de 1,772 habitantes, con un indice de
marginacion bajo (CONAPO, 2019) y es cabecera delegacional (GBCS, 2021). Al igual que
Punta Abreojos y La Bocana, la educacion se imparte hasta nivel medio superior y cuenta
con los servicios de agua, energia eléctrica, telefonia fija y celular, centro de salud, iglesia
catdlica y evangelista y la principal via de comunicacion esta pavimentada.

La zona de las Leyes de Reforma se compone por dos campos pesqueros: Punta Prieta y San
Hipdlito con 215 y 81 personas respectivamente. Dicha cooperativa se fundo en 1974 y la
componen un total de 120 socios y 69 extras. Explotan un poligono con un litoral de
41kilémetros con un esfuerzo pesquero de 30 embarcaciones y 1,350 trampas (figura 8). El
promedio de captura por temporada es de 110 toneladas, aproximadamente.

Figura 8. Zona concesionada para captura de langosta roja: cooperativa Leyes de Reforma.
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Fuente: recuperada de documentos digitales de Cooperativa Leyes de Reforma.
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La principal actividad econdmica es la explotacion de langosta roja, incluso existe una alta
dependencia econdémica por este producto. La mano de obra actualmente es descendiente de
socios 0 exsocios, no obstante en la década de los 90°s, ingresaron trabajadores sin ninguna
relacién familiar con los socios, esto como resultado de la presion social que prevalecia en la
comunidad.

A continuacién se presenta un cuadro comparativo con las principales caracteristicas de cada
cooperativa (cuadro 10):

Cuadro 10. Cuadro comparativo con las principales caracterisitcas de los sistemas de
explotacion de la Pacifico Norte

Sociedades Cooperativas de Produccion Pesquera Riberefia

Caracteristicas . .
La Purisma Punta Abreojos Progreso Leyes de Reforma

Afo de Fundacion 1945 1948 1944 1974
Numero de socios 86 122 117 120
NUmero de extras 70 80 87 69
Kildbmetros de litoral

concesionado para 80km 60 45 41
captura de langosta

NUmero de trampas 2,900 2,032 2,600 1,350
NUmero de

embarcaciones 37 40 32 30

Toneladas promedio

al afio 230 135 130 110
Fuente: elaboracion propia con informacion obtenida en trabajo de campo.

Evidentemente existen diferencias en las estructuras econdémicas y sociales para cada una de
las cooperativas, sin embargo, un punto en comun es el método de comercializacion. Aunque
la langosta ha estado presente por mas de 75 afios en el comercio internacional, actualmente
la mayor parte se exporta hacia la Republica Popular de Chinay la Region Administrativa de

Hong Kong.
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La exportacion se lleva a cabo mediante dos vias: compradores locales y la Federacion
Regional de Cooperativas (FEDECOOP). Esta Gltima, esta integrada por las 11 cooperativas
de la Pacifico Norte (incluyendo las seleccionadas en este documento), mismas que entregan
un porcentaje del total de producto desembarcado, que oscila entre el 20 y 40%.

El proceso de venta se puede representar en el siguiente esquema (figura 9):

Figura 9. Proceso de comercializacion de langosta roja en el mercado internacional.

Comercio internacional

Produccién

Fuente: elaboracidn propia con informacién obtenida en trabajo de campo en la Pacifico norte municipio de
Mulegé, B.C.S.

Por comprador local, se entiende aquella persona que compra la langosta viva libre a bordo
en la ciudad de Ensenada B.C. Por lo tanto, aquellas cooperativas que deciden vender al

comprador local, por ejemplo, puede vender el volumen de langosta que deseen y la
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liguidez/facturacién es inmediata. A diferencia de los compradores locales, en la
FEDECOOP los embarques de langosta estan limitados en volumen y el pago se realiza una
vez que el producto es desembarcado en China o Hong Kong mientras que la cooperativa
asume el riesgo del traslado y los costos en los porcentajes de merma.

Aunque la FEDECOOP paga un precio relativamente mas elevado que aquel que fija el
comprador local, la falta de liquidez, de acopio y las restricciones en volumen incentivan a
que las cooperativas vendan libre a bordo en Ensenada.

Determinacién de puntos criticos (fortalezas y debilidades) de los sistemas y seleccion
de indicadores

Una de las particulares de la evaluacion del ciclo MESMIS es la posibilidad de identificar
puntos criticos que comparten los sistemas, en la cuadro 11, se presentan los 34 indicadores
de sostenibilidad y sus puntos criticos:

Cuadro 11. Puntos criticos e indicadores de sostenibilidad por atributo de sostenibilidad

evaluados en las sociedades cooperativas de la Pacifico Norte, municipio de Mulegé, B.C.S.

Criterios de
Diagndstico

Puntos criticos Indicadores

Atributos

Produccién por cooperativa (tn ailo/ndmero de trampas

Alta concentracion permitidas)
o del ingreso ——
Productividad Canales de comercializacion
Econdmica
Alta dependenciaa | Ingresos facturados por cooperativa provenientes de la venta
intermediarios de langosta ($/afio)
© . 2 2 .
g Esfuerzo Pesquero Optimo Numero de embarﬁauones dls,ponlbles para la pesca de
S angosta (numero)
§ Linea de productos manufacturados por cooperativa
-§ (Numero)
& Diversificacion de | . altade Diversificacion del ingreso [turismo, otras actividades no
mercado diversificacion del relacionadas con la pesca] (%/ingresos totales)
ingreso
Diversificacion del ingreso que no proviene de langosta
[abulén, caracol, pulpo, escama, etc.] (%/ingresos totales)
Subsidios Ausencia del Estado Subsidios gubernamentales por cooperativa ($/afio)

gubernamentales

53



Litoral de captura

Litoral en deterioro

Extensidn de litoral permitido para captura de langosta roja
(km 6 millas nduticas)

Capital fijo en infraestructura industrial (plantas de

Inversion en Alto nivel de .
— . . : e procesos, talleres mecanicos, calderas, autoclaves, etc.)
= Capital Fijo inversion fija .
S ® ($/cooperativa)
E e - ., L .
S Inspeccion y Alta inversion Esfuerzo de Inspeccion y vigilancia [Costos fijos + costos
© = Vigilancia variables] ($)
© [<5)
g @
= > . Alto compromiso | Realizacion de buenas précticas [limpieza de bahias, manejo
5T Buenas Practicas - . g e -
o8 social y ambiental de desechos, etc.] (nimero de practicas por afio)
ity
(72]
Lu - - -7 7 -
Acuacultura Alta inversion Inversion en acuacultura ($/Gltimos 10 afios)
. Reduccion
Pesca accidentale | . .. " . . , ~
legal significativa de casos Incidentes por pesca ilegal (nimero de casos por afio)
g de pesca ilegal
Formas de comercializacién y mercado nacional e
internacional (nmeros/mercado)
Adaptabilidad Tension ambiental Estado de explotacion de las concesiones (No./tipo)
Certificaciones (No./Estatus)
Receptividad a
= Procesos > z ¢ o
o o propuestas Innovacion tecnoldgica y asesoria externa
3 tecnoldgicos P
= tecnoldgicas
=
s Nivel medio de educacion de los pescadores (afios)
(Y]
T . Nivel de educacion
< Educacion o o y ) ;
critico Actividades de formacion para los trabajadores (nimeros de
curso al afo/tipos)
Difusidn del I - Mecanismo de difusion de conocimiento
L Difusién tradicional ; : o
Conocimiento (intergeneracional/tradicional)
. Apertura a asesoria | Apertura a la asesoria externa (fiscal, contable, econémica,
Asesoria externa . . . o
externa financiera, ambiental etc.): si/no
Numero de socios pescadores (personas/cooperativa)
Mano de obra
Fuerza laboral i~
familiar ) .
Numero de extras (personas/cooperativa)
3
8
= . . Bajo porcentaje de | Proporcion de la participacion de la mujer en los eslabones
i Equidad de Género J0 porcentay P P po J©
participacion de la cadena (%/total de trabajadores)
Proteccion de la Tendencia negativa Relevo generacional (positiva/negativa)
identidad local g g P g
S
= Abastecimiento de . % de autoabastecimiento de carnada/sebo
2 . - Alta dependencia a
S) materias primas e - ’ ;
S insumos INsumos externos Insumos intermedios [alambre, cabo, boyas, guantes,
b impermeables, botas, etc.] ($/afio)
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(Litros/mes)

Consumo de combustibles fosiles para embarcaciones

Fata de capacidad

Control »
y para la resolucion de

organizacion productiva

Nivel de organizacion y control a lo largo de la cadena

conflictos
Grado de endeudamiento de la cooperativa (prestamos
totales/ingresos totales)
. - Alto grado de -~ - ;
Financiamiento endeudamiento Facilidades de acceso a créditos (si/no)
Lineas de financiamientos utilizadas (Namero /
cooperativas)
Esquemas - o . s
Utilidades funcionales para el Reparto de utilidades (certificados, reinversion, fondo de

retiro)

reparto de utilidades

Dimensién Econdmica

Dimensién Ambiental

Dimensién Social

Es destacable que la mayor parte de los indicadores pertenecen a los atributos de
productividad y adaptabilidad, condiciones fundamentales para la permanencia y desarrollo
de los sistemas de explotacion en el tiempo y espacio (Delgado, 2019). En los puntos criticos
se tiene como fortaleza la alta concentracion del ingreso, alta inversion en infraestructura fija,
alto compromiso social y ambiental, receptividad a propuestas tecnoldgicas, mano de obra
familiar y adecuados esquemas de reparto de utilidades de los socios. De lo contrario, se
observaron elementos vulnerables como la falta de diversificacion del ingreso, tension
ambiental y endeudamiento en algunos casos.

Medicion y Monitoreo de Indicadores

El indice de Sostenibilidad General (ISG) para la cooperativa La Purisima tiene un valor de
3.34, que de acuerdo con la escala de valoracion se mantiene en potencialmente sostenible
con tendencia a buena. La cooperativa Punta Abreojos, fue valorada en 3.73 y es la

calificacién mas alta de todos los SE, en tanto que es un sistema potencialmente sostenible

55



con tendencia a sostenible e ideal. EI SE de la Progreso al igual que las anteriores se califica

como un sistema potencialmente sostenible y con tendencia a la sostenibilidad con un valor

de 3.64. Para el caso de la cooperativa Leyes de Reforma, que si bien obtuvo la calificacion

de 3.29, (la més baja), se ubica como un sistema potencialmente sostenible, la tendencia a la

sostenibilidad esta limitada (cuadro 12).

Cuadro 12. Matriz de indicadores de sostenibilidad de los sistemas de explotacion
seleccionados.

Dimension Indicadores o VI Progreso LT e
Purisima | Abreojos g Reforma
Produccidn por cooperativa (tn afio/nimero de
" 5 4 3 3
trampas permitidas)
Canales de comercializacion 5 4 3 2
Ingresos facturados por cooperativa 5 4 4 3
provenientes de la venta de langosta ($/afio)
Numero de embarcaciones disponibles para la
3 4 3 3
pesca de langosta
Linea de productos manufacturados por
. 3 4 5 2
cooperativa
Diversificacion del ingreso (%/ingresos totales) 2 5 5 2
© Diversificacién del ingreso que no proviene de 4 4 5 2
O la langosta
S
Q Subsidios gubernamentales por cooperativa
S ~ 1 1 1 1
5] ($/afio)
Lo
Capital fijo en infraestructura industrial 5 5 5 4
Formas de comercializacién y mercado
. . . . 2 2 2 2
nacional e internacional (nUmeros/mercado)
Innovacion tecnoldgica y asesoria externa 5 4 4 3
Insumos intermedios ($/afio) 5 5 5 5
Consumo de combustibles fosiles 5 3 5 1
Grado de endeudamiento de la cooperativa 5 3 3 3
Facilidades de acceso a créditos 5 5 5 5
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Lineas de financiamientos utilizadas 5 2 2 2
Reparto de utilidades 5 5 5 5
Extensidn de litoral permitido para captura de
- 5 4 4 4
langosta roja
Esfuerzo de Inspeccion y vigilancia 4 5 4 4
Realizacién de buenas préacticas 2 2 2 2
g Inversion en acuacultura ($/Gltimos 10 afios) 2 5 5 4
2
E Incidentes por pesca ilegal 4 5 5 5
Estado de explotacion de las concesiones 1 2 3 3
Certificaciones (No./Estatus) 5 5 5 2
Autoabastecimiento de carnada/sebo 2 2 3 4
Nivel medio de educacién de los pescadores 2 2 2 2
Actividades de formacién para los trabajadores 2 4 1 1
Mecanismo de difusion de conocimiento 5 5 5 5
Disponibilidad de servicios publicos 3 5 5 5
NUmero de socios pescadores
— ) 3 5 4 4
< (personas/cooperativa)
[&]
o
@ Numero de extras (personas/cooperativa) 3 4 4 5
Proporcion de la participacion de la mujer en
los eslabones de la cadena (%f/total de 1 3 2 3
trabajadores)
Tendencia a mantener a sus hijos en la pesca
- : 1 1 1 5
(positiva/negativa)
Organizacién y control a lo largo de la cadena
. 5 4 5 2
productiva
indice de Sostenibilidad General 3.34 3.73 3.64 3.29

Fuente: elaboracion propia con informacion de trabajo de campo en las cooperativas seleccionadas de la
Pacifico Norte.

En la dimension econémica se ubicaron el mayor nimero de indicadores (17) y de valores

positivos, quiza, bajo el argumento de que son sociedades cooperativas con altos niveles de
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produccidn de langosta roja y al ser éste un producto de alto valor comercial, se convierte en
un sistema altamente rentable y con posibilidades de inversion. No muestran valores
favorables los indicadores de subsidios gubernamentales y formas de comercializacion,
aunque el primero, se consideran como factor externo a la cooperativa ya que depende de
politicas publicas de orden estatal o federal. En cuanto a las formas de comercializacion todas
las cooperativas estan limitadas en los canales de distribucion y el producto no implica
ninguna transformacion industrial.

En la dimension ambiental la valoracion de los indicadores (8 indicadores), es relativamente
buena, aunque con algunas limitantes en la realizacion de buenas practicas y el estado de
explotacion de las concesiones. En el caso de la dimension social los indicadores de
educacion, la participacion de la mujer y el relevo generacional presentaron una baja
calificacion.

Como resumen de esta etapa, después de revisar las ponderaciones de los indicadores, se
permite inferir que todos los sistemas de explotacién de langosta roja seleccionados del
pacifico norte, no distan de ser sistemas sostenibles. No obstante, para que poder decir que
son sistemas sostenibles con un nivel de sostenibilidad ideal, tiene que ser el caso en el que
todas las dimensiones estén en equilibrio. En ese sentido, se promediaron los valores de cada
dimension para cada uno de los sistemas, mismos que se presentan a continuacion en el figura

10:
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Figura 10. Promedio de las ponderaciones para cada una de las dimensiones: econémica,

ambiental y social.
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Fuente: elaboracidn propia con datos obtenidos en trabajo de campo.

Aungue comunmente en los sistemas pesqueros bajo el esquema de cooperativas el
desequilibrio en las dimensiones viene del lado de lo econdmico, para el caso de la
cooperativa La Purisima y Progreso la dimension méas descompensada es la social. El caso
de la cooperativa Punta Abreojos el sistema mantiene las dimensiones relativamente en
equilibrio, lo cual permite inferir en un sistema sostenible en el tiempo. La cooperativa Leyes
de Reforma se mantiene la dimensién econdmica descompensada, cominmente en otros
sistemas pesqueros. Es necesario precisar que la dimension ambiental se encuentra en niveles
Optimos y esta condicidn representa una variable clave para alcanzar la sostenibilidad en los

tres sistemas de explotacion (Barrezueta, et. al., 2015).
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Integracion de resultados: principales limitantes para la sostenibilidad de los sistemas
de explotacion.

La integracion de los resultados se realiza mediante graficos tipo AMEBA o radiales ya que
permiten visualizar las fluctuaciones de los indicadores empleados en la investigacion, para
cada caso de estudio. Visualmente, los indicadores que obtuvieron mayor ponderacion se
encuentran mas alejados del centro, lo contrario sucede con los que obtuvieron baja
calificacién. Para efectos de esta investigacion, se presenta un grafico por cada dimensién de

la sostenibilidad para cada sistema de explotacion.

Dimension Economica

Sociedad Cooperativa “La Purisima”

En la cooperativa La Purisima los indicadores que muestran los valores mas alto de
sostenibilidad son: Ingresos facturados por venta de langosta, canales de comercializacion,
produccion, utilidades, financiamiento, acceso a créditos, endeudamiento, consumo de
combustible, insumos intermedios, innovacion tecnoldgica y asesoria externo y capital fijo
en infraestructura industrial; todas los anteriores pertenecen a la dimension econémicay a
los atributos de productividad, adaptabilidad y autogestion (figura 11).

Figura 11. Diagrama AMEBA de sostenibilidad econdmica de la sociedad cooperativa La
Purisima: pacifico norte.
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DIMENSION ECONOMICA

------- Cooperativa "La Purisima"

Produccion por
cooperativa

Utilidades__...-=3°"""*+eee. Canales de
R *+=<comercializacion
Financiamiento 4 ... Ingresos facturados por
35 + venta de langosta ($/afio)
3 :
Acceso a créditos 2.5 N Nudmero de embarcaciones
It 2 s para pesca de langosta
15
] 1 ]
Endeudamiento { 0.5 Linea de productos
'0 manufacturados
Consumo de combustibles *, Diversificacion del ingreso
\ . . s Diversificacion del ingreso
Insumos intermedios °., “ o que no proviene de la

langosta

Innovacién tecnolégica y+*
asesorfa externa
Comercializacién

Subsidios gubernamentales
Capital fijo en
infraestructura industrial

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en trabajo de campo por cooperativas seleccionadas de la
Pacifico Norte.

La valoracion de los indicadores se debe en primera, a los altos niveles de ingresos

facturados, a razén de méas de 20 millones de pesos en promedio mensual durante la

temporada de langosta. Ademas de ser los mayores productores de langosta roja en la Pacifico

Norte, con un promedio de 230 toneladas por temporada, tienen mas de 6 compradores

locales en Ensenada Baja California y son el principal vendedor de langosta roja a la

Federacion Regional de Cooperativas (FEDECOOP) con aproximadamente el 45% de la

produccién total capturada.
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Debido a la alta concentracion de ingreso, el sistema de explotacion no presenta ninguna
deuda tanto interna como externa. La fortaleza econdmica de esta cooperativa les permite
autofinanciarse cuando se requieren obras de reingenieria de planta o inversion en activo fijo
sin que sea necesario acceder a créditos bancarios o apoyos gubernamentales.

En cuanto al consumo de combustible, la inversion en placas solares le permite que 4 de los
5 campos pesqueros tengan acceso a energia solar y se reduzca significativamente el consumo
de combustible para plantas generadoras de energia, ya que no hay sistemas de
electrificacion. En ese sentido, el parque vehicular con mas de 26 unidades, entre ellas
camiones de carga, camionetas tipo pickup y automoviles ligeros, se renueva constantemente
peridédicamente.

La alta productividad econémica permite fortalecer relaciones comerciales con proveedores
de insumos intermedios tanto en México como en el extranjero. En este sentido, el 95% de
los insumos son adquiridos con proveedores de Los Estados Unidos, Sinaloa, Sonora, Tijuana
y Ensenada, y con ello la reduccién de los costos operativos. Esta situacion con proveedores,
fue similar en todos los casos estudiados.

El indicador de utilidades fue altamente valorado, aunque en todas las cooperativas el
esquema de reparto de utilidades es similar, es decir, se transfiere en certificados de
aportacion para cada socio, en proporcion al nivel de produccién obtenida en el afio; en este
caso, las utilidades son utilizadas para reinversion en fideicomisos o para inversion en activos
fijos. En el tema de innovacion tecnoldgica se reconoce que esta cooperativa ha
implementado nuevas herramientas para el proceso productivo, sustituyendo los winches que
utilizan gasolina, por cobralineas hidraulicos y modificando el disefio de los lastres de las

trampas. Aunque actualmente los socios no disponen de asesoria externa, se observa una
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disposicién a contratar asesoria fiscal, contable, administrativa o cualquier otra a segin sea
la necesidad de la organizacion.

En lo que se refiere a la infraestructura industrial, La Purisima forma parte de la Unién de
Cooperativas junto con la cooperativa Bahia Tortugas y Emancipacién, localizadas en Bahia
Tortugas, quienes han invertido en una nave industrial para la manufactura de todos los
productos derivados de la pesca. La gerencia de la planta se turna a cada una de las
cooperativas cada dos afios. Una de las particularidades de esta Union de Cooperativas es
que la mano de obra empleada no pertenece a ninguna de las cooperativas, lo que permite
reducir significativamente los gastos directos e indirectos de operacion.

De igual manera, el indicador con una valoracion de 4 fue el de la diversificacion del ingreso.
El valor de este, es arazon de que ademas de la captura de langosta, tienen facturaciones de
ingreso por venta de abulon en presentacion fresco entero congelado y enlatado; caracol
fresco entero congelado y enlatado; pulpo en distintas presentaciones y pescado blanco y
verdillo, entre otros.

Los indicadores con una mediana valoracion (3) fueron: nimero de embarcaciones para pesca
de langosta y linea de productos manufacturados, pertenecientes al atributo de productividad,
se explica porque de las 38 embarcaciones permitidas por la Comisién Nacional de Pesca
(CONAPESCA), 37 tienen trabajando. La interpretacion a este indicador es un tanto
arbitraria, debido a que la decision del nimero de embarcaciones y de trampas (2,900
trampas) la tiene la base productora y puede cambiar de una temporada a otra a segun los
criterios de la asamblea. Esta condicion fue igual para todas las cooperativas estudiadas. A
lo que se refiere a la linea de productos, la razon de una ponderacion media, es que el nimero
de productos o derivados de la actividad pesquera, son limitados en comparacion con otros

sistemas productivos.
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Siguiendo la idea, los indicadores con una valoracién de 2, fueron los mecanismos de
comercializacion y la diversificacion del ingreso en otras fuentes que no sean la pesca,
quienes pertenecen al atributo de productividad y adaptabilidad. Este nivel, representa una
escasa innovacién en el producto comercializado, ya que no implica ningin proceso de
transformacion porque se vende viva y su unico destino es el mercado de la Republica
Popular de China y la Regién Administrativa de Hong Kong. Esta condicion la tienen todos
los sistemas de explotacion estudiados.

Por ultimo, en el nivel méas bajo se encuentran los subsidios gubernamentales, que si bien
dependen de politicas de orden estatal o federal, en el actual sexenio se quitaron la mayoria
de los subsidios y ayudas como motores fuera de borda, diésel marino y personal encargado
de inspeccidn y vigilancia, entre otros. Es importante mencionar que esta condicion también
fue igual para todas las sociedades productoras de la region.

Sociedad Cooperativa “Punta Abreojos”

Para la cooperativa Punta Abreojos, los indicadores de sostenibilidad mas alto fueron:
diversificacion del ingreso en otras actividades que son de la pesca, capital en infraestructura

industrial, insumos intermedios, acceso a créditos y utilidades (figura 15).
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Figura 12. Diagrama AMEBA de sostenibilidad econdmica para la cooperativa Punta

Abreojos: pacifico norte.
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Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en trabajo de campo por cooperativas seleccionadas de la
Pacifico Norte

Esta cooperativa, destaca por su inversién en actividades de ecoturismo, en tanto que
aprovechan las condiciones favorables para el desarrollo del turismo en la regién, con sus
manglares, servicios de hoteleria y restaurante a pie de playa. Al igual que todas las

cooperativas el acceso a créditos bancarios o financiamiento externo no esta limitado.
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El reparto de utilidades tiene una particularidad en esta cooperativa, pues si bien, las
utilidades que corresponden a los socios esta en funcion de la cantidad producida al afio, en
este sistema, se retiene una fraccion de centavo por cada peso que ingresé a la cooperativa,
misma que se entrega en efectivo al finalizar el afio. Si por alguna razon la asamblea decide
no repartir utilidades, el recurso se destina a portafolios capitalizables por trabajador, de
manera alterna a los fideicomisos de la sociedad cooperativa. Para el calculo de las utilidades
a personal extra, se consideran los lineamientos de la Secretaria del Trabajo y es igual en
todas las cooperativas.

Por su parte, los indicadores ponderados a un nivel 4 fueron los siguientes: produccion,
canales de comercializacion, ingresos facturados por venta de langosta, numero de
embarcaciones, linea de productos manufacturados e ingreso proveniente por actividades
diferentes a la venta de langosta. En la Punta Abreojos, la produccion de langosta roja ha
disminuido a razén de 60 toneladas promedio por temporada en los Gltimos afios, no obstante
se mantienen en una produccion promedio de 135 toneladas, esto representa ingresos de 15
a 20 millones de pesos mensuales. En este sentido, la cooperativa Punta Abreojos, ademas
de vender a compradores locales y la FEDECOORP es la Gnica que ha logrado incursionar en
el mercado regional y nacional bajo un esquema de pescaderias ubicadas en las ciudades de
Tijuana, Ensenaday La Paz B.C.S.

El esfuerzo pesquero de la cooperativa Punta Abreojos es de 40 embarcaciones y 2,800
trampas y es el mayor que el resto, no obstante es un factor que depende de las decisiones de
los socios y los objetivos de la organizacion. Ademas, la Punta Abreojos en los ultimos afos
ha mejorado significativamente su linea de produccion, con nuevos productos como jurel en
escabeche, pulpo enlatado, ostion enlatado, pulpa de langosta, langosta entera cocida, entre

otros.
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El indicador medianamente ponderado, con valor de 3, fue el consumo de combustible y el
endeudamiento. Esta cooperativa mantiene un parque vehicular de alrededor de 25 unidades
de transporte, mas las 50 embarcaciones incluyendo las unidades de vigilancia marina (3
Halcones y 1 lancha rapida) lo que representa un consumo de combustible a la orden de 11
millones de pesos al afio aproximadamente.

En este sentido, es importante destacar que la cooperativa Punta Abreojos, es socio comercial
de la distribuidora de combustible Diaz Alvarez Hnos S de R. L de C.V., con un 50% de
participaciéon. Por lo tanto, ademéas de tener un sistema de suministro seguro, genera
rendimientos por venta de combustible. En lo que respecta al tema del endeudamiento, esta
cooperativa maneja un porcentaje de deuda del 20% como proporcion de los ingresos
provenientes de la venta de langosta aproximadamente. La fuente de la deuda es por anticipos
de compradores locales para cubrir los gastos de insumos y reparacién de embarcaciones

previas al inicio de temporada.

Sociedad Cooperativa “Progreso”

Para esta cooperativa los indicadores valorados a una ponderacion de 5 fueron: linea de
productos manufacturados, Diversificacion del Ingreso, Diversificacion del ingreso que no
proviene de la venta de langosta, Capital Fijo en Infraestructura Industrial, Insumos

Intermedios, Consumo de combustibles, Acceso a créditos y Utilidades (figura 16).
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Figura 13. Diagrama AMEBA de sostenibilidad econémica para la cooperativa Progreso:

pacifico norte.
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Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en trabajo de campo por cooperativas seleccionadas de la
Pacifico Norte

Una de las principales caracteristicas que distingue a la cooperativa Progreso es la continua
innovacion en la linea de productos y la basqueda de mercados alternos. En los ultimos 5
afios han desarrollado mas de 10 productos derivados de la pesca y la acuacultura. En ese
sentido, el ingreso ademas de la venta de langosta, proviene de la venta de abulén de cultivo,
ostién de cultivo, pulpo en diferentes presentaciones, caracol fresco y enlatado, pescado

procesado al vacio y otras mas. Ademas de la venta de productos pesquero, esta cooperativa
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fue la primera en incursionar en las actividades turisticas con el desarrollo de un proyecto
llamado “Las Cabaiias”, el cual consiste en un restaurante a la orilla del mar, complementado
con 10 cabafas para hospedar a méas de 30 huéspedes. Algunas de las actividades que pueden
realizar los turistas son: pesca deportiva, paseo por el estero, acompanar a los productores a
la captura de langosta roja y visitar la granja de engorda de abuldn azul, esta Gltima fue la
primera en el mundo.

Otro aspecto relacionado a la diversificacion del ingreso es el potencial desarrollo del cultivo
de ostidn. Pues si bien, se encuentra en una etapa temprana de desarrollo, de acuerdo con los
socios productores, las expectativas de crecimiento y generacion de ingreso es superior a la
de langosta roja en un plazo de 5 afios. Una de las ventajas comparativas de La Progreso es
la extension de mas de 10 kilometros de estero (manglares), lo que representa un gran
potencial para el desarrollo de esta actividad.

El desarrollo de nuevas fuentes de ingreso ha presionado la inversion en infraestructura
industrial y equipamiento de las plantas industriales, cumpliendo estrictamente con los
estdndares de seguridad e higiene, ademas de las certificaciones de los procesos de
produccion. En lo que se refiere al consumo de combustible, recientemente la Fiscalia
General de la Republica, clausurd el sitio de suministro de combustible de esta cooperativa,
lo que obliga a tener que transportar el combustible desde Punta Abreojos incrementando los
costos por concepto de consumo de combustible, que ascienden a més de 10 millones de peso
al afo.

Por su parte los indicadores con una valoracion de 4 fueron los ingresos facturados por venta
de langosta y las nuevas herramientas tecnoldgicas utilizadas para la captura de langosta roja.

Esta condicidn tiene que ver con la caida en la produccion en los Gltimos afios y los bajos
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niveles de innovacién en los procesos de captura ya que no se observan mejoras significativas
en las artes de pesca 0 adopcion de nuevas herramientas tecnoldgicas.

En un nivel intermedio, con valoracion de 3 se encuentra la produccion y los canales de
produccién. Estos indicadores, reflejan un déficit de produccion de 60 toneladas en promedio
a partir del 2010, ademas que los canales de comercializacion de langosta se limitan a solo 2
compradores locales y a la FEDECOOP.

Sociedad Cooperativa “Leyes de Reforma”

Esta cooperativa ponder6 el promedio mas bajo de sus indicadores. Los indicadores mas altos
fueron: insumos intermedios, acceso a créditos y utilidades. Como se expreso anteriormente,
esta condicion es muy similar en todas las cooperativas, todas compran insumos en el
exterior, tienen facilidad para acceder a créditos o financiamientos y los esquemas de reparto

de utilidades es el similar (figura 14).
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Figura 14. Diagrama AMEBA de sostenibilidad econdmica para la cooperativa Leyes de

Reforma: Pacifico norte.
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Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en trabajo de campo por cooperativas seleccionadas de la
Pacifico Norte.

Con una valoracion de 4, se encuentra el indicador de inversion en infraestructura industrial.
Durante el recorrido de la planta se observan deterioros significativos en las plantas
industriales asi como en la maquinaria y equipo utilizada en la linea de produccién. Los

productores mencionan que el alto oleaje ocasionado por fenémenos naturales de los Gltimos
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afios, ha dafiado una parte de la infraestructura de la planta, ya que se encuentra a una
distancia de 15 metros del mar, aproximadamente.

Los productores ponderaron con un nivel de 3, los indicadores de produccion, ingresos por
venta de langosta, nimero de embarcaciones, nuevas herramientas tecnoldgicas y
endeudamiento. Referente a los niveles de produccion, la cooperativa Leyes de Reforma se
encuentra en los niveles mas bajos, con 110 toneladas en promedio por temporada, no
obstante, esta cifra ha disminuido en los ultimos afios al igual que lo han hecho los ingresos
facturados por la venta de langosta.

En términos de esfuerzo pesquero, es la cooperativa con el menor nimero de embarcaciones
langosteras (30), que si bien es una decision del consejo técnico langostero y de la asamblea
de socios, prevalece la presion de los socios por incrementar el nimero de embarcaciones.
El indicador de nuevas herramientas tecnoldgicas refleja un sistema con un bajo nivel de
adopcion de nuevas tecnologias, tanto para el proceso de captura como para el proceso de
industrializacion. El consejo de administracion y los productores, conocen sobre nuevas
herramientas para el equipo de pesca, como los cobra lineas, pero no las han implementado.
En lo que se refiere al tema de endeudamiento, maneja un porcentaje de endeudamiento del
20% con respecto a los ingresos provenientes de la venta de langosta y se relaciona con los
anticipos que ofrecen los compradores locales previo a la temporada. Esta situacion obliga a
los socios a vender el 80% de la produccion al comprador local (prestamista) lo cual queda
formalizado mediante un contrato y en algunos casos a través de un notario publico.

Los productores asignaron un valor de 2, clasificado como insostenibilidad econdémica para
el sistema, a los canales de comercializacién, lineas de productos manufacturados,
comercializacion y financiamiento porque consideraron que la cooperativa se limita a buscar

nuevos compradores locales como resultado anticipos y celebracion de contratos con el Gnico
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comprado local. En la parte de la linea de productos manufacturados, estos no han mejorado
significativamente, ellos sefialan que los productos siguen siendo los mismos desde hace afos
y con un bajo nivel agregado.

Ademas, la linea de productos no se ha mejorado, no han desarrollado nuevos productos para
llegar a mercados diferentes. Con relacion al financiamiento, los productores aseguran no
tener financiamiento por ingresos propios para invertir en reingenieria, activos fijos o
rehabilitacion de inmuebles.

Los indicadores mas criticos e insostenibles para la economia de las Leyes de Reforma son
la diversificacion del ingreso en actividades diferentes a la pesca, ingresos por la venta de
otros productos diferentes a la langosta y el consumo de combustible. Los socios sefialan que
el tema del turismo como fuente alterna de ingreso, como la pesca deportiva, por ejemplo,
solo se comparte entre los socios pero no se destina recursos para este rubro. Ademas
mencionan que la fuente principal de ingresos en esta cooperativa, es la venta de langosta,
incluso con este ingreso deben subsidiar la temporada de captura de pescado blanco, verdillo
y lenguado ya que los altos costos de operacidbn no permiten generar utilidades.
Particularmente esta condicion es la més critica en esta cooperativa, porque a pesar de ser
conocida no se han implementado estrategias para evitarla.

Dado que la cooperativa se compone de dos campos pesquero, San Hipdlito y Punta Prieta,
a 45km y 35km respectivamente de la planta industrial en Bahia Asuncion, esto implica que
diariamente tengan que transportar el producto de los campos pesqueros hacia Bahia
Asuncion, incrementando considerablemente el consumo de combustible y deteriorando los
vehiculos de carga dado que las vias de comunicacion son de terraceria. De acuerdo con las
estimaciones contables, el consejo de administracidn calculé un gasto promedio de 9 millones

de pesos anuales por consumo de combustibles.
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Cooperativa “La Purisima”

Dimension Ambiental

En lo que se refiere a la dimension ambiental, los productores calificaron con un nivel de 5 a

los indicadores de extension de litoral y las certificaciones. En la parte del litoral, La Purisima

tiene litoral de explotacion mas extenso, con un total de 80 kilometros, en los que ademas de

la langosta roja, explotan el caracol y el abulén. En la parte de las certificaciones, los socios

de la Purisima y los socios comerciales de la Unién de Cooperativas, han mantenido la

certificacion de Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (APPCC o HACCP) en

todos los procesos de industrializacion. Cabe mencionar que la explotacion de langosta se

realiza bajo la certificacion de pesca sostenible: Marine Stewardship Council (MSC), siendo

esta la primera en alcanzarla (Figura 15).

Figura 15. Diagrama AMEBA de la sostenibilidad ambiental para la sociedad cooperativa

La purisima: Pacifico Norte.
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Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en trabajo de campo por cooperativas seleccionadas de la
Pacifico Norte.

Los indicadores con valor de 4 en esta dimension fueron la inspeccion y vigilancia y los
incidentes por pesca ilegal. En esta parte, el presidente de vigilancia sefiala de los 80
kilébmetros de litoral, solamente un 80% puede vigilarse por tierra. Esta condicion los expone
eventualmente a préacticas de pesca ilegal en las zonas desprotegidas. En este sentido, las
practicas ilegales de pesca o “guaterismo”, deterioran es ecosistema marino, porque realizan
capturas sin importar el tamafio o la condicion de la especie. Por ejemplo, si es menor a la
talla legal o se encuentran en procesos de reproduccion.

Con un valor de valor de insostenibilidad, se encuentran los indicadores de buenas préacticas,
inversion en acuacultura y autoabastecimiento de carnada. En la parte de buenas practicas,
los trabajadores comentan que con poca frecuencia se realizan camparias de limpieza sobre
las costas, puertos de desembarque o en la poblacion en general. Tampoco se aplican
procedimientos alternos a los desechos organicos resultantes de la actividad pesquera, aunque
en este caso, si se han realizado estudios de factibilidad para la produccion de harina, pero
los resultados no han sido favorables.

En lo que se refiere a la inversion en acuacultura, incluyendo siembra y engorda de abulon,
camardén, ostion o cualquier otra especie, esta cooperativa no ha invertido en ninguna de las
anteriores. Evidentemente la alta produccion y rentabilidad de los productos explotados
inhiben la inversién en acuacultura, sin embargo, no deja de ser un area que debe atenderse
a la brevedad posible para poder hacer frente a cualquier eventualidad originada por el
cambio climatico o cualquier factor exdgeno e incontrolable.

El autoabastecimiento de carnada, que en este caso es sardina y macarel, es un tema que

genera conflictos entre los miembros del consejo porque se puede abordar desde diferentes
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enfoques. En primera, esta cooperativa captura el 100% de la sardina dentro de sus bahias,
lo cual genera mayor presion en el ecosistema marino ya que se captura con artes de pesca
artesanales y el porcentaje de descarte (sardina muerta que se escapa de las redes) es elevado.
Desde otro punto, evitar el autoabastecimeinto o una proporcion menor al 100% genera
presion social, ya que en esta actividad se emplean a todos los aspirantes a socios productores.
Por altimo, y no menos importante, el indicador del estado de explotacion de las concesiones
se ponderé con un bajo nivel de 1, insostenible. Aunque las explotaciones de productos
concesionados se realizan respetando los tiempos de veda y reproduccion de la especie, no
deja de ser una presidn constante sobre el ecosistema marino ya que se explotan las 7
concesiones en esta cooperativa: langosta, abulén, caracol, pepino de mar, almeja generosa,
cangrejo Popeye y la escama, aunque esta Ultima es una especie permisionada, pero

representa una carga mayor sobre el ecosistema.
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Sociedad Cooperativa “Punta Abreojos”
En esta cooperativa, los indicadores ambientales mayormente valorados por los productores
fueron la inspeccion y vigilancia, la inversion en acuacultura, incidentes por pesca ilegal y

certificaciones (figura 16).

Figura 16. Diagrama AMEBA de la sostenibilidad ambiental para la sociedad cooperativa
Punta Abreojos: Pacifico Norte.
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Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos en trabajo de campo por cooperativas seleccionadas de la
Pacifico Norte.
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En lo referente a los esfuerzos en tema de inspeccion y vigilancia, se debe reconocer que es
la cooperativa con mayor inversion en unidades terrestres, acuaticas y drones, para resguardar
y vigilar la zona de concesién langostera.

Esta cooperativa dispone de tres embarcaciones con dos motores de 200 caballos de fuerza
perfectamente equipadas con GPS, radios, radares, reflectores de largo alcance. Ademas,
tiene una lancha rapida que se utiliza en caso de que se reporten embarcaciones practicando
pesca ilegal. En tanto, los incidentes por pesca ilegal son escasos y resulta una condicion
favorable para la sostenibilidad ambiental y conservacion de los ecosistemas marinos de la
zona. En la parte de las certificaciones, al igual que la cooperativa La Purisima, todos los
procesos de industrializacién estan certificados con HACCP y es una pesqueria sostenible de
acuerdo con la MSC.

Otro punto destacable es el desarrollo de la acuacultura en esta region. Una parte del litoral
de explotacion de esta sociedad cooperativa, es de tipo estero o manglar, condiciéon que
favorece el desarrollo del cultivo de ostion como una fuente alterna de ingreso, ademaés de
coadyubar a disminuir la presidn del ecosistema marino por la pesca artesanal.

El Unico indicador valorado con un nivel de 4 fue la extension del litoral y hace referencia a
que se ejerce una gran presion ambiental sobre sus 60 kilometros de litoral con las mas de
2,000 trampas langostera. Que si bien, el ndmero de trampas son autorizadas por
CONAPESCA, esto no debiese ser una condicion para llevar todo el esfuerzo pesquero al
mar. Debe destacarse que al igual que las otras cooperativas, la base productora tiene la
decision final sobre el niUmero trampas y las embarcaciones.

Los indicadores considerados como ambientalmente insostenibles con una valoracion de 2
son: el autoabastecimiento de carnada, el estado de las concesiones y la buenas préacticas.

Parece haber consenso en los socios en capturar el 100% de la sardina dentro de sus litorales,
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dejando de lado la presion hacia el ecosistema marino. En lo que se refiere a las concesiones,
es necesario precisar solamente la concesion de abulon no se explota actualmente, debido a
la afectacion por el fendmeno del nifio a partir del afio 2016. El resto de las concesiones,
langosta, caracol, pulpo y la escama (el pescado estd permisionado), se encuentran en un
estatus de maxima explotacién, generando condiciones negativas para el medio ambiente en
el mediano y largo plazo.

En el tema de las buenas practicas, los productores comentan que muy esporadicamente se
organizan con la comunidad para realizar limpieza de bahias o campafias de limpieza al
interior del pueblo. En la parte de manejo residuos organicos, aquellos que no se utilizan
como carnada o cebo se tiran en el basurero de la localidad, mientras que los otros se congelan
para posteriormente ser usados de carnada en la temporada de langosta.

Sociedad Cooperativa “Progreso”

De acuerdo al anélisis de los datos para esta cooperativa, los indicadores que los productores
consideraron mas sostenibles con nivel de 5 fueron: la inversion en acuacultura, incidentes
de pesca ilegal y certificaciones. Al respecto, los socios comentan en la necesidad de buscar
alternativas para la diversificacion del ingreso a través de la acuacultura. En ese sentido, se
han esforzado por el desarrollo de cultivos y granjas de engorda para el abulédn, con el
compromiso de seguir creciendo y generando desarrollo regional (Figura 17).

Actualmente, se encuentran desarrollado un proyecto de cultivo de ostion que, de acuerdo a
los encargados de la iniciativa, permitira dejar de presionar las otras pesquerias, para dedicar
gran parte de los recursos a esta actividad, puesto que las condiciones ambientales son muy
favorables para la actividad. Los productores buscan encontrar alternativas que abonen a la
estabilidad econémica de la cooperativa y disminuyan la dependencia sobre la venta de

langosta, misma que se ha visto vulnerable en los ultimos afios a razon del cambio climaético.
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En la parte del cuidado al ecosistema marino, la cooperativa Progreso ha disminuido a una

incidencia de cero, las actividades pesca ilegal.

Figura 17. Diagrama AMEBA de la sostenibilidad ambiental de la Cooperativa Progreso:

Pacifico Norte.

DIMENSION AMBIENTAL
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acuacultura

Incidentes por pesca
ilegal

Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos en trabajo de campo por cooperativas seleccionadas de la
Pacifico Norte.

Evidentemente, se trata de un conjunto de estrategias implementadas para evitar el deterioro
del ecosistema marino, como la cancelacion de permisos para capturar camaron dentro de la

bahia con redes de arrastre. Ademas, esta cooperativa presentaba los indices mas alto de

80



extraccion ilegal de langosta y otras especies (por personas ajenas a la cooperativa)
deteriorando el ciclo de reproduccion y el desarrollo de la especie.

En la parte de las certificaciones, al igual que las cooperativas anteriores, la pesqueria de
langosta roja en esta cooperativa se desarrolla bajo el sello de pesqueria sustentable con la
MSC y el proceso de industrializacion tiene la certificacion de HACCP. En este sentido, los
socios comparten la idea que necesariamente se deben atender los asuntos de certificaciones
tanto para responder a las necesidades del mercado como para contribuir al equilibrio
ambiental.

Los indicadores de extension de litoral e inspeccion y vigilancia, con un nivel de 4, reflejan
un descuido en la proteccion del litoral, debido a que de los 45 kilometros que disponen
solamente un 80% se logra cubrir con vigilancia terrestre. A pesar de que los incidentes de
pesca ilegal han bajado, esta condicidn los expone a ser afectados por terceros. Se debe
precisar que los 45 kilémetros de litoral se pueden recorrer por tierra sin una dificultad mayor.
De igual manera, los indicadores que muestran las valoraciones con un indice de
sostenibilidad de 3 son: estado de explotacion de las concesiones y autoabastecimiento de
carnada. Las concesiones de langosta contribuyen positivamente con la sostenibilidad y
estabilidad del sistema, debido a que Unicamente la cooperativa cocesionaria puede explotar
la especie bajo un conjunto de lineamientos. No obstante, cuando se explotan diferentes
concesiones paralelamente se convierte en una enorme carga hacia el ecosistema marino.
Esta situacion, se presenta en la cooperativa Progreso, ya que todos los socios y extras en
temporada de langosta explotan las demas especies, incluyendo la sardina para
autoabastecerse de carnada, aunque no en una proporcion del 100% de dependencia.
Evidentemente esto representa un sistema pesquero sobreexplotado que presiona

constantemente a la conservacion de los ecosistemas.
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El indicador mas critico y que los productores calificaron con un indice de 2, es el de buenas
practicas, debido a que no se practican ni campafas de limpieza en la comunidad ni tampoco
en la bahia, estero o zonas concesionadas. En el tema de manejo de desechos tampoco se
practica un tratamiento alterno a los desperdicios que resultan del manejo pesquero.
Sociedad Cooperativa “Leyes de Reforma”

Para esta sociedad cooperativa se tiene que el Gnico indicador con valor ideal o sostenible es
el de incidentes de pesca ilegal. Este valor se debe, a que actualmente los casos de pesca
ilegal, como el guaterismo o las embarcaciones camaroneras, son cada vez menos frecuentes.
Tal y como se mencion0 anteriormente, estas actividades ilegales terminaban afectando el
equilibrio del ecosistema marino, al no respetar ni las vedas ni las tallas minimas legales para
el caso de la langosta. Los socios mantienen una postura positiva hacia el cuidado de la
especie, como una condicién que permitira el desarrollo de la organizacion en el largo plazo
(figura 18).

Figura 18. Diagrama AMEBA de la sostenibilidad ambiental de la Cooperativa Leyes de
Reforma: Pacifico Norte.
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Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos en trabajo de campo por cooperativas seleccionadas de la
Pacifico Norte.

En este sentido, los indicadores con indice de sostenibilidad de 4 fueron: extension de litoral,
inspeccion y vigilancia, inversion en acuacultura y autoabastecimiento de carnada. Para la
parte del litoral, esta cooperativa es una con menor litoral concesionado para la explotacién
de langosta, no obstante, solamente el 25 de los 41 kildmetros de litoral es inspeccionado y
vigilado continuamente. Aunque los casos de pesca ilegal han disminuido, no deja ser una
condicién gue lo ponga en riesgo.

Al respecto, los socios consideran innecesario los recorridos en embarcaciones, debido a que
confian en los radares localizados en puntos estratégicos del litoral. No obstante, disponen

de dos embarcaciones equipadas con GPS, radios y radares para cualquier eventualidad. Para
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los recorridos en tierra, utilizan vehiculos tipo pickup, todo terreno. A diferencia del resto de
cooperativas, esta no utiliza herramientas de tipo dron, para vigilar por aire puntos en
especificos o de mayor riesgo.

Para el tema de la acuacultura, las Leyes de Reforma mantiene en desarrollo un proyecto de
cultivo de abulén como una estrategia de repoblamiento en el medio marino. A raiz de
fendmeno Del Nifio, la especie de abuldn esta en el margen de la extincion, por lo tanto se
estdn implementando acciones derivadas de la acuacultura. Ademas, a pesar de que las
condiciones para el cultivo de ostion no son las mejores, el equipo de pesquerias, ha
desarrollado equipo rastico y experimental para el cultivo de ostiébn en mar abierto. Lo
anterior, como una alternativa para dejar de sobreexplotar la fauna marina y buscar nuevas
fuentes de ingreso.

En el tema del autoabastecimiento de carnada, una proporcion menor al 70% del total de
carnada es capturado por los trabajadores de la cooperativa y el resto es comprado a
proveedores externos, de otras cooperativas o productores de Ensenada B.C. Esta estrategia
permite liberar la carga sobre el ecosistema marino, ya que se ocupan alrededor de 8 toneladas
diarias de sardina o macarel para encarnar todas las trampas.

Siguiendo el orden, el Unico indicador con una valoracion medianamente aceptable, se
encuentra el estado de las explotaciones. Los productores comparten que 3 de las 6
concesiones se explotan, el caracol, el pulpo y la langosta, esta Ultima se encuentra
sobreexplotada. Aunque fundamentalmente es decision de los socios cuales pesquerias
explotar, lo que es cierto es que no se explotan la otras tres concesiones (abulon, cangrejo y
pepino de mar) porque se encuentran vulnerables a extincién y no son consideradas en las

fichas pesqueras de la cooperativa.
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En el nivel de insostenibilidad (2) se encuentran los indicadores de certificaciones y buenas
practicas. Estos indicadores estan a favor de la sostenibilidad, por lo tanto una baja valoracion
implica tomar medidas emergentes en estos rubros. Referente al estado de las certificaciones,
la cooperativa, ha mantenido las certificaciones de cuerpos de agua tanto salada como para
el agua dulce, aunque los desagues de la planta industrial, se vierten al mar sin ningun tipo
de tratamiento previo. No obstante, para el caso de las certificaciones de los procesos
industriales, la cooperativa Leyes de Reforma, Unicamente tiene certificado el proceso de
enlatado de caracol y el empaque de langosta roja viva. Estas condiciones dejan ver entre luz,
un escaso compromiso de los socios con el medio ambiente, desde el lado de las
certificaciones.
En el tema de las buenas practicas, esta cooperativa no es la excepcion. No se realizan
campafias de limpiezas ni en la bahia o areas afines a la actividad, ni tampoco al interior de
la comunidad. En el tema de los desechos organicos, o residuos de la actividad pesquera,
todo se concentra en los basureros locales. Es necesario acotar, que en ambos pueblos, el
problema de los basureros es un comdn denominador, ya que la cercania del basurero con el
mar, ocasiona que este se contamine con aquellos residuos llevados por el viento.
Dimension Social
Sociedad Cooperativa “La Purisima”
En la dimension social los indicadores de sostenibilidad con una calificacion 6ptima fueron:
organizacion y control y mecanismos de difusion de conocimiento (figura 22). Los
productores estan organizados como sociedades cooperativas de produccion pesquera 'y se
basan en la Ley General de Sociedades Cooperativas, de la cual se desprenden las bases
constitutivas y el reglamento interno. No obstante, existen diferencias notables en cuanto a

la aplicabilidad del marco legal. Siguiendo la idea, La Purisima se diferencia del resto por la
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estricta aplicacion de las leyes que enmarcan a la sociedad productora y se ve reflejado en la
disciplina de los socios, el control en la industrializacion de los productos y la adecuada
administracion de los recursos.

Figura 19. Diagrama AMEBA de la sostenibilidad social de la cooperativa La Purisima:
Pacifico Norte.
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Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en trabajo de campo por cooperativas seleccionadas de la
Pacifico Norte.
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En cuanto a los mecanismos de difusion de conocimiento, el sistema estd conformado por
productores socios con méas de 30 afios de experiencia, mismos que adquirieron las técnicas
de captura y manejo de langosta de sus descendientes fundadores. En ese sentido, el
conocimiento se difunde intergeneracionalmente.

Los socios ponderaron con un mediano nivel de sostenibilidad a los indicadores de
disponibilidad de servicios publico, nimero de socios y nimero de extras. En lo que se refiere
a la disponibilidad de servicios publicos, la baja disponibilidad de asistencia médica, agua
potable, luz eléctrica e internet limitan el desarrollo integral de la comunidad y los procesos
de absorcion tecnoldgica. Para el indicador del nimero de socios, esta cooperativa mantiene
el nimero mas bajo de las cooperativas con 86 socios y 70 extras. Esta condicion le abona a
la desigualdad social que prevalece en la comunidad, ya que la admision de extras esta
estrictamente regulada y limitada, incluso hasta para los hijos de socios. En promedio para
que un extra pueda ser admitido a socio tienen que pasar un promedio de 20 afios.
Siguiendo con los otros indicadores, los indices mas criticos con valor de 2 fueron el nivel
medio de educacion de los socios y las actividades de formacion de los socios. Este valor se
explica porque los socios en promedio solamente alcanzaron el nivel de secundaria. Aunque
actualmente se debe reconocer que unos de los requisitos de los aspirantes a socio es tener
terminada el nivel bachillerato. Aunque la actividad de capturar langosta no implica una
formacion particular, el bajo nivel de escolaridad puede desencadenar problemas sociales
como alcoholismo o drogadiccién o bien, inhibir los procesos de adopcion de nuevas
tecnologias. En este sentido, los productores consideran un area de oportunidad las
capacitaciones al personal, ya que solo una o dos veces al afio reciben actividades de

formacidn o cursos capacitacion.
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En el nivel bajo en insostenible, los productores ponderaron a los indices de relevo
generacional y participacion de la mujer. En esta comunidad, los hombres intervienen en las
actividades de la pesca mientras que mayoria de las mujeres se dedican al hogar, con una
escasa participacion en la cadena productiva. En el caso de los nifios y jovenes ademas de
sus actividades educativas participan con sus padres en las actividades relacionadas con la
pesca para luego convertirse en relevo generacional. Sin embargo, es necesario subrayar que
la mayoria de los socios prefieren que sus hijos estudien una carrera profesional y no formen
parte de la cooperativa y es mas notable la postura en aquellos padres que tienen hijas.

En sintesis, la sostenibilidad de los sistemas de explotacion es encontrar el punto en el que
existe un equilibrio entre las tres dimensiones y se camina hacia un futuro estable y fructifero
en todos los dmbitos, quiza esta cooperativa, debe enfocarse en la dimension social sin
desatender los aspectos econdmicos y ambientales.

Sociedad Cooperativa “Punta Abreojos”

Para el caso de la cooperativa Punta Abreojos los indicadores ponderados a un nivel de 5,
sostenible, fueron: mecanismos de difusion de difusién, apertura a la asesoria externa,
nimero de socios pescadores y relevo generacional. La difusion del conocimiento es
intergeneracional al tratarse de un sistema en el que participan dos o tres generaciones por
familia, transfiriendo la experiencia y el conocimiento entre los socios y extras. En este
sentido, para la parte de los nimeros de socios, la Punta Abreojos involucra al mayor nimero
de socios de la regidn, con un total de 122 productores. Lo anterior, contribuye a una
distribucion mas equitativa del ingreso ya que emplea a la mayor parte de la fuerza laboral y
contribuye al desarrollo socioecondémico de la comunidad. Al respecto, los socios describen
a la cooperativa como un sistema socialmente justo, con oportunidades para quienes deseen

formar parte de ella.
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La disponibilidad de servicios publico no aparenta ser un problema en esta comunidad,
disponen de servicios médicos, agua potable, luz eléctrica, internet y celular. Estas
condiciones incentivan el desarrollo de la comunidad y constituyen una oportunidad para los
procesos de innovacion en el sector (figura 20).

Figura 20. Diagrama AMEBA de la sostenibilidad social de la cooperativa Punta Abreojos:

Pacifico Norte.
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Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en trabajo de campo por cooperativas seleccionadas de la
Pacifico Norte.
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La integracion de los hijos de socios la actividad pesquera, inicia desde muy temprana edad
ayudandole a sus padres con las actividades basicas, para después relevar a sus padres en la
cooperativa. Aunque algunos socios, prefieren que sus hijos salgan de la comunidad a
estudiar una licenciatura o incluso trabajar, la mayoria tiene una actitud positiva sobre el
relevo generacional.

Por su parte los indicadores valorados con un nivel de 4, fueron: actividades de formacion
para los trabajadores, numero de extras y organizacion y control. En esta cooperativa la
actualizacion de los socios en temas de cooperativismo y buenas practicas en los procesos
industriales son temas prioritarios para el consejo de administracion, para ello programan un
promedio de 5 cursos al afio, con profesionales externos.

En los que se refiere al nimero de socios, esta cooperativa dispone de 80 extras hijos de
socios. El mecanismo para admisién de extras es, en primera ser hijo de socio mayor de edad
y realizar actividades generales dentro del sistema, que van desde ayudante de mecéanico,
hasta pescador. En esa cooperativa, el ingreso a socio de los extras aspirantes depende del
desempefio a lo largo del tiempo y la aceptacion de la base productora. En esta comunidad,
los productores consideran a la cooperativa como un sistema socialmente justo, con
oportunidades para los jovenes y mecanismos de admision equitativos.

En el tema de la organizacion y control, al igual que todas las cooperativas el marco legal se
basa en la Ley General de Sociedades Cooperativas y el reglamento interno. No obstante en
lo referente a la organizacion del personal, las decisiones se concentran en el consejo
administrativo y en temas mas complejos son validadas por la asamblea general.

Siguiendo con la idea, con una valoracién de 3 los productores calificaron al indicador de la
participacion de la mujer. A lo largo de la cadena productiva laboran 14 mujeres

desempefiando actividades de empaque, limpieza y administrativos. Sin embargo, en esta
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cooperativa, se emplea la primera y Gnica mujer socia, gerente de planta, encargada de todos
los procesos de produccion y manejo de personal.

Para el indicador de nivel medio de educacion de los productores con una ponderacion de 2,
al igual que en todos los sistemas de explotacion, se considerd un nivel promedio de
secundaria, sin embargo, los nuevos requerimientos para participar en la cooperativa exigen
una escolaridad minima de bachillerato.

En sintesis, aungue la mayoria de los indicadores tiene un nivel aceptable de sostenibilidad
social, existen oportunidades de mejora como la integracion de la mujer en la alta direccion
administrativa, aplicar el marco legal y procurar que la educacion sea un requisito
fundamental a lo largo de la cadena productiva.

Sociedad Cooperativa “Progreso”

Los indicadores mayormente ponderados con un indice de sostenibilidad de 5, fueron los
mecanismos de difusion de conocimiento, disponibilidad de servicios publicos y
organizacion y control. Para la parte de mecanismos de difusion del conocimiento, al tratarse
de una actividad artesanal, el conocimiento se pasa de una generacién a otray es una situacion
constante en todos los sistemas de explotacion.

Al igual que las cooperativas anteriores, los pescadores y sus familias tiene acceso a servicios
basicos, agua, luz eléctrica, internet y telefonia celular, por lo tanto, no se observan
problemas relacionados a los servicios publicos en esta comunidad. La organizacion y
control, es una caracteristica notable en este sistema se mantiene un seguimiento estricto de
las leyes y reglamentos internos. El consejo administrativo tiene el poder absoluto para la
toma decisiones, asi como los castigos para aquellos que incurran en faltas dentro de la
organizacion. La Unica decision que se toma con la asamblea general es la admision de extras

y liquidacion de socios.
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En este orden de ideas, se tiene que los indicadores con un valor de 4 son: el nmero de extras
y numero de socios pescadores. Estos indicadores contribuyen positivamente a la
sostenibilidad y equidad del sistema, coadyubando a la distribucién equitativa del ingreso.
En este sentido, la cooperativa se conforma por un total de 117 socios y 87 extras, siendo la
principal fuente de empleo de la comunidad (Figura 21).

Figura 21. Diagrama AMEBA de la sostenibilidad social de la cooperativa Progreso:
Pacifico Norte.
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Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos en trabajo de campo por cooperativas seleccionadas de la
Pacifico Norte.
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El dnico indicador con un valor medio de sostenibilidad social fue el relevo generacional.
La idea de que los hijos formen parte de la cooperativa es una idea imparcial en la base
productora. No obstante, prevalece la idea de mandar a los hijos a prepararse fuera de la
comunidad, para despues incorporarlos una vez que terminen sus estudios universitarios,
cursos, diplomados o cualquier otra actividad similar. De manera tal, que esta idea es
neutral sobre el relevo generacional.

Los indices de sostenibilidad baja con valor de 2 fueron: el nivel de educacion de los
pescadores, las actividades de formacién y la participacion de la mujer. Estos valores se
deben, en parte, porque ademas de que el promedio de los pescadores tiene un nivel de
educacion de secundaria, la cooperativa Unicamente imparte cursos una o dos veces al afio.
Esta condicion, inhibe los procesos de innovacion y desarrollo en el sistema de explotacion.
Aunqgue el nimero de mujeres que participan en el sistema es bajo, debe subrayarse que ellas
ocupan los puestos de mayor importancia dentro de planta procesadora, sin embargo nunca
han formado parte de la alta direccion.

Evidentemente, el sistema de explotacion de langosta roja Progreso, tiene aspectos sociales
para mejorar, como la incorporacion de la mujer en la alta direccion, dedicar recursos para
las actividades de formacion de los socios y trabajadoras, ademas de promover la educacion
como un eje fundamental para el desarrollo y permanencia de la cooperativa.

Sociedad Cooperativa “Leyes de Reforma”

En cuanto la valoracion de indicadores de sostenibilidad social, para la cooperativa Leyes de
Reforma, los mecanismos de difusién de conocimiento, disponibilidad de servicios publicos,
numeros de extras, nimero de socios y relevo generacional fueron los més valorados, de

acuerdo con la escala de sostenibilidad.
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En cuanto a la disponibilidad de servicios béasicos y la difusion de conocimiento, las
condiciones fueron similares al resto de los sistemas de explotacion estudiados. Sin embargo,
el tema del nimero de extras en esta cooperativa es contradictorio. Aunque un mayor nimero
de socios y extras supone una mayor distribucion del ingreso y equidad social, en esta

cooperativa esta condicion implica una carga econémica preocupante (figura 22).

Figura 22. Diagrama AMEBA de la sostenibilidad social de la cooperativa Leyes de

Reforma: Pacifico Norte.
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Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en trabajo de campo por cooperativas seleccionadas
de la Pacifico Norte.

Las leyes de Reforma se componen de 120 socios y 69 extras y es considerado por los socios
como un sistema socialmente equitativo, sin embargo, la baja en la productividad y los altos

costos lo convierten en un sistema econdmicamente insostenible, aunque aparentemente en
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el aspecto social sea sostenible. El proceso de admision de extras, solamente requiere ser hijo
de socio y la hoja de solicitud de ingreso. Esta situacion provoca una presion constante de
los socios por incorporar a sus hijos incluso sin respetar que algunas solicitudes se
presentaron antes o después ante el consejo de administracion. Finalmente genera conflicto
al interior de la cooperativa y descontento social.

En lo que se refiere al relevo generacional, la alta valoracion se debe a que la mayor parte
del sistema tiene inclinacién al que los hijos formen parte de la cooperativa. Incluso, en las
Leyes de Reforma, los hijos de pescadores pueden ir salir al mar con sus padres siendo
menores de edad como una actividad de doble propésito: recreacion y preparacion del joven.
En esta cooperativa predomina el interés individual sobre el colectivo, en lo que se refiere el
relevo generacional.

Por su parte, con una mediana valoracion (nivel 3), se encuentra al indicador de participacion
de la mujer. A diferencia del resto de los sistemas de explotacion, la integracion de la mujer
es mas notable, pues si bien, no participa en la alta direccion, desempefia cargos importantes
en las areas administrativas y en la planta de industrializacion. Ademas, es el sistema con el
mayor numero de mujeres empleadas.

Los indicadores con valoracién critica de 2 puntos en la escala fueron: nivel medio de
educacion de los productores y organizacion y control. En tema de educacion, los socios
promedian un nivel de secundaria, aunque no se requiere un nivel de escolaridad obligatorio
para ingresar como extra. Lo anterior, puede estar relacionado a la escasa adopcién de
tecnologias a lo largo de la cadena productiva.

En lo que se refiere la organizacién y control, es quiz& uno de los temas preocupantes en la
cooperativa Leyes de Reforma. Las decisiones del consejo administrativo se encuentran

desarticuladas y concentradas en la una pequefia parte del consejo, entonces, esta situacion
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implica que los socios tomen decisiones propias y no necesariamente a favor del sistema.
Ademas, aunque las bases constitutivas y el reglamento interno indican como debe ser la
eleccién del consejo, hoy en dia se lleva a cabo bajo esquemas de camparfias internas de
eleccion popular, por lo tanto se eligen consejos de administracion desbalanceados que
generan desconfianza en los socios y no suman a la cohesion social. Esta practica de eleccion,
es la Unica en todos los sistemas de explotacion estudiados y es la cooperativa con mayores
problemas de omision del reglamento.

Por altimo, y con un valor mas critico, se encuentra el indicador de actividades de formacion
de los socios. Este valor se debe a que rara vez se imparten cursos de capacitaciéon a los
socios, no existe una periodicidad ni tampoco claridad en los cursos que se deben impartir.
Los socios comentan que se imparten cursos de cooperativismo y buenas practicas una vez
al afio pero de manera descontinuada.

Adicionalmente se presenta un cuadro resumen de las principales caracteristicas evidenciadas

en el andlisis de los indicadores para cada una de las sociedades cooperativas (cuadro 13)

Cuadro 13. Cuadro resumen de las principales caracteristicas de los sistemas de explotacion:

dimensién econémica, ambiental y social.

VALORACION SOCIEDADES COOPERATIVAS
Completamente desarrollado -

Casi desarrollado

-

LA PURISMA

En proceso de desarrollo

No desarrollado

PUNTA ABREOJOS
PROGRESO
LEYES DE REFORMA

ASPECTOS
ECONOMICOS
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Canales de comercializacion

Acceso al mercado regional, nacional e
internacional

Ingreso neto del sistema de explotacién como
resultado de la venta de langosta

Endeudamiento por anticipos previos a temporada
de langosta

AMBIENTALES

Planes de Desarrollo y planes de Manejo ----
Consiencia ecoldgica de los socios ‘-‘-‘- -
La acuacultura como estrategia de compromiso

con el medio ambiente y el desarrollo regional

Inspeccién y vigilancia para proteccion de litorales ----

SOCIALES

Sentido de pertenencia de los socios -‘-‘--
La participacion de la mujer en la cadena

productiva

Relevo generacional - -

Capacidad de resolucion de conflictos internos ---

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en trabajo de campo por cooperativas
seleccionadas de la Pacifico Norte.

Innovacidn en los procesos productivos e
industriales

Reparto de utilidades

Estrategias para el cuidado y conservacion de la
langosta roja

Relacion de la cooperativa con la comunidad

Dependencia laboral de la comunidad con la
cooperativa
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Paso 6. Conclusiones y recomendaciones
Como resultado del reconocimiento y analisis de cada uno de los indicadores que estaban
afectando positiva y negativamente a los sistemas de explotacion de langosta, se definieron
estrategias y acciones para integrar un programa de mejoramiento del sistema bajo un
enfoque participativo que involucre tanto a los socios productores, como extras y familiares
de los socios. Antes, se debe reconocer que la concientizacion, sensibilizacion y capacitacion
de la familia de los socios juegan un papel fundamental para el seguimiento del programa
estratégico.
El analisis resulté en 3 propuestas de mejoras para todos los sistemas de explotacion
estudiados, considerando principalmente los indicadores de: canales de distribucion,
diversificacion del ingreso (ambas de la dimensién econémica) y organizacion y control
interno (dimension social).
1. Nuevos canales de distribucion
La dependencia de las cooperativas de la Pacifico Norte sobre un Gnico mercado destino
supone altos riesgos ante cualquier caida u obstruccion en las cadenas globales de valor ain
mas cuando se trata de un producto que se comercializa en vivo. Para minimizar estos puntos
criticos de acuerdo con lo diagnosticado en la zona se priorizaron las siguientes estrategias:
a) Buscar mercados alternos con alcance regional o nacional.
b) Manufacturar productos con valor agregado, resultado de investigacion de mercado,
inversion en 1+D y procesos de alto nivel tecnoldgico.
c) Apoyar el proyecto de comercializacién promovido por la FEDECOOP, no sin antes
invertir en el centro de acopio para tener una mayor captacién del producto;
administrar anticipos para financiar a las cooperativas econémicamente disminuidas

y mejorar continuamente la logista de exportacion al mercado internacional.
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2. Diversificar el ingreso en actividades diferentes a la pesca
En las costas de la pacifico norte estan presente los riesgos climatoldgicos como huracanes,
alto oleaje, el fendmeno del Nifio o la Nifia y tltimamente los problemas de grupos delictivos
gue amenazan a los productores, en efecto, se deben buscar actividades alternativas que por
un lado sean una fuente de ingreso pero que también ayuden a reducir la presion constante
sobre el ecosistema. Estos puntos criticos se pueden atender con las siguientes propuestas:

a) Invertir en actividades relacionadas al turismo, como restaurantes, hoteles, cabafias o
cualquier otra fuente que promueva la afluencia del turismo nacional y extranjero en
la regién y con ello el empleo de familiares de los socios como esposas € hijos.

b) La pesca deportiva como actividad que promueva el turismo, la generacion de empleo
y la generacion de utilidades diferentes a la pesca comercial.

c) Actividades de buceo profesional sobre los litorales concesionados. Esta idea consiste
en practicar el buceo libre en zonas estratégicas donde el visitante pueda ver los
mayores atractivos bajo el mar en cada region.

d) Invertir constantemente en la produccién acuicola, como el ostion, el mejoramiento
de la especie para el caso del abulén y otros moluscos y desarrollar espacios para el
cultivo del camaron.

3. Mejorar los mecanismos de funcionamiento interno

En tanto a los mecanismos de organizacion y control al interior de las sociedades
cooperativas se enlistan los siguientes criterios a mejorar:

a) Proponer organos, comité de ética, consejos o cualquier otro afin, que regulen el
ejercicio de los directivos y la conducta de los socios.

b) Procurar el interés colectivo y no el interés individual

c) Promover constantemente la identidad y el sentido de pertenencia en la cooperativa.
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d) Modernizar los procesos administrativos, contables y financieros a través de la
implementacion de nuevos sistemas de gestion contable y manuales de
administracion y gestion de la calidad.

e) Implementar politicas de reducciéon de costos, disminuir el namero de socios y

restringir la admision de extras o personal de apoyo.
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Capitulo V1. Conclusiones y recomendaciones.

El documento tiene su origen en un trabajo colaborativo y participativo entre investigadores
y productores pescadores de langosta roja, bajo una adaptacion de la metodologia del Marco
de Evaluacion de Sistemas de Manejo de Recursos Naturales Incorporando indicadores de
Sostenibilidad (MESMIS), con el objetivo de identificar potenciales indicadores de
sostenibilidad que tendrian a bien implementarlos en un programa de manejo estratégico en
cuatro sistemas de explotacion de langosta roja de la Peninsula de Baja California, en la
region de la Pacifico Norte.

El sistema de explotacion de la Cooperativa La Purisima, presenta un nivel de sostenibilidad
catalogada como “potencialmente sostenible”, determinado con la evaluacion de 34
indicadores, de los cuales la mayor parte pertenecen a los atributos de productividad y
adaptabilidad, condiciones fundamentales para la permanencia y desarrollo de los sistemas
en el tiempo y espacio.

Los indicadores identificados como sujetos a mejoramientos resultaron ser: diversificacion
del ingreso que no proviene de la actividad pesquera, actividades de formacién para los
trabajadores, participacion de la mujer en la cadena productiva y relevo generacional.

Por su parte la cooperativa Punta Abreojos, presenta un nivel de sostenibilidad clasificado
como “potencialmente sostenible”. No obstante, los indicadores sujetos a un programa de
mejoramiento del sistema son: canales de comercializacidn, produccion por cooperativa,
actividades de formacion de los socios, nivel de educacion de los socios e integracion de la
mujer en la alta direccion.

De la misma manera, el sistema de explotacion de la cooperativa Progreso, fue descrita como

“potencialmente sostenible”. Al igual que las anteriores, los indicadores de canales de
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comercializacion, integracion de la mujer en la cadena productiva, relevo generacional y
nivel de educacion de los socios fueron identificados como sujetos a un programa de
mejoramiento.

Finalmente el sistema de la cooperativa Leyes de Reforma, aunque alcanza el nivel de
“potencialmente sostenible” gran parte de los indicadores de productividad y adaptabilidad
fueron clasificados como sujetos a programas de mejoramiento, tales como: canales de
comercializacion, diversificacion del ingreso, capital en infraestructura industrial,
disponibilidad de nuevas herramientas tecnoldgicas y formas de comercializacion.

El documento en su etapa inicial, permitira construir un programa estratégico consensuado
con los productores, con el fin de mejorar el sistema de explotacion y una vez implementadas
las acciones volver a evaluarlas y convertirlo en un ciclo de evaluacion constante que
documente la importancia del marco MESMIS.

La aplicacion de la metodologia MESMIS result6 ser una herramienta completa y sencilla de
desarrollarla con la base productora y el consejo de administracion de cada cooperativa,
quienes son las personas iddneas para identificar, problemas, las causas y posibles acciones
para atenderlas. Ademas, resultd ser una herramienta adaptable a los sistemas de explotacion
de langosta roja, mismos que son diferenciables entre una comunidad y otra, sin perder el
fundamento bésico de ver a la sostenibilidad como el equilibrio entre los aspectos

econdmicos, ambientales y sociales.
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