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TIFOS DE AUDITORIA PRACTICADOS EN LA ACTUALIDAD

[n1eld los

w1ey ITNTER
cler Lra

3R a

gorrheod o dnh

£ ENERTY

RV IR 500 1 N S

DI

Amplic v

e proprolc

ficiencia o

AT e

LA

EXTEFRNG

erbd L




CLABSIFICACION DE LA AUDITORIA

SEGUN LA FECHA EN QUE SON AFLICADDS LOS PROCEDIMIENTOS
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EREVES ANTECEDENTES DE LA AUDITORIA EN MEXICO
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AUDITORIA EXTERNA
TEMA I.— CONCEPTOS GENERALES

ANTECEDENTES DE LA AUDITORIA ExTERNﬁ

3 3 ] st tucbo che o bador Feonked doenens
v obcke Flesd cano de O
Bohld cos LRI ‘ T el wober cheonndmacts Mloa €
ficacidan de Balances para fines de inscripoidn y cobtizacion
de Valores" . Fooo d@%pu@mq sl mismo Intituto Publico una
traduccidn del folleto emitido en esa época por el Instituto

fam o chin Cearybacton s

Fobdd ooy el Ldtulo de o 3
mub1irariﬁﬁ fug  "Aplicacidn de  los Procedimientos  de
Auditoriat v de acuerdo con el pensamiento dominante  en
aguel la épmna en los FEUL, el folleto de referencia pondia en
drrfasis partioularmente en los procedindentos adhioiornales o
s@  recomendaban a la profesion  relativos al envio de
circulares para la confirmacion de cuentas por cobrar y o a 1a
don e la cbowna de dreeentardos 4

calnsme s B

e ope actualmente se denoming Comisidn de
Normas v Frocedimientos de Auditorda, fue gstablecida en sl
afo de 195%, cuando gl IMCF noo tendia el caracter e

tederacitn de colegios de profesionistas gue achualmente

potenta v cuando su organizacidn v oestatutos eran diferasntes
dee los actuales. B s condicionss fuesron emitidos, desde
@l afo de 1956, hasta agosto de 1968, un total de
Bolstines

Lo ol

&1 constituirse, =n octubre de 19685, el IMOF como
organismo  nacional (pmﬁEQWLwrmwnr&y gn enero de 1977,
Federacicn de Oolegios de Profesionistas), las Ascoclaciones
afiliadas v los socios aprobaron, en asambleas papscliales,
los bolesbinss mm1t1cww> hasta la fecha de acuesrdo & los
g ha b

Los Boletines de la Comisidn han venido siendo
g b clos o v e d g a A doodargo o de  los i
circunstancias cambiantes, tanto por las condiclones &0 gue
opero el IMCF v o la propia Comisidn, como por los cambios en
: s apso ha tenddo la propla peodesidn.




COMCERTO DE AUDITORIA EXTERNA

Una Auditoria Externa es anuella gus se llesva a cabo por
una persona independients o firma de Contadorss Fablicos. EL
Auditor independiente no o es wun empleado del oliente. Bu
relacidn con la Admindstracidn no es obra distinta a la

e dacnd S peofeslonal .

ORJETIVOS DE LA AUDITORIA EXTERNA
: ohistiveos inmediatos de une awditorisa sxternma

dorvclsprmrechisrcte s

serrvha Lo Aodmindstracidn en los sesltados

Loy oepae oy

I T U LT W W I

2. Rendiv wna opinidn profesional & independiente respecto a
la condicidan financiera vy resultadeos de operacidn de la

A Lachan .

ST

RELACION ENTRE AUDITORIA EXTERMA Y LAS DEMAS AUDITORIALS

Rasandose en el proposito de Auaditordis,. esta pusde ser
desarrollada por los Contadores FPablicos  independientes o
bien o poroolos  mismos o enpleados de o la  organizacion. La
foacld bovrd s real dbrada por Corcbacorres PObLL Cos peotis @ presar wuna
opinitn sobre estados financieros s conoce como  Audiloria
(D prarehd gy L

terrra oo g

La Auditoria realizadsa por los enpleados de  la
pgroganizacidn, cuvo proposito es el control, es costnmente

B RN

cemeesdhoba oo dueld torda Lt

Laa Auditoria Administrabiva ss agquella gus se practica
corn el fin de determinar la eficiencis con gue trabais un

AR,

£

La Auditoria Operacional s aguella que se o L& para
cheaborminar la funoiomaliclad ol Los perocssos de brabado de wna

[XEHER W3 0

La fAuditoria Fiscal es aguells ogus practican las
Autoridades  Gubsrpnamentales a fin de determinar la sxachi
po b as ed Fras oo henidd Lodheen Laraohorne oe los

conney ol Loss i




TEMA II.— PAPELES DE TRABAJO DEL AUDITOR

CONCEFRPTO

1 o trabaio del auditor gueda anotado en una marise de
papeles que constltuyen en principio la proeba material chel
trabaio realizadoy ademas, en ellos se deia constanoia de la
profundidad  de las prusbas v dee la suficisncia de
Emenhos &N gue  Se apoyo | CHPATI LN € gvidencia

aldcan profesional del rabado.

ORJETIVOS QUE SE FERSIGUEN CON LA ELABORACION DE LOS PAFELEE
DE TRABAJO

phietivo que se persigue con 1a glaboracion de los

a0 g dshos oslrean  oomo b

Constituvern una constancia del trabajo ous el auwditor

juzgd necesario llevar a cabo, la forma como se realizod =N

Lrakbaio v Las conolusiones de anciborda a gue se Llego.

Los papeles de trabajo de auditoria amparan lo sefalado
en los parrafos del alcance vy de opinion en el dictamen de
anditoria. 8i el programa de anditoria y el russtionario del
control interno estan bien disefados, los papsles de trabad o
de auditoria se habran de elaborar en una forma lagica v

completa a omedida gue se Lleva s gahin Lao andi bord s




FINALIDADES DE LOS FPAPELES DE TRABAID

Lo papsles de trabain gue slabora un auditor sirven
come o Lazo  que une el informe de auditoria con los
vl L

wooehgmds dreformaoi on daed oldernte del

papeles de trabajo también sefalan el grado de

confiabilidad gue se pusds  tener aobre  los sistemas  de
control interno v de auditordia internas que aparecen en los

chiowey Term cle bralisio.

weles de trabaio le sirven al auditor en 1
snlucitn de problemas  gue  SUrgen tanto ©coh  Organismos
fiscales, federales ¥ atales, oomo OO0 Qg anl emis

sepopa d sl o gputbnsgeryamrg hal

L33 [

Otra finalidad es el permitic gque un goric del despacho
de Contadores o bien un defe de auditoria pusda  Laper una
ba para revisar la labor de investigacidn que  hayan

e zaclo o emboros del a1

Los papeles de trabajo sirven como quia para auditorias
suhsecuentes de un mimmo  clisente. Fimalmente, © los
g gy e e our obdente fusesn robados, e it o s, 0
alterados; los papesles de trahaio completos seran de gran
valor en el afan de llevar acabo una reconstruccion de los

gy dos o



CONTENIDD Y PROFPIEDAD DE LOS PAPELES DE TRABAJD

CONTENIDD

Copia a mano del dictamen v de los estados financierosi

e comperohacidn oy relacion

Praa L s @

b ol aungdtordag ool
adoa dngrs

el

arbivos, P

para all
sivos, cuwentas de capilh

Trvformacddmn diferentas & contirmacionss, una copla de la
pocritura constitutiva de la sociedad v raformas & ellay
gpedcfiocas de o 1ok a sk G g ! s b ViR LI
de los contratos, coplas de las actas de as del
conseio de directorss ¥ de Las skl e o s

pacbos oe Lo

Declaraciones de dimpuestos. Pprogramas e aunditordia ¥
russtionarios de control dnternoy otros aspectos a medida

o La anchihhoomlas aevar i

FROFPIEDAD

Los papeles de trabajo que s
desarrollo de wna aadiboria

shoren durante )
EREIN T 1oad suchi o

v ha A

El auditor padra prestar los papeles de trabajo como
pviderncia en gue esta Tundamentada su ppinidn vy para poder
demestrar que su trabajo de auditoria Tue correctamente

gl ahorado.



PRINCIFIOS EN LA ELABORACION DE LOS PAFELES DE TRABAJO
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FALLAS LOCALIZADDS EN LA ELARORACION
DE LOS PAPELES DE TRABRAJO
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ELEMENTDS DE LOS PAFPELES DE TRAEBAJOD
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SIMBOLOS VY DEMAS CLAVES UTILIZADOS
FOR LOS AUDITORES EN
EL CURSO DE UNA AUDITORIA
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CEDULAS UTILIZADAS EN LA AUDITORIA

LAS CEDULAS RESUMEN O SUMARIAS
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EL ARCHIVO DE LOS PAPELES DE TRABAJO DE AUDITORIA
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ARCHIVO CORRIENTE
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PROCESO DE AUDITORIA
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TEMA III.— NORMAS DE AUDITORIA

CONCEFTO
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NORMAS DE EJECUCION DEL TRABRAJO
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NORMAS DE INFORMACION

v Prrformeacddn
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EL CONTROL INTERNDO, SU ESTUDIO V¥V EVALUACION

CONTROL INTERND
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ESTUDIO Y EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERND

aso preliminar al llevar a cabo wuna auditoria, o bidn
durante el curso de ella, &l contador pablico independiente
habra de estudiar el wma de contral  interno,.  tanto
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FLANEACION Y SUPERVISION

PLANEACION
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SUFERVISION

La supervisidn debe pierceres en proporoidon inversa a 1la
puperigncia, la preparacidn  técnica vy la capacidad
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TEMA IV.— PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

CONCEFPTO
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PROCEDIMIENTOS ENM AUDITORIAS INICIALES
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TEMA V.— TECMICAS DE AUDITORIA

COMCEPTO Y CLASIFICACION

CONCEPTO
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TEMA VI.— FROGRAMA DE AUDITORIA, LA TERMINACION
DE LA AUDITORIA Y EL DICTAMEN

CONCERTOS

PROGRAMA DE AUDITORIA

Fara que un aud:tur pueda comprender, informar ¥ rendir una
uptn)unq i Laborar un programs de Los poeeoechdmd ertos o
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Un programa de ausditordia s un procedimiento de revision
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auditoria en sus diversas slapas vy a medida que las Tases
aueesivas del brabadio de aaditoria se LM T AN .

L poecggrama e sl b da dehera desareol Larss de aousrdo oon
las Normas, procedimientos ¥ téoriil de auditoria
gperye e L L A acdas.

Er la préactica, tanto el programa de auditoria como el
cusstionario de control interno, ambos en forma inbtegra se
Prafirdn e sorobvlearr PrEatEas B corsd bados  en fuloras
primed dosoh o e




TERMINACION DE LA AUDITORIA
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DICTAMEN

CONCEFTO

a opinidn del contador pabliceo en funciones de

sz @l documento formal gue suscoribe el contador
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MODELOS DE DICTAMEN

MODELDO DE DICTAMEN TRADICIONAL
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MODELDC DE DICTAMEN NUEVO
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TIF0S DE DICTAMENES
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#IDICTAMEN CON SALVEDAD
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TEMA VII.-CONCLUSION
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AUDITORIA INTERMNA

TEMA 1.— CONCEFTOS GENERALED

CONCEPTO DE AUDITORIA INTERNA
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GENERAL IDADES DEL DEFARTAMENTO DE AUDITORIA INTERMNA
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OBRJETIVOS DE LA AUDITORIA INTERNA
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TEMA II.— SEGUIMIENTO DE LA AUDITORIA INTERNA

FROCESD DE LA AUDITORIA
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TECHICAS Y FPROCEDIMIENTOE DE AUDITORIA
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— Fi CONTROL INTERND ¥ LA AUDITORIA INTERNA

CONTROL. IMTERND

Loovs gedebochors

AR




LA AUDITORIA INTERNA : SU RELACION CON EL CONTROL
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TEMG I11.— INFORME DE AUDITORIA INTERNA

BENERALES DEL INFORME.
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AUDITORIA PARA EFECTOE FISCALES

TEMA 1.— CONMCEPTOS GENERALEDS
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TEMA I1.- DEL CONTADOR PUBLICO COMO DICTAMINADOR FISCAL
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RELACION DE LA AUDITORIA FISCAL CON LAS NORMAS DE AUDITORIA
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TEMA I11.-PROCESO DE AUDITORIA
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TEMA IV.-CONTENIDO DEL INFORME
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A4 V.- DICTAMEN FISCAL, ESTADDS FINANCIEROS Y ANEXOS
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TEMA VI.— CONCLUSION

Fara =1 debido control de los impusstos a cargo de los
contribuyentes, las avtoridades fiscales, imponsn una serie
clie obhligaod las cuales continen diversos bratamisntos
corectados : ] sodstro contable (costo  de 3NN

i i ' ; gy wacluaod e ol s taoed
gl e

cles e e

Carval

e

El  contador pablico independiente coadyava a  la
varificacidn del correcto cumplimiento de las obligac
fiscales de los contribuventes, al integrarse en el
Fiscal de la Federacidn, la legalidad del dictamsn
ern dicho ordemnamiento, las avtoridades presumen  como
los hechos afireados en los documentos, que son anal lzados
por ellos, salvo ogue existsa evidenoclia contraria en su

alradon,

Lag disposicioness gue regulan las reglas de acbuacion
soaryhadioo gl s sl CaomE EnouEn ran e 2
FsEmas Yl ol gkl oo d s

cpune el L

0l

Ao,
S 0N M L 10

of

El Codigo Fiscal de la Federacidn v osu Reglamento
ar i camsnte ¢ abhlec 2l procedimiento a sequilr para poder
presentar un dictamen fiscal ante la autoridad compstente, v
gque los principios de contabilidad generalmente aceptados
Ly b,

seran aplid cados sn forma cong
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TEMS II.— HETODOLOSIA DE LA AUDITORIA OPERACIONAL

O L

CARACTERISTICAS DEL AUDITOR OPERACIONAL




METODOLOGEIA DE LA AUDITORIA OFERACIONAL
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ESTRUCTURAS ¥ FORMA

GECOMENDACIONES FRACTICAS PARA LA ELABORACION DEL INFORME
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TEMA V.~ CONCLUSION

TRVOLLICHES  UNA
Dh LINA ]
f o CHRGTE

RIA OFERASCTOMAL, SE ESPERA OUE B
VAL TON ﬁ JETIVG Y UM AMALTEIE

s LT IO

DEMNTRED DE UNA AUDITO

AUDTTOR REALICE  UNA
GO LETOE T Lomd OfF R

ALIN L.

(MRS N

. MHHH 8K
L R WY &

2HHG PU“MXM

[ATER I TR N




i
L
_Eﬂ% '




AUDITORIA ADMINISTRATIVA

TEMA I.-CONCEFPTOS GENERALES

COMCER T
2w ameEn ceanp ] et Y constructive tle la eatructura
organizativa de una empresa, institucion o departamento
gubernamental o de cuwalguier obra entidad v de sus metodos
de control, medios de operacidn y empleos que de & Sus
o ais amanog v omacterilales
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P borminar  Las  Arsas oo reouleren economias o prdctloas
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Cba wna acoddr oirdgdda gue da sumen e .

wfdx g Ldar  wmr Ja determivacian de baoampldtuc,  svardedad oy
Levoaldzacion o Los métodos e ooonteal

3y

wefpvitddac @ La odheherminacidn §
sriebaan dool sk

prdicdas oy o defioienclas ¥

1El




TIPOS DE AUDITORIAS ADMINISTRATIVAG

whrohenra

R I AT A P

La auditoria admindistrativa pusde emnplearse Ccomo  una
sxtension de la auditoria interna, o pueds efectuarse por
analistas independientes) en cualguier caso principios
doos son consistentes. e auditorda sadministerali L
psa cuando la gerencia tiense recursos insuficientes para

SOEr urn programa i ternic, cuarchn e e i i LA
g acidn dndependiente en lugar de da aucddtorda dntarna o
cuando la opinién externa es suplementaria a la auditoria
drrterria.

ELEMENTOS DE LAS AUDITORIAS ADMINISTRATIVAS
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DIFERENCIA CON OTRAS AUDITORIAS

nUththn P ETRAT IV A

Ao ; mwmpl(ln e Lao maslrunotura organidzativa.
o Canalddadd oooonolusidn chav -y dnefoame

ALUDTTORTAS FIMARCTERS .

1o Rev o evploratoria de los controles v registros de

ey Ladod Ldchact

2o Bu Tinalidad
picdery e Los

amitir wun dictamen & cerca de la
Laglos finanoisros

ALIDETORT S THTERMS .

Lo Preoviene de Lo auditorde Financiera v oses uma actividad de
svaluacion gue s desarrolla en forma independiente
chisrbro ol Da organd zacidn.
Do~ Hu Tinalidad es  la revisidn de operaciones diversas
{contabilidad, fimanzas, ebc.) ¥ ofrecer un SErvicio
porocbeotoe v comsbruaotive para lao admindstracidn.
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L= Téenica para evaluar sistematicamente la efectividad de
wna funcidn o unidad con referencia a normas de la

BT R

e S Finalidad ss gue los obietivos de lao adodndsteacidnn se
cumplan v determinar las condicliongs en que pueden

P J 0 A e .

OGPLICACION DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA

Fl primer paso lo constituye la entrevista con el
Fronoiorario de omayor derarguda de La empr ;
ca La 433 aoatchd tar

Lin 5 e ; : la inidciacidn de
Paosudi borda es la preparacidn del oprogeama de beabaio, sn o la
gque  se deciden prioridades. Asignan las areas que cada
augd Dhore cdebe oubardry boama el cbdempo cososu dessoerrol o

ORTEMCION DE LA INFORMACION. Ademds de la recolecoidn de
informacisn escrita, la auditoria administrativa se apova en
LTa okt A werbaad v e La observacidn por peacte ded aachi b
administrativo. La informacidn verbal se recaba a traves de

Ta smbresista,

PROFUESTA DE SUBERENCITIA. Es recomendable gue se he
@rn forma verbal v despuds de ajustadas las sugerenols

al dreforme esori b

e




VENTAJAS Y DESVENTAJAS

VERNTAJAS
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TEMA I1.— TECNICAS UTILIZADAS EN LA AUDITORIA
ADMIMISTRATIVA

POS0OS A SEGUIR EN EL PROGRAMA DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA

1
Lo ol reooidr sl achy aotual de
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credcf o
I My T

¢ Ameouararss sl ose oonosde o oo una
los principios de una o busna  Organizacic
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oo DUTROLES
Determinar si los métodos de control son adecuados ¥

L A .

P O ERSTTOR
Evaluar las operaclones e ohieto cle e isar  gue
aspectos necesitan de  wn mejor control . comanicaclan,

gl baclos .

corcbdoand e, s wfeoto de dograr medor
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Extudiar las necesidades generales del
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aplicacidn al frabaio en el dres swiels Al
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S FOLEEFO FISIC0 Y BU DIEPOETEION
Determinar i podrian  llevarse a cabe mejordas en la
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TECNICAS DE OBTEMCION DE INFORMACION

RERT anchi toor achmind

2 cachiowin e
Fruridaanesn Labmen e dosy

ALreve

1.LA OBSERVACION

N goerbuades .,
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Ea urn dnstrumesnto complementario cusstionaria v
muty adsouado. B oana snbrsvista sl oentesvistador v la pe
entrevistada estan  present cuando  las  preguntas son
formuladas v contestadas, existe la oportunidad de una mavor
Flexibilidad para conseguir drformscddn.
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OTRAS TECHICAS

LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA
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TEMA III.- EL INFORME

INFORMES DE AUDITORIA
i wery ope sme Pia
va se bliene una visidn completa de lo gus
apa oo Formular vy presentar nussteo Dreforme,
@n una  guia para mejiorar la
dreforme astard reportando
clee oy P domo s o
taienern

terminsdo la Audi torda fdmdndstrativea
me ha ewaminado,

=

Llegameos & la s
1 cual se convierte asi
actmirdstracidn de wna smg wa B

Lo actual  sdtuacidn admindsteativa
preeertard Llos  hechos relevantes gue

st b R )

acministrativas.

IMPORTANCIA DEL
charnada ol

toco & nivel de empresas. hay gue

los  tradicionales informes de la  audi

L& irnformacicn proporolonada Qo 1a

administrativa esta 21 @l I DCEE
corganid gacion, direcoidn oy owon ol 3.

INFORME Frara comprendsr mejor la
" clee Lo duchi toorda Admindsbrativae, sobes

Macer Wia comparacidn con

torda  contables.
auditoria

i administrativo

o

{oplarsacidn,

FORMATO DE INFORME DE AUDITORIA ADMIMISTRATIVA
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TIFOS DE INFORMES

Los informes de awditoria admindistrad

Jr poharr s wanel Formas . fA VEBCEBS Bon eerbale

memoranduns, cartas, cusstionarios, rutinarios, mElales,

informales o técnicos. La forma & escoger dependerd de las
s 00, ol e pra b ol o ol La 3wl “ terderoo

a  quisn endira el informs, gquisn o guienes

copias del mismo, la forma, estilo, clase vy Ltamafio

clarl papsl & wusar.

Hay casos. sobre todo cuando se trata de auditorias de
larga duracion, en gue se smiten tres diferentes olases de
drcformess Freeliminardes Progreso o Final .

EFr su mavoria, 1os informes preliminares delinean 1a
finalidad v alcance de la auditorda vy contribuyen &
guclarecer la intencidn v amplitud del esstudio, a fTin de
pvitar, antes de que hayva avanzado demasiado, cualguiesr mal
s bendido por parbe e los s badons . Lo Anformes o
progress  tienen  por objeto mostrar lo gue ss ha  venido
haciendo, lag situaciones descubilertas, las  medidas
correctivas aplicadas v las recomendaciones propuestas hasta
la fecha. Losg informes finales suelsn comprender wn resumen
g los aspectos includdos en los informes detallados vy, en
gerveral o s les sopleas Lo La disousidn des 5
Ampone barn coy La chhreoodden

e

g oo




IMFPLANTACION DE LAS RECOMEMDACIONES

Lea Fimalidad preinoipal e LTogrerar gue Las reoomercsaci ons
propusstas se sigan v se cumplan en beneficio de la misma
prganisacidon. Todas las recomendacionss deben ser discutidas
a dJuicio de los jefes justificande sus razones,. si o de la
direccidn no decide poner en accldn alguna sugerencia, esto
mo debe ser motivo de desalinamidnto por parte del auditor,
hay  gue peEnsar que en btoda esmpresa es dificil realizar

caanld o,

Ee importante la implantacidn de las recomendacionss va
gue constituve =1 oomento en gue las medidas de mejoramiento
cherbrer porerse on prdotios para la solucidn de los problemdas.

l.as recomendaciones propuestas pusden abarcar desdes una
e bobald hasta ba sdmple modiFicacidn de own slemenbo
Croua furo i dn

Frmen bl

METODDS DE IMFLANTACION DE RECOMENDACIOMES

Bl programa - Tinalmente fijard, de acusrdo con o las
caracteristicas v o condicionss  en fue s dntroducivédn  las
reconendacionss, £l omébodeo de dmplantaclidn gus mas Cconvenga
acorde al problema de gue s trate, o bien, al grado de
coamprledddad de las medoras s dmplantar, siencdo salos

METODO  INSTANTANED . ~Método  mas  recomsndado cuando las
reconsndacionss son sencillas v o ono regulsren deg o oun gran
volumen de operacionss o de wnidades administrativas, no
poadran aplicarse solo sl se trata de wun cambio radical
(implica wn nueve sietema © wn nuevo soquipo, =sto.). =i el
cambio reguiere de la wbilizacidn de localidades ssperadas
qus mide gran distancia entre 2llos v no permita wun Tédoil v
oportune desplazamiento: v oen caso de gue la mavoria de las
personas gue habra de operar las recomendacionss no @ste

sy swalidee

a




METORO DE PROYEDTO FILOTO.~ Consiszte en llevar a cabo un
grsayo de las recomendaciones en solo una parte del total de
la esmpresa con el objeto de medir sy eficlencia, ssto solo
serd posible si existe una similitud en las condiciones gue
pravalecsn  en la o comn  un btodo,  sdendo su
chesgnverybadl &0 o Lra e b teacher e Lo

o para el

METODG DE  IMPFLANTACION EN PARALELO.-Consiste en la operacion
simul tanea, por un periodo determinado, tanto el sistems
actual come de las recomgndacionss que se van a implantar.
cwnsmrdladde cuando dbmplan tenos sn Las e arpcha ool caEs oL me
lizan durante sl cambio, yva&a gue las antiﬁﬂhﬁ&lah GE
atrontan sin demoras, permitiendo gue el personal encargado
de las modificaciones se familiarice con su operacidn, =i 1a
presidon de crear graves problemas con efectos lrreversi

wao g se podean modiofl s oy sdustar.

METODD DE  IMPFLANTACION FPARCIAL O AFROXIMACIONES SUCESIVAS. -
Apartiv de la informacidn gue se vaya obteniendo durarte un
lapse  razonable  de  opesraciones del nuevo o sishema
adminiﬁfrntivmg y pocrdn s seguir modificacionss a cualoguier
...... canpearnsr b ool il smd.

@
TR
=

EFotas sugerencias antes de ser 1nLruduc3dnw dehasn anallzarse
para no actuar sn formna ipitada. e recomendable

praes en pooos casos, la solucidn e problema es T4 4

LIMITACIONES DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA

1y Gl Gorrd ca s wna herramienta magndfioa de la
administracidn, no es infalible, &n virtud de gue su
principal limitacidn consiste esn gue no ousnta, Masta ahora,
CCHT LR La ol walor Lama oo La opas pascda medidr el
goraco e sefdlodenoia oon Qe cumpl e wns Tun g pone char b
el resultado de tal revision adeolece de clerta subletividad,
ya gque es el resultado de ella guien determina el prackeon
dolmal gus usard como Dass paora Laevaluacidn.

KR W N




Mo obstante lo antsreior, tenemos la gquridad de qua a
medida e gque vava desarrollando ? tédonica, dré
seravanda gxperisncias valiosas rjLLe conduciran
factiblemnente al  establecimiento de  conversiones
gensrales sobre los mnodelos ldeales contra los gque deberan
i 1otk

DRESRTTT RN RAE Y

Froeem e d nerte la subjetividad de gue adolece la aditoria
admistrativa biene a subravar el hecho de gues su éxito
depende de gran parte de la calidad profesional del auditor
administrativeoy por lo gue resulta dnutil, v aun peligroso,
a1 se lleva a cabo por una persona gue no este capacitada

pravea sl Lo,

POSTERIOR A LA AUDITORIA ADMISTRATIVA

Lo cFdnalidad de la wvigilanoia postardior a la audilorda es
completar cualguiera de los aspectos gue figuren en las
somendacionss sugeridas en el dnforme v osobre los ouades no
haya hecho algo; en algunos casos el auditor podea
ario viodlar oy compreobaes La realld L ol s

avudar a planear nuevas formas o

3 .l..' P

precvesscl donci e L
Sue actividades pueden comprender el investigar con los
v/ jefes de departamento, porgus noo se han
aprkid trando noomoel LG T o .
Tal wver encuerntre  necessario discutir con la dirsccion
general cisrtos aspegctos de sus sugerencias, oon la ddes de
fmpatbsar todasvia mas wna admindstracidn et

g




TEMA IV.— COMCLUSION

i B cbdpe de aachd toord s cubore el prooeso admindsltrative de
toda empresa dentbro de cada uno de sws Arsgas edaminando los
factores internos v externos de la organizacidn  para
determinar los  problemas existentes, por omedio  de

sarvaciones, cuesstionarios, et reurniendo Anformaclidn oon
la cual podra dar recomendacionss gue avuden al dptimo
Furedonamiento de la organizacidn.

Lea Ldmd Larbe e aoanachilboneda s & L4
spacala de valores precisa con la gue pusda medirse el ogrado
deceficiencia con gue se cumple wuna funcidn, por lo tanto el
repau ) baco ohe Lald o oesed sl e adlolece de o oderd

DN ERE O o E SO S WY il o

i s b ek g ol sl




&

ﬁ_ I
L
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TEMA I.— CONCLUSIONES GENERALES

BN EL DESARROLLO DE ESTE TRABAJLD SE HAN ANALIZADOD L0
DIFERENTES TIFOS DE AUDITORIA, LAY DIFERENCIAE, VENTAJAL Y

DESVENTAIAR faLIE FRESENTAN CADA LINA DE Bl LA,

BN UNA FORMA GENERAL PODEMOS SENALAR GLE Lo AUDITORIDA U
SEOLLEVE ACABOD POR N CONTADOR FUBLTCO INDEFENDIENTE O FIRMA
DE CONTADORES FURBLICOS, SERS UNA AUDITORIA EXTERNA, MIENTRAE
CALIE AT SE RS DO DD UMA FETEMe MEGOC
DEF MG TR I STR NN LM DED D Ifr B "y
LIS LGOI OB T IS SERS UM AURETOR T THTERRMA.

LA AUDITORIA OFERATIVG VIENE A SER UNA EXTENSION DE LA
AUDITORIA  INTERNA, TENIENDC LA PRIMERA UNA MAYOR  AMPLITUD
FUES SE APLICA EN TODAS LAB AREADZ DE LA EMPRESBA, TAMBIEN LA
LR TOIR T S ADFIEMIETRAT IS B COMETDERS Dy CORIC U EXTEMETORN DE
LA AUDITORDA  INTERMAS Ya BUE  AMBAE EBSTAN ENFQCZADAE A LA
REVISGION DEL SISTEMA DE  CONTROL  INTERNC, L& AUDITORIA
ADMIMNISTRATIVA REVIES Y EVALUA FACTOR INTERNDES Y EXTERNOS
CILIE TEMGSR DR LM TS BR L DRGAMIZEACTON D e B iy BFLTE
LN INFORME  CON O RECOMENDACZIONES A& REALIZIAR  FARA  EL
PRSI APFTTERTO DE LS8 PIETSE DED L BFIPRE S,

DE LAE ORLIGACTIONES
TRIBUTARIAD DE UNA EMFRESS F wEOERN LA ALUDITORIA FISOAL ., LA
CUBL ES REALTZADA PFORUN AUDITOR EXTERND, SU FINALIDAD ED
REVISAR LA SITUACION FISOAL DE LA ORGANTZACION A8 COMO
EFLTIR S0 GIOTarEN  CORRESFOMO TEMTE .

LA REVISION DEL L
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