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1.- INTRODUCCION



PESQUERIA DEL TIBURON

SITUACION GEQOGRAFICA Y SU IMPORTANCIA
En vista de que vivimos en un Puerto, y dado que as la
Peninsula de Baja California uno de los litorales mas grandes vy
Mas ricos en recursos marinos en el pais, y por ser este adem&as un
punto estratégico internacional, desde el punto de vista del

mercado, ya que se ubica en la frontera con E.U.A.

Se detecté este nicho de oportunidad debido a 1la poca
productividad obtenida por la actual flotilla dedicada a esta
pesqueria, la cual realiza sus operaciones con embarcaciones
menores de 2@' hasta 24°', con motores fuera de borda (Yamaha) que
utilizan gasolina como combustible, y teniendo como arte de pesca

una cimbra de 5@ anzuelos.

Dichas embarcaciones obtienen producciones altas y bajas
segun la temporada, afectando 1a productividad y afectando el

precio del producto, por la ley de la oferta y la demanda.

Expuesto lo anterior se vié que la productividad vy
rentabilidad de dicha pesqueria, era afectada por 1la mala
administracién, teniendo como consecuencia altos costos en la

produccidn.



Asi mismo, se detects que el tamafo de 1la embarcacién no era

el adecuado, aunado a la mala administracién.

Actualmente el mercado esta constituido por dos tipos de
compradores, el del troncho de tiburén y el de 1a aleta. Los
compradores se han visto afectados por 1la poca productividad que
tienen los tiburoneros en la localidad de Ensenada, EB.C.,

no logrando satisfacer las demandas de los compradores.

Nos dimos a la tarea de presentar un proyecto con
embarcaciénes mas grandes y con mas autonomia, ya que pueden
estar mas de tres dias fuera del puerto. Ademas tienen mas
capacidad de carga (8 tons.) Y unos costos de operacién bajos en
pProporcien a 1los ingreseos por captrura en comparacién a las

multicitadas enbarcaciones.

Ademas de contar con mayor capacidad de acarreo, se consideré
un incremento substancial en la cantidad de anzuelos en la simbra
(13@% Uds), teniendo con ello mas probablidad de éxito en 1la
captura, tambien se considera 1la posibilidad de contar con una

eficiente administracién y un estrticto control de los gastos.

Por estas rarzones nos avocamos al estudio de esta pesqueria
(ORGANIZADA) siendo objeto del mismo demostrar su factibilidad Y

redituabilidad.
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ESTUDIO DE MERCADO

2.1 *.— CONSIDERACIONES GENERALES

La metodologia que se llevé a cabo en esta investigacisén para
la recoleccién de la informacién fue una investigacién de campo a
través de entrevistas con personas y documentales, a través de
informacién recabada en documentos de SEPESCA, y en libros y
revistas dedicadas al estudio de 1la pesca en Mexico y en Baja

California.

La muestra que 1= tomsd para obtener informacién fue
selectiva, ya que se tiene localizado el mercado de ambas

compradores, el del troncho y el de la aleta.

&



2.2%.- EL PRODUCTO

Sin duda en México, el arte de pesca mas utilizado en la

captura comercial del tiburén es la, cimbra o palangre.(Fig.1)

2.2.1 CIMBRAS

Las cimbras o palangres deben dividirse en varias categorias:

¥.—~ cimbras fijas de superficie.

*.- Pelagicas o de deriva.

*.~ De fondo.

Aqui nos enfocaremos a la descripcién de la cimbra de deriva.

CIMBRAS PELAGICAS 0O DE DERIVA.

Consiste en una linea larga llamada linea madre, la cual debe
mantenerse en la superficie con flotadores o boyas. De la linea
madre los anzuelos wvan unidos mediante los reinales el cual
consiste en lineas secundarias, a las que se les wne un
destorcedor y despues un tramo de cable de acero de 3I/32"x 26" de
largo y por ultimo un anzuelo tipo norusgo No. 1/@.

La idea de la cimbra pelagica consiste en que ésta no sea
fija y asi{ de esta manera derivara sobre aguas profundas hasta ser
recobradas.

lLa cimbra pelagica es efectiva en la captura de grandes
tiburones que comunmente se encuentran cerca de las superficie de
los oceanos, en aguas alejadas de las costas. Lo que resulta

importante ya que el volumen por individuo capturado es muy

considerable. (Fig.2).



FIG. 1 CIMBRA FELAGICA 0 DE DERIVA
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FIG. 2 FEINAL O LINEA SECUNDARIA
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o2 UTILIzZaciIog N

El tiburén es un FeCUrso con un gran potencial alimenticio e
industrizl. Se Considera que puede Ser aprovechado en un 1@@ % «

De las Z@s especies de tiburén reportadas en el mundo por lo
menos 8%  ocurren an México, de las cuales mas de 3@ son

frecusntemente capturadas, y de éstas no mas de 13 se conocen como

economicamente importantes.

Todas las Partes del tiburén son utilizadas: 1la carne, la
piel, las aletas, el higado, 1las mandibulas y 1los deshechos,
formados por 1a cabeza, vértebras Y visceras.

CARNE .

Su carne contiene un alto contenido proteinico, por 1lo que se
considera como un magnifico alimento. La carne se vende fresca y
para ser transportada a grandes distancias debe congelarse
debidamente.

Cominmente la carne 58 envasa en bolsas de plastico y se
distribuye a los centros de consumo en vehiculos con sistema de
refrigeracién o simplemente enhielado.

Es importante que 2l tiburdén se prepare lo antes posible, ya
que 21 alto porcentaje de urea en 1a sangre se convierte
rapidamente en amoniaco lo gque da a la carne un olor y sabor
desagradable.

La mayoria de los pescadores venden su captura simplemente
eviscerada y a un Precio muy bajo, esto se debe a la falta de
medios de refrigeracisén Y transporte a los centros de

-7 -



distribucién, en donde la venta directa es mas redituable.
En las industrias empacadoras se preparan embutidos con 1la

carne de tiburén, Principalmente salchichas.

CARNE SECA - SALADA TIPO BACALAD.
En 2sta modalidad 1a carne se corta en trozos delgados y
largos. Las piezas ya cortadas se salan Y sSe ponen a secar bajo un

techo con una apropiada ventilacién durante varios dias. (Fig.3)

ALETAS.

Estas son utilizadas cuando provienen de individuos mayores a
1.5 metros. Solamente las del tiburén gata, no son usadas debido a
tipo de gelatina que estas presentan.

Las aletas normalmente usadas sons: la la. dorsal vy las
espectorales, asi como el lébulo inferior de caudal.lLas aletas
pélvicas, la anal y la 2da.dorsal s0lo son usadas en algunas
especies. El corte se hace en forma de media luna por abajo de 1a
base de la aleta Yy una vez que han sido cortadas se ponen al sol

durante una semana aproximadamente. (Fig.4)

Las aletas presentan una considerable fuente de exportacisén,
y cabe destacar que en Baja California las aletas que mas se
comercializan son, las de tiburén azul, el tiburén thresher, y del
tiburén volador o sardinero la cual llega a valer en el mercado

mas de 8% dolares el kilo.



FIG.2 CARNE SECA - SALADA TIFO BACALAO




FIG.4 PARTES TAXONOMICAMENTE IMPORTANTES DEL TIBURON
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Los usos de las aletas dependiendo de su calidad se destinan
a la elaboraciéan de sopa de aleta.
El mercado principal a que se destinan las aletas es al

mercado Asiatico, pPrincipalmente Japén y China. (Fig.%5)

PIELs

Esta se obtienen solo de individuos de mas de 1.5 mts de
longitud total.

El proceso del desollado consiste eﬁ cortar primeramente las
2 aletas dorsales, a cont%nuacién se corta entre las dos aletas en
linea recta a lo largo del todo el lomo; los cortes en la cabezz,
se hacen por detras de las branquias, bajando hasta las aletas
pectorales (alrededor); en la parté posterior del tiburén, la piel
se debe cortar alrededor de las aletas pélvicas y analy la cola se
corta al nivel del pendinculo caudal.

Una vezr que se obtiene la piel, esta es colocada en un banco,
donde ei exceso de carne es removido. Posteriormente las pieles se
recortan segun las disposiciones comerciales.

Para conservarlas Sin que s deterioren =35 NeCesanrio
cubrirlas con sal y colocarlas en pilas en un lugar sombreado
durante varias semanas. (Fig.&)

HIGADO .

Para su preparacién, éste debe lavarse Yy cortarse en pequefos
trozos; posteriormente se pone a cocer lentamente a bafo maria,
obteniendose de ésta manera; el aceite de higado, el cuzl se
doposita en barriles o latas para sar vendido a los laboratorios o



FIG. 5 SECADD DE LA ALETA DE TIBURON
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compafiias dedicadas a la fabricacién de capsulas de vitamina A.

lLa calidad del aceite de higado de tiburén varia de acuerdo a las

distintas especies.

MANDIBULAS.

Cuando éstas se desprenden de 1la cabeza, se cortan todos los
tejidos que las unen con el endocraneo, menos la parte que sujeta
a la mandibula superior con la inferior. Una vexz limpias y secas,

éstas son vendidas en las tiendas de artesanias y curiosidades.

Los dientes se obtienen al poner las mandibulas en agua
caliente y dejar que solos se desprendan, para despues vaciar el
agua y ponerlos a secar. Principalmente se venden como objeto de

joyeria en dijes, pulseras, collares, etc.

DESHECHOS .

La harina de pescado y los fertilizantes se obtienen de todos
aquellos desperdicios de tiburones y otros peces. En lo gque
respecta a tiburones en éste proceso intervienen: la cabeza,
visceras, algunas aletas, y vértebras. Todos los desechos se

hierven, despues se dejan al sol y finalmente el producto se muele

Y S22 empaca.



2.2.3 MARCO GEOGRAFICO

La localizacién geografica de México ofrece facilidades de
estudio dnicas en el mundo, ya que basta recorrer distancias
considerablemente cortas, para estar en condiciones de muestrear
tanto en e] Océano Pacifico como el Atlantico. También, en lo
referente a la fauna marina, encontramos bien representadas a las
especies de aguas tropicales, subtropicales Y templadas.

Lo que nos lleva a considerar a México como un lugar adecuado

para el estudio de los tiburones, quienes ocurren practicamente en

todos los litorales e islas.

COSTA OESTE DE BAJA CALIFORNIA.

Esta zona esta comprendida entre la cd. de Tijuana y la isla
de Cedros; es una de las zonas mas conocidas por la similitud de
su fauna con la de la costa sur del estado de California, E.U.A.,

la cual ha sido ampliamente estudiada.

COSTA OESTE DE BAJA CALIFORNIA SUR.

Entre la isla de Cedros y la bahia Magdaléna; Ssta zona
resulta interesante, por lo que se puede considerar como
transicional entre la poblaciones que provienen del norte y las

especies que migran de areas mas al sur. Sin dejar de poseer una

fauna propia.



GOLFO DE CALIFORNIA

Esta zona comprende el Aarea que va desde las costas de la
bahia de Magdaléna, rodeando la regian del Cabo y abarca todo el
Golfo de California, su  limite inferior se considera hasta
Mazatlan, Sin.; esta extensa area aunque con frecuentes
incurciones de especies que provienan del sur, representa un

ambiente cerrado para algunas poblaciones aisladas que viven en la

parte mas al norte del golfo.(Fig.7)



FIG. 7 FRINCIFALES AFEAS DE FESCA DEL TIRBURON EN
BEAJA COLIFORNIN Y MAR DE CORTEZ
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2.3 .- LA COMPETEN CIA

Nuestra competencia esta representada  por todas aquellos

pescadores permisionarios y sociedades que se dedican a la pesca

de escama y tiburén.
La competencia esta dividida en dos:
*.— LA FLOTA MAYOR

*.— LA FLOTA MENOR

2.3.1 FLOTA MAYODR
La flota mayor esta constituida por embarcaciones mayores de

3@ de ~largo,que se dedican a las especies como atun, sardina,

camaron, y escama.

Es a estos dltimos que vamos a considerar la competencia, los
cuales representan aproximadamente a S3@% del total de las
embarcaciones mayores. Dichas embarcaciones se dedican a 1la
captura de los llamados "picudos", jurel, vy tiburén, las empresas
dedicadas a esta pesqueria se dedican mas a la pesca de los
picudos, descuidando 1la producciéen de tiburén, por no importar
como especie explotable para sus objetivos comerciales; cuando se
obtienen capturas de tiburén se hacen paor ser este fauna de
acompafamiento de los picudos. Las producciones obtenidas de

tiburén son muy pocas en proporcién a las otras pesquerias de la

flota mayor.



Por haber descuidado las embarcaciones mayores esta parte del

mercado de los productos marinos, consideramos como nicho da

oportunidad, la explotacién de 1la pesca de tiburén, por el gran

potencial que represaenta el desarrollo organizado de éesta

pesqueria, descuidada por. los armadores.

FLOTA MAYOR

TIPO CANTIDAD CAPTURA VIAJES/ARND
ATUNEROS 31 35366 82
CAMARONERDS 39 817 178
ESCAMEROS 44 834 236
SARDINEROS i8 49932 1448
SARGACERO 1 35576 164
TOTAL 133 1224465 2348

FUENTE: SEPESCA 1994

2.3.2 FLOTA MENOR

La flota menor esta constituida por embarcaciones de menos de

3 de largo, que se dedican a la pesca de escama y tiburén.
La competencia opera con embarcaciones de fibra de vidrio de
208° a 25°¢

de largo con motores fuera de borda utilizando gasolina

como combustible, teniendo como arte de pesca una simbra de hasta

Q@ anzuelos.



s e et

La competencia esta conformada por 1,856 embarcaciones
menores registradas en Baja California que estan 2n poder de 163
personas pertenecientes al sector privado y 24 al sector social.

Dicho lo anterior nos percatamos de la productividad vy
rentabilidad tan baja, de la competenciaj; otro punto que se quiere
sefalar motivo por el cual dicha pesquaria obtiene wna baja
rentabilidad, debido a los altos costos de produccisdn en gqua se

incurren, debido a la mala administracién del capital de trabajo.

Otro problema que se detectéd fue el mal uso de la embarcacién
y el arte de pesca, ya que estas embarcaciones se consideran
demasiados pequefas para que puedan ser realmente redituables; por
otro lado el arte de pesca utilizado por 1la mayoria de las
tiburoneros es demasiado obsoleto y tradicionalista, ya que
utilizan simbras como maximo 5@% anzuelos, que son cobrados a
mano,por no contar con los instrumentos y equipos, tecnicamente
adecuados para operar en forma una pesqueria re2almente comercial Yy

redituable.

A continuacién se hara wun andlisis comparativo con la
competencia y el programa de trabajo propuesto con embarcaciones
mas grandes, y con un numero mayor de anzuelos en la simbra, y una
reduccion de costos en la operacién de la embarcacién.

(vear anexo) .



ANEXDO
ANALISIS COMPARATIVO
B/M "PUNTA BANDA” VS. LANCHAS DE F.V. 20’ A 27’



A)

A)

6&*- MEMORIA DE CALCULO

DATCS GENERALES DEL Bf LANCHAS DE F.V. DE 20" A 27"
FERICDO DE CAPTURA: TCDO EL ANO.

EFOCA DE VEDA: NINGUMNA

VIAJES APROXIMADOS AL ANO. 35

ARTE DE PESCA: SIMBRA S00 ANZUELCS

FORCENTAJE DE CAFTURA 15.00%

FESO POR UNIDAD: 15 KILOS

e e R - 4+ -3 4 4 & 55 B -5 ¥ ¥ ¥ ¥ F ¥

CAPTURA DE TIBURCN POR VIAJE.

KGR DE TIEUROM FOR VIA 1120 KILOS

KGR DE ALETA CECA 47.20

EL PRECIO DEL TIBURON EN PROMEDIO ES 3.20 NUEVOS PESQS
INGRES OGS FOR VENTA DE TIBURON 5,6800.00 NUEVOE PESOS
EL PRECIO DE LA ALETA SECA ES DE 20.00 DOLARES

AL TIFC DE CAMBIO 5.20 NUEVOE PESOS

FRECIO DE LA ALETA SECA EN NUEVOS PEZOS 64.00

INGRESOS FOR VENTA DE ALETA 3ECA G,024.00 NUEVOS PEZOS
TOTAL DE INGRESOS POR VIAJE 6,624.00 NUEVOES PESOS

COSTOS VARIABLES

MANO DE OBRA.

SE CONGIDERA COMO PAGO A LA TRIPULACION EL 30.00%  SOBRE EL VALOR DE LA
FRODUCCION

ING. VENTA DE TIBURON 3,600.00 FOR 37.00%

MANO DE OBRA 1.260.00 NUEVOS FESOS

SE CONCIDERA FAGAR LA ALETA FRESCA A LA TRIPULACION A 20.00 NUEVOEZ PESOS EL KILO
78,76 KG. ALETA FRESCA FOR 20 NUEVOES PEGOS EL KILO DE ALETA FRESCA

FAGO DE ALETA A LA TRIFULACION 1.576.00



B

C)

D)

F)

Q)

H)

G)

H)

DRIt To oeres T savrer tons o e e

COMBUETIBLE.

SE ESTIMA UN CONSUMO DE ESTE DE 750 LITROS FOR VIAJE.
760 LITROZ FCR 1.1300 NUEVOS FESCE POR LITRO DE DISEL.
TOTAL COBUETIELE 247.50 NUEVOS PESOS
LUBRICANTES.
ACEITE POR VIAJE F/MOT 12 LTS/VIAJE 12.00 $AT 144.00 NUEVOS PESOS
ACEITE HIDRAULICO 0 LTEVIAJE 350 $ILT 0.00 NUEVCES PESOS
FILTROS FOR VIAJE 0 60.00 % 0.C0 NUEVOE FESOS
TOTAL LUBRICANTES 144.00 NUEVOS PEESOS

AGUA.
SE CONEUMEN €0 LITOS DE AGUA POR VIAJE CON UN COSTO DE 0.150 $ILT.
EROGACION TOTAL. 2.00 NUEVOES PESQS
FPEDIDO DE BOCA.
SE ESTIMA UN COSTO DE 50.00 N.FESOQS DIARIOS FARA ALIMENTOZ POR TRIFULANTE

50.00 N.$/DIA FOR ' 2 TRIFULANTES FOR 1 DIAS
TOTAL PEDIDO DE BEOCA. 100.00 N.FESCS

FEDIDO DE CUBIERTA.
SE CONSIDERA PARA LA SUSTITUCION DE CABOS CABLES ANZUELOS SNAPS ETC...

UNA EROGACION FOR VIAJE DE: 100.00 N.FEZOS

CARNADA,

SE EGTIMA UN CONSUMOC DE CARNADA DE 0.0 TONELADA DE MACARELA

CON UN COSTO DE 120.00 DOLARES FOR TIFO DE CAMBIO 32 N$
COGTO TOTAL DE CARNA 192.00 N.FESOS

HIELO.

SECONZIDERA UN CONEUMO DE 1 TONELADAS DE HIELO FOR VIAJE EL CUAL
REGIETRA UN COSTO DE 150.00 N$/TONELADA

TOTAL GASTC DEL HIELO 150.00 NE FOR VIAJE

DESPACHOS Y GASTOS DE ARRIED.
SETIENE UN GASTO MENS UAL POR DESPACHOS Y GASTOS DE ARRIBO DE:
400.00 NUEVOS FESOS AL MES

PRESTACIONES SQCIALES.
SE INCLUYEN FAGOS AL SEGURO SOCIAL, FONDO DE RETIRO, ETC. Y ES APROXIMADAMENTE

DEL: 21.00% SOBRE PAGOC A LA TRIPULACION EXCLUS IVAMENTE SOBRE
EL TRONCHQ DE TIBURON.
EROGACION DE FREZTACICNES SOCIALES. 284.60 NUEVOE FESOS

DIVERSOS E IMPREVISTOS

SECONEZIDERA UN 1.00% SOBRE EL TOTAL DE LOZ COSTOS VARIABLES.
TOTAL DE DIVEREOE E IMPREVISTOS 34.67 NUEVOES PESOS
TOTAL DE COSTOS VARIABLES ' 3,467.11 NUEVQOE PESOS

UTILIDAD CFETRATIVA 315629 NUEVCE PESOS



A)

&)

RA)

DATOS GENERALES DEL B5f FUNTA BANDA"

PERICDO DE CAPTURA: TODO EL ANO.

EFGCA DE VEDA: NIiNGUNA

VIAJES APROXIMADOS AL ANO. 35
ARTE DE FESCA: CIMBRA 1000 ANZUELCSS
FORCENTAJE DE CAFTURA 15.00%

FEZO FPOR UNIDAD: 15 KILZS

CAFTURA DF TIBURON POR VIAJE,

KGR DE TIBURCN POR VIA 2250 KILOS

KGR DE ALETA SECA 2495

EL FRECIQ DEL TIBURQM EN PROMEDID ES 3.20 MNUEVCS PESOS

INGREZOS POR VENTA DE TIEURON 7.200.00 NUEVCE FESOS

EL PRECIO DE LA ALETA ZECA €3 DE 20.00 DOLARES

AL TIFC DE CAMBIO 3.20 NUEVOES FESCS

FRECIO DE LA ALETA SECA EN NUEVCS FESCS £4.00

INGREZ OGS FOR VENTA DE ALETA SECA €,042.00 NUEVOS FESOS

TOTAL DE INGRESOS FOR VIAIE 13,292.00 NUEVOS PEZQS ‘

COSTOES VARIABLES

MANO DE OBRA.

GE CONSIDERA COMO PAGO A LA TRIPULACION EL 21.00% SOBRE EL VALOR DE LA
PRODUCCION

ING. VENTA DE TIBURCN 7,200.00 FOR ) 21.50%

mMANC DE CBRA 1.048.00 NUEVOS FESOS

SECONSIDERA FAGAR LA ALETA FREGCA A LA TRIPULACION A 20.00 NUEVQES PEZOES EL KILO
157.50 KG. ALETA FRESCA POR 20 NUEVCES FESGE EL KILO DE ALETA FRESCA

FAGO DE ALETA A LA TRIFULACION 3,120.00
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COMBUETIBLE.

SE ESTIMA UN CONSUMC DE ESTE DE 400 LITROS POR VIAJE.
400 LITRCE POR 02442 NUEVOS PESOS FCR LITRO DE DISEL.

TOTAL COBUSTIBLE 377.22 NUEVOS PESQOS

LUBRICANTES.

ACEITE POR VIAJE P/MOT 10 LTS/VIAIE 4.50 $AT 43.00 NUEVOS PESOS

ACEITE HIDRAULICO S LT3 VIAJE S50 LT 17.50 NUEVOS PE3OS

FILTROS FOR VIAJE 1 €0.00 ¥ £0.00 NUEVOS PESOS
TOTAL LUSRICANTES 122.50 NUEVOE FESOS

AGUA.

SE CONZUMEN €0 LITCE DE AGUA FOR VIAJE CON UN COSTO DE 0.150 $iLT.

EROGACION TOTAL. 92.00 NUEVOS PESOS

FEDIDO DE BOCA.

SEESTIMA UN COSTO DE 30.00 N.PESOS DIARIOZ FARA ALIMENTOS POR TRIPULANTE
30.00 N.3/DIA FOR 4 TRIPULANTES FOR 3 DIAS

TOTAL PEDIDO DE BOCA. 360.00 N.PESOZ

FEDIDO DE CUBIERTA.

SECONSIDERA FARA LA SUSTITUCION DE CABOS CABLES ANZUELOS SNAFPS ETC...

UNA EROGACION POR VIAJE DE: 100.00 N.FESOS

CARNADA.

SE ESTIMA UN CONS UMD DE CARNADA DE 1 TONELADA DE MACARELA

CON UN COSTO DE 120.00 DOLARES FOR TIFC DE CAMEIO 32 N$

COSTO TOTAL DE CARNA G84.00 N.PESOZ

HIELO.

SE CONESIDERA UN CONE UMO DE 2 TONELADAS DE HIELO FPOR VIAJE EL CUAL

REGISTRA UN COSTO DE 100.00 N§/TONELADA

TOTAL GASTO DEL HIELO 300.00 N$ FPOR VIAJE

DESFACHOS Y GASTOS DE ARRIBO.
SETIENE UN GASTO MENSUAL POR DESPACHOS Y GASTOS DE ARRIBO DE:
400.00 NUEVOS FESOS AL ME3

PRESTACIONES SOCIALES.
SEINCLUYEN PAGOS AL SEGURO SOCIAL, FONDO DE RETIRO, ETC. Y ES APROXIMADAMENTE

DEL: 21.00% SOBRE PAGOS A LA TRIPULACION EXCLUSIVAMENTE SOBRE
EL TRONCHO DE TIBURON,
EROGACION DE FRESTACIONES SOCIALES. 325.08 NUEVOE PESOS

DIVEREOS E IMPREVISTOS

SECONSIDERA UN 1.00% SOBRE EL TOTAL DE LOS CO2TOS VARIABLES.
TOTAL DE DIVERSOS E IMPREVISTOS 39.27 NUEVOS PESOS

TOTAL DE COSTOS VARIAELES . 5,228.51 NUEVCE PESOS

UTILIDAD OFETRATIVA 521.99 NUEVOES FEZO2



2.4 .- MERCADO DE COMPRADORES

El mercado de compradores esta formado por 2 tipos de
compradores; el de troncho de tiburén y el de la aleta.

El comprador del troncho del +tiburén se caracteriza por
contar con almacén con frigorifico o cuarto frio y mesa de fileteo
donde el personal esta capacitado para el manejo rapido de este
producto.

Por lo que respecta a nuestro mercado podemos decir que esta
aseqgurado, ya que con entrevistas directas con los compradores se
nos dié a conocer, que se han visto afectados por la pobre
productién obtenida por la competencia, por lo tanto existe la
disposiciéen de recibir nuestra produccién.

Por lo que se refiere a la capacacidad instalada de nuestros
compradores, no existe el problema de saturar sus almacenes con
nuestro producto, ya que tienen suficiente capacidad de
almacenamiento y procesamiento del producto, ademas de contar con
un mercado real de consumidores aseqgurada, por lo tanto no existe

el problema de comercializar el producto.

La comercializacién se lleva a cabo en las ciudades mas
importantes de la republica mexicana, como son Tijuana, Monterrey,
Guadalajara y México D.F. Por lo que se puede ver existe un gran
mercado de consumidores al que hay que sastifacer; por eso se
dice que no existe probema de saturacién ya que seria casi

imposible lograrlo.



A continuacién se muestra lo que se considera el mercado

potencial de compradores :

UBICACION COMPRADORES No. DE EMPRESAS
Mexicali 13
San Felipe @2
Tijuana 29
Ensenada 1
Total 34

FUENTE: SEPESCA 1994
Nota: En Baja California son dos empresas que se dedican a
comprar exclusivamente tiburén, el resto tambien se dedican a

comprar tiburéen y otras especies.

El otro comprador a que nos referimos es el de la aleta este
no representa ningun problema en cuanto a la comercializacién de
.la aleta ya que este tiene localizado a sus clientes en el

extranjero ya que el 18@% de la aleta es exportada a E.U.A.

Nota: Se tiene localizado a dos compradores de aleta de

tibursn.



2.9 #.— E L PRECECIO

A través de entrevistas realizadas con los compradores se
manifesto que el precio se regia por la ley de 1la oferta y la

demanda ya que no existe intervencién por parte del gobierno para

controlar el precio.

El precio del tiburén es variable en el armo, si bien es
cierto que la pesca se realiza durante todo el aro, cabe sefalar
que la temporada en que se registra mayor produccion de escualos
se presenta de los meses de Marzo a Septiembre, tiempo en el cual
tiende a bajar el precio del tiburén, que llega a costar hasta N$
2.5% kg, y cosa contraria sucede de de Octubre a Febrero, donde 1la
produccian baja sensiblemente y se eleva el precio, llegando a

valer hasta N$ S.0# kg.

Para efectos de este trabajo se consideré el precio de N$3.2@
2l kilo de tiburén por no considerarlo optimista ni pesimista, se
trato de llegar a un punto intermedio y se tazé este precio para
la evaluacién y el estudio de financiero.

Por lo que se refiere a la aleta, el precio de ésta se
comporta de una manera mas estable durante todo el afno, que si
bien se ha incrementado su precio se ha hecho en forma gradual.

Para efectos de la evaluacién se tomo el precio de 2% dolares
el kilo de aleta de tiburon azul, que es la que mas se

comercializa en la localidad.



2.6 *.~- CANAL D E DISTRIBUCTION

El canal de distribucién que se utilizard es el canal mas-
corto de comercializacién ya que realizara a través de

intermediarios por las siguientes razones:

Por su amplia cobertura, ya que como se menciono el producto
llega a un gran numero de clientes a traves de los intermediarios,
que son nuestro mercado. Ademas que nada mas se va ha dedicar a

produéir y 2l trabajo de distribucién del producto lo realizan los

compradores del tiburdén.

Por el costo; el costo de distribucién ser muy bajo ya que se

limitara 2 entregar del barco al camién del comprador del producto

previamente pesado.



3.~ PROCESO PRODUCTIVO DEL TIBURON



3.1 *.— UNIDAD DE PESCA.

3.2 *.— PROCESO DE CAPTURA DEL TIBURON.

3.3 *.— DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE CAPTURA.



Sel ¥.- UNIDAD D E PESCA

El proceso de captura del tiburén, sera realizado con una

embarcacién de I’ de largo, equipado con motor diesel de 3@@ Ha.P.

un cobralineas hidraulico, para poder cobrar la linea madre al

momento de recogerla, tambien lleva una simbra con 13@@ anzuelos

ademids de contar con una reserva de otros

1333 anzuelos , con

radio marino y equipo de rrota. (Fig.X ¥ 2 9,

e



FIG.1 B/M BURUE MOTOR "FUNTA BEANDA" CFEOTOTIFO)




FIG.2Z SISTEMA HIDRAULICO FARA LEVANTAR LA CIEMEA

..-27.__



I.2 *,.— PROCESO DE CAPTURA DEL TIBURON

A continuacién se da a conocer una explicacién detzazllada del

pProcedimiento de captura del tiburén:

Primeramente se abastece de todos los suministros

necesarios para la operacién (AVITUALLAMIENTO DEL EB/M)

Salida del puerto del B/M.

Navegacién y llegada al lugar de pesca ( 3% millas fuera

de la costa ).
Encarnado de los reinales

Se tira el ancla de "paracaidas" y la primera boya de
sefalamiento con luz de situacién Y pantalla de
sefialamiento del radar; se enganchan los reinales cada 5
brazas y cada 1% reinales una boya, y a la mitad y en el
otro extremo wuna boya de sefalamiento con luz de

situacién y pantalla de selalamiento (Fig 3 ).

Se espera aproximadamente de 8 a 12 horas para recoger la

simbra.
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Se empieza a cobrar la linea del lado opuesto de donde se

empezso a cobrar.

El tiburén se pasa a cubierta Y una persona se encarga de

cortar las aletas, de 1la eviseracién y corte de la

cabeza.

Se almacena en la bodega el producto.

Navegacién y llegada al puerto

Descarga del producto al camién del comprador.



DIAGRAMA DE FLUJO

3-3 *, -
PROCESO DE CAPTURA DEL TIBURON

O 1.~ AVITUALLAMIENTO DEL B/M. *

9.~ SE GUARDA EL PRODUCTO
LA BODEGA.

10.- NGEEGRC!ON ¥ LLEGADA AL
PUERTO.

L

2.- SALIDA DEL PUERTO.
3.~ NAVEGACION Y LLEGADA AL
DGRR"BE "pedeh!

V

9.~ LARGADO DE LA LINEA MADRE.

:

0

\

<> 4.- ENCARNADD DE REINALES.

(
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4
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4, - ORGANIZACION



4.1 *.— DESCRIPCION DE PUESTOS.

4.2 *.~ DRGANIGRAMA DEL B/M.



4.1 *.— DESCRIPCION DE PUESTOS

Por lo que respecta a la organizacién de la embarcacidén para
efecto de esta evaluacién se considera contar como personal de la
tripulacién a 3 marineros, 1 capitan, y en tierra se contard con

un supervisor y un administrador unico ( Propietario de la

embarcacidn. ).

Asi mismo se tendrd como staff los servicios externos de un

contador. ( ver organigrama ).

Se consideré este tipo de estructura por adaptarse a1 tipo de
actividad que se desarrolla, ya que el tipo de relacién autoridad-
responsabilidad se encuentra centralizada por el adminisfrador
unico en el cudl se centra toda la autoridad y responsabilidad

para llevar a cabo los objetivos de la empresa.



DESCRIPCION D E PUESTOS

ADMINISTRADOR UNICO.-

Actividades a realizar:

* Avituallamiento de 1la embarcacisn.

ax Administracién del presupesto.

% Llevara a cabo los Pagos a los provedores

2 Pagar a la tripulacién y al personal en tierra.
H Del mantenimiento de 1la embarcaciénj

% Del control de 1a produccién por viaje
* De recibir el producto ( trocho y aleta ).

* De la venta del troncho y la aleta seca.

SECRETARIA.-
* Ella sera 1la encargada de llevar un control de la oficina
(archivos, correspondencia etc)
* Contestar el telefono y tomar los recados y pasarselos al
administrador.
* Escribir a maquina y en computadora, tomar dictado, hacer

cartas, etc.



SUPERVISOR.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR:

*

Controla y supervisa 1a llegada del producto al muelle,
revisando el peso del producto al momento del 1la
descarga.

Se encarga de la compra de suministros para la
embarcacién por viaje.

Revisar el estado e inventario del arte de pesca
Revisién vy supervisiadn del motor principal de 1la
embarcacién, asi como el sistema hidraulico.

Mantenimiento general a 1la embarcaciaén.

CAPITAN.

* Responsable de la embarcacién y del proceso de captura.
* Responsable del producto y la tripulacién.

¥

Responsable del mantenimiento del motor y la embarcacién.
de ser necesario hacer alguna reparacisén mayor hacerla

saber al supervisor.



MARINEROS.

*

Son las personas que intervienen directamente en
operacisen de captura del tiburén.

Encargados de eviserar, descabezar a los animales.
Mantener en buen estado 1la embarcacisn, el equipo,
arte de pesca, y de mas implementos.

Deben obedecer a las indicaciones del capitan en

embarcacién.

A su llegada al puerto descargar el producto donde

requiera.

la

al

la

se

Despues de llegar al puerto y descargar el producto

deberan hacer limpieza general de la embarcacian.



4.2 +*.— ORGANIGRAMA DEL B"M 3=
PUNTA BANDA? No . 1

ADMINISTRADOR
UNICO

CONTADOR

l *| SECRETARIA

SUPERVISOR

CAPITAN

Y < 4

MARINERO

MARINEROD MARINERO

l'xll
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* B/M = ""BARCO”



5. = ASPECTO LEGAL



5.1 *.— PERMISO PARA PESCA COMERCIAL

5.2 *.— PERMISO PARA LA OBTENCION DE MATRICULA



ASPECTO O LEGAL

En cuanto al aspecto fiscal se determiné que la empresa va ha
estar constituida como Persona Fisica con actividad empresarial.
Por ser la mas conveniente en el aspecto de pago de impuestos ya

que como persona fisica goza de un tratamineto especial en cuanto

al pogo de los mismos.

Por lo que respecta a permisos altas, y pago de derechos se
dara a conocer el procedimiemto que se sigue para el tramite de
obtener un Permiso para Pesca Comercial y para obtener la

matricula de la embarcacién, necesarios para llevar a cabo la

actividad.

Antes que nada, primeramente se dara de alta en la SHCP

para poder solicitar un permiso para pesca comercial.



5.1 *.— PERMISOS PARA PESCA COMERCIAL.

Solicitar por escrito, con la siguiente informacién.

Nombre, nacionalidad y domicilio legal del promovente.
Nombre de la(s) especie(s) due pretende (n) capturarse.
Cantidad, tipo, nombre y caracteristicas de las
embarcaciones, equipos y artes de pesca a2 utilizar.

Para especies sésiles y sedentarias, nombre Y

ubicacién de los bancos o campos a explotarse.

Acreditar la nacionalidad mexicana Yy personalidad

juridica con copia certificada de:

Acta de nacimiento o carta de Persona Fisica.
naturalizacién.

Registro ante la Secretaria del Sociedad Cooperativa
Trabajo y Previsién Social. Acta ‘

Y

hase constitutivas.

Escrituras constitutivas protoco- Persona Moral.
lizadas e inscritas en el Registro
Piblico Maritimo Nacional.

Acta de asamblea del nicleo agrario Ejidos o unidades de

correspondiente. producciéon pesquera
ejidal.

Acta constitutiva o estatutos Otro tipo de socieda
es o unidades de

pescadores.



3.— Acreditar 1la PROPIEDAD y/o diponiblidad de bienes vy
‘equipos, mediante la presentacién de :
- Escrituras.

- Facturas.
- Contratos de arrendamiento Q de asociacién en

participacisén.
4.— Acreditar el abanderamiento mexicano de las embarcaciones
(mayores), mediante copia certificada de:
— acta de abanderamiento.
= certificado de matricula.
S.— Inscripcién en el Registro Nacional de Pesca:
- Unidades economicas.
= Poblacién pesquera.
- Embarcaciones.
- Artes y equipos de pesca.
- instalaciones pesqueras.

6.~ Programa de operacién y produccién.

7.— Pago de derechos.

NOTA: La documentacién debera ser presentada por

duplicado.

A continiacién, se anexa a manera de ejemplo la relacién de
documentos que se requieren para obtener el permiso para pesca

comercial.



ANEXDO
DOCUMENTOS NECESARIOS PARA
OBTENER EL PERMISO PARA PESCA COMERCIAL



Sr., Ramiro Romero Meza
Calle Marte #142
Col. J. Ortiz de Dorminguez

ASUNTO : El que se indica.
E nsenada, B. C. a 27 de XKayo de 1992.

C. Ing. Martin Loperena Nufiez
Delegado Federal de Pesca en B. C.

Lépez Mateos # 515 ; e
Ensenada B. C.

El suscrito Sr, Ramiro Romero lieza se dirije de la maner

ra mas atenta Y respetuosz para solicitarle: Su autorizacién pa-

. Ta un permiso de pesca para tiburén y escama adjunto a usted (es
Programa del proyecto no dudando de su respuesta afirmativa a la

presente’ me es grato reiterar a usted(es) mis consideraciones
mas distinguidas y respetuosas.

ATENTAMENTE

MK
—ﬁﬁﬁz;;—;:;;;: Meza

CoCePe= C. Roberto Vasquez Huizar, Jefe del

Depto.'Admon. de Pesquerias en B.C.
Pregente.
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St.los)

Insenada, B, C., 1§ de Agasta de 19 88 _
RAMIRO ROMERO MEZA

alle Marte #142 Col. Josefa Ortiz de Dominguez, - Ciudad.

\

FACTURA 02

Por 10" slguiente que compr al contodo DEBE
UNIDAD D E 8 C R I P ¢ 1 0 N PRECIO TOTal
1 Lancha con casco de fibra de vidrio de 4.60 metros de es

Nombre: MB-A
(Un Millén Quinientos Mil Pesos 00/100 Moneda Nacional)

SALVADOR CASTAREDA CARRILLO -

Calzada de las Apuil s 12224
Ensenada, BwfgiL(ungb

QS
/ il

CACS-410401

lora, 1.82 metros de manga y puntal .80 centimetros. $ 1'500,050.0$ M.N.

$1

500, go(a
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LIC. CULLEBALOO SiLva COTA o

s, HOTASIO PUBLICO He. 2
= INSINAUA, 0. C.

'kaOLUMVN NUMERO TRESCIENTOS VEINTIDOS.= = = = = - - -

Y
t e AL

E\Mﬂ "PAGIYA NUMERO CIENTO VEINTE.= = = = = = = = = o o — —_
N {ERITURA CUARENTA Y DOS MIL cua'rnocmu'ros SETENTA Y -

DOSi= = = o e e e c s mcc e e m e e .. .o e

= =.= En la Ciudad de¢ Enscnada, DBaja California, a los nueve
dfos dol mes de Septiembre de mil noveciontos ochenta y ocho,
ANTE MI, LICENCIADO GUILEBALDO SILVA COTA, NOTARIO PUBLICO -
NUMERO DOS de ésta Jurisdicecidn en c¢jercicio, comparecio el-
seiior RAMIRO ROMERO MEZA, de quien DOY FE de conocer y de su
capacidad legal para contratar Y obligarse y manifcestds= = =
- = = Que en ¢xte acto viene a solicitar la PROTOCOLIZACION

de la FACTURA MARCADA CON EL NUMERO (02) crro DpoS, expedida=-
en ¢sta Ciudad, el dfa quince de Agosto de mil novecientos =

ochenta y ocho, ! al seiior RAMIRO ROMERO MEZA, con domici-
lio en chle Marte nimero.ciento cuarenta y dos Colonia Jo-e
sofa Ortiz de Domi{nguez de ¢sta Ciuvdad, y que textualmente -
dice:1:lancha con casco do fibra de vidrio d¢ 1.60 metros ==
de eslora, 1.82 moetros ‘de manga y puntal .80 cent{metros.= = |
Nombre: MB=A . = Una cantidad de $1'500,000.00 ( UN MILLON -
QUINIENTOS MIL PESOS, MONEDA NACIONAL), i

B
T

YL SCROPe-—

.......

SALVADOR CASTAREDA CARRILLO, con domicilio en Calzada de Las
Aguilas nimero dos mil dosciéntes veinticuatro. Ensenada, ==
ﬁ Coy Una RObricac= = = = = = = o o o ;e o e e oo oo
= = = Accediondo a lo solicitado por el compareciente, Y§, -
El Notario, agrego al apéndice de {sta escritura y al testi-
monio’quc al efecto oxpida, el documento arriba mcnciohado.-
quedando as{ debidamente PROTOLIZADO en los términos de los-
Articulos (25) Qcinticinco. (30) treinta y (G67) sesenta y —
siecte de la Ley del Notariado Y 8us Reformas para el Estado-
de Baja Californife= = = = = = o & ;- - m o - m-
e o ook s URCE R N R e i v e

. ;,- = Fl compareciente manifestd ser moxicano, originario de

.Santa Rosal{a, D.C., on donde nacié el diecinueve de Noviem-
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TELS. 8:31-01 AL 8-31-08
ENSENADA, B. €., MEXICO

BLVD. AZUETA 106 (RECINTO PORTUARID)

Y KLFACCIONLS DIESLL
LQUIPO MARINO
L INDUSTRIAL
TELEX 56525 ARJOMEX

v  nowisne SR. RAMIRO ROMERO MEZA RIE R 68 REMISION
g DIRECCION AUTONMIZADO VENDIDO POR

.A. % .- - - . =
é LUGAR LF . e N‘" O 8 [

( CARGO A

) ( OHDENADO POR;

fCanT. sunt 0 E

SCRIPCION

1 HMOTOR FUERA DE BORDA DE 65 Hp,

MARCA "“EVINRUDE"

MODELO  ST65RSLT i SER
CANA LAKGA, ARRANQUE MANUAL, -

IE : G-1747389

— ————

-

2,830.20 DOLARES

MAS 6 % IVA.- 169.80 "
TOTAL DOLARES 3,000.00
PARA LIQUIDARSE : 1,000.00 DOLARES ANTICIPO -
20,00 ™  EN DOCUMENTO A 30 DIAS
500,00 " EN DOCUMENTO A 6O DIAS
1,000,00 "  EN DOCUMENTO A 90 DIAS
oSt ¥
OR ESTE PAGARE PNOME‘IO(EMOS) Y ME(NOS) OULIGO(AMOS] A PAGARN MANCOMUNADA, SOLIDA MEN_T

+ LA OROEN DE AGENCIA ARJONA
A CANTIDAD DE 3
WLIGO(AMOS) A PAGAR INTERESES MORATORIO

+ S\ A de C. V., EN SUS OF
SI ESTE P

CINAS LN ENSENADA, BAJA CALIFO
GARE NO FULRE PUNTUALMENTE C
$ A HAZON DLL

cL ol
A SU VENCIMIENTO, ME(NOS

L¥ INCONDICIONALMANT|

——— % MUNSUAL.

FIRMA

MIQSAANIC A Buanss ave-T
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EMBARCIACIONES Y ARTES'DE PESCA. Son los modoos Jde ‘ulilim-la Unidad Econémlica para la exlraccnén'o capluta de las | esm_cues.
ncuaucas o o y 3 i : o :

1 50 et ore ' I : 1 o= § -
.‘ Ty, bFICI A DE PESCA Anold‘ | nbmbre do la Oficina 'de’ I"esca on la que prosentatd este doclmento. by 9

12.. #E HA. EI Ilonado dl"ln focha do este documomolsoré etl el ofden: dla, mes, ahoIUuhzando nurm-rosl ambngos. § R o

R iEjemplp: 2 DE| ENERO |DE 1990, se anota: 02 | Q1 Lv bo. ,_,J i Py | |t Co R L

; ':f ..' -(_4} J I " ,l. ] _- 4 IIr - ".{ l . DIA E Aﬂo i o b ‘ ) . : !:

Yo FICAFION A0 IR \ TR 4% ' 0 :
l '

- g ‘h

‘.

E'LA EMBARCACION Anote &l nombre compIelo Jm nbrovnaluras por ¢l que se’ udenulua a hv umhauacu‘m.

(4. '. MbARCACION M Yoh Y MENOR. Cruce sblo‘ unn Ielra AoB senun sia el casd, consadcmndn wmo mnyor aqucllas que rognstren
Y, S thas IoneIndns de Arqueo, nalo. ylmunorosla Inquuo mnunrn un-rango inforlor al sefalado. ' | |

2 |
‘B ,‘PUéHTO BASE DE 6P£RACIdN Indique’ el Puurlu onda hobnunlmonlc dosembarum los nmduclm coplur.ndos : L B

|
6.~ ¢ ATNCUI.A Es ol! rJumcro de identilicacién’ do IL ﬂmbarcn ion, quo olorua la Domccn(m Goneral do Marina Mcrcanle do la Sn-cmmna
“‘de Comunicdciones y Tmnspones T Coend l | " : ' | ng

0 I - . . 'li.

7. . 3 PUER+O ALITERNO Indnquo el puerlo suguncntelen inportancia al pueno base de opuacwnes ! : -1
m ¥ CAhAbumsnc:As GENERALES i ol R ol Filg: %35 &

: : i .

! 'y

Ll (R : 3
28.- USO hnrque con i ol cuadro’ que corrcsponda ol \‘ISO que se da a la embnrchnbn ) o i !

9. a TIPO E EMBARCACION Este conceplo se dwlde en' dos: por sus arles de pescn y por las le)cClLs un caplumn Pur c.nda uno
b] "de hIIos, mnfquu coni“X" el cuadro couespondlome al tipo de umbarcacién. . . ST}

r10.- TRI ULACION Este Aparmdo ¢ dnvcde en, ldos | Tripulontes  praclicos’ (km huc aprendieron”su oficio en la prictica) y*
/ 5 énh icados (los clue Iuvneron preparncidn pravia en un centro do’ ensedanza). Por cmla uno de ellos indique el nimero de persdnas que
b} 5 ODerun la ed\bnvcucnon sttgin .su osm-cmhd.ul separdndolos en: patronns. Iécmco polsquc‘rm. motonistas, pescadores especializados

y pu LLaones | 3

. ' : ,
11 < Aﬁlo DL 'CONS TRUCCION Anote el anto {:n qLe fue «_onsxru:da la ombau..u.mni : I v i e W

12 . NOMBRE OIRAZON SOCIAL DEL CONSTRUCTOR A‘now ‘el nombra dol astillero, labnca o taller dondu se construyo Ia Lmbanacmn
13. TENENCIA. Proplemrio Anolu el nombro o'razén Jocoul del propietario de la cmbufcnuon I . - ; . g

| ¥ :.I £°% e ! : t : :
i cmacremsncns FISICAS T b g = L | 4" i ) . 1
14-' MEDIDAS Eslora Tolnl Anéw la longitud dc la embarcaclén de proa a popa cn mmms . ! B G
; = ! i Manga Tolnl Anom en metros el ancho du la embarcacién en la parlc u.mrnl . ’ ;
) ’ ‘ ! Colodo a Plena Cargn Cs Ia parle sumdruula (Io la embarcacién con su méxmm carga, comando dusde el canlo interior de la
1 | guilla hasta enctma do.la linea dc lloI.nuén ' : G

| .
A6.- . AFIQUEO NETO. Es el volumenr total sin mcIuaf los Ianques de agua, combuslible y. los mpncms du servicio de  la embarcacion,
y . modido en toncladas de arqueo o sea do 1. 131 'm(mos cubicos, | g 4 . g 8 ) o

‘16 CAPA&:IDAD. De bodeg Son Ins modudah dc Ia bodogn exprewdas en;melros cubn.us .

i i 1 " pe carga:; ‘Es 12 capacudod mé:uma de c.uga de produclos pcsquuds expresuda cn Ioncl.ndas méiricas.
17.- MA EmAL EL casco Anote el nomure. dol ! m.herlal de construccion dol casco. I ‘ | L oy & ou g

18,0 SIS EMA Dt CONSERVACION. Mnrquu culn "x" qI cundto quu indiquo | la lucnologla  do consorvacion unhmda en la embarcocion,
19.. PR PUI.SION PRINéIPAL Cr(aco el cundro mwecnvo. sogun ol meudio do'propulsnbn de que (Ins;)onu.n ’ch umbmcacuén
20.- MARCA DEL MOTOR PRINCIPAL. Anole ‘a marcz'n del molor propulsor pnnclpal : } o % § ‘
21.- MDDELO DEL. MOT(SH PHINCIPAL Anmo el ano de I.xbncnubn del molor pIInCIpaI

22.- POTENCIA. (HP) DEI. MOTOR PRINCIPAL., Anolo los caballos de Iucuo (Horsa #uwcr) del motor prm(‘qml

23.- EQUIPO A‘!A DETECCION DE CARDUMENES Mnrquu COn X el(los) cuadro(s) cortespondmnm(sl al equipo mslalado en Ia’
embmcacubn para la deluccn(m de las cspu:ws munn.ns que. ‘captura. !

\") AR ES Y EQUIPOS DE PESCA DE LA EMBAHCACION (Anole todas las arles con que «.ucma la embarcacion, aunque sean de rcpueslo)
24, NO?VIBRE DEL ARTE o EQUIPO. Anole eI nombro mununnl o técnico del arte o' cqumo que mgnslm ¢t b ; i L f :

25.. ESPECIE PRINCIPAL. Anole ol nombro de la os;mcw prmc»pnl que captura con ol arle de pusc.a : | oo : '
20.- CANTIDAD DE ARTES IGUALES Anolc la conudud du aries y equopos Igunlcs' en sus c.um.lcflsuc.ns ) ' 1

|
27.. LONGITUD. Anote la Iongnud del ‘ane an melros ' et ) ' |

, H . ' (g ot ' l; : i
28.- CAIDA O ALTURA (mu) Anole la nhurn mnumn dnl arto on malros. | i 4 2

' : %

29,- I.UZ DE PAALLA '{(MMS). Se anola la distancia en mullmelros que existe emre dos nudos opuestos estirando el puf\o Ovbc considerarse

‘el pandtque presente la ' madida mas cerrada. ! i ] P i K j
30. MA:I‘EI!HAL DEICONLTHUCCION Mcnccone eI vmalednl do construccmn del arIo (scda nylon algodén, ciddamo, hilamento, eic.). ’
3l1.- aﬂUMERO DE REYNALES En caso de cimbras v palangres. anole la cantidad de Ilncns que (.uulgan dc la linea MADRE o PRINCIPAL
! :. . 5% A 5 Z \ T ' * . ' f = !
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PRESENTACIOR QUE ST FORLULA
A LA SECRETARI4 D= FESCA
PARA EL OTORCAKIZNTO DEL
ERMISO DESTINADO A LA CAP-
TURA DE TIBURON Y ESCAMA



OBJETIVO

Nuestra intensién original es la pesca del tiburdn Yy escama
en el estado norte de'Baja California.

DESTINO DT LA CAPTUNA.

Se tiene fijado para los mercados loczles y estatales.

CARACTERTISTICAS DE LAS EMBARCACIONES.

5B

Definitivamente pensamos que unas embarcaciones con las car
racteristidas de lxzs lanchosg MB - 1y M8 - A resultan apropiadas
Para el tipo de pesca qQue Nnos Proponemos efectuar.

CONVERCILLIZLCION,

A).- NERZADO NACIONAL

Las'intenciones originales sonla besca, captura y procesa -

miento del producto del mar nanejados de tal forma que per-
manesca de calidad exelente.

) R S

B) .- PRESENTACICK DEL PRODUCTO

El vpescado de éscama, se tiene programada su venta, fres -
co y enhielado, como tambien entero o degvicerado.

Por lo que respécta al tidburdn, considerando la forma tra-
dicional de su comercializacibn se ofrecera en troncho, y

en un futuro procedera su presentacién en forma de filete

Y carne seca aaglada comercializando por supuesto la aleta
seca.



VOLUMER DI CAPTURA

A).-

B).-

C).-

D).~

E).~

Generalidades del recurso a explotar

Z1 producto gera capturcdo en aguas del litoral del Zdo., de
B.C. siendo 1la siguiente especie la orincipal:

Tiburon y en segundo lugar la Escana.
VETODO D= CLTTURA

Especie: Metodo de Captura:
Tiburegn Simbra o palangre
Sscama ” 0
ESTACIONALIDAD D= Li ESPECI=

Especie : Pacifico

tiburon todo el afo

PROGRAMAS DE OPTRACION ANUAL DL LaS EMBARCACIONES PRESENTR§
0S5 UN TIEMPO ESTIMADO APROXIMADANENTE

OPERACION
Tieﬁpo'estimado‘en viajes via de 1a Pesca 210 dias
Tiempo estimado en navegacion 5€ dias

ESTADIOS EN_PUERTO

Tiempo estimado en descargos y avituallamiento
de las embarcaciones =—emmeeme—ee______

SIMBRA

Una vez que ge localice el lugar de Pesca,se larga por 1la
popa, el ancla y una bolla banderola. Luego se van uvicando
a la linea madre los reynales con carnada para la pesca,asi
hasta terminar Y tirar la siguiente ancla y una boya de gi-
tuacion con banderola. Se eémpezara a levantar desde la prim

era ancla en las. ocho horas siguientes Y asi hasta complet-
ar la carga.



F).- VOLUMEN DE CAPTURA

PROYECTADA POR _MES DURANTE TODO =L ARO

Considerando la operacion con palangre y la duracion del vi

aje de tres dias como promedio, se calcula una captura men-
sual de:

1.- 6000 XKgs o

-= Tiburon

2.= 2000 Xg5 =eeemmcmmmmeeee e - ——=—= Xgcama
G).- COMPOSICION DS LA CAPTURA POR ARO
ESPECTE - TOTAL EN_TCKZLADAS
Tiburon e T 72 toneladas
Escama ~ —eceeeeo ———————

________ 24 tonelszdas
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‘5.2 *.— PROCEDIMIENTO PARA LA OBTENCION DE LA MATRICULA

1.% Solicitud de Matricula.
con anexo: A) Factura de la embarcacidén protocolizada
ante notario publico.
B) Copia certificada act. nacimiento.
2.% Comprobante de pertenecer a la camara de comercio.
3.% Declaracién del armador sobre el impuesto sobre la
renta.

4.% Proposicién de arqueo de la embarcaciaén.

9.% Certificado Nacional de Sequridad Maritima.

Posteriormente Se llevan los mismos documentos ante =1

Registro Piblico Maritimo.

A continuacién se anexa como ejemplo, la relaciéen de

documentos necesarios para la obtencién de la matricula.

-4



ANEXDO
DOCUMENTOS NECESARIOS PARA

OBTENER LA MATRICULA DE NAVEGACION



SOLICITUD DC MATRICULA

Ensenndn B. Cis 125 de Scpticmbro do 1988

" Cppit!n de Puerto.
Presento

RAMIkO RoMEPD' MEZA, mcxicano X mayor de edad, con dolnici-
“116%en’ Callc Marte 1142 Col. Josefa Ortiz de Domfgguoz de esta Cludad,

'propietario de 1a" Lancha MB-B, ante Usted respetuosamente compntezco
"para” exponer:

‘Deseo ‘inseribir en ‘la matrfcula de oste ‘puesto '1n lancha
“afitos citada, parh ‘déstinarla a la pesce comercial riberefia,

A'USTED C. CAPITAN DE PUERTO: - ‘Le suplico dar Tns Srdenes
‘conduéentes a ofecto de que 5o me conceda lo que sollcito, parn lo cual
y'én’ cumplimiento a 1o prevenido en el Artfculo 14 del ncr&nmonto para
‘01 Abdhderamloﬂtb 'y'Matricula de 1os Buques’ Mercantes Nnclohnlea adjun
' “to ‘a‘li¥ted 1os’ dOCumcntO' corrcspondientes

Yo ‘Povtésto lo necesario.
. RAMIRO ROMERO MGZA

ANIXOS: :A). - Factura de 1a lancha dobidamente protocolizada ante Nota--
“rio Pﬁblico

,'-". " v , . * .
B).~ Copla certificada de mi acta de nacimiento.



UC. CULEBNLDO Siwiit COMM o

: Q.., 5 NOTARIO PUSLICO Mo, 7
% INSINAUA, §. C.

/!-//:" .,

< “\v ‘ -
»

\’; '*-r»vox.u NUMERO TRESCIENTOS VEINTIDOS.= = = = = -  _

Iu' "_ y
\\~TIPAGI A NUMCRO CIENTO VEINTE.~ = el B T
\ z

"b N,

= =.= FEn la Ciudad de Ensenada, Baja California, a los nueve
dias dol mes de Scptiembre do mil noveciontos ochenta Y ocho,
ANTE MI, LICENCIADO GUILEDALDO SILVA COTA, NOTARIO PUBLICO -
NUMERO DOS de &sta Jurisdiceidn en ejercicio, comparccié el-
seiior RAMIRO ROMERO MEZA, de quien DOY FE de conocer y de su
capacidad legal para contratar y obligarse Y manifestdi= - -
= = = Que en &nte acto viene a solicitar la PROTOCOLIZACION
de la FACTURA MARCADA CON EL NUMERO (02) CERO DOS, expedida-
en ésta Ciudad, el dfa quince de Agosto de mil novecientos -

ochenta y ocho, &

el sefor RAMIRO ROMERO MEZA, con domici-
lio cn cﬂlle Marte nimero.ciento cuarenta y dos Colonia Jo=-

sofa Ortiz de Dominguez do ¢sta Ciudad, y que textualmente -

P —

dica:1:lancha con casco do fibra de vidrio de 1.60 metros ==
de eslora, 1.82 metros ‘de manga y puntal .80 cent{metros.— - |

Nombre: MB=A . = Una cantidad de $1'500,000.00 ( UN MILLON -
QUINIENTOS MIL PES0OS, MONEDA NACIONAL),@? T SCNO e
SALVADOR CASTAREDA CARRILLO, con domicilio en Calzada de Las

Aguilas nimero dos mil doscieéntos veinticuatro. Ensenada, --
B.Cey Una Rlbricae= = = = = = = o -———
= = = Accediendo a lo solicitado por el compareciente, Y4, -
El Notario, agrego al apéndice de &sta escritura y al testi-
ﬁonio‘quc al cfecto expida, el documonto arriba ncncionado.

quedando as{ debidamente PROTOLIZADO en los términos de los-
Articulos {25) veintlcinco, (30) treinta y (67) sesenta y —
slete de la Ley del Notariado Y 8us Reformas para el Estado-
de Baja CaliforniGe= = = = = = « o w o - o -, e, e e e - -
st GENERALE Stecmew - .- e

;,- =~ El compareciente manifestd sor moxicnho, originario de

~.Santa Rosal{a, B.C., en donde nacié el diecinueve de Noviem-



bre de mil novecientos c@nrcnta. casado, Comerciante, con do
micilio en Avenida Murtc}nﬁmero ciento cuarenta y dos Coio-.
nia Josefa Oftiz de Dominguez «de ésta Ciﬁdad, Y al corrionte
en ¢l pago dcl impuesto sobre la renta, sin comprqburlo de =
MOMCNUOe= = = = = = = = & - - .- .- - m--oo- - oo —
- ==LEIDA que fué la presente escritura, explicados —
su valor y consccuenclas Juridicns Y estando conforme con su
redaccion y contenido, la ratificéd Y firmo Ante M{, cn el -~
lugar y focha do su otorgamiento.- DOY FEem = = = = = = = o=
SRe RAMIRO ROMERO MEZA.- Firmado.- ANTE MI, LIC. GUILEDALDO-
SILVA COTA.- Firmado.- El Sello de Autorizar de la Notaria.-
-------'..--‘--.NOTASbMRGINALF.S:-----------
= = = NOTA PRIMERA.- En nueve dfas del mes de Septicmbre ‘de-
mil novccicngos ochonta y oche, agrego al apéndice do ésta -
CHCIALULa LU UuCUBWILUE YUU 10TILll Paris du la UABIM g o= osee
Constee= RUDPiCOe= = = = = = = o0 o o ;e ¢ d o e mmmm oo
= = = ES PRIMER TESTIMONIO, PRIMERO EN ORDEN QUE SE TRASLADA
DE SU MATRIZ.= VA EN ESTA UNICA FOJA UTIL Y- ANEXOS, DEBIDA-——
MENTE SELLADA Y COTEJADA CON SU ORIGINAL.- LO AUTORIZO PARA-
USO DEL SEROR RAMIRO ROMERO MEZA.- LN ENSENADA, DAJA CALIFOR
NIA, A LOS NUEVE DIAS DEL MES DE SEPTIEMHRE DE MIL NOVECIEN=-
TOS OCHENTA YOCHGes DOY FEo= = = = = - — -

bILVA COTA

BEGISTRO /PUBLICO MARITIMO NACIONAL

Enstnada, Bajar Calllomla h de encro O 1009.°
Rogfistrado en el Follo Marfumo No. =251~ _ del RAMO DE  DUGUES.
Parijia No, 20105~ Dorochos _235,000.00 Boleta No. —=_~ == :j — ;—d:
do focha == = “uias, = Rogictro de Caja No, .-~~~ ~ = = as ek 250 2oy <8
£odo. ff, ‘ l'n_rndo en el UANAEXN. |
KL JEFE DE LA OFTCINA 1.CCAL DEL
\u MEGIS RO PUDLICQ HARITIHO NACION{L.

rcomm 4 T;N " LIZ. ALDZ U0 J. ALCERTIECA PAL "N,
PWICCION GINL )
"MAIWA MERCANTR
RLCISTRO PURLICO MARITIMO

MACIONAL
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DECLARACION Dr3l, ARMAIOR SORRI: 131,

IMPUESTO)
SOBRE 1A RENTA.

Inscnada, B. C.,23 de Septiembre dc 1988

(v Capitdn de Puerto.
Presente.

RAMIRO ROMERO MEEZA
Marte #142 coa. Joscflfa Ortiz
denominada MB-1

» mayor de edad, con domicil o cn Calle -
de Domfingucz, propict.

. .
ario de In ombarcacidn
» MC perito declar

ar que me cncuentro al CORRTENTE DEL
I'ACO DEL IMPUTRSTO SOBRE LA RINTA. ' '

Lo que me permito comunicar

a usted para los ol
lapae, en relacitn con Ta m;

wtos a que

itricula  del buque de mi pm];.ic-.l:nl

Muy aten Ltamentce

SR. RAMIRO ROMERO MEZA



A PROPOSICION DO ARQUEO DE LA LANCHA MOTOR *MB-D"

CARACTTRISTICAS:

LCSLORA: 4.60 Metros.
MANGA: 1.82 M.
PUNTAL: .70 M.
CONTORNO: 2,70 M,

LkC-S/Z-VZS(‘I/ZS)-(‘I/2.'3) ?'(H)-;1cr.l’. (0.17)=Vol. (0.353)=TRN,

1.8242.70~4,52
4.52 = 2,26
p

2.26(2.26)=5.10
5.10(4.60)=23.46 = 1er. D.
23.46(0.17)=3.0n8
3.08(0.353)= 1,40 TR,

RAMIRO ROMIRO MEZA



ANEXO I

CERTIFICADO NACIONAL DE SEGURIDAD MARITIMA

PARA EMDARCACIONES' MENORES DE 12 METROS DE ESLORA

EXPEDIDO DE CONFORMIDAD CON LAS DISPOSICIONES

" RCGLAMCNYARIAS VIGELNTCS

PHMC-011D

- ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

NOMIAE DC LA EMMIRCACTON NUMERO DE REGISTRO| PUGATO DE MATRICWLA ARQUED BRUTO | ESLONA DE
MOUEO
MR=A TRAMITE ENSENADA J.ko 3.4
SISTEMA DE PROPULSION SCRvICIO AREA DE NAVEGACION
MOTOR F/ DORDA PESCA HASTA 3'.0 COSTA AFUERA
MAXIMO NUMERO DG PERSONAS A DORDO RESPONSANLE (PROPIETARIO U OPERADOR)
JT.
SE CERTIFICA OUC: .
1.~ La embarcacién arriba menclonada ha sido objato de reconocimiento de acuerdo con las disposiciones
reglamentarias en Viyor,

1l.=

III,-

— e . _ aros salvavidae

— aeelee = = PONgalas de mano
N.~-
de

Ll reconocimlento efectundo ha puesto de maniflesto que la ombarcacién sa
referidas para el tipo de serviclu y naveyas

' _5 Alspositivos Individuales de salvamento
- - e

V. La embarcaciln cumple las condiclones esspecianles siguientes:

CXPEDIDO DN ENSENADA. BAJA CALIFORNIA

CONTAN CON SISTFMA DE COMUNICACION CON TIERRA

La embarcacifn cuenta con los diepositivos aprobados de socorro Yy salvamento que we indican

A 6 oc FNERO

Eete certificado serf vilido a menos que mea previamente cancelado hasta el

6 o ENERO

tiaface las prescripciones
i6n que me citen en el prescnte Corcificado,

La embarcacibn eeth provista con _ _ _3. - = Wxtinguidores de incendlo tipo portftil con capacidad

bE 19 B9,

-
oz 399Q,

£l Infrascrito declara que antf debidamente autorizado por el Coblerno de loa EZstados Unidos Maxicanos para

expedar wl premonte Certiflicado.

. q’_\'f;"’ ’

WG T,

goost o pu A RN AR T TN

i ) 1A
e B, Sre

CAP,

CO ANTONIO VINAZA MARTINEZ.

/)

1 s
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6.- ESTUDIO FINANCIERO



PRESUPUESTO DE INVERSION

MEMORIA DE CALCULD

PROGRAMA DE OPERACION DEL E/M
DETERMINACION DEL CAPITAL DE TRABAJO
FLUJO DE EFECTIVO ANO I, II Y III
TAELA DE AMORTIZACION DEL CREDITO

PUNTO DE EQUILIBRIO.



6.1 *.— PRESUPUESTO DE INVERSION

A continuacién vamos 4 presentar un presupuesto del
costo de maquinas, motor, reparaciones a la embarcacisn,
equipo y arte de de pesca que estamos considerando, para la
embarcacién que se habilitar, cabe sefalar que se cuenta con
tres embarcaciones de identicas caracteristicas.

Todos los costos que se van a presentar son actuales z
la fecha y en Nuevos Pesos. (Cabe sefalar que este trabajo se

presento para el seminario de administracién en Marzo DE

1994.)

PRESUPUESTO DE INVERSION.
ARTE DE PESCA.
1933 REINALES A N$ 12 C/U N$ 12, @@@
2@ ROLLOS DE LINEA MADRE DE 25@ BRAZAS c/7u
CON UN COSTO DE N$ 250 C/U. S, 800

-

< ROLLOS PARA LINEA DE BOYAS DE 254 BZAS C/U

CON UN COSTO DE N$ 253 C/U. 75
19@ BOYAS TIPO CASAMAR A N$ 26 C/U 260
1433 PLOMOS DE 5S¢ GRMS. C/U A N$ .40 4B

SUBTOTAL N$ 18,4149
MAS OTRO EQUIPO P/ RESERVA ESTRATEGICA EN

TIERRA EN CASO DE PERDIDA. 18,413

TOTAL N$ 346,824

_41-



REFODRMAS A LA EMEARCACION.

REPARACION DE CUBIERTA Y FONDO.

25 HOJAS DE TRIPLAY MARIND DE 3/4 N%
6 HOJAS DE TRIPLAY MARINO DE 3/8

12 BARROTES DE 2" X 8" X 12°

MANO DE OBRA

TOTAL N%

COCINA

TANQUE DE GAS N%
ESTUFA DE BAS 2/QUEMADORES

TRASTOS P/COCINA

CUBIERTOS Y ENCERES P/SERVICIO

EXTINGUDORES

TOTAL N$

DERROTA.

COMANDO DE MAQUINA N
BRUJULA

CUADRANTES DE MAQUINAS

RADIOS

RUEDA DE TIMON

EXTINGUIDORES

150

3

017

15@



TSI RORTRS

MAQUINA PRINCIPAL

MOTOR DIESEL “PERKINS" DE I@@ H.P. 13, 5d@
TRANSMISION

FLECHA

ARARNA

BOCINA PARA FLECHA

TIMON

LIMERA Y CADRANTE

MAND DE OERA NG 16, @@
SISTEMA HIDRAULICO 14,85%
SISTEMA DE ENFRIAMIENTO 4o

- BOMBA DE CIRCULACION | 1, BOG
BEOMBA DE ACHIQUE MANUAL 458
2 TANQUES PARA COBUSTIELE 7,500

TOTAL N$ 49,795

TOTAL DE CONCEPTOS DE INVERSION N$ 103,106

NECESIDAD DE CAPITAL DE TRABAJO POR MES NE 33,713

MONTO TOTAL DE LA INVERSION N$ 136,819
NOTA. SE CUENTA CONz

120% REINALES CON UN COSTO DE N$ 14,400

SISTEMA HIDRAULICO Y COBRALINEAS 14,850

RADIOS MARINOS. 1,200

TOTAL 30,450

MONTO A FINANCTIAR N$ 166,369



A)

g)

A)

§2*.- MEMORIA DE CALCULO

FERIODO DE CAFTURA:  TODO EL ANO.
EPQCA DE VEDA: NINGUNA
VIAJES AFROXIMADOS AL ANC. 35

ARTE DE FESCA SIMBRA

PORCENTAJE DE CAFTUR 15.00%

FESQO POR UNIDAD: 15 KILOS

e o
i

CAPTURA DE TIBURON FOR VIAJE,

KGR DE TIBURON POR V) 2250 KILOS
KGR DE ALETA SECA 94.5

EL FRECIO DEL TIEURON EN PROMEDIO ES
INGRE2O3 FOR VENTA DE TIBURON

EL FRECIO DE LA ALETA SECA ES DE
AL TIFO DE CAMEBIO 3.20 NUEVOS
FRECIO DE LA ALETA SECA EN NUEVOS PESOS

INGREZOS FOR VENTA DE ALETA SECA

TOTAL DE INGRE2 OS2 FOR VIAJE

_"'—.'—"—"‘-—-—.———"——"——":--——_—'——_-——-————"—=—

COSTOS VARIABLES

MANO DE OBRA.
SE CONZIDERA COMO FAGO A LA TRIPULACION
FRODUCCION

ING. VENTA DE TIBURCN
MANG DE CBRA

7.200.00 POR
1.542.00 NUEVOS

SECONSIDERA PAGAR LA ALETA FRESCA A LA TRIPULACION

167.00 KG. ALETA FRE2CA FOR
FAGO DE ALETA A LA TRIPULACION

1000 ANZUELCS

3.20 NUEVCOE PEZCS
7.200.00 NUEVGOS FEZOS
20.00 DOLARES
PESOS
€4.00

5,042.00 NUEVOS PEZOZ

15,248.00 NUEVOS FESOS

"—'—.—_.———————_—————-——————---

21.50% SOBRE EL VALOR DE LA

21.50%
FESCS

3.150.00

20.00 NUEVOS PEZOS EL KILO
20 NUEVOE PESOS EL KILO DE ALETA FRESCA



E)

o

(5)}

£)

H)

Q)

H)

COMEUSTIELE,

SE E3TIMA UN CONS UMO DE ES TE DE 400 LITROS FOR VIAJE.
400 LITROS FGH 0.2448 NUEVGOS FEZOZ FOR LITRG DE DISEL.
TOTAL COBUSTIELE 377.22 NUEVGS PEZOS

LUSRICANTES.

ACEITE FOR VIAJE FiMOT 10 LTS/VIAJE 450 LT 4500 NUEVCS PESOS

ACEITE HIDRAULICO 5 LTSSVIAJE 350 ST 17.50 NUEVOS PESOS

FILTRGS FOR VIAJE 1 &0.00 3 €0.00 NUEVOS FPESOS
TOTAL LUBRICANTES 122.50 NUEVOS PESOS

AGUA.

SE CONS UMEN 80 LITCS DE AGUA POR VIAJE CON UN COSTO DE 0.150 LT

EROGACION TOTAL. 8.00 NUEVOS PERCS

PEDIDO DE BOCA.

SE ESTIMA UN COSTO DE 30.00 N.PE2OS DIARIOS FARA ALIMENTOS FOR TRIFULANTE

50.00 N.3/DIA FOR 3 TRIFULANTES FOR 3 DIAS

TOTAL PEDIDO DE BOCA. 280.00 N.PESOS

PEDIDO DE CUBIERTA.

SECONCIDERA PARA LA SUSTITUCION DE CABOS CABLES ANZUELOS SNAPS ETC...

UNA EROGACION FOR VIAIE DE: 100.00 N.PE3OS

CARNADA.

SE ESTIMA UN CONS UMO DE CARNADA DE 1 TONELADA DE MACARELA

CON UN CO3TO DE 120.00 DOLARES FOR TIFO DE CAMBIO 32 N§

COSTO TOTAL DE CARNAD 324.00 N.FESOS

HIELO.

SE CONSIDERA UN CONSUMO DE 2 TONELADAS DE HIELG FOR VIAJE  EL CUAL

REGISTRA UN COSTO DE 150.00 N$/TONELADA

TOTAL GASTO DEL HIELO 300.00 N3 FOR VIAJE

DESFACHOS Y GASTOS DE ARRIED.
SETIENE UN GASTO MENS UAL FOR DES FACHOS Y GASTOS DE ARRIBO DE:
400.00 NUEVOCS PESCS AL MES

PRES TACIONES 3GCIALES.
SEINCLUYEN FAGCS AL 2EGURO SQCIAL, FONDO DE RETIRO, ETC. ¥ ES APROXIMADAMENTE

DEL: 21.00% S OBRE PAGOS A LA TRIPULACION EXCLUSIVAMENTE SOERE
EL TRONCHO DE TIBURGN.

EROGACION DE PRESTACIONES SOCIALES. 325.08 NUEVOS FESOS

DIVERSOS E IMPREVISTCS

EE CONSIDERA UN 1.00% SOBRE EL TOTAL DE LOS COSTOS VARIABLES.
TOTAL DE DIVERZOS E IMPREVISTOS 32.27 NUEVOE PESOS
TOTAL DE CCETOS VARIABLES 5.826.51



A)

B)

C)

CO 8 T O ¢ F 1 .J o s.

MANTENIMIENTC GENERAL A LA EMBARCACION Y AL ARTE DE PESCA.
COBTC MENS UAL DE 2530.00 NUEVGCS FEZOS

GASTOE DE ADMINIS TRACION Y & UFERVISION

SE CONSIDERA UN COSTO MENS UAL DE 750.00 N.FESO3 FOR CONCEFTC DE ADMINIS TR
SUFERVISION ¥ CONTROL DE ACTIVIDADES DE LA EMBARCACION AZ| COMO EL PAGO DEL CONTADOR.

SEGUROS

SEESTIMA UN GASTO DEL SEGURO DE LA EMBARCACION FOR 15,060.00 WN.§ ANUAL
CONEIDERANDO 4 FAGCS TRIMESTRALES 3.700.00 H.3

NOTA: AMORTIZAREMOS CADA MES LA CANTIDAD DE 1,250.00

TOTAL COSTOS FIJOS FOR MES 2,200.00 NUEVOS PEZOS

NOTA: EL BARCO SE SUBIRA A LA CUNA CADA ANG EN EL MEZ DE DICIEMBRE
CON UN COSTO DE €,000.00 N.3



€E*- PROGRAMA DE OFERACIORN CIFRAZ EN NUEVOZ PEZ0O2

Bftd "PUNTA BANDA"

FRECIO TIEURON EN K52, . .20

FRECIO ALETA 2ECA EN KG2. 54.00
BIH "PUNTA EARNDA" FROYECTO FEZCA TIELRON ARTE DE PEZCA: 2IMERA

ESFECI E:TIBURON

ME2 Mo, DE DIAZ VIA DIAZ FRODUCTO?2 DEL TIEURON I' NG REG®2O0O &
VIAJES FE2CA/MES ACURU- KILO2
LADOZ TRONCHO  ALETA 2ECA TRONCHC ALETA TOTAL

======================================================.—..'.-.=====.-============================
JUN 4 1z 1z 5,000 875 28,500 24,132 S2,292
JuL 4 1z z4 2,000 878 8,500 24,18z SZ. 98z
AGO2T 4 1z s8 2,000 873 28,800 248z SZ.982
ZEP 4 1z az 8,000 378 28,800 23,192 o2,892
OCT & 3 57 €750 < 21,600 12,144 £8.744
NOV s a e 8.7 224 21,e00 12,144 28,744
Dic v} o ce ] o o 0 0
ENE & 2 73 £,730 224 21,600 12,144 £5,744
FEB 8 @ s4 6,780 o84 1,600 18,144 88,744
MAR 4 1z o9 9,000 873 28,200 24,182 J2.992
AER 4 12 108 5,000 §75 28,800 24192 Sz802
AT 4 12 120 9,000 87¢ 23,800 2318z J2,992
TQTAL 40 12 90,000 £.780 288,000 241,920 528,820



TV ITRMDEE R 12

MEZ

Ho. DE VIAJES

DIAZ DE FEZCA

TIEURCHN (K&2)

ALETA FREZGA __

ALETA 2ECA (MERKA 40%]

g4%.-

INGREZ2O2 :

FOR VENTA DE TIEURON
FPOR VENTA DE ALETA ZECA
TOTAL RE I3, MEN2UALEZ

EGREZO2:

COZTCS DE OPERACION
Z02TO2S VARIAELE2
AAND DE GERA
COMBUSTIBLE
LUERICANTES

AGLIA

FEDIDQ DE EOQGCA
PEGICT DE CUBIERTA

CARMADRA
HIELO
HERLARMNZ § 2UMS ¥E a0

&
FREZTACIONES 20C.
DIVER2O?2 E IMFREVIZTO?2
TOTAL DE SOZTO2 VARIARL

COZTOZ FIIO2
MANT.GRAL.AL E/M ¥ ART.F
GTO2.DE ADMINIZTRACION
2EGURD2

SUEBIDA A LA GUNA DEL B/t
TOTAL CO2TO2 FIIO2

TOTAL DE CO2TOZ DE OFER

CAFITAL DE TRABAJO

o
-

750
1,250

18,782
1,m12
430
o
1,340

1,988
1,200
+WREH
1,200
187
28,463

80,718

22279

18,752
1,912
230
55
1,440
s
1,558
1,200
$RER
1,500
127
23,462

DETERMINACION DE CAPITAL DE TRABAJO
CIFRA2 EN NUEVCS PE202

21,00
12,134
22,744

14,094
1.124
368
7
1,050
1182
800
TpEtT
675
1is
21,347

750
1,230

pescs,

45

(=] o0

[ I o]

=R v

oo

750
1.220
6,000
2,250

14,684
1,154
Spe
57
1,080
530
1032
500
EpuEx
373
iis

21,247

230
750
1.25

hed

LoVt

28,597

18,147

14,024
1,184

&7
1,020
200
1132
200
4i=E
&73
s
21,247

250
750
1,250

18,732

1,32

1,230

2,230

&0,712

22,579

18782
1,72
380
£
1,440
400
1,528
1.200
1R
1,800
157
28,468

22078

59,200

217,722

476,533

187,850
1Nz
4,500
S60
14,400
4,060
13,260
12,003
R
2,008
1,571
224,631



3*- FLUJO DE EFECTIVO ANO |
B/M "PUNTA BANDA" CIFRAZ EN NUEVO?2 PE20O2
No. DE ME2 1 2 & 4 5 @ 7 2 g 10 n 12
ME2 JUN JUL ARO2T  2EF ooT OV Dic EHE FEE MAR  AeR MAY

1.- INGREZOZ
ZALDO MEZ ANTER!IOR 3,000 2,402 17,2587 27,299 20,468 28,260 26,288 8,071 2.2 18.,7e8 23,332 29,492
YENTAS OE TIEURON O 25800 25800 28,200 21,600 21,800 0O 21,800 55500 08,500 2S00 28,800
VENTAZ DE ALETA 2ECA 0 24182 24,192 24192 18,144 13,144 0 18,144 24,782 23,192 24,182 24,192
OTROZ INGREZO2 o o o O o o 0 ) o o o o
TOTAL ING OF DE EFEC 3,000 JE,44% 70,209 0,2 70,207 €8,104 22,882 47 815 €3,1992 72.,7en 78,844 82,483
2. CO2TOZ DE OFERACION S0.77% 80,718 80713  SO,718 28,307 ©£3,967 6,290 28,307 80,718 ©0,718 $0.718  S0.718
&- UTILIDAD O FERDIDA (EITIF 20752 S8.ME 49,378 46,€09 44,707 18629 24217 54486 42,047 47,681 M7
4.- FINANCI ARIENTO
FINANG. EXTERNO

AVIO 100,869 o 0 o 0 0 o o o 0 0 0

AEFACC.
FINANG. INTERNO

RECURZ0Z FROFIO £0,450 o o o o o ) o o o o o
FLANCIAMIENTO TOTAL 120,318 v o 0 G 0 o ) 0 0 ) o
S.- AMDRTIZACION DE PAZIVOE

ALORT. AVIO o o G 4,382 4182 4382 4,382 4,182 3,182 4382 4,182 4132

AMORT. INT AVIO 1,547 1,547 1,547 1,847 1488 1418 1554 1,089 1,225 1,061 1,098 1,052
TOTAL DE AMORTIZAGIONER 1,847 1,847 1,047 5,739 5,668 8600 5,586 5,472 85407 5,545 5,578 5214
6.- 2ALDO ANTEZ DE IMFUE2TOR 24,184 87,868 45540 40,944 EBE06 15,108 15746 05,079 56,704 ADE5D A6 maG
7.- IMFUEZTOR.

L3R, o 4,874 €718 8438 7824 7865 21683 4117 A58EZ 7048 8067  £.80)

P.T.U, (4] L5975 §,05% 4,898 4,661 4,451 1,864 2,482 5,449 4,500 4,768 8177
TOTAL DE IMF. o Go4e 10,668 15,886 12584 12,017 3,082 G589 2217 1,838 12880 18,978
£.- UTILIDAD DESFUES DE |MF 2438 17,087 27,299 20,465 D2B2E0 IEEED 2071 12007 18763 25532 2848c E2579
ZALRO A FiM DE ME2 8455 17,287 27,289 20,465 CEE80 28,599 8071 1L,207 15,762 o583 28492 82,97
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1.- INGRE2G2

SALDQ WE2 ANTERIOR
VENTAZ DE TIRURON
VENTAZ DE ALETA ZECA
OTRGZ INGREZ0O2
TOTAL ING OF DE EFEC

2.-COZTOZ DE OFERACION
8- UTILIDAD O FERDIDA
4.~ FINANCIARMIENTO
FINANC. EXTERNO

AVIO
REFACC.

FINANG, INTERMNO

RECURZ0S PROFIO

FIANCIAMIENTO TOTAL

.- AMORTIZACION DE PA2ZIVOS

AMORT. AVID
AMORT. INT AVIO
TOTAL DE AMORTIZAGIONES

G.- SALDO ANTEZ DE IMFUEST
7.~ IMFUERTOS.

I.2.R.

PTAL
TOTAL DE IMFUESTO2

€.~ UTILIDAD DEZFUEZ DE IMP

ZALDO A FIN DE ME2

30,718

34,832

4,182
ae7
8,148

8,226
8,486
14,8212
£4,297

4,897

34,897
8,800
24192

1]
87,289
0,712

37178

4,132
202

52,092

9,720
8,718
13,488
£6,634

36,634

24192
o
29,846

b= e

38,988

4,182
552
3,020

u8,218

10,019

8,898

1501z

88,000

B/ "PUNTA BANDA"

80,7138

€0,280

10,242
6,008
16.27¢

£8,042

FLUJO DE EFECTIVD

AMO I

CIFRA2 EN NUEVO2 FE202

4,182
702
4,881

0,804

9,588

5,850

14,008

3,548

482
€4z
4,827

46,700

82,808

82,808

£,230

24,338

4,18z
Sg0
4,762

19,791

18,182

4,182
Mne
4,638
24,610
4,532
298
7918

16,697

16,697

24182

ea.eea

0718

88,87¢

FRE
an
4,655
54,848
€,626
8,885
10,524

2s8218

28818

24,192
]
7e2n

£0,718

48,008

4,182
ee7
4,569

41,808

7.587

4,610

12,347

20,088

80,718

3,862

4,182
&22
4,504
46,857
2,781
5,186
18,868

82,980

2,290

52,980
8,800
24,182

u
83,982

20,718

93,269

€7z
bt
16,835
&8,088
8,506
8,027
14,928

28,560

8,260



8.3~ FLUJO DE EFECTIVO ANO I
B/ "PUNTA BANDAY CIFRAZ EN NUEVO2 FE202
No. DE ME2 b ped 27 o8 pec &0 & 2 &8 24 &5 56
EZ JUN JUL AGO2T 2EF 0oT HOV oIz ENE FEE MAR AER MAY

1.~ INGRE2OZ
2ALDO KMEZ ANTERIOR 28,8€0 88,317 40,083 43,890 49,763 48,113 46,811 28,202 S2,289 89,908 45,896 49,402
YENTAZ RDE TIEURONK 28,800 28,300 48,800 28,800 21,8600 oV,600 19 21,600 DE.200  D2E800 48,800 28,800
VENTAZ DE ALETA ZECA 24,182 24192 24192 24,192 18,144 18,144 DIC 18,1434 24,182 24,192 24,192 23,182
OTROZ INGREZO2 o] [} 0 v} (v} 0 o G a p 0 0
TOTAL ING QF DE EFEC 76,832 £8,809 93,377 98,882 £9,308 7,839 48,9 67,966 83,381 92,900 98,888 102,383
2.- COBTOZ DE OPERACION 80,773 80,718 80,718 20,778 28,597 08,997 8,2 22,097 80,713 80,718 80,713 20,718
8.~ UTILIDAD O PERDIDA 43,689 55,086 €2,864 68,189 €I,910 4,081 33,681 44,269 34,868 €2,187 67,673 71,882
4.- FINANCIARMIENTO
FINANC, EXTERNO

AVIQ 0 0 (s} 0 0 0 0 0 o} 0 0 0

REFACC.
FINANG, INTERNO

RECUR202 FROPIO (v} ] o o v} a o o 0 [v] 0 o
FIANCIAMIENTO TOTAL
S.- AMORTIZACION DE PASIVOS

AMORT. AVIO v] (v} v} v] 0 0 v} 0 o 0

AMORT. INT AVIO o 0 0 o o o o [} Q2 u} 0
TOTAL DE AMORTIZACIONES o a o o [e] o (] o ] ]
6.~ EALDO ANTEZ DE IMPUEST 45,658 o5ma6 60,884 @860 €3,810 64,261 55,661 44,569 G468 62,187 67675 71,632
7.- IMFUERTOSZ.

1.8.R. 7.7%9 2,43 10,87 11,588 11,208 10,5924 6.87% 7,348 9,284 0572 11,808 12088

P, 4,564 3,860 6,2se €817 6,531 G456 &,86& 4,487 0,467 6218 €,768 7,168
TOTAL DE IMPUESTOS 12,828 15.0Mm 16,978 12406 17,796 17,87 0488 11,980 14,760 16,790 18,072 19,874

2.~ UTILIDAD DE2SPLIES DE IMP 23,817 40,984 43,580 49764 425 469N og.222 2,529 S9.208 44596 49,408 s=o.80s

i
F
A

SALDO A FIlN DE ME2 82217 40,325 45,280 49,764 4z M8 48,811 28200 &2,889 9,808 45,896 49,405 s0.8%2



8.6 *.- AMORTIZACION DEL CREDITO

TAELA DE AMORTIZACION CREDITO DE AVIO

TASA DE INTERES C.P.P.11.5 + 7 PUNTO 12.50%
PLAZC 2 ANCS FORMA DE FAGO: AMORTIZACIONES
No. AMORTZACION CAFITAL AMORTIZACION INTERES TOTAL
1 100,289 0 1,547 1,547
2 100,369 0 1.547 1,547
3 100,388 0 1.547 1.547
4 100,582 4.1g2 1.547 5728
5 26,197 4,192 1,483 5,665
(5 92 005 4182 1418 5600
7 27223 4182 1,554 5,528
g 5,641 4,192 1,209 5472
3 79,459 4,192 1,225 5,407
10 75,2 4,122 1,181 5,343
11 71,025 4,182 1,098 5278
12 £8,915 4,192 1,052 5214
13 82,731 4,122 287 5,142
14 53,549 4,132 005 5,085
5 54,387 41e2 = 5,020
18 50,124 4,102 774 49258
17 46,002 4,197 709 4,291
13 41,220 4,182 5 4227
12 37.838 4,182 580 4,762
20 ' 33,456 4,182 516 4,692
21 28,274 4,192 51 4,855
2 25,092 4182 327 4,562
23 20,210 4,182 322 4,504
24 16728 16,722 202 16,838
100,269 23,597 123,966



6.7 *.- PUNTO DE EQUILIBRIO

PUNTO DE EQUILIBRIO.

PUNTO DE EQUILIBRIO

PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTOS FIVOS

B -—— ——

48,845.40 NUEVOS PESQS

H3.
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CONCLUSIONES

Despues de haber estudiado y haber visto los métodos 3%
equipos con que cuentan nuestros competidores,y comparandolos con
nuestros métodos de administracién en la operac{én de 1la
pesqueriaj asi como los equipos y arte de pesca con que se cuentan
se puede decir que nuestra ventaja competitiva radica en la
eficiente administracisn y sobre todo en el cuidado y control del
presupuesto, que es del punto que mas adolecen las empresas
dedicadas a 1la actividad, de ah{ que los competidores faltos de
una verdadera visién empresarial y consciencia de lo que es la
administracién, incurren en unos elevados costos de operacién en
la pesca, como lo es el caso de las embarcaciones que se sefalaron
embarcaciones de 2¢° a 27° las cuales, tienen unos costos de
operacien por viaje de poco mas de = N$ 3,5990.00 ; cabe sefalar
que en el costo mas alto en que se incurre es el del combustible

ya que suelen llevar mas de 75¢

>

lts de gasolina y puede

representar hasta el 25 % del total del costo de operacién y
recibe unos ingresos de :N$ 6,600.066 por venta del troncho de

tiburén y aleta por viaje, quedando N$ 3I,100.66 como una utilidad

operativa.
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Como se puede ver a simple vista la rentabilidad de este
tipo de eﬁbarcacicnes es muy baja. Es importante hacer notar que
los permisionarios cuentan con mas de dos lanchas de F.V. por 1lo
que los costos se duplican, as{ como logicamente los ingresos
tambien, pareciendo aparentemente "buenos" para los permisionarios
los cuales no se detienen a revisar sus cuentas y preveer futuras
reparaciones y malos tiempos de pesca, que es cuando muchos de
2llos quiebran en el negocio por la falta de administracisn.

Ahora despues de haber aprendido de los errores de la
competencia, combinados con los conocimentos técnicos y practicos,
aunado a una amplia visién administrativa y un espiritu critico
que noé llevara a ser una empresa competitiva en el area de 1la
pesca . A continuacién se presentara la comparaciéen de los costos
que se consideraran para el tipo de embarcacion que se pretende

botar 2l agua; el cual tiene unos costos de operacién por viaje

de:

N% 3,900.60 , y obtiene uno ingresos de N$ 13,200.60 restando una
utilidad operativa, de N$ ?,306.66 por viaje. Hay que hacer notar
que e&sta embarcacién tiene una productividad mayor que 2 lanchas
de f.v. de 20 a 24, ademas que los costos en que incurririan dos
lanchas serian de N$ 7,906.066 por un solo viaje y un ingreso de
N$13,2006.66 obteniendo una pobre utilidad, de N$ 6,2006.00

repartidos entre las dos embarcaciones.



Como ultima consideracisn podemos concluir que de acuerdo al
analisis de 1la competencia, el precio, los compradores , el
mercado, el medio ambiente que afecta a 1a actividad, de haber
cubierto los aspectos legales y de haber disefado un tipo de
estructura organizativa adecuada a la actividad y despuss de haber
cubierto los aspectos financieros.

Se considero que es factible, redituable y al alcance de la mano

el invertir en la PRODUCCION COMERCIAL DEL TIBURON.

Por ultimo es importante senalar que el modelo de
organizacién y el +tipo administracién de 1la pesca en estas
embarcaciones, es nueva en Baja California y en México; hay que
destacar que existen otras pesquerias que tienen un gran potencial
de desarrollo, que hay que aprovechar llevando a la practica los

conacimientos y experiencias adquiridos en nuestra "alma mater".
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