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RESUMEN

Con la finalidad de definir los factores que son fun-
damentales para el desarrollo de la acuacultura del
camaré4n en una regién determinada, en este caso par-
ticular el poblado del Golfo de Santa Clara, Sonora,
se elabordé un estudio en el cual se consideraron va-
rios aspectos como lo son tecnolégicos, socioeconémi-
cos, Jjuridicos y climatolégicos de la regién.
Asimismo, se levantaron encuestas a los habitantes
y a las personas involucradas con la camaronicultura,
para de esta manera determinar la disposicién de los
pobladores a los que se propone beneficiar con dicha
innovacién, de adoptar esta nueva tecnologia, la cual
se constituye como una alternativa de desarrollo eco-
némico para dicha zona, la que ha reflejado un mar-
cado abatimiento del recurso pesquero, sobre todo del
camarén, en los vltimos anos.

Se concluyé que los estudios técnicos y la viabilidad
econémica son los indicadores basicos para la instru-
mentacién de la camaronicultura aungque_ las costumbres
y tradiciones asi como las actividades econémicas que
se desarrollan en el Golfo de Santa Clara interfieren
de gran manera, por lo que los factores socioecondémi-
cos de la regiébn son fundamentales para determinar la
adopcién de esta nueva tecnologia.
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I.INTRODUCCION

La sobreexplotacién de los recursos naturales, es uno de los
factores que ha tenido sus signos mds evidentes en este decenio
con el exterminio de especies animales acuédticas ha sido un
proceso paralelo a otro que es el del desarrollo tecnolégico.
(Barrena, 1987).

La alternativa tecnolbégica a este problema econdémico es la
acuacultura, que cada vez mds palises incorporan en sus sistemas
productivos, la cual en México ha tenido una notable preferen-
cia por la camaronicultura. (Blancarte, 1979).

El camardén ha sido, histéricamente, el producto del mar de
mayor importancia en México durante los Gltimos decenios. Por
ejemplo, en el lapso que comprende los primeros afios de la
década de los setentas, la captura de este crustédceo, con sélo
el 15% de la explotacién nacional en tonelaje de pesca,
constituydé el 50% de la misma en valor (Blancarte, 1979),
asimismo, como generador de divisas, este producto representa
una suma significativa en la balanza comercial del pais, ya que
mas del 80% de la captura total se exporta. (Garcia, 1985).

Los antecedentes més destacados de la préactica del cultivo
controlado de camarones peneidos en México, se ubican en los
trabajos desarrollados a principios de la década de los afos
setenta en la Unidad Experimental de Puerto Pefiasco, Sonora,
dependiente del Centro de Investigaciones Cientificas vy

Tecnoldégicas de la Universidad de Sonora (CICTUS), donde se




desarrollé la tecnologia del cultivo de ciclo completo del
camarén azul del Pacifico. (Lobato, 1992).

Paralelamente los trabajos de Cabrera et al (1984) y poste-
riormente 1la construccién de algunas unidades en Nayarit,
coadyudaron a incrementar el interés por el desarrollo del
sector. A lo anterior se adicionaron los esfuerzos de algunos
técnicos entusiasmados por los resultados que observaron en las
granjas camaroneras del Ecuador. (Lobato, 1992).

En 1986, al ser aprobada por el dérgano legislativo, 1la Ley
Federal de Pesca, en la cual se ratificd la reserva de las
especies de camarones a favor de las sociedades cooperativas vy
se eliminaron algunas limitaciones de las sociedades cooperati-
vas ejidales, se inicié la aplicacién de una politica priori-
taria de fomento al desarrollo de la camaronicultura, intentan-
do con ello, incrementar 1la produccién del crustaceo y
paralelamente ofrecer alternativas de solucién a los ejidata-
rios y a sus tierras sin fines para la agricultura y con amplio
potencial para la camaronicultura, como a la sobrecarga que
empezaba a sentirse sobre la captura. (SEPESCA, 1986) .

Asi, en 1987, se da a conocer el programa Nacional de Culti-
vo de Camarén (SEPESCA, 1987), en el cual se identifica 1la
disponibilidad potencial de més de 475,000 hectareas de terre-
nos salinos, con 6ptimas cualidades para el establecimiento de
granjas camaroneras y se proyecta un crecimiento en el sector

con indices de desarrollo superiores al 50% anual. Se proyectédé




registrar volumenes de produccién de mas de 30,000 toneladas
anuales al cabo de 6 anos de esfuerzos. (Lobato, 1992).

Dos anos después, FONDEPESCA crea una politica, estrategia y
lineas de accidén para el Desarrollo de la Acuacultura 1989-1994
para asi propiciar un desarrollo regional mds arménico,
impulsando la actividad acuicola, especialmente en lés zonas
marginadas del pais, e integrandola funcionalmente al resto de
las actividades rurales. (FONDEPESCA, 1989).

La camaronicultura es una actividad que algunos estados como
Sinaloa, Nayarit y Sonora han desarrollado en mayor grado
debido al éxito que ha alcanzado el cultivo comercial en otros
paises y que ha motivado a diversos grupos productivos, tal es
el caso de la Granja Marine Technology, S.A. de C.V. (MARITECH)
situada en el Golfo de Santa Clara, Sonora, que est& considera-
da como un &rea de gran importancia ecoldégica y econémica por
ser zona de reproduccién para muchos organismos de diversas.
especies.

El presente trabajo esté enfocado a analizar el desarrollo
de la actividad camaronicola considerando los aspectos técnicos
del cultivo, asi como la vinculacién de estos proyectos con el
desarrollo del Golfo de Santa Clara, ya gue el abatimiento de
este recurso ha provocado una seria crisis econémica en la
regién dejando a la acuacultura como una alternativa importante

de actividad econémica.




ITI.OBJETIVO

- Definir los indicadores y criterios basicos que resultan
fundamentales para contribuir al desarrollo de la camaronicul-
tura en cuanto a la estrategia de transferencia y adopcién de

esta tecnologia en el Golfo de Santa Clara, Sonora.




III. METODOLOGIA

La tesis considera una primera fase de trabajo que tuvo que
ver Dbdsicamente con la revisién y anédlisis de material
bibliogrédfico y documental. En esta etapa se tomaron en cuenta
diversas experiencias de estudios sobre proyectos de acuacultu-
ra, particularmente de la granja MARITECH, se examinaron los
criterios y procedimientos como son los estudios técnicos,
caracteristicas ambientales, socioeconémicas y culturales que
Se requieren para implementar la camaronicultura en la locali-

dad Golfo de Santa Clara, Sonora.

La segunda fase de la investigacién tuvo que ver con el
andlisis de informacién directa, producto del trabajo de campo
gue se derivé de entrevistas y de 70 cuestionarios gque se
aplicaron a una muestra representativa de la poblacién que
depende de la produccién de camarén ya sea a través de la pesca
o0 del cultivo del mismo.

La tercera fase tuvo que ver con la organizacién de 1la
informacién recabada en el trabajo de campo para ser analizada.
Esta etapa comprende: codificacién de cuestionarios, disefio de
programa de computo para la captura de la informacién, captura
de datos, elaboracién de cruces tabulares Y procesamiento de la

informacién.




La cuarta y dultima fase consistié en el andlisis e
interpretacién de 1la informacién. Aqui, se vertieron los
resultados de la investigacién de manera ordenada,
presentandose la misma en diversos apartados que comprenden los
aspectos técnicos, sociales y culturales. Asimismo, se presen-
taron las expectativas de 1la poblacién sobre esta nueva
tecnologia y, por otra parte, un balance terminal sobre las
posibilidades del desarrollo de la acuacultura en la zona en

funcidén a las variables estudiadas.




IV. DESCRIPCION DEL AREA DE ESTUDIO

El Golfo de Santa Clara queda situado en latitud 31°40'N y
longitud 114°30'0. Se encuentra rodeada al oeste por el Golfo
de California. Al noroeste estd la desembocadura del rio
Colorado formandc el delta de llanos de lodo y salinas. Al
norte esta el desierto de Altar en Sonora, formando un litoral
ge barras y dunas de arena y lodo, y al sureste por las masas

)
de aguas del Golfo de California. (Félix, 1975). (Fig. 1).

4.1. CARACTERISTICAS FISICAS.

El ambiente fisico determina si una especie concreta puede
cultivarse con éxito en un &rea determinada sin necesidad de
establecer un hébitat controlado gue responda a sus exigencias
ambientales. (FAO, 1985).

El medio fisico natural est& constituido por el conjunto
de elementos geofisicos tales como: clima, elementos

geoldgicos, suelos, topografia e hidrografia.

7 W s DR - [ ¢ -

Los elementos climaticos son los reguladores del sistema
natural, la asociacién de temperatura, humedad, viento y aso-
leamiento son una de las bases que explican la existencia de

ecosistemas regionales.
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La poblacién Golfo de Santa Clara forma parte del gran
Desierto de Altar, el cual se identifica como una de las re-
giones mas Aaridas de Norteamérica. Esta condicidén de aridez
extrema obedece por una parte, a los vientos que se presentan
en el area y que incrementan la evaporacidédn del agua, y por
otra a gque en los extremos occidentales de las principales
masas terrestres las corrientes frias de vientos contribuyen a
estabilizar el aire y en consecuencia, a disminuir 1la

precipitacién. (Brinton et al, 1985).

El clima en la regibén, de acuerdo a la clasificacién de
Kdpen y modificado por E. Garcia (1973), es del tipo BWhw
(x')(e'), es decir, muy seco o desértico, semicdlido con in-
vierno fresco, régimen de lluvias en verano, con un porcentaje
de precipitacién invernal mayor de 10.2% con respecto a la
total anual y muy extremoso, con oscilacién térmica anual mayor
de 14°C. (Lavin y Organista, 1988).

La temperatura media anual es de 20.5°C y la oscilacién
térmica entre el mes mads frio y el mds caliente es de 18.1°C,
los meses calurosos son de junio a septiembre con temperaturas
promedio superiores a los 27°C y registros méximos mayores a
los 40°C; los meses frios son de diciembre a febrero con tem-
peraturas medias de 12.3, 12.0 y 12.3°C, respectivamente, y
registros minimos de 7°C. (Alvarez-Borrego y Galindo Bect,

1974) .



4.1.2. Geologia.

Dar a conocer las condiciones geolégicas del area, es escen-
cial para describir ésta de manera global. Estas condiciones
geoldgicas, aunadas a los diferentes tipos de suelos, condi-
ciones de drenaje y permiten describir su caracter fisico.

(FAO, 1985).

El Golfo de Santa Clara pertenece a la vertiente del Golfo
de cCalifornia que es drenada por corrientes intermitentes de
poca extensidn, dispuestas en patrones de drenaje desintegrados
gque se pierden generalmente antes de llegar al Golfo de Cali-
fornia. En la porcién norte de esta regidén desemboca el Rio
Colorado de régimen permanente. (FAO, 1985).

En general el area se encuentra afectada por diversos fené-
menos tecténicos en diferentes épocas, efectos de esfuerzos de
compresién, metamorfismo dindmico regional e intrusiones grani-

ticas. (Brusca, 1980).

4.1.3. Suelos.

Los suelos pueden ser definidos como materiales no consoli-
dados sobre la superficie que son capaces de sustentar la vida
vegetal, estén formados de particulas de la corteza terrestre y
su composicién mineral-orgédnica se ve influida por la
composicién de factores como clima, relieve, roca madre Yy

vegetacién. (Brusca, 1980).
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La calidad de los suelos comprende una caracteristica
fundamental y de suma importancia para el desarrollo de la
acuacultura del camarodn. En la zona de estudio localizamos
cuatro tipos de suelos con interés para dicho desarrollo:

rSuelo Aluvial. Constituido por gravas, arenas y arcillas
sin consolidar, derivadas de las rocas preexistentes. Consti-
tuyen uno de los eventos sedimentarios recientes y su
morfologia, estd representada por terrazas, abanicos y el delta
del Rio Colorado. Se encuentran ampliamente distribuidos en el
drea y son susceptibles de utilizarse como agregados en la
industria de la construccién. (PPCGSC, 1988).

*Sue alustre. Constituido por sedimentos arcillesos con
un alto contenido de materia orgénica. Se originan en las
zonas de saturacién causadas por la alta y baja marea. (Idem)

*Suelo Lacustre. Constituido por sedimentos de limoé,
arcilla y evaporitas. Estos depbsitos se formaron por la
invasién intermitente de aguas marinas combinadas con las aguas
del Rio Célbrado ylniorman grandes planicies con abundante
evaporacién por las altas temperaturas. (Idem).

*Roca Arenisca. Consistente en sedimentos arenosos embebidos
en una matriz arcillo-calcérea con intercalaciones de lutitas,
son deleznables con poca compactacién con inumerables vetillas

de calcita y yeso. (Idem).
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En general, la composicién del suelo es de 8% limos, 32%
arcilla y 60% arenas, lo que puede considerarse favorable para

los propésitos de la acuacultura. (Idem cit).

4.1.4. Topografia.

En términos generales la regién del Golfo de Santa Clara es
plana con pendientes dominantes que van del 0 a 5%, lo cual
determina la aptitud territorial para un sitio de estanqueria y
asentamientos (laboratorios, empacadora), ya que el relieve es
casi totalmente plano con una suave inclinacién orientada del
lomerio que conforman la mesa Arenosa hacia la costa del Golfo

de California. (Moser et al, 1973).

4.1.5. Hidrografia.
| Debido a que la especie a cultivar no es de agua dulce, el
hecho de la disponibilidad de agua superficial en esta regién
no es del todo limitante, aungue se debe considerar el aporte
del mismo para los asentamientos que trae consigo el desarrollo
de la acuacultura.

El agua que abastece el poblado del Golfo de Santa Clara
proviene de 2 pozos locales, los cuales satisfacen las necesi-
dades que se generan. El acuifero del &area es del tipo libre,
generalmente se obtiene agua de calidad tolerable,
encontrédndose en una situacién hidrolégica de sobreexplotacién,

ya gque el volumen de recarga estimado es menor al de
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extraccién, por lo que se considera necesario continuar con la
reglamentacién de veda que controla el abastecimiento en la

localidad. (PPCGSC, 1988).
4.2. CARACTERISTICAS OCEANOGRAFICAS.

Por la importancia que reviste el Golfo de California para
el area del desarrollo de la acuacultura del camarén, se han
estudiado sus caracteristicas oceanograficas generales, asi

como el entorno del litoral que conforma. (PPCGSC, 1988).

La zona, al igual que en toda la parte central y norte del
Golfo de cCalifornia, estd caracterizada por la ausencia de
corrientes netémente ocednicas. Thompson en 1969, indica que
la corriente superficial de marea es casi rectilinea y que
fluye paralela a los ejes del Golfo; Garcia en 1974, dice que
la circulacién del agua estd probablemente dominada por 1la
corriente de marea (PPCGSC, 1988); y en base a la distribucién
superficial de temperatura y salinidad observadas en la porcién
norte del Golfo, la circulacién neta sin considerar el flujo y
reflujo de marea, es rotatoria en el sentido contrario a las
manecillas del reloj, aunque su magnitud sea muy lenta.

(Alvarez, et al,1974).



5 A

El area del Golfo de Santa Clara tiene un tipo de marea
semidiurna. Estd caracterizada por .el gran rango de mareas,
alcanzando hasta 11 metros en las mareas vivas de primavera,
este es un factor muy importante, ya que estd comprobada la
gran fertilidad, abundancia y diversidad de especies que exist-

en en las areas de intermareas. (Gutierrez-Gonzalez, 1989).

La distribucién horizontal de la salinidad observa un marca-
do ascenso de la boca del Golfo a la parte norte del mismo, con
valores de 34.7 ppm. en la entrada y de 36 ppm. en la porcidn
septentrional en cuanto a la distribucidén vertical de la sali-
nidad, el gradiente es muy pequefio debido a la gran mezcla de
agua ocasionada por 1las fuertes corrientes de marea. (Roden,

1959) .

Debido a lo poco profundo gue es el Golfo en esta zona se
deja notar bastante el efecto que tiene 1la radiacién solar
sobre la temperatura del agua, de tal manera gque las isotermas
a nivel superficial-aumentan de sureste a noroeste en veranc y
sucediendo lo contrario en invierno. Se han reportado rangos
de temperatura superficial con valores minimos de 8.2°C en
diciembre y méximos de 32.5°C en agosto. (Alvarez, et al,
1974). En el area la temperatura observa un gradiente vertical
entre los 2° a 3°C de la superficie a los 220 pies de profundi-

dad, la poca variacién en este sentido se explica por la gran
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mezcla de agua ocasionadas por las corrientes de marea. (Hen-
drickson, 1973).

En lo referente a nutrientes se observa que el indice de
valores mas elevado se da en los meses de invierno y los va-
lores mads bajos en abril y mayo. Lo anterior se explica en
funcién de que.durante los meses frios en las aguas se observa
un fendémeno de surgencia, es decir, el levantamiento de aguas
del fondo del mar hacia aguas superficiales, estas aguas de
profundidad son ricas en nutrientes. (Alvarez-Borrego y Schawr-

taloze, 1979).
V. LA ACUACULTURA DEL CAMARON EN MEXICO ¥ EIL MUNDO

5.1. SITUACION ACTUAL.

El andlisis de la informacién estadistica recopilada hasta
el afo de 1989, muestra que la produccién mundial de camarones
peneidos se ha incrementado de 1.5 millones de toneladas en
1985 a 2.2 millones en 1989. Este incremento ha obedecido
principalmente, al aporte del camarén cultivado, ya que la
participacién en 1985 fué de 7% y en 1989 representd el 26%.
(Lanza et al, 1990). Por otra parte, el cultivo de camarén ha
demostrado en el ambito internacional su superioridad como
proceso productivo, logrando rebasar las expectativas de
produccién, crecimiento y factibilidad econémica. (SDEP,
1993).

Los paises de Asia son los principales cultivadores de
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camardn, ya gque en 1989 produjeron 385,000 toneladas, siendo la
Repiblica Popular China la que aporté el 29% de la produccion,
con aproximadamente 145,000 hectareas de cultivo con un
rendimiento promedio de 1,138 kg/ha. En este mismo ano, Indo-
nesia, Tailandia y Filipinas produjeron en conjunto el 41% del
camardén cultivado con 230,000 toneladas. Ecuador, gue en otros
afios ocupd un lugar relevante en esta actividad, ha experimen-
tado una baja en su produccidén, para ubicarse en 1989 para
ocupar el 5to. lugar con 45,000 toneladas. (fig.2A) (Lanza et
al, 1990). Por otra parte, el consumo mundial de camardn ha
experimentado un crecimiento sostenido y se espera que contin-
ue. El consumo percédpita ha aumentado en los tres principales
mercados: Japdn 2 kg/persona, Estados Unidos con 1 kg/persona
y la comunidad europea con 0.3 kg/persona (fig. 2B); existiendo
un crecimiento de la demanda de 1%, 2 a 3% y 3 a 5% respectiva-
mente. (Acosta, et al, 1990).

México se ha mantenido a nivel mundial entre los diez prin-
cipales capturadores de este crustéceo y en 1989 ocupd el sexto
lugar (Lanza et al, 1990), pero debido a la sobreexplotacidén de
este recurso, la pesqueria del camardn se ha mantenido los tres
Gltimos afios a la baja; es por esto que la camaronicultura
representa una importante alternativa en esta actividad produc-
tiva. México cuenta con 3.6 millones de hectareas susceptibles
de uso acuicola de las cuales solo se aprovechan cerca de 4.6%

(FONDEPESCA, 1989).
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FIG. 2. La camaronicultura a nivel
internacional en 1989.

Fuente; De la Lanza-Espino, 1990.
y Acosta et ai, 1990.




En los ultimos anos, el desarrollo de 1la camaronicultu-
ra, ha alcanzado los mayores indices en el Estado de Sinaloa
(tabla I), en donde ésta actividad, ha venido a reforzar 1la
solucidén a sobrecarga de la pesca ofreciendo una nueva alterna-
tiva para disminuir la presién local sobre esta fase de la

actividad. (Lobato, 1992).

TABLA I. GRANJAS CAMARONERAS EN OPERACION EN MEXICO.
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ESTADO No. DE SUPERFICIE PRODUCCION RENDIMIENTO
GRANJAS PRODUCTIVA (Has) (Tons) (kg/Ha/ano)
TOTAL 130 10,928.3 8,238.2 763
BCS 1 10.:5 1Y:2 1,067
SONORA 18 889.0 1,338.0 1,505
SINALOA 84 9,033.1 6,418.0 710
NAYARIT 27 649.5 247.0 380
CHIAPAS 4 268.5 159.0 592
TAMPS. 5 1147 65.0 837

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico y Productividad,
1993.



5.2. MARCO JURIDICO E INSTITUCIONAL.
5.2.1. Politicas Nacionales.

Con el fin de ordenar las acciones de los diversos sectores
de la actividad, la Secretaria de Pesca se ha dado a la tarea

de formular el Programa Integral para el Desarrollo de la

Acuacultura llamado Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, que
plantea los siguientes objetivos:

- Alcanzar una oferta abundante de productos alimenticios a
los que puedan acceder amplios sectores de la poblacién.

- Generar un nuimero importante de empleos productivos.

- Captar divisas a través de la exportacién de productos
acuicolas de alta densidad econémica.

- Propiciar un desarrollo regional mé&s arménico, impulsando
la actividad acuicola, especialmente en las zonas marginadas
del pais, e integréndola funcionalmente al resto de las activi-
dades rurales. (FONDEPESCA, 1989)

De esta manera, el Gobierno Federal elaborard y publicaréa
progresivamente cartas de ordenamiento acuicola, en las que
definird la vocacién o aptitud productiva del territorio na-
cional por especie. Asi mismo se establecerd el inventario de
las especies nativas en las diversas regiones del pais y 1la
capacidad de los ecosistemas para aceptar especies exdéticas.

La politica de repoblamiento y cultivo de especies ajenas a la
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fauna local se fundamentar& en esos criterios.

Para dar respuesta a los objetivos del programa, se plantea
la necesidad de lograr un fuerte crecimiento de la produccién
con una gradual diversificacién de las especies y 1la
incorporacién de un mayor namero de zonas a la misma. Para
ello, se propone una estrategia en dos tiempos: una primera
etapa de réapido crecimiento sobre la base de especies explota-
das hoy dia, que permita aprovechar las ventajas de una tecnol-
ogia ya dominada y las experiencias en la produccién: sin que
lo anterior represente una limitante para que los particulares
puedan introducir el cultivo de nuevas especies en el corto
plazo. Una etapa posterior en la cual se incorporardn nuevas
especies y se procurard acceder a las diversas regiones sus-
ceptibles de desarrollo acuicola.

En la primera etapa, la prioridad se dard a los cultivos de
tilapia, carpa, bagre, trucha, camarén y ostién del Golfo. En
las &reas actualmente productoras y en aquellas que presenten
las condiciones més favorables, tanto ambientales como
sociales, al tiempo que se impulsard la investigacién en el
desarrollo de la biotécnia de otras especies.

En la segunda etapa, adicionaréd la promocidén de toda especie
- para configurar una estructura productiva més diversificada vy,
por ello, menos vulnerable a los cambios en los mercados;

cultivos como los de mejillén, almeja, ostidén del Pacifico,
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algas u otros seradn impulsados mediante el desarrollo de
"paquetes tecnolbgicos" que hagan accesible la actividad a
nicleos mas amplios de productores. (Tomado de Miranda, 1991).

En la Regidén del Alto Golfo de cCalifornia se han emitido
tres decretos, que protegen una parte importante de esta zona,
especificamente la desembocadura del Rio Colorado y alrededores
de Isla Montague. El primero, emitido en 1955, la declara como
zona de refugio de fauna marina; el segundo, en 1974, la
establece como zona de reserva, cultivo y/o repoblacién.

El tercer decreto, "Reserva de la Bibdsfera", aceptado en junio
de 1993, destinado a la preservacién de especies, donde se
propone limitar:

- Todo tipo de actividad pesquera comercial, deportiva o arte-
sanal.

- Todo tipo de actividad acuicultural.

- Todo tipo de actividad cinegética.

- La colecta de flora y fauna para fines comerciales u ornamen-
tales.

- Actividades de exploracién y/o explotacién de hidrocarburos.

De esta manera, se establecen dos zonas: 2zona niucleo, que
comprende el Delta del Rio Colorado y su zona de inundacién
hasta el Golfo de Santa Clara, donde estd prohibido todo tipo
de pesca o actividad acuicultural; zona de amortiguamiento, que

comprende hasta Puerto Pefiasco y donde se permite 1la pesca
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artesanal y deportiva, asi como el desarrollo de la acuacul-
tura y el ecoturismo, actividades que se espera tengan auge en

dicha area. (PDRB, 1993).

5.2.2. Tenencia de la tierra y derecho del agua para el

desarrollo de la Acuacultura.

En el articulo 27 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, se establece:

"La propiedad de las tierras y aguas comprendidas dentro de los
limites del territorio nacional corresponde originariamente a
la Nacién, la cual ha tenido y tiene el derecho de transmitir
el dominio de ellas a los particulares constituyendo la propie-
dad privada".

La Nacién tendré en todo tiempo el derecho de imponer a la
propiedad privada las modalidades que dicte el interés puiblico,
asi como el de regular, en beneficio social, el aprovechamiento
de los elementos naturales susceptibles de apropiacién, con
objeto de hacer una distribucién equitativa de 1la riqueza
piblica, cuidar de su conservacién, lograr el desarrollo equi-
librado del pais y el mejoramiento de las condiciones de vida
de la poblacién rural y urbana. En consecuencia, se dictaréan
las medidas necesarias para ordenar los asentamientos humanos y
establecer adecuadas provisiones, usos, reservas y destinos de

tierras, aguas y bosques, a efecto de ejecutar obras piblicas y



de planear y regular la fundacidén, conservacidén, mejoramiento y
crecimiento de 1los centros de poblacidén, para preservar Yy

restaurar el equilibrio ecolégico.

Son propiedades de la Nacidén las aguas de los mares terri-
toriales, en la extensién y términos que fije el derecho inter-
nacional; las aguas marinas interiores; las de las lagunas Yy
esteros que se comuniquen permanente o intermitentemente con el
mar; las de los lagos interiores de formacidén natural que estén
ligados directamente a corrientes constantes; las de los rios y
sus afluentes directos o indirectos, desde el punto del cauce
en gue se inicien las primeras aguas permanentes, intermitentes
o torrenciales, hasta su desembocadura en el mar, lagos, lagu-
nas o esteros de propiedad nacional: las de 1las corrientes
constantes o intermitentes y sus afluentes directos o indirec-
tos, cuando el cauce de aquéllas, en toda su extensién o en
parte de ellas sirva de limite al territorio nacional o a dos
entidades federativas, o cuando pase de una entidad federativa

a otra o cruce la linea divisoria de la repiblica.

Las aguas del subsuelo pueden ser libremente alumbradas
mediante obras artificiales y apropiarse por el duefio del
terreno; pero, cuando lo exija el interés piblico o se afecten
otros aprovechamientos, el Ejecutivo Federal podra reglamentar
su extraccidén y utilizacién y aln establecer zonas vedades al

igual que para las demds aguas de propiedad nacional.
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Cualesquiera otras aguas no incluidas en la enumeracibn
anterior, se consideraran como parte integrante de la propiedad
de los terrenos por los que corran o en los que se encuentren
sus depbsitos; pero si se localizaren en dos o mas predios, el
aprovechamiento de estas aguas se considerara de utilidad
pablica, y quedara sujetd a las disposiciones que dicten los
Estados.

El Gobierno Federal tiene la facultad de establecer reservas
nacionales y suprimirlas.

En 1971 se expide la Ley Federal de Aguas con el propdsito
de regular el uso, aprovechamiento y explotacién de las Aguas
propiedad de la Nacién, reglamentada en el articulo 27 de la
Constitucién.

En los articulos 88 y 89 de la Ley Federal de Aguas se
definen los distritos de acuacultura; elementos que lo inte-
gran, delimitacién y obras de infraestructura que lo componen
realizadas por el hombre. En lo referente al manejo de agua,
se precisan los criterios para su uso, la integracién de un
padrdén de usuarios y el monto para el suministro de cuotas de
agua. (Arts. 92,93,94,95,96 y 97) contemplando a su vez el
aspecto organizativo del distrito de acuicultura. (Arts. 98 y
99).

5.2.3. Permisos, Concesiones y Requerimientos.

En la Ley Federal de Pesca y su reglamento, se estipula que

la Secretaria de Pesca determina las zonas o distritos destina-
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dos a la acuacultura, concesiones, permisos y regulaciones de
cultive, (Arts. 4,5,16,17,24,25 y 43). Se precisa que en
materia de fomento, promocién, organizacién y capacitacién
compete realizar a la SEPESCA las concertaciones y coordina-
ciones que se establezcan con otras dependencias e institu-
ciones. (Arté. 30,31,32,34 y 38 del Reglamento de 1la Ley
Federal de Pesca).

En el reglamento de la Ley Federal de Pesca en su articulo
31 se contemplan los elementos que integran los distritos acua
culturales y que son; obras del Gobierno Federal, Estatal y
Municipal, organizaciones y empresas del sector piablico, eji-
dos, comunidades, cooperativas y particulares que lo soliciten,
asi como la disponibilidad en su manejo y administracién a
cargo de los Gobiernos de las Entidades Federativas.

Hay que hacer notar en particular el decreto publicado el 30
de diciembre de 1989 que, reforma, adiciona y deroga diversas
disposiciones de la Ley Federal de Pesca conforme al cual:

"La Secretaria de Pesca podr& otorgar concesiones para el
cultivo de las especies reservadas en aguas de jurisdiccién
federal, a sociedades cooperativas de productos pesqueros,
incluidas las ejidades y comunales, a personas fisicas y a per-
sonas morales de nacionalidad mexicana". (Tomado de: Miranda,

1991) .
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VI. LA ACUACULTURA DEL CAMARON EN SONORA: EL CASO DEL GOLFO DE
SANTA CLARA

6.1. LA ACTIVIDAD EN SONORA.

El cultivo de camarén en México, inicidé su fase experimental
en ia década de los setentas, siendo el estado de Sonora pione-
ro de esta actividad; no obstante lo anterior, es hasta princi-
pios de los 80's cuando se dan los primeros pasos para la
construccién y operacién de las granjas camaroneras a nivel

comercial. (SDEP, 1993).

Es de destacarse que esta actividad, ha cobrado especial
relevancia debido principalmente a que la produccidén pesquera
de camardén en el estado de Sonora se ha estabilizado a la baja
(fig. 3) y aunque la camaronicultura es relativamente reciente,
se ha convertido en importante factor de impulso, ubicéndose
como una actividad altamente productiva y de répido crecimiento
Yy que ofrece ademds una gran alternativa para ampliar y estimu-

lar el desarrollo regional y social. (SDEP, 1993).

El estado de Sonora cuenta con 1,200 kilémetros de litoral
susceptibles de aprovecharse para desarrollos acuaculturales.
Estos por sus caracteristicas climatoldégicas fueron divididos

en tres grupos: zona norte,que comprende desdeel Golfo de Santa
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Clara hasta Puerto Libertad; zona centro, que comprende los
municipios de Hermosillo, Guaymas y Empalme; y 2zona sur, que
comprende Bacum, Cajeme hasta la Bahia de Agiabampo, en Huata-
bampo (Idem).

Estas zonas cuentan con 160,600 hectareas aptas para la con-
struccién de estanqueria para cultivos marinos de este poten-
cial, Sonora aprovecha actualmente el 1% con 1,600 hectareas
abiertas al cultivo, donde 18 grupos productores desarrollan la
actividad camaronicola, destacando el sistema de cultivo semi-
intensivo (fig. 4) por las ventajas que ofrece en su implemen-
tacién. . (Idem).

Por otro lado existen 9 laboratorios productores de postlar-
vas, que en total tienen una capacidad instalada de produccién
de 113 millones por mes. Se cuenta también con 13 centros de
investigacién para sustentar la informacién y capacitacién
requerida, apoyados por dependencias y organismos pitblicos, que
inciden directamente en la actividad. (Idem).

Finalmente para la comercializacién de la produccién, existen
40 plantas en las que el camarén se procesa para su posterior
distribucién al mercado nacional e internacional. (SDEP, 1993).
6.2. INSTRUMENTACION EN EL GOLFO DE SANTA CLARA.

En el aspecto instrumental, la acuacultura del camarén
conjuga y estructura un conjunto de elementos que requieren
conocerse ya que son necesarios para la produccién. A continua-

cién nombraremos algunos de los mas importantes.
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FIG.4. Sistemas de cultivo empleados en
granjas camaronicolas en Sonora.

Fuente: Secretaria de Desarollo
Economico y Productividad, 1993.




6.2.1. Especies de Camaroén.

El potencial de especies nativas con el que cuenta nuestro
pais, es muy grande y de ellas ocho camarones peneidos de los
subgéneros Farfantepenaeus y Litopenaeus, son las que tiene las
mejores posibilidades de manejo, entre éstos cabe destacar en
las costas del Pacifico a Penaeus vannamei, Penaeus styliros-
tris y P. californiensis (Lanza et al, 1990); siendo P. vanna-
mei la especie cultivada en la totalidad de las granjas de
Sonora debido a las caracteristicas que éste presenta, entre
las cuales destacaremos su facilidad de manejo y resistencia a
ios cambios de temperatura asi como a las enfermedades.
(Comunicacién personal: Francisco Siqueiros, MARITECH, S.A. de
C.V.)

6.2.2. Formas de Cultivo.

Los Ssistemas de cultivo que se practican a nivel mundial vy
nacional abarcan cuatro niveles técnicos: extensivo, semi-
intensivo, intensivo e hiperintensivo. La diferencia de estas
técnicas radica en el nivel tecnolégico que se aplica, el que a
su vez es el resultado del control que se ejerce sobre las
variables que inciden en el desarrollo de los cultivos y que se
traduce en mejores tasas de crecimiento e incrementos en la
produccibén. (Lanza et al, 1990).

De esta manera, se puede establecer un criterio de

clasificacidén que agrupa a los cuatro niveles. (Tabla II).
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TABLA. IT.

CARACTERISTICAS Y TECNICAS

DE CULTIVO QUE SE PRACTICAN

EN MEXICO.

EN HECTAREAS.

2. DENSIDAD DE SIEMBRA DE
POSTLARVAS POR HECTAREA
EN MILES.

7. RENDIMIENTO EN KG/HA

CARACTERISTICAS

. DIMENSION DE LOS ESTANQUES

-------------------------------

EXTENSIVO

---------

----------

---------

.........

FUENTE: Lanza-Espino, et al, 1998.
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6.2.3. Aspectos Demograficos

La localidad del Golfo de Santa Clara, constituye una
pequefia villa de pescadores, con una evolucién socioeconénica
muy por debajo al potencial de desarrollo gue se le identifica.
El nimero de habitantes de ésta,.apenas si representa el 1% de
la poblacién total del municipio de San Luis Rio Colorado, al
gue jurisdiccionalmente corresponde; en cambio la produccién
pesquera de la zona correspondidé en el afio de 1986, al 6% de la
captura total de camarén en el Estado. (PPCGSC, 1988)

El Golfo de Santa Clara observd en el periodo gue va de 1960
a 1980 un indice de crecimiento demogrédfico del 2.2% anual,
tasa inferior al 3.3% gue se ha estimado para el Estado de

Sonora en este mismo lapso. (INEGI, 1980).

De acuerdo a la informacién disponible de los UGltimos cen-
sos, la poblacién del Golfo de Santa Clara se incrementdé de 591
habitantes en 1960 a 910 en 1980, cifras gue expresan un mod-
erado crecimiento demografico. Por otra parte, de estimaciones
hechas por 1la Secretaria de Planeacién del Desarrollo, del
Gobierno del Estado, (1986), se consideré que esta localidad
tenia 1,200 habitantes, cifra que refleja un indice de incre-
mento mayor gque al experimentado en las dltimas décadas.
(Agenda Estadistica, 1988).

Actualmente segln el Censo de 1990, el Golfo de Santa Clara

cuenta con una poblacidén de 1506 habitantes.
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6.2.4. Aspectos socioecondémicos

Se puede afirmar gque la regién no tiene problemas de desem-
pleo, ya que de acuerdo al XI Censo de Poblacidén y Vivienda,
componen el segmento de la poblacidén econdmicamente activa
(PEA), 675 personas, de las cuales 672 laboran.

El sector primario, contiene el 78.12% de 1la poblacidn
ocupada, destacando dentro de este, la actividad pesquera, que
ocupa aproximadamente un 90% de la poblacidén ocupada en las
actividades primarias. (PDRB, 1993). En la tabla III se pre-
senta la distribucién de la poblacidén econémicamente activa por
sectores programaticos, siendo de éstos la pesca, el comercio y
servicios los mds importantes.

TABLA III. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
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SECTOR PROGRAMATICO PORCENTAJE
PESCA 78.12
INDUSTRIA 6.37
TURISMO 1.57
COMERCIO Y SERVICIOS 9.66
OTROS SECTORES 4.28

Fuente: PPCGSC, 1988.




6.3. DESARROLLO DE LA CAMARONICULTURA: GRANJA MARITECH.

La Granja de cultivo de camardén Marine Technology S.A. de
C.V. MARITECH, se constituydé como parte de la iniciativa priva-
da en septiembre de 1991 con un namero de 17 socios fundadores,
un director general, un encargado técnico de 1la granja, un
equipo aproximado de 45 personas que laboran permanentemente,
entre estos técnicos y trabajadores generales y un grupo de 80
personas que trabajaréan eventualmente. Este pargque
camaronicola de sistema semi-intensivo tiene como principal
propdésito la produccién de camardn blanco (Penaeus vannamel) y
de camardén azul (Penaeus stylirostris). En la actualidad solo
se cultiva el primero y se tiene proyectado a un corto plazo,
el camarén azul.

6.3.1. Aspectos técnicos. Operaciédn.

A)Inicio de actividades y area destinada al cultivo.

MARITECH inicié sus actividades con un &area destinada al
cultivo de 420 hectéreas y actualmente cuenta con un &area de
580 hectareas con estanques de 10 has. para engorda y preengor-
da, ademds de un laboratorio de produccién de postlarvas y
congeladora asi como de oficinas administrativas.

B) Aprovisionamiento de larvas.

Las larvas son de origen silvestre, las cuales son obtenidas

en estadio nauplio, de el pais El Salvador, desde donde son
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transportadas al laboratorio de la Granja y llevadas hasta PL12
para después ser sembradas a una densidad de 140,000 larvas por
hectarea.

C) Llenado y recambio de agua.

La granja cuenta con un canal reservorio y de distribucién
de 7 kms. de largo por 50 metros de ancho, el cual provee la
cantidad suficiente de agua a los 58 estanques. El reservorio
es llenado mediante bombeo durante las mareas altas. El recam-
bio de agua utilizado para la estanqueria es del 8 al 10% con
una periodicidad de 48 horas.

D) Tasas de fertilizacién.

La fertilizacién se lleva a cabo sdélo al principio de cada
cultivo de larvas y el origen de este es una composicién
orgénica con una mezcla de urea.

E) Alimentacién.

Se les alimenta a partir del periodo PL30. El tipo de
alimento es balanceado en forma de pellets, con un valor pro-
teico del 45%, el cual es adquirido en Idaho, E.U., con un
costo de $2 dlls. por kilogramo. Se les suministra de éste dos
veces al dia y durante 5 meses, que es cuando se obtiene la
cosecha.

F) Paréametros fisicoquimicos.

La toma de registros es dos veces al dia, la primera durante
la manana y la segunda, a las 7 pm. aproximadamente, si se re

quiere se hacen mas tomas de paradmetros durante la noche. Con
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respecto a las caracteristicas fisico-quimicas que deben man-
tener los estangques, MARITECH registra en oxigeno disuelto de 5
a 7 PPM y en salinidad 38 ppm., con respecto a otros paramet-
ros, no se les considera limitantes en la produccién.

G) Paréametros biométricos.

La frecuencia con la que se realizan estos muestreos es cada
7 dias, registrando principalmente peso y 1longitud de los
organismos.

H) NGmero de cosechas y rendimientos.

Cada afo se logran dos cosechas obteniendo rendimientos

superiores a 1000 kg/ha.

6.3.2. En relacidén con otras granjas.

Dentro del estado de Sonora existen once granjas que utili-
zan el sistema de cultivo semi-intensivo al igual que MARITECH,
pero con una extensidén en operacién mucho menor, y aungque el
rendimiento que se registra en el Golfo de Santa Clara no es
uno de los mas elevados, sino que se mantiene dentro de los
valores promedio, (Tabla IV.), ha colocado en primer lugar de
produccién de camarén a esta granja dentro de la entidad.

(Fig.5) .
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TABLA IV. GRANJAS CON SISTEMA DE CULTIVO SEMI-INTENSIVO EN

SONORA.

GRANJA CAMARONICOLA RENDIMIENTO (TON/Ha) HAS. EN OPERACION
LA ATANASIA 1.6 234
INST.TEC. SONORA 1:0 44
EL TOBARI 1.0 88
TEC.ACUICOLA DEL GOLFO

DE CORTEZ S.A. 2.0 198
LOMAS DE AQUIROPO S.A. 1.0 12
TOTOLIBOQUI S.C.L. 2.0 67
BURABAMPO S.C.L. 2.0 4
SEBASCUA S.C.L. 1.0 22
LAZARO CARDENAS DEL RIO 0.7 39
MARITECH S.A. DE C.V. 1.5 580

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econdémico y Productividad,
%23:;jas y deficiencias
En el caso de las deficiencias, casi todas se presentan como
problemas de tipo climatolbégicas y de mano de obra. Segtn la
informacién proporcionada por los dirigentes y personal de la
granja, el principal problema climatolégico son los vientos
fuertes que llegan a erosionar rapidamente los bordos de los
estanques y que algunas veces arrojan hacia afuera a los organ-

ismos de tallas pequenas.
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De igual manera, nos comunicaron que estas situaciones son
totalmente controlables, es decir, si se tienen los cuidados
pertinentes. Actualmente evitan el desgaste de 1los bordos
colocando llantas en la periferia interior de los estanques y
bajan el nivel del agua de los mismos para mantener los organ-
ismos dentro.

El problema de mano de obra es mds agudo ya que la principal
actividad econdémica de la poblacién del Golfo de Santa Clara es
la pesca, un 78% se dedica a ella, lo cual involucra personal
gque por lo general no trabaja con horarios definidos ni con
salarios fijos. En cuanto a la situacidén actual con respecto a
la declinacién de la pesca, algunos pescadores se han acoplado
bien a las actividades de la granja mientras que otros
prefieren irse a trabajar a Estados Unidos, donde aseguran
tener mayores sueldos. Este es el hecho gque perjudica el
gue MARITECH se localice cerca de la frontera.

En el caso de las ventajas que presenta la granja sobre
otras, es precisamente su lugar de ubicacibén, que pese a la
desventaja nombrada anteriormente, es una localizacidén muy
apropiada para el comercio con Estados Unidos quien resulta un
excelente mercado de distribucién del camardén mexicano. MARI-
TECH exporta todo su producto con menores gastos de transporta-
cién y con una calidad de frescura superior. De igual manera
se nos informd gque se vende el camardn vivo a restaurantes

orientales, lo que logra ingresos mucho mayores.
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Ootra de las ventajas que presenta la localizacidén de la granja
es la adquisicidén de maquinaria, refacciones, instrumentos de
laboratorio y alimento que ademéds de presentar una mejor cali-
dad, se dispone de éstos con una mayor rapidez y a menor costo

gue los productos provenientes del centro del pais.

Decreto de la Reserva de la Biosfera

El papel que juega este decreto dentro del desarrollo de la
granja MARITECH es muy importante ya que determinara hacia
dénde podra ampliarse este proyecto.

De acuerdo a este decreto, MARITECH se localiza dentro de la
zona nicleo y sblo podria desarrollarse hacia la zona sur del
Golfo de Santa Clara, pero aparentemente, se llegd a algin
acuerdo para permitirles seguir con sus actividades y construir
més estanques hacia la zona de amortiguamiento. (Comunicacién

personal: Ocean. Héctor Gonzé&lez, SEPESCA, Ensenada.)

6.3.3. Caracteristicas de los trabajadores.

Para la obtencidén de los datos que se presentaran a conti-
nuacién, se wutilizaron 1los cuestionarios y guias para levan-
tamiento de informacidn que se presentan en el Anexo 1.

Los mecanismos informales se utilizaron bé&sicamente para
obtener informacién dificilmente cuantificable, relativa a
actitudes, expectativas y relaciones entre personas. Asi pues,

se obtuvieron 70 entrevistas con los siguientes resultados:
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a) Lugar de nacimiento y origen social.

Del total de los entrevistados, el 40% nacieron en el estado
de Sonora, el 30% son originarios de Baja California, el 25% de
los estados del centro del pais y el 5% restante provienen del
estado de Sinaloa. (Fig.6).

Del total de los encuestados que trabajan en el Golfo de
Santa Clara, un 50.98% provienen de familias de pescadores,
25.49% tienen padres dedicados a la agricultura y el 23.53%
restante tienen origen de familias dedicadas a actividades
diversas (comerciantes, carpinteros, etc).(fig.7).

b) Escolaridad.

La mayor parte de los entrevistados sbélo estudié la primaria
(33%) mientras que el 3% tiene una carrera técnica o universi-
taria y los individuos que no tuvieron estudio alguno son el
5%.

El nivel de estudios de los trabajadores de la granja muestra
un ligero incremento en cuanto a los gue tienen carreras
universitarias o técnicas, el porcentaje que registramos fué de
un 10%, lo cual es natural ya que el desarrollo de la camaroni-
cultura requiere de un mayor nivel académico dentro de los
dirigentes. (Fig.8).

c) Ocupacién.

El setenta y uno por ciento de los entrevistados trabajan en
la pesca mientras que el 29% se dedica a trabajar en la camaro-

nicultura. Del total de los que se dedican a la pesca, el
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6% tiene otro empleo (fig. 9A), mientras que en el caso de los
trabajadores de la granja el 55% se dedica a otra actividad
econdémica (fig. 9B). El principal ingreso para los que laboran
en la granja y tienen otro empleo, proviene de la pesca, es
decir, para més de la mitad de los empleados de la granja, este

trabajo es eventual u opcional.

d) Dependientes econdmicos.

El 60% de las personas entrevistadas son cabeza de familia y
de cada uno de ellos depende un promedio de 3 personas.

De acuerdo a los datos obtenidos de la granja MARITECH, el
personal empleado de tipo permanente es de 45 personas. Por
tanto, actualmente el total de beneficiarios directos de 1la
granja es de 126 personas. El personal eventual consta de 80
personas, asi gue en época de cosecha se benefician a 206

personas, aproximadamente.

e) Nivel de ingresos.

Segin los datos obtenidos, el nivel medio de ingresos para
los trabajadores de la granja es de 1,200 nuevos pesos mens-
uales, mientras gue los pescadores aseguran percibir alrededor
de 2,500 nuevos pesos al mes, lo gque implica también el no
sujetarse a horarios fijos y evitar el ser "asalariados", a lo
gue no estén acostumbrados los pobladores de la comunidad del

Golfo de Santa Clara.
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f) Planes futuros.

En este aspecto, observamos que un 47% de los encuestados
espera que la pesca se incremente en el presente ano y que de
esta manera el trabajo en esta actividad sea mayor (fig.10A);
de obtener una buena suma de dinero o un financiamiento con
crédito accesible, el 64.7% de las personas lo destinaria a la
compra de egquipo o mantenimiento de sus embarcaciones; en
cuanto a invertir en un proyecto camaronicola, solo el 3.9%

respondié afirmativamente. (fig. 10B).

VII. LA PESCA Y EL TURISMO COMO OPCIONES DE DESARROLLO EN EL
GOLFO DE SANTA CLARA

Debido a gue la principal actividad econémica en el poblado
del Golfo de Santa Clara asi como en toda el &rea del Alto
Golfo de Cal}fornia esta basada en la pesqueria del camardn y
ésta tiene un marcado descenso, la actividad econémica de la
localidad ha cambiado de giro.

Bajo esta perspectiva, es necesario promover la diversifi-
cacidén de actividades, fortaleciendo aquellas que permitan el
desarrollo econdémico de los pobladores locales, como lo es el
caso de la Pesca y el Turismo.

7.1. EL DESARROLLO DE LA PESCA.
La pesca en el Alto Golfo de California es la principal

actividad econdémica de las poblaciones asentadas en sus costas.
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Histéricamente, los poblados de Puerto Penasco, Golfo de Santa
Clara, en Sonora y San Felipe en Baja California se originaron
a finales de los afios veintes, cuando se establecieron los
primeros pescadores de Totoaba, provenientes de otros asenta-
mientos pesqueros del sur del estado, en busca del recurso que
ocurria en abundancia en el Alto Golfo. A partir de los afios
setentas, cuando se colapsé la pesqueria de la totoaba y fué
declarada la veda permanente para la especie en 1975, la ac-
tividad pesquera se enfocé hacia el recurso camarén, por con-
stituir un producto de alto valor en el mercado de exportaciédn.
(PDRB, 1993).

Actualmente en el Golfo de Santa Clara se desarollan dos
tipos de pesca, la pesca industrial, enfocada exclusivamente a
la explotacién del camardn, con una flota pesquera de 8 barcos
camaroneros. La pesca artesanal, que explota diversos recur-
sos, esta compuesta aproximadamente por 100 embarcaciones
menores. Debido a la sobreexplotacién de los recursos marinos,
la pesca ha tendido a la baja durante los Gltimos afios. (fig.
11)

Cabe seflalar, que si bien la disminucién de las capturas de
camarébn en los Ultimos afios se ha presentado en el Golfo de
California, es mas evidente en la actualidad en el Alto Golfo,
donde se.presentan bajos niveles de captura de camardédn azul

comparados con solo unos anos atras.
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La declinacidén de la pesca en general en el Golfo de Santa
Clara se ha reflejado en la situacién financiera de las cuatro
cooperativas que aln operan en dicha localidad, las cuales
informaron haber perdido embarcaciones y equipo asi como la
inica congeladora que les daba servicio para el producto que
obtenian, actualmente lo poco que capturan lo envian a las
congeladoras de Puerto Pehasco.

Podemos decir entonces que aparentemente la pesca ya no es
una actividad econémica muy rentable en la 2zona, aunque los
ingresos que mantienen los pescadores en las temporadas que
cierran las vedas, pese a que el precio ha disminuido debido a
la competencia que representan las granjas camaronicola, son
mayores a los salarios que otras opciones pudieran ofrecerles,

segin informaron los mismos.

7.2. EL DESARROLLO DEL TURISMO.

Para el Golfo de Santa Clara, el turismo puede desarrollarse
como una actividad que amortigue los efectos de la crisis
pesquera de este poblado.

El turismo es un sector que impulsado fuertemente, mediante
planes de desarrollo adecuados, puede ser una de las alternati-
vas econdmicas para las comunidades pesqueras en crisis, mejo-

rando el equipamiento urbano de estas localidades.
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La afluencia turistica que presenta en promedio anual es de
29,711 y del total entre un 20 y 30% son extranjeros y el resto
son nacionales. (PPCGSC, 1988).

Las obras y proyectos que actualmente estdn en proceso de
ejecucidén y tienen impacto en el &rea del Golfo de Santa Clara,
corresponden a todas aquellas acciones autorizadas dentro del
Programa Estatal de Inversién de 1987 para el centro de esta
poblacién. (PPCGSC, 1988).

Entre estas acciones se cuentan las orientadas a fortalecer
la imagen urbana de la localidad mediante la construccién de un
parque piblico, asi como las dirigidas al fomento de las ac-
tividades turisticas consistentes en la construccién y equipa-
miento minimo en la playa asi como el desarrollo del ecoturismo
a partir del Decreto de la Reserva de la Bibsfera. (PDRB,

1993).
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VIII. DISCUSIONES

Debemos considerar a la acuacultura como un negocio donde la
mayoria de las variables no se tienen bajo control, 1llamense
éstas de mercado, de mano de obra, ambientales, culturales,
etc.; el cuidado con el gue se evaliie una zona serd la probabi-
lidad de instrumentar esta tecnologia. (Miranda, 1991). Por
tanto, es fundamental identificar aquellos factores que comple-
menten o interfieran el desarrollo de la acuicultura dentro del
ambito econémico y social en su conjunto, de todo ello depend-

erda el que el proyecto camaronicola tenga éxito. (Fig. 12).

PROBLEMAS SOCIOCULTURALES. Segln estudios realizados por
Matsuda (1979) la Acuicultura es aceptada por las comunidades
de pequefias poblaciones sd6lo cuando la pesca ha declinado o
nunca ha existido; esto fué claramente observado en la
poblacién de Golfo de Santa Clara, en donde la pesca atn no ha
declinado lo suficiente como para que no tengan otra opcidén de
trabajo. Un gran problema que enfrenta la granja MARITECH es
la inestabilidad de su personal ya que durante la época de
cosecha es la época cuando se cierra la veda del camardén en el
Golfo de California.

La crisis generalizada y progresiva del sector pesca en el
Golfo de Santa Clara, coloca a este centro de poblacidn en una
posicidén extremadamente dificil, en continua tensién. Esta

actitud entre los grupos puede resultar en el fracaso de los
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proyectos de desarrollo, entre éstos la acuicultura del
camardén, por lo que debe ser evaluada examinando los sentimien-
tos prevalecientes entre los grupos, creencias y valores, asi
como describirse las manifestaciones de estas tensiones tales
como discriminacién laboral o subversién econémica. (Stevenson,
1982).

Es por lo tanto, y reafirmando el punto anterior, importante
determinar si los pescadores que se propone beneficiar con la
innovacién, crean o no que tienen las habilidades necesarias
para llevar a cabo los cambios requeridos o que pueden apren-
derlos, ya que de esto depende la instrumentacién de la camaro-
nicultura en cualquier regién que presente caracteristicas
similares a las del caso estudiado.

Pillay y Wijkstrom, (1980), demostraron gque los ingresos que
pudieran tener los pescadores posiblemente podrian aumentar en
un 200% el ingreso medio durante una buena temporada si éstos
se dedicaran a la camaronicultura en mediana escala, al
proponérselos a los habitantes del Golfo de Santa Clara en caso
de obtener un financiamiento o crédito accesible, el 64.7%
respondié que se lo asignarian a la compra de equipo para
pescar o para mantenimiento de sus embarcaciones (FIG.10B). De
igual forma, la perspectiva a futuro es que se incrementara el
volumen de pesca seglin nos informé un 47% de la poblacién.

(FIG.10A).
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Tal vez el dato sociocultural badsico mas necesario es aquél
concerniente a la identificacién de grupos. Si parece que los
pescadores pertenecen a grupos distintos (por ejemplo, grupos
linguisticos, religiosos o étnicos), lo cual es frecuente en
las regiones donde se pretende implementar acuicultura, es
necesario determinar dénde se localizan y los grados de tensién
intergrupal que existen entre ellos. (Stevenson, 1982). El
poder de las tradiciones y las costumbres de una comunidad son
caracteristicas siempre mas importantes que las reglas impues-
tas que determinan cémo operar una empresa acuicola. La viabi-
lidad depende no sdélo de la factibilidad econémica sino también
el rol que juega la comunidad dentro del proyecto. (Smith, et

al, 1982).

PROBLEMAS JURIDICOS.

En cuanto al suelo, en el area de la Tenencia de la tierra
se presenta como un problema muy critico a resolver. Por una
parte existen al oriente de la mancha urbana 203 hectareas las
cuales fueron dotadas como parte del fundo legal del poblado
del Golfo de Santa Cléra, pero estos terrenos con anterioridad
ya habian sido concesionados para su colonizacién mediante
decreto del Ejecutivo Federal, otorgando dicho derecho a la
Colonia denominada Melchor Ocampo. (PPCGSC, 1988).

Este problema se agudiza aln mds al considerarse gque el

municipio de San Luis Rio Colorado como supuesto poseedor del
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fundo ha vendido y escriturado lotes ubicados sobre estos
terrenos, estimadndose que dichos lotes ocupan una gran superfi-
cie, esto es sin tomar en cuenta que a través de periodos
administrativos anteriores un mismo lote se ha escriturado a
varios compradores. (Comunicacién personal, Arq.Sergio de Leén

F.).

PROBLEMAS TECNOLOGICOS Y DEL SECTOR PRODUCTIVO.

El principal problema que se registra en los proyectos
camaronicolas es la falta de preparacién y capacitacién de los
técnicos y directores de produccién de las granjas, ya que la
mayoria de ellos no provienen de carreras afines con la acui-
cultura. (Lanza et al, 1990). En el caso de la granja MARI-
TECH, este problema se presenta en los trabajadores generales
ya que éstos tienen un grado de estudios bajo, aproximadamente
el 33% solo estudidé la primaria y nunca tuvo informacién acerca
del cultivo de camardn.

En cuanto al sector productivo, no se registraron problemas
ya que el producto obtenido en MARITECH es de exportacién. No
se analizaron con detenimiento los problemas respecto a este

rubro.
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IX. CONCLUSIONES

Los estudios técnicos y la viabilidad econémica asi como las
caracteristicas ambientales de una zona son indicadores béasicos
para la implementacién de cualguier proyecto acuicola aunque ho
son fundamentos suficieﬁtes para su adecuado funcionamiento ya
que interfieren los aspectos socioculturales y juridicos de la
regién.

Las tradiciones y costumbres de la comunidad son criterios
badsicos para determinar 1la disponibilidad de mano de obra
requerida en los proyectos camaronicolas que pretendan instru-
mentarse en el Golfo de Santa Clara.

La arraigada actividad econémica que desarrollan los po-
bladores del Golfo de Santa Clara que es la pesca, interfiere
con la adopcidén de la nueva tecnologia que representa la acua-
cultura del camarén ya gque la remuneracion obtenida trabajando
como empleados de la granja es mucho menor gque los beneficios
econdmicos obtenidos a partir de la extraccién de recursos
marinos; es por ello también que para muchos la actividad
camaronicola es solo un trabajo eventual gque les permite
obtener ingresos complementarios.

Un gran problema que tiene que enfrentar la granja MARITECH
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es la inestabilidad de su personal no calificado ya que una

gran parte de éste, proviene de la localidad y son pescadores

de la regidén, los cuales laboran en la granja y pescan cuando



la temporada se los permite, lo que implica que durante las
épocas que se cierra la veda de una especie con alto valor en
el mercado prefieren integrarse a la pesca que a la actividad
acuicola.

Debido a la causa anterior, se han buscado soluciones a este
problema, es por ello que la inmigracién juega un papel muy
importante dentfo de un desarrollo camaronicola en el Golfo de
Santa Clara ya que generalmente el personal calificado proviene
de fuera de la localidad y resulta ser més estable debido
también a que su remuneracidén econémica es mucho mayor, obte-
niendo ingresos que son suficientes para su sustento y no
requieren trabajar en otra actividad, como lo es el caso del
personal no calificado.

A raiz de la sobreexplotacidén y el agotamiento de las espe-
cies marinas, en particular el camarén, actualmente las dos
tendencias que tiene el desarrollo econdémico en el Golfo de
Santa Clara son la acuacultura del camarén y el turismo.
Después del Decreto de la Reserva de la Biésfera en toda la
zona del Alto Golfo de California, se ha acentuado el interés
por estas actividades.

Consecuencia de lo anterior es el que muchos pobladores de
la regidén y que se dedicaban a la pesca hayan sido orillados a
incorporarse a las actividades acuicolas aungue atn para muchos
de elles la falta de experiencia en esta rama no les da

disposicibén para adecuarse a esta tecnologia productiva.
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ANEXO 1.

Cuestionarios que se utilizaron en el trabajo de Campo.

El trabajo de campo qomprendio la utilizacién de cuestiona-
rios asi como de entrevistas informales y observacién.

En cuanto a la recopilacién de informacién por medio de
cuestionarios, a continuacién se menciona el contenido, y en

algunos, los objetivos de cada uno.
Cuestionario para Socios y/o trabajadores.

1. Identificacién.

Conocer la escolaridad, permanencia en la zona y numero de depen-
dientes econémicos de las personas que se dedican a la camaroni;
cultura, asi como las actividades econémicas que desarrollaban
anteriormente o que se complementan actualmente.

2. Caracteristicas del Trabajo.

Qué labores realizan, con gué periodicidad y en qué horarios, el
papel del trabajo calificado y el no calificado en la operacién
cotidiana, grado de cooperacién en el trabajo, supervisién.

3. Informacién.

Contar con algunos indicadores acerca de la informacién de que

disponen respecto al cultivo y el cooperativismo.



4. Opinién.

Conocer los puntos de vista sobre la situacién de la Granja a la
que pertenecen Yy sobre las relaciones de ésta con las comuni-
dades.

Dentro de este punto se buscard captar y enriquecer informacién
mensurable o que debe tratarse cuidadosamente mediante -entrevis-
tas informales tal como:

-Actitudes de entusiasmo o pesimismo respecto a la granja.
-Correspondencia entre lo esperado y lo logrado.

-Caracteristicas de 1las relaciones entre el personal técnico,
profesional y el menos calificado.

~Actitudes respecto a los directivos.

-Relaciones internas, con otras organizaciones y con institu-

ciones oficiales.

--Aspectos Técnicos del Cultivo--

1. Recambio de Agua. Periodicidad (%).

2. Tasas de fertilizacién. Tipo de fertilizante, frecuencia con
la que se aplica.

3. Densidades de siembra. Tallas, % de mortalidad.

4. Aplicacién del alimento. Periodos del ciclo, periodicidad,
tipo, valor protéico, marca, precio, lugar donde se adquiere.

5. Registro de pardmetros fisicoquimicos. Cudles registran,

periodicidad, instrumentos que utilizan.




6. Par&metros biométricos. Frecuencia de muestreos, peso y
longitud de los organismos, técnicas utilizadas.

7. Condiciones de las instalaciones. Bordos, compuertas, ca-
nales, etc.

8. Trabajos de mantenimiento que se realizan cada ciclo.



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
FACULTAD DE CIENCIAS
CUESTIONARIO A TRABAJADORES

1.- LUGAR DE NACIMIENTO: [

2.- CUAL ES SU EDAD: [
1.-De 15 a 19 anos 5-De35a39afios 9.-De 55 a 59 anos
2.-De20a24 " 6.- De 40 a 44 afios 10.- De 60 a 64 "
3-De25a29 " 7.-Ded45a49 " 11.- De 65 y mas
4-De30a34 " 8-DeS50as54 "

3.- CUAL ES SU ESTADO CIVIL? [

4.- CUANTAS PERSONAS VIVEN EN SU HOGAR? [

5.- DESDE HACE CUANTO TIEMPO VIVE AQUI: [

6- VIVE TODOEL ANOAQUL: SI____; NO___ (pp.7) [

6.1.- EN QUE OTRA PARTE VIVE: [

6.2.- CUANTO TIEMPO VIVE AHI? [

6.3.- MOTIVO POR EL QUE VIVE EN OTRO LUGAR (CIUDAD?):

7.- HASTA QUE ANO FUE A LA ESCUELA [
8.- ALGUNOS DE LOS QUE HABITAN CON USTED TRABAJAN [
(CUANTOS):

8.1.- QUE ES DE USTED QUIEN TRABAJA (HIJO, ESPOSA, ETC)?

8.2.- EN QUE TRABAJA ACTUALMENTE? [
9.- USTED EN QUE LABORA? [
10.- SIEMPRE HA TRABAJADO EN ESTO? [

10.1.- EN QUE OTRAS ACTIVIDADES HA TRABAJADO?




11.- ACTUALMENTE ES USTED: [ ]
1) COOPERATIVISTA 2) EJIDATARIO

3) AVECINDADO 4) OTRO

11.1.- DE CUAL ORGANIZACION: [ J

11.2.- CUANDO INGRESO: ANOS [ ]
12.- CUANTAS PERSONAS DEPENDEN ECONOMICAMENTE DE [ ]
USTED?

13.- CUAL ES O ERA LA OCUPACION DE SU PADRE? [ ]

14.- RECIBIO CAPACITACION O ADIESTRAMIENTO PARA [ ]
DESEMPENAR SUS ACTIVIDADES LABORALES (Explique):

15.- TIENE ASIGNADA ALGUNA(S) ACTIVIDAD(ES) EN' [ ]
PARTICULAR:

16.- EN QUE HORARIOS DESEMPENA SU TRABAJO [ ]

17.- CUANTOS MESES DEL ANO TRABAJA EN ESTA ACTIVIDAD [ ]

18.- TIENE USTED ALGUNA OTRA OCUPACION (cual)

18.1.- QUE PERIODO LE DEDICA (MESES)? [

19.- CUAL DE SUS OCUPACIONES CONSTITUYE SU PRINCIPAL INGRESO

20.- LO QUE HA RECIBIDO POR SU TRABAJO EN LA ORGANIZACION:
LE DA PARA VIVIR , SOLO ES UNA AYUDA , LE PERMITE HACER
GASTOS ESPECIALES . :

21.- ST OBTUVIERA POR SU TRABAJO UNA BUENA CANTIDAD DE DINERO, A
QUE LO DESIGNARIA




22.- CONSIDERA USTED QUE EN EL FUTURO LOS INGRESOS DE LOS SOCIOS
SERAN COMO HASTA AHORA O QUE MEJORARAN SUSTANCIALMENTE?

23.- SI SU ORGANIZACION RECIBIERA UN APOYO FINANCIERO A QUE LO
DEDICARIAN: (compra de barcos, equipo, nuevas inversiones en turismo, acuacultura,

etc.)?

24.- EXISTEN ALGUNOS OBSTACULOS O PROBLEMAS QUE DEBA SUPERAR
LA COOPERATIVA PARA FUNCIONAR MEJOR?

25.- LOS PROBLEMAS DE LA PESCA SE HAN AGRAVADO EN LOS ULTIMOS
ANOS, PORQUE?

26.- COMO LO HA AFECTADO A USTED ESTO?

27.- COMO CREE USTED QUE SE SOLUCIONARIAN LOS PROBLEMAS?

32.- QUE OPCIONES DE TRABAJO CREE USTED QUE HABRA [ J
AQUI EN EL FUTURO?

28.- LA CASA DONDE USTED VIVE CUANTAS RECAMARAS TIENE [ ]

29.- DE QUE MATERIAL SON:
1.- LOS MUROS L]
2.- PISOS [ ]
3.- TECHOS [ ]

30.- LA CASA DONDE USTED VIVE ES? [ ]
1.- PROPIA
2.- PRESTADA
3.- RENTADA

31.- TIENE SERVICIO DE AGUA POTABLE ENTUBADA? [ ]




CUESTIONARIO A TRABAJADORES

1.- LUGAR DE NACIMIENTO:

2.- CUAL ES SU EDAD:

3.- DESDE HACE CUANTO TIEMPO VIVE AQUI::

4.- VIVE TODO EL ANO AQUI: SI ; NO (p.p. 4.1)

4.1.- MOTIVO POR EL QUE VIVE EN OTRO LUGAR (CIUDAD?):

5.- ES USTED: ,
1) COOPERATIVISTA  2) EJIDATARIO
3) AVECINDADO 4) OTRO

5.1.- DE CUAL ORGANIZACION:

5.2.- CUANDO INGRESO: ANOS

6.- CUANTAS PERSONAS DEPENDEN ECONOMICAMENTE DE
USTED?

7.- ALGUNOS FAMILIARES PERTENECEN A LA GRANJA
(CUANTOS):

8.- CUAL ES SU NIVEL MAXIMO DE ESTUDIOS:

9.- CUAL ES O ERA LA OCUPACION DE SU PADRE?

10.- A QUE SE DEDICABA ANTES DE TRABAJAR EN ESTA
GRANIJA.:

11.- RECIBIO CAPACITACION O ADIESTRAMIENTO PARA DESEMPENAR SUS

ACTIVIDADES LABORALES (Explique)-

12.- TIENE ASIGNADA ALGUNA (S) ACTIVIDADES EN
PARTICULAR:

13.- EN QUE ACTIVIDADES PARTICIPA FUNDAMENTALMENTE:




(vigilancia, estanqueria, alimentacion, muestreos, transporte, cosechas, etc)

14.- ALGUIEN SUPERVISA SU TRABAJO

15.- DURANTE EL ULTIMO CICLO DEL CAMARON USTED TRABAJO EN LA
GRANJA APROXIMADAMENTE DURANTE LOS MESES

DE:

CUANTOS DIAS A LA SEMANA

CUANTAS HORAS AL DIA

16.-ANTES DE DESEMPENAR ESTA ACTIVIDAD EN QUE TRABAJABA ANTES
(historia laboral):

17.- EN QUE HORARIOS DESEMPENA SU TRABAJO

18.- PARA USTED HA SIDO DIFICIL ACOSTUMBRARSE AL TRABAJO DE LA
GRANIJA (porque)

19.- TIENE USTED ALGUNA OTRA OCUPACION (cual)

19.1- QUE PERIODO LE DEDICA (todo el ano, eventualmente)
MESES

20.- CUAL DE SUS OCUPACIONES CONSTITUYE SU PRINCIPAL INGRESO

21.- LO QUE HE RECIBIDO POR SU TRABAJO EN LA ORGANIZACION:
LE DA PARA VIVIR , SOLO ES UNA AYUDA , LE PERMITE HACER
GASTOS ESPECIALES ;

22.- SIOBTUVIERA POR SU TRABAJO UNA BUENA CANTIDAD DE DINERO, A
QUE LO DESIGNARIA




23.- CONSIDERA USTED QUE EN EL FUTURO SUS INGRESOS DE LOS SOCIOS
SERAN COMO HASTA AHORA O QUE MEJORARAN SUSTANCIALMENTE

24.- S EL CRECIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ORGANIZACION
REQUIRIERA DE MAS TRABAJO, USTED LO HARIA O PREFERIRIA QUE LO
REALIZARA OTRO TRABAJADOR

25.- EXISTEN ALGUNOS OBSTACULOS O PROBLEMAS QUE DEBA SUPERAR
LA GRANJA PARA FUNCIONAR MEJOR

26.- SE TRATARON ALGUNOS DE ESTOS PROBLEMAS EN LA ULTIMA
ASAMBLEA

27.- COMO SON LA S RELACIONES ENTRE LA ORGANIZACION Y LA
COMUNIDAD (buenas, malas, regulares ) PORQUE

28.- QUE BENEFICIOS HA TRAIDO LA ORGANIZACION PARA LA COMUNIDAD

29.- TIENE USTED AMIGOS O PARIENTES QUE QUIERAN INGRESAR A LA
GRANJA

30.- SABE USTED DE ORGANIZACIONES O PERSONAS QUE PROPUSIERON EL
CULTIVO DE CAMARON EN LA ZONA

31.- CONOCE USTED OTRAS GRANJAS CAMARONERAS (cuales)

32.- HA LEIDO FOLLETOS O LIBROS SOBRE EL CULTIVO DE CAMARON
(cuales):
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