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Resumen  
 

Los murciélagos al ser el segundo grupo de mamíferos con mayor diversidad, brindan 

servicios ecosistémicos, entre los que destacan el control de plagas, dispersión de 

semillas de plantas comerciales, entre otros, por ello y su alta vulnerabilidad ante los 

cambios antrópicos, se vuelve necesaria su conservación. Al respecto de conservación, 

hay una tendencia creciente de involucramiento social, en eventos de investigación-acción 

participativa. Por lo cual, Esta tesis presenta una propuesta de un modelo para la 

realización de “monitoreos participativos”, término dado para este estudio a los monitoreos 

biológicos realizados por integrantes de comunidades rurales en Áreas Naturales 

Protegidas y con involucramiento de actores de gobierno y academia. Para el 

planteamiento de esta propuesta, se tomó como punto de partida el proyecto denominado 

“MONITOREO PARTICIPATIVO, Y CARACTERIZACIÓN DE CUEVAS Y SITIOS DE 

IMPORTANCIA PARA LA CONSERVACIÓN DE MURCIÉLAGOS EN LA RESERVA DE 

LA BIOSFERA SIERRA LA LAGUNA PROCER/RB03/007/2014. CONANP-SEMARNAT” 

MPMRBSL. Este monitoreo se llevó a cabo la Reserva de la Biosfera Sierra la Laguna, en 

La Paz, Baja California Sur, con el fin de conocer la distribución de los murciélagos que 

habitan en la Reserva además de identificar y caracterizar el hábitat de importancia para 

su conservación. El principal motivo la elaboración del modelo fue el proceso participativo 

que se llevó a cabo. Donde la participación fue baja, pero el involucramiento de los 

participantes fue alto, es decir en la reserva hay 99 comunidades según INEGI 2015,  y un 

total de 409 habitantes según INEGI 2010, de las cuales solo participaron cuatro 

comunidades con un total de 21 participantes. Respecto del involucramiento de los 21 

participantes, 19 tomaron los talleres de educación ambiental y capacitación.  

Hablando de la propuesta. Para la generación del modelo se realizó una revisión 

documental de casos de exitosos de monitoreos participativos, de los documentos 

revisados se extrajeron elementos considerados funcionales, los principios teóricos son 

diversos y se centran en la participación, investigación acción-participativa y 

constructivismo social, aunado a lo que en esencia debería ser un monitoreo participativo, 

estos fueron secuenciados como proceso siguiendo la ruta de la participación comunitaria. 

Palabras clave: Monitoreo participativo, Participación, Conservación, comunidades, Área 

Natural Protegida.   
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Abstract 
 

Being bats the second mammal group with the greater diversity, they provide different 

ecosystem services, among which pest control, seed dispersal of commercial plants, for 

that reason and its high vulnerability to anthropogenic changes, it becomes necessary 

their conservation. Talking about conservation, there is a growing trend of social 

involvement in events of participatory action-research. This thesis presents a proposal of a 

model for “participatory monitoring”, which is the given term in this paper to biological 

monitoring conducted by rural communities members into protected natural areas with 

involvement of government and academy actors. For the approach of this proposal, it was 

taken as a starting point the project called “PARTICIPATORY MONITORING, AND 

CHARACTERIZATION OF CAVES AND SITES OF IMPORTANCE FOR THE 

CONSERVATION OF BATS IN THE BIOSPHERE RESERVE SIERRA LA LAGUNA 

PROCER/RB03/007/2014. CONANP-SEMARNAT” MPMRBSL. This monitoring was 

carried out in the biosphere reserve Sierra la Laguna, La Paz, Baja California Sur, with the 

final purpose of knowing the distribution of bats inhabiting in these protected natural area, 

besides identifying and characterizing the most important habitat for their conservation. 

The principal reason for the model elaboration was the participative process that was 

carried out, in which the participation was low, but the involvement of the participants was 

high, that is to say in the reserve there are 99 rural communities, according INEGI (2015), 

and a total of 409 residents, according INEGI (2010), of which just 21 residents 

participated. Regarding the involvement of the 21 participants, 19 took the workshops of 

environment education and capacitation. 

Talking about the proposal for the generation of the model, it has been made a 

documental revision of successful cases of participatory monitoring. Of revised 

documents, there were extracted elements that were considered functional. The 

theoretical principles are diverse and they focus on participation, participation-action 

research and social constructivism, coupled what in essence must be a participatory 

monitoring, that were sequenced as process following route of the community 

participation. 

Key word: participatory monitoring, participation, conservation, communities, protected 

natural area.  
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1. INTRODUCCIÓN 

 

El monitoreo participativo en la literatura se encuentra bajo una idea difusa de 

involucramiento social, esta aseveración no extraña ya que se habla de 

participación, es decir, el involucramiento de la sociedad es distinto entre 

diferentes proyectos. Este tipo de monitoreos  en los que se incluye a miembros 

de la sociedad o comunidades, omiten aspectos importantes para su desarrollo, 

por ejemplo; resta importancia al tipo participación, al darles un papel de 

instrumentos y no de colaboradores. Además de tener para cada proyecto 

diferentes definiciones sobre el término “participativo”. 

Este trabajo propone un enfoque diferente de lo que actualmente se conoce como 

monitoreo participativo para la conservación de vida silvestre. Hace un primer 

intento de construcción de una propuesta de un modelo de monitoreo participativo 

para la conservación de vida silvestre, el cual surge como una modificación al 

protocolo del caso de estudio denominado, “Monitoreo participativo, y 

caracterización de cuevas y sitios de importancia para la conservación de 

murciélagos en la reserva de la Biosfera Sierra La Laguna llevado a cabo en La 

Paz BCS.” Lo anterior, obedece a que durante el desarrollo del proyecto, en su 

tercer año consecutivo, se observó la falta de información de respaldo sobre el 

componente de participación social en investigaciones de vida silvestre, debido 

probablemente a que en la literatura se encuentran pocos textos en los cuales se 

incluya la importancia “Monitoreo Participativo” y que además tengan la misma 

conceptualización sobre el involucramiento social seguida en este trabajo. 
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En el ámbito de las ciencias naturales es necesario actualizar la información y los 

métodos para obtenerla, por ello, en esta investigación se opta por utilizar 

metodologías propuestas para proyectos de conservación y de participación social 

por ejemplo, incluir agentes externos a la academia, como las comunidades: 

urbanas, rurales o indígenas de las zonas de estudio.  

El modelo de monitoreo participativo que se propone, contiene elementos 

formulados a partir de la experiencia obtenida del caso de estudio, así como, 

acciones y estrategias exitosas de investigaciones participativas de vida silvestre 

similares descritos en documentos para México y otros lugares del mundo.   

Ahora bien ¿por qué involucrar a la sociedad o comunidades a ser partícipes en 

los esfuerzos de conservación y la toma de decisiones? La razón se debe a que 

son ellos quienes sufren los principales impactos derivados de los proyectos de 

conservación. Además la importancia que tiene el involucramiento de las 

comunidades es que la disponibilidad de tiempo por parte de ellos en el área de 

estudio es mayor que la de los investigadores, por otra parte la cantidad de 

participantes es proporcional al área que se cubre y por su experiencia en campo, 

son capaces de observar los cambios que hay a través del tiempo. 
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2. MARCO CONCEPTUAL 

 

Para la realización de esta tesis se trabaja bajó un marco conceptual integral, al 

tratarse de una propuesta que involucra actividades de ciencias naturales 

(academia), estrategias gubernamentales de conservación (dependencias 

gubernamentales) y procesos de involucramiento social (sociedad y 

organizaciones de la sociedad civil). Es así que se vuelve necesario abordarlo 

desde diferentes puntos de vista, pero sin dejar de encontrar un vínculo entre 

ellos.  

2.1 Participación 
 

La participación es un proceso de involucramiento en el que los participantes van 

ganando o perdiendo grados en los procesos de desarrollo, esto hace que haya 

diferentes definiciones de participación (Geilfus, 2002). Y aunque son diversos hay 

congruencia entre ellos. 

Por ejemplo La participación ciudadana nominal es aquella que recaba 

información de las demandas ciudadanas, pero sin incluirlos en la toma de 

decisiones. La participación ciudadana relacional esta se basa en las 

tendencias actuales de manejo público, en la que el involucramiento se ve como 

un incentivo para la optimización de recursos públicos. La participación 

ciudadana real en la que los participantes de la sociedad están presentes en los 

procesos de toma de decisiones (Rodríguez, 2008, Santillán Nuñez, 2004). 
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Estas definiciones se asemejan a lo propuesto por Gelfius, 2008, una escalera de 

la participación, que cuenta con siete peldaños que van desde: pasividad: las 

personas participan si se hace la invitación, suministro de información: las 

personas ceden información sin siquiera tener control de su uso, participación 

por consulta: agentes externos extraen opiniones de los participantes sin que 

estos tengan incidencia sobre las decisiones generadas a partir de la información 

recabada, participación por incentivos: los participantes proveen trabajo o 

recursos a cambio de incentivos (materiales, sociales, capacitación) aunque en 

este peldaño aún no tienen peso en la toma de decisiones, participación  

funcional: las personas forman grupos para dar respuesta a objetivos de los 

proyectos, también son considerados para el seguimiento y el ajuste de 

actividades pero siguen sin tener incidencia en la toma de decisiones, la 

participación interativa: a esta altura los grupos son organizados y participan en 

la formulación, implementación y evaluación de proyectos, además de tener 

control gradual del proyecto, auto-desarrollo: es el peldaño más alto en el que los 

grupos organizados toman iniciativa en proyectos en el que la intervención externa 

es a modo de asesoría o como socios (Geilfus, 2002).Debe tenerse en cuenta que 

los esquemas de participación social en áreas naturales, en general se dividen en 

dos tipos; 1) en el que los participantes sociales deben acatar las normativas 

marcadas por las dependencias pertinentes, en cuanto al uso y manejo de los 

recursos naturales, 2) en que el nivel de poder dado a la sociedad tiene un peso 

similar al de los demás actores involucrados en los proyectos o planes a 

desarrollar (Castillo et al 2009). 
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Hay que hacer notar que la participación social y la  conservación son 

complementarias y propios al desarrollo humano, ya que con esta relación se 

busca mantener un estado favorable para satisfacer las necesidades humanas sin 

obstruir los procesos naturales, la participación social en proyectos de 

conservación tiene tres enfoques; 1) el clásico, que se reduce a preservar el 

estado de las áreas naturales y protegerlas de las actividades humanas, 2) en el 

que se considera a las actividades humanas como parte del entorno natural de 

forma en que se mantenga e incremente la biodiversidad y que además se 

potencien las capacidades de las comunidades rurales y de la sociedad en 

general, 3) es el de privatización, que se maneja mediante la capacidad del 

mercado (Durán 2005). 

En la figura 1 se presenta el esquema de comparación entre los tipos de 

participación descritos anteriormente, se presentan de manera ascendente en 

consideración de la escalera de participación de Geilfus (2009), en ella se puede 

observar la similitud que guardan la participación social y la comunitaria, pero 

también, la realidad de los procesos participativos en las ANP del país. 
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Figura 1. Esquema comparativo: a) etapas de la participación ciudadana en política pública 

(Rodríguez, 2008) en contraste con b) la escalera de participación comunitaria (Geilfus, 2002) y c) 

la participación en ANP (Castillo et al 2009) fuente: elaboración propia. 

 

La participación y el involucramiento de la ciudadanía en investigaciones 

científicas tiene diversos beneficios, como lo son: una cobertura más amplia que la 

realizada por un investigador, la obtención de información temporal constante, lo 

que se explica por el estadio cotidiano de las comunidades en la área de estudio, 

bajos costos derivados de la no utilización de viáticos, ni gastos de 

desplazamiento (Goffman, 2010), alto recurso humano, además de generar una 

relación ciencia-sociedad. 
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“Dicho en otras palabras, la participación se define aquí como aquella 

acción colectiva en torno al manejo y conservación de los recursos 

naturales que surge de un proceso de negociación de intereses, definición 

de reglas y construcción de compromisos entre diversos actores sociales, a 

partir de sus derechos y obligaciones (Castillo et al,2009)” 

El monitoreo participativo se está convirtiendo en un método esencial por la 

manera en que conjunta dos componentes esenciales para su desarrollo, uno el 

conocimiento académico y el segundo el conocimiento de los recursos naturales. 

Es de esta forma que el monitoreo participativo nos lleva más allá que solo el 

utilizar el conocimiento, sino que se le da un enfoque más humanista con el que se 

utiliza los mejores conocimientos disponibles: académicos, nativos, tradicionales o 

locales con un enfoque holístico del conocimiento sobre el ambiente y los sistemas 

ecológicos y de cómo se relacionan con la sociedad (Goffman, 2010).  

Los trabajos de involucramiento social en proyectos de investigación son 

considerados desde el enfoque de la investigación-acción participativa donde la 

sociedad genera información desde un esquema constructivista, es decir, ellos 

conjuntamente con investigadores, desarrollan o aplican metodologías para 

obtener información de los objetivos planteados en los proyectos. Lo anterior con 

el fin de generar un cambio en la sociedad a través del involucramiento. (MI 

GUEL, 1993) 
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2.2 Marco legal 
 

La importancia de salvaguardar el patrimonio biológico del país, se debe a que 

México es considerado un país mega-diverso, por esta razón cuenta con 

diferentes modalidades de conservación de recursos naturales, entre ellas se 

encuentran leyes, instituciones, normas e instrumentos de política ambiental. En 

cada uno de ellos se incluye como piezas importante diferentes prácticas de 

participación social. En el país la inclusión de este término se contemplado en la 

Ley General de Vida Silvestre (2002) (DOF 09-01-2015), la Ley General de 

Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiente (LGEEPA, 2016).  

Dentro de la LGEEPA se decretan las estrategias a seguir para el fortalecimiento 

de instrumentos de política ambiental como lo son las Áreas Naturales Protegidas 

(ANP), las cuales han sido desde su conformación un instrumento fuerte para la 

protección y conservación de los recursos naturales, esto con el fortalecimiento 

institucional y apoyo de  las comunidades establecidas dentro y alrededor de las 

ANP (PNANP, 2013-2018). 

La Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas (CONANP) promueve una 

estrategia de participación social, la cual  se centra en el papel que juegan los  

propietarios y los usuarios en la conservación de los territorios y recursos en las 

ANP, esto se considera como política pública de conservación en la que los 

propietarios tienen el control de sus recursos y de su uso sostenible según lo 

establezca la jurisdicción pertinente. Así pues la participación social en estas 



 

9 
 

áreas se ha convertido en un elemento detonante para la intervención del gobierno 

en la conservación del patrimonio natural (PNANP, 2014-2018) 

Dentro de este contexto se realizó el proyecto de monitoreo participativo de 

murciélagos de la RBSL que se llevó a cabo como parte del Programa de 

Conservación de Especies en  Riesgo (PROCER), en su ejercicio fiscal de 2014, 

el cual tiene el objetivo de incrementar los esfuerzos realizados por la Comisión 

Nacional de Áreas Naturales Protegidas (CONANP) para la conservación dentro 

de las ANP. Ya que esta institución tiene a su cargo la conservación de los 

ecosistemas más representativos del país, mediante el mantenimiento de áreas 

naturales protegidas y la implementación de programas de conservación 

(CONANP, 2014). 
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3. ANTECEDENTES 
 

El término de participación social se implementó como tópico de importancia en 

proyectos de desarrollo hace poco más de cuatro décadas, su justificación 

principal fue la incomodidad de comunidades cuyas vidas se veían afectadas 

negativamente por los proyectos encaminados al progreso (Durston y Miranda, 

2002). Lo mismo resultó de los proyectos y programas de conservación, en los 

cuales como medida de preservación se prohibía la explotación de recursos dentro 

de las ANP, ésta exclusión se hizo extensible también a comunidades humanas 

que recurrían a ellos como modo de subsistencia (castillo. 2009). 

 

Durante 2012 y 2013 se han llevado acabo esfuerzos de monitoreo participativo de 

quirópteros en la Reserva de la Biosfera Sierra La Laguna (RBSL), donde se han 

registrado al menos ocho especies, donde destaca el murciélago magueyero 

(Leptonycteris yerbabuenae) que se encuentra como especie amenazada en las 

listas de la NOM-059-SEMARNAT-2010 (SEMARNAT, 2013). Por lo que resulta 

importante conocer la distribución dentro de la RBSL así como la posible 

presencia de enfermedades y plagas que afectan a este organismo. 
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4. JUSTIFICACIÓN 

 

Los nuevos esquemas de trabajo en cualquier ámbito, implican formas de 

involucramiento social para cumplir con las nuevas metas establecidas, en las 

declaraciones mundiales. Para la ONU la participación se aborda desde el 

instrumento de democracia, reconocido por los gobiernos como un valor universal 

que se basa en la libre expresión de la voluntad de los pueblos para determinar su 

forma de gobierno.  

Lo anterior, hace ver la importancia que tiene el involucramiento de la sociedad 

para el desarrollo saludable del medio en el que se desenvuelven, ya que son 

ellos quienes deben guiar el desarrollo, aún más tratándose de comunidades 

rurales, quienes tienen la responsabilidad de hacer un manejo y uso sustentable 

de los recursos naturales con los que cuentan. Es aquí donde el monitoreo 

participativo cobra sentido, si se considera que al recibir capacitación y 

sensibilización mediante talleres, además de recabar información de campo sobre 

algún recurso de interés, se obtiene también un sentido de pertenencia y 

apropiación, que son la clave para la conservación (Rengifo, Quitiaquez, y Mora, 

2012). 

En este sentido, el presente trabajo pretende dar la oportunidad al cambio de 

perspectiva concebida sobre las comunidades rurales,  dando la oportunidad de 

fungir como colaboradores en el desarrollo de proyectos. Al mismo tiempo, 

establecer los criterios con los cuales se puedan realizar monitoreos participativos 
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exitosos y deforma estandarizada, buscando los procedimientos llevados a cabo 

en caso exitosos de investigación-acción y estructurándolos de forma sistemática. 

5. OBJETIVOS  

 

 

5.1 Objetivo general 
 

Proponer un modelo de Monitoreo Participativo para la Conservación de la vida 

silvestre dentro de Áreas Naturales Protegidas, caso de estudio: monitoreo de 

Murciélagos en la Reserva de la Biosfera Sierra la Laguna. 

 

 

5.2 Objetivos específicos 
 

1. Identificar y extraer componentes importantes  para la realización de un 

monitoreo participativo efectivo. 

2.  Sistematización de componentes importantes para la generación del 

modelo. 

3. Rediseñar protocolo para el «Monitoreo Participativo de murciélagos para la 

RBSL». 
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6. ESTRUCTURA METODOLÓGICA 

 

Para el correcto cumplimiento de los objetivos planteados en la tesis. Esta 

investigación cuenta con diferentes etapas, que se presentan como capítulos, 

cada uno de ellos contiene; métodos, resultados, discusión y conclusiones. El 

Capítulo I es la presentación del caso de estudio el cual es un proyecto de 

investigación en una ANP, específicamente la implementación de un monitoreo 

biológico realizado por integrantes de comunidades del área de estudio, y del cual 

se desprende la investigación,  el Capítulo II describe la identificación de 

elementos importantes mediante un análisis documental, además incluye la 

jerarquización y sistematización de los componentes para la generación de un 

modelo de monitoreo participativo para la conservación. Cumpliendo con los 

objetivos 1 y 2. El Capítulo III contiene el resultado del ajuste entre el modelo 

propuesto y  el protocolo diseñado para el caso de estudio. 

 

Figura 2. Esquema de la estructura metodológica 
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7. CAPÍTULO I. 

 

MONITOREO PARTICIPATIVO DE MURCIÉLAGOS EN LA RESERVA DE LA 

BIOSFERA SIERRA LA LAGUNA, BAJA CALIFORNIA SUR 

Norberto de Jesús  SALINAS RODRIGUEZ, Guillermo ROMERO FIGUEROA, 

Aldo Antonio GUEVARA CARRIZALES, Juana Claudia LEYVA AGUILERA. 

Human ecology 

Resumen  

Para la realización de este capítulo se recabo la información obtenida de los 

eventos de capcitación y monitoreo biologico de especies realizados en la RBSL 

entre los años 2013 y 2014, cuando se llevó a cabo un  monitoreo biológico de 

murciélagos con un componente de participación social, el estudio consistió en la 

captura de quirópteros mediante redes de niebla e identificación de especies 

mediante claves dicotómicas, estos métodos fueron implementados por 23 

personas, integrantes de siete comunidades de la Reserva de la Biosfera Sierra la 

Laguna, Baja California Sur. Los participantes fueron capacitados mediante 

talleres teórico-prácticos. Las capturas se realizaron en seis sitios, dos en la 

vertiente del Mar de Cortés, dos en la vertiente del Pacífico y dos más en la zona 

más septentrional de la sierra. Los puntos de las vertientes se encuentran en la 

zona de selva baja caducifolia y los puntos de las zonas con elevación mayor, esto 

en la  laguna, se caracterizan por la vegetación de bosque encino, y las 

asociaciones vegetales de pino-encino y encino-pino en las áreas superiores a los 

800 m. Este monitoreo lleva cuatro años y se realiza durante las temporadas de 
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invierno, en este tiempo se han registrado 64 individuos, los cuales corresponden 

a ocho especies pertenecientes a cuatro familias. El involucramiento de las 

comunidades participantes ha dado como resultado el interés y la unión de más 

participantes, en el último monitoreo una comunidad más y un grupo de 

adolescentes.  

Palabras clave: Participación, capacitación, investigación participativa. 
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Introducción  
 

Los murciélagos tienen un alto valor por los servicios ecológicos que realizan, 

mismos por los cuales mantienen sanos los ecosistemas, (Villa, 1960; Medellín R. 

et al.1997; Moreno-Valdez A. 1997; Pierson, 1998; Hutson, 2001; O’Sheal, 2003; 

Agosta ,2002; Ceballos y Olivia, 2005.), dichos servicios como son la dispersión de 

semillas, polinización de plantas con valor comercial, y el uso potencial de guano 

como fertilizante, son de gran importancia para la economía de poblaciones 

humanas. (Moreno-Valdez A. y Tuttle, 2005; Aguirre  et al. 2007). 

A pesar de los beneficios que tienen los quirópteros y de ser uno de los grupos 

más numerosos de mamíferos, sus poblaciones disminuyen a pasos acelerados 

(Tuttle y Moreno- Valdez A. 2005), actualmente el número de las especies de 

estos mamíferos voladores han declinado por diversas razones, entre las que se 

encuentran principalmente la pérdida y modificación del hábitat (Hutson  et al. 

2001; Riechers-Pérez A. et al. 2003; Mickleburgh  et al. 2002). Razón por la cual 

es de suma importancia fortalecer los esfuerzos para la conservación, los cuales 

se reflejan en el involucramiento de comunidades, en cuanto al manejo y uso 

sustentable de sus recursos naturales, comités de vigilancia, entre otras 

estrategias del gobierno mexicano. 

Los esfuerzos de conservación que se llegan a dar en las comunidades son el 

reflejo de prácticas agrupadas y acopladas que resaltan el grado de su dinámica 

social y su cultura. Una de las razones por lo que se hacen grande logros en 

cuanto al afán de protección al ambiente  es por el papel dual que llegan a adquirir 
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las comunidades al ser responsable y beneficiario. Esto fue de suma importancia 

cuando ese esquema propuesto por la UNESCO en su programa El Hombre y La 

Biosfera donde se hace énfasis a la importancia del desarrollo regional, fue 

incluido a la política de conservación de México, es así que está presente durante 

los decretos y en las estrategias de manejo  de las Áreas naturales protegidas 

(Castillo , 2009). 

Las Áreas Naturales Protegidas (ANP) representadas como esquemas de 

conservación, son porciones terrestres o marinas que representan los diferentes 

ecosistemas del territorio mexicano, en donde se puede encontrar un ambiente 

poco alterado o bien sitios que deben preservarse y restaurarse por los servicios 

que proveen (PNANP, 2013). 

La conservación es considerada por la Comisión Nacional de Áreas Naturales 

Protegidas (CONANP) como prioridad para mantener los sistemas naturales, ya 

que por su gran diversidad, ubican a México en los primeros lugares entre los  

países megadiversos, tan es así que en el plan nacional de áreas naturales 

protegidas se menciona que la conservación por sí sola no es suficiente y precisa 

del involucramiento de la sociedad, sobre todo de aquellas comunidades que por 

su estilo de vida depende de manera directa de recursos naturales. Es por ello que 

la participación social tiene  un peso importante en los proyectos de investigación, 

manejo y aprovechamiento que se llevan a cabo en las ANP.  

La CONANP promueve una estrategia de participación social, la cual  se centra en 

el papel que juegan los  propietarios  y los usuarios  en  la conservación de los 
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territorios y recursos en las ANP, esto considerado como política pública de 

conservación en la que los propietarios tienen el control de sus recursos y de su 

uso sostenible según lo establezca la jurisdicción pertinente. Así pues la 

participación social en estas áreas se ha convertido en un elemento detonante 

para la  intervención del gobierno en la conservación del patrimonio natural 

(PNANP, 2014-2013). 

Los monitoreos biológicos con participación de comunidades, se están 

convirtiendo en una manera holística de responder preguntas, en este caso 

específico de los murciélagos en sierra la laguna, trata de dar a conocer cuál es la 

distribución de los murciélagos en la RBRL.  
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Metodología 

7.2.1 Área de estudio 

Las cuatro comunidades participantes se encuentran en dos regiones diferentes 

de la Sierra la Laguna, en  la parte más austral de la península de Baja California, 

dos en la vertiente del Golfo de California y dos en la vertiente  Pacífico (Figura 3). 

Los nombres clave designados para la ubicación de estas regiones son: San José 

del Rancho y Santa Gertrudis respectivamente. 

La Reserva se encuentra compuesta por siete grandes cañones, cinco en la 

vertiente  del golfo, y dos en la vertiente pacífico, se considera como un a área 

prioritaria terrestre por sus características de unicidad, como ser la única selva 

baja caducifolia de la península, y tener el único bosque pino encino de BCS, con 

lo cual se considera como una isla de vegetación.  

Por otro lado la RBSL se caracteriza por la proporción de fauna endémica con 

características de insularidad, derivada de la singularidad de paisajes y sistemas, 

que son el resultado de su pasado geológico, que le confiere un aislamiento, en 

cuanto  a herpetofauna de las 48 especies registradas para el estado de Baja 

California Sur, el 60% se encuentra presente en la reserva, ocho de estas 

especies y tres sub especies se encuentran exclusivamente en la región sur del 

estado. La ornitofauna, por su parte, tienen registros de 59 hasta 66 si se toma en 

cuenta el efecto de borde con las asociaciones vegetales de la selva baja 

caducifolia (Álvarez, et al., 1988), de éstas 24 son endémicas (Rodríguez et al, 

1988).  
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En cuanto a mastofauna, se tienen registradas 47 especies, de las cuales 21 

corresponden a murciélagos, dos de ellas con categoría de Amenazadas en la 

NOM-059-SEMARNAT-2010.  

Dentro de la reserva se pueden encontrar caminos vecinales utilizados por los 

miembros de las comunidades que habitan en la reserva. Las viviendas que se 

pueden encontrar son: casas de madera, casas de material, corrales, huertos, 

bardas, o tejavanas y palapas hechos con recursos propios de la reserva. Hay 

también construcciones pertenecientes a CONANP como casetas de vigilancia de 

la RBSL, cédulas informativas  y señalizaciones ( SEMARNAT, 2003). 

 Figura 3. Mapa de ubicación de la Reserva de la Biosfera Sierra la Laguna (Elaboración propia 

con datos de CONANP, 2010). 

  

Área de Estudio 
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7.3 Monitoreo 

Se realizó un monitoreo biológico participativo para conocer el estado de las 

poblaciones de murciélagos, el cual consistió en tres estrategias; 1) capacitación, 

2) seguimiento y 3) difusión. Para dar inicio se hizo una reunión entre 

investigadores de la UABC, personal administrativo y técnico de la RBSL y 

habitantes de las comunidades del ANP, donde se presentaron los participantes, 

se establecieron los sitios del muestreo y las comunidades participantes.  

Además se realizó la descripción de la situación del sitio con información 

documental  y la caracterización de las comunidades mediante  un cuestionario de 

preguntas abiertas y cerradas. Cabe mencionar que el punto de partida fue el 

monitoreo 2014, con lo que se retomó el monitoreo realizado en 2013, 

considerado como el primer antecedente. 

1) Capacitación 

Para llevar a cabo el monitoreo de murciélagos, primeramente se capacitó a los 

participantes mediante talleres teórico-prácticos donde se mostró la importancia 

ecológica,  técnicas en muestreo con redes de niebla y técnicas de identificación 

de especies de quirópteros. 

En la sección teórica se expusieron generalidades del grupo de los murciélagos, 

sus características, importancia ecológica y los servicios ecológicos que brindan, 

esto con el fin de sensibilizar a los participantes, además de mostrar las técnicas 

comúnmente utilizadas para la captura de quirópteros. En la sección práctica se 

realizaron prácticas en campo donde se mostró a los participantes los métodos de 
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captura  con la utilización de redes de niebla, instalación, manipulación de 

especímenes e identificación de especies mediante claves dicotómicas. 

Para la capacitación en campo sobre el procedimiento de instalación, captura, 

manejo e identificación de murciélagos, se formaron las brigadas las cuales 

corresponden a cada una de las comunidades participantes. A estas brigadas se 

les dotó del material necesario para la ejecución del monitoreo, entre los que 

destacan: redes de niebla, estacas, cámaras fotográficas, lámparas, guantes entre 

otros. 

Fue necesario realizar una revisión documental que arrojó como resultado una 

actualización del listado de especies de murciélagos (ver  tabla 1),  se actualizaron 

bajo los criterios de Ramírez-Pulido (2014).  Además de obtener información 

histórica sobre capturas dentro de la reserva,  en libros y base de datos,   

2) Seguimiento del monitoreo 

Mediante la información recabada se hizo una serie de propuestas para la mejora 

del monitoreo. Y para los esfuerzos de conservación de murciélagos en la RBSL. 

Los participantes fueron dotados con formatos de captura para el monitoreo de 

2014. Y para su continuidad se entregó un formato electrónico a los técnicos 

operativos del ANP. La base de datos se encuentra bajo la responsabilidad de los 

técnicos operativos, quienes se encargaron de subir la información recabada por 

los monitores. 

3) Difusión  

Para promover una cultura de conservación hacia los quirópteros de la RBSL se 

diseñó un tríptico con información específica sobre los murciélagos de Sierra la 
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Laguna, en el que se presenta la información de las especies de forma didáctica y 

de un modo accesible (Anexo tríptico). 

Además se realizó el manual de colecta y guía de identificación en el cual se 

expone la información necesaria para el monitoreo de quirópteros y se 

esquematiza información pertinente para la identificación de las especies de 

murciélagos. 
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7.3 Resultados: 

En el monitoreo participativo de murciélagos de la RBSL se capturaron 64 

individuos entre 2013 y 2014, de los cuales 55 se capturaron el primer año y 

nueve en el segundo. Los especímenes capturados pertenecen a ocho de las  18 

especies registradas para la zona y a tres de las cuatro familias (ver Tabla 1 y 

Figura 2).  Los individuos fueron capturados en seis localidades, San Dionisio 

(SD), Santa Gertrudis (SG), San José del Rancho (SJR), Valle de la Laguna (VL), 

Texcalama (Tx), Termópilas (Tp). 
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Tabla 1. Especies registradas para la RBSL y su estatus de conservación 

 Nombre común Estatus de conservación 

IUCN NOM-
059 

FAMILIA MOLOSSIDAE 

 Tadarida brasilensis mexicana, I. Geoffroy, 1824 Murciélago-cola 
suelta brasileño 

Preocupación 
menor 

 

Nyctinomops macroti (Gray, 1840), Tadarida 
Femorosacca 

Murciélago-cola 
suelta mayor 

Preocupación 
menor 

 

FAMILIA NATALIDAE 

 Natalus stramineus Gray, 1838, Natalus stramineus 

mexicanus, miler, 1902 

Murciélago-oreja 
embudo 
mexicao 

Preocupación 
menor 

 

FAMILIA  MORMOOPIDAE  

 Mormoops megalophylla (Peters, 1864), Mormoops 
megalophyllarufescens, Peters, 1864 

Murciélago-
barba arrugada 

norteño 

Preocupación 
menor 

 

 Pteronotus davyi, Gray, 1838 Murciélago-lomo 
pelón 

Preocupación 
menor 

 

FAMILIA  PHYLOSTOMIDAE 

 Choeronycteris mexicana, Tschudi, 1844 Murciélago 
trompudo 

Amenazada  Amena
zada 

 Leptonycteris yerbabuenae, Martínez y Villa-R, 
1940,  Leptonycteris mesicna Martínez y Villa-R, 
1940 

Murciélago.hoci
cudo 

Peligro de 
extinción  

Amena
zada 

FAMILIA VESPERTILIONIDAE 

 Antrozous pallidus, (Le Conte, 1856), Antrozous 
pallidus minor, Le Conte, 1856 

Murciélago-
desértico norteño 

Preocupación 
menor 

 

 Myotis californicus, (Audubon y  Bachman, 1842) Miotis 
californiano 

Preocupación 
menor 

 

 Myotis volans volans, (H. Allen, 1866) Miotis pata larga Preocupación 
menor 

 

 Myotis peninsularis, Miller, 1898 Miotis 
peninsular 

Peligro de 
extinción  

 

 Parastrellus hesperus, H. Allen, 1864 Pipistrelo del del 
oeste americano 

Preocupación 
menor 

 

 Eptesicus fuscus peninsulae, (Thomas, 1898) Murciélago-
moreno 
norteamericano 

Preocupación 
menor 

 

 Lasiurus borealis, (Müller, 1776), Lasiurus 
borealisteliotis, (Müller, 1776) 

Murciélago-cola 
peluda rojizo 

Preocupación 
menor 

 

 Lasiurus cinereus cinereus, (Palisot de Beauvois, 
1796) 

Murciélago.cola 
peluda canoso 

Preocupación 
menor 

 

 Lasiurus ega xanthinus, Thomas, 1897 Murciélago-cola 
peluda de la 
laguna 

Preocupación 
menor 

 

 Fuente: Ramírez-pulido 2014,  IUCN-red list 2016, Medellín et al 1997, Woloszyn  y Woloszyn 1982, 

NOM-ECOL-059-2012, ITIS 
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Figura 4. Número de individuos capturados por localidad, durante 2013 y 2014. 

 

Tabla 2. Familias de las especies capturadas 
Familia  No. De Especímenes capturados 

NATALIDAE 2 

MORMOOPIDAE 15 

VESPERTILIONIDAE 45 
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Caracterización de las comunidades participantes 
Tabla 3. . Datos recabados de las comunidades mediante la aplicación de una encuesta 

DATOS DE LAS COMUNIDADES PARTICIPANTES 

Comunidad Santa Gertrudis San José del Rancho 

Total de participantes 7 11 

Participantes a los que se 
aplicó la encuesta 

6 9 

Proporción de género M F M F 

4 2 6 3 

Edad promedio de la 
comunidad 

46.6 años 45.1 años 

Edad del participante más 
joven 

29 años 19 años 

Edad del participante 

mayor 

73 años 62 años 

Economía 

Principal actividad 
económica 

Ecoturismo Ganadería 

Ingreso mensual 
promedio 

No especificada $2,700.00 –M.N. 

Educación Número de personas 

Primaria 4 7 

Secundaria 4 7 

Media superior 2 1 

 

Las cuatro comunidades participantes se encuentran en dos regiones diferentes 

de la Sierra la Laguna, dos en la vertiente del Golfo de California y dos en la 

vertiente  Pacífico. Los nombres clave designados para la ubicación de estas 

regiones son: San José del Rancho y Santa Gertrudis respectivamente. 

A continuación se facilita información recabada mediante consulta bibliográfica y 

de la base de datos VertNet, sobre capturas de murciélagos en Sierra la Laguna, 

la Tabla 4 contiene las localidades y la cantidad de especies reportadas. 
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Tabla 4. Especies reportadas por localidad 

Localidad SD
 

T SJ
R

 

C
M

 

V
P

 

SJ
S 

LB
 

LP
 

C
EM

 

SS
 

LC
 

S EE
 

EC
 

C
Z LL
 

Tadarida brasiliensis mexicana, 
I. Geoffroy, 1824 

      X  
 

X X 
    

X 

Tadarida femorosacca 
(Nyctinomops macrotis), Gray, 
1839 

             
X 

  

Tadarida molossa 
    

X 
        

X X 
 

Natalus stramineus mexicanus, 
Miller, 1902 

X 
      

X 
    

X 
   

Mormoops megalophylla 
rufescens, (Peters, 1864)     

X 
  

X 
 

X 
      

Pteronotus davyi, Gray, 1838 
   

X 
            

Choeronycteris mexicana, 
Tschudi, 1844 

         X       

Leptonycteris mexicana, 
Martínez & Villa-R, 1940 

    X   X X 
 

X X     

Macrotus waterhousii 
californicus Gray, 1843 

X X X      X    X    

Antrozous pallidus minor, (Le 
Conte, 1856) 

X          X X     

Myotis californicus californicus, 
(Audubon & Bachman, 1842) 

               X 

Choeronycteris mexicana, 
Tschudi, 1844 

          X      

Myotis volans volans, (H. Allen, 
1866) 

X                

Myotis peninsularis, Miller, 1898       X        
  

Corinorhinus towsendii  X                

Parastrellus hesperus, H. Allen, 
1864 

X    X X X         X 

Eptesicus fuscus (Beauvois, 
1796) 

    X X          X 

Lasiurus borealis teliotis, 
(Müller, 1776) 

         X       

Lasiurus cinereus cinereus, 
(Palisot de Beauvois, 1796) 

      X     X     

Lasiurus ega xanthinus, Thomas, 
1897 

         X      X 

Total de especies por localidad 6 1 1 1 5 2 4 3 2 5 4 3 2 2 1 5 

 SD=San Dionisio, T=Texcalama,SJR=San Jose del Rancho, CM=Cueva de los Mártires, VP=Valle 

Perdido, SJS= San Jose de la Serradera, LB=La Burrera, LP=los Paredosnes, CEM=Cerro de los 

Mártires, SS=San Simón, LC=Las Cuevas, S=Sanitago, EE=El Encinal, EC=El Chorro, CZ, Cañón de la 

zorra, LL=La Laguna. 
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De las 16 localidades con reportes de murciélagos, 11 están referenciadas 

geográficamente, las cuales se muestran en el siguiente mapa. Es así que se 

recomienda dar prioridad a estas zonas en las que se han encontrado estos 

mamíferos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 5. Mapa de las localidades con registro de murciélagos en la Sierra la Laguna 
recuperados y procesados: Vertnet, (Woloszyn, 1982), CONABIO, INEGI, google earth, 
elaboración propia. 
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Figura 6. Mapa comunidades rurales de la RBSL, datos recuperados y procesados de: 
Vertnet, (Woloszyn, 1982), CONABIO, INEGI, google earth, elaboración propia. 
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Figura7. Mapa localidades con presencia de murciélagos, datos recuperados y procesados de: 

Vertnet, (Woloszyn, 1982), CONABIO, INEGI, google earth, elaboración propia.
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Figura 8. Mapa de comparación entre las comunidades rurales de la RBSL y las comunidades con 

registro de murcíelagos, datos recuperados y procesados de: Vertnet, (Woloszyn, 1982), 
CONABIO, INEGI, google earth, elaboración propia.  
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Tabla 5. Comunidades rurales con registro de murciélagos 

Descripción Longitud Latitud Altitud  
Metros 

Vegetación  

San Dionisio -109.861082 23.555734 490 selva baja caducifolia 

Térmopilas -109.987222 23.704444 699 Bosque encino 

San José del Rancho -109.916917 23.695342 696 selva baja caducifolia 

Cueva de los Mártires*     

Valle perdido -110.123611 23.696389 414 selva baja caducifolia 

San Juan de la Serradera -110.089947 23.566155 420 selva baja caducifolia 

La Burrera*     

Los Paredones Amarillos -109.896111 23.643056 677 selva baja caducifolia 

Cerro delos Mártires*     

San Simón -109.971202 23.633365 1129 bosque encino 

Las cuevas*     

Santiago  -110.123889 23.721667 418 selva baja caducifolia 

El encinal*     

El chorro -109.80032 23.444848 194 selva baja caducifolia 

Cañón de la zorra -109.752386 23.493434 230 Pastizal cultivado 

La laguna -109.965 23.5475 1780 Bosque encino-pino 

*comunidades sin referencia geográfica fuentes: datos recuperados y procesados de: Vertnet, 

(Woloszyn, 1982), CONABIO, INEGI, google earth, elaboración propia. 

7.4 Discusión  
Los trabajos de ciencia ciudadana, como es el monitoreo participativo se realizan  

en distintas partes del mundo, pero sus procesos están poco fundamentados por 

datos incompletos, inadecuados o por la falta de los mismos, razón por la cual no 

se encuentran suficientes artículos revisados por pares o indexados (Conrad y 

Hilchey, 2011).  

Un trabajo de ciencia ciudadana exitoso, es el monitoreo de murciélagos realizado 

en Gran Bretaña desde 1997, en el cual se involucra a los habitantes a ser 

partícipes del monitoreo de murciélagos, con motivo de conocer los cambios en 

las comunidades de 10 especies presente en las zona, en 15 años 3500 

voluntarios han participado haciendo identificación de especies, buscando refugios 

o construyéndolos, con lo que se ha visto un incremento de las poblaciones de 
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murciélagos. Al igual que en el caso de sierra la laguna los participantes no tienen 

que desplazarse largas distancias para hacer el moni toreo. Una diferencia notoria 

es la capacitación, los voluntarios tienen la opción de ver videos tutoriales 

dispuestos en la página http://www.bats.org.uk/pages/online_training.html, o bien 

obtener información de cursos de capacitación en diferentes métodos de 

monitoreo.  

El monitoreo del alce de Suecia, es otro caso con más de 26 años, en el que los 

monitores son cazadores de la especie y habitantes de las comunidades. Hay 

cerca de 270,000 cazadores registrados en Suecia, la mayoría organizados en 

grupos, son ellos quienes hacen observación y registro de alces durante la 

temporada de caza, con los registros anuales se puede observar los cambios en la 

población de este animal. Los cazadores principiantes son capacitados por los 

cazadores experimentados, no solo en cuestiones cinegéticas sino también en el 

monitoreo del alce. Con este caso y el anterior se ve como los casos son exitosos 

cuando hay instituciones a cargo de los proyectos, para el caso de sierra la laguna 

se cuenta con el apoyo de la RBSL, pero hace falta incluir organizaciones de la 

sociedad civil o inversionistas para dar un seguimiento al proyecto. 

Así mismo, en San Luis Potosí desde 2010 se implementa el programa PROCER 

con fines de conservación de jaguar (Panthera onca), para ello el colegio de post-

graduados, Campus Puebla y Campus San Luis Potosí, en la Sierra Madre 

Oriental de México en coordinación con la CONANP, realizan actividades para la 

conservación de fauna silvestre, las cuales se han encaminado a la capacitación 

de habitantes rurales en tres ejes 1) diversidad, conservación de la fauna y 

http://www.bats.org.uk/pages/online_training.html
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hábitats, 2) ordenamiento territorial comunitario, 3) prácticas de manejo pecuario y 

alimentación de rumiantes. La capacitación es impartida mediante cursos teóricos 

y prácticos a cada comunidad. Es en el primer eje donde la capacitación tiene una 

similitud con el monitoreo de quirópteros en la RBSL, ya que la capcitación se 

centra en el monitoreo de mamíferos, para lo cual se capacito a los particpantes 

en técnicas de monitoreo y uso de materiales y herramientas, con lo cual se hace 

una contribución en cuanto a la conducción de trabajos de investigación (Rosas-

Rosas, et al 2015). 

Otra forma de mejorar el monitoreo, es tomando como referencia la Tabla 5 y la 

figuras 7 y 8, en ellas se presentan las comunidades rurales con registro de 

murciélagos, además de se puede observar el área muestreada, cabe mencionar 

que los registros son de diferentes fuentes (libros, bases de datos y de los 

resultados obtenidos del caso de estudio). El área muestreada hasta el momento 

solo cubre 4 tipos de vegetación de los doce existentes en la RBSL según datos 

INEGI. Igualmente la figura 10 presenta en comparativo las comunidades con 

registro de quirópteros y la totalidad de las comunidades rurales referenciadas 

geográficamente según datos INEGI, 2015, es aquí donde se recomienda que el 

monitoreo se haga extensivo a las comunidades rurales de la región suroeste y las 

zonas altas y bajas, de tal manera que se realice el monitoreo en diferentes tipos 

de vegetación. 
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7.5 Conclusiones  

 

La agregación continua de voluntarios, incrementa los beneficios de la 

investigación ciudadana, además de ampliar el impacto del esfuerzo de educación 

ambiental. Como ya se mencionó antes el monitoreo participativo de la RBSL, está 

ganando simpatizantes, quienes voluntariamente empiezan a integrarse al 

proyecto. Un grupo de voluntarios son estudiantes de nivel bachillerato buscando 

formas de financiar el material de su cuadrilla mediante el apoyo de OSC. 

Los procesos fiscales de la CONANP, son anuales y el tiempo de espera para el 

financiamiento implica una limitante, por lo que se sugiere buscar fuentes de 

financiamiento alternas, como OSC. 
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8. CAPÍTULO II 
 

 PROPUESTA DE MODELO DE MONITOREO PARTICIPATIVO PARA LA 

CONSERVACIÓN DE VIDA SILVESTRE 

Introducción 

En el siguiente capítulo se presenta el proceso realizado para la generación de la 

propuesta de modelo para un monitoreo participativo de vida silvestre, tomando 

como base el caso de estudio descrito en el capítulo anterior, además de incluir 

otros casos similares de monitoreos bilógicos con un componente de participación 

social. La propuesta del modelo consta de cuatro etapas con una serie de 

actividades cada uno, las etapas están estructuradas de tal manera que al avanzar 

en cada una ellas haya un avance en la escalera de participación de Geilfus 

(2002). 

 

Figura 9. Esquema metodológico para la creación del modelo de monitoreo participativo. 
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8.1 Revisión documental 

 

Para desarrollar el modelo se realizó la búsqueda de documentos respecto a 

monitoreo participativo donde se definieron los términos a utilizar, que permitieron 

recabar la información pertinente de monitoreos participativos, es decir, buscar 

elementos efectivos descritos en la literatura sobre eventos de observación o 

muestreos de vida silvestre donde el involucramiento social fue descrito como 

parte medular del desarrollo de las actividades. 

Para la búsqueda se recurrió a la base de datos EBSCO web host, y al buscador 

Google académico en un periodo de 10 meses entre 2014 y 2015, delimitando las 

entradas en los buscadores a los conceptos: monitoreo participativo, su 

equivalente en inglés “participatory monitoring”, monitoreo comunitario, 

community-based monitoring, obteniendo así nueve documentos considerados 

como más pertinentes. Conjuntamente se revisó la Ley General de Vida Silvestre y 

la Ley General de Equilibrio Ecológico y Protección al Ambiente, en los apartados 

de participación social.  

8.2 Identificación de componentes importantes 
 

En este punto es importante mencionar que la investigación se realizó sobre los 

componentes medulares empleados durante el desarrollo del monitoreo 

participativo de la RBSL, por ejemplo la caracterización de los participantes 

mediante entrevistas, talleres de educación ambiental, talleres de capacitación, 

empleo de material de difusión, entre otros, además se incluye un grupo de  

elementos que no fueron considerados para el caso de estudio, pero que fueron 
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encontrados durante la revisión. Con los elementos identificados se procedió a su 

localización en los documentos revisados para su posterior análisis. 

8.3 Análisis documental 

El análisis de contenido, posibilita la obtención de conocimiento sobre la 

naturaleza del tema de interés, debido a que permite examinar materiales de 

comunicación como; documentos, imágenes, discursos, videos, profundizando en 

detalles del contenido codificado (Holsti, 1986). Para este análisis en especial se 

mencionan dichos códigos como elementos. 

Lo siguiente fue ubicar los elementos dentro de los documentos encontrados. 

Poniendo especial atención en la descripción de cada elemento para cada caso 

revisado.   Durante el análisis  se encontraron elementos considerados 

importantes diferentes a los ya identificados, de los cuales también se consideró 

su descripción. Para ello se escrutó cada sección de los escritos dando especial 

atención a los métodos utilizados en el trabajo con grupos sociales y para el 

cumplimiento de los elementos, buscando por la forma de involucramiento, 

intercambio de saberes y reconocimiento en las necesidades locales. 

8.4 Extracción de componentes importantes 
 

En esta etapa se extrajo la información de importancia expresada en los 

documentos para cada uno de los elementos, dicha información se dispuso en una 

base de datos en la cual también se incluyen los datos del documento de origen 

(autor, institución, proyecto, etc.). Después se dispusieron los documentos en 

grupos, definidos por el tipo de escrito,  los documentos recabados se orientaron 
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en tres grupos; 1) informes técnicos, 2) artículos, y 3) libros. Como se muestra en 

la tabla 6. 

Tabla 6.  Agrupación y listado de documentos 
Tipo de documentos Trabajos 

Grupo 1; Informes técnicos 

A Evaluación de especies clave de mastofauna mayor 
como indicadoras de la salud del ecosistema en 
Marqués de Comillas, región Selva Lacandona, Chiapas 

B Primera Fase del monitoreo participativo en la zona 
cafetalera del CBM-M Chiapas en la Subregión 2 

C Diseño y sistematización de términos de referencia y 
subproyectos financiados por el CBM-M (Fase II, 
continuación) 

Grupo 2; Artículos 

A Reshaping Conservation: The Social Dynamics of 
Participatory Monitoring in Tanzania’s Community-
managed Forests 

B Participatory monitoring and evaluation to aid 
investment in natural resource manager capacity at a 
range of scales 

C Tackling the motivation to monitor: success and 
sustainability of a participatory monitoring program 

D Conservacion de murcielagos Nectarívoros 
(Phillostomidae: glossophagini) en riesgo en Coahuila 
y Nuevo León) 

E Monitores comunitarios para la conservación e 
investigación participativa en Áreas Naturales 
Protegidas 

Grupo 3; Libros 
A Community based monitoring handbook: lessons from the 

arctic 
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8.5 Ponderación  
 

Para ponderar las etapas que conforman el modelo se realizaron dos tipos de 

criterios de ponderación de los componentes, con lo que se pretende dar peso a 

estos para la creación de un monitoreo participativo funcional. El primero basado 

en la recurrencia de elementos, entendiendo como recurrente la cantidad de veces 

que fue encontrado cada componente en los casos de estudio, (Tabla 7). 

El segundo mediante la revisión de la legislación pertinente a monitoreos 

biológicos, LGEEPA, LGVS, y las bases de programas de conservación de 

SEMARNAT, donde se contempla la participación social en programas de 

conservación como: PROMOBI, PROCER, PET, CVAP, entre otros, (Tabla 7).   

8.6 Sistematización  
 

Al clasificar los componentes en etapas para la propuesta del modelo de 

monitoreo participativo, se empleó el manual de monitoreo comunitario del círculo 

polar ártico como línea base, ya que este es un manual de monitoreo de 

participación basado en la comunidad. El trabajo reúne la experiencia de ocho 

programas de monitoreo participativo-comunitario de norteamérica, Escandinavia, 

Rusia y Australia, cada uno con diferentes estrategias, las cuales dependen de 

factores políticos y sociales de cada región. El manual tiene como propósito 

mejorar el rol de la participación comunitaria además de ser fácilmente aplicado en 

otras regiones, la ponderación antes descrita se utiliza en la ponderación para 

resaltar la importancia de los elementos considerados de importancia como lo son 

los acuerdos o la capacitación. 
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Para la presente propuesta  se tomó en cuenta la estructura que del Árbol de 

decisiones propuesto en Goffman, 2010, donde se hace un monitoreo participativo 

denominado CBM, por su siglas en ingles Community-Based Monitoring. Dicho 

árbol sigue diferentes rutas, antes de llegar a la realización del proyecto, esos 

caminos son dirigidos según  el fin último del proyecto, es decir que sector los 

demanda, academia (ciencia), gobierno (como requisito) o sociedad (manejo de 

recursos) (ver figura 5). Cabe mencionar que el CBM referido antes se enfoca en 

el recuperación de información generacional de los habitantes de diferentes 

comunidades del círculo polar ártico, con el fin de saber los cambios en el medio 

percibidos por los participantes. 

Por otra parte, también se consideraron  las normativas y los esquemas bajo los 

que trabaja CONANP, además se priorizaron  o jerarquizaron los componentes 

importantes de acuerdo a la escalera de la participación de Geilfus, (2002), es 

decir en forma ascendente a diferencia de la jerarquización que se presenta en el 

Árbol de decisiones (Goffman, 2010), de forma descendente. 
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Figura 10. Árbol de decisiones: Ejemplo del proceso de toma de decisiones en el 
desarrollo de actividades para el CBM, traducido de Community based monitoring 
handbook:lessons fromthe arctic (Goffman, 2010). 
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8.7 Resultados para la creación del  Modelo 
 

De acuerdo al orden designado para la base de datos, se prosiguió a la 

elaboración de una tabla de comprobación de elementos encontrados en los 

escritos analizados. En esta se coloca una x por elemento encontrado en cada 

caso analizado (Tabla 7), con lo que se representa la frecunciade elementos  

Tabla 7. Componentes importantes observados en los documentos. (Donde CE= caso de 
estudio, G= grupo, F= frecuencia de los componentes en el total de documentos 
revisados) 

Componentes  C
E 

G1 G2 G3 

F A  B
  

C
  

A B C D E A
  

B
  

Caracterización de las comunidades participantes X X   X X X  X X  6 

Conocimiento del estado actual de los recursos naturales de 
interés en el área de estudio   

 X   X X X X X X  
7 

Reconocimiento de la problemática de la comunidad 
participante 

           
 

Presentación del proyecto a los participantes X X X X X X X X X X  9 

Vinculación con dependencias de gobierno X  X  X X X X X X  7 

Vinculación con Instituciones académicas o de investigación X  X  X  X X X X  6 

Vinculación con organizaciones de la sociedad civil o 
fundaciones 

  X  x x x X x X  
7 

Reuniones para acompasar acciones desde las diferentes 
competencias (comunidades, gobierno, Asociaciones de la 
sociedad civil, Empresas) 

X X  X X X   X X  
6 

Reuniones para designar acciones a las diferentes 
competencias (gobierno comunidades, Asociaciones de la 
sociedad civil,  Empresas) 

 X  X X X  X  X  
6 

Criterios establecidos para la selección de monitores 
comunitarios 

    X  X   X  
3 

Utilización de la información recabada para la creación de un 
programa o plan de educación ambiental 

       X  X  
2 

Talleres de sensibilización hacia el recurso de interés X       X X X  3 

Talleres de capacitación en técnicas de monitoreo X X   X    X X  4 

Talleres de capacitación para la generación de bases de datos X X  X X    X X  5 

Beneficios monetarios directos  para los participantes X X   X  X   X  4 

Participación con peso en la toma de decisiones    X X  X   X  4 
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Para la propuesta del modelo de monitoreo participativo,  los elementos se 

reagruparon sistemáticamente en cuatro etapas, tal como se presenta en la Tabla 

8. 

 

Tabla 8. Elementos reagrupados en etapas para la elaboración del modelo de monitoreo 
participativo de murciélagos. 

ET
A

P
A

 D
E 

IN
FO

R
M

A
C

IÓ
N

 

BLOQUES DE INFORMACIÓN  FUENTES DE 
INFORMACIÓN 

LEGISLACIÓN 

D
e

sd
e

 e
l i

n
ve

st
ig

ad
o

r 

Características de las comunidades 
participantes 

Fuentes duras LDRS, Título III, 
Capítulo II, Art. 
37.-IV. 

Fuentes oficiales  

Fuentes grises  

Conocimiento del estado actual de 
los recursos naturales de interés en 

el área de estudio 

Datos históricos, 
registros, trabajo de 
campo 

 

Problemática conocida de la 
comunidad participante 

Mediante registros INEGI  

Potencial de uso de 
recursos 

Vocación de actividades 

D
e

sd
e

 la
 c

o
m

u
n

id
ad

 Caracterización de las comunidades 
participantes 

Estudio socioeconómico 
independiente 

 

Reconocimientos del estado de los 
recursos naturales  

Entrevistas, dialogo de 
saberes 

 

Reconocimiento de la problemática 
por la comunidad 

Dialogo de saberes  

ET
A

P
A

 D
E 

C
O

N
O

C
IM

IE
N

TO
 

ACCIONES  ACTIVIDADES LEGISLACIÓN 

P
ro

p
u

es
ta

 

Empoderamiento comunitario para 
la toma de decisiones sobre el 
monitoreo participativo 

Decisión sobre la 
propuesta del monitoreo 

LGEEPA, Título V, 
capítulo I, Art. 
157 y 158 –I 

Construcción del monitoreo con los 
participantes 

Toma de decisiones 
sobre las acciones del 
monitoreo participativo 

LGEEPA, Título V, 
capítulo I, Art. 
157 y 158 –I 

A
cu

er
d

o
s 

Vinculación con dependencias de 
gobierno 

Programas de gobierno, 
por convocatoria (como 
ejercicio fiscal) 

LGEEPA, Título V, 
capítulo I, Art. 

158 –II Por petición de los 
participantes 
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Vinculación con Instituciones 
académicas o de investigación 

Por proyectos LGEEPA, Título V, 
capítulo I, Art. y 

158 –II 
Por convenios 

Vinculación con organizaciones de 
la sociedad civil o fundaciones. 

Como factor vinculante 
entre actores 

LGEEPA, Título V, 
capítulo I, Art. 

158 -II. 
Capítulo II, Art. 5 

-XII. 

Como financiamiento 

Como apoyo a las 
actividades del 
monitoreo 

In
ce

n
ti

vo
s 

Beneficios monetarios directos  
para los participantes 

Pagos por jornales o por 
trabajo técnico LGEEPA, Título V, 

capítulo I, Art. 
158 -VI. 

Contribución a proyectos 
paralelos 

ET
A

P
A

 D
E 

EL
A

B
O

R
A

C
IÓ

N
 

Componentes Elementos del 
componente 

Legislación 

O
rg

an
ig

ra
m

a 
 Reuniones para designar acciones a 

las diferentes competencias 
(gobierno comunidades, 
Asociaciones de la sociedad civil,  
Empresas) 

Establecimiento de 
actividades y/o tareas 

 

C
ap

ac
it

ac
ió

n
 

Criterios establecidos para la 
selección de monitores 
comunitarios 

Equidad de género  

Por interés 

Capacitación y sensibilización sobre 
los recursos de interés 

Talleres Educación 
ambiental 

LGVS, Título V, 
capítulo II, Art. 21 

Capacitación en técnicas 
de monitoreo 

Capacitación para la 
generación de bases de 
datos 

Realización del monitoreo 
Manuales de buenas 
prácticas 

 

ET
A

P
A

 C
O

N
TI

N
U

ID
A

D
  Componentes Elementos del 

componente 
Legislación 

Se
gu

im
ie

n
to

  

Utilización de la información 
generada  

para la creación de un 
programa o plan de 
educación ambiental para 
el público en general 

 

Para uso de investigación 
o académico 

Evaluación para la mejora   
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8.8 Descripción De Las Etapas  
 

A continuación describen las actividades de las etapas presentadas en la Tabla 8, 

cada una de la manera sugerida para realizarla, dando paso a la realización del 

monitoreo participativo. 

8.8.1 Etapa De Prospección 

 

a) Caracterización de las comunidades participantes: En ésta primera fase 

para el desarrollo del monitoreo participativo,  es de importancia conocer las 

comunidades presentes con las cuales se trabajará en el área de estudio. 

Se deben conocer todos los aspectos que envuelven a las comunidades 

como: el estado socioeconómico, proporción de género, proporción de 

edades, entre otros. En el caso de estudios como en los casos revisados 

esta se hace con la información obtenida de las asistentes a talleres, juntas 

o reuniones, mediante la obtención de información directamente de los 

participantes (Diéguez , 2006).  

Por lo anterior en este trabajo se propone dos formas de conseguir la 

información, la primera en “Desde el investigador” aquí se recomienda que 

el encargado del proyecto, adquiera antecedentes globales sobre la 

comunidad, es decir, incluir en su investigación aspectos ecológicos, 

biológicos, sociales, culturales, económicos, etc., sobre la comunidad de las 

Área de estudio (Diéguez, 2006). Se recomienda que la información sea 

obtenida de fuentes reconocidas como INEGI, ayuntamientos, artículos, 

centros de salud u otras agencias con información estadística, tal como lo 
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indica UNESCO, (2014), la importancia del levantamiento de información 

mediante encuestas se debe a que son más pertinentes para indicar el 

grado de participación. Lo que se presenta como la segunda fase del 

componente, “Desde la comunidad” a manera de comprobar la información 

de bases de datos y fuentes de información consultadas con la información 

real en campo. 

b) Reconocimiento del estado actual de los recursos naturales del área 

de estudio: en este punto se hace importante conocer el estado del medio, 

de este modo se reconoce cuáles son los recursos de importancia para la 

comunidad, cuales se encuentran en alguna categoría de protección, 

además de saber cuáles son las rutas de acción para la gestión de 

proyectos de manejo y/o aprovechamiento sustentable (Moreno-casasola, 

2009). Para conocer esta información se debe hacer una revisión 

bibliográfica sobre los recursos de la zona de interés, así como el uso y 

aprovechamiento de los mismos, en especial del recurso del que se hará el 

monitoreo participativo. La información recabada se debe acompañar de los 

saberes y el conocimiento comunitario sobre los recursos naturales, 

información que se obtiene mediante entrevistas, cuestionarios o diálogos 

de saberes, esta información es de suma importancia, más aún si la 

información es escaza.   

c) Reconocimiento de la problemática de la comunidad participante: al 

conocer la realidad de la comunidad en la que se trabaja, se reconocen los 

intereses que tienen los participantes sobre sus recursos, además de la 
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vocación del suelo que hay en la comunidad para la realización del 

proyecto.  

Con la información obtenida de los componentes anteriores, en donde se 

reconoce la problemática de las comunidades y el medio desde las dos 

perspectivas; 1) desde el investigador, 2) desde la comunidad, el contraste 

o cruzamiento de dicha información es óptimo para generar preguntas de 

investigación las cuales deben estar siempre orientadas al desarrollo 

sustentable de las comunidades y a la conservación de sus recursos 

naturales. Es aquí en donde el monitoreo participativo juega un papel como 

proyecto individual o como parte esencial de una red de proyectos.  

Con la información de los componentes anteriores se puede iniciar un 

proceso dialéctico entre los actores implicados en el monitoreo, tal como lo 

es el dialogo de saberes. El cual es una práctica iniciada como estrategia 

pedagógica, pero la fuerza y la funcionalidad con la que se ha desenvuelto 

lo convierten hoy en día en una fuerte herramienta en procesos de 

participación social y comunitaria(Durston y Miranda, 2002), además los 

procesos dialécticos ayudan a afianzar vínculos, nociones e implica una 

reconstrucción del tejido social. Con lo que se pueden  prever los aspectos 

que pueden impulsar o frenar el quehacer de los participantes (Ghiso, 

2000).  

8.8.2 Etapa De Preparación: 

 

a) Participación con peso en la toma de decisiones: es importante que los 

participantes tengan voz y voto en la toma de decisiones (Castillo et al 
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2009) para el desarrollo del  monitoreo, ya que de esta manera se incentiva 

el involucramiento de los participantes otorgando un sentido de pertenencia 

e identificación hacia el proyecto. Es decir que los participantes puedan 

decidir en conjunto con los actores involucrados cuales son las mejores 

estrategias para minitorear la especie de interés. 

El monitoreo debe tener participación en un modo similar al de las políticas 

públicas, en el que haya una invitación extendida a todos los actores 

involucrados en el proyecto. Servidores públicos, directivos y técnicos 

operativos de las ANP, investigadores,  integrantes de OSC y Empresas (de 

haberlos), y los integrantes de la comunidad (Durston y miranda, 2002) . Es 

aquí donde la información recabada de la primera etapa toma importancia, 

debido a que se conoce la problemática.  

El fin de establecer las pautas del monitoreo con la participación de todos 

los actores involucrados es fortalecer cada aspecto del mismo. Utilizando 

conocimiento y experiencia para así trazar la mejor ruta para el monitoreo. 

b) Vinculación con dependencias de gobierno: el vínculo de la sociedad 

con las instituciones de gobierno debe ser más que una relación 

dependiente, es decir que no se actué solo con los apoyos destinados a 

actividades regulares, esto es, que sea proactiva, que las comunidades se 

organicen y soliciten apoyos para la mejora en cuestiones de manejo de 

recursos y esfuerzos de conservación. La organización de los miembros de 

las comunidades es fundamental para el desarrollo y la resolución de 

problemas a nivel local, porque se obtienen bienes comunes (SEDESOL, 

2013-2018). 
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c) Vinculación con las instituciones académicas o de investigación: el 

acercamiento de investigadores hacia la sociedad es una responsabilidad 

de las instituciones que generan conocimientos científicos (Valero,2006),  

por lo que  en este paso se hace imprescindible que las  comunidades 

utilicen las bases de datos dispuestas por gobierno como lo es el directorio 

de investigadores y temas en su agenda del Instituto Nacional de Ecología 

y Cambio Climático, o recurrir alas instituciones académicas y de 

investigación cercanas o de su preferencia, con motivo de contar con la 

mejor opción para una colaboración. 

d) Vinculación con organizaciones de la sociedad  civil o fundaciones: 

las relaciones que las comunidades guardan con las organizaciones de la 

sociedad civil es de asesoramiento, sobre todo cuando la organización no 

ha llegado a su punto más alto el cual se refleja en el grado de participación 

reconocido por Gelfius(2002) como el autodesarrollo. 
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8.8.3 Etapa De Ejecución Elaboración 

 

I) Organigrama:  

a) Reuniones para designar acciones a las diferentes competencias: al 

llegar a este punto, en el que la información fluyó por todas las partes 

involucradas, además de estar plenamente informados como se utilizará, es 

necesario desarrollar un organigrama detallado en donde se asignen rolles 

los cuales serán designados  por competencia. 

II) Capacitación:   

a) Criterios establecidos para la selección de monitores comunitarios: la 

selección de los participantes de la comunidad debe basarse en los criterios 

de involucramiento decretados por la legislación correspondiente,  se debe 

considerar la equidad de género descritas en el Programa Nacional de Medio 

Ambiente y Recursos Naturales así como en las LGEEPA, la LGVS entre otras 

donde se describe el cómo debe ser la protección y aprovechamiento de los 

recursos naturales para el desarrollo económico y social con equidad. Es 

importante considerar también la disposición de los miembros a trabajar 

b) Capacitación y sensibilización sobre los recursos de interés: con la 

información que se tiene sobre las comunidades participante acerca de sus 

conocimientos de la especie de interés o el recurso, se debe elaborar un 

taller de educación ambiental en el que se dedique el tiempo necesario a la 

información ausente del conocimiento comunitario, con el fin último de 

sensibilizar a las personas sobre la importancia que juega la especie dentro 
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del sistema en el que se encuentra y darles a conocer las opciones de 

manejo y/o aprovechamiento sustentable que tienen.  

Por otro lado la capacitación se debe impartir una vez que los participantes 

han tenido los talleres de sensibilización, para que su trato con el recurso 

de interés no sea visto como una obligación. Los talleres de capacitación se 

harán considerando las mejores técnicas disponibles y de mutuo acuerdo 

por todas las partes involucradas en el monitoreo, dando especial énfasis 

en observación,  técnicas de captura, manejo de especies y reconocimiento 

de las mismas (Cálix, 2006-2010). La capacitación debe ser evaluada por 

expertos, para acreditar que se está llevando a cabo correctamente 

asegurando así información verídica.  

En el país el 80%  de los ecosistemas está representado por  zonas rurales 

o ejidales (Sarukhán, 2005), las cuales también son las comunidades con 

más presencia  en las ANP. En este punto es Sarukhán, (2005), quien 

recomienda educar a todo un grupo de tomadores de decisiones, en la que 

los actores son todos los involucrados en proyectos de conservación, 

incluyendo también a los integrantes de las comunidades, dentro y fuera de 

las ANP.   

La capacitación es un esquema de referencia bajo el que se entiende, “lo 

que se es”, “lo que se tiene” y “lo que se espera” de una empresa. Ésta 

además aporta lo que se quiere obtener, e impulsa el desarrollo de 

capacidades intelectuales y creativas en el trabajo (Villatoro, 1992).  La 

capacitación no solo debe centrarse en los incentivos, sino en el 

compromiso y la satisfacción de hacer un buen trabajo.  
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De esta forma, para incrementar las capacidades de los participantes del 

monitoreo participativo, se recomienda que la capacitación se dé a manera 

de diplomados y/o cursos en los que al finalizar se otorgue un 

reconocimiento constancia a los participantes, incentivando su desarrollo 

personal.  

En ese sentido, SAGARPA en coordinación con INCA rural y  atreves del 

SINACATRI busca la capacitación de comunidades rurales con el fin de 

generar el desarrollo económico y productivo mediante la conformación de 

cadenas que propicien el desarrollo rural sustentable (SAGARPA, 2015). Es 

así que se puede hablar de la generación de capital humano, que es el 

reconocimiento de la productividad de trabajadores derivado de sus 

capacidades, expresados en  la educación, el desenvolvimiento en el 

manejo de técnicas y herramientas (Barahona y Almeida, 2006). 

Aunque puede obviarse, cabe destacar que la capacitación dependerá 

directamente del recurso que se vaya a monitorear, ya que cada especie 

sea animal o vegetal, tiene métodos distintos de monitoreo. Además debe 

adecuarse a las posibilidades del facilitador o investigador, las 

posibilidades, conocimientos, capacidades, y actividades de los 

participantes comunitarios, así como a la accesibilidad de la Área de 

estudio. 

c) Realización del monitoreo: después de la capacitación para el monitoreo del 

recurso de interés, los que pueden ser, captura, recolección, manejo e 

identificación de la especie o recurso de interés.  
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Por otro lado los participantes deben realizar el monitoreo en las fechas 

acordadas (tal como se sugiere en componentes anteriores). Los monitores 

deben ser capaces de realizar actividades como rastreo, observación, conteo,  

captura, manejo e identificación, llenado de formatos de datos de campo, 

llenado de bitácora de campo, generación y manejo de bases de datos. Cada 

una de las actividades dependerá del recurso y la capacitación dada.  

8.8.4 Etapa De Continuidad 

 

I) Seguimiento: 

a) Utilización de la información generada: La información obtenida del 

monitoreo debe estar disponible para todos los involucrados sin 

restricciones de ningún tipo, tal como lo sugiere la LGEEPA en el TÍTULO 

QUINTO, CAPÍTULO II Derecho a la Información Ambiental, incluso se 

recomienda que se disponga de ella en el Sistema Nacional de Información 

Ambiental y de Recursos Naturales, propuesto en el capítulo antes 

mencionado. Para que sea útil para otras investigaciones.  

En ese caso, tanto la difusión como la divulgación del conocimiento 

obtenido en proyectos de  investigación son aspectos fundamentales, por 

su parte la difusión es parte de un proceso de educación que colabora en la 

interacción entre los actores del proyecto y actores externos (Zamora & 

Báez, 2003). Sobre todo y en acuerdo con Sarukhán, (2005), que 

recomienda poner esfuerzos en llevar programas de educación ambiental 
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comunidades rurales con especial atención a aquellas fuera de áreas 

protegidas, por su situación de potencial de manejo sin supervisión. 
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Figura 11. Esquema metodológico para la creación del modelo de monitoreo participativo,  
con respecto de la escalera de participación (geilfus, 2009) fuente: elaboración propia. 
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9) CAPÍTULO  III 

 

RESTRUCTURACIÓN DEL PROTOCOLO  

9.1 Reestructuración  
 

9.2 Introducción 
 

Para esta sección del escrito se integran las recomendaciones para la mejora del 

protocolo con el que se trabajó en la RBSL, en el proyecto “MONITOREO 

PARTICIPATIVO, Y CARACTERIZACIÓN DE CUEVAS Y SITIOS DE IMPORTANCIA 

PARA LA CONSERVACIÓN DE MURCIÉLAGOS EN LA RESERVA DE LA BIOSFERA 

SIERRA LA LAGUNA¨PROCER/RB03/007/2014. CONANP-SEMARNAT. 

La colaboración de habitantes de las comunidades rurales de la Reserva de la 

Biosfera Sierra la Laguna, como colaboradores es necesario para la realización 

del monitoreo participativo, ahora con un enfoque holístico. 

Así pues, para presentar la propuesta del modelo de monitoreo participativo, se 

reestructuro el protocolo manejado en el desarrollo del monitoreo participativo de 

2014,   en el que se ajustaron las etapas del modelo propuesto en el capítulo 2, en 

el que se hará énfasis en aquello componentes sin considerar durante la 

realización del monitoreo en 2014.  
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9.3 Objetivo general 
 

Capacitar a los habitantes comunitarios para el monitoreo participativo de 

murciélagos en la reserva de la biosfera sierra la laguna.  

 

9.4 Objetivos específicos 

 Incrementar el grado de participación de las comunidades en el monitoreo 

participativo de murciélagos. 

 Fortalecer las capacidades de los participantes para la identificación y 

captura de Murciélagos. 

 Extender el área de muestreo a través de los participantes para monitorear 

los diferentes tipos de vegetación existentes en la reserva. 

 

 

9.5  Líneas estratégicas   
 

Etapas de Información, Conocimiento, elaboración, continuidad. 

 

El protocolo empleado en el proyecto ¨ MONITOREO PARTICIPATIVO, Y 

CARACTERIZACIÓN DE CUEVAS Y SITIOS DE IMPORTANCIA PARA LA 

CONSERVACIÓN DE MURCIÉLAGOS EN LA RESERVA DE LA BIOSFERA 

SIERRA LA LAGUNA¨  se sustenta en tres líneas de acción, definidas como; 

estrategia de conocimiento, estrategia de protección, estrategia de cultura. 
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Para la restructuración de dicho protocolo se hicieron modificaciones tomando en 

cuenta el modelo propuesto en el capítulo anterior. 

Los cambios en el protocolo se realizan considerando la propuesta del modelo 

descrito en el capítulo anterior, los cambios en la estructura metodológica se 

presentan en la Tabla 9. 

Tabla 9. Restructuración del protocolo con base en el modelo presentado en el capítulo 2 

PROTOCOLO UTILIZADO 

PARA EL CASO DE 

ESTUDIO 

PROTOCOLO REESTRUCTURADO CON BASE EN EL 

MODELO PROPUESTO 

MARCO ESTRATÉGICO MARCO ESTRATÉGICO 

Estrategia de conocimiento Etapa de información 

 Talleres de  capacitación 

en técnicas de monitoreo 

de murciélagos, captura y 

manipulación e 

identificación de 

individuos 

 Aplicación de encuestas 

semi-estructuradas 

Desde el investigador Desde la comunidad 

 Características de las 

comunidades 

 Conocimiento del estado 

del medio 

 Problemática conocida  

 Caracterización de la 

comunidad 

 Reconocimiento del 

estado del medio 

 Reconocimiento de la 

problemática  

Estrategia de protección Etapa de conocimiento 

 Presentación de 

propuestas basadas en la 

in formación obtenida 

Propuesta Acuerdos Incentivos 

 Empoderamiento 

comunitario 

 Construcción del 

 Vínculos   Beneficios 

(monetarios, 

en especie, 
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monitoreo  capacitación 

y/o 

información) 

Estrategia de cultura Etapa de elaboración 

 Promoción de la 

conservación entre los 

habitantes 

Organigrama Capacitación 

 Reuniones para 

designar acciones 

 Selección de monitores 

 Capacitación y 

sensibilización sobre 

grupo de interés 

 Realización del 

monitoreo 

Etapa de continuidad 

Seguimiento 

 Utilización de la información generada 

 Evaluación para la mejora 

 

Estrategia de información 

Tabla 10. Estrategia de Información 

Acciones Actores Plazo* 

Búsqueda bibliográfica de características de las 
comunidades de la RBSL 

Académicos 
Organizaciones civiles 
 

Corto  

Realizar Primer acercamiento con las comunidades 
participantes 

de gobierno 
Directivos y operativos CONANP 
Académicos 
Organizaciones civiles 
Comunidades 

Corto 

Levantar información socioeconómica de las 
comunidades participantes mediante encuestas 
semi-estructuradas   

de gobierno 
Directivos y operativos CONANP 
Académicos 

Corto 
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Organizaciones civiles 
Comunidades 

Reuniones para el dialogo de saberes, sobre el o los 
recursos de interés y el medio en el que se 
encuentran 

de gobierno 
Directivos y operativos CONANP 
Académicos 
Organizaciones civiles 
Comunidades 

Corto 

*considerando Corto: 6 mese, mediano: 1 año, largo: 2 o más años 

En esta etapa como su nombre lo indica requiere de la obtención de información 

mediante dos vías, las cuales son, 1) una revisión documental sobre el recurso de 

interés, el área en donde se encuentra y de donde se pretende aprovechar y los 

datos socioeconómicos de los propietarios. De esta forma el investigador o 

facilitador del monitoreo entiende de manera holística la realidad documentada del 

lugar, 2) un levantamiento de información mediante la utilización de herramientas, 

las cuales deben reflejar el conocimiento empírico que los pobladores tienen sobre 

el área y recurso de interés, además de obtener información socioeconómica de 

las comunidades. Después de este proceso se puede hacer un cruzamiento de 

información. Con lo que procederá a la siguiente etapa. 

Caracterización de las comunidades participantes: La caracterización hecha para 

el caso de estudio, la que se realizó únicamente mediante la aplicación de 

encuestas semi-estructuradas en donde se consideraron solo a los miembros 

participantes de cuatro comunidades de la RBSL. Arrojó los siguientes resultados, 

la población participante se compone en su mayoría por adultos con una media de 

46 años, cuentan con educación básica, la proporción de genero M(masculino), 

F(femenino) es 2:1, entre otros resultados presentados en la tabla 11. 
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El trabajo en la RBSL se lleva a cobo desde el año 2013 de manera anual por lo 

cual se tiene información socio económica de los participantes involucrados en el 

monitoreo. Para tener datos sobre la población total de la RBSL se obtuvieron 

también datos de INEGI en los que se encuentran la cantidad de localidades 

registradas, el número de habitantes, proporción género,  entre otros datos, se 

recomienda, si es posible corroborar y/o actualizar los datos. 
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Mediante video conferencia con una técnico de campo de la CONANP y un 

participante comunitario del  monitoreo de murciélago, en donde se tocaron puntos 

estratégicos sobre la identificación de murciélagos, en particular, se abordó la 

toma de medidas morfométricas para la identificación taxonómica, así mismo, para 

la captura de murciélagos se entabló una discusión en torno al material utilizado, 

lo que concluyó en el desgaste de las redes de niebla, y las recomendaciones de 

seguridad (vacunas antirrábicas, guantes, etc). Las recomendaciones hechas por 

la técnico y el participante comunitario se enfocaron en la gestión de talleres de 

capacitación. 

Etapa de conocimiento 

Tabla 11. . Estrategia de Conocimiento.  

Acciones Actores  Plazo* 

Reuniones para la planeación del monitoreo 
participativo de murciélagos  

Actores de gobierno 
Directivos y operativos CONANP 
Académicos 
Organizaciones civiles 
Comunidades  

Corto  

Establecer acuerdos y convenios de acuerdo a 
los objetivos y metas 

Actores de gobierno 
Directivos y operativos CONANP 
Académicos 
Organizaciones civiles 
Comunidades 

Corto 

Establecer los incentivos para los monitores 
comunitarios 

Actores de gobierno 
Directivos y operativos CONANP 
Académicos 
Organizaciones civiles 
Comunidades 

Corto 

*considerando Corto: 6 mese, mediano: 1 año, largo: 2 o mas años 

Propuesta  

En esta etapa se utiliza la información recabada en la fase anterior con el fin de 

encontrar un punto de encuentro entre las necesidades del investigador o 

facilitador y la comunidad. El punto de convergencia debe obtenerse mediante 

procesos dialecticos. En los que se expongan deliberadamente las opciones y 

sugerencias de los miembros de las comunidades así como las propuestas de los 



 

68 
 

investigadores o facilitadores. Con ello se realiza una propuesta para el desarrollo 

del monitoreo participativo. Estableciendo los objetivos y las metas. 

 

Acuerdos  

Así  mismo, establecer acuerdos con instituciones o dependencias de gobierno 

mediante programas de conservación, desarrollo o aprovechamiento, involucrando 

también a organizaciones de la sociedad civil como promotores y fuentes de 

financiamiento. 

 

Incentivos  

Los incentivos derivados del monitoreo participativo son diversos y dependen  de 

los objetivos planteados. En primera instancia y como estímulos directos se 

contemplan los talleres de educación ambiental y de capacitación. Los 

secundarios y derivados de los acuerdos se encuentra la posibilidad de pagos por 

jornales a los integrantes capacitados quienes realicen el monitoreo.  

Las formas para obtener el financiamiento y hacer efectivo el pago de incentivos 

monetarios  son diversas, es decir, existen diferentes fuentes de financiamiento. 

Los cuales se pueden dividir en dos tipos, 1) gubernamentales: son apoyos 

otorgados mediante apoyos o programas de las secretarías y comisiones a cargo 

de desarrollo y medio ambiente, 2) financiamientos mediante OSCs: existen 

organizaciones civiles ocupadas en temas de medio ambiente, las cuales obtienen 

fondos de fundaciones o empresas.  

 

Financiamientos tipo gubernamentales: 

Programas de subsidio CONANP. 

 Programa de Conservación para el Desarrollo Sostenible (PROCODES) 

 Programa de Empleo Temporal (PET) 

 Programa de Vigilancia Comunitaria en Áreas Naturales Protegidas y Zonas 

de Influencia (PROVICOM) 
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 Programa de Recuperación y Repoblación de Especies en Peligro de 

Extinción (PROCER) 

 Programa de Monitoreo Biológico en Áreas Naturales Protegidas 

(PROMOBI) 

Otros de los subsidios pueden obtenerse si las comunidades participantes cuentan 

con el título de UMA. 

 Programa para otorgar subsidios de conservación y aprovechamiento 

sustentable de la vida silvestre. 

Financiamientos tipo OSCs: 

Organizaciones locales Baja California Sur 

 Fundación de profesionistas y técnicos para la articulación productiva y el 

desarrollo rural sustentable A.C. 

Organizaciones nacionales  

 Pro natura asociación civil 

 Fondo Mexicano para la Conservación de la Naturaleza, A.C. (FMCN)   

 Fondo Mundial para la Naturaleza México (WWF) 

 Organización Mexicana para la Conservación de del Medio Ambiente 

(OMCA) 
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ETAPA DE ELABORACIÓN 

Tabla 12. Estrategia de Elaboración. 

Acciones Actores Plazo* 

Establecer el organigrama para el monitoreo Actores de gobierno 
Directivos y operativos CONANP 
Académicos 
Organizaciones civiles 
Comunidades 

Corto  

Organizar el calendario de actividades Directivos y operativos CONANP 
Académicos 
Comunidades  

Corto 

Efectuar talleres de educación ambiental para la 
sensibilización de los participantes 

Directivos y operativos CONANP 
Académicos 
Organizaciones civiles 

Corto 

Efectuar talleres de capacitación para la captura e 
identificación de murciélagos 

Directivos y operativos CONANP 
Académicos 
Organizaciones civiles 

Corto 

Realizar prospecciones a cuevas y minas para 
establecer áreas prioritarias para la conservación de 
los murciélagos 

Directivos y operativos CONANP 
Académicos 
Comunidades 

Corto 
Mediano 
y Largo 

Crear una colección de referencia para la 
identificación de murciélagos 

Directivos y operativos CONANP 
Académicos 
Comunidades 

Mediano  

Llevar a cabo las capturas cuatro días a mes Directivos y operativos CONANP 
Comunidades 
 

Corto 
Mediano 
y Largo 

*considerando Corto: 6 mese, mediano: 1 año, largo: 2 o más años 

 

La siguiente etapa pone en marcha el monitoreo, teniendo claros los objetivos 

consensados en las fases anteriores, los puntos estratégicos designados y el 

personal capacitado para realizarlo.  

 

Organigrama  

Es así que se conforman los equipos o cuadrillas de trabajo y los calendarios de 

actividades en consideración de las labores diarias de los participantes.  

Los integrantes de las cuadrillas y las tareas deben ser designados por los participantes.  

Son los participantes quienes tienen que designar al líder o representante de cuadrilla, a 

los encargados del manejo de individuos (mínimo dos personas), encargados de la toma 



 

71 
 

de medidas (mínimo dos personas) además de encargados para la toma de datos y 

llenado de formatos y/o bitácora de campo (mínimo dos personas). 

 

Capacitación  

En esta misma etapa se deben llevar a cabo talleres de capacitación en técnicas 

de monitoreo de murciélagos especializados para los habitantes de comunidades 

de la RBSL, para reforzar sus conocimiento y habilidades. Estos talleres deben 

incluir módulos teórico–práctico, donde los asistentes retomen e  incrementen la 

capacidad de identificar, monitorear, proteger y conservar a los murciélagos, así 

como documentar la información obtenida de manera sistemática. Siendo la 

identificación  el tema más importante tomando en cuenta los resultados obtenidos 

al momento y las demandas de los participantes comunitarios. 

 

Estos talleres deben ser extensivos a los nuevos integrantes, el contenido, 

duración y costo de dichos talleres o cursos de capacitación, dependerán de las 

necesidades, conocimientos previos, y habilidades de los participantes.  

 

Especificaciones para la realización de los talleres de capacitación son:  

 

Módulo de sistemática básicos, y especializado a las especies y sistemas de la 

reserva, utilizando claves de campo de Medellín et al. (2008), con lo cual los 

participantes comunitarios puede reconocer e identificar individuos colectados, así 

como determinar el sexo, condición reproductiva, peso y medidas según 

consideraciones de Villa (1960). En este caso se recomienda la creación de una 

colección de murciélagos con especies de la zona, además de la elaboración de 

un guía de campo gráfica, es decir una guía a manera de manual con fotografías y 

esquemas para la fácil identificación de quirópteros de la RBSL. 

 

Los asistentes al taller serán entrenados en técnicas de captura y manejo de 

murciélagos, para lo cual se recomienda usar redes de nylon o redes de niebla 
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según Villa (1960); American Society of Mammalogist (1987) y Kunz (1982), 

preferentemente redes con una  longitud de 12 m de largo por 2 m de altura, para 

optimizar las capturas se recomienda colocar dos redes, incrementando así las 

posibilidades de captura. Se recomienda establecer un programa de actividades 

donde el personal capacitado realice un monitoreo mensual con una duración de 

cuatro días al mes. 

 

Con base a previas prospecciones y encuestas con los pobladores locales, se 

recomienda localizar e identificar cuevas y minas con presencia de murciélagos en 

el área de estudio, para el establecimiento de puntos estratégicos, la exploración 

de estas emplea métodos estandarizados de prospección espeleológica de  

National Speleology Society (NSS, 2014). Para la  elaboración de fichas 

descriptivas de cada una de las localidades registradas para la creación de un SIG 

y mapas individuales para cada una de estas estructuras,   considerando la 

configuración topográfica de la cueva o mina. Se elaborara un formato de campo 

donde se detalle, la fecha, nombre del sitio, coordenadas, dirección y 

observaciones (temperatura, clima, temporada). se recomienda registrar las 

especies presentes, tipo de uso hacer una estimación del número de murciélagos  

considerando el área de percha según McCraken (2003).  

 

Adicionalmente, se debe llevar a cabo una descripción del hábitat donde se 

considerara, la estructura e identificación de la vegetación presente, cuerpos de 

agua y disponibilidad de alimento potencial. Se tomara la red como punto medio 

de una circunferencia de 250 m, donde se considerara las mediciones de 

ubicación del sitio (UTM), identificación de especies vegetales, estrato arbóreo, 

estrato arbustivo, cuerpo de agua (artificial o natural) y disponibilidad de alimento 

(flores, frutos, insectos). 

Los puntos a muestrear serán ubicados considerando los mapas presentados 

como las figuras x,y,z,  esto con el fin de incrementar la cobertura del monitoreo, y 

cubrir los diferentes tipos de vegetación de la reserva. 
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Hablando en cuestión de capacitación para el monitoreo participativo de 

murciélagos en la reserva, se debe considerar la incorporación de diversos 

métodos. Es así que se recomienda el empleo de detección acústica, una 

tendencia relativamente nueva, que ha revolucionado la manera de registrar a 

estos mamíferos voladores en los últimos años. Se insta tanto a quienes lideren el 

monitoreo como a los participantes comunitarios a considerar esta recomendación, 

ya que está técnica está iniciando fuertemente en el país con el proyecto de la 

Red Mexicana de Monitoreo acústico de murciélagos y la fonoteca de referencia 

de murciélagos de México "sonozotz". 
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Etapa de seguimiento 

Tabla 13. Estrategia de Continuidad 

Acciones Actores  Plazo 

Crear material de divulgación utilizando la 
información recabada 

Directivos y operativos CONANP 
Académicos 
Organizaciones civiles 
Comunidades 

Mediano 

Hacer una evaluación del monitoreo Directivos y operativos CONANP 
Académicos 
Organizaciones civiles 
Comunidades 

Mediano 
y largo  

*considerando Corto: 6 mese, mediano: 1 año, largo: 2 o más años 

Seguimiento  

Utilizando la información obtenida de los monitoreos para promover la 

conservación de los murciélagos entre los habitantes de la RBSL y difundir los 

resultados de las acciones de monitoreo participativo al público en general, 

mediante la articulación de talleres de educación ambiental o medios de 

divulgación impresa (posters, folletos, etc.) o medios electrónicos (páginas web, o 

redes sociales) cuyo contenido incluya: 1) Importancia de los murciélagos: 2) 

especies presentes en la RBSL, 3) logros de las acciones monitoreo participativo.  
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Tabla 14. Programación sugerida  

MARCO ESTRATÉGICO 

Etapa de información y Etapa de conocimiento 

Reunión primer acercamiento:  

Tiempo entre 8 y 12 horas en dos sesiones 

Viáticos $350.00 M.N. por persona de 1 a 3 

personas 

  

Actores: 

Directivos y operativos CONANP 
Académicos 
Organizaciones civiles 
Comunidades 

Etapa de elaboración 

Organigrama  

Tiempo de 1 a 2 horas una sesión 

Viáticos $350.00 M.N. por persona de 1 a 3 

personas 

 

Actores: 

Directivos y operativos CONANP 
Académicos 
Organizaciones civiles 
Comunidades 

Capacitación  

Tiempo de 6 a 8 horas 

Viáticos $350.00 M.N. por persona de 1 a 3 

personas  

Servicios cafetería y confitería entre $500.00 a 

$1,000.00 M.N. 

 

Actores: 

Directivos y operativos CONANP 
Académicos 
Organizaciones civiles 
Comunidades 

Monitoreo  

Tiempo de 4 a 6 horas por día, 6 días por mes 

 

Actores: 

Directivos y operativos CONANP 
Comunidades 

Etapa de continuidad 
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AUTO EVALUACIÓN  

 Vía electrónica  

Tiempo de 2-4 horas 

 Presencial  

Tiempo de 2 a 4 horas  

Viáticos $350.00 M.N. por persona de 1 a 3 

UTILIZACIÓN DE LA INFORMACIÓN 

OBTENIDA 

 

 

Actores: 

Directivos y operativos CONANP 
Académicos 
Organizaciones civiles 
Comunidades 
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10)  DISCUSIÓN 

 

En general, los componentes importantes para el desarrollo de un monitoreo 

biológico participativo encontrados en la literatura consultada, se describen 

superficialmente. Aquellos componentes encontrados en más de un documento 

son diferentes entre ellos, por ejemplo, el elemento de caracterización de 

comunidades, en algunos de los documentos (G1-A (Munech Spitzer, 2006) y G2-

A (funder, et al 2013) se refieren como una sección de talleres donde se recabó 

información directamente de la comunidad mediante encuestas, mientras que en 

otros documentos se le considera caracterización al hecho de conocer los datos 

históricos de las comunidades.   

Otro punto importante es la capacitación, este se describe en el documento G1-A 

(Munech Spitzer, 2006) como sesiones de capacitación en el que se capacita al 

personal durante talleres participativos, la capacitación para la observación de 

mamíferos se realiso durante recorridos de evalación, mientras que en el G2-E 

(Rosas-Rosas et al 2015) tal estudio que impulsa la generación de monitores 

comunitarios para la conservación e investigación, en él se describe la  

capacitación como un curso, lo que implica un proceso de aprendizaje de 104 

horas, mediante clases teóricas y prácticas impartiendo total de 8 temas. En un 

reciente estudio para la realización de un inventario participativo mediante la 

utilización de cámaras trampa, la capacitación fue impartida a voluntarios 

comunitarios que fungieron a su vez como guías de campo, el desarrollo de 

capacidades se realizó durante la instalación de las cámaras, los investigadores 
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mostraron la forma de instalar, manipular y elegir los sitios óptimos (Medina-

Torres, et al 2015).  

Con respecto de la capacitación, y de las evidencias anteriores el monitoreo 

participativo de la RBSL, se encuentra a medio camino entre las sesiones-talleres 

y los cursos. 

Al trabajar con la sistematización de los componentes se consideró prudente hacer 

dos valoraciones, ya que los resultados obtenidos de la valoración de frecuencias 

no refleja lo que se considera importante hablando en términos de capacitación, 

según la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, donde se dicta: “Las acciones en 

materia de cultura, capacitación, investigación, asistencia técnica y transferencia 

de tecnología son fundamentales para el fomento agropecuario y el desarrollo 

rural sustentable”, en cuanto a educación ambiental, se deja de lado la 

sensibilización, los programas de educación ambiental y la capacitación de los 

participantes, es Sarukhán, (2005) quien hace hincapié en la importancia de 

educar a las comunidades rurales ya que estas representan casi el 80% del 

territorio natural del México, es por ello que aunado a la valorización de 

frecuencias se incluyen la validación con respecto a las especificaciones de la 

LGEEPA y la LGVS. 

Los caso exitosos de monitoreo participativo y trabajos similares, tienen un común 

denominador, la organización de las comunidades que lo realizan, generalmente 

se debe a que realizan manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, por 

ejemplo el monitoreo de alce en Suecia, o los monitoreos de mamíferos en las 
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comunidades cafetaleras del sur de México. Así mismo, el voluntariado es también 

un factor importante para el desarrollo de estos trabajos, prueba de ello es el 

monitoreo de murciélagos en la Gran Bretaña, donde civiles hacen reportes de 

avistamiento de murciélagos, localización de refugios en inclusive hacen 

construcción de estos, similar a eso son los programas de avistamiento de aves, 

realizado por voluntarios que tienen esta actividad como un pasatiempo, que sirve 

además para conocer la distribución de las especies de aves, conocer las rutas 

migratorias y los cambios en las poblaciones.  

En Arrazola et al 2016 se menciona que durante la ejecución del monitoreo 

participativo con comunidades Tismane, realizado en la reserva de la biosfera y 

territorio comunitario de origen pilón Lajas, Bolivia, las actividades de minitoreo 

giraron primordialmente en la recolección de información mediante dinámicas 

grupales. El obstáculo identificado por los autores radica en la deserción de 

integrantes debido para que los investigadores comunitarios cubrieran sus 

necesidades es decir tener fuentes de ingreso seguras. Una Observación muy 

acertada respecto del tiempo investigador-participante debe ser mayor con fin de 

resolver dudas y entender mejor las actividades de las comunidades. Es por eso 

que la propuesta del modelo le da importancia al financiamiento del monitoreo, ya 

que el esfuerzo de los participantes puede ser remunerado y es un impulso para 

que continúen en el monitoreo. 

 

En China también se ha implementado un monitoreo participativo en el que 

intervienen 12 comunidades adyacentes a dos reservas de Yunnan. El fin del 
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estudio es la conservación de los recursos del área forestal. para conocer el 

estado del medio, integrantes de las doce comunidades involucradas, son 

seleccionados mediante 4 criterios; 1) Las personas en altamente dependientes y 

del bosque y los alrededores de la reserva natural para sus modos de vida, 2) Hay 

un conflicto en el uso de recursos o el uso de recursos que se cree que puede ser 

insostenible, 3) Localidades están situadas en un área ecológica Mentes 

sensibles, 4) Las localidades representan la condición geográfica de la reserva 

natural. Los aspectos a monitorear por las personas en las comunidades fueron 

conocer las especies claves, saber cuál es el uso dado para cada recurso, 

conocer si hay cambio en las comunidades vegetales, entre otros, los problemas 

que aquejan a este proyecto es la falta de conocimiento que tienen las 

comunidades sobre el proyecto, los participantes no están capacitadas para 

reconocer las especies (Van Rijsoort y Jinfeng, 2005). Al contemplar este caso, se 

vuelve importante enfatizar los esfuerzos en la pimera y segunda etapa del modelo 

etapa del modelo propuesto, donde lo que más importa es la comunicación, ya 

que es mediante ella que la información se transmite hacia todos los sentidos.   

En conjunto con el proyecto mencionado se realizó el proyecto de Monitoreo 

participativo de aves rapaces de la Reserva de la Biosfera Sierra La Laguna, con 

énfasis en el águila real 
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11)  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

 Adaptar las etapas del modelo de monitoreo participativo a las necesidades 

de las comunidades, es la manera de sistematizar los componentes para un  

monitoreo efectivo, ya que al hablar de comunidades rurales 

intrínsecamente se habla también de su unicidad. 

 

 El modelo propuesto además de ser integrativo, es flexible a las 

necesidades de los participantes, teniendo en cuenta, que las actividades y 

el estilo de vida de los participantes son determinantes para la toma de 

decisiones de común acuerdo. 

 

 

 Las etapas propuestas para el modelo de monitoreo participativo, están 

diseñadas de tal manera que al avanzar en ellas, también se suban 

peldaños en la escalera de participación propuesta por Geilfus (2002), 

considerando que los procesos participativos tienden siempre al 

empoderamiento de los grupos sociales. 

 

 El protocolo adaptado a las etapas del modelo propuesto, cubre los 

aspectos que se consideraron necesarios para la optimización del 

monitoreo, considerando los aspectos omitidos por la naturaleza integrativa 

de la investigación. 
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 El protocolo se dispone de las consideraciones primeramente de las 

autoridades de la RBSL y de las posibilidades de las comunidades, serán 

ellos quienes decidan cuales son las recomendaciones que adoptaran para 

el seguimiento del monitoreo. 

 

 La importancia de continuar con el monitoreo en la RBSL, radica  en la falta 

de información sobre las dos especies amenazadas (C. yerbabuenae y L. 

nivialis) y la especie endémica (M. peninsularis)  que hay en esta ANP. 

 

 

 El modelo de monitoreo participativo propuesto en esta tesis invita a la 

integración de métodos, dinámicas y ejercicios necesarios para su 

implementación, ya que no existen dos comunidades iguales ni con las 

mismas necesidades. 

 

 El monitoreo participativo de la RBSL no se realiza en todos los tipos de 

vegetación que hay dentro del ANP. La zona suroeste no tiene registros 

hasta el momento, por lo que se recomienda extender el monitoreo.  
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 Para incrementar el éxito del monitoreo, se recomienda incluir las nuevas 

tendencias en monitoreo de murciélagos (revisar; 

http://www.bats.org.uk/pages/online_training.html ), incluyendo el registro 

de encuesta, y monitoreo acústico. 

  

http://www.bats.org.uk/pages/online_training.html
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12) ACRÓNIMOS  

 

SEMARNAT: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales 

SEDESOL: Secretaria de Desarrollo Social 

LEGEEPA: Ley General del Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiente 

CONANP: Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas 

ANP: Área Natural Protegida 

UABC: Universidad Autónoma de Baja California 

PROCER: Programa de Conservación de Especies en Riesgo 

PROMOBI: Programa de Monitoreo Biológico en Áreas Naturales Protegidas 

PET: Programa De Empleo Temporal 

PROCODES: Programa de Conservación para el Desarrollo Sostenible 

UNESCO: Organización  de las Naciones Unidas para la Educación la Ciencia y la 

Cultura,por su siglas en inglés United Nations Educational, Scientic and 

Cultural Organization 

INEGI: Instituto Nacional de Estadística y Geografía 

PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
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a. Anexo fotográfico 
 

 
14) Vista desde la vertiente del Pacifico, desde la Sierra La Laguna. B.C.S. Foto: Aldo 

A. Guevara Carrizales. 

 

 
15) Vista de Sierra La Laguna desde la  vertiente del Pacifico, donde se observan los 

daños ocasionados por el Huracán Odile. B.C.S. Foto: Aldo A. Guevara Carrizales. 
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16) Reunión de planeación para Talleres de capacitación técnica para el monitoreo de 

murciélagos. Rancho Santa Gertudris, B..C.S. Foto. Carlos Salinas 

 

 
17) Escuchando las experiencias y necesidades específicas de la comunidad de San 

Dionisio, ubicada al noroeste de Sierra La Laguna, B.C.S. Foto: Víctor Ortiz 
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18) Reunión de planeación en la comunidad de San José del Rancho. Sierra La 

Laguna, B.C.S. Foto: Víctor Ortiz 

19)  

 
 

20) Impartición de pláticas de capacitación, Santa Gertrudis, B.C.S. Foto: Guillermo 

Romero Figueroa. 

 



 

97 
 

 
21) Impartición de pláticas de capacitación, Santa Gertrudis, B.C.S. Foto: Norberto 

Salinas Rodríguez. 

 

 
 

22) Presentación del equipo de trabajo e inauguración del taller de monitoreo 

participativo,  Santa Gertrudis, B.C.S. Foto: Norberto Salinas Rodríguez. 
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23) Asistentes al taller de capacitación prestando atención al taller de monitoreo 

participativo,  Santa Gertrudis, B.C.S. Foto: Norberto Salinas Rodríguez. 

 

24) Explicación sobre el uso de  la guía de campo ilustrada para la identificación de 

murciélagos en la comunidad de San José del Rancho, B.C.S.  Foto Norberto 

Salinas. 
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25) Identificación de especies de murciélagos empleando la guía de campo ilustrada 

en la comunidad de San José del Rancho, B.C.S.  Foto Norberto Salinas. 

 

 
 

26) Explicación sobre el uso de  la guía de campo ilustrada para la identificación de 

murciélagos en la comunidad de Santa Gertrudis, B.C.S.  Foto Norberto Salinas. 
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27) Medición e Identificación de especies de murciélagos empleando la guía de campo 

ilustrada en la comunidad de Santa Gertrudis, B.C.S.  Foto Norberto Salinas. 

 

 

 
28) Materiales y equipos para el monitoreo participativo de murciélagos, San José del 

Rancho, B.C.S. Foto: Víctor Ortiz Ávila. 
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29) Entrega de materiales y equipos para el monitoreo participativo de murciélagos a 

las brigadas de trabajo, San José del Rancho, B.C.S. Foto: Víctor Ortiz Ávila. 

 

 
30) Entrega de materiales y equipos para el monitoreo participativo de murciélagos a 

las brigadas de trabajo, Santa Gertrudis, B.C.S. Foto: Aldo Guevara Carrizales. 

 



 

102 
 

 
31) Descripción de los  materiales y equipos para el monitoreo participativo de 

murciélagos a las brigadas de trabajo, Santa Gertrudis, B.C.S. Foto: Aldo Guevara 

Carrizales. 

 

 
32) Traslado al sitio de práctica de campo, Santa Gertrudis, B.C.S. Foto: Norberto 

Salinas Rodríguez. 
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33) Preparación de las redes de nylon para su instalación en campo. Foto: Guillermo 

Romero Figueroa. 

 

 
34) Colocación de redes de nylon en los sitios de monitoreo, Santa Gertrudis, B.C.S . 

Foto: Víctor Ortiz Ávila. 
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35) Asistentes al taller de monitoreo participativo de murciélagos en San José del 

Rancho, B.C.S.  Foto: Mario García Aranda. 

 

 
36) Participantes en taller de monitoreo participativo de murciélagos en Santa 

Gertrudis, B.C.S.  Foto: Mario García Aranda. 

 

 



 

105 
 

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

37) Busqueda de refugios de murcielagos en colaboracion con guias locales. Foto: 

Anahí Méndez. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

38) Equipo de trabajo integrado por guías locales y personal de la CONANP y UABC. 

Foto: Anahí Méndez. 
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39) Identificación de refugios de murciélagos en la comunidad de San Dionisio. Foto: 

Anahí Méndez. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

40) Caracterización de refugios de murciélagos. Foto: Anahí Méndez. 
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41) Busqueda de evidencias de murcielagos en refugios. Foto: Anahí Méndez. 

 

 
42) Toma de datos y medición de refugios de murciélagos. Foto: Anahí Méndez. 
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43) Guía local mostrando un refugio de murciélagos en Rancho Texcalama, Foto: 

Anahí Méndez. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

44) Refugio potencial de murciélagos antes de ser inspeccionado en Rancho 

Texcalama. Foto: Anahí Méndez 
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45) Pago de jornales a  integrantes de las brigadas. 
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12.2 Material de divulgación 
 

Anexo 1 Manual de colecta y guía de los murciélagos de sierra la laguna 

Portada del Manual 
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  Contenido manual 
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Anexo 2 Tríptico Los Murciélagos de Sierra la Laguna 

 

Diseño de tríptico de divulgación 

 

 


