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|. Introduccion

La Biotecnologia moderna es una de las areas del conocimiento cientifico con
mayor evolucion en las Ultimas décadas, y que mayor impacto ha generado en
el desarrollo de diversos sectores como son salud, agricola, pecuario, medio
ambiente, industrial, entre otros. México tiene mas de 114 millones de
habitantes y enfrenta grandes retos para poder proporcionarles servicios

béasicos y condiciones necesarias para una vida digna.

Actualmente nos enfrentamos a un rango de retos ambientales, sociales vy
economicos. El crecimiento poblacional y de los ingresos en los paises
emergentes incrementara la demanda de servicios de salud, productos
agricolas, forestales y de pesca. Al mismo tiempo, los ecosistemas que
soportan a la sociedad estan sobreexplotados y el cambio climatico exacerba
estos problemas ocasionando sequias y reduciendo el abastecimiento de agua.
Asimismo, los retos presentados abren un area de oportunidad para idear,

crear e innovar desarrollando emprendimientos con alto potencial econémico.

Las demandas por alimentos seguros y nutritivos, medicamentos y servicios de
salud modernos, por un ambiente no contaminado, por una industria con
procesos limpios y productos competitivos y simultaneamente por el cuidado y
uso sustentable de nuestra biodiversidad, son hechos que motivan propuestas
que brinden soluciones integrales, como es la creacion del clusteres con

orientacion a las actividades biotecnolégicas (bioclusteres).

Los clusters son entidades heterogéneas, variando mucho en su estructura,
evolucion y objetivos que representan un sistema complejo en el local de los
diferentes tipos de organizaciones que interactian para la investigacion, la
innovacion y el crecimiento econdmico. La literatura actual indica que los

grupos ofrecen importantes ventajas competitivas con respecto a tres variables



fundamentales: el empleo, la innovacion y la productividad. La productividad se
mejora al reducir los costos de transaccion con interdependencias no
negociadas. La innovacion depende del intercambio de conocimiento
interactivo entre las variedades de actores del conocimiento, sobre todo debido
a la proximidad necesaria para el intercambio de conocimiento tacito. El
empleo es el resultado de la formacion de nuevas empresas y es masivamente
la ayuda de mentores, modelo a disposicion, el aprendizaje, la comunicacion y
las ganancias de comercializacion que se derivan de operar en un entorno de
cluster. Estas ventajas competitivas han sido habilitadas por factores criticos de
éxito, complejos e interrelacionados. Comprender la naturaleza de estos
factores criticos de éxito y su relacion con los resultados econdémicos de los

conglomerados es crucial para los responsables politicos (OCDE, 2011).

La biotecnologia moderna convierte cada vez mas en una poderosa fuerza
motriz que genera cambios drasticos en los procesos de innovacion en muchos
sectores (por ejemplo, productos farmacéuticos, agricultura, alimentacion,
guimica, medio ambiente, energia, etc.). El desarrollo de esta biotecnologia
sera un factor importante para el desarrollo sostenido de la innovacion y la
competitividad de la regién. Como ejemplo de lo anterior, Baja California
colinda con el condado de San Diego, California, donde se encuentra el
segundo biocluster mas importante de Estados Unidos (precedido por Boston),
con mas de 400 empresas dedicadas a la biotecnologia. Si el Estado no
identifica y gestiona su potencial de desarrollo biotecnolégico, las
oportunidades de conectividad con el pais vecino se veran mermadas en gran

escala.

Este estudio parte de la hipdtesis donde se afirma que Estado cuenta con las
capacidades cientifico, tecnologias, en recursos humanos y en infraestructura,

factores que sirven como base para detonar el desarrollo de un biocluster. Por



ello, en capitulos posteriores se identifican oportunidades respecto a la
organizacion y gestion de activos para la creacion de nuevas empresas y para
la generacion de empleos de alto valor agregado en el sector biotecnologico.

Entre las areas con mayor potencial en el Estado se encuentran:

* La Biotecnologia Agricola y Acuicola (manipulacion genética;
marcadores moleculares y tratamiento de biomasas)

* Biotecnologia Médica (Manipulacion de células, tejidos, 6rganos y
organismos)

* Bioingenieria (células, tejidos y 6érganos artificiales, nanotecnologia)

Estas areas se desarrollan en las Universidades y Centros Publicos de
Investigacion de la region, por lo que es importante que esta investigacion
basica y el desarrollo tecnolégico se traduzcan en innovaciones a través de
productos y/o servicios que lleguen al mercado y resuelvan problemas de

alimentacion, salud y medio ambiente.

En Baja California se han realizado importantes esfuerzos por impulsar el sector
de biotecnologia, donde vya existe una experiencia entre los actores
empresariales y académicos. En 2008 se llevd a cabo un estudio denominado
“Atraccion de empresas de la industria de ciencias de la vida en Ensenada”,
donde se describe el potencial de la region para desarrollar actividades

productivas en torno a la biotecnologia.

El presente trabajo consiste en la identificacion de actores clave para la
conformacion de un cluster de biotecnologia a través de un inventario de
capacidades en recursos humanos e infraestructura a nivel estatal. Este
invetario de capacidades permitira tender lazos de mayor colaboracion vy

trabajo conjunto con instituciones de San Diego California, mediante un plan de



desarrollo que atienda las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

identificadas en este documento.



ll. Planteamiento del problema

En el entorno global, nos enfrentamos a una probleméatica cada vez mas
apremiante derivada de la disponibilidad limitada de recursos naturales. La
poblacion mundial alcanza los 7 billones de personas este 2011. México
sobrepasa los 112 millones de personas ocupando el 11vo. lugar. Si se quiere
sacar de la pobreza a millones de personas, siguiendo los pasos de los paises
desarrollados, se aumentarda de forma descomunal la presion sobre los

recursos del planeta.

Actualmente la poblacion esta consumiendo anualmente, el equivalente a 1.4
veces 10s recursos naturales que el planeta es capaz de generar. Si todos
consumiéramos como el norteamericano promedio se necesitarian 5.4 planetas
para sostenernos. Los retos presentados abren un area de oportunidad para
idear, crear e innovar, identificando nuevas oportunidades de negocio para la
biotecnologia, dando como resultado la emergencia de la “Bioeconomia”. La
Bioeconomia se define como: «Conjunto agregado de operaciones en una
sociedad que utiliza el valor latente en productos y procesos biotecnologicos
para capturar nuevo crecimiento econémico y beneficios de bienestar para

ciudadanos y naciones» (OECD, 2006).

Existen una cantidad importante de activos en Baja California en términos de
recursos humanos, de infraestructura, financieros y empresas que participan en
el sector de la Biotecnologia. Sin embargo, es necesario hacer una evaluacion
de dichos recursos y proponer a través de la metodologia de clusteres una
articulacion entre la academia y las empresas, entre los actores y tomadores de
decisiones para lograr sinergias que impulsen el sector y con ello la

competitividad de Baja California.



Los inventos y productos biotecnologicos estan cambiando paradigmas en la
salud, la agricultura y los procesos industriales, si no contamos con una politica
publica adecuada para impulsar este sector, Baja California puede perder
muchas oportunidades en el futuro. Es deber del sector académico, estudiar
areas de pertinencia y esta propuesta pretende promover la articulacion de los
agentes que trabajan en el area de biotecnologia a través de una metodologia

para el desarrollo del cluster que cuente con indicadores de desempeno.

Existe un area de oportunidad a nivel regional, derivado de la globalizacion y
los sectores del presente y el futuro como la biotecnologia. El sector o la
industria de la biotecnologia, como le denominan algunos autores se presenta
como un sector de convergencia sin precedente en donde agricultores,
doctores, farmacéuticas, procesadores quimicos, empresas de computacion y
comunicaciones, empresas energéticas y muchas otras empresas comerciales,
estan siendo atraidas hacia o que promete ser la mas grande industria en el

mundo (Friedman, 2006).

De acuerdo con la OCDE (2006) la Bioeconomia es un nuevo concepto que
incluye muchas actividades econdémicas —las cuales se benefician de nuevos
descubrimientos— y productos y servicios relacionados que surgen de la
biociencia y la biotecnologia. Por otra parte, somos vecinos geograficos de San
Diego California, en donde se encuentra el segundo cluster mas importante de
Estados Unidos y no lo estamos aprovechando para vincularnos en la cadena

global de valor en Biotecnologia.
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lll.Justificacion del problema

Existen politicas para el impulso de los clusteres en general en Baja California,
en especifico existe un grupo de actores en Ensenada que trabajan en la
conformacion del cluster de biotecnolgia. Sin embargo, no se ha tratado desde
el sector académico desde un punto de vista estratégico y con una propuesta
de vinculacion a nivel estatal, en una primera instancia a los actores
interesados (stake-holders) en impulsar el sector de la biotecnologia y que no
cuentan con una metodologia o esquema de articulacion claro y sobre todo con

un sistema de indicadores para medir el desempefio.

Si se logra articular el cluster de forma adecuada, con apoyo del gobierno y la
academia al sector empresarial, se trabajaria en proyectos conjuntos de
investigacion y desarrollo que permita el desarrollo de productos y servicios de
mayor valor agregado que resuelvan problemas en la region. Asi por ejemplo,
se tiene un proyecto en donde investigadores de la UNAM en Ensenada y la
UABC en Tijuana trabajan en un proyecto de salud para curar el pie diabético
con nanoparticulas de plata en un hospital de Playas de Rosarito. Este tipo de
proyectos son los que se requieren, para poner a Baja California en el mapa

mundial de la biotecnologia.

Entonces la poblacion objetivo son instituciones de educacion superior, centros
de investigacion y empresas que trabajen en el area de biotecnologia con
impactos en la salud, la alimentacion y la generacion de energia alterna.
Actualmente el noroeste de México represente el 26% del territorio nacional. Sin
embargo, el 46.4% del territorio es “muy seco” y el 31.8% “seco y semiseco”.
Por lo que se requiere el desarrollo de proyectos sustentables y la biotecnologia

jugara un papel fundamental.
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Los beneficios y contribucion de la Bioeconomia en mayor proporcion al PNB

se generaran a través de:

eGanancias en la productividad (agricultura y salud).
eEfectos de mejora (salud y nutricion).

eEfectos substitucion (ambiental, industrial y energético).
eGeneracion de empleos de alto valor.

eFormacion de recursos humanos en disciplinas emergentes.

Sin embargo para poder llegar a la articulacion de dicho cluster y lograr los
impactos de los que se ha hablado en esta justificacion es necesario evaluar
las capacidades publicas y privadas con las que se cuentan en el Estado para
la conformacion de dicho cluster, de esa forma la articulacion no se da de una
forma aislada y sin conocimiento de fondo, sino de una manera informada y con
conocimiento de causa, de lo anterior deriva la importancia del presente trabajo

de investigacion.
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V. Objetivo General

Evaluar las capacidades privadas y publicas para el desarrollo del cluster de
biotecnologia de Baja California con el objetivo de potencializarlas vy
aprovecharlas con la finalidad de resolver problemas de salud, alimentacion vy

mejora en el bienestar de los habitantes de Baja California.

4.1 Objetivos Especificos

eAnalizar los aspectos relativos al apoyo publico y privado para el desarrollo de

actividades biotecnologicas.

e|dentificar la capacidad regional relativa a la preparacion de talento en el

sector de biotecnologia.

eDescribir las condiciones politicas y legales, asi como los mecanismos

mediante los cuales se rige toda actividad biotecnolégica en el estado.

eEvaluar las practicas del sector privado relativas a la biotecnologia, asi como

el potencial de este sector.

eAnalizar qué tanto ha permeado en la sociedad en general el beneficio a

obtener derivado de la biotecnologia.

e|dentificar los recursos tangibles e intermediarios disponibles que fungen

como actores de cohesion entre la triple hélice en la region.

eDescribir la situacion actual de las instituciones de educacion superior y
centros de investigacion en relacion a su capacidad de respuesta ante el
cambio y las necesidades de los otros sectores para el desarrollo de

actividades biotecnologicas.
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4.2. Preguntas de investigacion

¢ Cuadles son las caracteristicas del financiamiento de la biotecnologia en Baja

California?

¢, Cudl es la capacidad de los recursos humanos especializados en el estado

para el desarrollo de la biotecnologia”?

¢, Coémo es el marco normativo y entorno politico para el desarrollo de la

biotecnologia en el Estado?

¢ Cudles son las practicas de cultura empresarial y capacidad insutrial para el

desarrollo de la biotecnologia en Baja California®?
¢ Coémo es la cultura en torno al fomento de la biotecnologia?

¢ Cual es la infraestructura, habilitadores y mecanismos para el fomento de la

biotecnologia?

;Cual es la capacidad institucional y cientifica de la biotecnologia en la region?

14



V. Marco contextual

5.1. La importancia de la biotecnologia en el mundo: Hacia una
Bioeconomia.

La biotecnologia en todas sus manifestaciones es una de las areas cientificas
de mayor interés publico en el siglo XXI. Aunque la palabra como tal ha sido
utilizada solo por dos décadas mas o menos, la practica de la biotecnologia se
ha realizado desde la antigliedad como una parte integral de la cultura humana
para la preparacion de comida, bebidas y algunos productos comunes, incluso
se podria sugerir que toda utilizacion de la biologia y procesos bioldgicos para
beneficio humano es parte todo del mismo concepto porque es dificil e incluso

imposible delimitar fronteras en esta area (Mosses, 2002).

La dinamica del sistema bioldgico esta cambiando drasticamente debido a que
en el mundo prevalece una actitud antropocéntrica en vez de una biocéntrica si
es que se quiere evitar el impacto severo linear del sistema econdmico
globalizado en el sistema biosférico no linear. Aun mas alla la actitud
biocéntrica es esencial para el mejoramiento de la coevolucion de un sistema
biolégico con un sistema humano socio-econémico y hacia un modo de
existencia armonioso y sustentable. Para lograr esta existencia sustentable, el
sistema humano socio-econdémico tendra que ser transformado de un sistema
capitalista saqueador que ignora los limites bioldégicos del crecimiento
economico y el valor intrinseco de la naturaleza a un sistema que sus
actividades sean ajustadas a las realidades socio-econdmicas y mas aun a las
realidades biosféricas del agotamiento de los recursos biolégicos y la severa

contaminacién ambiental (Sundar, 2012).
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Los biorecursos son importantes para el progreso y las actividades econémicas
de una nacion, pero la administracion de los biorecursos y su utilizacion para el
bienestar humano es aun mas importante y un componente vital de la
bioeconomia. La utilizacion 6ptima de los biorecursos concientizan sobre la
importancia e implicaciones de las bioreservas entre la poblacion asi como
entre la clase elite con educacion para salvaguardar y proteger la forma
balanceada y optima de utilizar los biorecursos para el beneficio no solo de la
presente generacion de nuestro tiempo sino para nuestras futuras generaciones
para que tengan una vida mejor, saludable y pacifica en la tierra. Los recursos
bioldégicos incluyen recursos genéticos, organismos y partes de ellos,
poblaciones, o cualquier otro componente bidtico del ecosistema con uso

actual o potencial para la humanidad (Sundar, 2012).

Asi mismo la Bioeconomia es una vision de una sociedad futura mucho menos
dependiente de los recursos fosiles para satisfacer sus necesidades de energia
y materias primas, y en donde la transformacion de la biomasa juega un rol
critico en la produccion de energia, alimentos, fibras, y productos para la salud
e industriales. Es una respuesta a cuatro retos globales emergentes, vy
convergentes, incluyendo el que en los proximos 20-30 afios la poblacion
mundial llegaréa a nueve billones de personas y la demanda global de biomasa
crecera al menos en un 50% por encima de los niveles actuales, aumentando
la, en muchos casos, ya critica escasez de recursos naturales, la evidencia
creciente que la era del petrdleo, y la energia barata, es algo del pasado, y las

preocupaciones sobre el cambio climatico.

Las tendencias anteriormente mencionadas evidencian que “business as
usual” ya no es una opcion, y que se requieren de grandes ajustes en los
comportamientos econdmicos y sociales, si se desea cumplir con las Metas de

Desarrollo del Milenio (MDG) para la erradicacion del hambre y la pobreza

16



(MDG1) y asegurar la sostenibilidad ambiental (MDG7). Los problemas a
enfrentar son globales y ciertamente no son nuevos; han estado presentes, y
creciendo, desde hace ya algun tiempo. Lo nuevo hoy en dia es la conjuncion
de una mejor comprension de los problemas que hay que confrontar, la
madurez de ciertos procesos politicos nacionales e internacionales - las
Conferencias sobre Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (UNCSDC)
MDGs, Panel Internacional sobre Cambio Climatico (IPCC), entre otras
instancias — que ofrece la base para el compromiso politico minimo requerido
para acciones que, dada la naturaleza global del reto, también tienen que ser
globales, y una base de ciencia y tecnologia que ofrece esperanzas vy
posibilidades concretas para un cambio efectivo en los procesos vy
comportamientos productivos. El concepto de Bioeconomia se percibe cada
vez mas como una oportunidad para abordar en forma coherente esta situacion
compleja, y al mismo tiempo, para crear nuevas fuentes de crecimiento

econdmico y social equitativo (Trigo & Henry, 2011).

5.2. Iniciativas de biotecnologia en el mundo

5.2.1. Roche en Penzberg Alemania
De acuerdo al reporte: Biotechnology for the world-The Roche site Penzberg se

presenta esta iniciativa en el area de la biotecnologia:

Objetivo y vision

La prioridad principal de Roche es el desarrollo de productos innovadores para
problemas médicos aun no resueltos. Esta es la Unica manera que podemos
sequir haciendo avances en el tratamiento de enfermedad graves. Mejorar la

salud de las personas asi como la calidad y la esperanza de vida del paciente

es el objetivo que impulsa todo lo que hacemos.
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Un lider en productos biol6gicos

La innovacion es la clave del éxito en todos los sectores de nuestro negocio,
esta es la razon por la cual Roche ha estado siempre firmemente comprometido
a adoptar ideas no convencionales , una postura mejor demostrada por nuestro
compromiso temprano con la biotecnologia, un campo subestimado que se ha
convertido desde entonces en una parte muy exitosa de nuestras operaciones.
Hemos establecido el escenario con la adquisicion de Boehringer Mannheim,
asi como asociaciones con Chugai y Genentech. Roche es actualmente el lider
mundial en la fabricacion de anticuerpos monoclonales, en particular, tanto

para diagnostico y aplicaciones terapéuticas.
Penzberg: la cooperaciéon entre farmacéutico y diagnéstico

El sitio en Penzberg Baviera es una parte importante de este éxito.
Investigacion, desarrollo y produccion para los sectores farmacéuticos y de
diagndstico se agrupan bajo un mismo techo en Penzberg, el unico sitio de su
tipo en el mundo. La vision es desarrollar métodos eficaces de tratamiento
teniendo estas dos disciplinas trabajando en conjunto, mano a mano. Esto
permite el desarrollo oportuno de los cuidados de salud desde soluciones de
diagnosticos para deteccion temprana hasta la eleccion del medicamento
apropiado. Gracias a diagnosticos inteligentes en un lado y medicamentos
eficaces en el otro, el éxito terapéutico en el sentido de la medicina
personalizada se ha convertido en una realidad tangible y una opcion viable y
Penzberg es el epicentro de este esfuerzo. Mas de 4,200 empleados trabajan
aqui, altamente calificados, profesionales de alto nivel. 34 por ciento tienen un
titulo universitario, el 54 por ciento ha completado una formacion profesional

especializada, y ocho por ciento tiene formacion superior.
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No fue casualidad que este sitio fue seleccionado. Anteriormente fue una mina
y era lo suficientemente amplia para dar cabida a la nueva compafiia de
biotecnologia y esta vision dio sus frutos en los anos posteriores a cuando la
instalacion abrid sus puertas. Los procesos de produccion de productos
farmacéuticos no pueden tolerar interrupciones. Por ejemplo, veinte y cuatro
empleados se aseguran de que el sitio nunca se quede sin agua pura, vapor, y
energia. El sitio también tiene su propia instalacion para el tratamiento de agua.
Roche se preocupa por preservar el medio ambiente para las generaciones

futuras y ha tenido todos sus procesos certificados ambientalmente.

Los expertos consideran que los pioneros de la biotecnologia fueron Genentech
en 1976. Hoy en dia, la empresa estadounidense es parte del Grupo Roche.
Soélo dos aflos mas tarde, en 1978, la primera instalacion para fermentacion a
gran escala fue construida en Penzberg, lo que permitié la primera produccion
industrial de enzimas. Una caracteristica Unica de la instalacion en Penzberg es
que pueden cultivar grupos bacterianos y células de mamifero utilizando las
mismas tecnologias mientras se mantiene la mas alta pureza y normas de
seguridad. Como resultado, las materias primas para seis de cada diez
productos Roche de mayor venta en el sector farmacéutico y de diagnoéstico
provienen de la planta de Penzberg. Estos productos generan ventas de mas
de diez mil millones de euros anuales, lo que hace a Penzberg uno de los mas

importantes de produccion de Roche.
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Iniciativa de proteina terapéutica: el éxito con productos biolégicos

Para continuar el éxito con productos biolégicos, Roche establecio la Iniciativa
de proteina terapéutica (TPI), una red global e interna de la compafiia para
desarrollar nuevos farmacos, en 2001. La idea del TPl nacié en Penzberg, pero
pronto obtuvo un fuerte apoyo de todos los centros de investigacion de Roche.
Penzberg es donde se desarrollan y optimizan los procesos de produccion
antes de que el ingrediente activo farmacéutico se produzca. Ademas de
trabajar en estrecha colaboraciéon con los laboratorios internos de investigacion
en Roche, los cientificos también trabajan en una red global de mas de 70
universidades y empresas de biotecnologia. La integracion de sus tecnologias

hace posible a Roche mantener sus productos actualizados.

Ademas de perfeccionar y mejorar los farmacos existentes, los desarrolladores
centran sus energias en la busqueda de nuevas opciones de tratamiento con
proteinas. Mas de 200 investigadores farmacéuticos en Penzberg estan
trabajando actualmente en alrededor de 40 proyectos. No hay escasez de
novedosos tratamientos: las nuevas sugerencias fluyen constantemente desde
todos los rincones del mundo. Los investigadores trabajan en proyectos en los
cinco grupos de indicacion en los que Roche desarrolla medicamentos. Estos
incluyen enfermedades inflamatorias y virales, trastornos del sistema nervioso
central (SNC), enfermedades vasculares y oncologia, donde Roche quiere

consolidar su posicion de liderazgo con la utilizacion de nuevos anticuerpos.
Biofarmacéuticos convirtiéndose en el nuevo estandar

En 1982, el primer medicamento producido biotecnolégicamente salid al
mercado en Estados Unidos: la insulina. Desde entonces, los biofarmacéuticos
han avanzado a la velocidad de la luz. Segun AS Insights, una empresa de

servicios de informacién, mas de 130 medicamentos biofarmacéuticos estan
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actualmente aprobados para el uso y comercializacion en todo el mundo. De
acuerdo con la Asociacion Alemana de Investigacion-Compafias farmacéuticas
(VFA), en 2006 las ventas de medicamentos biotecnolégicos de produccion
superaron los 3.1 mil millones de euros so6lo en Alemania, lo que representa
mas del diez por ciento de las ventas totales de medicamentos. El éxito de los
medicamentos biotecnolégicos de Roche, junto con los avances incesantes en
la tecnologia, requieren ampliaciones y mejoras constantes de las instalaciones
de produccion por lo que la cuarta edificacion para produccion farmacéutica
de Roche en el campus de Penzberg, Biologics IV, fue la mayor inversion de la

empresa hasta la fecha.
Desarrollo de diagnéstico

La ruta de acceso a una herramienta de diagnostico acertada es mas sencilla
que la ruta de acceso a una medicacion efectiva, pero es todavia un enigma de
larga duracion. Su costo es de alrededor de € 10 millones de Euros para
desarrollar un instrumento completamente nuevo. La investigacion y desarrollo
toma de dos y medio a tres afios. Sin embargo, la modernizacion secuencial y
las tecnologias protedémicas han acelerado dramaticamente el desarrollo. Hoy
en dia, los investigadores en los laboratorios de Penzberg rutinariamente
comparan aproximadamente 40 muestras de tejido enfermo con muestras
sanas. A partir de este material, se identifican de cinco a seis mil diferencias
genéticamente interesantes que podrian llevar al desarrollo de una nueva

prueba.
Medicina personalizada: ;,Sélo una visién o un suefo hecho realidad?

Muchos nuevos métodos se han establecido a través estos procedimientos en
los Ultimos afios. La medicina personalizada es el principio rector. Expertos en

diagndstico utilizan este término para referirse a la capacidad de ofrecer a los
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grupos de pacientes un plan de tratamiento individualizado. Condiciones
preexistentes, asi como el sexo del paciente, el genotipo, habitos y estilo de
vida, pueden jugar un papel importante. El actual mantra de "mismos sintomas,
mis enfermedad, mismo tratamiento "pronto seré una cosa del pasado. Médicos
mejoraron el entendimiento de los mecanismos moleculares causantes de las
enfermedades provocando nuevos enfoques. El objetivo es lograr una mayor
efectividad de manera mas especifica con menos efectos secundarios, y por
tanto una mejor relacion costo-beneficio para todos los grupos de pacientes
que necesitan tratamiento. Estos son los verdaderos beneficios de la medicina

personalizada.

5.2.2. Impulsando la bioeconomia en la Union Europea
Esta iniciativa se presenta con base en el reporte “Boosting the EU

Bioeconomy” publicado por la European Association for Bioindustries:
¢, Qué es la bioeconomia?

La Bioeconomia abarca la produccion de recursos biolégicos renovables y su
conversion en alimentos, productos de base biolégica y la bioenergia a través
de tecnologias innovadoras y eficientes proporcionada por la Biotecnologia
Industrial. Ya es una realidad y una que ofrece grandes oportunidades y
soluciones para un numero cada vez mayor de los principales retos sociales,
ambientales y econdmicos, incluido la mitigacion del cambio climatico, la

energia y seguridad alimentaria y la eficiencia de los recursos

Esto significa una economia basada en ademas de alimentos, en una economia
creciente en combustibles derivados de la biomasa, productos quimicos vy
materiales producidos de fuentes sostenibles como alternativa a nuestra fuerte
dependencia de los limitados recursos de combustibles fésiles. Hoy en dia, la

Bioeconomia europea ya vale mas de € 2 billones de ddlares anuales y emplea
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a mas de 22 millones de personas, a menudo en zonas rurales o costeras y en

las pequenas y medianas empresas.
¢, Cbmo llegar a la bioeconomia?

En EuropaBio, como lideres en la industria de biotecnologia, somos parte de la
solucion. A través de estas industrias de base bioldgica, los miembros de
EuropaBio representan un sectorque es un elemento clave de la Bioeconomia
en general. Las Biorefinerias estaran en el centro de la Bioeconomia vy
contribuiran a los principios de sociedad de «basura cero». Las Biorefinerias
también tienen como objetivo producir multiples productos y combustibles de
base bioldgica en lugar de utilizar la biomasa como fuente de carbono vy
procesos de base bioldgica. El concepto de biorefineria se puede integrar en
una amplia gama de ambientes que van desde pequefias centrales utilizando
residuos agricolas en zonas rurales hasta las grandes instalaciones de
utilizacion de los residuos de las industrias circundantes y municipios de una

manera simbidtica.
Biorefineria

1)Materias primas renovables, por ejemplo en la forma de residuos agricolas y
forestales y residuos municipales se utilizaran para proveer el funcionamiento

de una biorefineria integrada.

2)La biorefineria utiliza tecnologia de vanguardia para convertir materias primas
renovables en productos biolégicos tales como combustibles, fibras, alimentos
y productos quimicos. Estos pueden entonces estar sustituyendo una amplia
gama de aplicaciones tomando el lugar de sus equivalentes de combustible

fosil.
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3)La biorefineria también se centra en el desarrollo de procesos mas eficaces
de recursos, asi como de productos, de esta manera los residuos se pueden
minimizar y todas las “fracciones” o subproductos resultantes de esto se puede
utiliza para otra finalidad. El objetivo final es lograr una sociedad de cero

residuos donde se produce mas con menos recursos.
¢, Cudles son los retos?

Aun quedan muchos desafios para ser abordados, incluyendo el aumento de la
comprension acerca de lo que representa la bioeconomia y la creciente
conciencia de los beneficios que puede proporcionar tanto en la UE y en todo
el mundo. Otros obstaculos incluyen la necesidad de asegurar la materia prima
(plantas y residuos) a través dela Politica Agricola Comun (PAC), para construir
nuevas y mejorar las biorefinerias piloto y de demostracion existentes. A escala
industrial procesar la materia prima para convertirla en productos competitivos
y otro importante reto es la necesidad de estimular la demanda del mercado
para la sostenibilidad de los productos bioldégicos. Estas medidas de apoyo
deben ir acompanada de garantias que se basen en la sostenibilidad de los

productos bioldgicos utilizando evaluaciones del ciclo de vida.

Para aprovechar el potencial de la bioeconomia le Unién Europea hace un

llamado a las naciones responsables a:

- Integrar la estrategia de Bioeconomia en la agricultura, medio ambiente,

energia, politicas regionales, climaticas e industriales.

- Poner en practica las recomendaciones prioritarias de la Iniciativa de
mercados lideres (LMI) para Bioproductos y ayudar a cerrar la brecha entre la
investigacion y la comercializacion de productos biolégicos sostenibles en la

UE. Abordar una serie de medidas que incluyen acceso a las materias primas,
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la investigacion y el desarrollo, el acceso a los mercados, adquisiciones

publicas y aspectos de comunicacion.

- Comunicar los beneficios de la bioeconomia con los agricultores, los
consumidores,inversionistas, la industria y los responsables politicos a través

de dedicados programas de comunicacion.

A través de la reforma de la politica agricola comun, EuropaBio pide a la Unidn

Europea y a sus dirigentes nacionales:
- Fomentar el desarrollo de sistemas de cultivo alternativos que optimicen la

tierra existente y subutilizada para contribuir a los objetivos de la Estrategia

Europa 2020: crecimiento sostenible, inteligente e integrador.

- Alentar y apoyar a los agricultores a diversificar y complementar sus ingresos
mediante la inversion en cultivos de biomasa para la obtencion de productos
bioldgicos sostenibles y desarrollar un programa especifico para apoyar la
recoleccion, cosecha, almacenamiento y el transporte de materias primas

renovables, especialmente los residuos de la agricultura.

- Apoyar los enfoques a la cooperacion entre los sectores y el desarrollo de
biorefinerias piloto, de demostracion y de escala comercial en toda la UE.
Ayudar a asegurar que la biomasa puede ser obtenida de manera sostenible y

procesada.
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5.3. La biotecnologia en México

De acuerdo a un estudio realizado por Milken Institute en 2004 México es el
10mo mercado farmacéutico mas grande del mundo con ventas mayores a los
11.3 billones de ddlares. En México existe una alta capacidad cientifica para
capitalizar las ventajas que la biotecnologia ofrece incluyendo también el
aspecto de la medicion y manejo de los riesgos que la misma conlleva. El
desarrollo de México debe basarse cada vez mas en la generacion y utilizacion
del conocimiento y la ciencia para superar de esta forma los retos econémicos,
sociales y medioambientales que presenta la economia globalizada. Sin
embargo en el pais no ha existido la capacidad para desarrollar tecnologia
propia ya que el modelo econdmico actual esta enfocado a la industria
maquiladora y sus exportaciones, mermando asi las oportunidades de
crecimiento que tiene el sector biotecnoldgico en este pais (Campillo, Bejar,

Amayra, & Uriarte, 2006).

Por otra parte se debe de constatar que en México no existe una politica
gubernamental especifica de apoyo a la Biotecnologia y con claros objetivos
para lograr un desarrollo de este sector tan importante a nivel mundial y con
oportunidades a nivel nacional. A lo mas que se ha llegado es a lo que
CONACYT planted en su documento “Vision 2025” en la que se visionaba a
México como un participante activo en la generacion adquisicion y difusion del
conocimiento a nivel mundial, tratando de alcanzar para 2006 la inversion del
1% del PIB en Ciencia y Tecnologia y méas del 2% para el 2025, lo cual
posicionaria al pais como uno de los 20 paises mas desarrollados en Ciencia y

Tecnologia (Campillo, Bejar, Amayra, & Uriarte, 2006).

A pesar de programas como el mencionado anteriormente en la practica no se

han disefado politicas publicas con esa vision del futuro en esta materia, no se
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han redefinido objetivos, detectado areas potenciales y como consecuencia de
estas carencias tan solo se ha destinado de acuerdo al Sexto Informe de
Gobierno del Presidente de la Republica el 0.43% del PIB en Ciencia vy

Tecnologia.

En este sentido el organismo promotor de la Ciencia y la Tecnologia en el pais
es el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), el cual tiene como
mision impulsar y fortalecer el desarrollo cientifico y la modernizacion
tecnoldgica de México mediante la formacion de recursos humanos de alto
nivel, la promocion y el sostenimiento de proyectos especificos de investigacion
y la difusion de la informacion cientifica y tecnoldgica, cuenta con instrumentos
de apoyo al sector de la biotecnologia como el Fondo de Innovacion para
Desarrollar Proyectos de Biotecnologia Productiva el cual tiene el objetivo de
Impulsar el desarrollo del sector Biotecnoléogico de México a través del
financiamiento de proyectos de aplicacion de la biotecnologia como una

herramienta para enfrentar necesidades productivas (CONACYT, 2012).
Dicho fondo cuenta con una modalidad:
Impulso a proyectos de innovacion en biotecnologia

Con el objetivo de contribuir a resolver necesidades productivas especificas a
través de desarrollos cientificos y/o tecnolégicos que sean probados en etapa
pre comercial y puedan alcanzar la fase de integracion del paquete tecnolégico
0 prospecto de negocio e inversion, dando origen a negocios de alto valor
agregado o a la creaciobn de nuevas empresas de base tecnolégica

(CONACYT, 2012).

Los apoyos de esta modalidad van dirigidos a lograr nuevos desarrollos
cientificos y/o Tecnoldgicos y que sean probados en escala piloto o en etapa

pre comercial para que puedan convertirse en paquetes tecnoldgicos o
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negocios de alto valor agregado, nuevas lineas de negocio 0 nuevas empresas
de base tecnoldgica (en biotecnologia avanzada y aplicada, y en gendémica). El
fondo aporta el 70% del valor del proyecto y el otro 30% lo tiene que poner la

empresa (CONACYT, 2012).

A pesar de este tipo de esfuerzos que se han realizado aun no se puede hablar
de un sector biotecnoldgico consolidado en México. Desde antafio se vienen
promoviendo en el pais politicas publicas orientadas a las MIPYMES
tradicionales ya que representan el 95% de tejido empresarial mexicano, asi
mismo se han promovido politicas econdémicas para beneficiar a grandes
empresas nacionales, esto significa que la totalidad de la economia se enfrenta
a serios retos entre los que se encuentran la ausencia de un sector tecnolégico
fuerte, la falta de interés por la innovacion y la escasez de inversion en |+D+i de
las empresas, factores que también estan condicionando empresas mexicanas

de base tecnoldgica (Campillo, Bejar, Amayra, & Uriarte, 2006).

Después de lo anteriormente expuesto la industria biotecnolégica en México ha
iniciado un crecimiento relativamente constante a través de los anos. A pesar
de que algunos subsectores del sector de las biotecnologia han crecido mas
rapido que otros, existe ademas una expansion interesante del sector como tal.
En el caso de México la biotecnologia tiene tendencia a desarrollarse en el

sector agropecuario (Martinez, 2009).

Como pais en vias de desarrollo, México ha tenido un excelente progreso en la
investigacion biotecnolégica, de acuerdo a un reporte de la Wharton School en
la Universidad de Pennsylvania, cerca del 50% de los investigadores cientificos
mexicanos estan involucrados en la biotecnologia. De mas de 140 centros de
investigacion a través de todo el pais, cerca del 70% realizan investigacion

biotecnoldgica. El gobierno ha sido responsable en la mayor parte del
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desarrollo y explotacion de este sector. Algunos de los centros de investigacion
mexicanos mas prominentes se encuentran en Instituto Biotecnolégico de la
Universidad Nacional autonoma de Meéxico, el Centro de investigacion y
Estudios avanzados del Instituto Politécnico Nacional, el Instituto Nacional de la
Medicina Gendmica y el Departamento de Biotecnologia y centro de

investigacion cientifica de Yucatan (Martinez, 2009).

5.4. La biotecnologia en la region San Diego-Baja California

Justo al sur de la ciudad de San Diego en California USA, se puede encontrar
no solo la mayor concentracion de empresas de dispositivos biomédicos sino
también un grupo creciente de investigadores biotech y emprendedores. Con
centros de investigacion como el Centro de investigacion cientifica y de
Educacion Superior de Ensenada (CICESE) y la Universidad Auténoma de Baja
California, la ciudad de Ensenada en Baja California es una reflexion histérica
del liderazgo transfronterizo potencial como lo demuestra los contingentes
representativos de la UNAM, CONACYT y UABC que visitan el Instituto de
Oceanografia Scripps en la Jolla en el vecino estado de California USA, esto
como parte de un estudio de factibilidad para la creacion de lo que hoy se

conoce como CICESE (Crossborder Group Inc., 2007).

Actualmente los programas doctorales y de maestria del CICESE en
biotecnologia marina y biotecnologia juegan un rol importante en el potencial
futuro de la biotecnologia en Baja California (particularmente en biotecnologia
marina), asi como el programa de doctorado en biotecnologia agropecuaria de
la UABC y sus maestrias en ecologia del desierto, ciencias veterinarias vy
ciencias de la salud. El Instituto Tecnolégico de Tijuana también cuenta con

programas en quimica, afadiendo un mayor potencial de las ciencias a una
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region con una mano de obra altamente capacitada en manufactura global y

produccion (Crossborder Group Inc., 2007).

A pesar de que Baja California no cuenta con un gran numero de
investigadores en ciencias de la vida en el Sistema Nacional de Investigadores,
si cuenta con algo que muchas otras regiones desearian- interaccion vy
proximidad con una de las concentraciones de investigacion y capital en

biotecnologia: San Diego California.

Dado que San Diego cuenta con una gran concentracion de empresas
biotecnoldgicas americanas a través de la frontera México-USA y una de las
mas grandes en los Estados unidos, existe una oportunidad Unica para trabajar
con las regiones dinamicas que componen la industria mexicana emergente de
las ciencias de la vida. Los vuelos directos tanto de Tijuana como de San Diego
a estas regiones proveen un acceso del cual muy pocas ciudades de los
Estados Unidos pueden tomar ventaja. EI amplio uso del Idioma inglés por
muchos de los lideres tecnolégicos mexicanos elimina otra de las barreras e
incrementa la interaccion, colaboracion cientifica y la posibilidad de inversion

(Crossborder Group Inc., 2007).

Tal oportunidad puede actuar como un catalizador para incrementar tanto la
competitividad multiregional en las empresas de las ciencias de la vida, asi
como acelerar el crecimiento de este sector en México. Un estudio realizado
por la Universidad de California en San Diego (UCSD) sugiere que una mayor
colaboracion entre empresas de ciencias de la vida y centros de investigacion
en ambos lados de la frontera pueden impulsar a la region San Diego-Baja
California como el mas grande y prominente nodo de biotecnologia en el

mundo (Weeks, 2006).
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El estudio fomenta esfuerzos conscientes para unir las economias fronterizas
entre otras industrias también, incluyendo semiconductores, software vy
aeroespacial, pero el reporte enfatiza los dispositivos médicos, farmacéutica y
biotecnologia marina como las industrias que ofrecen mayor potencial para

ambas economias (Weeks, 2006).

Algunos de los ejemplos exitosos de esta region se encuentra la empresa Dj
orthopedics una manufacturera de dispositivos médicos la cual expandié sus
facilidades a Tijuana, la empresa construyé una planta de 225000 metros

cuadrados (Weeks, 2006).

De las mas de 60 empresas de dispositivos médicos en Baja California, mas de
40 son de origen americano, pero solo 13 tienen oficinas centrales o
actividades de negocio significantes basadas en San Diego. Algunas otras
empresas que estan en Baja California son Cardinal Health, Coastline
International, Continental Lab Products, Avail, Lancer Orthodontics, Nypro and

Sunrise Medical Inc.

La posicion estratégica de Baja California con respecto a los Estados unidos y
en especifico con San Diego, aunado a las capacidades de los centros de
investigacion existentes en la region y el creciente nimero de empresas
biotecnoldgicas la convierten en un terreno fértil para el desarrollo del sector

biotecnoldégico como un ancla de desarrollo para la region.
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V1. Marco Teorico

6.1. Clusteres de biotecnologia: Una revision tedrica

6.1.1. Definicion, Antecedentes y factores que forman un cluster

Competitividad

El desarrollo econdémico de una region ha sido sujeto a diversos enfoques de
analisis. Desde una perspectiva sobre competitividad, el estudio de la ventaja
absoluta de Adam Smith establece que es la reduccion de costos la que
genera esta diferenciacion. David Ricardo en el siglo XIX fortalece el concepto
dictaminando que se debe hacer énfasis en aprovechar los recursos donde se
tiene liderazgo en costos y traer de otras regiones aquellos que resultan en los

que no, dando paso a la competitividad relativa.

Haberler (1968) replantea esta teoria al incluir el concepto de comercio
internacional y las adecuaciones que un gobierno realiza al exportar productos
donde tiene menores costos comparativos de oportunidad e importar aquellos
en los que los costos resultan mas elevados. Esta reformulacion se basoé en la
teoria del valor y el precio, que rechaza la teoria del trabajo clasico de valor y
establece el vinculo crucial entre los valores subjetivos de los consumidores y
el costo monetario asi como el célculo de los ingresos de los productores, al
tiempo que subraya la interdependencia dinamica de todos los fenémenos

econodmicos involucrados en fendmeno del comercio internacional.

En la teoria de la ventaja comparativa la causa desarrollo comercial se
fundamentan en la diferencias existentes entre la productividad del trabajo en
los distintos paises. El modelo de Heckscher-Ohlin el comercio internacional

resulta del hecho de que los distintos paises tienen diferentes dotaciones de
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factores: asi existen paises con abundancia relativa de capital y otros con
abundancia relativa de trabajo. Se considera que los paises mas ricos en
capital exportaran bienes intensivos en capital que son aquellos en donde se
utiliza relativamente mas capital que trabajo para producirlos y los paises ricos
en trabajo exportaran bienes intensivos en trabajo que son aquellos donde se

utiliza relativamente mas trabajo que capital para producirlos.

Michael Porter (2001) afirma que el marco de referencia en el desarrollo
econémico reconoce la existencia de mercados imperfectos, de un alto
contenido informativo asi como de movilidad de factores. Ademas, las
decisiones en materia econdémica no suelen surgir de una certeza informativa,
sino que se hacen en un ambiente dinamico en un contexto de incertidumbre.
Es por ello que perfilar la competitividad en un eje Unico no es conveniente,
sino que debe considerarse en un andlisis sistémico, considerando los
diferentes niveles que se consideran en las teorias desarrolladas por Meyer-

Stamer (2008).

Competitividad Sistémica

La amplitud del término “competitividad” permite aplicar el anélisis a
practicamente cualquier actividad econémica. Con esto se genera la necesidad
de identificar distintos niveles de andlisis. La competitividad por definicion, se
considera como un atributo o cualidad de las empresas, no de los paises
(Porter M. E., 2001). Por consiguiente la conjuncién de acciones y decisiones
de las organizaciones por crear grupos econémicos que posibiliten una mayor

eficiencia en el manejo de los recursos de la region.

La competitividad se define como la capacidad de generar una mayor
produccion al menor costo posible. La competitividad es un atributo o cualidad

de las empresas, no de los paises. Esta determinada por cuatro atributos
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fundamentales de su base local: condiciones de los factores; condiciones de la
demanda; industrias conexas y de apoyo; y estrategia, estructura y rivalidad de
las empresas. Tales atributos y su interaccion explican por qué innovan y se
mantienen competitivas las empresas ubicadas en determinadas regiones

(Porter & Kramer, 2002).

La competitividad también tiene otros enfoques de analisis: el sistémico que es
un modelo heuristico que combina los discernimientos cruciales de las ciencias
economicas, sociales y otras disciplinas para el mejor entendimiento de las
fuerzas que conducen el desarrollo econdmico. La intencion detras de la
formulacion del concepto fue, permitir una mayor adecuacion del analisis de los
paises y localidades en los cuales se quiere ir mas alla de los enfoques
reduccionistas y de baja complejidad; segundo, permitir una mayor adecuacion
de la formulacion de politicas publicas, en particular recomendaciones que no
son basadas en la suposicion de la existencia de condiciones ideales en
términos de calidad y capacidad de gobernanza, pero si en un entendimiento
realista de la existencia en términos de la definicion del problema, formulacion

de las propuestas de accion y la implementacion (Meyer-Stamer, 2008).

Ultimamente, la competitividad de una empresa se analiza desde la base de la
sociedad en su conjunto. Los parametros de relevancia competitiva en todos
los niveles del sistema y la interaccion entre ellos es lo que genera ventajas
competitivas. La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE) aplica a la competitividad asi resultante el atributo de "estructural". El
Instituto Aleman para el Desarrollo (GDI, por sus siglas en inglés) a través de un
estudio le da preferencia al concepto de ‘competitividad sistémica" para
enfatizar los siguientes aspectos: la competitividad de la economia descansa
en medidas dirigidas a un objetivo, articuladas en cuatro niveles del sistema (el

nivel meta, macro, meso y micro) y se basa asimismo en un concepto
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pluridimensional de conduccion que incluye la competencia, el didlogo vy la
toma conjunta de decisiones, concepto al que estan adscritos los grupos

relevantes de actores (Esser, Hillebrand, Messner, & Meyer-Stamer, 1996).

La competitividad sistémica, se caracteriza por establecer que un desarrollo
industrial exitoso no se logra solo a través de una funcion de produccion desde
las acciones de las empresas (nivel micro), sino que se relaciona con las
condiciones macroeconémicas (nivel macro); con la existencia de medidas
especificas del gobierno y de organizaciones privadas de desarrollo orientadas
a fortalecer la competitividad de las empresas como medidas de agrupamiento
(nivel meso); finalmente, la capacidad de vincular los factores socioculturales

con las demas acciones implementadas (nivel meta) (Meyer-Stamer, 2008).

Factores de competitividad

Los recursos humanos, econdmicos Yy naturales relacionados con la
productividad de una region o pais, son los que definen su competitividad. En
el camino a la comprension conceptual de la competitividad se debe tomar
como referencia la fuente de prosperidad de una region o pais. El concepto de
nivel o calidad de vida de un pais tiene una relacion importante con la
productividad de su economia, se sustenta en el valor de los bienes y servicios
producidos en relacion a sus recursos humanos, econémicos y naturales. La
productividad depende tanto del valor de los productos y servicios de una
region, como por la eficiencia con la que pueden producirse. La productividad
también depende de la capacidad de una economia para movilizar sus
recursos humanos disponibles en el sentido del desarrollo de competitividad,

como se ilustra en la figura 1 (Porter M. E., 2005).

35



Productividad
4 iy Competitividad
Recursos

Figura 1. Competitividad

Fuente: The Determinants of National Competitiveness (Porter, Delgado, Ketels, & Stern, 2008)
Es desde esta perspectiva que se concluye que la competitividad se mide en
relacion a la productividad. La productividad refuerza la posibilidad de mejorar
la calidad de vida al permitir altos salarios, fortaleza monetaria y rentabilidad de
inversion. Es en este ambito donde las acciones mas importantes influyen en la
productividad de las actividades econdmicas que se desarrollan en una
determinada region. Las industrias locales contribuyen a la competitividad
porque su productividad fija el nivel de los salarios por sector y tiene un
impacto importante sobre los costos de vida y de los negocios (Porter M. E.,

2005).

El concepto de prosperidad se determinada por la productividad de una
economia y es medida por el valor de los bienes producidos por unidad de los
individuos de la region, capital y recursos naturales. La productividad depende
de ambas partes: primeramente, del valor de los bienes de la region, medidos
por los precios que se pueden sostener en mercados abiertos y en segundo
lugar, por la eficiencia con la cual estos productos pueden ser producidos.
Competitividad, entonces, es medido por la productividad (Porter, Delgado,

Ketels, & Stern, 2008).
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La economia mundial es dinamica, las naciones mejoran su calidad de vida y
por tanto su prosperidad si logran mejorar su productividad. Al lograr esta
meta, se presenta el fendmeno del crecimiento del valor de los bienes
producidos y por consiguiente el incremento de ingresos. Esta globalizacion
también ha producido una redistribucion del ingreso para los trabajadores
sustentandolo ahora en su capacidad productiva (Figura 2). Los retos de las
economias modernas giran en torno a la creacion de politicas publicas que

incentiven el incremento de la productividad (AGEXPORT, 2004).

Revolucion
Industrial

Revolucién
Industrial
Agricola

. Capital
W
Manufactura Mentefactura i

FIGURA 2.
FUENTE: REPRESENTACION EVOLUTIVA DE LA SOCIEDAD HACIA EL CONOCIMIENTO
(VILLARREAL, 2006)

6.1.2. Formacion y Consolidacion de un cluster de biotecnologia

Cluster

El concepto de cluster es una manera de analizar las economias nacionales,
regionales y locales. Deja entrever nuevas funciones para las empresas, los

poderes publicos y demas instituciones que se estan esforzando para mejorar

la competitividad. La presencia de los clusteres significa que buena parte de la

37



ventaja competitiva se encuentra fuera de la empresa, incluso fuera del sector:
en las ubicaciones de sus unidades de negocio. Un ejemplo de la importancia
de las regiones como factor de competitividad, se ejemplifica al manifestar que
una empresa de gestion de fondos de inversion de categoria internacional
resulta mucho mas probable de éxito en ciudades como Boston, USA que en
ningun otro lugar. Lo mismo cabria decir en el caso de las empresas de

automoviles de gran rendimiento en Alemania (Porter M. E., 2003).

Una actividad importante en el concepto de cluster, es la identificacion de su
existencia. Esto es, determinar que las condiciones estan presentes y se
desarrollan de manera no determinada ni detectada, para que a partir de ello,
se establezcan las politicas publicas que permitan el establecimiento de un
conglomerado empresarial en forma. Para estas acciones ya se han
determinado metodologias para llevar a cabo analisis adecuados, como el
estudio multidimensional de Titze y mediante la combinacion de medidas de los
procesos de entrada y salida que permitan identificar de manera horizontal y
vertical las dimensiones de los clisteres industriales (Brachert, Titze, & Kubis,
2011). Una de las medidas estudiadas por estos investigadores es la de
concentracion espacial y la de integrar informacion acerca de la
interdependencia espacial de la estructura industrial del cluster que contribuya
a identificar un marco de referencia adecuado. Ademas de realizar el estudio
de las redes que se articulan de manera especifica para dar paso al ambiente
empresarial e industrial adecuado para la formacion de clusteres, las cuales
poseen una dinamica adecuada y establecen los beneficios que se obtendran

en esta simbiosis empresarial (Shulte, 2010).
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Por su propia naturaleza, los clusteres son concentraciones geograficas de
empresas interconectadas, suministradores especializados, proveedores de
servicios, empresas de sectores afines e instituciones conexas (por ejemplo,
universidades, institutos de normalizacién, asociaciones comerciales) que
compiten pero que también cooperan. En su caracter de masas criticas de
inusual éxito competitivo en areas de actividades determinadas, los clusteres
son una caracteristica llamativa de diversas economias nacionales, regionales y
locales, en especial las de los paises mas avanzados econdémicamente. Por su
dimension geografica, un cluster puede ser local, regional, nacional o incluso

internacional (Porter M. E., 2003).
Se pueden evitar los siguientes puntos al fomentar la creacion de clisteres:

Promocion de microempresas y PYME, promocion de procedimientos de
instalacion de empresas: la promocion de cluster no difiere de estas

actividades sino que aplica una perspectiva diferente, basicamente territorial.

Promocion de la cadena de valor: un conglomerado industrial no es diferente en
esencia de una cadena local de valor y en varios paises los proyectos de

cluster contemplan las cadenas de valor regionales.

Politica industrial: la promocion de cluster es basicamente diferente de la
politica industrial tradicional. Esta politica solia ser una actividad del gobierno
central dirigida a la creacion de nuevas industrias. La promocion de cluster

siempre se concentra en las empresas ya existentes.

Asi mismo, desde el punto de vista de estos autores, las principales
caracteristicas de un cluster, que se encuentra determinado en la definicion

académica de Porter son como siguen (Boronenko & Zeibote, 2011):
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Un cllster es un sujeto econdmico en lugar de una persona juridica (los

participantes serian personas juridicamente establecidas.

A pesar de que los participantes de un cluster tienen independencia entre ellos
de manera legal, se encuentran interrelacionados desde una perspectiva

econdmica.

Los participantes de un cluster difieren en el tipo o giro de su actividad y en su

estatus econdmico.

Los participantes de un clUster estan cercanos geograficamente y trabajan en

la misma region.

Las anteriores caracteristicas se deben presentar de manera simultanea en el

cluster.

En la figura 3, se observa el modelo conceptual de un cllster desde una

perspectiva econdmica y adecuada al estudio y analisis de un cluster.

Caracteristicas obligatorias:
Independencia Juridica
Interrelacién econdmica

Variedad de participantes, dependiendo de su actividad

Cercania geografica

Caracteristicas \.

de un Cluster e —
Caracteristicas deseables:

Competencia y cooperacion
Especializacién

Ciclo de largo plazo

Innovacioén

Figura 3. Modelo conceptual de la nocion de cluster en

Fuente: Features of the Regional Labor Force Concentration in the Economy of Latvia
(Boronenko & Zeibote, 2011)
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La especializacion es una actividad basica que establece la formacion de un
cluster; la competencia y cooperacion corresponde a las redes que se forman
entre los participantes del conglomerado; los clister son fendmenos de corto
plazo que se crean con perspectiva de largo plazo; finalmente, la innovacion
entre los participantes que forman el agrupamiento industrial forma parte de los
procesos tecnologicos, comerciales y de intercambio y transferencia de
conocimiento. De acuerdo a esta formulacion de ideas, estas condiciones
forman parte del crecimiento y evolucion de los clusteres como parte de un
fendmeno social y empresarial en una zona geografica (Zettinig & Vincze,

2012).
Cluster de biotecnologia

Un cluster de innovacion se define como “el grupo de organizaciones
interrelacionadas que promueve la innovacion en un sector de la economia®
(Bykova, 2011). En este sentido, la biotecnologia es una ciencia combinada que
utiliza medios bioldgicos para desarrollar aplicaciones que son utilizados
principalmente en la agricultura, ciencia de los alimentos, medio ambiente,
farmacia y medicina. Usualmente tiene un enfoque multidisciplinario que suele
involucrar varias disciplinas y ciencias. Las que se relacionan de mayor forma
con esta ciencia son biologia, bioguimica, genética, virologia, epidemiologia,
agronomia, ingenieria, fisica, quimica, medicina y veterinaria entre muchas

otras.

El Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnologia del Convenio
sobre la Diversidad Biologicadefine la biotecnologia moderna como la
aplicacion de técnicas in vitro de &cido nucleico, incluidos el é&cido
desoxirribonucleico (ADN) recombinante y la inyeccién directa de acido

nucleico en células u organulos, o en la fusién de células mas alla de la familia
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taxondmica que superan las barreras fisioldgicas naturales de la reproduccion
0 de la recombinacion y que no son técnicas utilizadas en la reproduccion vy
seleccion tradicional (Secretaria del Convenio sobre Diversidad Bioldgica,

2000).

La biotecnologia se ha convertido en un factor importante de desarrollo
moderno por su alta concentracion de conocimiento por la generacion de
activos fundamentados en los procesos de investigacion cientifica y en la
aplicacion practica de estas acciones. Ademas de estas condiciones
especiales del sector, existen otras caracteristicas que le dan relevancia
econdmica. De acuerdo con Ahn, Davenport, & Bednarek (2010), las empresas
lideres en el ambito mundial, buscan patrones de aglomeracion de tecnologia,
proximidad de socios comerciales y acciones de innovacion tecnoldgica aun en
las pequenas y medianas empresas, ademas de ello, demuestran en su estudio
que las alianzas entre distintas empresas es mas relevante que incluso la

proximidad geografica.

Owen-Smith & Powell (2007) coinciden en que la biotecnologia ha tenido
avances significativos tanto en el ambito cientifico como comerciales. Se
asevera que este sector cuenta con un gran numero de actores o agentes
interesados, principalmente universidades y otras organizaciones de
investigacion publica, laboratorios gubernamentales, empresas de capital de
inversionistas, grandes corporaciones multinacionales del sector farmacéutico y
empresas pequefias dedicadas a la biotecnologia (DBF por sus siglas en
inglés). Las DBF iniciaron sus actividades en la década de los afios setenta, en
su mayoria de una forma independiente y con poco capital, poco a poco se
fueron relacionando con universidades, centros de investigacion asi como otras

empresas farmacéuticas. Asi mismo se han establecido mecanismos
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ecoldgicos que han estado presentes en agrupamientos relacionados con la

ciencias médicas y el manejo de los recursos naturales (Deutz & Gibbs, 2008).

Se considera que existen similitudes entre regiones exitosas en el ambito del
desarrollo de aglomeraciones o cluster en el sector de biotecnologia. Los
ejemplos de la zona de la bahia de San Francisco donde coinciden un total de
159 organizaciones (82 de biotecnologia, 12 organismos de investigacion de
gobierno y/ouniversidades y 64 empresas de inversion), y de la zona de Boston,
MA donde coinciden 113 organizaciones (57 de biotecnologia, 19 centros de
investigacion de gobierno y/o universidades y 27 empresas de inversion),
ambas son las areas donde existe una mayor concentracion de empresas del

sector en los Estados Unidos.

Los resultados de esta concentracion de empresas, se ven reflejadas en
diversos productos. Desde la perspectiva de investigacion cientifica se generan
patentes, articulos arbitrados, publicaciones de prestigio y sus respectivas citas
cientificas. En el aspecto empresarial, las patentes generan valor y la
produccion académica es un reflejo de los éxitos en la investigacion vy
desarrollo realizada por el clister presente en ambas zonas geograficas. El
crecimiento de estas dos regiones es similar. Y se puede atribuir a una alta
relacion comercial y de investigacion entre las empresa DBF. Algunas acciones
que se han tomado son la de generar el conocimiento hacia el interior de la
organizacion o en dado caso, extraerlo de otros centros de investigacion

(Owen-Smith & Powell, 2007).

ParaPrevezer & Tang (2007), el ejemplo de China en la conformacién de un
cluster de biotecnologia donde la transicion econémica se ha orientado hacia el
enfoque de mercados hace especial énfasis en los esfuerzos gubernamentales.

Estos se concentran en la generacion de un ambiente propicio para el
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desarrollo y evolucién de la ciencia. Sin importar el régimen socioeconémico
que sostiene China, la apertura a la opcion de creacion de empresas de base
tecnoldgica independientes con capital menor se ha impulsado desde la
década de los ochenta. Existen tres areas con principal participacion: Beijing,

Shanghai y Shenzen-Guangdong.

Las iniciativas en China pasan por dos etapas: 1) la preparaciéon para el manejo
y la proteccion de la propiedad intelectual, el apoyo a empresas “start ups”, la
promocion de emprendedores posicionados en otros paises para su regreso a
China; y 2) desarrollando clisteres regionales en las inmediaciones de parques
cientificos. También se detecta que los factores débiles son la falta de créditos
para inversionistas y la falta de inversion extranjera en este sector (Prevezer &

Tang, 2007).

En Alemania, Gran Bretafia, Francia, Suecia y otros paises del norte de Europa
han desarrollado clusteres sobre el sector de biotecnologia. Un ejemplo
relevante es la dupla de Suecia y Dinamarca, quienes en forma conjunta han
desarrollado un interesante caso en la conformacion de Medicon, una
aglomeracion que cuenta con la participacion detonadora de Universidades y
Centros de Investigacion para después recibir la participacion de gobierno e
industria privada, quienes se integran en un esfuerzo conjunto a pesar de las
diferencias socioculturales entre ambas naciones (Braunerhjelm & Helgesson,

2007)

La evidencia demuestra que es importante la asociacion entre empresas de un
mismo sector para dar un giro competitivo a la region donde estan reunidos. El
desarrollo de cluster esta directamente asociado al manejo el conocimiento, de
las capacidades de |+D y las competencias de la poblacién de una region

especifica. Los procesos de innovacion generan a su vez la creacion de
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clusteres y éstos generan procesos de innovacion, como puede verse, se

convierte en un proceso ciclico virtuoso (Orsenigo, 2007).

Las politicas publicas y su influencia en el surgimiento de clusteres son
esenciales para la conformacion y posterior autonomia de un sector econémico
regional. Se requiere seguir ejemplos donde se implementan las labores
mediante incentivos oficiales de parte del mismo gobierno local. (Carlsson,
2007). Tal es el caso de la Unién Europea, donde uno de los objetivos que se
establecieron en la Estrategia de Lisboa, en la que se menciona que la
intencion de convertirse en la “economia basada en el conocimiento mas

dinamica y competitiva” (Cismas, Miculescu, & Otil, 2010).

Estas politicas se han tratado de impulsar en varios paises inclusive dentro de
la Unién Europea, como en el caso de Rumania (Dan, 2012). Ademas de hacer
énfasis en areas financieras en el ejemplo de la India (Kumar, 2011) y en el
desarrollo del capital humano (Padmasiri, 2011). Otros paises como Chile, han
iniciado un proceso académico que establece la importancia de las
instituciones educativas en la formacion de clusteres (Perez-Aleman, 2005). Asi
mismo, también se han realizado estudios desde la perspectiva de identidad
regional como factor relevante para la implantacion de politicas que consoliden

la formacion y consolidacion de clusteres (Romanelli & Khessina, 2005).
Formulacion de propuestas para el surgimiento de un cluster de biotecnologia

Los beneficios de focalizar un sector econémico o industria en una region
geografica adyacente han sido ampliamente estudiados y discutidos por
multiples investigadores y emprendedores. Varios investigadores han intentado
concentrar las condiciones de su surgimiento en el desarrollo econémico

(Lecocq, Leten, Kusters, & van Looy, 2012; Meyer-Stamer, 2008; Montalvo,
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2011; Nolan, Morrison, Kumar, Galloway, & Cordes, 2011) como parte del

fendmeno de globalizacion imperante en el mundo moderno.

La innovacion y el conocimiento se presentan como las principales metas para
el desarrollo de politicas publicas. Para que se tenga un efecto positivo en la
implementacion de estas politicas de crecimiento social, se deben tomar en
cuenta otras cuestiones que inciden en la habilitacion del entorno como un area
concentradora de recursos, personas, procesos y tendencias gubernamentales
para el establecimiento de una region altamente competitiva articulando las
actividades, intensiones y acciones de los actores en un eje comun orientado al

desarrollo regional (Romanelli & Khessina, 2005).

Sin embargo, no todo se establece desde la perspectiva gubernamental. El
entorno social, el desarrollo del capital humano y los agrupamientos sectoriales
son parte fundamental en el fortalecimiento de los sectores que tienen su
incidencia en el crecimiento de una region orientada al fortalecimiento de un
sector econdmico. Estas perspectivas ademas de holisticas, deben tener una
perspectiva de sistemas (Meyer-Stamer, 2008), puesto que no es solo el tipo de
industria lo que importa, sino también las redes de colaboraciéon que surgen a

partir de su formulacion.

Feldman y Audretsh (Bykova, 2011), desarrollaron una teoria de desarrollo
econdmico fundamentada en el establecimiento de clusteres de innovacion.
Esto significa que el conocimiento forma parte integral del surgimiento de estos
agrupamientos sectoriales, por consiguiente, se debe realizar una articulacion
eficiente entre la industria y las universidades, centros de investigacion,
institutos y otros concentradores de capital humano de alta especializacion. En
su investigacion, Bykova (2011) incluye un analisis sobre la importancia de

estos organismos generadores de conocimiento y sus efectos en la formacion
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de clusteres. Estas acciones toman mayor relevancia cuando el sector industrial
del cluster requiere capital humano, estructural y relacional de alto nivel, tales
como el sector de tecnologias de informacion, el de biotecnologia,
nanotecnologia, aeroespacial y demas éareas de ciencia y tecnologia

(Dadameah & Costello, 2011).

El dinamismo del sector de tecnologias de informacion ha sido ampliamente
estudiado. En el caso de China, donde se ha llegado al analisis de la
productividad, diversidad, resiliencia, factores de sustentabilidad, vitalidad,
creatividad y factores de estabilidad. Todo ello con la finalidad de evaluar el
modelo de negocios aplicable al ecosistema del cluster del software
(Jiangping, Huy, Xiaoyao, & Weiping, 2011), el concepto de ecosistema de
negocio es relativamente nuevo, propuesto por el investigador James F. Moore,
quien hace énfasis en que este modelo de analisis hace referencia a tres
actores: el individuo, la empresa y los subsistemas empresariales. El primero
hace referencia a la figura de empleado y de consumidor; el segundo a las
acciones de la empresa hacia su interior y politicas de expansion; finalmente, el
tercer agente es todo aquel entramado empresarial que se forma alrededor de

la empresa y el individuo.

Desde hace décadas la biotecnologia ha sido responsable de la
comercializacion de diversos productos, tales como enzimas, aminoacidos,
farmacos y alimentos. Sin embargo, a pesar de tener en sus antecedentes una
gran cantidad de ejemplo de éxito, sigue jugando un rol menor en la industria
quimica. Su papel se perfila en las areas donde la petroquimica no puede
ingresar de manera exitosa, como en las enzimas. Este es el area de
oportunidad de la biotecnologia, en el futuro los proceso quimicos y biolégicos
seran cruciales para construir futuros medios de produccion. Esta vision es

compartida y apoyada por la Unién Europea con el nombre de Bioeconomia
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Basada en el Conocimiento (KBBE Knowledge-Base Bio-Economy). El apoyo a
esta tendencia es esencial para la competitividad de la region europea (Kircher,

2011).
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VII. Metodologia

En este capitulo se detalla la metodologia utilizada para la llevar a cabo el
estudio de campo del proyecto. En primer lugar se describen las actividades y
criterios utilizados para la elaboracion de los directorios de las instituciones de
educacion superior y las empresas relacionadas con biotecnologia presentes
en Baja California. En segundo lugar se describen las herramientas utilizadas
para la recoleccion de datos en las instituciones de educacion superior y las
empresas, y finalmente se describen las actividades las realizadas para llevar a
cabo el andlisis de los datos obtenidos. Por ultimo, se enlistan los sujetos de
estudio que participaron en facilitar el acceso a sus instalaciones y en dedicar
tiempo a las sesiones de trabajo que dieron como resultado el presente estudio.
Blsqueda y

seleccion de las

instituciones de Recoleccion de datos Anélisis de los datos

obtenidos.

educacion superior y de los actores
las empresas involucrados.
relacionadas con

biotecnologia.

Establecimiento de .

criterios de seleccion Generacion de Generacion de

para instituciones cuestionarios reportes individuales
Seleccion y Aplicacion de grupos Procesado de
clasificacién de E> ﬁ&ﬂmﬁ:::;as E> informacién
empresafs educacién superior y Establecimiento de un
Generacion de entrevistas diagnéstico de la
directorios de individuales en las biotecnologia en Baja
insitituciones y empresas California

empresas

Fuente: Elaboracion Propia

7.1. Seleccion de sujetos de estudio

Antes de iniciar el trabajo de campo, se llevd a cabo una revision exhaustiva a
través de documentacion e investigacion sobre las instituciones, empresas y

asociaciones que pudieran relacionarse directa o indirectamente con la rama
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de biotecnologia en la region. Este apartado muestra el proceso de seleccion

de los sujetos de estudio para efectos del trabajo de campo.

7.1.1 Instituciones de Educacion Superior

La busqueda de las instituciones de educacion superior relacionadas con
biotecnologia se llevo a cabo en todo el estado a través de la informacion
disponible en el sistema educativo estatal de Baja California'. Para la seleccién
de las instituciones de educacion superior se tomaron en cuenta los siguientes

criterios:

1. Larelacion de las actividades de las instituciones con ciencias de la
vida.

La oferta de programas de licenciatura y posgrado.

Las lineas de investigacion de los investigadores de las instituciones.

El prestigio de la institucion a nivel estatal.

o K~ D

El impacto de los trabajos de los investigadores y su relacion con la
industria.

6. La infraestructura disponible en las instituciones.

7.1.2. Sector Privado

En el caso de las empresas, antes de realizar la busqueda se definié lo que
representaba una bioempresa y criterios generales que debian cumplir las
empresas para ser consideras como empresas con actividades relacionadas
con biotecnologia. Debido a la poca informacion disponible en internet sobre la
actividades industriales desarrolladas en el estado, la busqueda de empresas

relacionadas con biotecnologia se llevo a cabo en dos etapas.

La primera etapa consisti6 en una investigacion de escritorio, las principales

fuentes de informacion fueron:
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1. La Secretaria de Desarrollo Econémico de Baja California?®.
El Sistema de Informacion Empresarial Mexicano®.
Descubre Baja California®.

Infomaquila. El sitio de industria maquiladora®.

Directorio de la Industria Maquiladora de Baja California®.

S

Cluster de Productos Médicos de las Californias’.

La segunda etapa consistié en una serie de actividades relacionadas con la
busqueda de informacion en diversas fuentes, entre las actividades realizadas

se encuentran:

o Entrevistas en diferentes instituciones de gobierno vy instituciones

privadas
» Participacion en foros empresariales
e Busqgueda en fuentes secundarias

» Busqueda de opinion de expertos

Una vez que se realizo la busqueda de las empresas se precedio a elaborar un
directorio de las empresas del estado que cumplieron con los criterios

generales establecidos.

Para llevar a cabo la seleccion de las empresas relacionadas con biotecnologia
presentes en Baja California se redefini6 lo que era una empresa de
biotecnologia y se establecieron los criterios de seleccion basado en

generaciones:

Una empresa de biotecnologia es aquella que utiliza organismos vivos, sus
partes o técnicas biologicas para la produccion de bienes, servicios o
tecnologias®’'. Las empresas de biotecnologia se pueden clasificar en

cuatro generaciones. Para que una empresa sea considera como empresa

51



que desarrolla o aplica biotecnologia se tiene que encontrar dentro de la
alguna de las generaciones. La clasificacion no es restringida por lo que
una empresa puede pertenecer a mas de una generacion, ya que una
empresa puede incorporar biotecnologia de las cuatro generaciones en

SUS pProcesos.

La primera generacion de empresas de biotecnologia son aquellas que utilizan
fermentaciones tradicionales. Algunos ejemplos son la produccion de alimentos
y bebidas que incluyen procesos fermentativos, las masas de panificacion, las
bebidas alcohdlicas fermentadas como vino y cerveza, o las fermentaciones
que preceden de la destilacion como la del ron o el brandy o los derivados

lacteos como los quesos y el yogurt® ™.

La segunda generacion de empresas de biotecnologia son aquellas que
realizan fermentaciones industriales asociadas a la produccion de compuestos
utilizados en alimentacion, farmacia y procesamiento de materiales. Asimismo,
empresas que utilizan procesos metabdlicos de microorganismos en sus
procesos de produccion. Algunos ejemplos son empresas que usan
tecnologias microbianas para la obtencion de antibidticos, biofertilizantes,
procesamiento de moléculas, aminoacidos, enzimas y acidos organicos,
alcoholes y solventes de uso en las industrias quimica, farmacéutica y de

alimentos® .

La tercera generacion de empresas de biotecnologia son aquellas que realizan
manejo de genes, extraccion de moléculas de interés, o mejora de especies. Se
distinguen por no solo estar exclusivamente orientadas al uso de
microorganismos, sino que incluyen también los métodos de propagacion
vegetativa de plantas, la clonacion de células y la obtencion de moléculas de

células microbianas, vegetales y animales. Algunos ejemplos son empresas
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que utilizan tecnologias de secuenciacion / sintesis / amplificacion de ADN,
ingenieria genética, sintesis de proteinas, aislamiento y purificacion de
proteinas 0 moléculas activas, ingenieria de tejidos, y cultivo de células vy
tejidos. Asimismo empresas que realizan procesos de bioprocesamiento,
biolixiviacion, biopulpaje, bioblanqueamiento, biodesulfuracion, bioremediacion,

biofiltraciéon y fitorremediciacion entran dentro de esta categoria®'".

La cuarta generacion de empresas de biotecnologia, son empresas que utilizan
tecnologias emergentes derivadas de la biologia molecular. Se trata de
empresas altamente tecnificadas dedicadas a la gendémica, farmacogendmica,
marcadores genéticos, perfiles de expresion génica, uso de la tecnologia
antisentido, ingenieria de lipidos y proteinas; proteémica, mejora de los
métodos de entrega de farmacos, sefalizacion, receptores celulares,
hibridacion, fusion celular; vacunas estimulantes del sistema inmune, vy
manipulacion de embriones. Asi como, terapia génica, vectores virales,
aplicacion las herramientas y procesos de nano / microfabricacion para
desarrollar dispositivos para el estudio de biosistemas y aplicaciones en la
administracion de farmacos y diagnosticos. Al igual que empresas dedicadas
construccion de bases de datos sobre genomas, secuencias de proteinas,
modelado de procesos bioldégicos complejos, incluyendo la biologia de

sistemas®'".

7.1.3 Participantes
En resumen, en el presente estudio, participaron las siguientes organizaciones

publicas y privadas:

* 6 instituciones de educacion supeior (IES)

» 8 facultades / departamentos / areas de de las IES
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* 27 investigadores de diferentes niveles
* 33 empresas o organismos privados de diversos giros relacionados con
la biotecnologia

e 28 empresarios

Adicional a las organizaciones anteriormente descritas, para efectos del
inventario de capacidades se consideraron empresas adicionales, cuya
informacion estaba disponible en fuentes de consulta publica. Las cantidades

consideradas quedaron sigue:

Numero de empresas por industria y municipio
Vinicola, 2

Médica, 2
Alimentos y bebidas 2
Vinicola, 1

Médica, 10
Alimentos y bebidas 3

Tecate

Tijuana

Vinicola, 82
Agricola, 17

Ensenada

Acuicultura y pesca, 31

Agricola, 7

Acuicultura y pesca, 5
Alimentos y bebidas 3

Las empresas de biotecnologia que se seleccionaron para visita en la fase de

Mexicali

trabajo de campo, se catalogaron de la siguiente manera:
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Tecate

Ensenada

Mexicali

Empresas de biotecnologia seleccionadas

. Médica, 1
Acuicultura y pesca, 10 Agricola, 4

/Alimentos y bebidas, 1

Agricola, 1

Instituciones de educacion superior y centros de investigacion

Instituciones de educacion superior participantes

1. Universidad Auténoma de Baja California (UABC).

2. Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada

(CICESE).

Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas (110) - UABC.

Centro de ingenieria y tecnologia (CITEC) Valle de las palmas — UABC.

3.
4. Instituto de ciencias agricolas (ICA) — UABC.
5.
6.

Centro de ciencias de la salud (CISALUD) Valle de las palmas — UABC.

Facultades / Departamentos / Areas

1.

2
3.
4

Facultad de ingenieria arquitectura y disefio - UABC.

. Facultad de ciencias marinas — UABC.

Facultad de ciencias - UABC.

. Departamento de biotecnologia — CICESE.

55



Departamento de acuicultura — CICESE.
Area de oceanografia biolégica — I10.

Facultad de ciencias quimicas e ingenieria Tijuana — UABC.

© N o O

Facultad medicina Tijuana — UABC.

Investigadores

1 Dra. Claudia Mariana Gémez Gutiérrez. Profesor - Investigador y
coordinadora de Bioingenieria. Facultad de ingenieria arquitectura y disefio.
UABC. Areas de investigacion: Biocatalizadores con aplicacion en procesos de
biorremediacion y actualmente su intereses son buscar las salidas para las

diferentes areas terminales que tiene el programa de bioingenieria.

2 Dra. Graciela Guerra Rivas. Profesor - Investigador. Facultad de
ciencias marinas y facultad de ingenieria arquitectura y disefio. UABC. Area de
investigacion: Con 32 afios de experiencia ha aplicado la bioguimica en
farmacologia marina para la obtencion de sustancias bioactivas y la busqueda
de la toxicidad de sustancias en organismo marinos. Asimismo, a desarrollado
modelos bioldgicos de interés farmacolégico. En los Ultimos afios a realizado

bioguimica aplicada en la busqueda de biocatalizadores y biomateriales.

3 Dr. José Luis Stephano Hornedo. Profesor - Investigador. Facultad de
ciencias. UABC. Area de investigacién: Con 35 afios de experiencia se a
dedicado principalmente a la investigacion basica. Hace algunos afios empez6
a realizar investigacion aplicada con el objetivo de poder resolver las
problematicas que tiene la region de Baja California. Su finalidad es realizar

proyectos enfocados a aumentar la produccion y generar fuentes de empleo.

4 Dra. Lus Mercedes L6pez Acuna.lnvestigador. Facultad de ciencias
Marinas. UABC. Area de investigacién: Produccién de biotecnias de

organismos para ser destinados a acuicultura o a repoblamiento. Asimismo
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trabaja con los requerimientos nutricionales de las especies a través de

biotecnologia de alimentos.

5 Dr. Alexei Fedorovish Licea Navarro.Director de la division de
biotecnologia experimental. CICESE. Area de investigacién: Biotecnologia

marina. Metabolitos secundarios y sustancias bioactivas.

6 Dr. Marcial Leonardo Lizarraga Partida. Investigador. Departamento
de biotecnologia marina. CICESE. Area de investigacién: Biotecnologia marina.

Microbiologia molecular marina.

7 Dr. Fernando Diaz Herrera. Investigador. Departamento de biotecnologia

marina. CICESE. Area de investigacién: Biotecnologia acuicola. Ecofisiologia.

8 Dra. Ana Denisse Re Araujo. Jefa del departamento de biotecnologia
marina. CICESE. Area de investigacién: Biotecnologia acuicola. Nutricién

funcional.

9 Dra. Clara Elizabeth Galindo Sanchez.Investigador. Departamento de
biotecnologia marina. CICESE. Area de investigacion: Biotecnologia acuicola.

Gendmica funcional.

10 Dr. Miguel Angel Del Rio Portilla. Investigador titular. Departamento
de acuicultura. Area de investigacién: Genética, cultivo de organismos
acuaticos. Actualmente trabaja en manejo de secuenciacion masiva, busqueda
de genes de interés y aplicaciones en mejora del crecimiento de especies.
Fortalecimiento de cultivos de abuldn y trucha de San Pedro Martin a través de

mejoramiento genético.

11 Manuel Segovia Quintero. Investigador titular. Departamento de
acuicultura. Area de investigacion: Disefio y desarrollo de tecnologia acuicola.

Desarrollo sistemas acuicolas para las zonas aridas en México. Sistemas
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integrales para utilizar el agua en acuaponia. Asi como utilizacion y manejo de
efluentes para realizar sistemas integrales horizontales. Disefio de sistemas de

bajo costo.

12 Carmen Guadalupe Paniagua Chavez. Investigador y coordinadora
nacional del subsistema de recursos genéticos acuaticos. Area de
investigacion: Reproduccion de organismos acuaticos. Coémo coordinadora
nacional del subsistema de recursos genéticos acuaticos sus lineas
estratégicas son la conservacion, uso sustentable, el desarrollo tecnologico, la

capacitacion y las vinculaciones.

13 Dra. Maria Teresa Viana Castrillén. Investigador. Instituto de
Investigaciones Oceanoldgicas. Area de investigacion: Fisiologia de nutricién vy

bioguimica.

14 Dr. Juan Pablo lazo Corvera. Investigador. Departamento de
acuicultura. CICESE. Area de investigacion: Nutricion acufcola en particular
peces marinos, fisiologia digestiva en las largas, desarrollo de dietas para

larvas y nutricion de juveniles.

15 Dr. Zaul Garcia Esquivel. Investigador. Instituto de Investigaciones
Oceanolégicas. Area de investigacion: Fisiologfa y metabolismo de organismos
marinos, particularmente fisiologia energética y metabolismo aerdbico.
Actualmente se encuentra en el area de reproduccion. Los organismos con el

que trabaja principalmente son los moluscos.

16 Dr. José Manuel Cornejo. Coordinador de Posgrado. Facultad de

Ciencias Quimicas e Ingenieria Campus Tijuana

17 Ing. José Roméan Chévez. Estudiante de Maestria de CISALUD, Valle de

las Palmas. Area de investigacion: Tecnologia molecular del VIH.
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18 Dra. Sarahi Ross Mufioz. Doctorado en Econologia Molecular vy

Biotecnologia
19 Dr. Horacio Almanza. Investigador Facultad de Medicina, Tijuana.
Area de investigacién: Biocompatibilidad, virologia.

20 M.C. Luis Villarreal.CITEC, centro de ingenieria y tecnologiaValle las
palmas. Area de investigacion: Compatibilidad de materiales para uso en

implantes.

21 Maestra Nidia Castillo. Coordinador de investigacion en CISALUD, Valle

de las Palmas.

22 Dr. Alejandro Garcia Lopez. Coordinador de Investigacion y Posgrado
ICA. Area de investigacion: Manejo de algunos organismos genéticamente

modificados, microorganismos para el control de enfermedades.

23 Dr. Adriana Morales Trejo. Investigadora. Encargada del Laboratorio
de biologia molecular. Area de investigacion: Anélisis de expresion de genes,

manejo de microorganismos.

24 Dr. Salvador Espinoza Santana. Coordinador del grupo del plan de

estudios para nueva carrera de ingeniero biotecnélogo agropecuario

25 Daniel Gonzalez Mendoza. Responsable del laboratorio de

Biotecnologia
Area de investigacién: Biorremediacion.

26 Dr. Ulises Macfias. Profesor Investigador. Area de investigacion:

Fisiologia y genética animal.

27 Dra. Esmeralda Rodriguez. Area de investigaciéon: Manipulacion

genética de plantas, organismos genéticamente modificados.
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Sector privado

Empresas participantes

e Abulones Cultivados S. De R.L. De C.V

* Acuacultura Integral de Baja California S.A. De C.V.
* Aqualap S.A. De C.V.

e Acuacultura Oceanica S.A. De C.V.

* Intermareal S. A. de C. V.

e BivalvaS.A. De C.V.

* Acuacultura Integral de Baja California S.A. De C.V.
e Albiomar S.A. De C.V.

» Algas y extractos del Pacifico Norte AEP, S.A. de C.V.
e Laboratorio Oceanica S. de R.L de C.V.

* (QOcean Baja Labs, S. De R.L. De C.V.

e Scantibodies S.A. De C.V.

e Cota Productores.

e Productores Huizar.

e Grupo Fernandez.

* Agricolas Las Montanas.

* Rancho Santa Monica.

* Agricola San Simon.

* Seleccionadora de Legumbres Rodriguez.

e Agricola MyM.

* Rancho Hermanos Magafa.

* Agricola la Providencia.
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* Mayorasgo Ysmael Silva 'y Cop.
e Rancho Los Pinos.

* Baja Allied R.

e Trivest SRI.

* Union Ganadera Regional.

* Engordadores de Mexicali.

* Granjas Tecnificadas SCRL.

* Vinicola Monte Xanic.

* Vinicola Bibayoff.

e (Cavas Valmar.

* (Casa Vitivinicola L.A. Cetto.
Empresarios participantes

1 J. Benito Altamira R. Director general de Abulones Cultivados S. De R.L.
De C.V. Resumen de las actividades de la empresa: Abulones Cultivados es
una empresa dedicada a la produccion de semilla y engordad de abulén en
tierra. La empresa fue pionera en la produccion de semilla en el estado y por
diez anos capacito a los productores de la region. Hoy en dia, la empresa es el
principal productor de abulén en el estado de Baja California y cuenta con

mercados naciones e internacionales.

2 Juan Carlos Lapuente. Presidente de la Acuacultura Integral vy
administrador unico en Acualap. Resumenes de las actividades de las
empresas: Acuacultura Integral de Baja California es una empresa dedicada a
prestar servicios a los productores primarios acuicolas. Con la finalidad de que
los productores tengan como activad primaria a la produccion. Acualap es una

empresa dedicada a la produccion de mejillon y ostidon. Las bases de la
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empresa son el desarrollo de tecnoldgico constante y la innovacion continua en

SUS Procesaoes.

3 Sergio Guevara Escamilla. Administrador uUnico de las empresas
Acuacultura Oceéanica S.A. De C.V., Intermareal S.A. De C.V. y Bivalva S.A. De
C.V. Asi como director general de la empresa la Acuacultura Integral de Baja
California S.A. De C.V. Resumenes de las actividades de las empresas:
Acuacultura Oceanica es una empresa dedicada a la produccion de mejillon.
Inicia sus actividades en 1991, con base en la tecnologia utilizada en Francia
para el cultivo de mejillones en el mar mediterraneo. Intermareal es una
empresa dedicada al cultivo de ostion en la parte norte de la Laguna de
Guerrero Negro. Los desarrolles tecnologicos para el establecimiento de los
procesos de produccion se basaron en tecnologia que se utilizada en Francia
para la produccion de ostion. Bivalva es una empresa dedicada a la
produccion de mejillon y ostion. Actualmente la empresa se encuentra en las
primeras fases de produccion de las especies. Acuacultura Integral de Baja
California es una empresa dedicada a prestar servicios a los productores
primarios acuicolas. Con la finalidad de que los productores tengan como

activad primaria a la produccion.
4 Maximiliano Lépez. Director de operaciones de Albiomar S.A. De C.V.

Resumen de las actividades de la empresa: Albiomar es una empresa
dedicada a la elaboracion de concentrados y extractos de algas marinas 100 %
organico para la industria animal y agricola. Actualmente la empresa tiene
desarrollados 4 productos base: un bioestimulante, un aglutinante a base de
algas marinas, un complemento nutrimental para animales y una base
dermatologica. Asimismo, se encuentra desarrollando un complemento

alimenticio para humanos.
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5 David Lora Sanchez. Administrador unico de Algas y extractos del
Pacifico Norte AEP, S.A. de C.V. Resumen de las actividades de la empresa:
Algas y extractos del Pacifico Norte es una empresa dedicada a la produccion
de bioestimulantes a partir del procesado de algas marinas con aplicaciones en

la agricultura.

6 José Carlos Gardufio Franco. Asesor y director técnico de Laboratorio
Oceanica S. de R.L de C.V. Resumen de las actividades de la empresa:
Laboratorio Oceanica es el primer laboratorio en Baja California dedicado a la
produccion de semilla de almeja generosa a nivel comercial. El laboratorio nace
del desarrollo tecnolégico de la Universidad Autonoma de Baja California en
conjunto con Grupo Maritimo Miramar De R. L. De C. V., quien financia las
investigaciones de almeja generosa de la universidad. Posteriormente la
universidad realiza una transferencia de tecnologia de un inductor quimico para
el desove. Actualmente, el laboratorio produce y vende la almeja generosa lista

para la engorda.

7 Mauricio Moreno. Responsable técnico de Ocean Baja Labs, S. De R.L.
De C.V. Resumen de las actividades de la empresa: Ocean Baja labs es una
empresa dedicada a la produccion de peces de Jurel, desde el desarrollo de
huevos hasta juveniles. Actualmente es la Unica empresa en México que

produce peces en laboratorio.

8 Juan Carlos Herrera. Gerente general de Scantibodies S.A. De C.V.
Resumen de las actividades de la empresa: Scantidodies es una empresa
dedicada a la produccion de anticuerpos monoclonales y policlones de
diferentes lineas celulares, asi como al ensamble y empaque de juegos de
diagnostico. Cuenta unidad de investigacion y desarrollo enfocada a desarrollar

tratamientos a distintas enfermedades. La empresa tiene mas de 25 anos de
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experiencia en la industria de la biotecnologia enfocada en la industria

farmacéutica.

9 Mario Adolfo Cota. Director General de Cota Productores. Resumen de las
actividades de la empresa: Producen esencialmente cebollin para exportacion

a Estados Unidos.

10 Maria Elena Huizar. Administrador General de la empresa Productores
Huizar. Resumen de las actividades de la empresa: Productores Huizar es una
empresas dedicada al cultivo de trigo y algododn, poseen 100 hectéareas
cultivadas; en el pasado produjeron las hortalizas y muy posiblemente sera el
futuro de la empresa. Mantienen contratos con habilitadoras como: Productores
Agricolas Farsa, Integradora Azteca, Productores Algodoneros, Industrial Oro

Blanco.

11 José Ramén Fernandez. Administrador General de Grupo Fernandez.
Resumen de las actividades de la empresa: Grupo Fernandez es una
empresadedicada a la produccion de cebolla (empaque completo), calabaza,
chiles, repollo, brécoli, tomatillo con una produccion 80 toneladas por hectarea
la plantula se produce en Maneadero atendiendo a las propias necesidades de

tamanfo y produccion.

12 Arnulfo Silva. Administrador de Agricolas Las Montafias. Resumen de las
actividades de la empresa: Agricolas Las Montanas es una empresas dedica a
la produccion de horticultura para exportacion, de capital extranjero, siembran,
cosechan, se empaca, distribuye y se exporta a EU. Se tienen entre 2, 000 y 3,
000 trabajadores en 2, 500 hectareas a campo abierto. La empresa nace en
1997, para dejar de ser brooker, se rentan tierras en su mayoria, y se produce

desde la siembra hasta la distribucion. Se atiende al mercado internacional
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unicamente, se produce cebollin en su mayoria, y ademas perejil, rabanos, col

de brucelas y alcachofa.
13 Eliseo Meza Virgilio. Director Técnico del Rancho Santa Monica.

14 Victor Manuel Rodriguez. Administrador General de Agricola San Simoén

y Seleccionadora de Legumbres Rodriguez.

15 Jorge Magafa. Gerente Operativo de Agricola MyM, Rancho Hermanos

Maganfa.

16 Ismael Silva Rivas. Administrador General de Agricola la Providencia,

Mayorasgo Ysmael Silva y Cop.

17 José Antonio Cruz Salazar. Subdirector General de Rancho Los Pinos.
18 Cesar Corrales Fonseca. Gerente General y Consultor de Baja Allied R.
19 Vicente Torres Rodriguez. Gerente de Trivest SRI.

20 Jorge Hirales. Presidente de Union Ganadera Regional.

21 Salvador Cobos.Vocal de Asociacion de Engordadores de Mexicali.

22 Gaston Corral. Director de Granjas Tecnificadas SCRL.

24 |Israel Centeno. Gerente de Produccion de la Vinicola Monte Xanic.

25 David Bibayoff. Propietario de Bodegas Valle de Guadalupe, S.A. de C.V.

que da origen a la Vinicola Bibayoff.
26 Fernando Martain. Propietario de Cavas Valmar.

27 Marco Antonio Amador. Gerente de eventos de la Casa Vitivinicola L.A.

Cetto.

28 Camilo Magoni Morelli. Endlogo de la Casa Vitivinicola L.A. Cetto.
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7.2. Recoleccidon de datos

La recoleccion de los datos se realizd mediante grupos de enfoque (focus
groups) para las de las instituciones de educacion superior y mediante
entrevistas individuales a las empresas, utilizando como base para los
cuestionarios aplicados la metodologia utilizada por la empresa PwC vy la
Comision Europea en 2011en su reporte “Regional Biotechnology ”, que analiza

diferentes clusteres a nivel mundial™.

La recoleccion de los datos en instituciones de educacion superior y centros de
investigacion, se realizd mediante grupos de enfoque (focus groups). La
dinamica y tiempo de los investigadores permitieron agendar grupos de
enfoque y la herramienta fue seleccionada gracias a que los grupos de
investigadores del area de biotecnologia son contados en las instituciones

participantes en el estudio.

Para recaudar los puntos de vista del sector empresarial, se llevaron a cabo
entrevistas a profundidad, que por la naturaleza de los empresarios (agendas
ajustadas, tiempo escaso y disponibilidad limitada), se decidié abordar a cada

representante de manera individual.

Para efectos de los organismos privados, se recurrid de nuevo a la herramienta
de focus groups, ya que se agendaron mesas de discusion entre los diferentes
integrantes de estas asociaciones y las agendas de estos participantes,

convergian en las sesiones de estos organismos.

Esta recoleccion se llevd a cabo en dos fases: la primera fase consistid en
llevar a cabo los grupos de enfoque en las instituciones de educacion superior
seleccionadas; la segunda fase en la aplicacion de entrevistas individuales a
las empresas que cumplieron con todos los requisitos de seleccion y que

fueron altamente recomendadas por los investigadores participantes en la
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primera fase. A la par, se trabajo en alinear las agendas de los integrantes de

las asociaciones empresariales.

Las preguntas elaboradas para los grupos de enfoque y las entrevistas
individuales se basaron en un exhaustivo analisis de la literatura, en la consulta
con expertos y en la modificacion de la metodologia aplicada en el estudio de

campo de estudio previamente mencionado.

7.2.1. Focus groups en instituciones de educacion superior y centros de
investigacion

Los grupos de enfoque se realizaron con un numero de 3 a 5 investigadores
por cada una de las diferentes instituciones de educacion superior
seleccionadas. Los investigadores invitados a participar en la actividad fueron

seleccionados con base en:

e Su experiencia en el desarrollo de biotecnologia.
e Sulinea de investigacion.
e Suvinculacione con la industria y las instituciones de gobierno.

« Asi como por la recomendacion de expertos en el area.

Los grupos de enfoque tuvieron una duracion de alrededor de 90 minutos,
donde los investigadores de diversas areas dieron su opinion y contestaron las
preguntas en relacién a la biotecnologia en Baja California. Cada sesion fue

grabada para su analisis posterior.

7.2.2. Entrevistas a profundidad en las empresas

Se llevaron a cabo entrevistas a profundidad a los duefios, administradores
unicos, gerentes, presidentes y directores generales de las diferentes
empresas seleccionadas. Como se menciond anteriormente, las empresas

seleccionadas para las entrevistas individuales cumplieron con los criterios de
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seleccion establecidos y algunas fueron recomendadas por los investigadores

en los grupos de enfoque.

Las entrevistas a los empresarios tuvieron una duracion de aproximadamente

60 minutos y de igual manera fueron grabadas para su analisis posterior.

7.2.3. Focus groups en sectores empresariales representativos de Baja

California
Los grupos de enfoque se realizaron con un numero de 3 a 5 participantes por
cada una de las diferentes organizaciones seleccionadas. Los participantes

invitados a participar en la actividad fueron seleccionados con base en:

e Su experiencia en el campo empresarial de biotecnologia.

e Suvinculaciones con las instituciones de educacion superior y las
instituciones de gobierno.

« Por recomendacion de expertos en el area.

Los grupos de enfoque tuvieron una duracion de alrededor de 90 minutos,
donde los participantes de diversas areas dieron su opinién y contestaron las
preguntas en relacion a las actividades de biotecnologia en Baja California.

Cada sesion fue grabada en audio para su analisis posterior.

7.3. Andlisis y procesamiento de los datos

1. La informacion obtenida de los grupos de enfoque y las entrevistas
individuales fue procesada y se elaboraron reportes individuales por
institucion de educacion superior y por empresa.

2. Una vez que los reportes individuales de los grupos de enfoque fueron
realizados se llevo a cabo un reporte general.

3. Finalmente se realiz6 un diagnodstico de las capacidades e

infraestructura del estado para el desarrollo de la biotecnologia.
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7.4. Herramientas metodolégicas

7.4.1. Focus groups

Los focus group son un instrumento popular que se utiliza como técnica
exploratoria. Una entrevista focus group es no estructurada y es de respuestas
de flujo libre con un pequefio grupo de personas que comparten caracteristicas
en comun. Es decir, no es un cuestionario rigido de preguntas y respuestas,
sino un formato flexible que alienta a la discusion de un tema, como por
ejemplo, la reforma laboral o educativa, las reacciones a un candidato politico o

de un nuevo concepto de producto o servicio.

Los participantes se reunen en un lugar determinado a una hora determinada.
El grupo consiste de un moderador o entrevistador y de 5 a 10 participantes
que discuten un tema unico. El entrevistador introduce el tema y anima a los
participantes a que discutan el tema entre ellos. Esta metodologia permite que
las personas discutan sus verdaderos sentimientos, ansiedades, frustraciones y
a que expresen sus convicciones en sus propias palabras. La conversacion

entera es grabada en audio para luego ser analizada y traducida en un reporte.

La ventaja del focus group es que es corto, facil de ejecutar, que se analiza
rapidamente y es poco costoso. Si el tamafo de la poblacion que se analiza es
grande se recomienda hacer de 4 a 5 focus group. No se debe olvidar que el
focus group es una metodologia cualitativa y no sustituye a una muestra
representativa. La flexibilidad de las entrevistas por medio de la metodologia
focus group es una ventaja si se compara con la rigidez en el formato de una
encuesta. Se pueden discutir muchos topicos de un tema y ver ese tema desde
distintos angulos o enfoques. Asi surgen respuestas que dificiimente surgirian

en un formato de entrevista o cuestionario.
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Las ventajas especificas de la entrevista bajo la metodologia focus groups se

ha categorizado de la siguiente manera:

o Sinergia: El esfuerzo combinado de un grupo producira una discusion

mas amplia de informacion, percepciones e ideas.

o Serendipia: Es mas facil que surjan nuevas ideas en grupo que de forma

solitaria, al complementarse las visiones.

» Bola de nieve: Un comentario de un participante detona una cadena de

respuestas del resto de los participantes.

o Estimulacion: Después de una breve introduccion, los participantes
quieren expresar sus ideas y exponer sus verdaderos sentimientos a

medida que el nivel de emocion se aumente.

o Seguridad: Los individuos pueden sentirse confortables cuando sus

opiniones coinciden con las del resto.

o Espontaneidad: Debido a que los individuos no tienen que contestar una
pregunta especifica, sus respuestas pueden ser mas espontaneas y

menos convencionales.

» Especializacion: Se aprovechan economias de escala cuando un grupo

de individuos son entrevistados simultaneamente.

o FEscrutinio: La entrevista grupal permite un escrutinio méas exacto, por
ejemplo la sesion puede ser observada por varias personas para ver la
consistencia de las interpretaciones, la sesion puede ser grabada y una

revision posterior permite una mayor penetracion de analisis.

o Estructura: La entrevista grupal permite mas control que la individual, asi
por ejemplo el moderador puede reabrir 0 volver a temas ya vistos si la

discusion fue muy superficial en un inicio.
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o Rapidez: La entrevista grupal permite tener acceso a un mayor nimero

de participantes que si las entrevistas se realizan de forma individual.

El trabajo del moderador es propiciar orden y asegurar que todos los invitados
participen, asi como preparase con la guia de preguntas que cubriran los
topicos de interés y que permitiran un flujo constante de participacion entre los

individuos.

7.4.2. Entrevista a profundidad

En completo contraste con la entrevista estructurada, las entrevistas cualitativas
son flexibles y dinamicas. Las entrevistas cualitativas han sido descriptas como
no directivas, no estructuradas, no estandarizadas y abiertas. Se utiliza la
expresion ‘entrevistas en profundidad" para referirse a este método de
investigacion cualitativo. Por entrevistas cualitativas en profundidad se
entienden reiterados encuentros cara a cara entre el investigador y los
informantes, encuentros éstos dirigidos hacia la comprension de las
perspectivas que tienen los informantes respecto de sus vidas, experiencias o
situaciones, tal como las expresan con sus propias palabras. Las entrevistas en
profundidad siguen el modelo de una conversacion entre iguales, y no de un
intercambio formal de preguntas y respuestas. Lejos de asemejarse a un robot
recolector de datos, el propio investigador es el instrumento de la investigacion,
y no lo es un protocolo o formulario de entrevista. El rol implica no sélo obtener

respuestas, sino también aprender qué preguntas hacer y como hacerlas.

En tanto método de investigacion cualitativo, las entrevistas en profundidad
tienen mucho en comun con la observacion participante. Del mismo modo que
los observadores, el entrevistador “avanza lentamente" al principio. Trata de

establecer rapport con los informantes, formula inicialmente preguntas no

71



directivas y aprende lo que es importante para los informantes antes de enfocar

los intereses de la investigacion.

La diferencia primordial entre la observacion participante y las entrevistas en
profundidad reside en los escenarios y situaciones en los cuales tiene lugar la
investigacion. Mientras que los observadores participantes llevan a cabo sus
estudios en situaciones de campo “naturales", los entrevistadores realizan los
suyos en situaciones especificamente preparadas. El observador participante
obtiene una experiencia directa del mundo social. El entrevistador reposa

exclusiva e indirectamente sobre los relatos de otros.
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VIIl. RESULTADOS

8.1 Inventario de infraestructura cientifica

El estado de Baja California cuenta con 64 instituciones de educacion superior,

de las cuales solo 2 tienen actividades relacionadas con la biotecnologia. La

primera institucion es el Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion

Superior de Ensenada (CICESE) y la segunda es la Universidad Auténoma de

Baja California (UABC). A continuacién se muestran las instituciones de

educacion superior y sus diferentes campus e institutos por municipio.

Tabla I. Instituciones de educacion superior en Mexicali

Institucion

Pagina web

Teléfono

Direccion

Universidad Autonoma de Baja California Campus Mexicali

Facultad de Ingenieria

http://ingenieria.mxl.uabc.
mx/

(686) 566 42 70

Blvd. Benito Juarez Col.
Insurgentes Este,
Mexicali, B.C.

C.P. 21900

Instituto de Ingenieria

http://institutodeingenieria.

uabc.mx/

(686) 566 41 50

Blvd. Benito Juarez Col.
Insurgentes Este,
Mexicali, B.C.

C.P. 21900

Instituto de Ciencias Agricolas

http://ica.mxl.uabc.mx/

(646) 174-4601

Carretera a Delta Ejido
Nuevo Leodn, B.C.
C.P. 21705

Instituto de Investigaciones en
Ciencias Veterinarias

http://iicv.mxl.uabc.mx/

(686) 563 69 06
ext. 153

Km. 3.5 Carretera San
Felipe Fracc. Campestre
Mexicali, B.C.
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Tabla 2. Instituciones de educacion superior en Ensenada

Institucion

Pagina web

Teléfono

Direccion

Centro de Investigacion
Cientifica y de Educacion
Superior de Ensenada

http://www.cicese.edu.mx
f/index.php

(646) 175 05 00

Carretera Ensenada-
Tijuana 3918 Zona
Playitas, Ensenada, Baja
California C.P. 22860

Universidad Autbnoma de Baja

California Campus Ensenada

Facultad de Ciencias

http://webfc.ens.uabc.mx/

(646) 174 45 60

Km. 103 Carretera
Tijuana — Ensenada
Ensenada, Baja
California C.P. 22860

Facultad de Ingenieria,
Arquitectura y Disefio

http://fiad.ens.uabc.mx/

(646) 175 07 44

Km. 103 Carretera
Tijuana — Ensenada
Ensenada, Baja
California C.P. 22860

Facultad de Ciencias Marinas

http://oceanologia.ens.ua
bc.mx/

(646) 174 45 70

Km. 103 Carretera
Tijuana — Ensenada
Ensenada, Baja
California C.P. 22860

Instituto de Investigaciones
Oceanoldgicas

http://iio.ens.uabc.mx

(646) 174 46 01

Km. 103 Carretera
Tijuana — Ensenada
Ensenada, Baja
California C.P. 22860

Facultad de Ingenieria 'y
Negocios San Quintin

http://finsg.ens.uabc.mx/

(616) 165 39 39

Carretera
Transpeninsular Km.
180.2 Ej. Padre Kino
C.P. 22930

Tabla 3 - Instituciones de educacion superior en Tijuana

Institucion

Pagina web

Teléfono

Direccion

Universidad Autdonoma de Baja California Campus Tijuana

Facultad de Ciencias Quimicas
e Ingenieria

http://fcqi.tij.uabc.mx/

(664) 979 75 00
ext. 54303

Calzada Universidad
#14418, Parque
Industrial Internacional
Tijuana C.P. 22390

Centro de Ingenieria y

http://citecuvp.tij.uabc.mx

(664) 906 15 33

Blvd. Universitario #
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Tecnologia 1000. Valle de las
Palmas. Tijuana, Baja
California

Infraestructura disponible en las instituciones de educacion superior del estado
Las instituciones de educacion superior del estado cuentan con alrededor de
110 laboratorios para el desarrollo de la biotecnologia. A continuacion se

muestran los laboratorios disponibles en las diferentes instituciones del estado.

Tabla 4. Laboratorios UABC campus Mexicali

NUmero de

Institucion Laboratorios

laboratorios

Laboratorios de Bioingenieria
Facultad de Ingenieria Laboratorio de biologia molecular 2
Laboratorio de fisico-quimica

Laboratorio de calidad de aire
Laboratorio quimico ambiental
Instituto de Ingenieria Laboratorio de residuos soélidos 5
Laboratorio de procesos biotecnélogicos y biopeliculas
Laboratorio de biosensores

Instituto de Ciencias Agricolas / No disponible

Instituto de Investigaciones en ) .
o . g / No disponible
Ciencias Veterinarias

Tabla V. Laboratorios UABC campus Ensenada

Numero de

Institucion Laboratorios

laboratorios

Histologia
Biologia Molecular
Botanica
Micologia
Genética

Facultad de Ciencias Fisiologia 10
Meredith

B1

B2

B5 (todos los b son para materias como bioquimica,
qguimica, etc).
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Facultad de Ingenieria,
Arquitectura y Disefio

Laboratorios de Bioingenieria
Cultivo de tejidos y Biologia molecular
Biologia molecular

Facultad de Ciencias Marinas

Oceanografia bioldgica
Quimico de productos naturales
Contaminacion
Quimica

Biologia |

Pesqueria

Analitos quimicos
Quimica orgéanica
Bioensayos

Biologia

Ecologia molecular
Farmacologia marina
Nutricion

Productividad
Herbariologia
Microalgas

Totoaba

17

Instituto de Investigaciones
Oceanologicas

Oceanografia Biolégica

Macroalgas

Ecologia del bentos

Genética y biogeografia molecular

Biologia molecular

Histologia

Nutricién y fisiologfa digestiva

Ecologia y biologia del desarrollo

Produccion de microalgas

Cepario de microalgas

Cepario de macroalgas

Geociencias Ambientales

Isotopos estables

Oceanografia Quimica

Calidad del Agua

Bacteriologia Marina

Oceanografia Quimica

Contaminantes organicos Persistentes

Metales pesados en Sedimentos y Organismos Marinos
Quimica del CO2 Marino

Biogeoquimica, Contaminacion Marina y Analisis
Elemental Biotraza

Cromatograffa

Espectrofotometria de Absorciéon Atdmica
Ultralimpio para el analisis de metales traza en agua de

21
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mar

Facultad de Ingenieria'y

, .y Laboratorio de agua y suelo 1
Negocios San Quintin

Tabla 6. Laboratorios CICESE

N : Numero de
Institucion Laboratorios

laboratorios

Ciencias de la Vida

Biologia celular y molecular
Biologia molecular
Biorremediacion marina y metabolitos bioactivos Biotecnologia acuética
Biotecnologia marina

Coleccion de entomologia
Ecofisiologia

Ecologia de fauna silvestre
Fitopatologia

Inmunologia molecular y biotoxinas
Mamiferos marinos

Microbiologia

Microbiologia molecular
Microscopia electrénica
Microscopia optica

Nutricion funcional

Plantas y ecosistemas terrestres
Acuicultura

Alimentacion y nutricion

Banco de germoplasma

Biologia y cultivo de microalgas 1

. B Biologia y cultivo de microalgas 2
Centro de Investigacion

Bioquimica
Cientifica y de Educacion Cepario 48
Superior de Ensenada Cultivo de peces marinos

Disefio y desarrollo de tecnologia acuicola
Ecofisiologia y cultivo de langosta roja
Ecofisiologia y estrés de organismos acuaticos
Genética acuicola

Humedo

Reproduccion y desarrollo

Sanidad y patologia

Ecologia marina

Biogeoquimica de elementos traza y radiois6topos
Biologia algal

Bioquimica y Ecologia del Zooplancton Marino
Ecologia costera interdisciplinaria

Ecologia de fauna silvestre

Ecologia de lagunas costeras

Ecologia de microbios marinos

Ecologia del bentos marino

Ecologia del Zooplancton

Ecologia matematica

Ecologia molecular

Ecologia pesquera

Ecologia vegetal bentonica

Esclerocronologia, ecologia y pesquerias de la zona costera
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Ficotox
Mamiferos marinos

Tabla 7. Laboratorios UABC campus Tijuana

NUmero de

Institucion Laboratorios

laboratorios

Laboratorio de analisis de agua
Facultad de Ciencias Quimicas | Laboratorio de anélisis de alimentos

o . R 4
e Ingenieria Laboratorio de analisis clinicos

Laboratorio de analisis microbiolégicos
Centro de Ingenieria'y / 0

Tecnologia

A continuacion e muestran el numero total de laboratorios disponibles para el

desarrollo de la biotecnologia en las instituciones de educacion por municipio.

Laboratorios por municipio

Tijuana Mexicali
4 7

Ensenada
95
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8.2. Capacidades detectadas en instituciones de educacion superior

y centros de investigacion

Como resultado del trabajo de campo, se identificé el estado actual del
ambiente y del potencial que pudiera representar para el desarrollo de un
cluster de biotecnologia. Dentro de los hallazgos que se presentan a
continuacion, se analiza por separado la percepcion del sector cientifico y del
empresarial, respecto a las condiciones del entorno para el desarrollo de

actividades biotecnoldgicas. Los topicos que se trataron, fueron los siguientes:

Impacto de temas estratégicos
en la entidad para el desarrollo

Propuestas para mejorar la
articulacién entre académicos y
empresarios

Fortalezas, oportunidades,

de la biotecnologia debilidades y amenazas

Disponibilidad y manejo de Principales barreras de acceso
fondos destinados a ciencia y al financiamiento de actividades
tecnologia biotecnolégicas

Situacion actual de la cultura de
vinculacién entre empresas,
instituciones gobierno en el

tema de biotecnologia a nivel
estado

Factores necesarios para
impulsar la cultura

emprendedora en torno a la
biotecnologia

8.2.1 Impacto de temas estratégicos en la entidad para el desarrollo de la

biotecnologia

Sector educativo

* Dependiendo el area varian las oportunidades del sector, por lo que los
recursos y apoyos disponibles que son limitados no son repartidos

equitativamente.

* Si bien, la universidad actualmente se esta esforzando por generar

carreras y orientar las que ya tiene mas hacia las cuestiones
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biotecnoldgicas y el desarrollo tecnolégico, el esfuerzo que se esta
haciendo no ha impactado a la regién. Debido que son nuevas carreras

y la evolucion ha sido lenta.

* Por otro lado, existe una tendencia hacia el desarrollo tecnoldgico con la
finalidad de resolver problemas regionales a través de la biotecnologia
pero esta tendencia no ha impactado la region, dado que no se cuenta
con las instalaciones adecuadas y existe una falta de flexibilidad
administrativa. Los mecanismos administrativos causan problemas que
impactan tanto en la investigacion, vinculacion y desarrollo de

biotecnologia como en los alumnos interesados en el area.

* Un area de oportunidad detectada para el desarrollo de la biotecnologia
en la region es la flexibilidad ante el cambio. En mayor parte, el sector
educativo es el mas vulnerable ante dicha situacion, ya que se cataloga

como rigido e inflexible y no se adapta al cambio.

* El impacto que pudiera tener el sector educativo se ve mermado por
problemas de financiamiento, tramites excesivos, falta de infraestructura

y la falta de equipo.

* Un aspecto positivos, es que el impacto del sector educativo en la
formacion de recurso humano especializado en el area. Actualmente, la
universidad trata de actualizar su curricula generando carreras vy

programas mas teledirigidos y especificos.

Politica de desarrollo econémico

* Se detectd una carencia en la generacion de oportunidades para

inversionistas, a pesar de existir una politica de desarrollo.
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El desarrollo en la universidad en materia de biotecnologia en
comparacion con grandes universidades, centros e institutos, es muy

lento.

Se cuenta con poco apoyo para la adquisicion de equipo especializado
para investigacion basica. Este equipo es fundamental para el desarrollo
de ciencia aplicada. A pesar de ello, se realiza investigacion para

mejorar procesos € innovar.

El tiempo de los investigadores se atomiza en diversas actividades de
indole académica, y como consecuencia, el desarrollo de la
investigacion en biotecnologia se entorpece. Esto se debe
principalmente a que las politicas particulares de las universidades no
van encaminadas al desarrollo de la biotecnologia, sino a un sinndmero

de disciplinas no necesariamente relacionadas.

Por otra parte las politicas de desarrollo econdémico no se ven
encaminadas para el desempefio adecuado de los investigadores y el
desarrollo de la biotecnologia. Mejorar esto implica una politica a nivel
estatal y varias a politicas nivel regional y como trasciende hacia a los

universidades.

Existe un problema dado que las politicas de desarrollo no se adecuan a
las necesidades de la region en cuestiones desarrollo tecnolégico vy
biotecnologia. Mencionaron que tenemos la base, tenemos recursos

naturales, pero las politicas no contemplan las cosas que deberian.

Investigacion cientifica y Desarrollo tecnologico

La distribucion de recursos federales es inequitativa para Baja California,

ya que existe una desigualdad en la reparticion de recursos entre
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algunas instituciones que tienen el mismo nivel y rendimiento en materia

de apoyos y acceso a recursos.

Transferencia tecnologica

No existe un impacto real de transferencia tecnolégica. En las facultades
de las universidades se han llevado a cabo pocas transferencias de

tecnologia.

Como causa del punto anterior, se identific6 una carencia de
mecanismos adecuados para la transferencia tecnoldgica. Actualmente

no se ha desarrollado una cultura de transferencia tecnolégica.

Dado a las circunstancias del sector educativo en la universidad y que
su principal objetivo es la formacion de personal capacitado, los
investigadores carecen de soluciones a problemas que ofrece el sector
empresarial. Asimismo, se dificulta dar solucion a problemas planteados

por falta de recursos, tiempo e infraestructura.

La falta de politicas econdmicas correctas inhiben el desarrollo de la
biotecnologia en el Estado, dado que en la actualidad las politicas
establecidas no impactan positivamente en la region ni en el desarrollo

del potencial biotecnoldgico de Baja California.

Financiamiento gubernamental

Actualmente los fondos gubernamentales son los que permiten llevar a cabo la

investigacion. Las evaluaciones para entregar el financiamiento son desiguales

en comparacion con otras instituciones, dado que a nivel estatal es diferente a

nivel federal.

Los académicos se encuentran mas orientados a la investigacion basica

debido a los recursos econémicos y estimulos que existen para esta area.
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Actualmente, el financiamiento se orienta a realizar proyectos productivos,
donde anteriormente, la politica de desarrollo apoyaba el desarrollo de ciencia

basica mediante fondos publicos.

El costo de oportunidad de dedicarse al desarrollo de proyectos productivos en
lugar de dedicarse a proyectos de ciencia basica es mayor, ya que el
desarrollo de proyectos productivos es menos remunerado que la
investigacion. Un problema identificado, es el que el nivel de compromiso para
un proyecto productivo y para resolver una problematica empresarial, requiere
de una mayor inversion de tiempo, ya que es necesario el seguimiento al

proyecto.
Capital privado (de riesgo y semilla)

* La falta de casos de transferencia tecnolégica inhiben la participacion de
capital privado en la region.

* Es necesario plantear areas de prioridad para el desarrollo sector
biotecnoldgico en Baja California. Una vez que establecidas estas, se
debe inducir al sector educativo a tratar de resolver las problematicas a
través de una combinacion de fondos gubernamentales y fondos

privados.

8.2.2 Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas detectadas en el sector

académico y cientifico

Fortalezas

Fortalezas a nivel cluster

* Los participantes reconocieron que la region tiene un potencial enorme

para el desarrollo de la biotecnologia, ya que se tiene mucho personal
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especializado y doctores bien preparados en las diferentes instituciones

de educacion superior del estado.

Un participante menciond que no hay un clister de biotecnologia pero
como para la formacion de un cluster, hay muchos investigadores pero

no los suficientes a nivel Baja California.

Por otra parte la mayoria comenté que si se tiene diferentes sectores con

potencial para formar un clister de biotecnologia en Baja California.

Todos reconocieron el valor agregado que genera la biotecnologia y sus
materiales, y que ya se esta teniendo una claridad y enfoque de lo la
biotecnologia puede aportar, por lo que muchos estudiantes haciendo

maestrias y doctorados en el area de la biotecnologia.

Comentaron que se pueden hacer agrupaciones para fortalecer las
capacidades. Como por ejemplo entre UABC y CICESE si existe una
buena vinculacion.

Y en cuanto al gobierno mencionaron que consideran que si existe

apoyo gubernamental.

Fortalezas a nivel institucion

Una de las fortalezas mencionada por los participantes fue que las
instituciones cuentan con investigadores con experiencia vy lideres en su
areas ademas de un gran numero de personal especializado y bien
preparado que puede potenciar el desarrollo de la region y que también

existe un interés por los estudiantes en las areas de biotecnologia.

Ademas refirieron que las empresas acuden a los investigadores de la
institucion con la finalidad de buscar solucion a sus problemas, sin tener
en cuenta el tiempo y si se cuenta con infraestructura para llevar a cabo

la solucién del problema.

84



Se dijo que se cuenta con grupos de trabajo unidos, y se puede trabajar
con todos los investigadores, se tienen instalaciones bien equipadas y se
tienen programas de posgrado bien enfocados y claros en el area de

biotecnologia.

Por otra parte se hizo mencion de que se tiene un reconocimiento de la
acuicultura en Baja California a nivel América Latina, y que actualmente

se esta pasando de la ciencia basica a la ciencia aplicada en el Estado.

Fortalezas a nivel personal

Como principales contribuciones se menciond que se cuenta con el
personal capacitado y con gran experiencia para llevar a cabo proyectos

en el area de biotecnologia.

Se comentdé que se tiene conocimiento y dominio de las técnicas
moleculares actuales en el éarea, asi como un buen sistema de
colaboracion y laboratorios fortalecidos.

Por lo que se tiene la capacidad humana para llevar a cabo desarrollos y
el equipo necesarios para afrontar los desarrollos y problemas.

Por otra parte se dijo que ya se tiene en cuenta la necesidad de pasar a

la biotecnologia moderna.

Oportunidades

Oportunidades a nivel cluster

Como oportunidades a nivel cluster los participantes indicaron las
vinculaciones con otros investigadores de mejores instituciones.

Un aspecto clave identificado fue que la acuicultura crece mucho a nivel
mundial, y se estan bajando recursos para apoyar a la acuicultura, por

parte del Ultimo afio de la administracion de gobierno.
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También se hizo mencion de nuestra ubicacion geogréfica privilegiada.
La cercania con California, la facilidad de colaborar con otras

instituciones tanto nacionales como internacionales.

Ademas se destacd como aspecto vital el lograr definir una politica a
nivel estatal de las problematicas que se quiere atacar, ya que
actualmente se tienen condiciones Optimas para desarrollar
biotecnologia en la region, y se podria aprovechar la oportunidad de que

la economia del mundo anda mal, por lo que ven a México.

Oportunidades a nivel institucion

La universidad sigue buscando caminos para mejorar. Se tienen cuerpos

académicos en la institucion.

Debilidades

Debilidades a nivel cluster

Los participantes comentaron que una debilidad importante es no tener
clara la definicion de biotecnologia, los sectores y los diferentes actores
desconocen la definicion y que es o que implica. Por ejemplo las
aplicaciones moleculares y la utilizacion de herramientas moleculares

para la solucion de problemas.

La inflexibilidad de las universidades con sus investigadores fue una
debilidad detectada por las IES, ya que a veces les dictan a los
investigadores que es lo que tienen que investigar y no tienen tanta
libertad para investigar temas de interés personal del investigador,

ademas de que se les da mucha carga de horas a los investigadores.
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También se menciond que muchos investigadores estan trabajando en el
mismo tema porgue no hay comunicacion. No se hacen equipos, solo los

gue se conocen hacen equipos y los demas se ven como enemigos.

Por otra parte se dijo que en las escuelas de ciencia e ingenieria, el
financiamiento esta esparcido en muchos lugares, en vez de tener algo

bien en un solo lugar, se tiene 3 lugares mal equipados.

Ademas que muchos insumos para el area de biotecnologia estan
restringidos para importarlos, y no se encuentran disponibles por

proveedores nacionales.

Los participantes mencionaron que la posibilidad de transferencias de
tecnologia patentes y propiedad intelectual es reducida debido a que
son muchos tramites, muchos formatos que consumen mucho tiempo y
es costoso. Asimismo, compartir patentes con empresarios u otras

instituciones de educacion superior es muy desgastante.

Ha existido un aprovechamiento de las empresas mexicanas por tratar
de quitar o robar la propiedad intelectual generada. Esto aunado a
algunos problemas de recelo que existen entre los investigadores y

empresarios.

Debido a las dificultades de dicha transferencia de tecnologia
comentaron que regularmente se compra tecnologia de otros lados y
que existe un desconocimiento de la propiedad intelectual y o que esta

puede ofrecer a los diferentes sectores.

También se mencioné que el sector privado y publico no tiene la
costumbre financiar investigaciones. Las convocatorias y los fondos son

muy especificos, las becas son muy especificas y no permiten utilizar el
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recurso para problemas que surgen, y que los investigadores no tienen

entrenamiento en el area de negocios.

Se identificd que se tiene problemas con los escalamientos de los
procesos que la industria requiere. Falta de educacion, participacion,

divulgacion en el area, y no se tienen bien identificado a los actores.

Por la parte gubernamental los participantes mencionaron que faltan
reformas en las politicas de desarrollo. No se tienen buenas politicas de
desarrollo enfocadas en ciencia y tecnologia. La corrupcion que existe
en todos los niveles y la falta de planes de trabajo para el sector de

biotecnologia

Mencionaron que todo lo anterior provoca fugas de cerebros y de
personal altamente capacitado al no haber oportunidades de empleo y

desarrollo.

Debilidades a nivel institucion

La primera debilidad identificada a nivel institucion fue que se tiene una
confusion muy grave entre biotecnologia y biotecnias, y por lo tanto el

enfoque de los proyectos no esta bien identificado.

También dijeron que el tiempo dedicado del investigador a la
investigacion es limitado. La falta de recursos para contratar técnicos
especializados o dar buenas becas a alumnos. La inflexibilidad de las
universidades con sus investigadores. Y que los directivos de la

universidad estan limitados para hacer los cambios requeridos.

Por otra parte se coment¢ la falta el apoyo dado que los investigadores
profesores tienen un sinfin de actividades administrativas, clases, juntas

e investigacion.
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* Se menciond también que a los investigadores les cuesta trabajo
colaborar con otros, y ademas las instituciones no dan la facilidades,
dado que la administracion y los tramites son demasiados. Falta
infraestructura, desarrollo de politicas modernas y un enfoque al

desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

e Por ultimo se dijo que una gran debilidad es que no se puede llevar a
cabo las pruebas a un nivel de escalamiento por falta de infraestructura y
mecanismos adecuados, lo que impide tener procesos para atraer

inversion.

Debilidades a nivel personal

* Los participantes identificaron a nivel personal la falta de grupos
adecuados de trabajo. Faltan técnicos, estudiantes, e investigadores a

nivel estado para poder trabajar.

* Otra debilidad identificada fue los problemas para enfocar los recursos.

Existe una falta de comunicaciéon con los otros sectores.

* Son muchos tramites que se tienen que hacer para cuestiones de
propiedad intelectual y son muy burocraticos. Hay falta de tiempo para

todo las actividades que se tienen que realizar.

* Por otra parte mencionaron que se tiene que hacer de todo desde el
proceso de ciencia basica hasta el desarrollo tecnolégico y la
transferencia de tecnologia, por lo que esto impide profundizar en cada
uno de los otros aspectos. Las transferencias y las patentes es algo muy

tardado.

e Por ultimo dijeron que falta dar soluciones a problemas de la region.
Faltan vinculadores o extensionistas para dar a conocer las

investigaciones a los productores.
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Oportunidades y amenazas de la biotecnologia en B.C.

Amenazas

Amenazas a nivel cluster

Los participantes mencionaron que una amenaza importante es que los
apoyos que existen se vean truncados por alguna razén por ejemplo,
mejores desarrollos biotecnolégicos de otras instituciones en
comparacion a los desarrollos de la universidad. Que los desarrollos de
la universidad quedaran obsoletos al no poder competir con el mismo

nivel tecnoldgico de otras instituciones.

Por otra parte ejemplificaron las diferencias entre un investigador -
profesor y un investigador, no se tiene punto de comparacion entre lo
que uno y otro puede realizar. Dado que un investigador puede ir a un
ritmo mas alto que un investigador — profesor. Ademas de la falta de

divulgacion de lo que hacen los investigadores.

También comentaron que los fondos a nivel federal no contemplan las
necesidades del estado. Las convocatorias para los fondos mixtos son
s6lo para empresas y que no hay apoyo para la biotecnologia en el
estado. Falta de fondos enfocados a los desarrollos tecnolégicos.

Otra amenaza importante de acuerdo a los participantes es que las
empresas recurran a recursos humanos y tecnoldgicos externos para
resolver sus empresas.

El porcentaje de empresas que contratan doctores es casi nulo.

También se hizo mencioén a la falta de politicos capacitados para aceptar
que hay cosas nuevas y nuevas tecnologias. No hay un plan para que
haya una continuidad en los proyectos, por lo que cambian gobierno tras

gobierno.
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* Un participante mencioné que no se tienen los elementos necesarios
para la articulacion de todo lo que implica un cluster, por ejemplo la
faltas de empresas y su interaccion para el desarrollo de la biotecnologia

en el estado.

* Por ultimo mencionaron que la gente y los gobiernos desconocen lo que
la biotecnologia puede ofrecer como herramienta para el desarrollo, y
que existe una falta de una politica de desarrollo y vision. Falta de

politicas de insercion de la ciencia en todos los niveles.

Amenazas a nivel institucion

* Los participantes mencionaron que una amenaza a nivel institucion es
que los investigadores estan sujetos a una serie de evaluaciones, que
afecta la parte econémica. Por ejemplo las evaluaciones del SNI y las
evaluaciones a los incentivos. Dado que la evaluacion da un puntaje de
mucha importancia por publicaciones congresos y formacion de

recursos humanos.

* Por otra parte existen dificultades para conseguir los reactivos y equipo

necesario.

* Ademas de los tramites para obtener permisos para hacer cualquier

cosa, negocios o vinculaciones son demasiado largos.

* Otro amenaza identificada fue que los investigadores no trabajan juntos y
no avanzan porque cada investigador tienes sus lineas, en vez de tener
lineas de investigacion como institucion.

* Mencionaron una Falta de vision institucional, limitaciones que tiene la
institucion para hacer los cambios requeridos o propuestos, limitaciones
administrativas de la universidad para emprender, y que las politicas de

desarrollo no son enfocadas realmente a las necesidades.
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Amenazas a nivel personal

Existio una uniformidad en la amenaza a nivel personal por parte de los
participantes, ya que todos coincidieron en que lo principal es que las
evaluaciones que realizan las instituciones estan basadas en el
desempeno de publicaciones de los investigadores, y que todos los
incentivos estan enfocados en ese sistema. Esto genera un desinterés de
los investigadores por llevar a cabo desarrollos tecnolégicos y su debida
transferencia al sector productivo para su escalamiento vy

comercializacion.

8.2.3 Propuestas para mejorar la articulacion entre académicos y empresarios

Los participantes mencionaron como propuesta mayor tiempo para ir a
platicar con los empresarios. Tiempo y apoyo para becas y técnicos.
Que la empresas se acerquen con anticipacion pensando que
problemas podria tener. Dado que las empresas que se han acercado
hasta el momento a la institucion lo hacen cuando tienen el problema

encimay no lo pueden resolver.

Que se hiciera un analisis de que las empresas requieren y acercarse a
los centros de investigacion y proponer estos requerimiento como lineas
de investigacion para los investigadores.

También propusieron evaluaciones que valoren tanto las publicaciones y
la formacion de recurso como las patentes, las vinculaciones y los
desarrollos tecnoldgicos, pero de manera adecuada.

Otra de sus propuesta fue la creacion de una oficina de enlace, donde
un productor o empresario pudiera ir y le explicaran muy bien como se

transfiere el conocimiento. Ya que se tuvieran los problemas bien
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enmarcados se fuera a las instituciones a solicitar una solucién a un

problema bien establecido.

Ademas se comento la necesidad de educar a los empresarios y
académicos por medio de la imparticion de seminarios de divulgacion

cientifica a nivel empresarial,

foros de empresarios y académicos donde se definan los temas a atacar
para las convocatorias y distribucion de recursos. En el estado se tienen

POCOS empresarios que no sean solo comerciantes.

En relacion a las instituciones recomendaron que se tiene que permitir
convenios mas flexibles para el desarrollo de proyectos productivos,
establecer mecanismos claros de transferencia de tecnologia y tener
soluciones que ofrecer al sector empresario y mejorar los procesos para

hacer tramites.

Por otra parte mencionaron que es importante que los empresarios

inviertan en ciencia y tecnologia de la region y no de fuera.

También propusieron que exista un soporte econdémico para los
investigadores para que puedan apoyar a las empresas, asi como

mejores canales para compartir la informacion.

Otra propuesta fue contar con personal enfocado en éareas de
vinculacion, investigacion y desarrollo tecnolégico, rreformar las politicas

para el desarrollo educativo y cientifico.

En cuanto a los recursos mencionaron que 1os mismos deben repartirse
de manera adecuada. Deben existir fondos para apoyar las
vinculaciones y los proyectos enfocados a resolver problemas. Los
Fondos mixtos deben ser bien manejados y enfocados a resolver

problemas regionales a través de la biotecnologia.
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Se necesitan nuevas politicas de desarrollo, que el gobierno trate de
impulsar las relaciones académicos y empresas. Creer en la ciencia que

hace en México.

Las condiciones y cuestiones administrativas son diferentes entre
facultades. Asimismo, la administracion de los recursos es muy diferente

en un instituto o centro que en la universidad.

Los investigadores no se van arriesgar a hacer una empresa Yy
actualmente la legislacion no te deja ser parte o tener una empresay a la

vez tener un trabajo en alguna institucion.

Es una sugerencia, que se tome en cuenta el area en la cada
investigador es trabajando, asimismo el instituto o la universidad a la que
pertenece porque hay diferentes avances dependiendo del area y no es
lo mismo un investigador - profesor que un investigador de tiempo

completo.

8.2.4 Conocimiento del sector cientifico sobre empresas de biotecnologia en la

region de Baja California

Es un grupo muy pequefio, pero existe un grupo mas grande de varias de ellas

son

potencialmente biotecnoldégicas. Que requiere seguridades para

arriesgarse a introducirse a este nuevo campo de la biotecnologia.

Scantibodies.

Atenea en el mar.

L. A. Cetto.

Casa Pedro Domecq,.
Los ostricultores de B.C.

Sergio Guevara y Juan Carlos Lapuente.
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e Albiomar.

* Lapuente.

e Marmax.

* Benito Altamira.

* Sergio Guevara.
* Enrique Vasquez.
* Bajaseas.

* Alfa protein.

* Baja pearls.

* Quantika.

* SBL pharma.

* Credigen.

* Morinera el Rosal.

* Trigo desarrollo genético.

8.2.5 Disponibilidad y el manejo de fondos destinados a ciencia y tecnologia,

especificamente en el area de biotecnologia

* Si el fondo para educacion es magro imagina para el de biotecnologia,

México no invierte lo suficiente en biotecnologia.

* Comparando con otros pais los recursos son muy malos. En México los

recursos son escasos.

» (Comparados con otras universidades en el centro de pais, las

inversiones y los apoyo son muy malos.

* Malos, porque no hay ni para reactivos y materiales esenciales para dar

clases y hacer investigacion.
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Los fondos para investigacion son mas faciles de conseguir si se tiene

un buen proyecto.

Tener las politicas y el recurso no es garantia que los problemas de la

region se puedan resolver.
No hay fondos para biotecnologia como tal.
Se han ido desarrollando con el tiempo.

A nivel estatal son malisimos, los fondos mixtos son decisiones

netamente gubernamentales.

A nivel federal hay recursos, pero no estan bien encaminados.

Los fondos no son transparentes y son mal manejados.

Las convocatorias son sacadas de la nada y no estan bien planeadas.

Las cuestiones de control de los fondos (reportes, plazos, etc.) son muy
malos y quitan mucho tiempo en solo estar cumpliendo con cuestiones

administrativas de las convocatorias.

Si existen varias convocatorias, de CONACYT y del gobierno del federal
Los fondos con muy cerrados.

La disponibilidad es muy poca, escasa.

A nivel federal hay muchos apoyos.

El investigador se tiene que abrir a la disponibilidad de fondos para

trabajar en temas.

Los fondos son muy cerrados porque tienes que tener el grado de

doctor.
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8.2.6 Principales barreras de acceso al financiamiento de actividades

biotecnoldgicas en la region
* Las reglas de operacion son muy complicadas en algunos proyectos.

* Las relaciones personales que no se tienen la oportunidad de cultivarlas,

ya que algunas de las inversiones se logran a través de un conocido.
* La falta de tiempo.

* Dado los problemas no se puede terminar en tiempo y forma con los

objetivos.

* El competir con investigadores de tiempo completo.

e Llenary llenar solicitudes, tramites innecesarios.

* Administrativos deficientes y administracion mala.

* Los mecanismos para realizar las cuestiones es muy mala.

e La burocracia o tramitologia es demasiada.

* Tramites inutiles.

* Por esa burocracia los investigadores no les interesa hacer vinculacion
es algo muy desgastante.

* Falta de recurso, no hay convocatorias relacionas con biotecnologia.

* No hay enfoques a largo plazo.

* No hay estrategias para incorporar estudiantes muy buenos a las

universidades.
* Que se necesita el respaldo institucional para el acceso a fondos.
* No existen becas para estudiantes de posgrado.

e [alta de interés en nuestra area.
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8.2.7 Marco regulatorio y politicas orientadas al desarrollo de actividades

biotecnoldgicas en Baja California

En general existe un desconocimiento del marco regulatorio y una

inexistencia de politicas orientadas al desarrollo del sector.

8.2.8 Factores necesarios para impulsar la cultura emprendedora en torno a la

biotecnologia

Para impulsar la cultura emprendedora en torno a la biotecnologia es
necesario menos burocracia y tramites absurdos. Asi como la
capacitacion de los emprendedores en el area e incorporar dentro de los

cursos materias tipo empresariales.

Es necesario el apoyo de empresarios para hablar de sus trabajos.
Promover el ingresos de los empresario a la universidad, traer los casos
de éxito a las clases para asi estimular a los estudiantes a formar una
empresa de sus investigaciones. Se necesita mayor flexibilidad de la
academia, para adecuar planes de estudio, opciones de titulacion. Con
la finalidad de que se puedan realizar temas de tesis enfocados a la

industria, al igual que personal con una vision mas amplia del sector.

Se necesita acondicionar espacios para que estos emprendedores
tengan toda la asesoria que requiere la biotecnologia. Un centro como el
bit center pero para biotecnologia y que cuente con una incubadora de
base tecnoldgica que de seguimiento a los proyectos que participan en

los eventos de emprendurismo.

Por otra, es importante promover que las empresas den trabajo en

investigacion y desarrollo de tecnologias.

En lo que se refiere al gobierno, es indispensable disefiar programas

mas enfocados a la biotecnologia, ya que en la actualidad los programas
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en su mayoria estan poco enfocados hacia esta area. Educar a los

politicos y a los empresarios y trabajar en la divulgacion cientifica.

8.2.9 Situacidn actual de la cultura de vinculacion entre empresas, instituciones y

gobierno en el tema de biotecnologia a nivel estado

Incipiente, ya que solo se ve el interés pero no existen acciones
concretas. Existe una muy poca interaccion y no se ha llegado a formar

triple hélice. Ha sido un proceso tardado.

Agregaron que cuando la universidad ha ofrecido sus servicios en
cuestion de biotecnologia a las empresas, estas han estado renuentes y
desinteresados. Los empresarios deben de entender de que el

conocimiento es a largo plazo.

8.3. Capacidades detectadas en el sector empresarial y asociaciones

privadas

8.3.1 Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas detectadas en el sector

privado

Fortalezas

Los participantes mencionaron como una fortaleza para el desarrollo de
la biotecnologia en Baja California el contar con instituciones de
educacion de buenos niveles, ademas de que las caracteristicas del
Estado favorecian el desarrollo de este tipo de actividades. También

identificaron que se cuenta con talento calificados.

La mayoria de los participantes insistieron en la existencia de un capital
humano y capacidad cientifica importante para el desarrollo de

actividades relacionadas con la biotecnologia.
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Otro aspecto que consideraron importante los participantes fue la
capacidad y oportunidad de exportar productos vivos al mercado

estadounidense debido a la posicion geografica de Baja California.

Un participante menciondé que se tienen muchos recursos naturales
marinos con posibilidad de explotarse a nivel comercial y no se hace por

falta de capacidades de negocio.

También se menciond la existencia de empresas certificadas y con
registros de produccion organica, un mercado muy importante y con

altas tasas de crecimiento a nivel mundial.

La existencia de instituciones y areas de investigacion y desarrollo fue

otro aspecto mencionado como fortaleza para el sector de biotecnologia.

Otro participante dijo que existe una tendencia a nivel mundial, nacional
y local hacia la profesionalizacion de la agricultura, porque cada vez se
necesita mas personal capacitado para resolver la problematica del

sector.
Se menciond que el estado cuenta con asociaciones de empresarios en

sectores relacionados y que existe la voluntad de cooperar con la

academia y el gobierno.

Oportunidades

Una oportunidad identificada por los participantes fue la existencia de
una amplia costa con vastos recursos marinos por explotar
comercialmente, ademas de la proximidad con el mercado

estadunidense.

Un participante menciond que las condiciones climatologicas del estado

son unicas y favorables para el desarrollo de actividades de
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biotecnologia, otro aspecto mencionado fue la cercania con Estados

Unidos. Por lo que los productos se pueden exportar faciimente.

Ademas aludieron la existencia existencia de agua de mar con buena
calidad. Por lo que se tiene un potencial para el desarrollo de la

acuicultura y la agricultura sustentable.

Un participante dijo que se podia aprovecha la caida en la produccion
de ostiéon en Estados Unidos para producirlo en Baja California vy

venderlo en dicho mercado.

Otro aspecto importante mencionado fue la existencia de un mercado de

alto consumo de productos marinos en Europa y Asia.

Los participantes identificaron la acuicultura como el futuro para el
estado de Baja California. Utilizando como principales mercados meta a
China 'y Japon.

También se mencioné el aumento en la demanda de productos
certificados y de origen natural. Aunado al incremento de la produccion
organica en la region.

Los participates dijeron que Baja California tiene menos restricciones en
cuestion de permisos para producir cultivos controlados en el mar. Lo

cual es una oportunidad para producir y exportar este tipo de cultivos.

Se menciond que hay grandes oportunidades para la industria de la
biotecnologia en México, ya que es una industria que apenas esta
empezando.

Por ejemplo una oportunidad esta en el desarrollo de tecnologia local, ya

gue actualmente se importa de Europa y Estados Unidos.

101



Se indico que es necesario convencer al agricultor de diversificar la
produccion del Valle a productos que les otorguen mas recursos (flores,

hierbas aromaticas).

|dentificaron también la necesidad de formacion empresarial en sector

agroindustrial.

Existe una Disposicion de contratar a recurso humano especializado en
biotecnologia siempre y cuando sea capaz de solucionar la

problematica del sector.

Los participantes refirieron que si se unifican los institutos de agricultura
y veterinaria de UABC se lograria un mejor trabajo, para ser mas

eficientes en cuestiones de granjas, campos agricolas, laboratorios.

Las empresas de la region tienen capacidad de contratacion en forma
permanente con un sueldo digno, lo que significa que se requiere de
innovacion y desarrollo para impulsar el sector.

Capacitacion en el area de froticultura (uva, olivo, citrico, nuez) ya que es
muy distinto hortalizas, granos y froticultura. En este sector existen

muchas areas a atender por la biotecnologia.

Debilidades

En cuanto a las debilidades que presenta el sector de la biotecnologia
en Baja California se mencion6 que falta fortalecer la cultura empresarial
con el objetivo de que surjan mas empresas de biotecnologia en la
region.

Una debilidad importante identificada fue el recelo y/o competencia no
sana que existe entre los mismos investigadores, 10 que genera falta de

coordinacion y una barrera en cuanto a la transmision de la informacion.
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La falta de infraestructura del estado.

Se menciond que existe un bajo consumo del mercado nacional de los
cultivos producidos. Ademas de la falta de vocacion del estado debido a
que no se crean politicas publicas enfocadas a los desarrollos
tecnoldgicos en el area de biotecnologia y la falta de objetivos comunes

para el desarrollo del estado.

Uno de los participantes dijo que no se tienen las capacidades en las
instituciones de educacion superior para realizar desarrollos

tecnoldgicos de interés para las empresas.

Se remarcé la dependencia que se tiene del mercado norte americano.

Ya que hay una frontera de por medio.

El estancamiento tecnolégico en el estado fue un punto tomado en

cuenta por los participantes como factor débil.

Uno de los participantes menciond que hay una falta de insumos para la

industria del cultivo de peces.

Otro aspecto que se trato fue las pocas vinculaciones que se han llevado
a cabo con instituciones educativas y gobierno porque van a un ritmo

demasiado lento.

Por otra parte se dijo que la asesoria tecnologica se recibe por parte de
la empresa proveedora de semilla quienes ya han comprobada la
efectividad del producto. Se ha tomado nota de las sugerencias de
vendedores para la instalacion de un campo de experimentacion, pero

esto requiere recursos econdmicos y preparacion técnica.

Por ser la mayoria productores de alimentos basicos y de poco valor

agregado, el control gubernamental sobre los precios es algo que nos
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afecta severamente nuestras finanzas y por ende nuestra capacidad de

competir en el mercado.

Ademas de sino que un aspecto importante es que no existe suficiente
investigacion en fitopatologia y/o recurso humano especializado. Dentro
de la fitopatologia existen innumerables problemas que no se conocen

por la falta de personal especializado capacitado.

Algo que afecta al sector segun los participantes es que existe una mala
percepcion acerca de la produccion agricola, ya que el manejo
nutricional de las mismas puede llevar a una mayor produccioén que los

cultivos en Invernadero.

Han mencionado que la problematica que no ha podido solucionarse es
la falta de agua ya que se tiene que jalar desde las cuencas, por lo tanto
se necesitan desarrollar sistemas que sean eficientes en la utilizacion de

la misma.

Un participante mencion6 que en las plantas se desarrollan muchos virus
que no son capaces de atacar por la falta de conocimiento de los

mismos o la falta de la capacidad técnica para atacarlos.

Los participantes aluden que se enfrentan a problemas de fitoplasmas
que enferman gravemente a los cultivos, necesitan desarrollar también
variedades resistentes a las plagas y cambios climaticos, esto debido al
incremento desmesurado que han sufrido en los insumos, quimicos,

fertilizantes, plasticos y cintas.

De acuerdo a los participantes el sector productivo requiere de los
especialistas en distintas areas para generar los proyectos productivos

desde la esfera gubernamental.
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* También se refirié que el esquema de Cluster Vinicola esta funcionando,
sin ser exitoso, la problematica principal que se detecta es el celo y

distanciamiento por cuestiones de intereses.

* Los participantes indicaron la falta de o mas esencial, como lo son las
estaciones meteoroldgicas, no permite trabajar eficientemente en el area
preventiva de fungicidas u otras contingencias; asi como tampoco se
hace nada formal por la conservacion y/o mejora del agroecosistema ya
que todos los productores en conjunto confian en su conservacion bajo
el supuesto de que los procesos de producciéon de cada uno son

similares en todos los sentidos.

Amenazas

* Una de las amenazas mencionada por los participantes fue que la
investigacion en México produce publicaciones y no proyectos que le

sirvan a la industria.

* Por otra parte consideraron que la incertidumbre juridica no genera un
ambiente adecuado para el desarrollo del sector y la reglamentacion del
gobierno, no permite el desarrollo. Ademas de que el marco legal y

ambiental que se presta para manipulaciones del gobierno.

* También mencionaron como Chile y sus avances en la produccion de
abulén se han convertido en una potencia en el tema y podria afectar la
produccion del mismo.

* Mencionaron que la agricultura con agroquimicos es una amenaza ya
que degrada completamente la tierra, esto aunado a la mala
reglamentacion del estado en cuestiones del medio ambiente es una

amenaza muy importante.
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Otra de las amenazas identificadas son la corrupcion de las las
autoridades vy los cierres fronterizos para exportacion, por ser un estado

con una alata dinamica de cruce comercial fronterizo.

La incompetencia del gobierno mexicano fue mencionada. La secretaria
de salud certifica los laboratorios que realizan los anélisis de agua y
producto a las empresas de acuicultura. Pero cuando la FDA viene a
certificar las plantas y los cultivos, lo Unico que no pasa las pruebas son
los laboratorios que el gobierno mexicano habia certificado. Por
incompetencia del gobierno mexicano y sus certificaciones. FDA a
clausurado para exportacion los laboratorios y las empresas que fueron
certificadas por esos laboratorios. Este caso a ocurrido en varias

ocasiones para la exportacion de moluscos bivalvos.

La ineficacia en los tramites por parte de las instituciones de gobierno

fue otro factor identificado por los participantes de la dinamica.

Los participantes mencionaron que la presencia de empresas
internacionales que explotan los recursos del estado afecta las

posibilidades para empresas mexicanas.

La falta de interés de los productores por comprar productos de origen

mexicano fue referida como una amenaza por los participantes.

“En la situacion econdmica actual es dificil apostarle a algo diferente, en
este momento la politica de la empresa es de conservar el mercado que

se ha posicionado” menciond uno de los participantes.

Otro participante dijo que la principal situaciéon que merma la capacidad
del sector, es el ascenso o descenso de los precios de los productos a
nivel internacional. Ademas de que existe una deficiencia en los

productores de capacidades técnicas.
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Se aludio tambiém que fundacion PRODUCE apoya con recursos a los
proyectos de investigacion, y estos se conforman soélo para la
elaboracion de tesis sin tener la intencion de aportar al sector con

conocimiento.

En la opinién de un participante se tiene una universidad con falta de
tecnologia y falta de recursos. Hoy en dia habria que preocuparse por
conservar la tierra que por abrir la puerta al estudio de la biotecnologia

que compromete a cuestiones mas elevadas.

El acceso al recurso humano esta muy limitado, no se toma en cuenta la

experiencia laboral para complementar procesos de investigacion.

Por otra parte se dijo que un problema actual que afecta enormemente la
siembra y cosecha de la uva es el cambio climatico, y debido al
constante cambio en la temperatura del planeta se estd perdiendo un

factor determinante de este proceso, el area preventiva.
Con el problema del agua y el alto costo de la tierra se buscan nuevas

zonas en San Quintin, Ojos Negros y Tecate que pertenecen a la franja

mediterranea.

8.3.2 Propuestas para mejorar la articulacion entre académicos y empresarios

Los participantes propusieron desarrollar mejores sistemas para que se
desarrollen las vinculaciones con la instituciones de educacion superior.
Ya que actualmente las instituciones no se enfocan en resolver y estudiar
los problemas de la industria.

También enfocar los esquemas de apoyo a los investigadores al
desarrollo tecnolégico y la cooperacion con empresas. Asi como
compensaciones econdmicas a los investigadores por desarrollos

tecnoldgicos y vinculaciones con empresas.
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Se prospuso Modificaciones al Sistema Nacional de Investigadores
(SNI). Y Cambiar el sistema de calificacion de los investigadores vy

enfocarlos a las necesidades de las industrias del estado.

Mencionaron que seria conveniente que se formaran comités de
empresarios y académicos. Que se tuvieran apoyos del gobierno que

fomenten las vinculaciones y los desarrollos tecnoldgicos conjuntos.

Se menciond que los investigadores trabajan para publicar articulos que
no se relacionan con la industria y lo que se desarrolla en México. Aun
cuando existen vinculaciones las instituciones de educacion superior no

avanzan a un ritmo de las empresas.

Se propuso que las instituciones de educacion superior reciban mas
recursos enfocados al desarrollo de la industria, para que las
instituciones de educacion superior tengan las herramientas para

avanzar al mismo ritmo que el de las empresas.

Se dijo que la UABC debe trabajar en investigacion, se tiene la
infraestructura se tienen los profesionistas para realizar investigacion vy

se tienen también una gran cantidad de los productos a utilizar.

Un participante refirid que el sector productivo requiere de los
especialistas en distintas areas para generar los proyectos productivos

desde la esfera gubernamental.

La escuela debe atender lo que el Valle le estd dando, falta
investigacion, y convencer al agricultor de diversificar la produccion del
Valle de Mexicali a productos que les otorguen mas recursos (flores,

hierbas aromaticas).

La tecnologia debe generarse desde la universidad vy transferirse a los

empresarios a través de la vinculacion formal. Asi como dar seguimiento
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a egresados de, por ejemplo, la maestria en salud, ya que esta
especialidad tiene mucho que ver con biotecnologia.

Propusieron que deberia haber dos semestres en donde los estudiantes
fueran a tener estadias de trabajo en las empresas.

Las IES deben ser mas dinamicas en los procesos de vinculaciones con
las empresas, actualizaciones de planes de estudios que permitan
adaptarse a los contantes cambios, desarrollo de una filosofia

empresarial y educativa.

8.3.3 Conocimiento del sector cientifico sobre empresas de biotecnologia en la

region de Baja California

Universidad Autonoma de Baja California.
Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas (I10).

Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada
(CICESE).
Facultad de Ciencias Marinas de Universidad Autébnoma de Baja

California (UABC).

Instituto de Ciencias Veterinarias e Instituto de Ciencias Agricolas de

UABC.

8.3.4 Disponibilidad y el manejo de fondos destinados a ciencia y tecnologia,

especificamente en el area de biotecnologia

Los participantes mencionaron que son dificiles de acceder. Los
objetivos de esos programas son diferentes a los objetivos de desarrollos
tecnologicos que se pretenden realizar en la empresa. Las principales
diferencias son que la empresa busca como principal objetivo la

rentabilidad.
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* También que los programas CONACyT son evaluados por investigadores
y no por empresarios. Por lo que los investigadores no le encuentran
desarrollo tecnoldgico a desarrollos claves dentro del proyecto para el

éxito del mismo.

* Dijeron que existe un desconocimiento de las empresas sobre los fondos
y un desconocimiento de los fondos sobre los intereses de las empresas.
Ya que existen apoyos, pero a veces son mal distribuidos ya sea por

corrupcion u otras cuestiones.

8.3.5 Principales barreras de acceso al financiamiento de actividades
biotecnolégicas en la region
* La principal barrera es que se tiene una concesion federal para la
produccion de las especies y no cuenta con un activo para buscar
recursos en los sistemas bancarios tradicionales. Que tiene como

requisito una hipoteca para la obtencion de los recursos.

* La segunda barrera, es que los productores no estan acostumbrados a
generar informacion general para conocer el riesgo y la rentabilidad de

la empresa. Los productores no generan datos de su produccion.

* Los parametros para medir los riesgo en la acuicultura no estan bien

establecidos por los sistemas bancarios.

* La antigledad que debe tener una empresa para acceder a sistemas

bancarios tradicionales. Para poder obtener un crédito.
* Elno saber como presentar la informacion ante los fondos.

 Es dificil que los tres niveles de gobierno apoyen a proyectos

innovadores, se politizan las propuestas y las decisiones.
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No se han recibido apoyos publicos por cuestionas de la normatividad
actual ya que se otorgan a empresas de capital nacional.
El acercamiento con CONACyT para el acceso a fondos publicos es a

largo plazo, la espera es de dos anos y las necesidades en el sector son

inmediatas.

8.3.6 Marco regulatorio y politicas orientadas al desarrollo de actividades

biotecnoldgicas en Baja California

Algunos participantes calificaron de forma reprobatoria el marco
regulatorio de las politicas, ya que las normas y politicas para el
desarrollo de las actividades de biotecnologia son escazas, e incluso
una cantidad importante de participantes desconocié por completo la

existencia de un marco regulatorio politico.

Los participantes mencionaron que existe una alta corrupcion que no
permite el desarrollo de empresas. Ademas de que existe una
incertidumbre muy grande, el gobierno no trabaja por el desarrollo del
estado, y los inversionistas no van a venir si el gobierno sigue siendo

inefectivo en los tramites y con tiempos de respuesta muy altos.

También dijeron que existe una deficiencia enorme del gobierno, con
tramites absurdos y tardados, que no permiten los desarrollos vy
emprendimientos. Se requieren menos tramites gubernamentales y mas

tramites efectivos.

Por otra parte aludieron una falta en capacidad de respuesta del
gobierno, y que hacen falta politicas de desarrollo para el estado,
politicas apartidistas, se requiere inversion en tecnologias y su
desarrollo, se requiere certidumbre juridica para desarrollar la

acuicultura, ya que la actividad se desarrolla en aguas federales.
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Los participantes mencionaron que Sse requieren politicas publicas
enfocadas al desarrollo tecnoldgicos de las industrias de Baja California,
y también realizar un acercamiento de las instituciones de educacion
superior, las empresas y el gobierno. Con la finalidad de trabajar por
objetivos comunes. La biotecnologia esta avanzando a un nivel
demasiado rapido y no las instituciones de educacion y de gobierno en

México.

8.3.7 Factores necesarios para impulsar la cultura emprendedora en torno a la

biotecnologia

Los participantes mencionaron que €s necesario que el sistema
educativo impulse la cultura emprendedora de forma que desarrolle en
los jovenes el valor para desarrollar un negocio y los dote de

herramientas en cuestiones empresariales.

También dijeron que es necesario desarrollar un ambiente comunitario
sano donde exista seguridad juridica, fisica y que las reglas del juego
sean parejas, el gobierno y la sociedad deben ser equitativos. Que haya

reglamentos que se respeten y certidumbre juridica.

Por otra parte aludieron que es necesario que existan organismos
enfocados a incubar el emprendimiento de base tecnologica vy la
capacitacion para la busqueda de financiamiento. Se deben de facilitar
los tramites, permisos y financiamiento para los emprendedores.

En el caso de los emprendedores en estas areas los participantes dijeron
que necesitan conocer cuales son las oportunidades de la industria de la
biotecnologia en las otras industrias ya establecidas en México, asi como

tener conocimiento del mercado antes de hacer el producto. Todo esto a
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parte de tener una vision clara del negocio y confianza en lo que se vaya

desarrollar.

Por ultimo dijeron que se necesita una mayor vinculacion entre las
instituciones académicas y las empresas para el desarrollo y la
investigacion vy realizar esfuerzos con el sector productivo para conocer

Sus necesidades.

8.3.8 Situacion actual de la cultura de vinculacion entre empresas, instituciones y

gobierno en el tema de biotecnologia a nivel estado

Los participantes mencionaron que desafortunadamente la vinculacion
se a convertido en una utopia. No existe dicha vinculacion, cada uno de
los involucrados de la triple hélice buscan solo sus propios beneficios y

no beneficios por un bien comun.

Ademas podria decirse que el estado actual de la triple hélice es:
empresas enfocadas a la rentabilidad, instituciones de educacion a

publicar y gobierno a obtener votos.

Dijeron que la academia, es el punto de inflexion de la triple hélice. Ya
que no realizan investigacion aplicada. Por otra parte mencionaron que
la vinculacion con UABC ha sido dificil por el propio calendario escolar;
el interés debe estar en el Valle de Mexicali y sus caracteristicas de
suelo, clima, etc. Ademas es indispensable conocer que necesita la
industria.

Los participantes refirieron que existe muy poca divulgacion sobre los
apoyos del gobierno que ofrece el gobierno y sobre las investigaciones
que hacen las instituciones de educacion superior y que se requiere

mayor vinculacion entre los sectores educativos y las empresas.
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Un participante aludidé que si tienes los contactos necesarios se da la
triple hélice y que la vinculacion debe generarse en etapas tempranas
de la preparacion académica para que los estudiantes obtengan

experiencia.

Se comentd que es indispensable trabajar en el disefio de estrategias
para acercar la brecha entre empresas y escuelas, les parece que los
maestros estan muy encerrados en sus salones. Observan que los
maestros se han despegado de la realidad de los distintos sectores

productivos.

Como ejemplo de vinculacion mencionaron la industria vinicola del
estado las vinculaciones entre estos actores a permitido al Sistema
Producto Vino acceder a diversos recursos de Secretaria de Economia y

CONACYT.

Los participantes comentaron que las instituciones de educacion
superior tienen conceptos de vinculacion muy divergentes al de las
empresas, que no hay seguimientos en las vinculaciones, existe una
tardanza en los tramites.

Ademas mencionaron que existe un problema estructural en las
instituciones. En general ha sido interesante la vinculacion, pero por los
problemas estructurales de las instituciones a causado ciertos

problemas.
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IX.Conclusiones

A manera de conclusion se presenta la siguiente tabla donde se da respuesta a

los objetivos y preguntas de investigacion plateadas en el presente trabajo.

Area de analisis Conclusiones

Se detecto una carencia en la generacion de oportunidades para inversionistas, a pesar de existir una
politica de desarrollo que no se encuentra orientada al desarrollo de la biotecnologia en la region.

Financiamiento de la

biotecnologia

Dependiendo del area investigacion, las oportunidades del sector biotecnologico varian, por lo que los
recursos y apoyos disponibles son limitados y no son distribuidos equitativamente.

El impacto que pudiera tener el sector educativo se ve mermado por problemas de financiamiento,
tramites excesivos, falta de infraestructura y la falta de equipo.

La distribucién de recursos federales es inequitativa para Baja California, ya que existe una
desigualdad en la distribucion de recursos entre algunas instituciones que tienen el mismo nivel y
rendimiento.

Actualmente los fondos gubernamentales son los que permiten llevar a cabo la investigacion en
biotecnologia en el Estado. Las evaluaciones para entregar el financiamiento son desiguales en
comparacioén con otras instituciones, dado que existe una diferencia a nivel estatal y federal.

Existe apoyo gubernamental en cuestiones de financiamiento, sin embargo, el apoyo no enfoca a los
investigadores a realizar desarrollos tecnoldgicos o solucionar los problemas regionales existentes.

En la universidad, las facultades destinan presupuesto a todas las areas académicas, creando como
consecuencia una atomizacion en el recurso planeado, y como resultado, se tienen laboratorios
medianamente o mal equipados.

El sector privado no financia investigaciones aplicadas. Asimismo, las convocatorias y los fondos de
gobierno son muy especificos y orientados a areas donde no es posible utilizar el recurso para
problemas que surgen durante el desarrollo del proyecto.

Se reconocié que no existen recursos enfocados al desarrollo de biotecnologia para la solucién de
problemas estatales, y que los fondos a nivel federal no contemplan las necesidades particulares de
cada estado.

La falta de transparencia en el proceso de obtencion de permisos v licitaciones para actividades
acuicolas inhiben la inversion extranjera en el sector de biotecnologia marina.

Deben existir fondos para apoyar las vinculaciones y los proyectos enfocados a resolver problemas.
Los Fondos mixtos deben ser bien manejados y enfocados a resolver problemas regionales a través de
la biotecnologia.

La disponibilidad de los fondos orientados al desarrollo de la biotecnologia, a nivel estatal es nula, ya
que no existe una agenda publica a nivel nacional (y por lo siguiente, estatal) que incentive el
crecimiento de este sector. Sin embargo, la limitada cantidad de fondos disponibles para biotecnologia
se brindan a través de programas federales.
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Recursos humanos

especializados

Los fondos disponibles para biotecnologia se caracterizan por su falta de transparencia en la rendicion
de resultados e impactos, y muchas de las veces obedecen agendas politicas y no institucionales.
Ademas de ello, el acceso al recurso es engorroso y un proceso tardado.

La administracion de los recursos obtenidos se lleva a cabo por el mismo investigador, lo que impacta
directamente en el tiempo el investigador.

Es necesaria una mejor planeacion para los fondos existentes, debido a que los objetivos de las
convocatorias no siempre se alinean con las politicas de los organismos encargados de promoverlas.

Llenar solicitudes, tramites innecesarios, procesos administrativos deficientes, mala administracion y
tramitologia excesiva su suman a la lista de factores por los cuales a los investigadores no les interesa
acceder a las opciones de financiamiento disponibles, ya que consideran que el costo de oportunidad
para obtener financiamiento es elevado y la experiencia como algo muy desgastante.

La politizacion de las propuestas y las decisiones sobre los apoyos gubernamentales vuelven dificil el
apoyo a proyectos innovadores. Por otro lado, la tardanza con los que se entregan los fondos de
gobierno y la burocracia para acceder a estos, sumado al desconocimiento de la forma en como
deben presentarse las propuestas de proyectos, hacen del proceso de solicitud y gestion de fondos
una experiencia que las empresas optan por evitar.

Conforme avanza el tiempo, la cantidad de fondos disponibles para biotecnologia ha ido en aumento,
Hoy en dia, el panorama de investigacion en biotecnologia cuenta con mayores estimulos que en el
pasado

Existe un descontento de parte de las empresas sobre la operacion de los fondos destinados a
bioetcnologia y una falta de alineacion de los objetivos de las convocatorias disponibles con intereses
de las empresas. Existen apoyos, pero son mal distribuidos y es dificil acceder a tales beneficios.

Un aspecto positivo dentro de las instituciones de educacion del estado, es la formacién de capital
humano especializado que se desenvuelve en biotecnologia y areas afines.

Baja California cuenta con potencial para el desarrollo de la biotecnologia, ya que se cuenta con el
capital humano especializado gracias a su preparacion en las diferentes instituciones de educacion
superior del estado.

Se reconocié que el estado cuenta con grupos de investigacion en biotecnologia y en areas afines a
pesar que la cantidad de investigadores que realizan proyectos en vinculacion con la industria, es
minimo.

Existe reconocimiento acerca de los beneficios de la biotecnologia y de su impacto positivo en Baja
California. En las instituciones de educacion superior se tiene una idea clara y cuentan con el enfoque
necesario para identificar las aplicaciones potenciales de la biotecnologia en el Estado. Como prueba
de lo anterior, existe una tendencia a la alza respecto a la cantidad de estudiantes que realizan sus
estudios de posgrado en temas relacionados con biotecnologia.

Las instituciones de educacion superior estatales cuentan con investigadores de amplia experiencia y
lideres en sus respectivas areas, ademas de un nimero significativo de personal especializado y
preparado, que puede potenciar el desarrollo biotecnoldgico de la region. Reciprocamente, existe

también un amplio interés de parte de estudiantes en temas biotecnologia.

No existe una estrategia para incorporar estudiantes con potencianl a las instituciones de educacion
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Marco normativo y entorno

politico

superior. La falta de estimulos (como becas) para la formacion de investigadores desde temprana
edad es un factor que ha mermado el ingreso de nuevos miembros a la comunidad cientifica.

El gobierno debe impulsar la relacion entre académicos y empresas a través de uyna politica de
desarrollo econémico orientada al fomento de actividades biotecnoldgicas.

Por otra parte las politicas de desarrollo econémico no se ven encaminadas para el desempefo
adecuado de los investigadores y el desarrollo de la biotecnologia. Mejorar esto implica una politica a
nivel estatal, varias politicas a nivel regional y una trascendencia de estas politicas hacia las
universidades.

Existe un problema en las politicas de desarrollo: no se adecuan a las necesidades de la region en
cuestiones desarrollo tecnologico y biotecnologia. El estado cuenta con la base y los recursos
naturales para el desarrollo de biotecnologia como una actividad econémica. Sin embargo, las politicas
actuales no contemplan las cosas que deberian.

La falta de politicas econémicas correctas inhiben el desarrollo de la biotecnologia en el estado, dado
que en la actualidad las politicas establecidas no impactan positivamente en la region ni en el
desarrollo del potencial biotecnolégico de Baja California.

Es de vital importancia definir una politica a nivel estatal que atienda las problematicas del entorno que
merman el desarrollo de la biotecnologia, ya que actualmente existen las condiciones para detonar el
potencial de este sector en la region.

Una debilidad importante en el tema es la dificultad que se tiene para aprovisionarse de insumos
necesarios para las actividades de investigacion en biotecnologia. Esto se debe a que muchos de ellos
encuentran restringidos para su importacion y no se cuenta con proveedores nacionales de calidad.

Los procesos de transferencias de tecnologia y la adecuada proteccion de la propiedad intelectual son
escasos debido a que para llevarlos a cabo se requieren tramites y formatos que consumen mucho
tiempo son costosos. Asimismo, compartir patentes con empresarios u otras instituciones de
educacion superior es muy desgastante.

Se reconoci¢ que faltan reformas en las politicas de desarrollo regionales. Asimismo, las politicas
actuales enfocadas en ciencia y tecnologia no se encuentran lo suficientemente enfocadas.

Se reconocio la falta de capacitacion en los politicas acerca de en los temas actuales en ciencia y
tecnologia. Asimismo, se reconocio la inconsistencia en los planes desarrollados por los gobiernos, en
gran medida a causa de los cambios de administracion.

Las restricciones en la importacion de insumos vitales para el desarrollo de la biotecnologia amenazan
el desarrollo de la biotecnologia moderna en el Estado, ya que estos insumos son necesarios para
expander los alcances de la investigacion que se realiza en Baja California. La falta de conocimiento
sobre las normas de importacion de reactivos y materiales regulados de parte del gobierno mexicano
ha provocado el cierre de fronteras internacionales.

Existe un desconocimiento total sobre el marco regulatorio en torno a la biotecnologia y una carencia
de politicas orientadas al desarrollo del sector.

Se inhibe la inversion extranjera debido a la burocracia para llevar a cabo negocios orientadosa la

biotecnologia. Los tramites y los tiempos de respuesta son lentos, y en ocasiones son absurdos. Se
requieren menos tramites gubernamentales y procesos mas efectivos para hacer negocios con el
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capacidad industrial

exterior.

La escasez de politicas de desarrollo econémico efectivas para el estado y de politicas apartidistas,
han denotado una falta de capacidad de respuesta del gobierno en la agenda de ciencia y tecnologia
de Baja California. Ademas de ello, es necesaria la inversion publica en investigacion y desarrollo
tecnolégico, asi como certidumbre juridica para desarrollar estas actividades en la rama de la
biotecnologia.

Las empresas acuden a los investigadores de las instituciones en busqueda de soluciones a sus
problemas, lo que indica que el sector privado esta consciente de los beneficios que la investigacion y
el desarrollo tecnolégico puede ofrecerles.

Baja California cuenta con un prestigio en el tema de acuicultura a nivel América Latina.

Las caracteristicas geograficas y la riqueza de biodiversidad del estado representan una ventaja
comparativa respecto al resto de las entidades competidoras. La ubicacién geografica del estado
permite llegar a mercados internacionales.

Existen empresas certificadas y reconocidas a nivel internacional en Baja California del sector
biotecnologico.

La acuicultura se encuentra en expansion a nivel mundial y Baja California cuenta con el potencial de
posicionarse como lider a nivel nacional.

Baja California cuenta un potencial para el desarrollo de la acuicultura y la agricultura sustentable,
gracias a las condiciones de las costas del estado (ya que que se encuentran certificadas en
cuestiones de sanidad). Por otro lado, las condiciones climatoldgicas del estado son Unicas y
favorables para el desarrollo de actividades de biotecnologia marina y agricola.

La cercania con Estados Unidos representa una oportunidad para la exportacion de productos
derivados de la biotecnologia. Sin embargo, las facilidades para la exportaciéon no se han aprovechado
al maximo

El alto consumo de productos marinos en Europa y Asia se traduce en oportunidades para el desarrollo
de actividades relacionadas con biotecnologia marina. Afadiendo a esto, Baja California cuenta con
menos restricciones y permisos requeridos en otros estados para producir cultivos controlados en el
mar.

Se reconocié que es necesario trabajar en conjunto con las instituciones de educacion superior y
alinear objetivos comunes con la industria; esto permitira potenciar el desarrollo de la biotecnologia en
la region.

No existe una definicion clara y consensuada de biotecnologia, ya que la mayoria de los sectores
industriales y los diferentes actores desconocen tal definicion.

La propiedad intelectual resultante de los desarrollos tecnoldgicos y de las investigaciones ha sido
tema de discusion entre investigadores y empresarios. La falta de vision de ambos actores no les
permite visualizar el beneficio compartido que se pudiera obtener al establecer esquemas de
colaboracion y de utilidad compartida derivada de esquemas de propiedad intelectual.

Debido a las dificultades que presenta llevar a cabo la transferencia de tecnologia, el sector privado
recurre a la adquision de tecnologia fuera del Estado.
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de la biotecnologia

Infraestructura,
habilitadores y
mecanismos para el

fomento de la biotecnologia

El acercamiento de las empresas con los investigadores debe darse con antelacion a los problemas
que pudieran presentarseles. Actualmente, el sector privado se acerca al sector cientifico Unicamente
cuando se encuentran en problemas y en la fase donde no es posible resolverlos mediante las
practicas empresariales.

Se requiere capacitacion de emprendedores en el &rea de biotecnologia y la incorporacion de materias
de naturaleza econémico-administrativa dentro de los cursos que se imparten en las universidades.

Existe poca interaccién, nada concreto en relacion a vinculaciones entre la triple hélice en temas de
biotecnologia a nivel Estado. La cultura de vinculacion se encuentra en un estado incipiente, y este
proceso ha demostrado ser un tanto tardado. Sin embargo, existen las condiciones para gestionar una
cultura de colaboracion orientada hacia la biotecnologia, entre empresas, instituciones y gobierno.

Existe una brecha cultural en cuanto al conocimiento generalizado de los beneficios de la
biotecnologia para la sociedad. La falta de culturalizacién sobre el impacto positivo de la biotecnologia
en la region representa una amenaza en cuanto al desarrollo de actividades relacionadas con el sector

Se necesitan propuestas para culturalizar sobre biotecnologia a empresarios y académicos. Esto
pudiera darse a través de seminarios de divulgacion cientifica a nivel empresarial, foros de
empresarios y académicos, etc.

Existe poca divulgacion sobre los apoyos que ofrece el gobierno y sobre las investigaciones que se
llevan a cabo las instituciones de educacién superior.

El desarrollo en las universidades estatales en materia de biotecnologia en comparacion con otras
grandes universidades en México, centros e institutos, es muy lento. Esto se debe en parte a la falta de
infraestructura especializada para llevar a cabo investigacion béasica en las instituciones de educacion
superior (IES); adicionalmente, esta insfraestructura también es fundamental para el desarrollo de
ciencia aplicada. A pesar de ello, se realiza investigacion para mejorar procesos e innovar utilizando
equipos improvisados y financiados por los mismos investigadores y cientificos

Las instituciones de educacion superior del estado no cuentan con el equipamiento necesario para
llevar a cabo el escalamiento de los procesos que desarrollan en sus laboratorios, lo que impide atraer
inversion del sector privado.

Existe una falta de infraestructura Baja California para el desarrollo de la biotecnologia moderna y para
innovacion de los procesos de biotecnologia clésica.

Es necesaria la creaciéon de una oficina de enlace, donde un productor o empresario pudiera acudir
donde se capacite sobre procesos de transferencia tecnolégica.

Se necesita acondicionar espacios para que emprendedores tengan acceso a toda la asesoria que
requiere la biotecnologia, tanto en materia cientifica como en materia normativa y empresarial. La
creacion de un centro dedicado a biotecnologia es una iniciativa que surge del sector académico. Es
importante que este centro cuente con una incubadora de base tecnolégica para dar seguimiento a
proyectos productivos y a desarrollos tecnolégicos.

Se reconoci¢ la escasez de organismos enfocados a incubar el emprendimiento de base tecnolégica y

la capacitacion para la busqueda de financiamiento. Se deben de facilitar los tramites, permisos y
financiamiento para los emprendedores.
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cientifica

Si bien, la universidad actualmente se esfuerza por generar carreras y orientar las que ya estan
encaminadas hacia la biotecnololgia y el desarrollo tecnolégico, no se ha visto el impacto de este
esfuerzo. Lo anterior es debido a que las carreras son nuevas y la evolucion del entorno ha sido lenta.

Por otro lado, existe una tendencia hacia el desarrollo tecnolégico orientado a resolver problemas
regionales a través de la biotecnologia, pero esta tendencia no ha impactado la region, dado que no
se cuenta con las instalaciones adecuadas y existe inflexibilidad administrativa hacia los
investigadores de parte de las instituciones de educacion superior. Los mecanismos administrativos
las instituciones causan problemas que inciden tanto en el progreso de la investigacion, la vinculacion
y el desarrollo de la biotecnologia, asi como en los alumnos interesados en el area.

Otra area de oportunidad detectada en el desarrollo de la biotecnologia en la region es la flexibilidad
ante el cambio. En mayor parte, el sector educativo es el mas vulnerable ante dicha situacion, ya que
se cataloga como rigido e inflexible y no se adapta al entorno cambiante.

No existe un impacto real derivado de transferencia tecnolégica. En las facultades de las universidades
estatales, se han llevado a cabo pocas transferencias de tecnologia. La causa de esto se debe a la
falta de mecanismos adecuados para incentivar y gestionar transferencias tecnolégicas; actualmente
no se ha desarrollado una cultura en torno a esta actividad

El tiempo que disponen los cientificos para realizar investigacion se atomiza en diversas actividades de
indole académica, y como consecuencia, el desarrollo de la investigacion en biotecnologia se
entorpece. Esto se debe principalmente a que las politicas particulares de las universidades no van
encaminadas al desarrollo de la investigacion en biotecnologia, sino a la formacién de capital humano
de un sinnumero de disciplinas no necesariamente relacionadas.

Dado a las circunstancias del sector educativo en la universidad y que su principal objetivo es la
formacion de personal capacitado, los investigadores carecen de soluciones a problemas que ofrece
el sector empresarial. Asimismo, se dificulta dar solucién a problemas planteados por falta de recursos,
tiempo e infraestructura.

Los académicos se encuentran mas orientados a la investigacion basica, debido a que los recursos
economicos y estimulos que existen son mayores para la investigacion basica que para la aplicada.

El costo de oportunidad que enfrentan los investigadores al dedicarse al desarrollo de proyectos
productivos en lugar de dedicarse a proyectos de ciencia basica. es mayor; el desarrollo de proyectos
productivos es menos remunerado que la investigacion. Un problema identificado, es que el nivel de
compromiso para un proyecto productivo y para resolver una problematica empresarial, requiere de
una mayor inversion de tiempo, ya que es necesario el seguimiento al proyecto.

La falta de casos de transferencia tecnolégica inhiben la participacion de capital privado en la region.
Es necesario plantear areas de prioridad para el desarrollo sector biotecnolégico en Baja California.
Una vez que establecidas, se debe inducir al sector educativo a tratar de resolver las problematicas

regionales a través de una combinacion de fondos gubernamentales y fondos privados.

Actualmente las instituciones de educacion superior del estado se encuentran en una etapa de
transicion de las ciencia basica a la aplicada.

Se reconoci¢ la necesidad de las instituciones de educacion del esto por pasar de la biotecnologia
clasica a la biotecnologia moderna.

Las instituciones de educacion superior, establecen las areas a investigar, por lo que el cientifico que
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desea hacer investigacion debe conformarse a las opciones disponibles, lo que deja a un lado una
gama de temas fuera de las lineas de investigacion en las instituciones. Aunado a lo anterior, en
algunas instituciones la carga académica deja en segundo termino la investigacion.

Se reconocié que existe un recelo entre investigadores, lo que causa una brecha en los canales de
comunicacion entre los investigadores. Esto crea islas dentro de la academia, donde ocurren casos de
investigadores que trabajan en temas similares pero de manera aislada, en luagr de conformar grupos
de investigacion.

Se reconocié que el tiempo dedicado a la investigacion es limitado debido a las cuestiones
administrativas que los investigadores deben atender en el caracter de empleados de la institucion o
como responsables de laboratorios 0 areas de investigacion.

Los desarrollos que se realizan en las instituciones de educacion superior del Estado corren el riesgo
de volverse obsoletos en poco tiempo, debido a la falta de capacidad de respuesta ante los rapidos
avances de la biotecnologia a nivel global. Las falta de equidad competitiva entre instituciones
nacionales pone en riesgo los desarrollos en biotecnologia del estado.

A nivel institucion los investigadores estan sujetos a una serie de evaluaciones, aspecto que incide
directamente en ellos de manera econémica. Las evaluaciones del Sistema Nacional de Investigadores
y las evaluaciones a los incentivos son un ejemplo de ello. Dado el enfoque de las evaluaciones los
investigadores se enfocan a la publicacion de articulos y formacién de recurso humano, para los
investigadores no es conveniente atender las problematicas regionales porque no existen incentivos.

Se reconocié que los tramites en las instituciones de educacion superior para hacer vinculaciones,
negocios, transferencias de tecnologia son tardados.

Las lineas de investigacion en las instituciones no se encuentran del todo identificadas por los grupos
de trabajo, lo que resulta en una dispersion de investigadores. Esto desfavorece la competitividad en
las instituciones de educacion superior.

Se reconocié que la investigacion en México se orienta mayormente a producir publicaciones cuando
deberia enfocarse a realizar proyectos que sean de utilidad a la industria o la sociedad.

Las instituciones requierena adecuar planes de estudio y sus opciones de titulacion con la finalidad de
que surjan tesis enfocados a solucionar problematicas de la industria. Para ello, se necesita un
liderazgo institucional con una vision mas amplia del sector.

El proceso de vinculacién con la academia es complicado para las empresas: tramites lentos, falta de
seguimiuento y falta de homologacion en las expectativas son algunos de los factores que mayormente
han impedido vinculaciones efectivas. Las IES requieren reestructurarse si su intenciéon es competir
con universidades extranjeras y trabajar a la par con al industria de biotecnologia emergente en Baja
California.
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Xl. Anexos

Cuestionario guia para focus groups

APERTURA

Por favor, diganos su nombre y su puesto en la instituciébn que representan

INTRODUCCION

Platique un poco su trayectoria en el tema de biotecnologia

TRANSICION

1 Del 1 al 10 ;Qué calificacion le daria al impacto de los siguientes temas en su entidad para

el desarrollo de la biotecnologia y ¢ por qué?

Sector educativo

Politica de desarrollo economico
Investigacion cientifica
Desarrollo tecnologico
Transferencia tecnoldgica
Financiamiento gubernamental

Capital privado (de riesgo y semilla)

PREGUNTAS CLAVE

1 ¢Cudles cree que son las fortalezas y debilidades de la biotecnologia en BC? Desde el

enfoque cluster, institucion y personal (Nota: explicar “Fortalezas” y “Debilidades”)

2 ;Cudles cree que sean las oportunidades y amenazas de la biotecnologia en BC Desde el

enfoque cluster, institucion y personal (Nota: explicar “Oportunidades” y “Amenazas”)

¢ Qué propone para mejorar la articulacion entre académicos y empresarios?

Podria mencionar las empresas de biotecnologia que conoce en la region de BC?

Desde su punto de vista, ; Como calificaria la disponibilidad y el manejo de fondos

destinados a CyT especificamente en el area de biotecnologia?

128



Desde su punto de vista, ¢ Cuales son las principales barreras de acceso al financiamiento
de actividades biotecnoldgicas en la region? Mencione las 3 principales y por qué

¢ Coémo calificaria el marco regulatorio y politicas orientadas al desarrollo de actividades
biotecnolégicas en Baja California? Por qué?

Desde su punto de vista, Qué se necesita para impulsar la cultura emprendedora en torno
a la biotecnologia?

Cbmo describiria usted la situacién actual de la cultura de vinculacién entre empresas,

instituciones y gobierno en el tema de biotecnologia a nivel estado?

CIERRE

¢ Algo mas que deseen agregar o consideren importante mencionar?
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10.2.2 Cuestionario guia para entrevistas a profundidad

APERTURA
Por favor, diganos su nombre y su puesto en la empresa que representa
INTRODUCCION
Platique un poco sobre la trayectoria de su empresa en el tema de biotecnologia
TRANSICION

Del 1 al 10 ;,Qué calificacion le daria al impacto de los siguientes temas en su entidad

para el desarrollo de la biotecnologia y ¢ por qué?

* Sector educativo

* Politica de desarrollo econémico

* Investigacion cientifica

* Desarrollo tecnoldgico

* Transferencia tecnologica

* Financiamiento gubernamental

* Capital privado (de riesgo y semilla)

PREGUNTAS CLAVE

¢ Cuales cree que son las fortalezas y debilidades de la biotecnologia en BC? Desde el
enfoque cluster y empresa (Nota: explicar “Fortalezas” y “Debilidades”)

¢ Cuadles cree que sean las oportunidades y amenazas de la biotecnologia en BC
Desde el enfoque cluster y empresa (Nota: explicar “Oportunidades” y “Amenazas”)

¢, Qué propone para mejorar la articulacion entre académicos y empresarios?

¢ Cuadles IES y centros de investigacion en B.C. conoce en el area de biotecnologia?
Desde su punto de vista, ¢ Cémo calificaria la disponibilidad y el manejo de fondos
destinados a CyT especificamente en el area de biotecnologia?

Desde su punto de vista, ¢ Cuales son las principales barreras de acceso al

financiamiento de actividades biotecnolédgicas en la region? Mencione las 3 principales

y por qué

130



¢, Como calificaria el marco regulatorio y politicas orientadas al desarrollo de
actividades biotecnolégicas en Baja California? Por qué?

Desde su punto de vista, ¢ Qué se necesita para impulsar la cultura emprendedora en

torno a la biotecnologia?

Como describiria usted la situacion actual de la cultura de vinculacién entre empresas,

instituciones y gobierno en el tema de biotecnologia a nivel estado?

CIERRE

¢, Algo mas que deseen agregar o consideren importante mencionar?
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