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BS:_ Nos podria decir por favor su nombre completo.

HD:_ Hugo Enrique D’Acosta Lépez.

BS:_ ;De dénde es originario?

HD:- De Leén, Guanajuato.

BS:_ ¢ Sus padres?

HD:_ Mi padre es originario de la ciudad de Nueva York y mi madre de Toluca.

BS_ ;Y la actividad econémica de sus padres?

HD:_ Mi padre es abogado y mi madre esta muerta, esta finada.

BS:_ ¢ Cual considera usted la razén de su vocacién hacia la vitivinicultura?

HD:_ Yo creo que es un poco circunstancial, finalmente con la formacién en mi casa,
mi padre fue muy dado a inducirnos a ver la vocacién de cada uno desde muy
temprana edad. Tuve acceso a cursos y a visitar viiedos; cursos sobre como se
cultivaba la uva y cémo se hacia el vino y me llamé la atencién, o sea que realmente es
muy circustancial.

BS:_ ¢Su padre estuvo de alguna manera vinculado con la cuestion?

HD:_ Nunca, nunca, nunca.

BS:_ O sea fue algo.

HD:_ Buscando opciones encontré que me gustaba la parte agricola y dentro de la

parte agricola vi la cuestién de como se producia la uva, me llamé mucho la atencion el



cultivo y me llamé mucho la atencién lo trascendente que era el vino como producto,
entonces decidi dedicarme a estudiar para poder en un futuro dedicarme a vivir de
esto.

BS:_ .Y el primer contacto que tiene ya con estos estudios?

HD:_ Estudié cursos, como decia, con la intencidén de ver si tenia vocacién, desde que
estaba en la preparatoria estudié cursos de viticultura y de enologia en lo que en aquel
entonces era CONAFRUT, la Comision Nacional de Fruticultura, que tiene un
departamento de extension que precisamente trataba de ensefiarle a la gente como yo
que podia hacer la uva o a gente que estaba ya metida en el negocio capacitarla mejor.
BS:_ ¢En qué parte?

HD:_ CONAFRUT, la Comisién Nacional de Fruticultura tenia una escuela formal
digamos, aunque a nivel extensién en Palo Alto, ahi la salida de Toluca.

BS:_ ¢ Cuando decide venir a radicar aca a Ensenada?

HD:_ Llegué a Ensenada en diciembre del 88, 1988, el 12 de diciembre y llegué
directamente contratado por Santo Tomas para hacerme cargo de la elaboracién de los
vinos.

BS:_ Mil novecientos.

HD:- 88, 12 de diciembre.

BS:- ;Y cual fue el primer contacto que tiene Santo Tomas o como fue su relacion?
HD:-Yo ya estaba en el medio. En aquel entonces vivia en la Laguna, en Torredn y
trabajaba para una compafia que también se dedicaba a ésto, a vender gel y me
buscaron y me ofrecieron una posicién aqui, la acepté y me vine para aca.

CG:_ ¢ Doénde estudio la especialidad de (-)?

HD:_ En Francia, en la ciudad de Mompelie, se llama Escuela Nacional Superior de
Agronomia, ahi estudié.

BS: ;0O sea fue una especialidad?

HD:_Si primero estudio agronomia, es decir, cuando me meti a la carrera de
agronomia ya tenia como intencién, la decision para dedicarme a la produccién de
uvas y vinos, tenia que hacer una carrera o bioquimica o agronémica y opté por
agronomia porque consideraba que de esa manera iba a poder tener mas claro la
vision del vifiedo y de la elaboracién del vino que estudiando nada mas bioquimica. En



la bioguimica iba a estar mas supeditado a la elaboracién. Entonces probablemente
porque no estaba muy seguro de que si iba a ser enologo o no, simplemente por tener
el espectro mas amplio me decidi por agronomia.

BS:_ (---), ¢(Antes de venir a Baja California qué imagen tenia en cuanto a como era la
cuestién aqui en la vitivinucultura?

HD:_ Evidentemente para cualquier gente que esta en el vino en México, ahora mas
que antes, pero ya desde entonces Baja California era como la zona con definicién
enoldgica mas precisa, entonces por lo tanto un lugar interesante para cualquier gente
que se quiera dedicar de lleno al vino, es decir tenia mas clara la idea de cuando me
vine de Santo Tomas como empresa que de Baja California. Habiendo estado en el
medio y habiendo estudiado vinos, veia en Santo Tomas una empresa de muy buen
renombre para trabajar en la cuestion de los vinos por lo que entendia que significaba
histéricamente.

BS:_ ¢ Qué caracteristicas podrian ser esos que son importantes?

HD:_ En el caso de Santo Tomas definitivamente su permanencia durante el tiempo,
es decir, es una empresa del siglo pasado y con una vocacién vitivinicola muy clara.
Hay empresas que estas en alimentos y hacen unas cosas y otras, aqui la visién
vitivinicola era muy clara. También la otra cosa es que Santo Tomas tuvo un liderazgo
absoluto durante un periodo dentro de estos tiempos. En los mercados de los setentas,
sesentas, fines de los sesentas, principios de los setentas habia un liderazgo muy, muy
claro. Entonces esas cosas llaman la atencién y ya como region, obviamente que las
extensiones territoriales dedicadas al vifiedo en aquel entonces, al visitarlo se
encontraba una climatologia muy benevola para el cultivo. Realmente ahi se ha hecho
en otros lugares del pais, yo diria mas por capricho de hacerlo que realmente existan
las condiciones. Aqui como que era mas obvio que hubiera uvas y que estas uvas se
den bien, casi en forma espontanea.

BS:_ ¢(En la cuestion del cultivo de la vid desde que usted llega ha habido algun
cambio?

HD:_ Yo creo que si, es decir, ha habido cambios sustanciales, uno pues una
disminucion fuerte de la superficie que probablemente viene desde antes, pero bueno
finalmente sigue habiendo una disminucion formal en la superficie del vifiedo; pero por




otro lado siempre hay una nueva tecnologia aplicada a los vifiedos, en los vifiedos que
quedan, es decir, si hay un poquito mas de precisiéon y sofisticaciéon en el cultivo del
viiedo que permanece, hay una ligera evolucioén, digo ligera porque a lo mejor nos
gustaria que fuera mas rapida y mas cuantiosa en el tipo de uvas que se cultivan, es
decir, hay hoy mejor mezcla de uvas de las que habia antes. Aunque sean menor
cantidad, la proporcién de uvas finas que hay ahora es mas amplia que la que habia
antes, entonces por ese lado, aunque disminuya el vifiedo hay mejor proporcion, no
nada mas por la disminucién, sino en si las nuevas plantaciones que ha habido son
plantaciones mas tecnificadas y de uvas finas finalmente. Entonces aunque no hay
tantos vinicultores, diria yo viticultores si hay mejores viticultores.

CG:_ ¢ Cuéando usted llega aqui como esta el nivel tecnologico?

HD:_ Es dificil decir, yo creo que en muchas cosas como en todo, en muchas cosas yo
diria que de primer nivel, pero también hay otras areas donde hay muchos huecos. En
el caso del vino, digo el caso del vifiedo, sobre todo los cambios fundamentales han
sido en la explotacion otra vez de (-), finas, en la poda, en el manejo de riego es mucho
mas eficientes, como un cultivo mas cuidadoso. Yo no diria que no se conocia sino que
finalmente conforme pasa el tiempo los costos cambian y aumenta la intensidad de
explotacién. La gente va también por necesidad buscando una mayor precisiéon de
cultivar las cosas mejor, porque finalmente cuesta mas, entonces también es necesario
que dure mas. Eso hace que las utilidades sean menores, entonces todas estas
condiciones econémicas mas estrictas también van haciendo que sea mas eficiente el
manejo por obligacién, a lo mejor no necesariamente por convencimiento.

BS:_ ¢Y alguna aplicacion que se haya hecho, que fuera importante, especificamente
como cual seria en torno al viiedo?

HD:_ En torno al vifiedo yo creo que si, aunque ya existia antes, hay una
generalizacion al uso racional del agua, eso yo creo que es una cosa muy, muy
importante, es decir, los vifiedos de hoy tienen mucho mejor manejo del agua hoy que
de lo que tenian antes, pero yo no diria que en 10 afios ha habido ciertos movimientos
grandiosos en tecnologia. Es mucho mas comun ingertar plantas, seleccionar
variedades, plantar plantas seleccionadas de enfermedades y de calidad de la

variedad de que provienen y eso, pero ya existia antes, quiza lo unico que diria yo es




que se ha vuelto mas coémodo en el uso, no es que de 10 afios para acé se ha hecho,
ya tiene muchos afios, sin embargo a la mejor no era accesible a toda la gente.

BS:_ ¢Cudles consideraria usted que fueron las condiciones para que ahora se use
mas racionalmente el agua?

HD:_ Yo creo que finalmente, una es el costo, el bombeo, el regar, ahora si que regar
nada mas el agua, antes no costaba regarla y ahora cuesta mucho regarla; otro,
obviamente una cuestion de conciencia; otro si hay, el rio por goteo se ha vuelto muy
accesible en costo y los vifiedos que se han destinado a uvas finas yo creo que
entienden que, el vifiedo y en vinicultor entienden que no se puede gastar en una
planta cara sin hacer todo lo demas, entonces también ese cambio de variedades ha
hecho que la gente ponga mas racionalmente sus vifiedos.

BS:_ ¢Anteriormente al goteo cual era el (-)?

HD:_ Obviamente hay zonas de temporal, pero lo que no es de temporal el riego era lo
que conocemos el riego tradicional rodado, es decir, los surcos, se dirige el agua en
medio de los vifiedos.

BS:_Por mangera.

HD:_ Mangera o simple sequia, simple canal, puede ser mangera para pasar al callején
del vifiedo o simple surqueo, como se puede hacer con el maiz o una cosa asi.

BS:_ ¢Entonces se podria decir que el plantar variedades mas finas requirié de otro
tipo de?

HD:_ Yo diria que requiere otro tipo, lo que pasa es que el invertir en cosas mas finas
con un fin mucho mas especifico definitivamente proviene de gente mas conciente del
negocio, por lo tanto también se tecnifica mas en sus.

BS:_ Se utiliza mas.

HD:_ Mas racional todo, o sea si yo me dedico, es decir, las nuevas generaciones que
se dedican al vino entienden que el vino se puede hacer mejor si tengo mejores
variedades y eso implica que las plantes, y voy a gastar en plantar variedades que traje
seleccionadas de un pais, tengo que asegurar que permanezcan, entonces el riego,
me voy al riego mas adecuado posible, igual el manejo y luego la fruta también si ya
me costo tanto trabajo llegar a la fruta, pues trato de tener la menor merma posible, en
fin ese tipo de cosas.




BS:_ ¢Entonces diriamos que hubo un momento en que de las variedades
tradicionales se empiezan a plantar variedades mas finas y se empieza a trabajar mas
racionalmente.

HD:_ Lo que pasa, se vuelve otra vez mas, hay mas gente que se dedica ha trabajar
con variedades finas, por ejemplo variedades finas Santo Tomas empezé a utilizar
variedades finas desde los cincuentas, entonces lo que pasa es que quizas el mercado
no reacciona a la misma velocidad de lo que esta reaccionando la tecnologia. Ya usar
variedades finas en el resto del valle y las demas casas a la mejor se vuelve una
practica normal en los setentas, entonces eso va haciendo que se vuelva una cuestion
mucho mas generalizada, es decir, lo que pasa es que en el caso de la uva los tiempos
son muy lentos, finalmente a lo largo de 40 afios, o 50 afios no es nada. Estamos
hablando de puntitos que pasaron, pero finalmente creo que la evolucion viene desde
que la industria de los treintas toma una formalidad quizds con Abelardo Rodriguez,
realmente como una cuestion ya, no de simplemente elaborar vinos, sino darle un
concepto de empresa y de industria. De ahi ya empieza a ver diferentes
aproximaciones, hasta las nuevas vinicolas pequefias donde tratan de hacer una
expresion muy lugarefia hasta las grandes empresas que son trasnacionales, hay toda
la gama.

BS:_ ¢Cuando usted llegas como qué porcentaje de los vifiedos podrian ser de
variedades finas en el 887

HD:_ Hijole no sé, no lo sé, pero definitivamente yo creo que el porcentaje de
variedades finas (-) un 15 % cuando mucho, con todas las reservas.

BS:_ ¢ Estariamos hablando de que un 85 % seria misién, rosa de peru.

HD:_ Mas que mision genéricas que llamamos, mision la consideramos genérica, pero
hay otras varias que su uso no, con cualquier uva se puede hacer vino, pero finalmente
hay muchas uvas que se usan que llamamos para varios propésitos, se usan para
destilar, se usan para diferentes; entonces una de ellas la misiéon en algin tiempo
formé parte de los vinos de aqui, pero después conforme fueron entrando las
variedades finas se usé para destilar o para otros fines. Entonces hay muchas que son

consideradas uvas no nobles digamos para el caso del vino y finalmente es una



cuestion también de moda porque a lo mejor en la historia, a la mejor la misién al rato
vuelve a ser una, esto cambia, por lo menos es lo que se esta usando en el mercado.
BS:_ ¢En el 85 que usted llega cuales eran las variedades finas, ese 15 % que
estabas?

HD:_ Las variedades que estan, que habia ya en el momento y que yo diria que ganan
terreno estad caberneso vifiébn, merlon, (-), barbera, (-), chardoné, sobifion blanc, las
mas conocidas y son las que han ganado terreno. Hay por ahi unos nuevos intentos,

hay cosas un poquito méas raras digamos, pero digamos de las mas cosmopolitas
esas.

BS:_ Si hablamos del 85.

HD:_ Del 88.

BS:_ 88 perddn, del 88 al 97 ;qué seran 9 afios?

HD:_ 9 afos.

BS:_ ¢(En esos 9 afios y con la aparicion de estas nuevas industrias, qué se ha
atendido mas hacia las variedades finas?

HD:_ Si, definitivamente lo que deciamos, aunque la superficie del total disminuya la
replantaciones son basicamente en variedades finas.

BS:_ ¢Y mas o menos de qué porcentajes estariamos hablando ahorita?

HD:_ A lo mejor llega a 25, no lo sé, pero sube tanto porque disminuye la superficie y
porque se han hecho nuevas plantaciones, pero todavia falta mejor proporcion.

BS:_ Me podria ampliar un poco mas en cuanto a la disminucién que me hablaba de
vifiedos.

HD:_ Hay gente que era vinicultor, viticultor antes y ya no lo es, hay gente que ha
tomado cultivos alternativos, hay gente que ha abandonado sus vifiedos. Realmente
los numeros en (-) siempre han sido raros en la estadisticas mas, pero finalmente han
menos vifiedo hoy que lo que habia hace 10 afios y lo que habia hace 20
definitivamente, eso es real. ;jPor que?, porque para algunos viticultores no ha sido lo
adecuado el cultivo en términos econémicos, finalmente hay gente que le ha convenido
seguir y hay gente que no o hay gente que resisten mas que otros.

BS:_ ¢Entonces la idea seria que en Valle de Guadalupe se le de un cambio de uso al
suelo y aparecen otros vifiedos en otros lugares?



HD:_ No, no yo diria, lo que pasa es que finalmente, al momento de hablar de vifiedos
a lo mejor, no es tanto un, evidentemente si aqui habia un vifiedo y al dia siguiente hay
otro cultivo pues es un cambio de uso. Lo que yo creo que es un poco, un ciclo, la
manera natural de seleccionar los vifiedos, obviamente que los primeros que se
desaparece. Si el mercado de vino se vuelve una cuestion mundial (-) por preciones
mundiales en términos de precios, en términos de las variedades que se estas
necesitando en términos de estilos, de vinos que se estan haciendo, entonces lo l6gico
es que la gente que esta mas apartada de eso, ya sea en el vifiedo o en el vino, pues
desaparezcan, también han desaparecido vinicolas. No todo es que hayan habido
nuevas, hay de las viejas de antafio que no existen ahora, entonces desaparecen los
menos aptos y empiezan a salir gente mas apta por lo menos para el momento. Yo lo
que creo es que se va ir balanceando, va a llegar una dimensién de superficie X y que
esa a lo mejor ya no disminuye y simplemente cambia de uva genérica a uva fina. Si
hay un cambio de uso del suelo en el Valle de Guadalupe, desde el punto de vista que
habia mas vifiedo y ahora hay menos.

BS:_ ¢Hacia qué area del Valle se podria decir que se estan plantando nuevos
vinedos?

HD:_ Hay en todas las zonas, hay vifiedos nuevos desde la entrada de San Antonio
hasta donde termina Domecq, que es la zona digamos donde se cierra el Valle,Hay
vifiedos nuevos en toda la zona. No estd mas ligado yo creo por el momento a una
cuestion de decision de uso del suelo, sino esta mas bien ligado a la propiedad, o sea
si alguien que esta en el vino pues tiene una propiedad en San Antonio, se va a
plantar, si esta en Domecq, se va a plantar. No creo que todavia hay una definicion de
regién o sea que la vocacion propia del terrreno en si sea la decision al 100 %, si lo es
porque ya esta dentro del Valle, pero ya a la precision de una micro regién o una
parcela especifica mucho menos. Si hay quien lo hace, pero también en primer lugar
tiene que estar disponible la tierra y ahi hay casas o esta un sefior que no le interesa la
uva finalmente queda afuera.

BS:_ ¢En cuanto a la vinificacién cuales podrian ser las innovaciones tecnolégicas que

se han hecho Gtimamente?



HD:_ En lo que ha pasado, eso si en donde ha habido mas cambios es en la
vinificacién no tanto en el (-) o sea se vuelve de uso comun el frio para hacer vinos y
eso es no solo para Baja California sino a nivel mundial son los cambios que han
marcado que haya buenos vinos en muchas regiones que antes no aspiraban. Es el
uso del frio, es el uso del inoxidable en la etapa de fermentacion, el uso de levaduras
seleccionadas también para manejar las fermentaciones y quizas la generalizacién de
maderas finas. Todo esto otra vez existia a la mejor hace 25 afios, o 30, pero se vuelve
de uso mas comun. Las computadoras también tienen 30 afios que existen, pero ya es
una cosa que hoy por hoy se vuelve mas accesible. Igual pasé con el frio, tener frio no
era tan caro ya, tanques inoxidables tampoco, en fin se vuelve de uso mas comun vy si
es esos elementos los que hacen que hay mejor posibilidad de hacer vino, o sea se
puede tener la uva, pero si climaticamente no se tienen las condiciones para hacer vino
pues ahi se acabé el corrido.

BS:_ ¢Qué practica vino a sustituir el frio y cual es el elemento que le imprime a la
calidad del vino?

HD:_ El frio, la practica que vino a sustituir, mas que una practica disminuy6 la sal
digamos, ¢qué es lo que pasa?, si uno no tiene la posibilidad de controlar en frio en la
fermentacién, la fermentacién produce calor por si sola. Entonces el poder tener la
posibilidad de controlar las temperaturas de fermentacién le da a uno la posibilidad de
hacer diferentes vinos, esa es la primer novedad. Entonces era casi un poco resultado
al clima, por ejemplo este afio lo repitieramos en los cuarentas a lo mejor el tipo de
vinos que hubieran salido hubieran sido vinos muy dificiles, de poca fineza poco todo
este septiembre hemos tenido un mes muy caliente, eso mas el calor de la
fermentacién seguramente al endlogo de los cuarentas le ha de haber hecho un
problema serio.

BS:_ Que le aceleraba todo.

HD:_ Todo y tiene uno menos precision y control sobre las cosas, a veces el mismo, a
lo mejor con el afio pasado que tuvimos un frio precoz pues no es tan importante.
Entonces lo que hizo el frio, lo que hace el frio es poder tener mayor consistencia en

las practicas.




BS:_ ¢Cuando usted llega aqui a Ensenada podria decir que en la empresa (-) usted
un diagndéstico, cuales fueron las sugerencias principales?

HD:_ Las sugerencias principales era que habia que redimensionar a la empresa, es
decir porque cuando en la época que yo llegué el tamafio fisico de la empresa era mas
grande que su presencia en el mercado, estaba sobredimensionada, ese fue el
primero, que habia que redimensionar por dos cosas: porque el mercado no
correspondia al tamafo de la empresa y porque era importante en funcién de los
recursos de la empresa y en funcién de lo que estaba demandando el mercado, hacer
vinos con mayor precision y la manera de hacerlo era haciendo mas pequefia a la
empresa. La otra cosa que si fue muy importante era que habia que tener una
interaccion mucho mas activa y formal con la comunidad, es decir, finalmente cuando
llegué todo mundo hablaba de Santo Tomas que le tocé durante su estancia aqui, pero
lo veian como una cosa que habia pasado, como que se habia roto un poquito la
correspondencia con la comunidad, que finalimente es algo que Santo Tomas tiene
muy claro, forma parte de la comunidad porque sus habitantes, las generaciones han
trabajado aqui entonces no se puede separar de la condicién de empresa si realmente
forma parte de la comunidad, entonces habia que tener una interaccién. Y la otra
definitivamente hacer un esfuerzo por modernizar las areas donde se ha de producir
algun atrazo y tratar de marcar una personalidad muy de la que hacen los vinos, es
decir, dejar el elemento de elaboracién de vinos como una misién de la empresa, sino
llevar una precisibn mas como una expresion de vinos propios de Santo Tomas.

CG:_ ¢Cbmo se daba la relacién entre la comunidad y la vinicola?

HD:_ En la primera, la manera mas elemental es que hay que abrirla, por eso hemos
abierto los espacios, que la gente forme parte de una actividad, las actividades diarias
que finalmente es lo que es la cultura es lo que le da una interaccion diaria con la
gente, es decir, muchos de los cambios en la actividad de Santo Tomas pretenden que
la vida diaria del ensenadense o del que visiten esté mas ligada. Esté ligada con
actividades, exposiciones, la comida, todas las actividades que permitan que la gente
tenga mayor, se rompa los muros de un edificio cerrado son. Y también hay que
reconocer como empresa que el producto de lo que salga aqui en términos filoséficos

es parte de la comunidad. No ligarlo netamente yo, compro uva la transformo y vendo



como una empresa, sino finalmente entender que uno esta transmitiendo un poco el
resultado de lo que es una comunidad.

CC:_ Vi por ahi el folleto de una actividad que se llama berbena, es en eso en lo que.
HD:_ Ese es un ejemplo. En el caso de la berbena en particular lo que queremos llegar
en actividades a raiz del (-) en términos de extrategias tengo mucho tiempo haciendo
actividades culturales de diferente indole. Entonces lo que buscamos en la berbena es
tratar en lo posible conjuntarlas todas en el mismo momento, en el mismo instante para
que precisamente sirva como un escaparate para las expresiones culturales, pero
también para que por otro lado la gente vea en Ensenada, a mi lo que siempre me ha
llamado mucho la atencién es en las que tiene una versatilidad de actividades muy
grande. Entonces para mi era importante que se juntaran todas en el mismo momento,
en el mismo lugar para que la gente pueda conocer cosas que a lo mejor o no se
atreve o no tiene acceso o cualquier cosa, entonces el hecho que estén sucediendo al
mismo tiempo yo atraigo al que le gusta la musica grupera y a 300 metros encuentra la
camerata abre un poquito la curiosidad y de ahi se mezcla realmente los foros y
entonces yo creo que todos aprendemos un poco de la diversidad.

BS:_ Hemos estado platicando desde por ejemplo la festividad para cuando es la
pizca, la pizca de la uva ahora en agosto, septiembre y hemos visto la manera como lo
celebran por ejemplo en el ejido, en Zarco y diferentes empresas y el comentario que
nos han dicho es de que de alguna manera la berbena es algo mas popular. Entonces
seria como un momento en donde se celebra la cosecha ;Y de qué otras maneras
festejan lo que es la cosecha en el mes de agosto?

HD:_ Basicamente es (-), lo que pasa es que ya como asociacion hay un sinUmero de
festividades que en caso de las empresas vinicolas obviamente tiene una intencién de
promocion y de difusion, también evidentemente ya la empresa o en el rancho mismo
hay actividades muy convencionales desde hacer una carne asada porque ya
acabamos de cortar la uva. En fin yo siento que no hay otro o no se ha creado otro tipo
de actividades mas que las que conocemos como las fiestas (-).

BS:_ Hablando de esta organizacién ;cuando usted llega aqui a Ensenada qué

organizaciones habia en torno a lo que es la cuestion de la vinificacion y el vifiedo?



HD:_ Siempre ha habido y hay actualmente una asociacién nacional de vitivinicultores,
yo creo que lo que sucede aqui es con los productores que estamos en esos afos, en
donde hubo mucha sangre nueva se busca tener una asociaciéon local que trate de
resolver mas directamente los problemas y las necesidades de los productores que
finalmente tienen bastante peso porque la representacién en cuanto a productos es
una representacion nacional, si mas del 95 % del vino esta aqui. Pero lo Unico, no
habia una institucion formal fuera de la Asociacion Nacional de Vinicultores que es una
cosa que esta a 3 000 kildbmetros y que a lo mejor no representa las actividades diarias
de la industria. Entonces lo que se hizo fue juntarnos todos y tratar de ver los
problemas comunes y tratar de resolverlos, tampoco es una asociacion de muchos
estatutos, ni nada, es un grupo de personas con mas o menos las mismas obligaciones
y necesidades.

BS:_ ¢ En qué afo fue que se reunié?

HD:_ Yo creo que fue, no me acuerdo la fecha, ha de haber sido el 90, a principios del
90. De hecho al principio la iniciativa fue como finalmente hay que formalizarlas, nos
juntamos yo creo que a principios del 90 al abrigo de CANACINTRA, es decir,
CANACINTRA como Camara de Industriales tiene la posibilidad de abrir secciones.
Existe una seccidn de vitivinicultores, entonces ahi se hizo digamos el capitulo
Ensenada, asi fue como empezé y realmente no hemos mucho caso a los membretes
ni a los estatutos, nos liga mas hasta ahorita un fin mas por el vino que otra cosa,
entonces es bastante informal, digo a los mejor el resultado es muy formal, pero la
asociacién es una asociacion bastante informal.

BS:_ ¢(Entonces la Unidn de vitivinicultores es la misma que esta afiliada a
CANACINTRA?

HD:_ Asi es.

BS: (Ahi se formaliza?

HD:_ Ahi se formaliza, asi es, ahi se formaliza.

BS: (Y cuales son los principales objetivos que buscan?

HD:_Hoy por hoy es muy claro, es hacer del vino de Baja California un vino de clase
mundial ¢y eso qué implica?, implica por un lado la etapa de promocion y por otro lado

la etapa de estar tecnolégicamente a la vanguardia; pero por otro lado también ciertas




cuestiones de ordenamiento de los valles, finalmente no puede ser una regién
vitivinicola con dos pelados ahi nada mas, es decir tiene que haber un nimero de
productores, tiene que haber un nimero de vinos que demuestren que realmente la
zona tiene un potencial mundial, entonces eso es finalmente lo que se esta buscando.
El resultado, el objetivo implica un montén de necesidades, uno es una cuestion como
ya lo dije, de planeacion y ordenamiento del valle porque eminentemente hay cosas
que son compatibles con el vino o con la viticultura y que hay cosas que no los son;
otro pues estar en lo posible lo mejor tecnificados; y otro darla a conocer, que es la
parte (-), son tres rublos muy sencillos que se abren en un montén de programas, pero
finalmente ordenamiento.

BS:_ Promocion.

HD:_ Promocién y una industria establecida tecnolégicamente actual.

BS:_ (Y en el espacio de valle cuales serian las cuestiones que de alguna manera
estuvieran dafando al vifiedo que habria que trabajar ahi?

HD:_ En mi opinidbn las cosas que pueden hacer la gran diferencia es uno
definitivamente el uso del agua, el uso del agua es un tema muy, muy delicado,
entonces no creo que se esté planeando adecuadamente lo que es el uso del agua
para lo que debe de quedarse en los valles y el uso del agua que se saca de los valles
para darle servicio a las ciudades, este es un problema serio y no digo que no le den
agua a las ciudades, simplemente que hay que medir exactamente que es lo que
queremos que crezca y que es lo que queremos que no crezca, entonces ahi hay un
problema muy, muy serio en el agua. Otro problema muy serio en el agua es que
definitivamente no existe una reglamentacion sobre el uso del suelo, es decir, el tipo de
cultivos y el tipo de explotacion y el tipo de industrias que puede haber en el valle son
mas o menos lo que caiga, es decir, esta un poco en funcién de quien llega primero y
que tanto posibilidad de cosas tiene que hacer que realmente con una intencién lo (-) y
eso es también muy peligroso. Las zonas nuevas que han alcanzado fama mundial en
el mundo del vino son las que en algun momento dijeron estas son las prioridades del
valle y cualquier cosa que vaya en contra de estas prioridades las vamos a limitar,
entonces obviamente que se vuelve mas eficiente el esfuerzo. Y dentro de eso cabe la

cuestion de fraccionamiento, a mi me da mucha lastima y a la vez mucha risa ver en



San Antonio de Las Minas que la gente tiene intenciones de tener una vivienda
campestre y lo primero que hacen es comprar una hectarea la parten en cinco
destruyendo cosas que fueron las que los motivaron a ir, entonces finalmente uno
mismo va destruyendo lo que lo trajo, pero lo que pasa es que el (-) todo esta bien,
pero al rato el de (-) entonces finalmente nosotros vamos siendo no visualmente
agradables lo que era algo muy agradable en su momento y no hay una
reglamentacion. Y también hay ciertas enfermedades de region que implican controles
de grupo, es decir lo mas importante de las enfermedades regionales es cuando la
gente que se dedica a los vifiedos no tiene la conciencia de grupo. Porque si yo corto,
riego mi vifiedo, lo podo, es una accién delimitada por mi terreno, pero si hay ciertas
enfermedades que brincan de un lugar a otro y no tienen una barrera y nosotros no
tenemos la conciencia de que la que yo dejé le va a brincar al de junto o viceversa
pues también. Yo creo que eso es un poquito las cosas que pudieran hacer que esto
no funcionara.

BS:_ Entonces podria ser que no hay un ordenamiento por parte del municipio.

HD:_ No hay ni uno, no hay (-,-) ni uno.

BS:_ Y que la urbanizacién podria llevarse al terreno que podria dejarse
exclusivamente para terreno para sembrar, se necesita proteger esa area.

HD:_ Proteger las areas, definir las areas que van a utilizarse para el uso que se
decida.

BS:_ Agricola.

HD:_ Agricola y dentro de las agricolas incluso se puede llegar a la presicion de cuales
Son.

BS:_Las optimas.

HD:_ De granos y cuales no y cuales son vifiedos. Una vez definida la potencialidad y
mapeando el area simplemente el respeto, el problema es que aqui sucede al revés,
es decir, el Sauzal que lo quieren hacer industrial porque hubo una fabrica y entonces
(-,-) es un absurdo.

BS:_ O sea que el Sauzal se va ampliando la mancha.

HD:_ Asi es.

BS:_ Y va hasta San Antonio.



HD:_ Ha llevado todas sus desventajas, lo cual es un absurdo, digo ya que huela mal
el sur de Ensenada esta bien, pero ahora que huela mal el norte. Generalmente esas
son las cosas con las que hay que tener cuidado, realmente hay cosas que si se
pueden hacer y cosas que no se pueden hacer y definirlas.

BS:_ Diriamos entonces que esos serian los objetivos de la asociacion ¢y cuales han
sido las estrategias?

HD:_ Las estrategias durante el tiempo ha habido varias. Ahorita digamos de una afno
para aca lo que estamos tratando de hacer, por eso lo divide en tres capitulos,
tenemos un documento base que trata de agrupar y clasificar las necesidades, de
estas tres necesidades y se estan realizando y empezar a atacarlas; primero ya
indentificarlas y tenerlas claras es un buen avance y ahi empezar a trabajar con ellas.
Algunas dependen 100 % de nosotros, otras no y habra que hacer conciencia y como
dicen cabildeo ahi para que nos hagan caso.

BS:_ Y bueno esto {me dijo 907 7 afios de la asociacién cuales son los logros mas
importantes que se han tenido?

HD:_ Yo diria, uno que la gente concibe a Baja California ya como una regién de vinos,
es decir, entiende que hay varios productores, hay unos que le gustan mas y otros que
le pueden gustar menos, pero finalmente lo identifican como una regién vitivinicola. La
gente ya podemos decir que piensa en Ensenada y dice: bueno pues Ensenada
produce vinos, yo creo que eso es un logro que no necesariamente estaba muy claro
antes, es decir, yo siento que ahorita es bastante, bastante claro. Y digo lo vemos,
nosotros lo medimos en los restoranes, las cartas de vinos que tienen en Ensenada
son ya mas amplias, hay una competencia formal aqui en la plaza de que quizas en los
sesentas no habia una sola botellas que no fuera de Santo Tomas, pues ahora hay de
todos.

BS:_ Alternativas.

HD:_ Alternativas y que lejos de preocuparnos como Santo Tomas nos da mucho
gusto porque creemos que en en caso de los vinos eso enriquece mucho a la zona y al
consumidor, entonces yo creo que es un logro muy claro; otro logro muy claro es que la
promocién a través de los festejos como (-) de la vendimia han hecho que la gente

conozca otra fisonomia de lo que es el vino, el vino no es nada mas un producto que



se sirve en un lugar que no conocemos, es decir, se convierte en todo un estilo de vida
y compartirlo se vuelve alternativo para la cuestion turistica. Si creo que la gente
empiece a tomar en cuenta al vino como un producto que forma parte de la comunidad
y N0 cOMO una empresa, yo creo que ese es uno de los cambios también importantes.
Y el otro que bueno pues ya aguantamos 7 afios trabajando juntos, que es bastante.
CG:_ Hay una cuestion, ;qué medidas se podrian implementar para que se formara
una cultura de vino, o sea, para que digamos, no es muy acostumbrado?

HD:_ Son varias, el problema esta, hay que atacarlo igual que esto (-) por varios
caminos, uno yo creo que el primer punto al que hay que luchar y a la mejor algun dia
lo tengamos que luchar abiertamente es que el vino si se tiene que separar de las
demas bebidas, es decir, el gobierno, las autoridades facilmente revuelven todo, el
alcohol es alcohol y se acabé. Sin ponerse a pensar que, evidentemente la moderacién
es importante, pero también hay que ver que hay cosas que no se parecen a nada en
el vino y que en muchos lugares lejos que de hacer mal han hecho un bien. Entonces
yo creo que es importante que la gente, las autoridades entiendan que cada producto
puede tener un tratamiento diferente, que el vino se trate de manera diferente ¢ por
qué?, porque eso va a ser que le quiten las tasas impositivas al (-) que tiene porque su
promociéon pueda ser mas comoda para la region y por lo tanto mas facil hacer una
cultura del vino, entonces por ese lado yo creo que es importante. Lo otro bueno la
parte de las fiestas, las promociones, eso, van haciendo un poquito mas, acercando un
poco mas a la gente y yo creo que hay que hacer a medida cada vinicola nueva que
haya ha ido automaticamente a cautivar nuevos consumidores y lo que quizas debiera
pasar es que hubiera un niamero de vinicolas muy importante en el corto plazo para
que eso también genere otro tipo de competencia. Entonces también en las opciones
va a ver gente que va a encontrar cosas mas comodas en precio y en otro tipo de
cosas que también es importante y eso ayuda a aumentar la cultura del vino. Hay
programas para trabajar con los meseros, pero finalmente esos son como que puntitos,
lo que necesitamos es en resumidas cuentas que la gente que vive en Baja California y
particularmente la gente que vive en Ensenada y visita Ensenada cuando llegue sienta
que se se esta (-) inversion en un lugar de vinos y eso automaticamente la gente que

vive aqui va a tener la intencidon de saber por qué su ciudad, cuanto producen, quién



produce, digo unos mas, otros menos y el que llega aqui pues tiene la intencion de -
oye haber vamos a probar el vino de aqui, ese tipo de cosas que nos ubiquen
realmente como una region y lo otro se va a dar yo creo mas naturalmente.

BS:_ ¢ Cual podria ser el cambio, por ejemplo diriamos que la surge, podria ser un vino
artesanal en 1888, en 1932 podria ser la industrializaciéon ya con?

HD:_ Yo no diria que es 88 100 % artesanal, yo diria la industria comercial o nacional
pues si se marca mas en el 32, yo siento que desde el siglo pasado ya habia una, para
las condiciones tecnolégicas del momento habia un vino formal, lo que pasa es que
bueno.

BS:_No artesanal.

HD:_ No necesariamente artesanal, sin que artesanal quiera decir nada malo, es decir,
finalmente yo lo separaria de que tenga cuando menos la consistencia de repetir los
productos afio con afio con las variaciones normales de los afios. Yo no siento que
haya sido una cuestion netamente artesanal porque de hecho a principios de siglo
cuando Santo Tomas se viene a Ensenada viene con acciones comerciales muy
concretas, digo que a la mejor no son tan espectaculares como las que uso Abelardo
Rodriguez por las dimensiones de los capitales y etcétera, pero cuando los duefios del
momento se vienen a Ensenada tiene ideas comerciales muy formales. Yo siento que
no consideraria yo que es un arranque artesanal como tal, lo que yo creo quizas es
que habia mas vino artesanal antes, eso si, que eso tristemente ha disminuido, es
decir, yo si creo que la comunidad rusa tendria mas volimenes de vino artesanal antes
de lo que tiene ahora ¢y por qué?, finalmente lo que decimos como que no hay una
politica, una estrategia definida de que bueno se vale que hagas vino artesanal, se vale
que lo consumas y no que se vuelva toda una cuestiéon de fiscalizacion y control que
acaba con eso. Pues también si te van a estar dando lata por 10 barriquitas, entonces
mejor ahi muere.

BS:_ Pero entonces, es que esa ha sido una cuestion de que estamos tratando de ver
esto, de que bueno qué caracteriza al artesanal, qué caracteriza al industrial y usted
pone el acento en el comercio.

HD:_ En el comercio y en la formalizacién del trabajo, es decir, como la divisién entre la

revolucion industrial francesa antes y después, finalmente hay una estrategia de




personas capacitadas para hacer un, eso yo lo considero una industrializacién (-). El
proceso artesanal finalmente busca reproducir el aprendizaje obtenido durante el
tiempo para transformar en el caso del vino algo, no necesariamente, aunque si lo
puede haber con fines de lucro y finalmente no involucra la formacién formal de una
empresa, vamos a decirlo no.

BS:_ ¢Y bueno esas caracteristicas a partir de cuando se darian aqui en?

HD:_ Santo Tomas esta realmente fundada en 1888 contra todo lo que la gente dice
que no, esta fundada en el cdédigo comercio esté registrada, entonces cuando yo me
referia a los treintas es el concepto que sucedié en México, México pasa a empresas,
industrias, pasas a industrias donde se pretende tener una eficencia en la cantidad de
cosas que se producen, ese tipo de concepcién, que a la mejor ahorita vuelve a pasar
de moda. El concepto de empresa actual no necesariamente tiene que estar ligada a
una, fuerza es tener maquinas y a fuerzar tener bombas, pero finalmente la posibilidad
de hacer algo repetitivamente fue un cambio importante en los cuarentas.

BS:_ Y también la aportaciéon académica que pudo haber traido don Esteban.

HD:_ Absolutamente, hay una especializacidén de areas.

BS:_ Trajo maquinaria de Italia.

HD:_ Hay una fuerte, asi es, asi es, una penetracién de equipo de tecnologia del
mundo porque también eso se ha vuelto mas accesible, es una realidad, digo mandar
traer un equipo de Italia, digo sigue costando dinero, pero mandar traer un equipo de
Italia a los cuarenta hasta para hacer el pedido, de aqui que va, viene. El mundo si ha
cambiado mucho en ese sentido, yo creo que esa es la parte valiosa, hay cosas que se
vuelven muy accesibles, es peligroso también porque hay cosas que se pueden
desbordar, pero es una parte muy valiosa.

BS:_ Un punto que me gustaria que comentara en ese contexto del 32, podria ser en
cuanto a que Santo Tomas de alguna manera y bueno con la compra de don Abelardo
y la llegada de don Esteban de alguna manera va a satisfacer un poco el mercado de
la ley seca.

HD: Yo creo que tiene influencia, no conozco a fondo que tanto explotaron el
concepto de o la demanda que habia en Estados Unidos, la verdad lo desconozco. Yo

lo que creo es que finalmente hay condiciones de un México moderno, en esa época




empieza a volverse México como pais un México moderno y en general tenia muy
claras sus ideas y otro que es un poco a las pesqueras, hay un elemento de meterse al
pais en forma general, la guerra tiene mucho que ver. Si hubo movimiento de vino de
aqui hacia Europa por condiciones totalmente fortuitas, habia que satisfacer las
necesidades del vino europeo aqui y no necesariamente es una cuestion de calidad,
simplemente una circunstancia. Entonces si hay movimiento de vino de aqui hacia
Europa en la época de la guerra, totalmente como lo ha de haber habido de donde
hubiera. Yo no estoy muy seguro, es decir, porque finalmente es reconocer y no
porque me de miedo reconocerlo, es que entraron a un mercado clandestino, no lo
estoy seguro, no creo, a la mejor evidentemente habia el movimiento, porque siempre
ha sido un poco el efecto aqui en la zona que si el (-) de los migrantes, pero.

BS:_ El casino.

HD:_ El casino si, pero que tanto, tratando de ver lo que se producia en vinos y me los
imagino tomando vino todo el dia no.

BS:_ Y todo lo que se traia aqui de Europa.

HD:_ Si como un momento de a lo mejor de alto movimiento econémico, de que (-,-,-),
pero como que sea un escaparate del vino, es decir, que porque estuvieron aqui y
venian todos los fines de semana al Riviera creci6 la industria, hijole, tratando de
imaginarme lo que se pueden tomar y lo que se puede producir en un momento no
siento, a la mejor me equivoco, pero hacer 2 000 cajas de vino, 200 cajas de vino son
un monton de cajas de vino, son 24 000 botellas, cuanta gente pudo haber visitado, no
se, no siento que. Desde el punto, del término econémico a la mejor si, finalmente,
pero bueno cuanta gentes visitaban Ensenada en esa época y cuanta, no se.

BS:_ Porque de hecho fue en el 33 la derogacion y cuando ya empiezan a cerrar, pero.
HD:_ Y yo creo que mas el crecimiento es mas cuando se empieza realmente la
segunda guerra mundial y el México moderno, que si hay un México moderno, o sea
México.

BS:_ Los cuarenta.

HD:_ Los cuarenta, si definitivamente si hay un cambio.

BS:_ A nivel como usted dice.

HD:_ Pais.




BS:_ Que se vincula a nivel pais.

HD:_ A nivel pais, a nivel pais y mandaban el vino creo que por barco ha Acapulco y
no se que tanto rollo, o sea como pais hay una poblacion, la poblacién de México,
centro en aquella época pues ya es una poblacién importante.

BS:_ Y hay mas consumidores. Hablariamos también de otra coyuntura importante que
seria mas o menos (-) marcando en el 85 cuando empiezan a aparecer las otras
empresas ¢en qué momento se podria hablar ya de una regién?

HD:_ Yo diria que se habla de una regién de siempre, es decir, puesto que los mismos
frailes remarcan en la zona un valor vitivinicola importante, si se puede lo que pasa es
que se viene a enriquecer con marcas. El que esté polarizado, monopolizado en un
periodo de la vida es otra cosa que finalmente como decia habia productores
pequeiitos en Tecate, por aqui, por alla que a lo mejor lo que pasa es que muchos no
toman nunca la dimensién de atacar fuera de su area de influencia. Pero yo diria que
como regioén tiene mucho, desde ese punto de vista, ahora desde el punto de vista ya
un conocimiento que la gente, entre mas numero marca mas facil es ese
reconocimiento, entonces digamos que cuando mas marcas ha habido ha sido ahora
en los ultimos 10 afios entonces (-,-), para mi se me siguen haciendo pocas, pero.
BS:_ ¢ Se puede hablar de una regién comercialmente hablando en los ultimos 10 afios
y entonces ahorita que seria Valle de Guadalupe, seria Ensenada, cual seria el limite?
HD:_ Obviamente recae en el municipio de Ensenada, el valle de Guadalupe es uno de
los valles, esta el valle de Santo Tomas y estd en valle de San Vicente que en
aportacion de uva de calidad son equivalentes a Guadalupe, lo que tiene Guadalupe es
que aparte de las uvas que tiene, tiene a las fabricas elaboradoras en la plaza, pero
finalmente Santo Tomas, el valle pues son antes y fue alla y alla era en donde se hacia
el vino. Yo creo que eso no le quita la paternidad a nada, finalmente hay valles y lo que

va a sucecer que ha medida que si ésto toma fuerza los valles se van a ir.
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BS:_ Hablando de ese futuro, estamos hablando a partir del 85 que hay méas marcas,
que por lo tanto hay.

HD:_ Es un poquito mas pegado a fines de los ochentas.

BS:_ Que diriamos que hay mas marcas por lo tanto mas produccion, que se habla ya
que se reconoce a Ensenada mas bien como una region.

HD:_ Yo no diria mas produccion, es decir a lo mejor se hacian mas nimeros de cajas
antes, hay mas variedad de marcas, lo que (-) de la disminucién de la (-) del volimen.
BS:_ Pero de la calidad. ;Entonces si se habla de que en un futuro se establezca mas
empresas, mas vifiedos, ésto a que tiempo repercutiria para que en verdad se creara
un habito, pero no solamente en Ensenada?

HD:_ Yo creo que nos tenemos que aguantar a lo menos otros 15 afios, al menos otros
15 afios con esta dinamica, lo que habia en los setentas pues hubo muchas marcas
por ahi que a lo mejor eran de los mismos (-), pero hubo un dinamismo. El dinamismo
actual es diferente al que habia en otros afios porque el dinamismo anterior estaba
ligado a economias cerradas, a otro tipo de cosas, ahorita realmente es una
comunidad abierta, las inversiones que se han hecho en vinos en los ultimos afios
realmente son realmente son muy, muy fuertes, pero yo no diria que ya cuajé la zona,
tiene el potencial, pero no ha cuajado. Entonces yo diria que tiene que aguantar al
menos los 15 proximos afos con este dinamismo, digo a este o un poco mas.

BS:- Porque de alguna manera los testimonios que hemos recibido reflejan que el
consumidor es mas o menos el del area metropolitana, el del area de turista como
Cancun, Acapulco, México, Guadalajara. Entonces hablando asi de un México en
general en donde sea un poco, en donde la gente pueda ir a la tienda y.

HD:_ Si falta mucho, falta mucho, falta mucho todavia, lo que pasa es que también es
dificil decirlo, pero la realidad es que en nuestro México hay muchos Méxicos, o sea los
niveles econémicos en México si seccionan mucho las posibilidades, realmente hay un
montdn, a la mejor en el norte se nos olvida, pero hay un montén de diferencias
econémicas que van limitando a la gente. Entonces si hace falta popularizarlo mas,
pero también eso esta muy ligado también a un nivel minimo de bienestar de la gente,
también hay que entender esa parte. Tan si hay una penetracién que verdad o mentira

Ensenada tiene mejor consumo percapita del pais, eso es real.




BS:_ ¢En qué porcentaje?

HD:_ Si se lo toman los turistas o se lo toman, yo creo que es una buena mezcla, yo
veo en las actividades que nosotros tenemos una buena mezcla es mexicano, de
donde vienen, qué nivel socioeconémico tienen, bueno definitivamente es un punto,
pero si hay un (-) percapita mayor y a su vez Baja California mayor que el resto de los
estados y asi sucesivamente, entonces si es real. Ahora como yo muchas veces lo he
dicho para considerarnos un pais o una regién desarrollada del punto de vista vinos
pues tendria que hablar arriba de 10 litros percapita (-), por ciudad o por pais, o sea,
dependiendo de lo que estemos hablando. Ensenada mismo que tiene el mejor
consumo percapita no le llega para nada a 10 litros.

BS:_ ().

HD:_ Hijole pues hay mucha especulacion, trabajo (-), no se que tan abajo, pero se
habla siempre que el consumo nacional es punto 250, seguramente Ensenada es 10
veces mas grande que el consumo nacional, pero es, le haria falta 3 0 4 veces, 4 veces
Su consumo para considerarse que ya forma parte de su cultura. Si estd mas metido
que en otras zonas, pero falta, falta.

BS:_ ¢Hablariamos de un inicio, de un desarrollo?

HD:_ No se, es una época de desarrollo, no se si un inicio, yo creo que no es la
primera vez que pasa, yo diria que a lo mejor habia mas clases involucradas antes
quizas como consumo, la cerveza nueva tan popular. Hay momentos que habria,
necesita mucho mas analisis, habria que ver entre lo que existia en Guadalupe
realmente, Guadalupe, Tecate de vinos caseros, finalmente si se consumian entre
ellos pues era un (-) percapita mayor del que tenemos ahora, lo que pasa es que no
estaba formalizado, revizado. Entonces son engafiosas, las cifras son muy engariosas.
BS:_ Y de hecho por ejemplo nos hemos encontrado por ejemplo en San Antonio
comentaba la sefiora que se comia vino con tamales, entonces la misma area les va
creando una costumbre, un habito.

HD:- Asi es, asi es, asi es. Asi es que ese es en donde vez que realmente forman
parte de tu vida diaria. Aqui (-) mucha gente me hablaba de que si las caguamas con
tinto mision, hay varios platillos que suenan extrafios, pero forman parte de la.

BS:_ De lo cotidiano.




HD:_ De lo cotidiano. Algunas ya se han perdido, entonces quiere decir que por ese
lado se ha perdido (-) poca penetracion.

CG:_ ¢Qué tanto afectan las tasas impositivas para la creacién de otras?

HD:_ Muchisimas, muchisimas, muchisimas, yo si creo que son enemigo, de por si las
tasas tradicionales son pesadas pues tasas extras son, si afecta muchisimo. Yo
considero que hay un miopia total ahi, yo perfectamente declararia un periodo X para
formalizar un desarrollo vitivinicola y sobre todo como siempre le van a afectar mas al
pequefio. Entonces poner 10 Santo Tomas se necesita conseguir 10 grupos
accionarios importantes, pero poner 100 pequefios productores es mucho mas facil en
términos de conseguir a la gente y también lo que es dificil es que puedan hacerlo por
las condiciones actuales, pero finalmente como siempre dicen es mas facil conseguir
100 de a peso que 10 de a mil. Entonces yo si creo que afectan muchisimo.

CG:- ¢ En qué porcentaje digamos que es la carga impositiva que llega el precio de una
botella?

HD:_ Mas o menos, el iva todos lo llevan, todos los productos, pero mas o menos
estamos hablando de un, como hay una impuestos encascados mas o menos por un
25 %.

CG:_ ¢Creé que eso afecte en parte para que se lleve a cabo el desarrollo?

HD:- Absolutamente y el valor que representa mas las complicaciones que ha eso te
marca. Si tuvieramos, yo entiendo que a lo mejor a una persona que labora en
Guadalupe, que le controlen que no lo haga en (-), pero que sea mucho mas libre la
venta. En muchos lugares puedes comprar a granel. Hay un montén de limitantes que
no permiten desarrollos regionales perfectamente que compraran como en algin
momento fue el pulque, désis de consumo, hoy por hoy no se puede.

BS:_ ¢ Cual seria, tiene registrado el volumen de produccién anual en hectareas?

HD:_ ¢ De Baja California, o sea de Ensenada, los valles?

BS:_ De Ensenada.

HD:_ No, la verdad no, hay, hubo algunos censos, se hablaba de 10 000 hectareas,
pero no se en que nivel estemos ahorita.

BS: ¢;Ensenada nada mas?

HD:_ Como municipio, pero no lo se.




BS:_ ¢A nivel estado?

HD:_ Es un poco mas, nomas (-) el de Mexicali, no creo que sea, vamos a decir que
entre 10 y 12 debe estar.

BS:_ ¢Ya a nivel estado?

HD:_ Si, ese numero lo manejaban desde que yo llegué, o sea que seguramente ha
bajado y la verdad no se lleva un registro formal.

BS:_ Me llama mucho la atencién eso de la baja porque nos hablan mucho de que han
cambiado la calidad de la sepa, ¢entonces la calidad produce menor cantidad?

HD:_ Si, pero me refiero a baja en superficie, en superficie, o sea es una realidad que
hay menos superficie de vifiedos de lo que habia antes, eso es una realidad, que no es
tampoco nada para espantarse, si esta disminuyendo la superficie quiere decir que va
para abajo, no lo que pasa es que se esta viendo la auto selecciéon y un montén de
vifiedos. Antes poner un vifiedo costaba realmente poco dinero, muy poco dinero,
desde el punto de vista de lo que costaban nuestras cosas en México y como se
concebian los vifiedos. Ahorita poner un vifiedo formal cuesta muchisimo dinero,
entonces.

BS:_Mantener.

HD:_ Hay gente que no ve costeable o simplemente no puede, olvidate (-) si hay una
disminucién de vifiedos.

BS:_ Pequerios propietarios.

HD:_ Le pega a pequefios propietarios obviamente, ahora hay pequefios propietarios
que los que se van subiendo al carro de las nuevas variedades y eso pueden seguir.
Lo que ha hecho cada vez mas dificil el negocio del vino es que son negocios a largo
plazo y donde los costos (-), entonces implica tener mas ahorro. Antes que te regalan
las varitas y que cosechando alfalfa ahorita que no me cobran el (-) por un vifiedo, ya
cuando se da uno cuenta ya mas o menos tiene, pero ahora (-,-,-) se vuelve.

BS:_ Esoneroso.

HD:_ Va a disminuir mas y luego va a volver, son ciclos. Lo interesante es que lo que
se replante, se replanta con uvas finas y eso es muy interesante.

BS:_ Y en produccién anual en litros?




HD:_ Siempre hemos manejado que esta entre uno y uno y medio millones de cajas (-
)

BS:_ Al afio.

HD:_ Al afo.

BS:_ En Ensenada.

HD:_ Ensenada, los valles de Ensenada, como vino de mesa.

BS:_ ¢ Ya finalmente se necesita gente formal para este trabajo?

HD:_ Lo que pasa es como todo, hay quien se forma en el camino y hay quien se
forma en la escuela, yo creo que si hace falta, ayuda gente formada de escuela cada
vez mas que hace que se avance mas rapido, no quiere decir que no se pueda
aprender en sitio. Finalmente lo que tienen estos negocios que también se lleva un
conocimiento de tradiciones y van llevando. Aqui la media, la gente se esta
involucrando en produccién, gente que tiene muchos afios en la empresa. Entonces
hay cosas que definitivamente saben que no sabe alguna gente que salga de la
escuela, pero no quiere decir que no debe salir uno de la escuela porque te ayuda y
vamonos mucho mas rapido. Entonces si se necesita gente formal como bien creo que
para todas las cosas.

BS:_ (Y por parte de la asociacién tienen alguna gestiéon en cuanto a la universidad o
a alguna preparatoria o una carrera técnica?

HD:_ No, en algin momento se han hecho cursos para, algunas empresas hacen
cursos para capacitar diferentes actividades de campo sobre todo, cada empresa tiene
programas formales de capacitaciéon de la gente de la vinicola. Tuvimos un proyecto
cuando Lloréns era rector de, un programa de vinculacion con la unviersidad presente,
con la intencion incluso de formalizar sino una especializacion en enologia, empezar a
tener una especie de diplomado y darle posibilidad a la gente. Bueno se salid, no le
hemos dado mucho seguimiento porque creemos que no es prioritario y parece
contradictorio, o sea no es prioritario para el nimero de empresas que existe ahorita.
BS:_ ¢Sale una generacion y luego quién entra?

HD:_ Me refiero si sacamos 5 especialistas ahorita donde los vamos a poner, no
queremos producir desempleados. Entonces necesitamos que estén un poco mas

preparados, sentimos que va a ver nuevas empresas en el corto plazo, entonces




conforme se van dando, entonces si empezar a echar la maquinita de los técnicos y
esto, pero no al reves, es decir, producir técnicos para luego producirles empresas, yo
creo que tiene que ser al revés. Lo que necesitamos es que detone mas la parte de
empresa para entonces si empezar a cubrir las necesidades técnicas que se da por
ejemplo en la cuestion de andlisis y hay como que una demanda mas natural, pero ya
en enologia finalmente, ;cuantos endlogos hay en México, pero cuantos tienen
trabajo?, estamos mas (-).

BS:_ Ahorita si la Ultima pregunta, para el tiempo de la pizca viene gente de fuera,
entonces esos jornaleros que llegan a cierto tiempo, ¢hay algun proyecto con ellos?
HD:_ No, diria, lo que pasa es que yo creo que, es como todo nos hacemos un poco
de la vista gorda todos. La migraciéon y sobre todo la parte mixteca, zapotecos viene
desde hace muchos afios y yo creo que ellos conocen mas el dinamismo de aqui que
nosotros. Ellos vienen tienen identificado la pizca del tomate, la fresa, la uva, entonces
hay ciclos y lo que sucede finalmente es que algunos se incorporan en forma natural a
la zona y ha algunos les da flojera regresarse o encuentran mejores oportunidades
aqui y se quedan y otros se van. Entonces como que esta migracion la hemos visto a
la mejor poco formalmente como una migraciéon temporal en donde realmente los
numeros nos dicen que no es tan temporal porque si hay un montén de gente que se
queda. Hasta el momento no se ha visto una cosa en serio realmente, digo se hace, si
se dan condiciones mejores de albergue (-), pero nada mas. Casi una cuestién de
competencia, yo diria que no es tanto que lo razonemos en términos humanitarios, sino
en términos de que ahora si quieres que se quede a pizcar (-,-,-) aqui nos falta mucha
conciencia en como incorporarlos. Lo que si es un problema serio es querer tomarlo
mas a fondo, si es una mano de obra temporal, el problema es que no se puede
incorporar todo el afio. Yo no me puedo quedar con los 40 que me ayudan a pizcar
porque no tendria que hacer con ellos.

BS:_ En todo el afio.

HD:_ Asi es.

BS:_ Bueno pues muchisimas gracias, nos va a ser muy valiosa.






