Universidad Autonoma de Baja California

Facultad de Ciencias

Maestria en Manejo de Ecosistemas de Zonas Aridas

ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION DE LOS PRINCIPALES
RECURSOS PESQUEROS ASOCIADOS A LOS BOSQUES
MACROALGAS

Tesis
Que para obtener el grado de
MAESTRA EN CIENCIAS

Presenta:

Jatziri Ortiz Pineda

17 de mayo del 2023

Ensenada, B.C, México.



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

FACULTAD DE CIENCIAS

MAESTRIA EN MANEJO DE ECOSISTEMAS DE ZONAS ARIDAS

ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION DE LOS PRINCIPALES
RECURSOS PESQUEROS ASOCIADOS A L.LOS BOSQUES
MACROALGAS

TESIS
Que para obtener el grado de

MAESTRA EN CIENCIAS

Presenta:

JATZIRI ORTIZ PINEDA

Aprobado por

|

Dr Julio Enrique Valencia Suarez
Director de Tesis

Dra. Maria Cristina Garza Lagler Dra. Cira Gabriela%ontaﬁo Moctezuma
Sinodal Sinodal



DEDICATORIA

A mi Padre en los cielos
por todo

Y

Ami padre terrenal...

por siempre creer en mi

A mi mama

Te amo

A mis abuelitos

Con mucho carino para todos los buzos y pescadores de Baja Ca[ifomia



AGRADECIMIENTOS

A todas las personas que pagan impuestos en los Estados Unidos Mexicanos.

A la Universidad Auténoma de Baja California por aceptarme y brindarme el espacio para

realizar este grado.

Al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) por otorgarme la beca para

realizar mis estudios de maestria.

A mi comité de tesis y profesores de la maestria por su tiempo, dedicacion y conocimiento:
Dra. Claudia Leyva Aguilera

Dra. Cristina Garza Lagler

Dra. Evarista Arellano

Dr. Guillermo Romero Figueroa

Dr. Julio V. Suérez

Dra. Martha lleana Espejel Carbajal

M.C Patricia Aceves Calderon

Dr. Ricardo Eaton

Dr. Ulises P. Bardullas

A mi tutor académico, el Dr. Carlos Flores Lépez, por siempre mostrar disponibilidad de
tiempo y empatia.

A mi amigo Juan José Jimenez Mejia por apoyarme con el disefio de los diagramas. A mis

comparieros de la maestria, por su calidez a Zayuri Cesefia, Irak Rodriguez y Sergio Celaya.



RESUMEN

Con el objetivo de contribuir a la conservacion y manejo pesquero de los bosques de
macroalgas en la costa oeste de Baja California, en la presente investigacion se analizo la
comercializacion de los principales recursos asociados a dicho ecosistema: abuldn, erizo y
langosta. Como parte de la investigacion se presenta: 1) la participacion de estos recursos en
el comercio internacional, 2) la caracterizacion de los procesos de comercializacion donde se
identifican las etapas que siguen los recursos desde su extraccion hasta consumo final y
finalmente 3) posibles puntos de intervencion para el manejo pesquero. La metodologia para
llevar a cabo el presente estudio consistio en un método mixto (fuentes primarias y
secundarias). Los instrumentos que se utilizaron fueron entrevistas abiertas, las cuales se
aplicaron a buzos, pescadores, comercializadores y actores de instituciones gubernamentales.
Como resultado se evidencid que la comercializacion de los principales recursos pesqueros
asociados a los bosques de macroalgas se ve reflejada en cinco etapas principales: 1) Captura,
2) Compra primaria, 3) Procesamiento, 4) Comercializacion y 5) Consumo); y que mas del
90% de los recursos se destina a la exportacion. Por otro lado, se manifiesta que la
comercializacion se enfrenta a diversos problemas y se detectan cinco puntos de intervencién
en la cadena de valor para contribuir al manejo. A futuro se recomienda realizar estudios
puntuales por area en las diferentes localidades pesqueras. De manera general, se concluye
que es posible contribuir al manejo pesquero y por ende al manejo de estos recursos a traves

de un andlisis de la comercializacion.

Palabras Claves: Comercializacion, bosques de macroalgas, abulén, erizo, langosta, manejo

pesquero



ABSTRACT

With the objective of contributing to the conservation and fisheries management of kelp
forests on the west coast of Baja California, the present investigation analyzed the trade of
the main resources associated with this ecosystem: abalone, sea urchin and lobster. As part
of the research, the following is presented: 1) the participation of these resources in
international trade, 2) the characterization of the trade process where the stages that the
resources follow from their extraction to final consumption are identified and finally 3)
possible points intervention for fisheries management. The methodology to carry out this
study consisted of a mixed method (primary and secondary sources). The instruments used
were open interviews, which were applied to divers, fishermen, marketers, and actors from
government institutions. As a result, it was evidenced that the trade of the main fishing
resources associated with kelp forests is reflected in five main stages: 1) Capture, 2) Primary
purchase, 3) Processing, 4) Commercialization and 5) Consumption); and that more than 90%
of the resources are destined for export. On the other hand, it is stated that the trade faces
various problems and five intervention points are detected in the fishery value chain to
contribute to management. In the future, it is recommended to carry out specific studies by
area in the different fishing locations. In general, it is concluded that it is possible to
contribute to management of these resources and therefore to the management of the

ecosystem through a trade analysis.

Keywords: Marketing, macroalgae forests, abalone, sea urchin, lobster, fisheries

management
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I.  INTRODUCCION
La comercializacion es el proceso mediante el cual un bien o servicio llega al consumidor
(Aguirre Vargas, 2001). De este proceso se derivan diversas actividades, las cuales son
realizadas por diferentes actores tales como productores, acopiadores, importadores,
exportadores, transportadores, mayoristas, minoristas e instituciones publicas y privadas
(Flores-Triana, 2017; Murillo-Ortiz, 1999).

La comercializacion de los recursos pesqueros que forman parte del ecosistema de los
bosques de macroalgas en Baja California no ha sido estudiada a profundidad y su analisis

desde una perspectiva sustentable para contribuir al manejo del ecosistema es escasa.

A pesar de que el deterioro de los bosques de Macroalgas se atribuye tanto al cambio
climatico como a la intervencion pesquera (Frias-Galeote, 2013), no se cuenta con
informacidn suficiente respecto a los procesos comerciales. Paralelamente, se desconocen los
impactos socioeconémicos relacionados al cambio del ecosistema (Beas-Luna et al., 2019a;
Authors Ramirez-Valdez et al., 2017).

En este sentido, se desconoce (0 no se tiene informacién completa documentada) de quiénes
y qué actividades dependen comercialmente de este ecosistema. Aunado a esto, es importante
destacar que la presencia de bosques de macroalgas es Unica tanto a nivel regional como
nacional, cuyo potencial econémico y las implicaciones para la conservacion y

aprovechamiento de las especies que alli habitan son significativas.

En México, Baja California es el estado en mayor extension de bosques de macroalgas,

seguido por Baja California Sur (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, 2022).

El estado de Baja California cuenta con 12 manchones de macroalgas en las siguientes
localidades: Arrecife Sacramento, Salsipuedes, San Miguel, Bajamar, El Retiro, Punta China,
Santo Tomas, Isla San Martin, Eréndira EI Campito y El Rosario (Seingier et al., 2019). Este
ecosistema es sitio de alimento, crianza y refugio para diferentes especies de peces, en ellos
albergan recursos pesqueros importancia comercial como el abulon, erizo y langosta
(Hernandez Velasco et al., 2018; Paz-Lacavex, 2018). Baja California aporta el 10% al valor
de la produccion nacional de la industria pesquera, lo cual lo hace uno de los lideres a nivel

nacional, después del estado de Sonoray Sinaloa; y ocupa el primer lugar a nivel nacional en



produccién y exportacion de erizo (INEGI, 2016). De igual manera, Baja California es el
principal estado productor y exportador de abulon y ocupa el segundo lugar en produccion
de langosta, después del estado de Baja California Sur (INEGI, 2017). En el afio 2017, la
pesca genero el 11% de los empleos en Baja California con un valor econémico de
$985°082,789.00 MX (INEGI, 2017; Martinez, 2018).

Las pesquerias de la costa occidental de Baja California dependen en gran medida de los
Bosques de macroalgas, cuya mayoria se exporta a paises de Asia y Europa. Dado que
numerosas familias dependen de los ingresos que se generan a partir de estas pesquerias,
resulta evidente la importancia econémica que estos tienen para la region. En la presente
investigacion se pretende dar a conocer quiénes son los actores que dependen
econdémicamente de este ecosistema, cOmo se estructuran y como aprovechan los recursos de

importancia comercial de los Bosques de Macroalgas.
Planteamiento del problema

El cambio climatico pone en evidencia que se necesita una pesca sustentable, asi como la
adopcion y aplicacion de principios del desarrollo sustentable para conservar los ecosistemas
marinos (FAO, 2022).

La pesca sustentable es un desafio que demanda la participacion de diferentes areas,
econOmica, bioldgica y social (Rice, 2018). En cuanto a los Bosques de Macroalgas en Baja
California, existen diferentes estudios desde el punto de vista bioldgico y ecoldgico; esto ha
llevado a que se conozcan las especies que albergan en ellos, algunas de ellas son de
importancia comercial y son pesquerias de exportacion (tales como el erizo, abulédn, langosta,
etc.), asimismo, se conocen los efectos de los cambios de temperatura en el mar y efectos de
sobreexplotacion pesquera sobre ellos. (CONABIO, 2018; Gajardo et al., 2013; Gallessich,
2006; Ling et al., 2009; Smale, 2020; Torres-Moye et al., 2013). También existe un
reglamento para el aprovechamiento de algas: Plan de Manejo para la Pesqueria de
Macroalgas en Baja California (SAGARPA, 2012), sin embargo, al momento no se ha
realizado una investigacion econdémica que analice el aprovechamiento de este ecosistema,
sus actores y su enlace econémico-ambiental (Cantu & Villa, 2019) mismo que contribuiria
a que se obtenga un punto de vista diferente en la toma de decisiones relacionadas a su

aprovechamiento y recursos respectivos.



Ademas, como se ha mencionado anteriormente, la sobrepesca y la contaminacion han
afectado los bosques de macroalgas y por ende la cantidad de recursos disponibles para los
pescadores se ha visto reducida. Esto pone en riesgo la subsistencia de las comunidades que
dependen de la pesca como su principal fuente de ingresos. Por lo tanto, se hace necesario
tomar medidas de manejo del ecosistema y sus recursos pesqueros para garantizar su

disponibilidad a largo plazo y asegurar la viabilidad de esta actividad economica.

Para ello se plante6 como problema de estudio el siguiente: ;Como se efectua la
comercializacion de los principales recursos pesqueros asociados a los bosques de
macroalgas para contribuir al manejo pesquero y por ende al ecosistema a través de su

analisis?

II. MARCO CONCEPTUAL

Comercializacion

La comercializacion es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o un
servicio al consumidor en el tiempo y lugar adecuado (Mercado-Vargas & Palmeron-Cerna,
1997). En esta misma linea, de acuerdo a Murillo-Ortiz (1999), la comercializacion es el
proceso que incluye las actividades necesarias para hacer posible que un producto se

transfiera de donde se produce hasta el consumidor final.

Este proceso consta de dos etapas fundamentales: abastecimiento y distribucion (Fléres-
Triana, 2017). En cuanto al abastecimiento, se hace referencia al origen de la produccion,
logistica e infraestructura necesaria para hacer llegar los productos a su destino. En cuanto a
la distribucién, se analizan las formas de organizacion (productores, comerciantes, y
consumidores) y las reglas formales e informales que estén presentes. En el contexto de
comercializacion de productos agropecuarios, Murillo-Ortiz (1999) indica que el analisis de
la comercializacion incluye analizar aspectos como: compra y venta, operacion fisicas y
funciones de facilitacion. La compra es aquella actividad realizada por los empaques o
intermediarios cuando el producto esta en condiciones para ser extraido o cosechado de su
medio natural. La venta es realizada por el productor, partiendo de que el producto este
fisiolégicamente listo para ser cosechado o extraido. En las operaciones fisicas, se incluye la
seleccion del area donde se extrae el producto, la cosecha en si (0 extraccion misma), el

transporte, la recepcion del producto, la clasificacién, empaque y estibado, etiquetado y



embarque. Dentro las funciones de facilitacion se incluye la normalizacion (las reglas
técnicas relativas al producto), la calidad del producto y respectivas normas, asi como la
presentacion del producto (Murillo-Ortiz, 1999).

Finalmente, de acuerdo a Fl6res-Triana (2017), la comercializacion de productos perecederos
se caracteriza por estar condicionada al acopio y tiene una produccion concentrada

temporalmente la cual estd condicionada por factores naturales.

Bosques de Macroalgas

De acuerdo a la SEMARNAT (2018) , los bosques de macroalgas también se conocen como
bosques de Kelp, bosques de sargazos o bosques laminares. Estos estan formados
principalmente por algas pardas de gran tamafio (principalmente Macrocystis pirifiera) y son
uno de los ecosistemas que mas secuestran cantidades de carbono, por ejemplo, pueden
secuestrar hasta veinte veces mas carbono por hectarea que los bosques terrestres y
contribuyen a aumentar los niveles de oxigeno disuelto en el agua del mar (Hoshijima &
Hofmann, 2019; Hurlimann & Zucker, 2019; Murie & Bourdeau, 2020).

Los bosques de macroalgas se localizan en costas rocosas y poco profundas en aguas
templadas (aguas menores a 20 °C), por lo que tienen una distribucion que va desde los polos
(norte y sur) hasta los trépicos (ver figura 1y 2) (Balvanera, 2012; Steneck et al., 2002). se
estima que conforman el 25% de las costas del mundo (Wernberg et al., 2019).

En México, los bosques de macroalgas se encuentran en el océano Pacifico en las costas de
la Peninsula de Baja California (CONABIO, 2018; Hernandez Velasco et al., 2018).
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Figura 1. Mapa de distribucion mundial de los bosques de macroalgas. Elaborado por:
Hernandez Velasco et al. (2018).
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Figura 2. Mapa de distribucion de los bosques de macroalgas en el mundo. (Wernberg et al.,
2019) e llustrado por (Macia, 2021).

Este ecosistema ofrece diferentes servicios ecosistémicos, de manera general, la mayoria de
las investigaciones identifican entre cinco y ocho servicios ecosistémicos relacionados a los
bosques de macroalgas (Beas-Luna et al., 2019b; NOAA, 2021; Smale et al., 2013;
Wernberg et al., 2019).

Se tiene que estos bosques juegan un papel importante en la biosfera debido a que: 1)
constituyen barreras naturales que disminuyen las fuerza de las olas y 2) por ende contribuyen
a prevenir la erosion de costas; 3) capturan carbono y liberan oxigeno; 4) estabilizan el
sustrato marino pues su raices se pegan al sustrato rocoso de océano; 5) representan una
importancia econdémica debido a que son materia prima para procesar alginatos y otras
sustancias emulsificantes; 6) ademas son habitat y 7) productores de materia organica para
muchas especies de peces y 8) recursos pesqueros de importancia comercial, tales como el
abuldn (Haliotis  spp.), langosta espinosa (Panulirus interruptus) y erizo rojo
(Strongylocentrotus franciscanus) (CONABIO, 2018; Gomez-Gomez, 2015; Krumhansl et
al., 2016; Layton et al., 2020; Loomis, 2005; Navarro, 2018; OCEANA, 2019; Pondella,
2018; Smale et al., 2013; Torres-moye et al., 2013).

En relacién con la importancia del ecosistema, habria que mencionar su vulnerabilidad. Las

principales causas que afectan los bosques de macroalgas son la abundancia de organismos



herbivoros, la sobrepesca, la contaminacion y los fendmenos climaticos que afectan la
temperatura y nutrientes en el mar (NOAA, 2011; Smale et al., 2013; Wernberg et al., 2019).

Cuando disminuyen los depredadores, ya sea por sobrepesca u otra causa, aumentan las
poblaciones de herbivoros (Hernandez Velasco et al., 2018). Un ejemplo ha sido la
eliminacion de nutrias, un depredador natural de los herbivoros en los bosques de macroalgas.
La sobrepesca comercial y caza de esta especie en American del Norte, ha traido como
consecuencia la disminucion de poblaciones de abulén y otras especies comerciales y/o
recreativas (Torres-moye et al., 2013). Asimismo, la sobrepesca de erizo rojo ha propiciado
que proliferen las poblaciones del erizo morado el cual se alimenta de la parte rizoide de estos
bosques, lo cual lleva como consecuencia que al no haber suficientes depredadores naturales
del erizo morado como la nutria, los bosques de macroalgas se ven afectados de manera
directa y al mismo tiempo esto contribuye a que disminuyan las poblaciones de abulén
(OCEANA, 2019; J. Palleiro-Nayar et al., 2013; J. S. Palleiro-Nayar, 2004; Ramirez-Félix,
2020; SAGARPA, 2012; Torres-moye et al., 2013).

Otro problema que enfrentan los bosques de macroalgas de manera directa es la cosecha
comercial de algas. La cosecha de algas es un peligro potencial para la supervivencia de estos
bosques, ya que, al incrementarse la demanda, esto podria tener un efecto negativo en la salud
del ecosistema (OCEANA, 2019).

Aunado a todo lo descrito anteriormente, otros factores que afectan la salud del ecosistema
son la contaminacion y los cambios de temperatura en el mar. La contaminacién de aguas
residuales o desechos industriales pueden afectar el crecimiento y reproduccién de estos
bosques, por ejemplo, pueden afectar la calidad del sustrato rocoso al que se adhieren
(NOAA, 2011; OCEANA, 2019; UA, 2013).

Por otra parte, los bosques de macroalgas requieren de aguas templadas y los cambios de
temperatura en el mar se han convertido en una gran amenaza. Los fendmenos como el Nifio
y la Nifia han traido cambios irreversibles en su distribucion (Gajardo et al., 2013; Torres-
Moye et al., 2013).

Se ha predicho que el fenémeno del Nifio puede reducir estos bosques en un 90% de su
cobertura (CONABIO, 2018).



Manejo Pesquero

De acuerdo a la Convencion sobre la Conservacion de los Recursos Marinos Antarticos, el
manejo pesquero consiste en regular los riesgos de las pesquerias que puedan tener un efecto
sobre el ecosistema marino (CCRVMA, 1980).

Escobar-Ramirez (2001), lo define como el conjunto de acciones enfocadas a minimizar los
impactos ambientales de la pesca. En otras palabras, el manejo hace alusion a la explotacion

controlada de recursos pesqueros.

A nivel internacional, para apoyar el manejo pesquero se cuenta con el: Codigo de Conducta
para la Pesca Responsable (CCRF). En éste se consideran a las actividades post pesqueras,
el monitoreo y control del comercio internacional, como focos importantes a considerar
dentro del manejo pesquero (Vargas-Cardends, 2018). Este instrumento no es de carécter
obligatorio, fue desarrollado por la FAO y aprobado en 1995 por las organizaciones miembro
(FAO, 1995). Cabe mencionar que México ya era parte de las Naciones Unidas y contribuy6
para aprobar dicho codigo. La relacion que guarda con el manejo pesquero es que
proporcionan una serie de recomendaciones para llevar a cabo una administracion
responsable de los recursos marinos. Ademas, en dicho cddigo se menciona que, para
elaborar un plan de manejo pesquero, los asuntos socioeconémicos deben ser analizados e
incorporados, pues un beneficio econdmico también puede representar un beneficio para el
medio ambiente. Por ejemplo, prevenir la pesca de animales pequefios puede tener como
resultado que los pescadores capturen individuos méas grandes, y que sus capturas sean mas
valiosas por el peso y no por el nimero de individuos al pagarse un mejor precio por
kilogramo. Por ende, en este codigo se recomienda que, en toda fase inicial de un plan de
manejo, ademas de tener informacién sobre el estado de las poblaciones de las especies y su
estado de explotacion, se debe contar con informacion de la situacion econémica (conocer
quiénes son los pescadores, procesadores y exportadores) y comercio (conocer como es el
proceso de venta y a que mercados se dirigen los productos), para poder definir acciones y
medidas reguladoras. Se recomienda que esta informacién sea recabada a través de un trabajo
en campo (realizando entrevistas) y se utilice la herramienta de la cadena de valor de la pesca
(Fishery Value Chain). Una vez que se tengan los resultados lo ideal es incorporarlos al



manejo pesquero y de esta manera se estaria realizando una pesca sustentable en todos los

sentidos (sentido ambiental, social y econémico).

Por otro lado, en la actualidad, a nivel nacional, se cuentan con 19 planes de manejo pesquero.
Estos planes son un conjunto de acciones encaminadas al desarrollo de la actividad pesquera
de forma equilibrada, integral y sustentable; basadas en el conocimiento actualizado de los
aspectos biologicos, pesqueros, ambientales, econdémicos, culturales y sociales que se tengan
de ella (INAPESCA, 2020). Como objeto de interés para la presente investigacion, dentro de
estos planes se encuentra el Plan de Manejo Pesquero de erizo rojo Strongylocentrotus
franciscanus y erizo morado Strongylocentrotus purpuratus en la Peninsula de Baja

California, México.

Comercializacion de recursos pesqueros
sujetos a la exportacion

(abuldn, eriza y langosta)

De acuerdo a la ONU (CCRF)
se recomienda analizarla para
contribuir al N

Bosques Macroalgas
en B.C
~  Con la herramienta:

*. Cadena de valor
pesquUEro

Manejo pesquero

Figura 3. Diagrama del marco conceptual.

I1l. ANTECEDENTES

Estudios anteriores de comercializacion en pesquerias

Estudios de comercializacion en pesquerias

A nivel mundial, existen diversos estudios relacionados a la comercializacion en pesquerias.
La mayoria utilizan la metodologia de cadena valor para realizar el analisis y asimismo, la
mayoria se concentran en Asia (Adhuri et al., 2016; Ancy & Raju, 2016; Dacks et al., 2020;
Krishnan & Narayanakumar, 2010; Rosales et al., 2017) y Africa (Hara, 2014; Hornborg,
2006; Limuwa & Synnevag, 2018; Long, 2017; O’Neill et al., 2018) (Ver tabla I). Los temas
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que se analizan en cuanto a la comercializacion de pesquerias son diversos, van desde un

enfoque productivo a un enfoque sustentable.

Virtanen y colaboradores (2001) analizan la actividad pesquera para Finlandia en términos
produccion y valor a lo largo de su cadena de valor. Como resultado se obtuvo que la region
de Varsinais-Suomi y Alan ubicadas en el sur del pais son las zonas con mayor produccion
y cuentan con el mayor valor agregado a la produccion pesquera (Virtanen et al., 2001). Por
otro lado, en el mismo afio se realizo un estudio de la cadena de valor de peces ornamentales
en Colombia (Clavijo et al., 2001), el cual sefialaba que el 90% de los peces capturados son
exportados y el 10% es para venta nacional. Los autores afirman que este tipo de estudios
son importantes para saber como mitigar las actividades humanas sobre el medio ambiente.
En este mismo sentido, analizar la cadena de valor de peces ornamentales ha arrojado
informacion interesante, tal es el caso de Muyot y colaboradores (2018) en Filipinas, quienes

descubrieron que los exportadores son los encargados de dictar el precio y los clasifican en

exportadores avanzados y exportadores de pequefia escala (Muyot et al., 2018) (ver tabla I).

En la ultima década, se han generado estudios para determinar el papel que juega la mujer en
la comercializacion de recursos pesqueros. La mayoria de estos son casos de estudios
comunitarios y como resultado comun se tiene que las mujeres son actores esenciales en las
actividades post pesqueras, especialmente en la transformacion y comercializacion local. Sus
funciones en la cadena de valor de la pesca son frecuentemente tareas no remuneradas y no
se consideran empleos, como resultado las mujeres han sido excluidas en gran medida de los
procesos de toma de decisiones pesqueras (Ameyaw et al., 2020; Harper et al., 2020; Kizito,
2017). Debido a que muchas mujeres no tienen una remuneracion econémica, estas se ven
obligadas a intercambiar algunos pescados por otro tipo de mercancias. Por ejemplo, en
Ghana, la mujeres intercambian los peces ahumados y salados por jabon, azlcar y otros
productos agricolas de la region (Ameyaw et al., 2020). En Kenia, a pesar que la mujer llega
a representar el 80% de la comercializacion a nivel local, se le prohibe realizar actividades
pesqueras cuando estan en su menstruacién (Kizito, 2017). En Tanzania, Frocklin y equipo
(2013) identificaron que a diferencia de los hombres, las mujeres tenian que pagar cuotas por
vender pescado en las calles (Frocklin et al., 2013). Pese que el papel de la mujer es
fundamental en la comercializacion, muchas veces es invisible y autores como Limuwa &

Synnevag, (2018), Harper y colaboradores (2017) y Frocklin y equipo (2013) recomiendan
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que sean consideradas para elaborar politicas de manejo pesquero (Frocklin et al., 2013;

Harper et al., 2017; Limuwa & Synnevag, 2018).

Por otro lado, existen casos de estudios particulares referente a las pérdidas fisicas de
pescados a lo largo de la cadena de valor. Aunque este tema ha sido poco estudiado, su
analisis es importante. Por ejemplo, en Zambia se han detectado pérdidas econdmicas anuales
de $2 a $5 mil millones de dolares y el 70% de los entrevistados respondio que la razén
principal de las pérdidas se generan por dafios causados en el flete (Kefi et al., 2017). Ademas
del transporte, cuando no se toman las medidas adecuadas de preservacion o procesamiento,
se establece un deterioro fisioldgico y microbiano, que degrada la calidad del producto, tal
como lo comprueba llemobayo & ljigbade (2019) en Nigeria.

Otro tema que se aborda en estas investigaciones es la pesca sustentable, en la cual se abarcan
diferentes puntos importantes. Dentro de la pesca sustentable, existen estudios que tienen un
enfoque hacia la pesqueria de una sola especie y, por otro lado, existen estudios donde se
analizan diferentes especies para obtener un enfoque final hacia el ecosistema, lo cual

representa el objetivo de la presente investigacion.

En lo que se refiere a la pesqueria de una sola especie, la comercializacion de muchas
pesquerias ha sido analizada con el fin de mejorar el ingreso de los pescadores. Por ejemplo,
en las islas Fiji, Purcell y su equipo (2017), analizaron la comercializacion del pepino de mar
y como resultado obtuvieron que los pescadores obtienen la menor parte de los beneficios
econdmicos, pues el precio esta regulado por una cantidad reducida de exportadores y aunque
el precio de paga a los exportadores varia en temporadas como el Afio Nuevo Chino, el precio
no cambia para los pescadores (Purcell et al., 2017). De acuerdo con los autores, esto tiene
implicaciones para la presion pesquera, pues debido a que los precios son bajos y estan
controlados, no habra cambios en los volumenes que extraen, entre mas bajos sean los
precios, los pescadores continuaran extrayendo mayores volumenes del medio. En Brasil, se
obtiene un resultado similar, Crespo y colaboradores (2021), analizan la cadena de valor del
cangrejo de manglar y descubrieron que conforme avanza la cadena de valor, el nimero de
agentes se va reduciendo, los intermediarios y exportadores son pocos y ademas, obtienen
los mayores ingresos, dejando a los pecadores con un ingreso mensual por debajo del salario

minimo en Brasil (Vieria-Crespo et al., 2021).
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Aparte de analizar los ingresos de los pescadores, existen estudios de comercializacion,
donde se identifica el conocimiento que estos tienen referente a la normatividad de las
pesquerias. Por ejemplo, se ha identificado que el desconocimiento de la normatividad por
parte de los pescadores representa una barrera para la conservacion. En la costa de Maranhao
en Brasil, al analizar la cadena de valor de la pesca de tiburdn, concluy6 que los pescadores
desconocen la normatividad para conservar dicha especie y ademaés se descubri6 que existe
la captura de especies cuya captura y comercializacién es violada por la ley brasilefia
(Martins et al., 2018); de igual manera, en Camboya se obtuvieron los mismos resultados en
el andlisis de la cadena de valor del pez cabeza de serpiente (Sinh et al., 2014). Una
herramienta que puede ayudar a los pescadores a conocer la normatividad y desarrollar una
pesca sustentable es el establecimiento de areas marinas. Tal es el ejemplo de Madagascar,
donde el establecimiento de un area marina administrada localmente (LMMA), ha mostrado
algunos aspectos positivos como aumentar el 33% en el precio recibido por los pescadores
debido a que la proteccién del area les permitié obtener langostas de mayores tallas
comerciales y esto resulto tener un efecto positivo sobre las demas especies en el ecosistema
(Long, 2017). Desafortunadamente, otros estudios han identificado que a pesar de que los
pescadores cuenten con el conocimiento de la normatividad, algunos no siguen las reglas.
Por ejemplo, Digal (2017) y colaboradores, descubren que en Filipinas el 90% de la
produccion de atln se exporta a los Estados Unidos y Union Europea y solo el 10% se
consume a nivel local y es en su mayoria tallas juveniles. De acuerdo con los pescadores que
entrevistaron, esto proviene de capturas incidentales y debido a que los consumidores
prefieren tallas juveniles, ellos afirman que seguirdn vendiéndolas pues hay un mercado
seguro; por otro lado, ninguno mostro interés por la sostenibilidad y prefieren seguir
comprando tallas juveniles, lo cual, de acuerdo con los autores, tiene implicaciones para el
manejo pesquero, debido a que no existe una pesca y consumo responsable (Digal et al.,
2017).

En lo que respecta a diferentes especies asociadas a un ecosistema, también existen estudios
de comercializacion, la mayoria de ellos con un enfoque en las cadenas de valor y con un
enfoque final hacia el ecosistema. En este aspecto, uno de los ecosistemas mas estudiados
han sido los arrecifes de coral. Por ejemplo, en Honolulu, Hawai se analizaron las cadenas

de valor de las pesquerias de alimentos asociadas a los arrecifes de coral. Como resultado, se

11



descubrio que todas las especies asociadas a los arrecifes son comercializadas y que el 65%
de la captura comercial estuvo comprometida de planctivoros, la mayoria de ellas se envian
a Estados Unidos, lo cual representa un riesgo para el ecosistema de acuerdo a los autores
Grafeld et al. (2017) debido a que la presion pesquera localizada (planctivoros y envios a
EU) puede tener un efecto desproporcionado en algunas especies ecoldgicamente
importantes (Grafeld et al., 2017). Algo similar indico Tom Brewer (2011), en su estudio en
las Islas Salomdn, donde indica la sobrepesca de herbivoros, cuya presion puede hacer menos
productivos a los arrecifes de coral. Asi mismo, este investigador propone que se prohiba el
uso de dinamita para la pesca, asi como el uso de redes pequefias que capturan tallas juveniles,
pues esto tiene un efecto negativo sobre las demas poblaciones de peces (Brewer, 2011). La
captura de peces juveniles es algo que también ha sobresalido en otros estudios de cadenas
de valor. Tal es el caso de Thyresson (2013) y colaboradores en Tanzania, quien destaca que
existe un mercado para peces adultos y juveniles, en los tres grupos de peces (herviboros,
intervibores y psivoros) en los arrecifes de coral, lo cual puede conducir a una sobrepesca
porque la demanda no deja refugio de pesca para las nuevas poblaciones. Por otro lado,
descubrid que los pescadores obtienen un precio mas bajo (tres o cuatro veces mas bajo)
cuando venden a consumidores locales que cuando entregan a los intermediarios que

exportan (Thyresson et al., 2013).

Aunado a la captura, este tipo de estudios también ha permitido detectar puntos de mejora
para las actividades postcosecha. Tal fue el caso de Rosales et al. (2017), en Filipinas,
quienes denotan que las plantas de hielo pueden reducir perdidas pesqueras y por ende
contribuir a que no se sobrexploten los recursos (Rosales et al., 2017).

Tras la realizacion de este tipo de estudios también se ha descubierto que existen
importaciones en las cadenas de valor pesqueras. Tal es el ejemplo de Dacks et al. (2020),
quienes descubren importaciones de pescado enlatado y congelado en Palaos, proveniente
principalmente de Tailandia y Filipinas. Se descubre que solo el 78% del pescado consumido
estaba constituido por pescado local y el resto (22%) por pescado importado (Dacks et al.,
2020).

Otro punto de mejora que se ha identificado con la realizacién de estos estudios, para

incrementar el valor que obtienen los pescadores e incentivar la sustentabilidad, es la creacion
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de cooperativas. Tal como lo menciona Cramer & Kittinger (2021), al crear cooperativas se

mejora la comunicacion y alianza entre pescadores y se incentivan las acciones de manejo

propias sin la intervencion del gobierno (Cramer & Kittinger, 2021).

En resumen, un ecosistema esta conectado a diferentes actores y actividades de

comercializacion, por ende, es importante estudiarlos para detectar puntos débiles que son

necesarios atender en el manejo pesquero y manejo del ecosistema.

Tabla I. Resumen de estudios de comercializacion en pesquerias.

Enfoque Titulo del trabajo y Resultado principal Pais
Cita
Importancia Virtanen | La produccion pesquera aporta | Finlandia
socioecondmica etal., 2 Dbillones de euros a la
Produccion, | regional de la pescaen | 2001 economia del paisy las regiones
rendimiento | Finlandia de Varsinais-Suomi y Alan
y valor ubicadas al sur son las zonas
con mayor produccion.
La cadena de | Clavijo et | Se extraen 21 especies de peces | Colombia
comercializacion de | al., 2001 | ornamentales y no existe una
los peces veda. El 90% de los peces
ornamentales de capturados son exportados y el
Puerto  Gaitan a 10% es para venta nacional.
Bogota Conforme avanza la cadena,
avanzan las ganancias.
Anadlisis de la cadena | Muyot et | Los exportadores dictan el | Filipinas
de valor de laindustria | al., 2018 | precio de los peces. Se
de peces ornamentales descubren dos tipos de
en Filipinas exportadores: principales (con
amplia experiencia) y de
pequefia escala (sin mucho
tiempo en el mercado). Las
condiciones climaticas
extremas en los meses de
septiembre a febrero limitan la
recoleccion en el medio
silvestre.
Papel de la | Del pescado al dinero | Ameyaw | Los trabajos que realizan las | Ghana
mujer en efectivo: analisis | et al., mujeres son trabajos posteriores
del papel de la mujer | 2020 a la pesca y usualmente no son

en la pesca en la
region occidental de
Ghana

remunerados. Muchas veces
intercambian los peces
ahumados o salados por jabén,

13




azucar y otros productos
agricolas de la region.
Estimacion de la | Harper et | Las mujeres representan el 11% | Nivel
contribucion mundial | al., 2017 | de los participantes en la pesca | mundial
de las mujeres a la riberefia pero no reciben un | (México,
produccién pesquera salario 'y tampoco  son | Perd,
de captura marina en consideradas en la toma de | Senegal,
pequefa escala decisiones para politicas Yy | Sudafrica y
manejo pesquero. Vietnam)
Empresas dentro de la | Kizito, Los hombres controlan las | Kenia
cadena de valor de la | 2017 actividades comerciales a gran
pesca en las que escalay las mujeres controlan el
participan hombres y comercio a nivel local (en un
mujeres en el condado 80%) porque se encargan de
de la ciudad de comercializar los pescados de
Nairobi, Kenia. baja calidad que no pasan los
estandares de exportacion.
Los comerciantes de | Frocklin | Las mujeres tienen menos | Tanzania
pescado como actores | et al., | oportunidades en la cadena de
clave en la pesca: | 2013 valor, ya que solo los hombres
género 'y  gestion venden en el mercado
adaptativa municipal y no estan obligados
a pagar cuotas mientras que las
mujeres tienen que pagar por
vender en las calles. En los
planes de manejo que existen,
las  mujeres no  estan
consideradas.
Una perspectiva de | Limuwa | Dentro de la cadena de valor, | Malawi
género sobre la cadena | & las mujeres dominan los
de valor del pescado, | Synnevag | productos pesqueros de bajo
los patrones de medios | , 2018 valor  (pescados pequefios
de subsistencia y las secados al sol), mientras que los
estrategias de hombres dominan los productos
afrontamiento ante el de alto valor como las especies
cambio climatico: de peces grandes ahumados.
perspectivas de la Asimismo, las mujeres
pesca en pequefia dominan las  actividades
escala de Malawi posteriores a la cosecha.
Perdidas Pérdidas fisicas de | Kefietal.,, | Se han detectado pérdidas | Zambia
fisicas de pescado a lo largo de | 2017 economicas anuales de 2 a 5 mil
pescados a la cadena de valor en millones de ddlares y la razdn
lo largo de Zambia: un estudio de principal de acuerdo con el 70%
lacadenade |caso de  Barotse de los entrevistados es debido a
valor Floodplain dafios causados por el flete.

Como resultado se obtuvo que
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los procesadores son quienes
pierden la mayor parte del
producto, después siguen los
comercializadores y finalmente
los pescadores.

Analisis de la cadena | Ilemobay | Se identifican tres actores en la | Nigeria
de valor de la pesca | 0 & | cadena de valor: los pescadores,
artesanal en el area del | ljigbade, | procesadores de pescado Yy
gobierno local de Ilaje | 2019 comercializadores. Los actores
del estado de Ondo, mas influyentes son los
Nigeria comercializadores y asimismo
se llevan las  mayores
ganancias. Se detectan perdidas
de peces debido a falta de
medidas de preservacion.
Enfoque sustentable
Enfoque Distribucion de los | Purcell et | El precio del pepino de mar esta | Fiji y
hacia la beneficios al., 2017 | regulado principalmente por los | Keritari
pesqueria de | econdmicos de la exportadores, quienes  son
una sola pesca en pequefia pOCOS Yy cuyas empresas son de
especie escala  para  los paises asiaticos (ej. China) pero
mercados cuentan con sede en Fiji.
internacionales:  un Aunque los  exportadores
analisis de la cadena obtienen mayores ganancias en
de valor el afio nuevo chino, el precio
pagado a los pescadores se
mantiene igual. De acuerdo con
los autores, esto tiene efecto en
la presion pesquera pues no
existen cambios en los
volumenes  extraidos,  los
pescadores incluso  siguen
capturando volumenes mas
altos y ademas desconocen los
precios en el extranjero, lo cual
puede llevar a una disminucion
del recurso en el futuro.
Cadena de valor del | Crespo et | Esta pesqueria es importante | Brasil
cangrejo de manglar | al., 2021 | para aprox. 6500 pescadores,

(Ucides cordatus)

quienes capturan aprox. 68
cangrejos al dia, pero obtienen
un ingreso mensual por debajo
del salario minimo en Brasil.
Conforme avanza la cadena, el
numero de agentes comerciales
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se va reduciendo y sus ingresos
aumentan.

Analisis de la cadena | Martins | El 63% de los pescadores | Brasil
de suministro y estado | et al., | entrevistados no tenia
de conservacion de los | 2018 conocimiento sobre el estado de
tiburones proteccion de las especies de
(Elasmobranchii: tiburones 'y aunque estan
Superorder conscientes acerca del declive
Selachimorpha) poblacional no han tomado
basado en el accion para conservarlos.
conocimiento de los
pescadores
Cadena de valor del | Sinh et | Como resultado se obtuvo que | Cambodia y
pez cabeza de | al.,, 2014 |existen 11  canales de | Vietham
serpiente en la cuenca comercializacion y que son los
del bajo Mekong de comercializadores quienes se
Camboya y Vietnam llevan las mayores ganancias.
Los autores proponen realizar
planes de manejo para su
conservacién ya que no existen
y también proponen capacitar a
los productores para ensefiarles
técnicas de conservacién para la
especie.
Analisis de la cadena | Kamaylo | Se identificaron seis actores | Etiopia
de valor del pescado | et al., | principales de la cadena
en la zona de Gamo, | 2021 (pescadores, pescadores de
sur de Etiopia cooperativas, mayoristas,
procesadores  minoristas y
consumidores). Se propone
temporada de veda y restriccién
del tamafio de red como
acciones de manejo.
Impactos a corto plazo | Long, Se obtuvo como resultado que | Madagascar
y valor de una zona de | 2017 el esfuerzo pesquero por unidad
exclusion  periddica mas alto fue durante los
(NTZ) en una periodos de apertura de las
pesqueria de langosta zonas de exclusion. En los
en pequefa escala resultados también se muestra
gestionada por la una serie temporal de las
comunidad, capturas anuales a una escala
Madagascar nacional, regional y local.
Evaluacion de | Digal et | La mayoria de las capturas se | Filipinas
mercado sobre los |al., 2017 |exportanalaU.EyEE. UUy
incentivos y solo el 10% se consume a nivel
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desincentivos para la
adopcion de préacticas
sostenibles a lo largo
de la cadena de valor
de sintonia en la
Region 12

local. A nivel local, se venden
muchas tallas juveniles y de
acuerdo con los pescadores es
captura incidental pues procede
de la pesca con redes de cerco.
Por otro lado, los consumidores
locales prefieren tallas juveniles
y ninguno de los consumidores
entrevistados mostro interés por
la sostenibilidad.

Enfoque en
diferentes
especies con
enfoque
final hacia
el
ecosistema

Siga a ese pez: | Grafeld et | Todas las especies asociadas a | Estados
descubriendo la | al., 2017 | los arrecifes son | Unidos
economia azul oculta comercializadas y el 65% son | Hawai
en las pesquerias de plactivoros, la mayoria se
los arrecifes de coral envian a los Estados Unidos, lo
cual representa un riesgo para el
ecosistema porque puede tener
un efecto desproporcionado en
las demas especies.
Se descubrid que solo 62% de la
captura  comercial  estaba
declarada.
Cadenas de valor de | Brewer, Los propios entrevistados | Islas
peces de arrecifes de | 2011 sugirieron que la prohibicién de | Salomon
coral en las Islas dinamita, redes de tamafio
Salomén: pequefio y pesca nocturna
oportunidades de pueden ayudar a conservar las
mercado y efectos del poblaciones y al ecosistema.
mercado en  las
poblaciones de peces.
Rastreo de cadenas de | Thyresso | Existe un mercado para peces | Tanzania
valor paracomprender | n et al., | adultos y juveniles en los tres
los efectos del | 2012 grupos de peces (herviboros,

comercio en peces de
arrecifes de coral en
Zanzibar, Tanzania

intervibores y psivoros) lo cual
puede  conducir a una
sobrepesca en el futuro porque
la demanda no deja refugio
poblacional. Los pescadores
obtienen un precio mas bajo
cuando venden a consumidores
locales que cuando entregan a
los intermediarios que
exportan.
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Estudios de comercializacion relacionados a los bosques de macroalgas
En referencia al apartado anterior, se han identificado estudios de comercializacion con un

enfoque sustentable hacia los ecosistemas, por ejemplo, hacia los arrecifes de coral (Grafeld
et al., 2017; Brewer, 2011), sin embargo, al momento no se han identificado estudios de
relaciones comerciales con un enfoque hacia el ecosistema en Bosques de macroalgas.
Existen estudios de valor econdémico, de su cosecha, y localmente en Baja California se han
hecho andlisis de sus especies y cosecha en bruto; asimismo, existe un Plan de Manejo para
la Pesqueria de Macroalgas publicado en el afio 2012, sin embargo, no se ha publicado un
analisis de sus relaciones economicas con un enfoque hacia el ecosistema, mismos que
aportarian a comprender la interdependencia economia-medio ambiente, identificar los
impactos econdmicos de los cambios ambientales, promover la valoracion de los servicios

del ecosistema y desarrollar modelos econémicos mas sostenibles.

A nivel internacional, existen estudios donde se contemplan aspectos de produccion o ventas
amuy grandes rasgos. Por ejemplo, en China, en la década de los sesenta, el gobierno invirtio
mas de dos décadas para para cultivar Laminaria japonica importada de Japn y de esta
forma sustituir el alga Chlorella pyrenoidosa, para el uso en alimentos y fabricacion de
fertilizantes (Cheng, 1969).

Por otra parte, en Chile y Sudafrica, existen estudios de valoracion econémica de los bosques
de macroalgas. En Sudafrica se contempla que el valor de sus bosques de macroalgas es de
434 millones de ddlares (Blamey & Bolton, 2018) y en el norte de Chile los resultados indican
que estos tienen un valor total de 540 millones de ddlares (Vasquez et al., 2014). En ambos
articulos se contemplan los servicios ecosistémicos, los recursos benténicos asociados, su
valor comercial, pero no se contemplan destinos de exportacién o limitaciones que tienen los

mercados de estos recursos.

Por otro lado, Constanza et al., 1998, estimo el valor de los servicios ecosistémicos de las
principales biomasas del mundo, entre ellos, aquellas asociadas a las algas y pastos marinos
representan un valor aproximado de 19,004 dolares por hectarea anualmente (Costanza et al.,
1998). Este valor se encuentra por debajo del valor de los estuarios (22,832 dolares), sin
embargo, representa un valor mas alto que los arrecifes coralinos (6075 dolares anualmente)
(UCB, 2006).
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En otro sentido, en Argentina, se realizé un estudio en las provincias de Chubut y Santa Cruz
para conocer el aprovechamiento de macroalgas en el afio 1996 y se descubrié que no existia
un registro de los montos recogidos, ni de las personas involucradas, asimismo se descubrid
que existian zonas con potencial de aprovechamiento, pero cuyo acceso era dificil por
transporte terrestre. Dicho estudio representd una fuente importante de informacion, pues el
gobierno lo contempld en el Plan de Manejo Integrado de la Zona Costera Patagdnica (Luz-
Piriz & Casas, 1996).

Desafortunadamente, en México existe una carencia de estudios publicados relacionados con
la valoracidn econdmica o comercializacion de los Bosques de macroalgas. Se cuentan con
estudios sobre la recoleccion de algas en bruto, la vulnerabilidad de estos bosques y las

especies que alli habitan.

Por ejemplo, Corona-Grajales (1985) describe como se inicid la cosecha de Macrocystis
pyrifera en Baja California. No toma en cuenta a las especies asociadas a los bosques de
macroalgas, pero describe como fueron explotados desde el afio 1916 al 1984, para la cosecha
en bruto. Las algas eran secadas y se exportaban a Estados Unidos a distintas empresas que
procesaban alginatos. Estos son usados en gran variedad de alimentos (gelatinas, yogurt,
pasteles, etc.) ya que tienen la propiedad de formar geles y otras soluciones viscosas.
También tienen usos importantes en la industria cervecera, textil, farmacéutica y de

cosméticos (Corona-Grajales, 1985).

Por otro lado, Frias (2013) y Seingier et al. (2019) analizan la vulnerabilidad de la comunidad
biotica asociada a los bosques de macroalgas de la costa pacifica de Baja California, donde
se utilizd6 un modelo Presion-Estado-Respuesta para conocer la condicion en la que se
encuentran los diferentes bosques. En esta investigacion, los autores mencionan algunos
valores de exportacion de las especies de importancia comercial asociadas a los bosques de
macroalgas, asi como los paises destino. Se rompe el mito de que todas las exportaciones se
dirigen a China, pues establece que existe un comercio internacional de langosta a Europa,
de abulon y erizo (gonada) a Estados Unidos, asi como una red de exportacion a paises
asiaticos. Como resultado de la investigacion se obtuvo que el Rosario Sur presenta los
valores de vulnerabilidad mas altos, pues existe una presion pesquera muy alta debido a que

ocho organizaciones pescan en la zona (Frias-Galeote, 2013; Seingier et al., 2019).
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No obstante, pese a que hay una extraccion de erizo rojo y morado desde 1972 (J. Palleiro-
Nayar et al., 2013), pepino de mar desde 1989 (M. L. Salgado-Rogel et al., 2013), y
extraccion de abuldn y langosta de mar desde 1920 (Gémez-Estrada & Mejorado de la Torre,
2015), la comercializacion de los recursos pesqueros asociados a los bosques macroalgas
para contribuir a las propuestas de manejo no se encuentra documentada de una manera
integradora y detallada. Aunque existe un Plan de Manejo para la Pesqueria de macroalgas,
este se enfoca Unicamente en la gestion de la actividad de recoleccion y no contempla el

manejo del ecosistema en su conjunto.

IV. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

A continuacion, se presentan los siguientes cuestionamientos:

e (Cudl es la participacion de los principales recursos pesqueros asociados a los bosques
de macroalgas en el comercio internacional?

Se seleccionaron el erizo, abulon y langosta como recursos estrella debido a su valor
comercial y su importancia en las pesquerias tradicionales. En cuanto al ecosistema de
bosques de macroalgas, la extraccion de algas es la Unica actividad llevada a cabo por el
sector privado. No obstante, en el sector social, en relacién con este ecosistema, las
pesquerias de abuldn, langosta y erizo son las actividades mas destacadas debido a su alto
valor comercial (Gomez-Gdmez, 2015; SAGARPA, 2012; L. Salgado-Rogel et al., 2009).

Revisar la participacion de estos recursos en el comercio internacional es crucial para

entender el panorama de su comercializacion y produccién a nivel global, nacional y estatal.

Este analisis es fundamental para identificar los principales paises productores vy
exportadores a nivel mundial, asi como los paises con los que México realiza intercambios
comerciales. Este enfoque ayuda a entender el papel que juega México en el mercado

internacional en relacion con otros paises.

La revision del comercio internacional también permite conocer las temporadas de veda de
los otros paises y compararlas con las de México para determinar si existe una ventaja
competitiva o si solamente se complementan. Ademas, permite identificar factores que
distinguen a México de otros paises y percibir las posibles oportunidades y limitantes que

existen en la comercializacién de estos recursos. En resumen, el examen del comercio
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internacional de estos recursos es crucial para tener una perspectiva global del panorama

comercial y productivo de México y otros paises en relacién con estos recursos.

e ;Cuales son los procesos extractivos, comerciales y normativos de estos recursos,

mismos que a su vez, permiten describir la relacion con el ecosistema?

Las actividades de la cadena de valor de los productos pesqueros de importancia comercial
que forman parte del ecosistema de los bosques de macroalgas en Baja California deben
seguir un orden. Para empezar, es importante conocer quienes forman parte de las actividades
de la cadena de valor y asimismo conocer como realizan el trabajo de pesca y

comercializacion.

En primer lugar, entender los procesos extractivos es esencial para comprender como se
extraen estos recursos del medio ambiente y cdmo esto puede afectar al ecosistema en el que

se desarrollan.

Ademas, es necesario conocer la logistica de distribucion y venta de los productos pesqueros,
desde la forma en que se transportan hasta su destino final, hasta el tipo de mercado al que
van dirigidos y los precios que se establecen en cada etapa.

Por otro lado, es importante considerar los aspectos que aseguren que los productos cumplen
con los estandares y normas necesarias para su extraccion, comercializacién y consumo, ya
que esto puede tener implicaciones significativas para su conservacién y aprovechamiento

sostenible.

Por altimo, es esencial tener en cuenta el impacto de estas actividades en el ecosistema de
los bosques de macroalgas y como se pueden desarrollar practicas de manejo sostenible que
permitan cuidar el ecosistema y sus recursos en el largo plazo. En este sentido, surgid
importante considerar la opinidn de buzos, pescadores y comercializadores, para lograr un

manejo sostenible de los recursos pesqueros y su ecosistema.

e ;Qué elementos de las actividades de la cadena de valor pueden contribuir a la toma de
decisiones en el manejo de los bosques de macroalgas?
En esta pregunta recae la esencia de la investigacion. El analisis de cadenas de valor emerge

como una herramienta que permite analizar los procesos productivos generadores de valor
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en el mercado de algunos bienes y servicios (CEPAL, 2021). Sin embargo, para el caso de
las especies que se analizan a continuacion, es imprescindible tomar en cuenta su ecosistema
como el contexto del que depende su comercializacion. Como se comentd en apartados
previos, asociar analiticamente las actividades comerciales a la importancia de los recursos
naturales, permite generar mejores estrategias tanto para la conservacion, como para el
aprovechamiento de los recursos. Es por ello por lo que en esta pregunta se identifican
elementos de las actividades de la cadena de valor que siguen los recursos pesqueros
asociados a los bosques de macroalgas para contribuir a la toma de decisiones en el manejo
de ellos. Se busca destacar los focos sefialados por los buzos, pescadores y comercializadores
que requieren atencion debido a que las actividades de la cadena de valor de estos recursos
estan intrinsecamente relacionadas con el ecosistema. De esta manera, se espera que la
identificacion de estos elementos contribuya a la conservacion y aprovechamiento sostenible

de estos recursos.

V. JUSTIFICACION
La caracterizacion de las actividades comerciales de los recursos pesqueros asociados a los
bosques de macroalgas permite un conocimiento propio del aprovechamiento de éstos, lo que
a su vez brinda informacion valiosa sobre la condicion y salud del ecosistema. En la costa
occidental del Estado de Baja California, este ecosistema se ha mostrado fragil debido a
factores climaticos y, eventualmente, antropogénicos. Es importante destacar que la
condicion de los bosques de macroalgas tiene un impacto directo en la economia de
numerosas familias que dependen de la pesca de especies marinas asociadas a estos bosques

para su sustento.

La trascendencia principal de este trabajo es generar informacién que oriente los esfuerzos
de manejo y ofrecer una mirada integral sobre la relacion socioecondémica de los bosques de
macroalgas. En este sentido, se espera generar informacion sobre las actividades comerciales
asociadas a los bosques de macroalgas y se espera justificar la importancia de su analisis para

contribuir al manejo de las especies y por ende del mismo ecosistema.
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VI. OBJETIVOS
Objetivo General

Analizar la comercializacion de los principales recursos pesqueros asociados a los bosques
de macroalgas (abuldn, erizo y langosta) de la costa oeste de Baja California (COBC) para

contribuir a la toma de decisiones en materia del manejo pesquero.

Objetivos Especificos
Obijetivo 1. Identificar la participacion de los principales recursos pesqueros de importancia
comercial asociados a los bosques de macroalgas de la COBC (abulon, erizo y langosta) en

el mercado internacional.

Obijetivo 2. Caracterizar los procesos extractivos, comerciales y normativos del abulén, erizo

y langosta en la COBC.

Obijetivo 3. Proponer posibles puntos de intervencion en las actividades de la cadena de valor

para coadyuvar al manejo de los recursos.

VIl. AREA DE ESTUDIO

El area de estudio estd comprendida en la costa noroccidental de la peninsula de Baja
California, en el municipio de Ensenada, desde El Sauzal hasta El Rosario. El estudio se llevo
a cabo en siete localidades, las cuales estan relacionadas con la distribucion de bosques de
macroalgas (Corona-Grajales, 1985; Frias-Galeote, 2013; INAPESCA, 2015). Ver anexo A.
Los sitios estudiados fueron los siguientes:
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Figura 4. Area de estudio. Mapa elaborado con informacion del DENUE-INEGI, 2019 y
portal de Geoinformacién de la CONABIO (INEGI, 2019b).

La razdn por la cual se seleccionaron estos sitios es que se encuentran dentro un area marina
prioritaria, clasificada por la CONABIO (Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de
la Biodiversidad) como: Regidn Ensenadense categoria I. El area abarca 27, 453 kilémetros
cuadrados, presenta un oleaje alto y predomina la corriente de California. De acuerdo a la
CONABIO, una de las principales probleméaticas es la presion pesquera sobre las
comunidades vegetales, abuldn, almeja y erizo (CONABIO, 2017). A pesar que en el afio
2016 se decretaron las Islas del Pacifico de la Peninsula de Baja California como Areas
Naturales Protegidas, no existen los planes de manejo para dichas areas y respecto a los
bosques de macroalgas, estos tampoco se han establecido como areas marinas protegidas por
decreto gubernamental o por voluntad propia por parte de los pescadores (CONANP, 2018;
DOF, 2016).

Los nombres de las localidades que forman parte del area de estudio coinciden ser los

nombres de los propios campos pesqueros, es decir los sitios en la parte de la playa donde
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ocurre la captura de los recursos. Estos campos mantienen su actividad de pesca en relacion
con las temporadas de captura para cada recurso y en algunos se observan espacios e
infraestructura para la limpieza y procesamiento y en otros en cambio, solo se cuenta con el

equipo de pesca, embarcaciones y pescadores (Avilés-Mufioz & Ramirez-Figueroa, 1987).

Los pescadores estan organizados principalmente por cooperativas, aunque existen algunas
empresas de la esfera privada. En Baja California, para el afio 2018, se registraron 302

unidades econdmicas de pesca con un personal ocupado de 5,350 personas (INEGI, 2019).

Se tiene estimado que la mitad del personal que trabaja en cooperativas no perciben un salario
fijo de forma periddica, porque estan conformadas principalmente por propietarios,

familiares de estos, socios activos entre otros (INEGI, 2019).

Por otro lado, se estima que el 47% de la poblacién pesquera se encuentra en estado de
pobreza y cuentan con un bajo grado de escolaridad (en promedio 6.2 afios de escolaridad)
(Cantd-Calderon et al., 2019).

VIII. METODOLOGIA
La metodologia del presente estudio se dividié basicamente en dos fases, tal como lo plantean
Paico (2018) y Grillo et al. (2019). La primera fase consistio en recolectar datos y la segunda,
en analizar la comercializacion. Para ello, fue necesario utilizar un método mixto de
informacion tal como lo plantea Grafeld et al. (2017). Es decir, se utilizé informacion de
fuentes secundarias haciendo una revision de literatura y también se usé informacion de

fuentes primarias realizando entrevistas en campo.
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Figura 5. Diagrama de la metodologia.

1. Recopilacion de datos a través de fuentes secundarias

Para la ejecucion del presente estudio, como primer paso, se recopil6 informacion disponible
de fuentes oficiales para identificar la participacion de estas especies en el comercio
internacional, asi como su produccién y valor a nivel nacional. Para la recopilacion se

procedio de la siguiente manera:

l. Para ver la demanda en el comercio internacional, se utilizo el portal estadistico
FAOSTAT el cual es de acceso libre y aporta datos de exportaciones globales,
produccién y valor de la produccion diferentes productos en el sector agroalimentario,
incluyendo productos del sector pesquero (FishStat) en mas de 200 paises desde el
afio 1961 al afo 2018 (FAO, 2020b).

. Para revisar las exportaciones e importaciones a nivel nacional, asi como la
produccién y valor de esta, se recopil6 informacion del Sistema Integral de
Informacion de Comercio Exterior (SIICEX), Instituto Nacional de Pesca y
Acuacultura (INAPESCA), Comision Nacional de Acuacultura y Pesca
(CONAPESCA) y Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). En
la plataforma de SIICEX se recabd la informacion de las regulaciones arancelarias y

no arancelarias y el precio de exportacion por unidad de medida (kilogramos o
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toneladas) de cada uno de los recursos pesqueros asociados a los bosques de
macroalgas que son exportados de México. En la carta nacional pesquera elaborada
por INAPESCA se recabo la informacion de los puertos de desembarque y valores de
exportacion de las diferentes especies. En la plataforma de CONAPESCA se
obtuvieron las Estadisticas de Produccion Pesquera de cada localidad. Por dltimo, en
la plataforma del SIAP y apartado de Agricultura, Ganaderia también se obtuvieron
estadisticas de extraccion y valor de produccion de cada una de las especies
pesqueras. Adicionalmente, se recopilo informacion de otras fuentes como: reportes
técnicos, revistas, notas periodisticas, reportes de organizaciones no gubernamentales
y revision de literatura de universidades tal como lo hicieron los siguientes autores
(Ameyaw et al., 2020; Barua & Rahman, 2019; Harper et al., 2017; Mm et al., 2016;
O’Neill et al., 2018).

Esta informacion aporto un entendimiento preliminar de las principales pesquerias de
importancia comercial asociadas a los bosques de macroalgas. Ademas, esta revision pudo
permitir obtener informacion especifica de las especies y algunos precios de mercado, tal
como sucede en los estudios de Grafeld et al., (2017) y Barua & Rahman, (2019). Cabe
mencionar que en esta investigacion, no se realiz6 un andlisis profundo de las ganancias de
empresas 0 pescadores, ya que no siempre las personas entrevistadas estan dispuestas a
proporcionar informacion, solo se preguntd por el precio al cual se vende el producto en los
diferentes eslabones, tal como lo hace Hara (2014). Este primer analisis abrio el camino para
la obtencion de informacidn primaria y en el cuarto paso de la presente investigacion, se
complementd el analisis con la informacion encontrada en campo (Kizito, 2017). (Ver figura
5).

2. Colecta de informacion primaria

Para la obtencion de informacion primaria se realizaron observaciones directas de manera
virtual y se aplicaron entrevistas abiertas a buzos, comerciantes y actores de instituciones

gubernamentales.

27



2.1 Observaciones directas

Previo a la aplicacién de entrevistas, se realizaron observaciones directas de manera virtual
en los meses de agosto y septiembre del 2020, para contextualizar el estudio (Adhuri et al.,
2016; Limuwa & Synnevag, 2018; Martins et al., 2018; Porras et al., 2017). Estas
observaciones se llevaron a cabo a través de las redes sociales, videos en YouTube y con la
informacion recabada, se elabord una lista de los actores claves detectados con sus medios
de contacto, asi como la identificacion de algunas actividades principales (Garcia Rodrigues
& Villasante, 2016). Cabe mencionar que, en este segundo paso, se realizd un primer

acercamiento con algunos buzos.
2.2 Entrevistas abiertas

En este paso ya se contaba con el conocimiento necesario para disefiar y aplicar las entrevistas
abiertas en los diferentes sitios de estudio en los meses de octubre (2020) a enero (2021). Tal
como lo plantean estudios anteriores, se aplicaron las entrevistas a las personas que
conforman los primeros eslabones de una cadena de valor, es decir a buzos y comerciantes
(Clavijo et al., 2001; Garcia Rodrigues & Villasante, 2016; Jimenez et al., 2020; Martins et
al., 2018; O’Neill et al., 2018; Studies & Studies, 2013; Wentink et al., 2017). Las entrevistas
se llevaron a cabo de manera virtual mediante video llamadas y algunas otras se realizaron

en las oficinas de las diferentes cooperativas.

Para seleccionar a los entrevistados se aplicé la técnica bola de nieve (Dacks et al., 2020;
Jimenez et al., 2020; Purcell et al., 2017). Esta permite un muestreo no probabilistico en la
que un grupo inicial de encuestados es seleccionado de forma aleatoria y los subsecuentes se
seleccionan con base en las referencias o informacién proporcionada por los encuestados
iniciales. Este tipo de muestreos se utiliza para identificar a los compradores y vendedores
en una investigacion industrial (Malhotra, 2004). En este caso se identificaron a diferentes
buzos y comercializadores de los recursos pesqueros de importancia comercial asociados a
los bosques de macroalgas. Para comenzar, se selecciond un grupo inicial de buzos y
comercializadores al azar. Después de ser entrevistados se les pidi6 que identificaran a otros
buzos y comerciantes. Incluso, se incluyeron algunos de los actores clave detectados en las
observaciones directas, quienes aportaron una vision general del contexto local y nominaron

a otros buzos comercializadores que pudieran ser entrevistados.
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El disefio de las entrevistas se adaptd a los resultados que se obtuvieron en el primer y

segundo paso. Sin embargo, se utilizaron como cuestionarios guia, aquellos plasmados en los
estudios de Ameyaw et al. (2020) ; Barua & Rahman (2019); O’Neill et al. (2018). A

continuacion, se muestran algunos puntos que se abarcaron en las entrevistas.

Tabla II.

comercializadores. Elaboracion propia, 2020.

Puntos que se abarcaron en las entrevistas para los buzos, pescadores y

Entrevistas a pescadores

Entrevistas a comercializadores

Datos demogréaficos (Nombre, edad,
sexo, estado civil, nivel educativo)
Conocer si se destinan capturas para
CONsSumo propio

Puntos de desembarque

Tipo de equipo y bote

Especies que se capturan

Especies comerciales mas importantes
en el &rea

Volimenes y tamafios de captura
Tiempo que dedican a la pesca (horas,
dias a la semana)

Cuando y donde se venden los
productos

A quien le vende el producto y como se
transporta

Precio al cual venden su producto

En qué presentacion llega al puerto
(completo, trozado)

Cuales son las temporadas altas o bajas

en la pesca

Datos demograficos (Nombre, edad,
sexo, estado civil, nivel educativo)
Productos que se comercializan

Especies que mas se comercializan

Si realiza algun procedimiento o
modificacion a los recursos antes de
comercializarlos

A qué mercado dirige su producto
(plantas procesadoras, a cooperativas,
otro tipo de industria, etc.).

Transporte

Condiciones de compra (presentacion
que debe tener el producto, si existen
contratos para establecer los precios con

los pescadores, si el pago es en efectivo,

etc.)
Cantidad y tamafios en los que
comercializa

Como decide a quien comprar y a quien
venderle
Como acuerda el precio con otros

comercializadores
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Conocer como cambia el tipo de
especies capturadas por temporada
Conocer si cambia el precio por
temporada

Si pertenece a alguna organizacion
Conocer si implementan algin método
para conservar las especies

Si realizan alguna otra actividad
econdmica diferente en las temporadas
bajas

Que se hace con las mermas o pérdidas

de los productos

Cuantos pescadores dependen de su
comercializacion

Que se hace con las mermas o pérdidas
de productos

Cuantas empresas similares conoce
NUumero de agentes aproximados
involucrados en la comercializacion
Conocer si han cambiado las ventas por
la situacion del COVID-19

Conocer si deben contar con algun tipo
de certificacion

Tiempo que lleva comercializando

e Numero de pescadores aproximados en
el sitio

e Tiempo que lleva pescando

e Conocer si ha cambiado la extraccion
por la situacion del COVID-19

e Si han recibido algin curso de buceo
certificado

Entrevistas a los actores de instituciones gubernamentales

Se realizaron entrevistas a los actores de instituciones gubernamentales (Garcia Rodrigues &
Villasante, 2016; Rosales et al., 2017). Las personas para entrevistar se seleccionaron a través
de un muestreo por conveniencia, es decir, se seleccionaron a las personas en forma arbitraria
0 de acuerdo con su disponibilidad. Se pretendia entrevistar a personal de CONAPESCA,
quienes son los encargados de otorgar los permisos de pesca comercial; personal de
INAPESCA quienes son los encargados de elaborar planes de manejo de las especies,
elaboracion y actualizacion de la carta nacional pesquera y estudios para el ordenamiento de
la actividad pesquera, asi como a personal de PROFEPA, quienes son los encargados de

atender decomisos y denuncias de pesca furtiva, pero finalmente y debido a los procesos
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establecidos por las autoridades de Salud ante el protocolo de Contignecia Sanitaria, solo se
pudo entrevistar a dos personas: al encargado del Area de comercializacion de Pesca y
Acuacultura de Baja California y al encargado del Comité Sistema Producto Erizo de Baja

California.

Tabla I1l. Puntos que se incluyeron en las entrevistas para los actores de instituciones

gubernamentales y exportadores. Elaboracion propia, 2020.

Instituciones gubernamentales

Exportadores

Conocer quiénes son las entidades
reguladoras en los diferentes eslabones
de la cadena

Conocer quiénes lideran el mercado de
las diferentes especies

Temporadas altas y temporadas de veda
Consecuencias de no respetar las
temporadas de veda y pedir casos de
estudio a modo de ejemplo

Requisitos legales para la extraccion y
comercializacion

Pedir opinion para conocer el papel que

juega la comercializacion en el manejo

Cantidad y ubicacion de las plantas de
procesamiento o plantas exportadoras
Conocer quiénes lideran el mercado de
las diferentes especies

Conocer quiénes son los consumidores
finales (paises destino)

Conocer en que modalidad se venden
los recursos (si se exportan enteros o
solo una parte)

Conocer como se realiza el transporte
del producto

Precio de exportacion

Cuales son sus temporadas altas o bajas

pesquero e Conocer si cambiaron las ventas por la
e Conocer si  han cambiado las situacion del COVID-19
regulaciones por la situacion del e Conocer el tipo de certificaciones o

COVID-19

Si han ofrecido cursos de buceo
certificados o conocen quienes se
encargan de certificar los buzos

Vigencia de los permisos

permisos de exportacion con los que
deban contar

Si conocen algin plan de manejo
pesquero 0 si cuentan con alguna
restriccion ambiental para realizar la

exportacion
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3. Andlisis de las entrevistas

Posteriormente, la informacion de las entrevistas fue procesada, como referencia se tienen

las fechas de febrero a mayo del 2021. Tal como se ha hecho en estudios anteriores, toda la

informacidn obtenida de las entrevistas se transcribio y posteriormente se codifico. La

codificacion permitid realizar una matriz en donde se agrupé la informacion obtenida en

categorias (ver Tabla V).

Debido a que la identidad de los entrevistados fue de caracter confidencial y privado, durante

la transcripcion a los entrevistados se les asignd una clave para identificarlos tal como lo hace

la investigadora Claudia Delgado Ramirez, ver tabla 1V (Delgado-Ramirez, 2014).

Tabla IV. Lista de entrevistados y sus claves.

Entrevistado 1

Clave: RoFI-AbC-110221
Comercializador

Entrevistado 2

Clave: RaPo-ByPEC-
220221
Comercializador y buzo

Entrevistado 3

Clave: RaLn-GnrSQ-
140321
Comercializador

Entrevistado 4

Clave: AbPe-PpBC-270121
Comercializador y buzo

Entrevistado 5

Clave: BeAl-PpSv-250221
Comercializador

Entrevistado 6

Clave: GpGa-ReSQ-231120
Buzo y pescador

Entrevistado 7

Clave: EdGz-SmSQ-010321
Pescador

Entrevistado 8

Clave: AbPz-SpEz-010321
Institucion gubernamental

Entrevistado 9

Clave: SgEz-PyA-260221
Institucion gubernamental

Tabla V. Ejemplo de matriz de categorias.

describe como captura el recurso. Asi
como el lugar de procedencia o campo

Categoria Entrevistado 1 Entrevistado n....
Cadigo del entrevistado Caodigo del entrevistado
Captura Se transcribi6 la parte esencial donde | Se repiti6é el paso descrito

anteriormente  para los
demas entrevistados.
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pesquero, temporalidades altas y bajas
de la captura, etc.
categorian... | ...... ..

4. Caracterizacion y disefio de la cadena de valor

La cadena de valor se desarrollo cruzando la informacion de la literatura revisada con la
informacion recabada en campo (Barua & Rahman, 2019; Jimenez et al., 2020). Esto tuvo
lugar en los meses de mayo a junio del 2021. Se elabord un diagrama para cada especie de
importancia comercial, incluyendo el pais destino de su mercado, como lo hace Rosales et
al. (2017) y sus actores clave como el estudio de Porras et al. (2017). Asimismo, en este
proceso, se describieron las funciones de cada una de las actividades o eslabones
identificados, se describieron los volumenes exportados, las temporadas y modalidades de
venta, asi como los requisitos del mercado. Las actividades identificadas dependieron de los
resultados del estudio, sin embargo, se conocia de antemano, que los eslabones basicos a
incluir serian la extraccion, comercializacidn, procesamiento, exportacion y consumo (FAO,
2020a; Grillo et al., 2019; Veronise-Burch & Maes, 2017).

5. Andlisis final

En este Gltimo paso, se retomaron los resultados del paso anterior y se identificaron los puntos
de intervencidn para el manejo pesquero (junio del 2021 al mes presente) acorde a lo que el
enfoque del Manejo Pesquero indica. Estos puntos de intervencion se representaron de
manera visual en un nuevo diagrama como lo propone Grafeld et al. (2017), con la

descripcion respectiva de cada punto.

IX. RESULTADOS

RESULTADO 1. Participacion del erizo, abul6n y langosta en el comercio internacional
y nacional

Produccion global, nacional y estatal de erizo, abulén y langosta
A nivel global la produccion de langosta es mayor a la del erizo y abuldn. Por otro lado, en

México, Baja California desempefia un papel destacado como el principal productor y
exportador de estos tres recursos. En particular, la produccién de erizo en esta region es

mayor que la de langosta y abulon.
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Figura 6. Produccion global, nacional y estatal de erizo, abulon y langosta (en toneladas).
Afio 2018. Elaboracion propia con datos de FAO Fish Stat y SIAP, 2020.

En el afio 2018, la produccion de abulon en Baja California represento el cuatro por ciento
de la produccion global y el 60% de la produccidn nacional, con un volumen de 166 toneladas
(ver figura 6 y 7). Por su parte, la produccion estatal de erizo para el mismo periodo
representd el 9% de la produccion global y el 99.7% de la produccién nacional, con un
volumen de 2356 toneladas. Finalmente, en el estado y para el mismo afio, la produccién de
langosta representd menos del uno por ciento de la produccion global y el 14% de la

produccion nacional, con un volumen de 704 toneladas.
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Figura 7. Representacion gréfica de la produccion estatal de erizo, abuldn y langosta respecto

a la produccion global y nacional. Afio 2018. Elaboracion propia con datos de FAO Fish Stat

y SIAP, 2020.

A nivel global, acorde a los datos de la FAO, es importante mencionar que las capturas de

abuldn y erizo han disminuido a del 2011 al 2018, mientras que la produccion de langosta se

mantiene con ligeros aumentos (ver figura 8).
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Figura 8. Produccion histérica global, nacional y estatal de erizo, abul6n y langosta. Afios
2011-2018. Elaboracidon propia con datos de FAO Fish Stat y SIAP, 2020.
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Por otro lado, a nivel nacional y estatal, solo ha sido notable una disminucion en la
produccion del afio 2015 al afio 2016 (Figura 8). Esta baja productividad se atribuye al
fendmeno el Nifio en el afio 2015-2016, el cual afectd los bosques de macroalgas y por ende
a las poblaciones de especies que dependen de este ecosistema (Arafeh-Dalmau et al., 2019;
DOF, 2018). Baja California es el principal productor de abulon y erizo a nivel nacional y el
segundo en langosta, después de Baja California Sur quien produce 2,528 toneladas (SIAP,
2020), por ello, no es sorpresa que las disminuciones nacionales del afio 2015 al afio 2016

sigan el mismo patron a nivel estatal.

AN

@ ‘a\ %

Figura 9. Representacion grafica del lugar que ocupa Baja California en la produccion

nacional de abulon, erizo y langosta. Elaboracién propia con datos del SIAP, 2020.

De acuerdo con las estadisticas del Sistema de Informacién Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP), la extraccién de erizo de mar en Baja California es siete veces mas grande que la
produccion de abuldn y tres veces mas grandes que la produccién de langosta (ver figura 7 'y
8). En contraste, su precio por kilogramo es el méas bajo de los tres recursos (Ver figura 10)
ya que, de acuerdo a las estadisticas, el precio méas alto lo tiene el abulén, seguido por la

langosta y al altimo el erizo (SIAP, 2020).
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Figura 10. Precio del erizo, abulén y langosta, afios 2011-2018. Elaboracién propia con datos
del (SIAP, 2020).

El comercio internacional del abul6n, erizo y langosta
A nivel mundial, la extraccién de estos tres productos refleja una calendarizacion que, en

muchos de los casos, permite una complementariedad con el fin de satisfacer al mercado a lo
largo del afio. Es decir, cuando México tiene veda de abuldn, por ejemplo, Australia cuenta
con fechas abiertas para la captura (ver tabla VI). Cabe mencionar que el principal destino
de las exportaciones mexicanas (Estados Unidos de América) tiene prohibida la captura de

este recurso durante todo el afio tanto para fines comerciales como recreativo.

Sucede lo mismo para el erizo: cuando México tiene veda, Japon tiene fechas abiertas para
las capturas. Es asi también para la langosta, para la que Australia cuenta con ochos meses
abiertos para la captura y sus fechas de veda se complementan con las fechas de captura en
Meéxico (tres meses).

Por otro lado, al comparar las fechas de veda y captura de México con los principales paises
de los cuales importa se observa que estos tienen temporadas abiertas de captura cuando
México tiene temporadas de veda. Este punto cobra relevancia al llegar al objetivo nimero
dos de la presente investigacion pues se comprueba si estas importaciones se quedan en

México o se reexportan a otros paises.
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Tabla VI. Resumen del calendario de vedas de las especies de importancia comercial

asociados a los bosques de macroalgas. Elaboracion propia, 2021.

Pais productor | 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8] 9] 10| 11| 12
Australia V|V |V |V |V

China*

Chile

México V VIiV|V|V|V]|V
Japon V|V |V V| V|V|V
Corea del Sur V| V|V
Estados Unidos
Chile \ V|IiV|V
México VIiV|V|V
Australia V|iIVIV |V |V
Francia VIV |V
China
Estados Unidos
Nicaragua
Honduras
Belice V

México VIV|V]|V
Numero= numero del mes VV=temporada de ve

Abuldn

Erizo

Langosta

< K<

< K KK

< KKK
< K KKK

VIiV|IV| V|V

o

a

De manera resumida, se puede observar que ademas de complementar la produccion con
otros paises, México cuenta con ventanas de oportunidad con las diferentes especies a lo
largo del afio. Es decir, México se inserta al comercio internacional de abulén durante los
meses de junio y mayo, cuando solo compite con China y Chile. Por su parte, el erizo
mexicano tiene una ventana de oportunidad en invierno, periodo en el que compite solo con
Corea del Sur y Estados Unidos. No asi para el caso de la langosta, producto con el que
enfrenta una competencia fuerte en los mercados internacionales. Aun asi, durante los meses
de octubre y noviembre tiene una ligera ventaja debido a que no hay veda en algunas zonas
y lo lleva a tener una ventaja con su principal competidor-Australia (Consultar anexo C para

obtener informacién adicional).

Lo anterior nos lleva a analizar la comercializacion de cada una de estas especies de manera

individual, a fin de comprender su complejidad, pese a compartir un mismo ecosistema. Esto
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debido a que, en términos de oferta y demanda, asi como de precios, se entrelazan otras
variables como las identificadas anteriormente, asociadas a la competencia y la satisfaccion
de los consumidores, mismas que a su vez, dependen de la salud del ecosistema como se

planteara mas adelante.
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Figura 11. Principales productores y exportadores de abuldn, erizo y langosta en el mundo.
Elaboracion propia con datos de FAO Fish Stat, 2020.

Abulén
A nivel mundial el abulén se comercializa principalmente enlatado, en salmuera, ya sea

entero o en trozos. También se comercializa entero congelado o en sopa enlatada. En México
se demanda en escabeche, molido y en chorizo. La concha de abulén es un subproducto que
también es vendida para la elaboracién de artesanias tanto en el pais, como de manera

internacional.

China es el principal comprador de este producto; lo consume principalmente en sopas y se
elaboran exquisitos platillos con este para eventos especiales como bodas y también forman
parte de platillos de gran calidad en restaurantes (FAO, 2017c).

Las estadisticas pesqueras de la FAO revelan que Australia, Nueva Zelanda, México,
Filipinas y Corea del Sur son los primeros cinco paises productores de abulon en el mundo
(ver figura 11). El principal productor fue Australia, quien aportd el 65% a la produccion

global, seguido por Nueva Zelanda, quien aporté un 15% (FAO, 2020b).
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En el afio 2017, el primer pais exportador de abulon fue China con un valor de 441 millones
de dolares (ver tabla VII), representando el 56% en el valor global de las exportaciones
mundiales (FAO, 2020b).

Tabla VII. Principales paises exportadores e importadores de abulén en el mundo.
Elaboracion propia con datos de FAO Fish Stat, 2020.

Exportadores 2018 Importadores 2017

Pais Cantidad Monto* | Pais Cantidad Monto
China 11,375 ton(t) | 441 Hong Kong | 5,019t 173
Australia 2,038t 118 Japdn 2,535t 80
Coreadel Sur | 1,738t 52 Singapur 1,749t 63
Hong Kong 1,590 t 302 China 874 t 48
Nueva Zelanda | 758 t 25 Taiwan 2,674 40

*Millones de dolares

Por otro lado, se observa que a pesar de que Hong Kong es el cuarto exportador de abulén en
el mundo, este ocupa el primer lugar en las importaciones mundiales (en valor). Algo similar
sucede con China, Taiwan y Singapur, aunque son grandes exportadores, coinciden en ser
grandes importadores también. Esto se debe a la gran demanda de abul6n en estos paises,

donde se considera un alimento popular en la cocina y practicas culturales. (Cook, 2014)

Erizo
El erizo de mar se comercializa principalmente vivo o refrigerado (gbnadas congeladas o

frescas refrigeradas). Las gonadas son la parte comestible del erizo de mar y se utilizan

principalmente en la elaboracion de sushis y sashimis.

Este producto es muy demandado en Japdn, especificamente en las festividades de otofio e
invierno. Se estima que este pais tiene mas del 90% de la demanda mundial (FAO, 2016).

Las gonadas de erizo o “uni” se considera un manjar en restaurantes, bodas, banquetes y

fiestas de alto nivel (FAO, 2016; Stefansson et al., 2017).

De acuerdo con la FAOQ, la produccién mundial de erizo es cinco veces mas grande que la
produccién de abuldn (FAO, 2020b). Acorde a esta misma fuente, en el afio 2018, el principal

productor de erizo en el mundo fue Rusia, con 8140 toneladas lo que representd 32% a la
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produccién global; seguido por Japdn, quien aporto el 28%; posteriormente Canada con un
18% y Estados Unidos de América, con una aportacion del 12% a la produccion global.
Mexico fue el quinto lugar a nivel mundial, con una produccion de 2,109 toneladas y una

aportacion del 8% a la produccion global.

En el afio 2018, Japon fue el primer pais exportador de erizo con un valor de 198 millones de
ddlares (ver tabla V11I), representando un 45% en el valor global de las exportaciones (FAO,
2020b).

Tabla VIII. Principales paises exportadores e importadores de erizo en el mundo. Elaboracién
propia con datos de FAO Fish Stat, 2020.

Exportadores 2018 Importadores 2017

Pais Cantidad | Monto* Pais Cantidad | Monto

Japén 843 ton (t) | 198 Japén 11,233t | 198

Chile 2,141t 76 Estados Unidos de | 2,549t |21
América

México 708 t 33 Corea del Sur 249t 15

Estados Unidos | 837 t 28 Hong Kong 255t 13

de América

Canada 2,576t 21 Taiwan 366 t 6

*Millones de dolares

Asimismo, Japdn es el principal importador de erizo a nivel mundial (ver tabla VI1II). Este
pais importa el 70% en valor, del total de las importaciones mundiales. En la tabla anterior,
se puede observar que los principales importadores se concentran en paises asiaticos, a

excepcion de Estados Unidos quien ocupa el segundo lugar.

La razon por la cual Japon resulta ser el principal importador de erizo de mar, pero a la vez
el principal exportador esta estrechamente relacionada con su popularidad en la cocina
japonesa y su gran demanda en el pais (tal como se observd con los principales paises
exportadores e importadores para el caso del abulén). Diferentes variedades son demandadas
de otros paises y, por otro lado, Japdn también es un importante productor de erizo de mar

de alta calidad, particularmente de la region de Hokkaido, conocida por su uni o gonada de
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primera calidad. El erizo de mar japonés es muy apreciado en muchos paises, incluidos los
Estados Unidos y Europa, y a menudo se vende a precios elevados en los mercados y

restaurantes de mariscos japoneses (Shiki, 2019).

Langosta
La langosta se comercializa viva, cruda-congelada (puede ser entera o solo la cola), y cocida-

congelada (entera o cola). Este producto es altamente demandado por sector restaurantero y

también en festividades de invierno en paises asiaticos.

Estados Unidos es el principal consumidor de langosta en el mundo y demanda cualquier tipo
de presentacion, principalmente para abastecer el sector restaurantero. Sin embargo, China

es el principal demandante de langosta viva (FAO, 2017a).

De acuerdo con la FAO, la produccion mundial de langosta es 12 veces més grande que la
produccion de erizo y 70 veces mas grande que la produccion de abulon (FAO, 2020b). En
el afio 2018, Canadé se destacd como principal productor, aportando el 32% a la produccion
global; en segundo lugar, destacd Estados Unidos de América, con el 23%; v, en tercer lugar,
el Reino Unido, con una aportacion del 9% a la produccidon global. México fue décimo cuarto
productor mundial, con una produccion de 4,477 toneladas y una aportacion del 1.5% a la
produccién global (FAO, 2020b).

A pesar de que Canada es el principal productor de langosta en el mundo, este no se
desempefia como principal exportador. En el afio 2018, Australia fue el primer pais
exportador con un valor 529 millones de dolares, representando un 44% en el valor global de
las exportaciones (ver tabla IX). Por otro lado, aunque Cuba no aparece como uno de los
principales paises productores de langosta, este obtuvo el tercer lugar en las exportaciones
con un valor de 75 millones de ddlares y aporté el 6% al valor global (FAO, 2020b).

Tabla IX. Principales paises exportadores e importadores de langosta en el mundo.
Elaboracion propia con datos de FAO Fish Stat, 2020.

Exportadores 2018 Importadores 2017
Pais Cantidad Monto* Pais Cantidad Monto
Australia 8,928 ton(t) | 529 China 10,836 t 516
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Las Bahamas | 2,768t 79 Estados 7,673t 210
Unidos de
América
Cuba 4,261 t 75 Francia 2,996 t 78
Brasil 2,828 1 74 Hong Kong | 2,918t 57
Sudafrica 1,774 t 61 Espafia 1,605t 35

*Millones de dolares

Los principales paises importadores de langosta en el mundo son China, Estados Unidos y
Francia; el primero con $516 millones de dolares del valor global de las importaciones (46%);

el segundo con 210 millones de dolares (19%) y el tercero con 78 millones de ddlares (7%).

México en el comercio internacional
Como se ha visto anteriormente, los bosques de macroalgas se concentran en las aguas

templadas del planeta, siendo Baja California, el estado mexicano que alberga estos
ecosistemas y en ellos, las especies que propician el surgimiento de las pesquerias que dan

pie a la comercializacién de estas, en un &mbito internacional, dinamico y competitivo.

Principales paises a los que México exporta
México y especificamente Baja California, exportan estos tres recursos con destino final a

China, Hong Kong, Corea del Sur y Vietnam (ver figura 12). Sin embargo, es importante
mencionar que, en las estadisticas de exportacion a nivel nacional, Estados Unidos juega un
papel importante ya que ocupa el primer lugar de las exportaciones mexicanas de abulon y

el segundo lugar en destino de las exportaciones de erizo y langosta (SIAVI, 2021).
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Figura 12. Principales paises a los que México exporta abulon erizo y langosta. Elaboracion

propia con datos del SIAVI, 2020.

Tabla X. Principales paises a los que México exporta abulon erizo y langosta. Elaboracion

propia con datos del SIAVI, 2020.

Pais de destino en 2018 Abulén Erizo Langosta
Estados Unidos | Cantidad 684.9 ton (t) 4551 48.3 t
Monto* 2 2.8 1.2
China Cantidad 0.2t 09t 6.3t
Monto* 0.015 0.053 0.353
Hong Kong Cantidad 21.2't 2.8t 142t
Monto* 3.5 0.161 0.781
Japén Cantidad 60.1t
Monto* 2.7
Francia Cantidad 104 t
Monto* 3.03

*Millones de dolares

Principales paises de los cuales México importa
Aunque estos recursos no son de gran consumo a nivel nacional, México cuenta con

importaciones y estas provienen de paises latinoamericanos tales como Chile, Perq,

Nicaragua, Honduras y Brasil (ver figura 13 y tabla XI).
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Figura 13. Principales paises de los que México importa abulon, erizo y langosta. Elaboracion
propia con datos del SIAVI, 2020.

Pese que Chile, Per( y el sur de Brasil cuentan con bosques de macroalgas, los cuales se
consideran valiosos en términos econdmicos por su uso comercial en la industria alimentaria,
cosmética y farmacéutica, las especies de abuldn, erizo y langosta introducidas de estos
paises difieren de las que se extraen de los bosques de macroalgas de Baja California. Mas
adelante se proporcionan algunos ejemplos de las especies introducidas (Carrere, 2021; Cuba
et al., 2022; Sentelics, 2007).

Por otro lado, es relevante destacar que la aduana de Tijuana es el punto principal de entrada
para las importaciones de estos recursos (SENASICA, 2021). A partir del andlisis de las
estadisticas de las cantidades importadas y sus precios, se observa que, en comparacion con
la extraccion local (es decir a nivel nacional), las cantidades importadas no son significativas.
Sin embargo, resulto esencial considerar la presencia de esta informacion al momento de

planificar la estructura de la cadena de valor mas adelante.

Tabla XI. Principales paises de los que México importa abuldn erizo y langosta. Elaboracion
propia con datos del SIAVI, 2020.

Pais de procedencia en 2018 Abulén Erizo Langosta
Chile Cantidad 10.59 ton (t)

Monto 217.5
Peru Cantidad 6.36 t
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Monto* 154.3
Nicaragua Cantidad 4410t
Monto* 1,313.0
Honduras Cantidad 33.13t
Monto* 610.5
Estados Unidos | Cantidad 17.1t
Monto* 535.6
Brasil Cantidad 8.9t
Monto* 316.1

*miles de dolares
Hallazgos en el manejo para el comercio internacional

De los paises inmersos en el comercio internacional de las especies de estudio, se
identificaron en el andlisis elementos relevantes que diferencian las préacticas y productos

mexicanos del resto, vinculadas con tallas y calidad. Estas se enlistan a continuacion.

Diferencias en tallas minimas legales y manejo de los principales exportadores

Abulén
Hoy en dia mas del 95% del abulén comercializado a nivel mundial proviene de la acuicultura

(FAO, 2017b), sin embargo, México y Australia son los paises que aun siguen extrayendo
este recurso del medio natural (ver tabla XII). México ocupa un lugar importante en las
capturas a nivel mundial porque es uno de los pocos paises que permite la extraccion de este
recurso. Por esta razdn, el abuldn capturado en México se distingue por su calidad a nivel
mundial (GLOBEFISH, 2017).

Es importante tener en cuenta que la calidad del abuldn puede verse influenciada por una
variedad de factores, tales como el entorno de crecimiento y el régimen de alimentacion. Sin
embargo, algunos estudios han encontrado que el abulon silvestre tiene un mayor valor
nutricional (alto contenido de aminoacidos y minerales) y mejores caracteristicas sensoriales
que el abuldn cultivado en términos de textura, sabor y aceptabilidad general (Brown et al.,
2008; Jang et al., 2010; Lachambre et al., 2017).
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En cuanto al manejo de las tallas, tanto México como Australia manejan tallas diferentes para

las diferentes especies, sin embargo, Australia es mas especifica haciendo una distincion por

zonas. Esto pueda deberse a que es un pais de mayor extension territorial y que ademas,

cuenta con extraccion de abuldn en todas sus costas (AIWA, 2021).

Tabla XII. Datos generales de manejo del principal pais exportador de abul6n a nivel mundial

(Australia) y Baja California. Elaboracion propia, 2021.

Australia

Baja California, México.

La talla minima legal depende de la zona
donde se extraigan
Zona Sur:
Talla minima legal
Abulon de labios verdes (Haliotis
laevigata): 130 mm
Abulon de labios negros (Haliotis rubra):
110 mm
Zona Central:
Talla minima legal
Abulon de labios verdes (Haliotis
laevigata): 130 mm
Abulon de labios negros (Haliotis rubra):
130 mm
Zona Oeste:
Talla minima legal
Abulén de labios verdes (Haliotis
laevigata): 145 mm
Abulén de labios negros (Haliotis rubra):
130 mm

Fuente: Management Plan for the South
Australia Commercial Abalone Fishery,
2020.

Especie: Abulén azul (Haliotis fulgens)
Talla minima legal: 150 mm

Especie:  Abulén  amarillo  (Haliotis
corrugata)

Talla minima legal: 140 mm

Especie:  Abulén  negro  (Haliotis

cracherodii)
Talla minima legal: 120 mm

Especie: Abulon chino (Haliotis sorenseni)
Talla minima legal: 140 mm

Especie: Abuldn rojo (Haliotis rufescens)
Talla minima legal: 165 mm
Fuente: NOM-005-PESC-1993

Erizo

Japdn es uno de los principales demandantes de erizo y también es uno de los principales

paises exportadores. Las dos especies que extraen son Strongylocentrotus intermedius y S.

nudus, mismas que representan alrededor del 80 por ciento de las capturas de Japén, ver tabla

X111 (Andrew & Y., 2014).
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Por otro lado, Rusia es uno de los principales productores de erizo a nivel mundial. Algo que
lo distingue de México es que exporta el erizo vivo. Esto se atribuye a la corta distancia que
tiene con el pais destino (Japdn). Las gonadas de la especie que exporta son pequefias, pero

con un color bastante llamativo color amarillo y rojizo (Stefansson et al., 2017).

Algo que distingue la génada de los erizos de los bosques de macroalgas mexicanos es el
peculiar tamarfio de la génada, asi como el color naranja y amarillento de esta. El erizo rojo
tiene las gonadas mas grandes del mundo, entonces las gonadas que exporta México, asi
como California, son las gonadas de mayor tamario a nivel mundial (PUHA, 2014; Stefansson
etal., 2017).

Tabla XIII. Datos generales de manejo de los principales paises exportadores de erizo a nivel

mundial (Japon y Rusia) y Baja California. Elaboracion propia, 2021.

Japon Rusia Baja California, México.
Especies: Especie: Especie: Erizo rojo
(Strongylocentrotus Strongylocentrotus (Strongylocentrotus
intermedius y S. nudus) intermedius franciscanus)

Talla minima legal: 80 mm de
Talla minima legal: 50 | Talla minima legal: 40 mm | didmetro de caparazén

mm
Especie: Erizo morado
Fuente: Pacific Urchin | Fuente: Pacific Urchin | (Strongylocentrotus purpuratus)
Harvesters  Association, | Harvesters  Association, | Talla minima legal: 45 mm para
2004. 2004. el erizo morado

Fuente: NOM-007-PESC-2015
(DOF,2015).

Langosta
El manejo de tallas y temporadas en Australia es bastante especifico, por lo regular, las

medidas se diferencian por zonas. Para comparar el tamafio de una de las especies mas
comercializadas en Australia con una de Baja California, se puede notar que las langostas

capturadas de Baja California serian més grandes (ver tabla XIV).
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Tabla X1V. Datos generales de manejo del principal pais exportador de langosta a nivel

mundial (Australia) y Baja California. Elaboracion propia, 2021.

Australia Baja California, México
Especie: Western Rock Lobster (Panulirus | Especie: Langosta Roja de California
Cygnus) (Panulirus interruptus)

Talla Minima Legal: 76 mm longitud de | Talla minima legal:

cefalotorax Longitud total: Hembras: 257.5 y Machos:
242.5

Fuente: Western Australia Fishing Rules, 82.5 mm longitud de cefalotdrax

2021. Hembras: Longitud abdominal 175 mm

Machos: Longitud abdominal 160 mm

Fuente: NOM-006-PESC-1993

Otro factor que distingue a Australia es que establece diferentes fechas de veda para hembras
y para machos. Por ejemplo para la zona este y oeste de la region Victoria, la temporada de

veda comienza mas de dos meses antes que los machos (Phillips et al., 2010).

Importaciones en temporadas de veda
Revisando las estadisticas del SIAVI por mes, se cotejaron las fechas en las cuales México

tiene importacion de las especies de analisis, con las fechas de veda y captura en Baja
California. Se llegé al resultado de que la mayoria de las importaciones se llevan a cabo en
temporada de veda. Sin embargo, también se detectdé en cada uno de los tres casos, la
introduccidn al pais de producto uno o dos meses antes y después del periodo de captura.
Cabe destacar que, para el caso de langosta y abul6n, sus importaciones se hacen presentes
también durante diciembre, mes en el que subyace una gran demanda en paises asiaticos (ver
figura 14).
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Figura 14. Meses de extraccion e importaciones de langosta, abulén y erizo en México.

Elaboracion propia, 2021.

Diferencias en tallas minimas legales de los principales paises de los cuales México
importa productos asociados a las especies del estudio

Abulén
La abuldn proveniente de Chile es cultivado (ver tabla XV) y tiene un menor tamarfio en

comparacion con el abulén que se extrae de México, tal como se muestra en la figura 15.
Cabe destacar que corresponden a especies diferentes. En Chile, se cultiva principalmente la
especie de abulén verde y rojo, mientras que en México se extraen principalmente las

especies de abuldn negro, azul y amarillo.

Tabla XV. Datos generales de captura y talla minima legal del abul6n entre Baja California

y el principal pais del cual México importa (Chile). Elaboracién propia, 2021.

Chile

Baja California, México.

Especie: Abalon
(Haliotis rufescens)
Talla minima legal: Aunque no hay
regulaciones especificas en su cultivo, se
capturan con una talla aproximada de 90
mm

rojo o californiano

Especie: Abalon verde o japonés (Haliotis
discus hannai)

Talla minima legal: Aunque no hay
regulaciones especificas en su cultivo, se

Especie: Abuldn azul (Haliotis fulgens)

Talla minima legal: 150 mm

Especie: Abulon amarillo  (VHaliotis
corrugata)

Talla minima legal: 140 mm

Especie:  Abulon  negro  (Haliotis

cracherodii)
Talla minima legal: 120 mm
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capturan con una talla aproximada de 90
mm

Ambas especies cultivadas
(acuacultura).

son

Su aprovechamiento es solo comercial.

Se exportan principalmente congelados,
frescos refrigerados o frescos en conserva.

Fuente: SUBPESCA, 2020.

Especie: Abuldn chino (Haliotis sorenseni)
Talla minima legal: 140 mm

Especie: Abuldn rojo (Haliotis rufescens)
Talla minima legal: 165 mm

Se captura a traves del buceo.
Su aprovechamiento es solo comercial

Se exportan principalmente enlatado y
también fresco refrigerado.

Fuente: NOM-005-PESC-1993

Chile

Especie: Abaldn verde o japonés
(Haliotis discus hannai)

México
Especie: Abuldon azul
(Haliotis fulgens)

Figura 15. Diferencia de tallas de abulén mexicano en comparacién con el proveniente del

principal pais del cual México importa (Chile).

Erizo

El erizo de Chile tiene una talla menor de captura y la génada se exporta principalmente

congelada (ver tabla XV1 y figura 16). Al igual que en el caso del abulén, la especie que se

introduce al pais es distinta a las que generalmente se extraen de los bosques de macroalgas

mexicanos.

Tabla XVI. Datos generales de captura y talla minima legal del erizo entre Baja California 'y

el principal pais del cual México importa (Chile). Elaboracion propia, 2021.

Chile

Baja California, México.

Especie: Erizo chileno (Loxechinus albus)

Especie: Erizo rojo (Strongylocentrotus
franciscanus)
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Talla minima legal: 70 mm de diametro de
caparazon

Su captura se realiza mediante el buceo.

Talla minima legal: 80 mm de diametro de
caparazon

Especie: Erizo morado (Strongylocentrotus

purpuratus)
Su aprovechamiento es solo comercial.
Talla minima legal: 45 mm para el erizo
Se exportan génadas congeladas, frescas | morado
refrigeradas o frescas en conserva.
Se captura a traves del buceo.
Fuente: SUBPESCA, 2020.

Su aprovechamiento es solo comercial

Se exportan las gbnadas frescas en
diferentes presentaciones.

Fuente: NOM-007-PESC-2015
(DOF,2015).

Chile

Especie: Erizo chileno
(Loxechinus albus)

México
Especie: Erizo rojo
(Strongylocentrotus franciscanus)

70 mm

Figura 16. Diferencia de tallas de erizo mexicano en comparacion con el proveniente del

principal pais del cual México importa (Chile).

Langosta
A diferencia de Nicaragua, México maneja con fines comerciales una talla diferente de

cefalotérax para hembras y machos, de igual manera la langosta que se importa de Nicaragua
es de una talla menor (ver tabla XVII y figura 17). Al igual que en los casos anteriores, las
especies importadas, difieren de aquellas que se alimenta en los bosques de macroalgas
mexicanos. Sin embargo, eventualmente contrasta con la extraccion de langosta del sureste

del pais (Panulirus argus) cuya dindmica de comercio es materia de otros estudios.
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Tabla XVII. Datos generales de captura y talla minima legal de la langosta entre Baja

Californiay el principal pais del cual México importa (Nicaragua). Elaboracion propia, 2021.

Nicaragua

Baja California, México

Especie: Langosta del Caribe (Panulirus
argus)

Talla minima legal: Longitud total 223 mm
Longitud de cefalotérax: 83 mm

Longitud de cola (abdominal): 140 mm
Especie: Langosta verde del Océano
Pacifico (Panulirus gracilis)

Talla minima legal: Longitud total 198 mm
Longitud de cefalotérax: 75 mm

Longitud de cola: 123 mm

Se tiene permitido el buceo para realizar
extraccion.

Su aprovechamiento es solo comercial.

La captura es exportada principalmente
como viva y en menor volumen cocida
congelada y colas congeladas.

Fuente: Normativa para la Pesca y
Acuicultura en Nicaragua, DGRN-PA-No.
359-2004.

Especie: Langosta Roja de California
(Panulirus interruptus)

Talla minima legal:

Longitud total: Hembras: 257.5 y Machos:
242.5

82.5 mm longitud de cefalotorax

Hembras: Longitud abdominal 175 mm
Machos: Longitud abdominal 160 mm

Unico arte de pesca permitido es la trampa.
Su aprovechamiento es solo comercial

La captura es exportada principalmente viva
y en menor volumen entera congelada y

cocida congelada.

Fuente: NOM-006-PESC-1993

Nicaragua

Especie: Langosta del Caribe
(Panulirus argus)

83 mm

140 mm

México
Especie:Langosta Roja de California
(Panulirus interruptus)

82.5 mm

H-175 mm
M-160 mm

Figura 17. Diferencia de tallas de langosta entre el principal pais del cual México importa

(Nicaragua) y Baja California.
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RESULTADO 2. Caracterizacion de los procesos extractivos, comerciales y normativos
del abuldn, erizo y langosta en la costa oeste de Baja California

Los resultados de este analisis sefialan cinco etapas principales, acorde al método de cadena
de valor tanto para erizo, como para abulon y langosta. En cada especie se observa una etapa
de captura, una de compra primaria, otra de procesamiento seguida de comercializacion y

finalmente, su consumo.

Aunque cada recurso es diferente en su propia manera, a la hora de elaborar las cadenas de
valor se obtuvieron etapas similares ya que algunas empresas que comercializan erizo
también comercializan langosta y, por otro lado, se encontr6 que algunas de éstas, por lo
regular, también comercializan abuldn al mismo tiempo. De acuerdo con los resultados de
las entrevistas, por lo regular las empresas que trabajan mas de un producto se encuentran
ubicadas al sur de Ensenada y las que enfocan en el erizo se encuentran al norte y por lo

general se dedican exclusivamente a ese recurso.

Tabla XVIII. Resumen de la oferta de las especies asociadas a los BM de BC.

Especie | Organizaciones/ | NUumero  de | Arte de | Procesamiento | Mercado
Empresas embarcaciones | pesca | y presentacion
Abulén 13 114 Buceo | -Desconche Exportacién
con -Enlatado  en | (90%)
gancho | salmuera Local
(entero o en | (10%)
trozos)
Erizo 291 Buceo | -Cuchareo Exportacion
38 con -Gonadas  en | (95%)
gancho | cajasde madera | Local
0 plastico (10%)
Langosta 112 Pesca -Viva Exportacion
29 con -Entera cruda o | (90%)
trampas | colas Local
congeladas (10%)

Elaboracion propia con datos de CONAPESCA, 2021.

Abulén

Como ya se ha mencionado anteriormente, el abuldn es una de las especies méas apreciada en
los mercados asiaticos, particularmente el proveniente de las costas mexicanas (Baja
California) debido a las condiciones naturales de su extraccion, a diferencia de casi el resto

del mundo. Es de esperar en este apartado identificar la evolucion de los valores monetarios
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a lo largo de su cadena de transformacion (Figura 18), misma que contrasta con los niveles

de produccion mencionados en la seccion anterior.

CADENA DE VALOR DEL ABULON EN BAJA CALIFORNIA

Captura: Compra 'Procesamiento :

Comercializacion Consumo
| i i ! (Transformacién cel | 2 7 ",
\ prmana: 4 recurso) | Compra | Exportacion : Importacion = % Exportacién:
! I secundaria ' Una vez | Principaimente | 90
i | aprobado el | en temporada Clientes
. | producto en | deveda iaticos
Ecosistema: b B | aduana, llega al | DeloLAO ash.
Bosquels de CSCONCIE zeropuertode | Tijuana ~China
s s TR T e e— ] ] g | Los Angeles | En came: $19.24 -Hong Kong
B Comerciantes | ¥ UsD/kg Szrgek: $50-80
e * pequefos »Clasﬂ"caao" vip Comerclallzadoras especializadas en - : 4 $?40 240
Necesarios; | $300-400 | empaque hcrada it
Arrancador | MXN/Kg | comeraantes decarne L R o duct Ulati'IO' $200
graduado | {15.69- en cam 1 E ey s R H ocucto ; s 3
Jabas | 2092 uex | Enlatado : $25-50 | dasificado y 250 USD
Embarcacién! USD/kg) | Ped | USD/kg | § empacado Estados
Combustibl 1 =
S e I Através de cooperativas seentrega | Brokers en Unidos
Motor producto desconchado /pteclasqﬁcado Estados $30-50 USD/Ka
Otros Unidos % Local: 10
: : oo e T r Clientes
| ICooperatwasoon alto nivel de integracion y experiencia comercial  locales
| 90% | | Local Em | (Ensenada y
; ‘ [ presas | S
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jazulyel -Hoteles exportar  China: | aledanias, La
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) | Exportacion de Platillo $1000
Veda: 1ro tipdion | conchas MXN (52 USD)
Mloal30 | piaporacion , | _subproductos: USD/kg) If 510 USD/-cg | China, Corea cel
Poveroe deartesanias | Conchas —— G 1000372007  bpeeeeeee o5ur
| $5-10 USD/Kg \ I MXN (52-62.76 USQ\ 1 $15-30 USD/Kg

Figura 18 Cadena de valor de abulén en Baja California. Elaboracién propia, 2021

Captura

Figura 19. Etapa 1 captura.

En cuanto a las etapas, es importante definir cada una
siendo la captura aquella que consiste en extraer el recurso

del medio natural, es decir del ecosistema.

El actor clave en esta etapa es el buzo ya que el proceso de
extraccion es directo. Este llega al punto a través de una

pequefia embarcacion y con el apoyo de otros dos actores:

el cabo de vida y el bombero. De acuerdo con CONAPESCA, en Baja California se

contabilizan 114 embarcaciones enfocadas a la extraccion de abuldn, pertenecientes a cerca

de 13 organizaciones.
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Si se multiplica el nimero de embarcaciones por el niUmero de personas que abordan (tres)
se podria obtener el nimero aproximado de personas directas involucradas en esta etapa,
dando como resultado aproximadamente 342 personas en la captura de abulon.

Compra primaria

Posterior a la captura, se encuentra la compra primaria. La compra
primaria se conforma por comerciantes pequefios o intermediarios que

%Q acuden a los campos pesqueros para comprar el recurso sin procesar,

Figura 20. Etapa 2 para posteriormente venderlo a comercializadoras méas grandes y/o

Compra primaria. especializadas en la ciudad de Ensenada o también para vender el
recurso a comercios mas pequefios a nivel local, como son los

mercados, restaurantes y hoteles.

En esta etapa el recurso se vende tal cual se extrae del medio natural (erizo en bola, abulén
sin desconchar, langosta viva). Antes de vender el recurso este se pesa y se vuelven a verificar
tallas para poder venderlo, la cooperativa, necesitan generar un aviso de arribo y una factura
(Entrevistado 3 Clave: RaLn-GnrSQ-140321; Entrevistado 7 Clave: EdGz-SmSQ-01032).

Cabe destacar que no todas las cooperativas enfocadas a esta especie recaen en esta etapa. Es
decir, algunas de ellas tienen capacidad instalada para extraer (capturar) y procesar en la

siguiente etapa definida en el andlisis, acortando con ello, la cadena de valor.

Procesamiento
En tercer lugar, se encuentra la etapa de procesamiento, mejor conocida

N

\(\ como la etapa de transformacion del recurso. Este se puede llevar a cabo
‘ dentro de la misma cooperativa, siempre que cuente con la
Figura 21. Etapa 3 infraestructura para ello. Sin embargo, también puede realizarse por
Procesamiento. parte de aquellos organismos que llevaron a cabo la compra primaria

cuya ubicacidn se encuentra principalmente en el puerto de Ensenada.

Para el caso del abuldn, el producto final de interés es la carne ya sea para venderla fresca o
enlatarla. Casi el 90% de la carne es enlatada y el resto se vende como carne fresca. Son muy
pocos los clientes que piden la carne fresca en la exportaciéon (Entrevistado 3 Clave: RaLn-
GnrSQ-140321; Entrevistado 7 Clave: EdGz-SmSQ-01032). El proceso para obtener el

producto final consiste en los siguientes pasos: desconche, limpieza, clasificacion y empaque.
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Este también es entregado vivo en las plantas empacadoras para verificar tallas, una vez
pesado y verificado las tallas, este pasa el desconche. La concha es un subproducto que
también se aprovecha econémicamente, pues se vende localmente para la elaboracién de

artesanias o se exporta a China o Corea del Sur para el mismo fin.

Para limpiar el producto, una vez ya desconchado, se enjuaga en mesas similares en donde
se desconcha, pero estas cuentan con un tipo escurridor donde se pueden enjuagar las veces
que sea necesario para que este sea limpio. Posterior a esto el producto se clasifica por tallas
(aqui el color y la textura no es muy importante para la calidad), lo que méas importa es el
sorteo por tamafio. Una vez clasificado por tamafio, este puede pasar a ser cortado para
empacarlo como fresco entero y en bolsas e introducirlo en cajas de foam; o bien este puede
ser pesado para ser enlatado en salmuera (ya sea entero o en trozos) con un peso neto por lata

alrededor de los 450 g.
Comercializacion

h Esta etapa reviste de una complejidad tal que, para su analisis tanto en
1

abulén como en las otras dos especies, requiere una subdivision en

compra secundaria y comercio internacional (exportacion e
Figura 22. Etapa 4 importacion). En cuanto a la primera, para el caso del abuldn, esta es
Comercializacion. realizada ya sea, directamente por las cooperativas o eventualmente,
por comercializadoras especializadas. A la venta, ofrecen el producto ya procesado y en
algunas presentaciones, enlatado y acompafiado de la documentacion necesaria para
certificar el origen y calidad del abuldn.

Cabe destacar que las cooperativas que no pasan por este eslabon de compra secundaria son
aquellas que tienen un alto nivel de integracién y experiencia comercial. Es decir, aquellas
que cuentan con plantas procesadoras completamente equipadas, cdmaras de frio y méas de
un camién con sistema refrigerado. Ademas, cuentan con los contactos de clientes fijos a
quienes venden su producto, tal es el caso de la empresa Productores Nacionales de Abuldn,
quienes cuentan con plantas certificadas por COFEPRIS y quienes tienen un cliente fijo en

China (Tosenbo Co.) para vender su producto enlatado.
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Para el caso del proceso de exportacion, el pais destino es

T
‘ principalmente a paises asiaticos (Japon y China). El producto se lleva
‘.. al aeropuerto de Los Angeles, en Estados Unidos, ya que en México

) no se cuentan con vuelos frecuentes y directos a Japon y China. En el
Figura 23. Etapa 4 ) . » .

_ . cruce fronterizo se revisa la documentacion necesaria y puede llegar a
Comercializacion- _ _ . » ) _

y ser inspeccionada por la Administracion de Alimentos y Medicamentos
exportacion. _ ) o

de los Estados Unidos (FDA por sus siglas en inglés). Algunas empresas

usan los servicios de Brokers y agentes aduanales para que estén al pendiente del paso del
producto por la frontera y se hagan cargo de cualquier tramite burocratico en dado caso de
ser necesario y ademas estén al pendiente de las salidas de vuelos y también de la llegada del

producto al pais destino.

Los cargamentos de las comercializadoras por lo regular salen de Ensenada los miércoles y
el trayecto hasta el aeropuerto de Los Angeles puede durar de seis a siete horas dependiendo
del tréfico y proceso en aduana. Al llegar a la aduana se revisa la documentacion (aviso de
arribo, certificacion de COFEPRIS, facturas, guia de transporte y pedimento de exportacion)
y eventualmente, se realiza una inspeccion del producto. En el aeropuerto se recibe el
contenedor sellado y la misma documentacién que se presentd en aduana. Al siguiente dia
por la mafiana llega el producto a Japon o China. En ocasiones, Los Angeles se convierte en
el destino final de exportacién, debido a que el producto puede quedarse con intermediarios

gue se encargaran de gestionar su posterior venta o exportacion.
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Figura 24. Compra secundaria en diagrama resumen de la cadena de valor. Elaboracion
propia, 2022.
Importacion

La importacion es el proceso mediante el cual un pais o una empresa compra bienes
producidos en otro pais y los introduce en su propio territorio. En este caso seria el proceso
mediante el cual México, especificamente empresas en Baja California adquieren langosta,
abuldn o erizo de otros paises y los ingresan a territorio nacional con el motivo de satisfacer

una demanda existente.

En el caso del abul6n, no hay informacion precisa disponible acerca de las importaciones.
Uno de los entrevistados afirmé que aunque no se importa abulén como tal, se importan lapas
de Chile y Per y se comercializan enlatadas como "lapas de abulon™ (Entrevistado 5 Clave:
BeAl-PpSv-250221).
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Consumo

Figura 25. Etapa 5 Consumo.

El consumo del abulon es principalmente enlatado en salmuera, asi mismo como dato se tiene
que mas del 90% del abuldn que es exportado desde Baja California es enlatado (Entrevistado
1 Clave: RoFI-AbC-110221; Entrevistado 5 Clave: BeAl-PpSv-250221; Entrevistado 9
Clave: SgEz-PyA-260221). El abul6n enlatado desde México y California, es muy bien
reconocido pues es de los pocos productos enlatados que provienen del mar y no de la
acuacultura, como es la mayoria de la produccién actual. Entonces, llega el abuldn a China,
este es recibido por el cliente comercializador en aduana, el pago del producto generalmente
o la mayoria de las veces ya fue pagado a la comercializadora en Baja California cuando se

hizo el pedido.

Aunque China, paga muy bien el abulén enlatado, la mayoria de las exportaciones mexicanas
se dirigen a Estados Unidos, donde hay una poblacion asiatica que consume bastante bien el

producto.

Erizo
La extraccion de erizo como producto de exportacion comenzé en 1972 (J. Palleiro-Nayar et

al., 2013) y desde entonces, esta pesqueria ha consolidado su produccién dirigida a un
mercado de exportacion casi en su totalidad. Se describe, a continuacion, la aproximacion a
su cadena de valor en la que, al igual que el abuldn, destaca como en la medida en la que el
producto se aleja del ecosistema, su valor monetario tiende a elevarse mediante un complejo

procesos de intermediacion (Figura 26).
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CADENA DE VALOR DEL ERIZO EN BAJA CALIFORNIA
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Figura 26. Diagrama Cadena de valor del erizo en Baja California. Elaboracion propia, 2021.

Captura
La captura de esta especie comparte mucho en comun con la del

abuldn, ya que igualmente, se lleva a cabo mediante el buceo
dependiente de una embarcacion con dos personas de apoyo. Acorde

. a CONAPESCA, en el estado se cuentan 291 embarcaciones
Figura 27. Etapa 1

. dedicadas a la extraccion de esta especie distribuidas entre 38
Captura del erizo.
empresas. Al multiplicar el nimero de embarcaciones por el nimero
de personas que abordan cada una (tres), se puede estimar que alrededor de 873 personas
estan directamente involucradas en la etapa de captura de erizo. Es importante destacar que
éstas, durante el periodo de veda de la especie (descrita anteriormente), cuentan con permisos
para extraer otras especies como escama, pepino de mar y estrella de mar (Entrevistado 2
Clave: RaPo-ByPEC-220221; Entrevistado 7 Clave: EdGz-SmSQ-01032; Entrevistado 9

Clave: SgEz-PyA-260221).
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Las especies mas capturadas (demandadas) son el erizo rojo (80% de la extraccion) y el erizo
morado (20% restante).

Compra primaria

Esta etapa procede de manera muy similar a como se describe en el
caso de abulon. En esta etapa el erizo se vende tal cual se extrae del

5;3 ;’ medio natural - erizo en bola (en caparazon). Antes de vender el

recurso este se pesay se vuelven a verificar tallas. Para poder venderlo

Figura 28. Etapa 2 _ o )
. a las cooperativas o comercializadoras mas grandes en Ensenada,
Compra primaria del _ _ _ _
necesitan generar un aviso de arribo y una factura (Entrevistado 3

Clave: RaLn-GnrSQ-140321; Entrevistado 7 Clave: EdGz-SmSQ-01032).

Aun cuando la venta de erizo a comercios locales no es tan relevante, paulatinamente ha

adquirido un posicionamiento en la gastronomia regional.

Procesamiento
El producto final para obtener del erizo es la gébnada o “uni”, las cuales
la parte carnosa es color amarillo o naranja en el caso del erizo rojo y

color amarillento o café en el caso del erizo morado.

Figura 29. Etapa 3 g proceso para obtener la gonada comprende los siguientes pasos:

Procesamiento del ;.vra de caparazén, cuchareo, limpieza, clasificacién y empaque. La

erizo. rotura del caparazon consiste en partir los caparazones por la mitad con
una pinza especial. Si bien es un paso que al parecer no tiene mayor complejidad, se debe
tener cuidado, para no dafar las gdnadas enteras en el interior. Después de romper el
caparazon, se pasa al “Cuchareo” donde la gonada (en forma de flor) es extraida con una
cuchara (Entrevistado 4 Clave: AbPe-PpBC-270121; Entrevistado 6 Clave: GpGa-ReSQ-

231120).

Luego de extraer al 6rgano, se separan y se colocan en charolas de plastico para ser metidas
en grandes tinas de agua helada y para que asi se escurra todo tipo de fragmento o tripas.
Estas se enjuagan y escurren las veces que sean necesarias y una vez ya limpias se pasan a
otras charolas limpias para ser clasificadas. Los érganos se clasifican de acuerdo con su
calidad (color, tamafio y textura), se categorizan entre 100 y 250 g de gonada y son
empacadas en cajas de madera (medida estandar de Japon) o de pléstico.
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Anteriormente las gonadas que no pasaban el estandar de calidad, ya fuera por su tamafio o
color se consideraban mermas y se vendian en restaurantes locales. Sin embargo, en la
actualidad la demanda es tan alta que los clientes en el extranjero (Japén y Estados Unidos)

ya estan pidiendo a las empresas la padeceria en agua:

“Nosotros le llamamos erizo en agua porque solo ponemos los pedazos o las gonadas que no
pasan los estandares de calidad, por lo regular en bolsas con agua de 1 kg para que sean
refrigeradas” - Entrevistado 2 Clave: RaPo-ByPEC-220221

“Ya nos estan pidiendo el producto que antes no pasaba el estandar de calidad, ya la demanda

es tan alta que nos dicen pasame lo que tengas”- Entrevistado 4 Clave: AbPe-PpBC-270121

Comercializacion
Como se menciond anteriormente, al igual que en el caso del abulén, la

@ comercializacion del erizo implica un proceso que se identifica como

.. compra secundaria y también implica actividades asociadas al comercio

internacional.
Figura 30. Etapa 4

comercializacién La compra secundaria la realizan las comercializadoras especializadas

del erizo. en la ciudad de Ensenada. Estas adquieren el producto de interés ya sea
a través de algunas cooperativas o a través de algunos intermediarios o
comerciantes pequefios, mismos que hacen el proceso de clasificacién y empaque en sus
instalaciones (cuentan con plantas procesadoras y cadenas de frio) y si es a través de
cooperativas, el producto ya lleva una preclasificacion, pero aun asi lo revisan para realizar
clasificacion y pago adecuado del producto preclasificado (las gonadas). Las cooperativas o
intermediarios necesitan presentar aviso de arribo factura o guia de transporte a las
comercializadoras especializadas para poder vender (Entrevistado 2 Clave: RaPo-ByPEC-
220221; Entrevistado 3 Clave: RaLn-GnrSQ-140321; Entrevistado 4 Clave: AbPe-PpBC-
27012; Entrevistado 5 Clave: BeAl-PpSv-250221; Entrevistado 6 Clave: GpGa-ReSQ-

231120; Entrevistado 7 Clave: EdGz-SmSQ-01032).

En el caso del erizo las comercializadoras mas reconocidas son Kwon EA, Atanea del Mar,
B.I International y Sea Urchin Pacific. Para el abulon y langosta las comercializadoras mas
reconocidas son Kwon EA, Senfu, Grupo Miramar y Atanea del mar (Entrevistado 1 Clave:
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RoFI-AbC-110221; Entrevistado 2 Clave: RaPo-ByPEC-220221; Entrevistado 3 Clave:
RaLn-GnrSQ-140321; Entrevistado 4 Clave: AbPe-PpBC-27012; Entrevistado 5 Clave:
BeAl-PpSv-250221; Entrevistado 6 Clave: GpGa-ReSQ-231120; Entrevistado 7 Clave:
EdGz-SmSQ-01032; Entrevistado 8 Clave: AbPe-SpEz-010321; Entrevistado 9 Clave:
SgEz-PyA-260221).

En cuanto al comercio internacional, el 95% del erizo se destina a la

4
‘ exportacion y el 5% se destina al mercado nacional (Entrevistado 2
Clave: RaPo-ByPEC-220221; Entrevistado 8 Clave: AbPe-SpEz-

" 010321; Entrevistado 9 Clave: SgEz-PyA-260221).

Figura 31. Etapa 4

comercializacion-
exportacion  del

erizo.

Figura 32. Compra secundaria en diagrama resumen de la cadena de valor. Elaboracion

propia, 2022.
Importacion

En relacion con el primer resultado, se observa en las estadisticas la presencia de
importaciones que, aunque no son significativas en términos de cantidad, su impacto
econémico es por otro lado desconocido. Segun las entrevistas realizadas, estas
importaciones ocurren en temporadas de veda para satisfacer la demanda y provienen de
paises cuya temporada de veda es diferente a la de México, lo que sugiere una

complementariedad.

“Las comercializadoras hacen importaciones de erizo porque en estas fechas cuando el erizo

se veda, algunas de las comercializadoras que es el caso a la que vendemos nosotros, traen
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erizo de Chile o de Per0. Ese erizo llega a México, pero por el traslado deciden llevarlo a Los
Angeles 0 San Diego, vuela de Chile o de Perti a San Diego, y luego de San Diego se trae a
Ensenada. Solo traen la pura génada, se llama erizo en agua, ellos tienen tanta cantidad de
erizo que no les da tiempo de empacarlo o darles presentacion, ademas son demasiadas horas
y ese erizo pierde consistencia, no llega cien por ciento sano, lo venden en agua, las
comercializadoras los compran, lo traen aqui cerquita a la frontera, lo pasan a Baja California,
aqui le hacen el proceso de empaque y luego de ahi vuela a Japon o se queda en Estados
Unidos. Se escucha medio raro, pero esa es la realidad. Conozco dos empresas que traen erizo
de Peru y Chile, ya no me acuerdo del otro pais, las empresas se llaman Atanea del Mar y
Sea Urchin Pacific. Hay mas, pero se me escapan los nombres” - Entrevistado 2 Clave: RaPo-
ByPEC-220221

Consumo

Figura 33. Etapa 5 Consumo del erizo.

El recurso llega a centrales de abastos grandes, donde hay intermediarios (0 brokers) y
comercializadoras bastante expertas en el proceso comercial. El erizo por ejemplo llega al
Mercado Mayorista Central de Tokio para ser subastado, el producto llega incluso con claves
(por ejemplo, el erizo de Esteban Cantu lleva la clave EC, y el erizo de la comercializadora
Bl Internacional lleva la clave BI), dependiendo de la clave y peso o presentacion del
producto, este se va subastando (Entrevistado 2 Clave: RaPo-ByPEC-220221).

Posteriormente, una vez que el erizo es subastado, el comercializador destino se pone en
contacto con la comercializadora que envio el producto desde BC, para informar el precio de
laventay el pago. Algunas comercializadoras en Japén que son clientes de comercializadoras
y cooperativas en Baja California son Mariguaso Trading Company y Manea Trading
Company (Entrevistado 2 Clave: RaPo-ByPEC-220221; Entrevistado 4 Clave: AbPe-PpBC-
27012).
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Langosta
Esta especie, como se comentd previamente, acude al ecosistema de los bosques de

macroalgas por alimento principalmente. En general, busca aguas templadas y espacios de
luz tenue que generalmente se asocian al florecimiento de estas algas, ademas de los suelos
rocosos Y la persistencia de especies para su consumo. Es por ello por lo que, a nivel nacional,
la pesqueria de langosta se ubica en diversos puntos de las costas mexicanas, sin embargo,
las organizaciones que se enfocan en esta especie en Baja California, ademas de tener un
apego cultural culinario, han dado ejemplo de disefio de estrategias para la comercializacion
a nivel nacional, logrando inclusive, certificaciones de muy alto nivel antes que cualquier

otra organizacion pesquera nacional.

CADENA DE VALOR DE LA LANGOSTA EN BAJA CALIFORNIA
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Figura 34. Diagrama Cadena de valor de la langosta en Baja California. Elaboracion propia,
2021.

Captura
La langosta se captura utilizando trampas, por lo regular son metalicas con ventanas de

escape para dejar salir al producto que no cumple con la talla minima. Las embarcaciones
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para realizar dicha labor se conforman por dos actores principales denominados como
pescadores. De acuerdo con CONAPESCA, en Baja California se cuenta con 112
embarcaciones menores registradas para realizar la captura de langosta distribuidas entre 29

organizaciones dedicadas a esta labor.

Una vez capturado el recurso, ahi mismo en la embarcacion se resguarda para mantenerlos

Vivos pues a veces los campos pesqueros se encuentran retirados de la cooperativa y deben

esperar que se retna cierto volumen, ya sea para transportarlo a las instalaciones de la

cooperativa o esperar a los primeros compradores. Por esta razon,

algunas cooperativas trabajan la langosta cada tercer dia y las

almacenan en jaulas flotantes Ilamadas recibas para guardar las
Figura 35. Etapa 1 langostas durante el dia (Entrevistado 3 Clave: RaLn-GnrSQ-
Captura de langosta. 140321, Entrevistado 6 Clave: GpGa-ReSQ-231120; Entrevistado 7
Clave: EdGz-SmSQ-01032).

Compra primaria

Esta etapa procede de manera muy similar a las antes mencionadas.

Sin embargo, destacan dos elementos que son importantes de

UNEC

Figura 36. Etapa

mencionar. La langosta, a diferencia de los otros dos, puede comprarse

5 viva dependiendo del mercado de destino. Por otro lado, su consumo

Compra primaria de regional es parte de una tradicion, lo que propicia que eventualmente

langosta compradores primarios o las mismas cooperativas dedicadas a este

producto, tomen en consideraciéon las exigencias locales para su

posterior etapa en la cadena de valor.

Procesamiento
El producto final de interés en el caso de la langosta es en si la langosta,

y principalmente viva y en menor cantidad entera cruda o colas

~

‘ congeladas.

Figura 37. Etapa 3 Las langostas se traen vivas desde los campos pesqueros a las plantas
Procesamiento  de procesadoras en camiones con caja cerrada, ya sea que se lleven a la

langosta. cooperativa 0 sean transportadas por intermediarios a las
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comercializadoras en Ensenada. Estas se llevan estibadas en cajas de madera cubiertas con

costales hiumedos para evitar que se deshidraten y desplacen.

Comercializacion
En el mismo orden de las especies anteriores, la langosta también se ve

sujeta a una compra secundaria y/o a un mercado internacional.

~

. Eventualmente, comparte un proceso de compra — venta similar al del

a

abulén, en parte porque en ciertos casos, coinciden algunas

Figura 38. Etapa 4 cooperativas que participan en ambas pesquerias y en parte, porque a

ComercializaCion  yeces atienden mercados de igual nivel de exigencias. Sin embargo,

de langosta. estas cooperativas no intervienen en procesos de captura, pero, aun asf,
necesitan el aviso de arribo y factura de quienes compraron el producto para poder realizar

el siguiente paso que las distingue como comercializadoras: la exportacion.

Otro factor para destacar en el caso de la langosta, compatible con las otras dos especies, esta
relacionado a los estandares de calidad. El producto que no pasa los estandares de calidad a
veces es pagado a un menor precio o es retornado, lo que se regresa se vende a nivel local,
ya sea en la misma ciudad de Ensenada o a otros clientes nacionales en ciudades aledafias o
ciudades turisticas con un boom gastronémico gourmet (La Paz, Cancun, Ciudad de México).

Por lo general, los recursos tratados en la presente investigacion tienen precios diferentes al
iniciar y terminar la temporada de captura. EI caso mas representativo es el de la langosta la
cual empieza la temporada en 40 USD el kilogramo, después alcanza un pico de 70 USD el
kilogramo especificamente en los meses de diciembre y enero, y al final de la temporada el
precio por kilogramo baja a los 40 0 50 USD como se observa en la figura 41 (Entrevistado
3 Clave: RaLn-GnrSQ-140321; Entrevistado 7 Clave: EdGz-SmSQ-01032).
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Figura 39. Grafica Diferencias de precio de la langosta al principio y final de temporada.

Elaboracion propia, 2021.

Posteriormente, la trayectoria comercial hacia el mercado

exterior es similar a la descrita para las otras especies,
‘. particularmente para el caso de abuldn, del cual el 90% de la
produccidn se destina a la exportacion y el resto es dirigido a su
Figura  40.  Etapa 4 ., yercializacion nacional o local al igual que la langosta
comercializacion- (Entrevistado 1 Clave: RoFI-AbC-110221; Clave: BeAl-PpSv-
exportacion de langosta. 550591 Entrevistado 9 Clave: SgEz-PyA-260221).

Figura 41. Compra secundaria en diagrama resumen de la cadena de valor. Elaboracion

propia, 2022.
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Importacion

Por otro lado, en el caso de la langosta esta se importa para satisfacer la demanda local,

especificamente en el sector restaurantero.

“Hay langosta que se introduce fuera de temporada para los restaurantes, en las temporadas
de veda. Las empresas hacen productos de inventario en veda, cuando es fuera de temporada
las empresas no pueden vender si no cuentan con ese inventario entonces hay
comercializadoras que importan langosta para surtir a los restaurantes” Entrevistado 3 Clave:

RaLn-GnrSQ-140321

Consumo

Figura 42. Etapa 5 Consumo de langosta.

Para la langosta, el consumo principal de la langosta de Baja California es en China y Hong
Kong y en menor cantidad en Estados Unidos. Solo una pequefia parte se queda a nivel local
y si llega a quedar, esta se comercializa congelada. Mé&s del 90% de la langosta que se envia
a China es viva (Entrevistado 3 Clave: RaLn-GnrSQ-140321; Entrevistado 6 Clave: GpGa-
ReSQ-231120; Entrevistado 7 Clave: EdGz-SmSQ-01032; Entrevistado 9 Clave: SgEz-PyA-
260221).

“A ellos les gusta lo fresco, con buen color que llame la atencion”- Entrevistado 3 Clave:

RaLn-GnrSQ-140321

El resto de la langosta que no pasa el estdndar de calidad se congela y se comercializa en

Ensenada y en algunos casos es exportada a menor precio a China o Estados Unidos.

Cuando llega el producto a China, este se recibe en aduana y dependiendo de cuanto llego

viva 0 muerta se realiza el pago a la comercializadora en Ensenada (Entrevistado 3 Clave:
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RaLn-GnrSQ-140321; Entrevistado 6 Clave: GpGa-ReSQ-231120; Entrevistado 7 Clave:
EdGz-SmSQ-01032).

“Por eso es importante tener en cuenta las horas, porque una hora mas o menos en el

transporte, aunque todo estd muy controlado, puede significar mas o menos merma alla” -

Entrevistado 3 Clave: RaLn-GnrSQ-140321

Para el consumo local, este se dirige a locales en Ensenada, comercios pequefios y ciudades
con gran potencial turistico como La Paz, Cancun, Los Cabos, incluso la Ciudad de México.

Estos productos exquisitos comienzan a tener una demanda en la gastronomia gourmet.

Elementos fundamentales entorno a la cadena
Normatividad

Los instrumentos juridicos que componen la normatividad en torno a las especies de interés
en esta investigacion, asi como las actividades productivas en torno a ellas, juegan un papel
muy importante, ya que regulan desde los procesos de su captura, desembarque,

procesamiento hasta su comercializacion.

Para la captura, las normas estipuladas en Diario Oficial de la Federacion (NOM-005-PESC-
1993; NOM-007-PESC-2015; NOM-006-PESC-1993) dan a saber el tipo de tallas minimas
legales para cada uno de los recursos, los utensilios que deben usarse para la extraccion y las
fechas de veda. Asimismo, CONAPESCA es la autoridad encargada de dar los permisos y
concesiones para dichas extracciones. Ademas, se encarga de recibir los avisos de arribo, los
cuales en la actualidad son electronicos y necesarios para poder comercializar y facturar una
transaccion. En el procesamiento o transformacion del producto, es necesario que las plantas
procesadoras se encuentren certificadas por COFEPRIS (Comision Federal para la

Proteccion contra Riesgos Sanitarios).

Tabla X1X. Regulacion que incide en las cadenas productivas.

Regulacion/entidad | Descripcion Producto Implicacion

reguladora para la
cadena

NOM (Norma Oficial | Regula: Erizo, abulony | Captura

Mexicana) publicadas | -Método de extraccion langosta

el Diario Oficial de la | -Talla minimas

Federacion (DOF) -Epocas de veda
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NOM-005-PESC-
1993
NOM-007-PESC-
2015
NOM-006-PESC-
1993

NOM 007-PESC-1993
NOM-005-PESC-

-Recepcion del producto en
planta de proceso

-Entrega de bitacora diaria de
pesca

1993
Proyecto de Norma | Regula el buceo en la pesca Erizo, abulony | Captura
Oficial Mexicana langosta
PROYNOM-014-1-
STPS-2017,  Buceo
Condiciones de
seguridad e higiene
CONAPESCA -Otorga permisos y | Erizo, abulon, | Captura
(Comision  Nacional | concesiones langosta
de Acuacultura y|-Se encarga de recibir los
Pesca) avisos de arribo
INAPESCA (Instituto | -Elabora los planes de manejo | Erizo, abuldn, | Captura
Nacional de Pesca) (Por ej. en BC para el erizo y | langosta
pesqueria de macroalgas)
-Elabora y actualizacion la
carta nacional pesquera
-Realizar estudios para el
ordenamiento de actividad
pesquera
PROFEPA -Se encarga de los decomisos | Erizo, abulon, | Captura

(Procuraduria Federal
de  Proteccion al

y denuncias de pesca furtiva

langosta

Ambiente)
COFEPRIS -Se encarga de regular y | Erizo, abul6n, | Procesamiento
certificar las plantas | langosta
procesadoras
Ley de Impuestos | Se encarga de: Erizo, abulon, | Exportacién
Generales de | -Permisos de exportacion | langosta

Importacion 'y  de
Exportacién (LIGIE) y
Tasa Arancelaria de la
Ley de Impuestos
Generales de
Importacion 'y de
Exportacion (TIGIE)

-Pedimentos de exportacion
-Clasificacion arancelaria
-Derecho de tramite aduanero
-Regulaciones no arancelarias
-Regulaciones  arancelarias
(impuestos)

Tratado de libre
comercio que tenga

-Regular 'y controla los
requisitos de exportacion en el
pais destino

Erizo, abuldn,
langosta

Exportacién

72



México con el pais a

Naciones Unidas para
la Alimentacion y la
Agricultura en 1995.

exportar

El Caodigo de | Es el marco institucional a | Bosques  de | Manejo  del
Conducta para la Pesca | nivel internacional para el | macroalgas Y | ecosistema a
Responsable manejo sus  recursos | nivel general
elaborado por la (Erizo, abulon,

Organizacion de las langosta)

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Las empresas y plantas autorizadas para exportar por COFEPRIS se pueden ver en la

siguiente tabla:

Color gris= Empresas que manejan los recursos abulon, erizo y langosta.

Tabla XX. Empresas certificadas en el estado de Baja California para exportar a la Union

Europea y China.

EMPRESAS CERTIFICADAS 2020 POR COFEPRIS U.E. Y CHINA

# EMPRESA U.E.|CHINA PRODUCTOS
Acuacultura Integral De Baja
1 |California, S. A.de C.V X Ostion, almeja, mejillén
2 | Agromarinos, S.A.de C. V X Ostion
Almeja generosa, moluscos,
langosta, abulén, vivos y
3 |Ateneaenel Mar, S.de R.L. de C.V. X X congelados, conservas
Planta Procesadora de Productos Langosta, abul6n, escama,
Marinos Pescadores Nacionales de caracol. vivos, fresco,
4 | Abulén X X congelados, enlatados
5 |Baja Marine Foods Sapi de CV X X Pelagicos menores
Langosta, abulon, escama,
6 | Grupo Ryooy, S.A. de C.V. X caracol vivo
Pelagicos menores, escama,
7 | Productos Marinos ABC,S.A.deC.V | X X tunidos, fresco y congelados
8 | Mariscos Trimar, S.A.de C. V X X Escama, pelagicos menores
Procesos y Cultivos Marinos, S.A. de Pelagicos menores, escama,
9 |C.V X X tunidos. fresco y congelados
10 | Grupo Maritimo Miramar, S.A. de C.V. X Langosta, abulén, caracol
11 | Marino Pacifico S de RL de CV X Escama
12 |B.l. Internacional, S. DeR.L.DeC.V | X X Erizo
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13 |Marimex BC, S. DeR.L. De C. V X Tunidos, pelagicos menores
Langosta, almeja generosa,
14 | Senfu México, S.A De C.V. X X aguamala
15 | Agrimar, S ADeC. V X Langosta, moluscos
Escama (red snaper
16 | Pesquera Miramar X X principalmente)
17 |Servax Bleu S.de R.Lde C. V X X Atuln aleta azul
Kwon EA Sea Food Packing, S.A. de
18 |C.V X Langosta, abulén, moluscos
19 | Surpacific SPR de RL X Erizo
Comercializadora Jimnar S. de R.L. de Langosta, cangrejo, abulén,
20 |[C.V. X escama, erizo
Ostion, escama, pelagicos
21 | Agropesca SA de CV X menores
22 | SCPP Ensenada X Erizo, langosta, escama

Elaboracion propia con datos de COFEPRIS, 2020 y SEPESCA, 2019.

De las 22 empresas autorizadas por COFEPRIS para exportar a la Union Europea y China en
el estado de Baja California, el 50% de ellas manejan los productos erizo, abuldn y langosta
(tabla XX). Del total de éstas, menos del 30% estan autorizadas para exportar tanto abulén y
langosta al mismo tiempo a China (Atenea en el Mar, Planta Procesadora de Productos
Marinos Pescadores Nacionales de Abulon, Grupo Ryooy, Grupo Maritimo Miramar, Kwon

EA y comercializadora Jimnar).

Aproximadamente, el 14% de las empresas que manejan el recurso langosta estan autorizadas
para exportar a la Unién Europea (Atenea en el Mar; Planta Procesadora de Productos
Marinos Pescadores Nacionales de Abulon y Senfu México). De estas, solo dos estan
autorizadas para exportar abulén a la Union Europea (Atenea en el Mar y Plantas Procesadora

de Productos Marinos Pescadores Nacionales de Abulén).

Por otro lado, 18% de las empresas estan autorizadas para exportar erizo a China (B.l
International; SurPacific, Comercializadora Jimnar y SCPP Ensenada) y solo una puede
exportar a ambos destinos (U.E y China) (B.l. INTERNACIONAL, S. DE R.L. DE C.V).

De lo anterior, se puede evidenciar que la exportacion de los productos de la presente
investigacion depende de una cantidad reducida de comercializadores, misma que tienen un
elevado poder de mercado a nivel regional, condicidén que resulta relevante para futuras

generaciones.
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“Los productores no son los que establecen el precio del producto, sino que son las
comercializadoras y los clientes de China quienes lo determinan, ya que son ellos los que lo
reciben.” -Entrevistado 3 Clave: RaLn-GnrSQ-140321.

Consideraciones fisiologicas y ambientales

En la extraccion de los recursos también se identifico que existen diferencias en los recursos
al principio y final de la temporada. Dos de los entrevistados mencionaron que a veces se
captura langosta con huevadas por lo regular una o dos semanas después de iniciar la
temporada y hasta dos semanas antes de que inicie la temporada de veda (jError! No se

encuentra el origen de la referencia.3):

“Cuando abren la temporada, todavia un mes después salen hembras enhuevadas, yo recibo
la langosta directamente a los pescadores y debemos estar atentos a esa parte para que no sea
una multa por parte de CONAPESCA. Estas se retienen y liberar otra vez. Antes del cierre
hasta una o dos semanas antes, traen el parche de semen otra vez”- Entrevistado 3 Clave:

RaLn-GnrSQ-140321

“Antes de que abra o cierre temporada debemos estar atentos a las hembras, muchas veces
salen con huevadas hasta una o dos semanas después que se abra y lo mismo antes que se
cierre. A nosotros se nos complica a veces, pero igual al llegar a planta hay una persona que
se encarga de revisar para que no nos multen pues”-Entrevistado 6 Clave: GpGa-ReSQ-
231120
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“Un mes después”-Raln-GnrSQ-
140321
“Una o dos semanas después”-

“Una o dos semanas antes
de cerrar”
-Raln-Gnr5Q-140321 ; GpGa-
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Figura 43. Huevada encontrada en langostas hembras al final e inicio de temporada.

Elaboracion propia con datos de entrevistas, 2021.

Por otro lado, la temperatura que prevalece en el ecosistema determina las condiciones a las
que las especies que en €l habitan para su reproduccion y desarrollo. Cuando se presentan
cambios en la temperatura del agua debido a fendmenos naturales como EI Nifio, la langosta,
por ejemplo, se desplaza a mayores profundidades buscando alejarse de las aguas calidas y
va en busca de cuevas para protegerse en rocas de mayor tamafo. Las profundidades de
extraccion cambian de los 10 metros de profundidad hasta los 30 m, lo cual dificulta la
captura mediante trampas e implica un trabajo mas laborioso para el pescador (Figura 44).

“Con estos fendmenos del Nifio, el agua caliente se mantiene en la costa y la langosta se va
a las profundidades y es mas dificil capturarlas, porque en la noche la langosta busca cuevas
para no ser depredada por los peces, entonces para nosotros es mas dificil capturar la langosta
asi a mas profundidad porque tenemos que arrojar una trampa, a veces son 30 metros de
profundidad para que caiga la trampa exactamente donde esta la piedra y ahi se dificulta un
poco. Cuando no hay fendmenos la capturamos a los diez metros” -Entrevistado 7 Clave:

EdGz-SmSQ-01032

“Los fenémenos del Nifio y todo eso, si nos afecta porque nosotros tenemos que ir mas lejos,
la langosta se va donde esta el agua fria, en lo profundo y pues tenemos que ir a donde este
para sacarla, nos vamos de los 10 hasta los 30 metros”-Entrevistado 6 Clave: GpGa-ReSQ-
231120
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30m

Figura 44. Diferencia en profundidad de captura de la langosta cuando hay cambios en

temperatura. Elaboracién propia con datos de entrevistas, 2021.

Cabe destacar el impacto que dichos fendbmenos naturales han tenido sobre los manchones
de Macrocystis en la costa oeste de Baja California, contribuyendo, entre otros factores, a la
disminucion de éstos, lo que, a su vez, impacta negativamente en las poblaciones de abuldn
y erizo. Eventualmente, esto tiene una repercusion a lo largo de las cadenas analizadas ya
que, ante una disminucién de individuos, mayor el esfuerzo de las pesquerias, lo que a su vez

se refleja en una inversion mayor para poder obtener producto, entre otros factores.

Elementos del mercado destino
La comercializacion de estos recursos no solo esta sujeta a factores econdémicos, sino que

eventualmente involucra elementos sociales y, sobre todo, ambientales. Por ejemplo, el
periodo 2020 — 2021 los procesos de captura y comercializacidn de estas especies se vieron
severamente afectadas debido a que el principal cliente es China, pais que, a lo largo de este
periodo, implemento restricciones generalizadas en su estrategia de salud para controlar la
propagacion del virus Sars Cov 2, llegando a cerrar sus fronteras en méas de una ocasion.
Evidencia de ello es el cierre temprano de la temporada de langosta en Baja California y las

dificultades en la importacion de otros productos como el erizo.

“Pues cerramos la veda antes de tiempo, pues en diciembre ya no estabamos trabajando
porgue ya no nos recibian el producto porque estaban cerradas las fronteras, ya no pudimos
trabajar, se nos acabo el trabajo. No pudimos hacer nada, estuvimos afectados bastante
tiempo con ese problema. La empresa estuvo cerrada no pudimos trabajar para nada, estaban
cerradas las fronteras. El primero de julio fue cuando empezamos otra vez”- Entrevistado 6

Clave: GpGa-ReSQ-231120
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“Definitivamente nos afectd, la demanda cayd, se vino abajo la demanda, hubo unos meses
de descontrol porque de manera abrupta cancelaron los pedidos, pero se comenzd a
regularizar a mediados del ano pasado (2020)”-Entrevistado 4 Clave: AbPe-PpBC-270121

Recientemente, en el mes de diciembre (afio 2020) China puso restricciones comerciales a
Australia y dejé de recibir langosta viva procedente de este pais. Esto beneficié a Baja
California pues los precios pagados a las cooperativas por las comercializadoras en Ensenada,
alcanzd un precio histérico alto de 85 USD el kilogramo. Asimismo, el ingreso de los
pescadores mejord pues se les lleg6 a pagar hasta los 500 USD por 2 langostas, lo que antes

se pagaba por un kilogramo, de acuerdo con el entrevistado 3 Clave: RaLn-GnrSQ-140321.

Problemas identificados en la comercializacion
De acuerdo con los entrevistados, los principales problemas asociados a la comercializacion

son la sobreexplotacion pesquera (Entrevistado 3 Clave: RaLn-GnrSQ-140321; Entrevistado
6 Clave: GpGa-ReSQ-231120; Entrevistado 7 Clave: EdGz-SmSQ-01032; Entrevistado 8
Clave: AbPe-SpEz-010321), el estado actual del ecosistema (Entrevistado 2 Clave: RaPo-
ByPEC-220221; Entrevistado 4 Clave: AbPe-PpBC-27012; Entrevistado 5 Clave: BeAl-
PpSv-250221), la logistica (Entrevistado 9 Clave: SgEz-PyA-260221) y competencia en el
mercado (Entrevistado 1 Clave: RoFI-AbC-110221). Aunado a estos, mencionan, ademas, la
pesca ilegal y los fendmenos naturales son otras causas de problemas relacionados a la

comercializacion (Figura 45).
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Figura 45. Problemas relacionados a la comercializacion de abuldn, erizo y langosta de

acuerdo con los entrevistados. Elaboracion propia, 2021.

“Lamas grave es la pesca ilegal y la segunda los fenomenos naturales”-Entrevistado 3 Clave:
RaLn-GnrSQ-140321

El 34% de los entrevistados hicieron referencia al estado actual del ecosistema como el
principal problema relacionado a la comercializacion. De acuerdo con sus respuestas, el
ecosistema esta deteriorado debido a los fendmenos naturales que los afectan y estos cambios
tienen un efecto en los recursos pesqueros, lo cual al final afecta la comercializacion de estos
pues si no hay alimento, los recursos no crecen y no hay recursos que ofrecer (Entrevistado
2 Clave: RaPo-ByPEC-220221; Entrevistado 4 Clave: AbPe-PpBC-270121; Entrevistado 5
Clave: BeAl-PpSv-250221).

“Yo te podria decir que el problema mas grande de la comercializacion es el estado critico
de los mantos de sargazo, ese es el cuello de botella. Estos afios atrds eran abundantes y
teniamos unos grandes mantos de Macrocystis y los veiamos desde la costa. Este alimento
esta fragmentado por efecto de las corrientes y la dinamica asociada a los fondos marinos
pues eventualmente estos recursos reciben este alimento de deriva en cuevas debajo de las
piedras, en aquellos microhabitats que hay dentro del gran ecosistema que son los mantos de
Macrocystis y ¢qué vamos a vender si no hay alimento y no estamos capturando?” -

Entrevistado 4 Clave: AbPe-PpBC-27012
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Otro de los problemas detectados por uno de los entrevistados fue la logistica. Comenta que,
de no contar con una logistica adecuada, el producto no perdona porque va “contra reloj” y
hay menos probabilidad que este llegue vivo a su destino, por ejemplo, en el caso de la
langosta. (Entrevistado 3 Clave: RaLn-GnrSQ-140321).

“No hay vuelos directos de Tijuana a Japén, estamos viendo que podemos hacer para
gestionarlos, hace poco tuve una reunion en el aeropuerto para ver si podemos llegar a un
acuerdo”-Entrevistado 9 Clave: SgEz-PyA-260221).

Finalmente, un problema también detectado fue la competencia en el mercado. De acuerdo
con un entrevistado, para el abulon hay un producto parecido llamado “lapas”, estos se
importan enlatados desde Chile y se hacen pasar por abulon. Ademas, se hizo mencion que
Ilega mucho abul6n a Estados Unidos de otros paises, y la mayoria ya es cultivado, y esto

causa que los precios bajen ultimamente.

“Llega producto de Peru y de Chile, estas se llaman lapas y lo venden como abulon y eso

nos afecta” -Entrevistado 1 Clave: RoFI-AbC-110221.
Estrategias de conservacion implementadas por buzos y pescadores

Para contrarrestar los problemas identificados en las secciones anteriores, los actores de estas
pesquerias ponen en préactica diversas medidas de conservacion en esfuerzos desorganizados
(tabla XX1) a través de los cuales, buscan primordialmente mantener la disponibilidad de los
productos a través de los cuales obtienen un ingreso monetario para el bienestar de sus

familias.

Tabla XXI. Estrategia de conservacion implementadas por las pesquerias.

Pesqueria Estrategia Grado de Resultados
intervencion

Langosta, abulony | Rotacion del area de | El Rosario Resultados favorables

erizo extraccion San Quintin

Ejido Coronel
Esteban Cantu
Erizo Repoblamiento de Ejido Coronel Sin resultados
macroalgas Esteban Cantu | favorables

mediante llantas
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Erizo Trasplantes de erizo | Ejido Coronel Buenos resultados, pero
Esteban Cantu | alto grado de demanda
en tiempo y dedicacion.

Como se puede apreciar en la tabla XXI, se identificaron tres principales estrategias de
conservacion en entrevistas. Sea el caso de la rotacion del area de extraccion la cual implica
que, cada temporada los buzos particularmente, van rotando este espacio y, ademas, guardan
ciertas areas de veda que solo abren unos cuantos dias cuando hay mayor demanda en el

mercado, que es en lo meses de diciembre o enero.

“Tenemos una zona vedada que solo trabajamos en diciembre (15 dias de este mes
unicamente) y es la manera en la que hacemos rotacion. También tenemos muchas vigilias
entre los socios, ademas hacemos recorridos por tierra y por mar, es la Unica forma de

proteger nuestros productos.”-Entrevistado 2 Clave: RaPo-ByPEC-220221.

“Tenemos lugares que vedamos le llamamos nosotros, son como parcelas, lugares que no
tocamos en todo el afio, nomas el 22 de diciembre al 27 de diciembre es cuando los abrimos
nada mas, y nos sirve porque esos lugares, son cuando estan aventando larvas y todo eso. Asi

es como cuidamos nosotros nuestras zonas.”-Entrevistado 6 Clave: GpGa-ReSQ-231120.

Aquellos actores que han detectado al estado actual del ecosistema como uno de los
principales problemas relacionado a la comercializacion, han intentado repoblar los
manchones de macroalgas en aras de mantener la disponibilidad de recursos disponibles. Uno
de los entrevistados menciond que para asegurar que vuelva a nacer Macrocystis y guardar
los manchones de algas, han colocado llantas de automoviles en hilera en las areas que ellos
han detectado que usualmente nace. Esta técnica solo se puso en practica tres afios en el Ejido

Coronel Esteban Cantu y se dejo de hacer porque no hubo resultados esperados.

“Esto lo intentamos muchas veces y nunca tuvimos €xito, lo que queriamos era lograr que la
misma planta se reprodujera en esos lugares, pero era muy costoso, ademas es muy dificil

mover una planta en el mar sin lastimarla y mas que esta se quiebra con mucha facilidad”-

Entrevistado 2 Clave: RaPo-ByPEC-220221.
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Figura 46. Manejo de macroalgas por buzos y pescadores en el Ejido Coronel Esteban Cant.

Elaboracion propia, 2021.

Otra de las técnicas que se ha puesto en marcha para seguir conservando el recurso y obtener
productos de buena calidad, son los trasplantes de erizo. Estos consisten en llevarlo de areas
que no cuentan con suficientes macroalgas a otras donde hay una mayor densidad, con el fin
que engorde y alcance la talla comercial deseada al iniciar la temporada. Ademas, de acuerdo
con lo comentado por los entrevistados, esta medida les ha permitido que las zonas con menor
densidad de macroalgas tengan tiempo para recuperarse.

Esta técnica tuvo origen en el Ejido Coronel Esteban Cant( y se puso en préactica durante
muchos afios. A pesar de obtener muy buenos resultados se ha dejado de realizar pues es una
técnica que implica mucho tiempo y ademas implica un costo extra para la cooperativa, lo
cual es costoso de acuerdo con la persona entrevistada (Entrevistado 2 Clave: RaPo-ByPEC-
220221). Sin embargo, esta técnica se sigue practicando por otras empresas, tal es el caso del

Entrevistado 4 Clave: AbPe-PpBC-27012, cuya empresa la sigue poniendo en practica.
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Figura 47. Técnica de trasplantes de erizo. Elaboracion propia, 2021.

Perspectivas a futuro de los recursos
Al preguntarle a los entrevistados, representantes de las tres pesquerias, como contemplan la

comercializacion de estos recursos a futuro, su respuesta fue que ven un panorama
complicado debido a que cada vez es mas dificil obtener los recursos que antes solian extraer
en grandes cantidades. En su totalidad consideran a la acuacultura como una alternativa aun
cuando esta actividad les representa algunos retos, tales como los altos costos (inversion), su
falta de experiencia y conocimiento en su puesta en practica y particularmente la falta de

estudios, en el caso especifico de langosta.

Acuacultura como una
-, 100
opcién a futuro

Figura 48. Perspectiva de los buzos, pescadores y comercializadores acerca de la

comercializacion de los recursos en el futuro. Elaboracion propia, 2021.

“Mi familia, que me han dicho que la acuacultura si estaria bien realizarla. Pero yo te digo
que es algo muy dificil, es dificil mantenerla viva y que no realice canibalismo en etapa
juveniles. Y no se tiene bien estipulados las etapas de larva a adulto y la CONAPESCA quizés
tenga que cambiar las tallas en acuacultura para que sea mas chica”- Entrevistado 7 Clave:

EdGz-SmSQ-01032.
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RESULTADO 3. Posibles puntos de intervencién para el manejo pesquero

En el anélisis de las cadenas de valor de los recursos pesqueros asociados a los bosques de
macroalgas, se lograron identificar cinco posibles puntos de intervencion para contribuir al
manejo pesquero de dichas especies y por ende para contribuir al manejo del ecosistema
(figura 49).

PUNTOS DE INTERVENCION PARA EL MANEJO DE LOS RECURSOS PESQUEROS
ASOCIADOS A LOS BOSQUES DE MACROALGAS EN BAJA CALIFORNIA
Puntos posibles
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Figura 49. Puntos de intervencion identificados para contribuir al manejo pesquero.

Elaboracion propia, 2021.

Los cinco puntos de intervencion se localizan en los siguientes niveles, asociados en la
mayoria de los casos, a eslabones de las cadenas de valor: ecosistema, captura,
procesamiento, consumo local y exportacion. Es importante mencionar que los puntos de
intervencion estan basados en las sugerencias de los entrevistados, quienes ofrecieron
recomendaciones y consejos basados en sus propios conocimientos, experiencias y
perspectivas. En algunos puntos se respaldan sus recomendaciones con investigaciones
existentes. Al hacerlo, de manera general se pretende proporcionar evidencia adicional para

fortalecer validez en sus recomendaciones.
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Estas recomendaciones podrian usarse para informar acciones relacionadas con el tema que
se esta discutiendo y ademas proporcionan informacion y perspectivas valiosas que puedan

no haber sido consideradas previamente.

Ecosistema
Tabla XXII. Propuesta para intervenir en el ecosistema

Punto de intervencion Descripcion
/propuesta
Ecosistema | Repoblamiento de | Consiste en plantar grandes cantidades de
Macrocystis  pyrifera en | Macrocystis pyrifera en areas donde no hay
conjunto suficiente.

Entrevistado 2 Clave: RaPo-ByPEC-220221
Entrevistado 4 Clave: AbPe-PpBC-270121
Entrevistado 5 Clave: BeAl-PpSv-250221
Entrevistado 8 Clave: AbPe-SpEz-010321

Ecosistema | Cuidado de la cuenca para | Proteger y mantener todas las areas y elementos
posteriormente cuidar del | que componen la cuenca, incluyendo los rios,
ecosistema/ comité | arroyos, lagos, humedales, bosques, suelos,
integrador para el cuidado | entre otros.

de los bosques de | Entrevistado 5 Clave: BeAl-PpSv-250221
macroalgas

Debido a que los buzos y pescadores han intentado realizar cultivo y repoblamiento de
Macrocystis pyrifera y no han tenido el éxito esperado en muchos casos, recomiendan que

se elabore un trabajo en conjunto con actores cientificos.

Uno de los entrevistados menciond que el gobierno ha ofrecido apoyo econémico al Comité
del Sistema-Producto Erizo, sin embargo, este apoyo no es suficiente para hacer un cambio
verdadero pues se necesitan unir a varias empresas y actores de diferentes areas para realizar
un cambio positivo. De acuerdo con su punto de vista, tiene que ser algo masivo pues repoblar
manchones de Macrocystis es similar a repoblar bosques en ecosistemas terrestres. De
acuerdo con su punto de vista se necesitan repoblar grandes hectareas y asegurar la

sobrevivencia de dichas plantaciones.

“Una vez el gobierno nos dijo, te vamos a dar 700 mil pesos para ese trabajo de restauracion,

pero aqui se ocupan 50 o 60 millones de pesos para hacer algo masivo que deje huella. Esto
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tiene que ser masivo. Es como plantar arboles, para restaurar 10 hectareas tienes que sembrar
30 mil &rboles, lo mismo tiene que ser acd. Aqui deben intervenir los tres niveles de gobierno

y los productores pues.”-Entrevistado 8 Clave: AbPe-SpEz-010321.

Ademaés, es importante mencionar que uno de los entrevistados brindé un panorama muy
amplio al argumentar que no basta con conocer el estado actual de los recursos y ecosistema,
es importante conocer, ademas, qué alimenta al ecosistema. Dentro de los factores se
menciono al sustrato rocoso, temperatura del agua, clima y finalmente a las corrientes y
nutrientes que se obtienen de las escorrentias de las cuencas. Al sefialar la cuenca, se aludié
al crecimiento urbano como un componente que no puede pasar desapercibido, pues de
acuerdo con el entrevistado, todo lo que pase en la cuenca afecta al estado actual de los

bosques.

“La cuenca hidrica sana es lo que alimenta un ecosistema sano en el mar. ;Por qué
desaparecio el manto de playas de Tijuana? Porque, tienen la descarga de las aguas residuales
de Tijuana y San Diego juntas. Durante afios, los arroyos aportaron nutrientes, ¢ahora que
aportan las lluvias en Tijuana? lodo, basura, plastico, metales pesados. Las zonas urbanas y
todos los problemas de la cuenca complican la reproduccion y crecimiento de organismos
marinos. Y luego aqui empezaron hacer pesquerias muy agresivas con el fondo marino, como
es la pesqueria de la almeja generosa desde el 2004.”-Entrevistado 5 Clave: BeAl-PpSv-
250221

En este sentido, propone que se forme a un comité integrador para el cuidado de los Bosques
de Macroalgas, uniendo a actores gubernamentales, empresariales y académicos o

cientificos.

Captura

Tabla XXIII. Puntos de intervencién en la captura

Especie Punto de intervencion Descripcion
/propuesta

Langosta/Erizo/Abuldn | Estado de poblaciones de | Analizar si las poblaciones de los
los recursos/ Mas estudios | recursos estan disminuyendo o
de biomasa aumentando. Para evaluar la
efectividad de las medidas de
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conservacion y manejo de la
especie.

Entrevistado 3 Clave: RalLn-
GnrSQ-140321

Entrevistado 4 Clave: AbPe-
PpBC-270121

Entrevistado 8 Clave: AbPe-
SpEz-010321

Langosta/Erizo/Abulén | Apoyo de infraestructura | Contar con instalaciones
para el desembarque de los | necesarias para la llegada de los
recursos recursos pesqueros en zona de

desembarque.

Entrevistado 2 Clave: RaPo-
ByPEC-220221

En cuanto a la captura, los puntos de intervencion que se detectaron hacen referencia a los
estados de poblaciones de los recursos e infraestructura de puertos. Algunos entrevistados
sugirieron que se conduzcan estudios adicionales de la biomasa de estos recursos para contar

con datos precisos de explotacion pesquera.

“El pescador tiene un conocimiento nato practico, pero necesitamos la herramienta técnica.
Los bosques se han desertificado y afectan las cadenas alimenticias, la reproduccion y
densidad poblacional, si disminuye la abundancia, disminuye la biomasa y la biomasa es la
que se pesca pues. Necesitamos mas estudios que también nos digan como esta la biomasa”

-Entrevistado 4 Clave: AbPe-PpBC-270121

La pesqueria de estos recursos en Baja California ha sido practicada durante méas de 50 afios,
como se ha documentado en estudios previos (J. Palleiro-Nayar et al., 2013) (M. L. Salgado-
Rogel et al., 2013) (Gomez-Estrada & Mejorado de la Torre, 2015). Durante este tiempo, la
playa arenosa de cada sitio ha sido el lugar de desembarque tradicional. Sin embargo, durante
una entrevista, se menciono que la construccion de una infraestructura portuaria adecuada
podria facilitar el proceso de desembarque. Aungue se desconoce la viabilidad de esta

sugerencia, se ha registrado para futuras consideraciones.

“Los pescadores estamos en el abandono. Yo elaboré un proyecto, para que nos hicieran una

estructura en nuestro puerto, para facilitar el proceso de desembarque del producto. Hay
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algunos campos que han invertido con su propia lana y han logrado algo diferente, pero otros
estamos en el olvido”-Entrevistado 2 Clave: RaPo-ByPEC-220221.

Procesamiento

Tabla XXIV. Punto de intervencion en el procesamiento

Especie Punto de intervencion o Descripcion
propuesta
Erizo Buscar alternativas para los | Desarrollar usos alternativos para los
subproductos productos que se obtienen durante el

procesamiento, los cuales no son el
producto principal obtenido.

Entrevistado 4 Clave: AbPe-PpBC-
270121

Langosta/erizo | Adquirir insumos de empaque a | Obtener los materiales necesarios para
nivel local el empaque de productos de
proveedores cercanos, en lugar de
importarlos.

Entrevistado 2 Clave: RaPo-ByPEC-
220221

Entrevistado 3 Clave: RaLn-GnrSQ-
140321

Los puntos de intervencion en el proceso se relacionan a los subproductos y empaque. En
cuanto a los subproductos, aun no se ha identificado un uso para el caparazon del erizo. Uno
de los entrevistados menciond que en su empresa se ha empezado una investigacion para
encontrarle un uso al carbonato de calcio que forma el caparazon de este recurso, pero aun

no se tiene algo concreto.

“El caparazon del erizo es un caparazon de carbonato de calcio como ti sabes y estamos
haciendo una investigacion con una doctora del 110 para utilizarlo como producto con fines
médicos, esto es utilizando el calcio, el hecho de que el caparazon es casi un 90% de calcio
y poderle dar un uso con fines médicos.”-Entrevistado 4 Clave: AbPe-PpBC-270121

Por otro lado, también seria util saber si el caparazon puede incorporarse a algun tipo de

composta. Asi como se ha encontrado que el carbonato de calcio en la cascara de huevo es

88



atil para las plantas, quizas el carbonato de calcio en el caparazéon del erizo tenga un uso

similar.

Como se menciono en el objetivo dos, dentro del empaque se encontrd que algunos insumos
para empacar provienen de Estados Unidos, tal es el caso del aserrin para empacar la langosta
viva, cajas de foam y cajas de madera para el erizo. Algunos entrevistados expresan que seria
mas facil encontrar estos productos de manera local (Entrevistado 2 Clave: RaPo-ByPEC-
220221; Entrevistado 3 Clave: RaLn-GnrSQ-140321).

“Muchos insumos de empaque para el erizo vienen de Japon y esos se compran en Estados
Unidos, entonces muchas veces, aunque vayas al aeropuerto a dejar el producto, no es
meramente esta tarea, regularmente, aprovechamos para traer insumos también. Es mas
vuelta porque te tienes que mover en la ciudad, claro seria mas facil encontrar todo aqui”. -

Entrevistado 3 Clave: RaLn-GnrSQ-140321

Consumo local

Tabla XXV. Punto de intervencién en el consumo local

Especie Punto de intervencion Descripcion
/propuesta
Erizo Consumo del erizo morado Incentivar a las personas a consumir

erizo morado cercano a la zona donde
viven o trabajan.

Entrevistado 9 Clave: SgEz-PyA-
260221

Entrevistado 5 Clave: BeAl-PpSv-
250221

Para el consumo local se detecté como punto de intervencion incentivar el consumo del erizo
morado como una alternativa de sustento para las poblaciones de erizo rojo. Sin embargo,
esta iniciativa enfrenta el reto de identificar al consumidor para este producto o bien,

establecer los canales a través de los cuales se le daria salida al mismo.

“Los productores de erizo debemos hacer un balance entre el erizo rojo y morado,

necesitamos sacar el erizo morado, aunque no tengamos mercado. ¢Por qué? Porque va a
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reducir las areas de erizo rojo y va a reducir las areas con sargazo que de por si ahorita estan
ausentes.” -Entrevistado 4 Clave: AbPe-PpBC-270121

Otro de los entrevistados comentd que se estan generando estrategias para su consumo. Que
se plantar crear una ruta del mar para dar promocién a aquellas especies con poco consumo

local como el erizo morado.

“Con esta ruta pretendemos dar promocion aquellas especies que casi no se consumen y dar
promocion aquellas que tienen potencial de consumirse”- Entrevistado 9 Clave: SgEz-PyA-
260221

En esta ruta también se puede aprovechar para generar una conciencia integradora a la
ciudadania de que el cuidado de la tierra implica también cuidar del mar al mismo tiempo y
se puede hacer uso de esta ruta para conectar una conciencia integradora, tal cual lo menciona
uno de los entrevistados (Entrevistado 5 Clave: BeAl-PpSv-250221).

Incentivar el consumo del erizo morado es relevante. Aunque este no tiene una gran demanda
por su color oscuro, ya que sus gonadas son color café y tienen un tamafio menor a
comparacion del erizo rojo. Se pueden generar estrategias para incrementar su consumo y
extraccion, lo cual beneficia al ecosistema y aquellas areas donde se ha detectado que las
poblaciones de este van en aumento. Por ejemplo, en Isla San Jerénimo, las elevadas
densidades del erizo morado ya han afectado los bosques de Macrocystis, se han observado
grandes extensiones de erizo morado sobre las rocas dejando areas sin macroalgas (J.
Palleiro-Nayar et al., 2013).

Exportacion

Tabla XXVI. Punto de intervencion en la exportacion

Especie Punto de intervencion /propuesta Descripcion

Langosta/Erizo | Vuelos directos a Asia Contar con vuelos que
conecten a México y Asia
sin hacer escalas para
ahorrar tiempo y reducir
mermas.

Entrevistado 2 Clave: RaPo-
ByPEC-220221
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Entrevistado 3  Clave:
RaLn-GnrSQ-140321

Para la exportacion, como punto de intervencion se sugieren vuelos directos desde Tijuana a
China y Japon (Entrevistado 2 Clave: RaPo-ByPEC-220221; Entrevistado 3 Clave: RaLn-
GnrSQ-140321).

Las empresas, por lo regular, langosteras y abuloneras se encuentran retiradas de la ciudad
de Ensenada, al sur, en localidades como El Rosario, San Quintin. El producto tiene que
viajar varias horas para llegar a la ciudad de Ensenada y de Ensenada a Tijuana se agregan
mas horas todavia. Si bien la langosta puede durar 28-30 horas vivas, gestionar vuelos de
Tijuana acortaria el nimero de horas y puede asegurar mas tiempo de vida en los productos,
disminuyendo la probabilidad de que menos langostas mueran y al mismo tiempo, esto
permitird que existan cantidades de extraccion precisas (sin tener el pendiente de extraer un
poco mas de lo pedido) (Entrevistado 3 Clave: RaLn-GnrSQ-140321).

En la relacidn con lo anterior, se agrega que tener vuelos directos significa que los productos
serian transportados sin escalas ni paradas intermedias. Estos recursos por lo regular
requieren un manejo y control de temperatura especializados para mantener su calidad y
frescura, y un vuelo directo podria reducir el riesgo de dafio o deterioro durante el transito
(Entrevistado 2 Clave: RaPo-ByPEC-220221).

X.  DISCUSION
Los resultados del comercio internacional son consistentes con los datos recopilados

durante la investigacion de campo

En esta investigacion se encontré una correlacion entre los resultados del comercio
internacional y los testimonios de buzos y pescadores. Por ejemplo, se confirmé que la
gonada del erizo mexicano es altamente valorada debido a su tamafio considerable, al igual
que la langosta, cuyo tamafio grande es preferido por su versatilidad en la cocina, ademas de

su distintivo color rojo que la distingue de otras especies en el mundo.

Las estadisticas reflejan que, aunque México es uno de los principales productores a nivel

mundial, Estados Unidos se destaca como uno de los principales exportadores. Esto se debe
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a que las exportaciones mexicanas se suman a las de Estados Unidos, y a su vez, la ciudad
de Los Angeles funciona como un punto de partida para las exportaciones mexicanas hacia
Asia, gracias a los vuelos directos que parten desde dicha ciudad.

La produccion se encuentra directamente vinculada a los fendmenos naturales que impactan

en el ecosistema

Como destacan Muyot et al. (2018), las condiciones climaticas ejercen una limitacion en la
extraccion de recursos. En el presente estudio, se observd que la baja productividad o
extraccion de langosta, erizo y abulén durante el afio 2015-2016 estuvo directamente
relacionada con el fendmeno del Nifio. Ademas, los buzos y pescadores mencionaron que,
durante estos eventos naturales, caracterizados por un calentamiento de las aguas, se ven
obligados a adentrarse en mayores profundidades para capturar los recursos. Este
desplazamiento implica un mayor consumo de energia por parte de los pescadores, asi como
un aumento en los costos de combustible al tener que buscar los recursos en areas mas

distantes.
Estructuras de las cadenas

En cuanto a la caracterizacion y analisis de la cadena, se encontrd que alrededor del 90% de
la extraccion de estos recursos se exporta y solo el 10% se queda localmente, lo que coincide
con hallazgos de estudios anteriores (Clavijo et al., 2001; Digal et al., 2017; Purcell et al.,
2017).

Ademas, se observo que a medida que avanza la cadena, esta se reduce en el nimero de
actores y adopta la forma de un reloj de arena (ver figura 50), un patrén tradicional en las
cadenas de valor pesqueras. Esta tendencia ha sido identificada en estudios anteriores, como
el de Vieria-Crespo et al. (2021), Muyot et al. (2018) y Purcell et al. (2017). Estos estudios
destacan que tener un numero reducido de exportadores puede implicar que el precio pagado
a las cooperativas esté controlado por un grupo selecto de empresas. Para ilustrar esta
situacion, en el anexo C de la presente investigacion se muestra una lista de las empresas que
informan capturas de abuldn, erizo y langosta. Al comparar esta lista con la de empresas
autorizadas por COFEPRIS para exportar (resultado dos), se puede apreciar la diferencia, ya

que estas Ultimas representan un numero considerablemente menor en comparacion con las
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empresas que informan capturas. Esto sugiere que el precio pagado a las cooperativas podria
estar bajo el control de unas pocas empresas. ES importante mencionar que, en esta
investigacion, solo se pudo obtener informacidn precisa sobre la primera parte del reloj de
arena, ya que no fue posible acceder a datos precisos sobre las empresas importadoras,

mayoristas y minoristas.

Pescadores, buzos

Informacién

Intermediarios disponible
Exportadores
Importadores
me Mayoristas
Minoristas

Consumidores

Figura 50. Estructura tradicional de las cadenas de valor pesqueras. Elaboracion propia, 2023.

Las importaciones y su relacion cadena-ecosistema

Es relevante destacar un hallazgo interesante en la presente investigacion, que se refiere al
punto de las importaciones. En consonancia con estudios anteriores, como Grafeld et al.
(2017) y Dacks et al. (2020), se ha descubierto que, a pesar de que la esencia de estos recursos
es la exportacién, también se realizan importaciones, aunque involucran especies diferentes.
Segin mencionaron los entrevistados, una de las razones para estas importaciones es
satisfacer la demanda local, especialmente en el caso de la langosta, que se destina al sector
restaurantero. Por otro lado, en el caso del erizo, se importa "en agua™ durante las temporadas
de veda para luego ser reexportado después de ser clasificado por las comercializadoras en
Ensenada. Un descubrimiento adicional en el presente estudio es que las temporadas de veda
se alinean con las de los paises de los cuales importamos, y también se realizan importaciones

durante el mes de diciembre, que resulta ser uno de los meses con mayor demanda de estos
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recursos. Segun lo mencionado por los entrevistados, la principal aduana de entrada para
estos recursos es Tijuana, lo cual coincide con data del resultado uno. Autores como
Thyresson et al. (2013) sefialan que la razén por la cual se importan recursos pesqueros es
para cubrir una demanda existente, especificamente en temporadas de veda, pero si existe
una demanda constante durante todo el resto del afio, esto podria afectar el refugio

poblacional de las especies en un ecosistema.
Las técnicas y propuestas de manejo se traducen en beneficios econémicos

Por otro lado, un aspecto peculiar que distingue a esta investigacion son las técnicas de
manejo empleadas por los buzos para preservar sus recursos. Como sefiala Long (2017), su
principal interés radica en obtener una mayor cantidad de recursos con tallas comerciales,
por encima del cuidado del ecosistema en si. No obstante, son plenamente conscientes de que

el cuidado del ecosistema implica también preservar los recursos que lo habitan.

Tanto los buzos como los pescadores, e incluso algunos comerciantes, estan familiarizados
con los desafios que enfrenta la comercializacion de estos recursos, y ellos mismos proponen
diferentes puntos en los que se podria intervenir. A diferencia de Grafeld et al. (2017), no se
plantean grandes restricciones en la pesca, ya que, como se menciono anteriormente, el pais
cuenta con normativas que regulan esta actividad. Sin embargo, coinciden en la importancia
de incentivar el consumo local y mejorar la logistica y los fletes, ya que esto reduce las
pérdidas de productos, tal como también sefialaron Kefi et al. (2017) e llemobayo & ljighade
(2019) en estudios anteriores. Segun estos estudios, tomar medidas para reducir las pérdidas
de productos tiene un impacto positivo en el ecosistema, al evitar la extraccién innecesaria

de recursos que no tendrian un uso ni generarian ingresos econémicos en caso de perderse.
Las oportunidades para incentivar el consumo local y su implicacion en las cadenas

Una propuesta de manejo planteada en este estudio es fomentar el consumo local, estrategia
que coincide con los principios del codigo pesquero (FAO, 1995). Estudios previos, como el
de Cramer & Kittinger (2021), sugieren una campafia de concienciacion dirigida a los
consumidores como medio para incentivar el consumo local. Esto, a su vez, contribuye al
aumento de los ingresos de los pescadores y procesadores locales, ademas de reducir las

emisiones de gases de efecto invernadero relacionadas con el transporte. No obstante, es
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importante destacar que fomentar el consumo local implica un gran esfuerzo y no puede
lograrse de manera sencilla. Para sustituir la demanda externa (exportaciones) por la demanda
interna, es necesario considerar lo siguiente: Segun las estadisticas de 2018, para satisfacer
la demanda local de erizo en Baja California seria necesario un crecimiento del 900%, es
decir, esta tendria que crecer nueve veces mas, lo que se traduce en 2,127 toneladas al afio.
En el caso de la langosta, se requeriria un aumento del 890%, es decir, nueve veces mas, lo
que equivale a 633 toneladas anuales. Por ultimo, el abulén necesitaria crecer un 1900%, es
decir, diecinueve veces mas, alcanzando las 157 toneladas anuales, para generar suficiente

demanda en el mercado local y reemplazar la demanda externa existente.

En resumen, esta investigacion evidencia la importancia del analisis de la comercializacion
como un tema crucial para el manejo de los recursos, ya que se aportan perspectivas
enriquecedoras que abarcan diversas dimensiones, como las caracteristicas de los recursos
capturados, las temporadas de captura, la magnitud econémica de la pesca en las
comunidades y las précticas pesqueras empleadas. Estos hallazgos contribuyen a mejorar la
comprension de las pesquerias y a desarrollar estrategias de manejo mas efectivas en el

futuro.

Es fundamental adoptar un enfoque interdisciplinario para abordar los desafios ambientales
y la conservacion de los recursos. Cada area y ecosistema presenta particularidades unicas, y
aunque los recursos estudiados sean de gran importancia comercial en Baja California, no
estan exentos de volverse cada vez méas escasos en el futuro. Por esta razén, los buzos y

pescadores consideran la acuacultura como una opcién viable a largo plazo.

Los problemas que enfrentan los bosques de macroalgas y sus recursos son multifactoriales,
por lo que se requiere una intervencion desde diferentes perspectivas. Es esencial incorporar
este tipo de anélisis en el manejo pesquero y en el manejo general de los bosques de
macroalgas (es decir del ecosistema en su conjunto), como lo ha propuesto la Organizacion

de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO).
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Xl.  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los encadenamientos aqui analizados son complejos e involucran a mdltiples partes
interesadas, incluidos pescadores, buzos, comercializadores e instituciones de gobierno,
asociados a mas de una salida de mercado, con un valor econémico importante. Comprender
el proceso desde su captura hasta el consumo, y las interacciones entre estas partes

interesadas es fundamental para mejorar el manejo de las especies y por ende del ecosistema.

De acuerdo con lo expuesto, un andlisis de la comercializacion permite identificar problemas
que resaltan una relacién entre el recurso y su ecosistema, asi como encontrar puntos de
intervencion. Algunos factores ambientales como el cambio climético, la sobrepesca y la
contaminacion pueden tener impactos significativos en la pesca y la cadena de valor de estos
recursos. Las estrategias para mitigar estos impactos deben ser una prioridad. Por otro lado,
los cambios en la temperatura del agua, profundidades de captura, diferencias de precios a

inicios y finales de temporada son elementos que no pueden ignorarse.

Las técnicas que han intentado realizar los pescadores pueden desempefiar un papel
importante para iniciar investigaciones donde se mejoren estas mismas. La colaboraciony la
cooperacion entre los buzos, pescadores, comercializadores y cientificos son fundamentales
para abordar los desafios comunes y mejorar la sostenibilidad general de la cadena de valor
de estos recursos. Esto puede implicar alianzas publico-privadas, asi como la participacion

de las partes interesadas.

En este estudio también se hace evidente la complejidad de estudiar tres recursos al mismo
tiempo, asi como la complejidad de analizar un ecosistema social-ecoldgico en el tiempo que
dura la maestria. Para realizar un modelo tedrico-analitico y entrar mas profundamente en el

tema se requiere de un estudio mas detallado.

Sin embargo, en esta investigacion se pone de manifiesto la importancia de entender el factor
econdémico como un factor de gran importancia para el manejo del ecosistema y por ende de

los recursos que dependen de él y se sientan las bases para futuras investigaciones.

En general, el analisis de la cadena de valor de estos recursos es esencial para contribuir a
proteger el ecosistema y garantizar que las actividades pesqueras que dependen de €l sean
sostenibles a largo plazo.

96



Al garantizar la capacidad del ecosistema para satisfacer las necesidades futuras, se estaria
garantizando la disponibilidad de los recursos obtenidos de él como fuente de ingresos para
las generaciones futuras. En resumen, el manejo del ecosistema y el manejo de los recursos
naturales estan intrinsecamente relacionados, ya que el primero incluye el cuidado y la

gestién del segundo.

A continuacion, se presentan algunas recomendaciones derivadas de la presente

investigacion:

1. Tras el andlisis, de manera general se recomienda no perder de vista la importancia
econdmica de los recursos para la conservacion.

2. En la presente investigacion no se tomé en cuenta el contexto historico de las
pesquerias (por ejemplo, las tierras ejidales juegan un papel importante), en futuros
estudios de indole econdmica se recomienda no dejar a un lado el contexto histérico.
Ademas, es importante considerar el papel de los territorios de las concesiones en
futuras investigaciones. Aunque no se analizé como parte del objetivo del estudio, la
distribucion de los bosques de macroalgas y la exportacion de los recursos por area
concesionada pueden tener una relacion interesante si se investigan.

3. Serecomienda realizar estudios de comercializacion por area para que la metodologia
sea mas precisa y puntual y por ende los resultados también. Para finalmente hacer la
correlacion con las areas de mayor y menor biomasa de bosques de macroalgas para
detectar areas prioritarias de conservacion tal como lo esta haciendo Arturo Ramirez
(desde el punto de vista biol6gico) (Arturo Ramirez-Valdez, 2022).

4. Los puntos de intervencidn estuvieron basados en las experiencias y conocimientos
de los entrevistados, es posible que se necesiten perspectivas adicionales para
comprender completamente el tema en cuestion.

5. Divulgacion de la ciencia para los estudios de biomasas. Los pescadores y buzos
proponen que se realicen mas estudios de las poblaciones pesqueras, sin embargo,
puede haber suficientes, pero estos pueden no estar enterados ya que no hay una
divulgacion directa para ellos.

6. Verificar si es oportuno cambiar las fechas de veda para hembras y para machos en

la langosta. Se ha visto que paises como Australia tienen fechas de veda diferentes

97



para hembras y machos en langosta, y para el abuldn, la talla minima legal depende
de la zona donde se encuentren. En la presente investigacion se encontrd que, al
principio y final de la temporada de la langosta, las hembras suelen salir con huevada.
Aunque por norma estas deben regresarse al mar y tienen una talla minima legal
diferentes a los machos (tienen una talla mayor a los machos), se hace mencion que
es necesario considerar y realizar estudios para ver la prudencia de cambiar la fecha
de veda para las hembras.

7. Lamentablemente no se pudo profundizar en el tema de la transferencia de valor en
este estudio debido a las limitaciones de tiempo y recursos; y aunque este tema es
importante, la investigacion se enfoco en las &reas que eran esenciales para el objetivo
de este estudio. Sin embargo, se recomienda retomar este punto en investigaciones
futuras. Al comprender como se distribuyen los ingresos en la cadena, se pueden
identificar areas donde puede haber iniquidades y asegurar que todos los actores

reciban una compensacion justa por su contribucion.

“Los pescadores obtienen el valor del 40% de lo que vale el producto, eso es basicamente lo
que le toca los pescadores y lo demas se lo queda la empresa, pero hay veces que los
pescadores desconocen como esta la movida de los precios y pudiesen obtener un poco mas”

-Entrevistado 7 Clave: EdGz-SmSQ-010321

8. Paraincentivar la capturay posterior consumo del erizo morado en estas areas pueden
realizarse competencias o torneos de extraccion, tal como se ha hecho con el Pez Leodn
en Yucatan (Hernandez-Millan, 2021). Se puede aprovechar la Ruta del Mar que se

estd formando para promover este tipo de eventos.
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XI.  ANEXOS
ANEXO A. Bosques de macroalgas en la costa noroccidental de Baja California. Elaborado
por Georges Seingier, 2019.
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ANEXO B. Formato de entrevista utilizada en la presente investigacion.

Universidad Auténoma de Baja California Facultad de Ciencias Marinas

GUION DE ENTREVISTAS PARA ACTORES PRODUCTORES-COMERCIALIZADORES EN LAS
CADENAS DE PRODUCTOS COMERCIALES ASOCIADOS A BOSQUES DE MACROALGAS

Toda la informacidn contenida en este documento es confidencial y con times cientificos. Solo se accede a éste el equipo de
mvestigacion y permanece protegido v baje resguardo de la Universidad Autonoma de Baja Cabiforma.

L

=

10.
11.
12
13.
14.

ESTRUCTURA

Como esta conformada (empresa: nombre)?
(extraccion/procesamiento/comercializacion, o agrupacion de uniones de pescadores para
comercializar o... jcomo?)

[ Cuantos socios v pescadores laboran con ustedes?

i Con qué infraestructura cuentan? (lanchas/barcos/vehiculos/irailers/contenedores/planta

de procesamiento/etc.)

PROCESO

;Como reciben el producto? [; qué determina como se regisira el producto en el aviso de
armbo?)

;FRealizan algun procedimiento o modificacion a los recursos antes de comercializarlos?
;Como transporta el producto que maneja?

7 Queé se hace con las mermas o pérdidas del producto?

MERCADO

A qué mercado dirige su producto (a otras plantas procesadoras, 0 a una empresa mas
grande o algim comercializador en el extranjero)?

;Cuales son las condiciones de compra que fiene, es decir, respecto a la calidad v
presentacion del producto?

;A que precio vende? ; Quién o como se establece el precio?

;A qué pais se dirige su producto?

;Cuales son las temporadas altas v bajas de este producto?

;Cuantas empresas similares a ustedes conoce en la region?

. 5e consideran lideres en el mercado?
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V.

2. 2 Cue requizitos legales debe complir para comercializar? ; Cuenta con algim tipo de certificacion?
21. ;Cuenta con algim fpo de requizite ambiental para llevar a cabo la comercializacion o

expartacion de estos productos?
22, ;Han cambiado las ventss por la simacion del COVID-197 ;Como es que COVID-19 los ha
afectado?

AMBIENTE

23 JEn qué ambiente manno encusntra frecuentements al producto (erizo, abulon, langosta)?

24, ;Ha escuchado de alguna pertmrbacion en estos amblentes marmos?

25 JConzsidera que estos ambientes mannos tenen una participacion inporiants en la
comercializacion?

26, ;5uorgamzacion desempeiia alzuna actidad para cwdar o proteger estos ambientes

mannoes?

27 Considera que su orgamzacion podria acordar un pago parz la conservacion natorz] de
estos ambientes marinos?

28  En caso de responder no, jpor qus’

28 Encaso de responder si, jcuante? jcon qué frecuencia?

Cusstionario elaborado por Garza-Lagler, ., Gonzalez-Barradas, B. v Ortiz-Dineda, T,
Universidad Autonoma de Baja California
Enzenada B.C.

Provech
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ANEXO C. Calendarios de vedas para el erizo, abulon y langosta.

Calendario de vedas de los principales paises importadores y exportadores de abulédn, asi
como los principales paises a los cuales México exporta e importa. Elaboracion propia, 2021.

Especie Ene.|Feb. |Mar. |Abr. |May.|Jun.|JuI. |Ago.|Sep.|Oct.|Nov.|Dic.
Principal Importador:|  Hong Kong Solo es importador, no realiza capturas.
I , . 14 30
Principales paises Australia
exportadores: China Se cultiva todo el afio, no existe veda.

<n | Principal pais al cual | Estados Unidos
Abulon palp Pesca comercial prohibida para todas las especies.

México exporta: de América
Principal pais del cual
’p‘ p. Chile El abuldn es cultivado (Verde y Rojo), no existe veda.
México importa:
] ] 31 1
Nacional Mexico

Gris=temporada de veda; Azul: temporada de captura o comercializacion

Calendario de vedas de las zonas productoras de abulén en México. Elaboracion propia,
2021.

Especie IMéxico Ene.|Feb.|Mar.|Abr.|May.|Jun.|JuI. |Ago.|Sep.|Oct.|Nov.| Dic.
1

Zonal (BC)
Zonall 1 31

(BCS)
Zona lll 1 31

(BCS)
ZonalV 31 1

(BCS)

Abulon

Gris=temporada de veda; Azul: temporada de captura o comercializacion
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Calendario de vedas de los principales paises importadores y exportadores de erizo, asi como

los principales paises a los cuales México exporta e importa. Elaboracion propia, 2021.

Especie Ene.|Feb.|Mar.|Abr.|May. |Jun.|JuI. |Ago.|Sep.|Oct.|Nov.|Dic.
Principal importador: Japén =L 1
Principales paises Korea del Sur
exportadores: Japén 31 il
Erizo Principal pais al cual [ Estados Unidos "
. L. Todo el afio
Meéxico exporta: de América
Prlnc!pfall p.als del cual Chile 14 16
Meéxico importa:
. . . . 1 30
Nacional Baja California

Gris=temporada de veda; Azul: temporada de captura o comercializacion

Calendario de vedas de los principales paises importadores y exportadores de langosta, asi

como los principales paises a los cuales México exporta e importa. Elaboracién propia,

2021.
Especie Ene.| Feb.| Mar.|Abr.| May.|Jun.|JuI.|Agol$ep]0ct.|NovlDic.
Principal Importador: China Sin restricciones, principalmente importador.
PrinG
rincipales Australia 1 14
exportador:
. 1 31
- , Francia
Principal pais al cual
México exporta:  |Estados Unidos 17 3
de América
Langosta ' 1 30
Nicaragua
Principal paises de los
. - 1 30
cudles México Honduras
importa: ' 15 12
Belice
16 15
Nacional México

Gris=temporada de veda; Azul: temporada de captura o comercializacion
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Calendario de las zonas productoras de langosta en México. Elaboracién propia, 2021.

Especie  México Ene.lFeb.|Mar.lAbr.|May.lJun.|JuI.|Ago.|Sep.|Oct.|Nov.|Dic.
Zonal (BCy 16 15
parte de BCS)
1 30
Zona ll (BCS)
Langosta 16 15
Zona lll (BCS)
ZonalV (Sonora 1ro 30

hasta Chiapas)

ANEXO D. Lista de empresas que realizan capturas en Baja California (afio 2018-2019)

LISTAS DE EMPRESAS QUE REPORTARON CAPTURAS DE ERIZO EN BAJA CALIFORNIA EN 2018 - 2019

SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERA ENSENADA, S.C.L.
UPP EMEJA SPRDE L

SPR ASOCIACION PESQUERA REGASA NO 2 DE RL

ERIPAC SA DE CV

SECCION ESPECIALIZADA DE PRODUCCION PESQUERA EJIDAL JUAN ESCUTIA SPR DE RL
UP BUZOS DE LA COSTA OCCIDENTALDEBCS DERLDECYV

BUZOS Y PESCADORES DEL EJIDO CORONEL ESTEBAN CANTU SPR DE RL
UNIDAD DE PRODUCTORES EJIDALES EL CONSUELO SPR DE RL

UNION BUZOS Y PESCADORES EL PROGRESO SPR

UNIDAD DE PRODUCCION PESQUERA EJIDAL AJUSCO S.P.R. DER.L.
HERMANOS VIERA SPR DE RL

PESCADORES Y BUZOS RIBERENOS DE MANCHURIA, S.A. DEC.V.
ASOCIACION ARVI SPR DE RL

PESQUERA GRUPO CINCO SPR DE RL

PRODS. DEL MAR COSTA OESTE SPR DE RL

BAHIA DE TODOS SANTOS SPR DE RL

ERICEROS DE LA COSTA DEL PACIFICO SPR DE RL

AGROINDUSTRIA PESQUERA ISLAS CORONADO NORTES. DER.L. DEC.V.
ASOCIACION PESQUERA MORTERA DE LEYVA SPR DE RL

VINATACOT SPR DE RL

PESCADORES EL CHUTE SPR DE RL

SPR PUNTA CANOAS S DE RL DE CV

SUR PACIFIC SPR DE RL

PRODUCTORES PESQUEROS DE BAJA CALIFORNIA SPR RL
PRODUCTORES DEL VALLE TRANQUILO SPR DE RL

SEA URCHIN PACIFIC SPR RL

ROEZA SPR DERL

ROBERTO JUAN CAMACHO TAPIA

PESCADORES RIBERENOS PUERTO NUEVO SPR DE RL

UPPE EL PUERTO DE SANTO TOMAS SPR DE RL

BK DEL PACIFICO SPR DE RL

JESUS ALEJANDRO GOMEZ LOPEZ

UNION DE PESCADORES RIBERENOS HERMANOS SANCHEZ S.P.R. DER.L. DE C.V.
SPR ASOCIACION EJIDALJAMARSPRDERL

ASOCIACION PESQUERA ESPECIALIZADA DEL ROSARIO SPR DE RL
GRUPO JAUREGUI HERNANDEZ SPR DE RL

PRODUCTOS DEL MAR CATALINA S DE RL DE CV

PRODUCTOS MARINOS ERENDIRA SPR DE RL
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LISTAS DE EMPRESAS QUE REPORTARON CAPTURAS DE ABULON EN BAJA CALIFORNIA EN 2018 - 2019

EMPRESA
SCPP PESCADORES NACIONALES DE ABULON SC DE RL

SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERA ENSENADA, S.C.L.

SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERA DE PARTICIPACION ESTATAL ABULONEROS Y LANGOSTEROS SCL

LITORAL DE BAJA CALIFORNIA S DE PR DE RL

PESCADORES Y BUZOS RIBERENOS DE MANCHURIA, S.A. DE C.V.

PESQUERA GRUPO CINCO SPR DE RL

ERICEROS DE LA COSTA DEL PACIFICO SPR DE RL

SPR PUNTA CANOAS S DE RL DE CV

PRODUCTORES PESQUEROS DE BAJA CALIFORNIA SPR RL
SEA URCHIN PACIFIC SPR RL

PESCADORES RIBERENOS PUERTO NUEVO SPR DE RL
PESQUERA EL TOMATAL SPR DE RL

LISTAS DE EMPRESAS QUE REPORTARON CAPTURAS DE LANGOSTA EN BAJA CALIFORNIA EN 2018 - 2019

SCPP PESCADORES NACIONALES DE ABULON SC DE RL

SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERA ENSENADA, S.C.L.
SOC.COOP. DE PROD. PESQUERA RAFAEL ORTEGA CRUZ, S.C.L.

SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUERA DE PARTICIPACION ESTATAL ABULONEROS Y LANGOSTEROS SCL

SPR ASOCIACION PESQUERA REGASA NO 2 DE RL
UP BUZOS DE LA COSTA OCCIDENTALDEBCS DERLDECV
UPP PESCADORES RIBERENOS DE BC SPR DE RL

UPP AUTENTICOS PESCADORES MORRO ROSARITO S DE RL DE CV

LITORAL DE BAJA CALIFORNIA S DE PR DE RL
HERMANOS VIERA SPR DERL

PESCADORES Y BUZOS RIBERENOS DE MANCHURIA, S.A. DE C.V.

PESQUERA GRUPO CINCO SPR DE RL

GRUPO DE PESCADORES RIBERENOS SPR DE RL
ERICEROS DE LA COSTA DEL PACIFICO SPR DE RL

SCPP LA SALINA SC DE RL DE CV

ASOCIACION PESQUERA MORTERA DE LEYVA SPR DE RL
PESCADORES EL CHUTE SPR DE RL

SPRPUNTA CANOAS S DE RLDE CV

PRODUCTORES PESQUEROS DE BAJA CALIFORNIA SPR RL
SEA URCHIN PACIFIC SPR RL

ROCAS DE SAN MARTIN SPR DE RL

ROEZA SPR DERL

PESCADORES RIBERENOS PUERTO NUEVO SPR DE RL
PESQUERA EL TOMATAL SPR DE RL

FISHINGMEX SPR DE RL

PESQUERA GORDOS FISHING SPR DE RL

EL PABELLON DE SAN QUINTIN SPR DE RL

SCPP RIBERENOS DE PUERTO CATARINA SC DE RL DE CV
ISLA SAN GERONIMO SPR DE RL
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