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1. Resumen Ejecutivo

1.1. Objetivo del proyecto

Desarrollo del programa social “Dejando Huella” a través de la asociacion civil denominada
“Instituto Tecnoldgico de Rehabilitacion”, para brindar servicios de protetizacion integral en la
ciudad de Mexicali, B.C.

A continuacion, se resumen los aspectos mas relevantes del proyecto:

1.2. Producto

Servicio integral de protetizacion. El cual incluye: fabricacion de prétesis de miembro inferior y
servicio de rehabilitacién; a través del programa denominado “Dejando Huella”, dentro de la
Asociacion Civil “Instituto Tecnoldgico de Rehabilitacion”.

1.2.1. Descripcion.

La protetizacion de la extremidad inferior consiste en fabricar y colocar una prétesis (miembro
artificial), asi como brindar el servicio de rehabilitacion a un amputado, con la finalidad de
restablecer su imagen corporal y posibilitar la marcha sin ayuda de otros medios.

1.2.2. Calidad.

Las prétesis que se realizan en el programa social “Dejando Huella” son de un material de alta
calidad como lo es el acero inoxidable y una serie de plasticos flexibles, moldeables y resistentes
para cada uno de los pacientes.

1.2.3. Destino

Ser un medio para la reinsercién laboral y de autonomia de la poblacién que tiene una limitacion
de marcha derivado a una amputaciéon de miembro inferior. Personas con la imposibilidad de
tener una marcha continua sin ayuda asistida, derivado de la falta de una extremidad inferior.

1.2.4. Poblacion objetivo.
* Poblacién con amputaciones de miembro inferior.

1.3. Ubicacioén
El local se encuentra ubicado en el Estado de Baja California, en el municipio de Mexicali,
especificamente en Ignacio Comonfort y Rio San Lorenzo.

1.4. Mercado

1.4.1. Poblacion objetivo
La poblacion objetivo del proyecto se encuentra ubicado en México, en el Estado de Baja
California en la ciudad de Mexicali.
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1.4.2. Demanda actual y proyectada.

Proyecion futura de municipio de
Mexicali

2022
2021
2021

S 2020

<
2019
2013

2004

o

200 400 600 800 1000
NUmero de habitantes con amputaciones de miembro inferior

Grafica 1. Representacion de la proyeccion futura del mercado potencial en Mexicali Baja California.

Como se observa en la Grafica 1. Se estima un crecimiento del 13.5 % al 20% de la poblacion
gue requiera de los servicios de asistencia técnica para la elaboracion y colocacion de una
prétesis de miembro inferior, esto con base en la tendencia observada desde el 2004 al 2019, la
cual muestra dicho crecimiento.

1.4.3. Oferta actual y proyectada.

En Mexicali no se encuentra un establecimiento especializado para protetizacion, por lo cual la
demanda en esta zona esta cubierta por entidades o0 asociaciones internacionales. Ver apartado
2.6.

1.4.4. Fraccién de la demanda que se atendera en el proyecto.

Con respecto a la demanda en 2019, de 582 personas que han sufrido alguna amputacion de
miembro inferior; seran atendidas a través del presente programa “Dejando Huella” el 17.86% de
dichas personas, en su primer afio de operacion, dentro del municipio de Mexicali Baja California,
con un incremento anual proyectado del 3% aproximadamente.

1.4.5. Conclusioén.

En Mexicali Baja California existe a 2019 aproximadamente 582 personas que sufrieron de una
amputacion de un miembro inferior; segin datos obtenidos del Seguro Social, persiste una
tendencia al alza de aproximadamente el 20% de este tipo de incidencias. Por lo que el presente
proyecto pretende brindar una solucion a dicha problematica, atendiendo a través de la
fabricaciéon y colocaciéon de proétesis, al 15% de la poblacion actualmente afectada en su primer
afio de operacion.
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1.5. Técnico

1.5.1. Capacidad teorica y real proyectada.
Las capacidades se encuentran en la siguiente tabla

Tabla 1. Capacidades instaladas

Afos
1 2 3 4 5
Protetizacion 104 120 138 159 182
Protesis Transfemoral 52 60 69 79 91
Protesis Transtibial 52 60 69 79 91
% de crecimiento 15% 15% 15% 15%
Capacidad aprovechada impresora 100% 58% 66% 51% 58%
Capacidad aprovechada CNC 140% 161% 93% 106% 122%

La capacidad para fabricar protesis es de 104 unidades en el primer afio, divididas entre Protesis
Transfemoral y Transtibial en un 50% respectivamente, dicha capacidad se incrementara en un
15% anual dentro de los primeros 5 afios. La capacidad esta delimitada por la impresora 3D, asi
como la maquina CNC HASS VF-2(maguina CNC).

1.5.2. Insumos criticos.
Son aquellos que delimitan la calidad y resistencia en la elaboracion de la protesis tales como:

e Aluminio
e Acero inoxidable
e Plastico ABS

¢ Componentes de prétesis especializados

1.5.3. Tecnologia.
La tecnologia aplicada al proyecto consta de:

¢ Impresora Ultimaker 2+(Impresora 3D)
e CNC HASS VF-2(maquina CNC)

e 3d Systems Sense

e Fresadora CNC

e Torno CNC

e Horno infrarrojo

e Sierra de banda

e Pulido de socket

e Bomba de Vacio

e Caliper

Plan de negocios “DEJANDO HUELLA"
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1.5.4. Obras fisicas.
El programa social “Dejando Huella” se ubicara en un local predisefiado donde solo se realizaran
las adecuaciones de las instalaciones.

1.5.5. Conclusién.
No se encontré ninguna imposibilidad técnica que pudiera impedir el proceso de produccion,
comprobando con ello la factibilidad del proyecto.

1.5.6. Aspectos administrativos.
El programa “Dejando Huella” operara dentro de la Asociacion Civil denominada “Instituto
Tecnoldgico de Rehabilitacion”, para brindar servicio de protetizacion integral a personas con
amputaciones de miembro inferior.

El programa social “Dejando Huella”, se va a integrar con los siguientes elementos:

Consejo Directivo

Presidente

| Tesorero ‘ ‘ Secretario |

| .
‘ Gerente Ingenieria |

‘ Trabajadora social ‘ \ Marketing | Ingeniero de
investigaciony desarrollo

Figura 1. Organigrama del programa social “Dejando Huella”.

1.5.7. Costos de produccién, unitarios.

Los costos unitarios se componen de la materia prima para la fabricacién de las protesis, tales
como aluminio, acero inoxidable, entre otros, asi como la mano de obra que interviene
directamente en el proceso de fabricacion, y los cargos indirectos como luz, agua, servicios, entre
otros en los que se incurre para la operacion del programa de fabricacién. A continuacion, se
muestra el valor unitario por cada concepto para la fabricacion de una protesis.

Tabla 2. Costos unitarios de produccién de prétesis

Afos
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Costo de produccidn unitario

Materia prima

Prétesis Transfemoral $2,929 $2,929 $2,929 $2,929 $2,929
Prétesis Transtibial $2,329 $2,329 $2,329 $2,329 $2,329
Mano de obra

Prétesis Transfemoral $759 $660 $1,149 $999 $868
Prétesis Transtibial $759 $660 $1,149 $999 $868
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Costo indirecto de prod.

Prétesis Transfemoral $11,509 $10,434 $9,416 $8,188 $7,418
Protesis Transtibial $11,509 $10,434 $9,416 $8,188 $7,418
Costo total unitario

Prétesis Transfemoral $15,197 $14,023  $13,493 $12,115 $11,215
Prétesis Transtibial $14,597 $13,423 $12,893 $11,515 $10,615

1.5.8. Conclusioén.

Los costos anuales iran disminuyendo en funcion a las unidades producidas, es decir, a mayor
produccion los costos fijos se diluyen, mientras que los costos variables fluctian en funcion a las
unidades producidas. Como se observa en la Tabla 2, los costos disminuyen cada afio debido a
gue se incrementa la produccién de protesis como se muestra en el apartado 1.5.1.

1.6. FINANCIERO

1.6.1. Inversién fija 'y de capital de trabajo.
El proyecto “Dejando Huella” requiere de una inversion inicial de $2,408,098.48 pesos a
noviembre del afio 2020.

1.6.2. Aportaciones de accionistas y créditos.
A continuacion, se muestra la mezcla de financiamiento.

Tabla 3. Aportacion de asociados y financiamiento.

Concepto % del total Importe Asociados Financiamiento
Inversion Fija 90% 10%
Equipo principal
Total equipo auxiliar 27.83% $670,165 $603,149 $67,017

Mobiliario y equipo

Total mobiliario y

equipo 5.91% $142,320 $128,088 $14,232
Inversion diferida

Gastos preoperativos

Gastos de instalacion 3.79% $91,224 $82,102 $9,122
Gastos de organizacion 0.00% $0 $0 $0
Total 3.79% $91,224 $82,102 $9,122
Capital de trabajo 16.13% $388,389 $349,551 $38,839
INVERSION TOTAL 100.00% $2,408,098 $2,167,289 $240,810
100% 90% 10%
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1.6.3. Caracteristicas del financiamiento.
La inversion se financiard en un 90% por parte de los asociados, mientras que el 10% restante
se buscara un financiamiento a un plazo de 5 afios a una tasa del 10.32% anual.

1.6.4. Cuadro con utilidades, flujos.
El primer afio de operacién se muestra un déficit en los resultados derivado de no producir las
unidades minimas para generar utilidad positiva.

Tabla 4. Utilidades del proyecto.

Anos
2020 2021 2022 2023 2024
Utilidad bruta $1,992,028 $2,462,917 $2,936,740 $3,633,835 $4,376,730
Utilidad operativa $33,628 $504,517 $978,340 $1,675,435 $2,418,330
Utilidad neta $7,404 $339,966 $674,900 $1,166,477  $1,690,505

Las utilidades del proyecto se incrementaran en funcién a las unidades producidas. Al ser una
Asociacion Civil que no busca un fin de lucro ni de especulacién comercial, las utilidades o
superavit se reinvertiran en la producciéon de mas prétesis. Para efectos del presente proyecto
solo se hace mencién de utilidades como referencia a una evaluacion financiera de un proyecto
privado.

1.6.5. Punto de equilibrio.
A continuacion, se muestra el punto de equilibrio en el que el programa social “Dejando Huella “donde
los ingresos son iguales a los egresos.

Tabla 5 Punto de equilibro del programa social dejando huella

\ CONCEPTO | 1 | 2 | 3 \ 4 \ 5 |
Punto de equilibrio en unidades
Unidades 104 120 120 120 120
Costos fijos $3,237,779 $3,288,906 $3,415,402 $3,415,402 $3,469,792
Precio de ventas menos
Costo variable $38,870.89 $38,870.89 $38,476.52 $38,023.00 $37,501.45
Precio de venta $41,500 $41,500 $41,500 $41,500 $41,500
Costo variable $2,629 $2,629 $3,023 $3,477 $3,999
Diferencia $38,871 $38,871 $38,477 $38,023 $37,501

Comprobacion punto de equilibrio operativo
Unidades de punto de

equilibrio Uds. 83 85 89 90 93

Unidades de punto de

equilibrio % 80% 71% 74% 75% 77%
12
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importe) $3,456,773 $3,511,358 $3,683,784 $3,727,722 $3,839,755
Costo variable $218,994  $222,452  $268,382  $312,320  $369,963
Costos Fijos

De produccion $1,279,379 $1,330,506 $1,457,002 $1,457,002 $1,511,392
De operacion $1,958,400 $1,958,400 $1,958,400 $1,958,400 $1,958,400
Total $3,237,779 $3,288,906 $3,415,402 $3,415,402 $3,469,792
Utilidad de operacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Costo total $3,456,773 $3,511,358 $3,683,784 $3,727,722 $3,839,755

1.7. Evaluacién Econdmica

1.7.1. Principales coeficientes e indicadores utilizados.
Para realizar el proyecto “Dejando Huella”, se requiere un total de inversion de $2,408,098.

Tabla 6. Indicadores para la evaluacion econémica

Inversion inicial

Inversion fija $1,928,485 80%
Inversion diferida $91,224 4%

Capital de trabajo $388,389  16%
Total $2,408,098 100%

Los $2,408,098 se encuentran definidos con la suma de la inversion fija, la deferida y el capital

de trabajo, para la apertura de dicho programa.

Tabla?. Indicador para la evaluacién econémica de la tasa interna de rendimiento

Indicadores para la evaluacién econémica

TIR (Tasa interna de rendimiento) Neutro
TIR operativa 26.63%
TIR financiera 28.05%
Tabla 8.

TAMAR (Tasa minima aceptable de riesgo)

TMAR nominal (TD) 17.74%
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PRI (Periodo de recuperacion de la inversion)

PRI en meses meses  afios ‘
PRI (Flujo operativo) 39 3.3
PRI (Flujo financiero) 39 3.2

Tabla 9. Valor presente neto

VPN (Valor presente neto)

VPN operativo $697,566

VPN financiero $848,250

Punto de equilibrio | 1 ] 2 | 3 \ 4 | 5

En unidades 104 120 120 120 120
En importe $3,456,773 $3,511,358 $3,683,784 $3,727,722 $3,839,755
En porcentaje 100% 100% 87% 76% 66%

1.7.2 Sensibilidades

Con respecto a las sensibilidades el proyecto muestra resultados favorables, alin en un escenario
pesimista, en donde se considere una disminucién del precio de ventas en un 2%, y un
incremento en el costo de los materiales del 2%, los resultados son rentables como se muestra
en la Tabla 10, es decir una TIR superior a la Tasa minima aceptable de riesgo.

Bajo un escenario optimista en donde el precio de venta se incrementa en un 3% Y los costos de
los materiales disminuyen en un 2%, los resultados son aun mas favorables, incrementandose la
Tasa Interna de Retorno (TIR) en un 18.71% compara con el escenario neutro.

Ambas sensibilidades tanto en el escenario pesimista como en el optimista estan soportadas en
estudios de variaciones de precios con base en el mercado.

Tabla 10. Tasa interna de rendimiento

TIR (Tasa interna de rendimiento) Neutro Optimista  Pesimista
TIR operativa 26.63% 31.61% 23.11%
TIR financiera 28.05% 33.39% 24.29%

TAMAR (Tasa minima aceptable de riesgo)

TMAR nominal (TD) 17.74%

PRI (Periodo de recuperacion de la Neutro Optimista | Pesimista
inversion)

PRI en meses meses afios afios afios
PRI (Flujo operativo) 39 3.3 3.0 3.4

14
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PRI (Flujo financiero) 39 3.2 3.0 3.4

1.8.1. Fechas de iniciacion y terminacion del proyecto.

Para la ejecucion del programa social denominado “Dejando huella”, dentro de la asociacion civil,
Instituto Tecnolégico de Rehabilitacion, se estima inicie operaciones en su totalidad en febrero
de 2021, considerando que su etapa pre operativa inicio el mes de agosto de 2020.

En la siguiente tabla se muestra el plan general mensual a seguir, donde el mes -4 es el mes de
agosto del 2020.

Tabla 11. Muestra de los meses y la ejecucién por mes del proyecto del programa social
“dejando huella”.

2020 2021
Meses

Etapa Agosto (-4): Septiembre(-S){Octubre(-Z) !Noviembre(-l)i Enero(1)iFebrero(2)
Seleccion del local ’ 5 5
Preparacion del local
Compra de maquinaria
Instalacién de maquinaria
Pruebas de maquinas
Capacitacion
Operacion

1.8.2. Alternativas de plazos de ejecucién y sus costos.

En las siguientes tablas se observan el calendario de inversion, dividido por meses y plazos para
la ejecucién y apertura del proyecto, el cual se incrementa considerablemente en el mes de
septiembre (mes -3), donde se adquieren la mayoria de maquinaria esencial para la fabricacion
de protesis.

Tabla 12. Calendario de inversion de maquinaria y equipo.

Maquinaria Agosto Septiembre Octubre
Impresora Ultimaker 2+(Impresora 3D)
CNC HASS VF-2(maquina CNC)

3d Systems Sense

Fresadora CNC

Torno CNC

Horno infrarrojo

Sierra de banda

Pulido de socket

Bomba de Vacio

Caliper

Tba-3.5 Tornillo De Banco
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Mesa Bésica para Estacion de Empaque
Prensa de orificio

Sierra Eléctrica

Porta Herramienta

Mesa de trabajo

Herramienta de corte

Juegos de llaves

Escalera con escalera

Barras paralelas

Mesa baja o cama baja tipo bobath
Barras suecas o espalderas
Juegos de llaves Allen

Gabinete
Total por mes $1,646,640.00 $156,025.00 | $125,820.00
Total de maquinaria $ 142,320.00

Dentro de la tabla 13 se muestra el calendario general por mes, el cual considera los costos de
instalacion, capacitacién, maquinaria, instalacion y local.

Tabla 13. Total, de costos generados para el inicio de operaciones por mes de aplicacion.

|Afio 2020 | 2021

Meses

Etapa Agosto (-4) | Septiembre(-3)|Octubre(-2) |Noviembre(-1)| Enero(1) | Febrero(2)
Seleccion del local : :

Preparacion del local I T I
Compra de maquinaria : i

Instalacion de maquinaria i _—
Pruebas de maquinas i ——
Capacitacion é I N
Operacion i :
Total de costos por mes $1,666,640.00 S 174,269.80 $144,064.80 S 18,244.80 $238,444.80 $458,644.80

1.9. CONCLUSION DEL PROYECTO

La sostenibilidad del programa social “Dejando Huella”, es factible, debido a que existe una necesidad de
brindar el servicio de atencidon a personas que sufrieron de una amputacion, por lo que el servicio integro
de protetizacién, es una alternativa viable, factible y sostenible para atender este segmento de la
poblacion.
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ESTUDIO DE MERCADO
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2. Estudio de mercado

2.1. Introduccién

En este capitulo se contemplan tres elementos importantes el primero el mercado, demanda y
oferta segun la literatura se denomina mercado a todos los clientes potenciales que comparten
necesidades y deseos particulares y que podrian estar dispuestos a efectuar un intercambio con
el ofertante para satisfacer sus necesidades y deseos. Este intercambio sera cuantificable de
acuerdo al tipo de demanda y deseo del producto, con el objetivo de tener una vision clara de la
demanda y oferta del mercado. En nuestro caso es el numero de pacientes que padecen de
amputaciones de miembro inferior en Mexicali, sin duda alguna un indicador considerable de
personas que anualmente crecen de manera exponencial.

Tomando en cuenta el segundo elemento la demanda es la cantidad de producto que los mismos
consumidores estan dispuestos a comprar condicionado por el nivel de necesidad de satisfacer
y el deseo, acorde a la vida diaria del individuo.

Como tercer y ultimo elemento la oferta representa la cantidad de producto que los fabricantes
estaran dispuestos a producir para satisfacer la demanda del mercado, es decir como proveedor
o fabricante, el proporcionar la cantidad de producto solicitado, que cubrird la necesidad o el
deseo del consumidor en el tiempo apropiado. Tomaremos en cuenta para el caso de “Dejando
huella “ dos tipos de ofertantes, en primer lugar las asociaciones civiles que se dediquen al mismo
fin en el mundo y como segundo caso los proveedores que brinden el mismo servicio de
protetizacion, de esta manera cuantificaremos el precio de este servicio en el mercado, sabemos
gue el fin de una asociacion civil es sin fin de lucro, pero es esencial conocer los precios de la
oferta que posee fines de lucro, con el fin de realizar un andlisis asertivo en nuestro analisis
financiero.

(Miguel Martin, 1998)
(Urbina, 2013)

2.2. Objetivo del estudio

Realizar un analisis exploratorio de todas las instituciones que tienen como objetivo el brindar
asistencia y apoyo a personas que carecen de miembro inferior y un comparativo de servicios
gue les permite someterse al proceso de protetizacion y estrategias de rehabilitacion, con ello
generando mejores practicas, estrategias y técnicas innovadoras en la operatividad de la
asociacion.

2.3. El producto en el mercado

2.3.1. Definicion del servicio
-Servicio integral de protetizacion

El servicio que se realiza en el programa social “Dejando Huella” consiste en la protetizacion, lo
cual es el conjunto de rehabilitacion pre protetizacion, toma de medidas para protesis,
manufactura de prétesis, protetizacion y rehabilitacion post protetizacién cada paso se indica en
la siguiente imagen.
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El protesista
te tomalas
medidas para
eldisefiode tu
protesis

Tumédico te
indica que
estas listo para

una protesis

Te chumru

Figura 2. Muestra de cartel utilizado por la asociacion para indica nuestro servicio integral de
protetizacién entregado al paciente.

En el siguiente diagrama se observa los pasos del servicio integral

DONATIVOS

DE
CONTACTO EVALUACION RETABILTACION:
CON EL PIICOLOGICA CLENTE EVALUACION FABRICACION ENTREGA FISICAY
v MEDICA DE DE PSICOLOGICA
PACIENTE SOCIECONOMICA PROTESIS PROTESIS

SEGUIMIENTO:
FISICO Y

PSICOLOGICA

Figura 3. Proceso que realiza el programa social “Dejando Huella”

Para poder realizar este servicio integral contamos con dos pasos clave la fabricacién de protesis
y la rehabilitacion.
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Prétesis de miembro inferior

El producto que se entrega a los pacientes es una protesis para amputacion transfemoral (mayor)
o transtibial (menor) esta regulado bajo estrictas normas internas de calidad, se adapta de
acuerdo al peso, estatura, edad y actividad del paciente.

b.i §

-
S \\\ ~

Figura 4. Muestra de protesis de miembro inferior, Izquierda “Prétesis Transfemoral”, derecha “Prétesis
Transtibial”.

/m:ﬁ@-{

Debido a que este producto es personalizado los componentes del producto van acorde a la
necesidad que requiera la amputacién del paciente, estos son de excelente calidad su
elaboracion conlleva materiales como acero inoxidable, titanio, caucho, poliuretano que le
proporcionan al producto la resistencia necesaria para el tipo de actividad que requiera el
paciente, el uso de este producto le proporciona al paciente en todo momento seguridad,

confianza e independencia al retomar poco a poco la marcha y volver realizar las actividades del
dia a dia.

Como se muestra en la imagen en el programa dejando huella manejamos dos tipos de prétesis
La protesis transfemoral y la proétesis transtibial, la primera es para pacientes que presentan una
amputacion de miembro inferior que incluye rodilla y la segunda como se puede mostrar en la
imagen es a partir de una amputacion inferior a la rodilla.

<

Funda prostética ———»

54

Encaje prostético —_—

Clutch prostético para pin guia > =
Pin guia para funda prostética ————»
Adaptador piramide hembra —
Tubo prostético. —— —»

Adaptador piramide macho —— &=
Protesis de pie 4"

Funda cosmética —

Figura5. Imagen con todos los componentes de una protesis transtibial de miembro inferior.
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Servicio de rehabilitacion

El servicio que se ofrece al paciente en rehabilitacion es integral, esto quiere decir que al brindarle
al paciente la prétesis también se le brinda asesoramiento por parte de especialistas en el area
de fisioterapia, médicos, psicologos, nutridlogos, y trabajador social, este asesoramiento le indica
al paciente como debera utilizar la proétesis, las condiciones de higiene que debera tener, los
riesgos que puede tener al hacer mal uso de ella, se le brinda consejos y asesoramiento en
ejercicios que podra hacer en su casa para mantener la condicion del mufion, mantener la calidad
de la marcha y alargar el tiempo de vida de la protesis.

REHABILITACION

AM P UTA' Fis}io-rercl peutas PR
CION rioges

1
tu cirujano ¢ Nutriclogos \V/
1.

REHABILI- o
TACION ;

¢ Trabajador social

EN ETAPA 72£-/R0 REHABILI-
N TACION

Aprenderas cosas como: EN ETAPA

ra el munon

muUnan @

oE FLEQUIPO. ESTA EL TIEMPO QUE TARDES EN
CONFORMADO POR... Erv s
jEmpieza cuanto antes y pun|e todo tu
empeho!

Figura 6. Cartel informativo del programa social “Dejando Huella” acerca del proceso de rehabilitacion
conforme a la amputacién de miembro inferior.
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2.3.2 Producto principal
Este proyecto tiene como producto principal la fabricacion de protesis.

El Instituto Tecnoldgico de Rehabilitacibn segin su acta de creacién tiene como objeto
preponderante el llevar a cabo actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico en materia
de salud, con objetivo de resolver problematicas concretas, promover y difundir y desarrollar
herramientas de rehabilitacion asi como programas que estén encaminados a este, por lo cual el
programa social Dejando Huella, esta encaminado a las actividades de esta asociacion , donde
su actividad principal es la recaudaciéon de fondos para la fabricacién de protesis y asi mismo
brindar a personas de escasos recursos las protesis y el servicio de rehabilitacion fisica y
psicologica que esto conlleva.

2.3.3 Productos sustitutos o similares

Las prétesis son consideradas herramientas de asistencia para personas con discapacidad
motriz, existen una variedad de productos que cumplen con estas caracteristicas, cabe
mencionar que ninguno de estos productos podra algun dia sustituir la existencia de una
extremidad real, sin embargo, para fines ergonémicos y mas cercanos las protesis son la opcién
mas favorable.

Algunos productos sustitutos de estas son los siguientes:
1. Silla de ruedas manual o auto asistido:

Es un equipo de movilidad compuesto por una silla impulsada por un asistente o por el usuario
de la misma, mediante la generacién de movimiento impuesto por la fuerza de los brazos del
paciente, este tipo de sillas incorpora aros a los lados de las llantas para que el usuario pueda
impulsarse durante su desplazamiento, son hechas de materiales ligeros que le permiten al
usuario autonomia y autosuficiencia al desplazarse. Se compone de un asiento, respaldo,
reposapiés, reposabrazos en cada costado de la silla, reposa piernas, empufiadura de empuije,
dos ruedas giratorias, barra de inclinacion y frenos.

2. Andadera con ruedas:

Un equipo que le permite al paciente conservar el equilibrio, sostenerse de pie mientras camina
cuando una 0 ambas extremidades requieren apoyo. Es posible regular a la altura del equipo
para adaptarla a la del paciente, es uno de los equipos mas practicos, puede constar de 2,30 4
ruedas que le permiten tener al paciente un mejor desplazamiento, estas ruedas estan
preparadas para terrenos irregulares, dispone de frenos de maneta o de presién, consta de un
asiento con respaldo o sin respaldo y puede o0 no tener alguna cesta para poder colocar objetos
personales. Es adecuado para uso externo, interno y terrenos complicados.

3. Muletas axilares:

Es un equipo que sirve de apoyo y asistencia al caminar cuando una de las extremidades
inferiores del usuario requiere soporte adicional durante el desplazamiento.

Este equipo es lo suficientemente fuerte para soportar el peso del individuo es fabricados de
madera o aluminio debido a la ligereza y resistencia. Se componen de un colchon en la parte
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superior para descansar la region interna del brazo y sirve de proteccion al momento de ejercer
fuerza con el peso del usuario, la parte media la muleta cuenta con un soporte para apoyar la
mano y aligerar el peso sobre la axila, la punta inferior lleva una cubierta de algin material como
el caucho, EPDM, lo cual sirve para evitar que la muleta derrape cuando el usuario camina y
cuenta con un sistema de ajuste a la altura del paciente.

4. Bastones ingleses:

Son equipos que sirven para facilitar la marcha; aumentan la estabilidad, brinda gran soporte
mejorando el equilibrio por incremento de la base de sustentacion, reducen la carga sobre una o
ambas extremidades inferiores. Las muletas de antebrazo (Baston Canadiense o Lastrando)
utilizan una abrazadera del antebrazo: confeccionada con almohadillados para evitar roces y
ulceraciones, fijas o articuladas, un segmento del antebrazo que une la abrazadera del antebrazo
con la empufiadura, empufiadura fabricada de materiales plasticos, cauchos y espumas la cual
permite una buena sujecion de la mano, una cafia metalica y regulable en altura cuya funcion es
transmitir la carga al suelo y conteras los cuales son los elementos mas distales del baston y
estan encargadas de amortiguar el impacto con el suelo y evitar los deslizamientos.

5. Silla eléctrica:

Es una silla de ruedas que no requiere ser empujada ya que es impulsada por una serie de
motores accionados por baterias de 40 o 50 amperios recargables, en donde el usuario controla
la silla por medio de un joystick y un pequefio panel de control en el cual se puede regular la
velocidad, cuentan con una serie de frenos y tiene un pequefo radio de giro, con el cual resulta
mucho mas sencillo desplazarse.

(Georgues, 2019)
(Vieja, 2018)

Todos los dispositivos dichos anteriormente son sistemas que apoyan el desarrollo personal de
guienes tienen discapacidad. Del total de personas entrevistadas en la encuesta nacional sobre
percepcion de discapacidad en poblacion mexicana en 2010, el 36% de ellas utilizan protesis,
17% de miembro inferior, 11% de cadera, y 4% de miembro superior, 1% prétesis ocular y 3%
otro.

Entre las personas con discapacidad para caminar o moverse, 37.0% no recurre a alguna ayuda
técnica para mejorar su desempefio. El bastdn fue la ayuda técnica mas frecuente en este grupo
(27.1%), seguido por la silla de ruedas (18.0%), la andadera (10.8%), y muletas (6.5%).
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Figura 7. Imagen de dispositivos sustitutos de prétesis de miembro inferior, numeradas por su mencién
anteriormente.

2.4 Areay ubicacion de poblacién objetivo

2.4.1. Caracteristicas de los posibles beneficiarios.
Se considera paciente a personas que han sufrido amputacién de miembro inferior en sus
diversas clasificaciones ya sea por traumatismo o patolégica.

De los cuales la Diabetes Mellitus Tipo (DT2) es la principal causa la cual contribuye con el
81% de los casos de amputacién en México.

Los pacientes que acuden al programa “Dejando Huella” pasan por un proceso de seleccion
donde se les realiza un estudio socioecondmico el cual se valoran diferentes aspectos los
cuales permiten conocer el entorno econémico y social del potencial paciente, con el fin de
conocer si este se encuentra en posibilidad de adquirir una beca del 100% o puede brindar un
donativo considerable por la adquisicion de protetizacion y rehabilitacion.

2.4.2 Analisis de las areas geografica

El mercado meta del programa social “dejando huella” ubicado en México, en el Estado de Baja
California en la ciudad de Mexicali, por ser una de las entidades del pais con mayor incidencia
de amputaciones de miembro inferior.

2.4.3. Poblacion

De acuerdo con la siguiente imagen, se observa como se ha efectuado un incremento
exponencial en la prevalencia de personas amputadas en el pais. Se prevé que actualmente Baja
California llegue a tener un indice de amputaciones mayores a 150.000 mayores y 250.000
menores.

(Medicina, 2015)

En relacién al dltimo reporte de la OCDE (Organizacién para la cooperacién y desarrollo
economico), con respecto al indicador de amputaciones de miembros inferiores, podemos
observar que el indice de amputaciones de extremidades inferiores en el IMSS es muy alto
comparado con lo reportado en paises desarrollados. El indice de amputaciones mayores se
incrementé exponencialmente anualmente.
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Figura 8. Comparacion del indice de amputaciones menores y mayores en el pais por estado afio 2000
contra afio 2013, imagen tomada de documento: Indice de amputaciones de extremidades inferiores en
pacientes con diabetes, Revista médica del seguro social 2016.

Tan solo en 2010 se realizaron 3,897 amputaciones en pacientes adultos menores de 65 afos
con registro de diabetes en alguno de los campos que identifican afecciones primarias o
secundarias (menores, mayores). De éstas, dos de cada tres (65.6%) ocurrieron en hombres.

2.5. Comportamiento de la demanda

2.5.1. Situacion actual.

Segun el Seguro social en el afio 2013 reporté 428 casos de personas amputadas de miembro
inferior en Mexicali, a comparacion con el otro dato obtenido por la misma fuente se puede
presentar un incremento del 217% aproximadamente lo cual representa aproximadamente un
incremento anual de 25 personas. En base a esta informacion se realizé una estimacion como
se puede observar en la tabla en el afio 2019.

(SEGOB, 2017)
Tabla 14. Poblacion con amputaciones en Mexicali.

Municipio de Mexicali
Afio 2004 2013 2019
Amputaciones 197 428 582

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos del seguro social afio 2013

2.5.1.1. Series estadisticas bésicas.
Anualmente existe un incremento exponencial de amputaciones de miembro inferior en México,
como se muestra en la siguiente tabla, los Gltimos datos brindados por el seguro social, una
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comparativa entre el afio 2004 y 2013, donde nacionalmente existe un incremento del 68% de
amputaciones de miembro inferior y un 46% de incremento en el estado de Baja California.

Tabla 15. Conteo de sujetos con diabetes mellitus y con amputaciones mayores y menores de
extremidades inferiores, por Delegacion del Instituto Mexicano del Seguro, comparativo 2004 y 2013

Sujetos con Sujetos con .
., . . Total de amputaciones
Delegacién amputaciones amputaciones menores % Incremento
Afo 2004 Afio 2013  Afo 2004  Afo 2013  Afio 2004  Afio 2013
Nacional 2,356 3,774 3,940 5,551 6,296 9,325 68%
Baja California 74 181 123 247 197 428 46%

Fuente: Elaboracién propia a partir de articulo “indice de amputaciones de extremidades
inferiores en pacientes con diabetes” publicado por el seguro social.

2.5.1.2. Comportamiento histérico.

Dentro de la tabla 16 se muestra el comportamiento histérico comparativo entre la ciudad de Mexicali y
Tijuana, con el objetivo de mostrar la viabilidad de realizar este proyecto en el municipio y capital del
estado. Debido a que en porcentaje Mexicali presenta mayor incidencia con respecto a Tijuana.

Tabla 16. Poblacién con dificultad de caminar dentro del municipio de Mexicali y Tijuana.

Habitantes con Habitantes con
Totalde e itad de Totalde e itad de
Afo Habitantes . % Habitantes en . %
. caminar . caminar
en Mexicali oo Tijuana "
Mexicali Tijuana
2005 653,046 751 0.11% 1,286,187 1,532 0.12%
2010 689,775 739 0.11% 1,300,983 930 0.07%
2019 796,958 1692.27 0.21% 1,902,385 2233.46 0.12%

Se puede observar una estimacién con respecto a los datos obtenidos de INEGI 2010, porcentual
de personas con discapacidad motriz, los cuales en gran porcentaje representan nuestra
poblacién obijetivo.

2.5.1.3. Estimacion de la demanda actual
Los ultimos datos brindados por INEGI en el municipio de Mexicali 2018 existian 1478 personas
con amputaciones de miembro inferior.

Si observamos la siguiente tabla, en Mexicali en el afio 2013 se reportaron 1443 personas con
discapacidad para caminar o desplazarse y ese mismo afio se reportaron 428 amputaciones de
miembro inferior en el instituto de seguro mexicano, comparando estos datos, las personas
amputadas de miembro inferior representan aproximadamente un 30% de la poblacién que
presenta una discapacidad motriz.

Y la variacion porcentual de personas con discapacidad del 9%, entonces la poblaciéon con
amputaciones inferiores tiene una variacion porcentual anual del 3.7% aproximadamente.

26
Plan de negocios “DEJANDO HUELLA"



FACULTAD

DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS
UABC H

Tabla 17. Tabla que muestra la estimacion de crecimiento anual de personas que presentan dificultad para
caminar en el Municipio de Mexicali desde el afio 2004 hasta 2018.

Aio Mexicali Variacion %
2004 836
2005 751 -10%
2006 707 -6%
2007 1374 94%
2008 984 -28%
2009 730 -26%
2010 739 1%
2011 11193 61%
2012 1125 -6%
2013 1448 29%
2014 1630 13%
2015 1789 10%
2016 1706 -5%
2017 1338 -22%
2018 1478 10%
9%

2.5.1.4. Distribucién geografica de los consumidores

Los pacientes del programa social “Dejando Huella”, se encuentran localizados por todo el
municipio de Mexicali, no existe una diferenciacion por zona de la ciudad para su identificacion.

2.5.1.5. Tipologia de los consumidores.

Los beneficiarios deberan contar con una salud estable, buena condicion fisica y estar dentro del
rango de edad productiva, esto quiere decir personas que puedan reingresar al mercado laboral.

Para efectos del proyecto vamos a identificar los siguientes tipos de pacientes:

1) Pacientes con amputacién inferior Menor: que son los que se consideran que requieren
una prétesis de miembro inferior transtibial.

2) Pacientes con amputacion Mayor: que serian los pacientes que presentan una
amputacion de miembro inferior transfemoral.

2.5.2. Situacion futura
2.5.2.1. Proyeccion de la demanda

Como se puede mostrar en los indicadores anteriores, si el municipio de Mexicali sigue con el
mismo comportamiento lineal que ha presentado, el incremento anual de amputaciones_de
miembro inferior presentara el siguiente comportamiento.
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Tabla 18. Estimacion futura del incremento en amputaciones de miembro inferior en el municipio de
Mexicali, Baja California.

Municipio de Mexicali
Ao 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Amputaciones 582 607 632 657 682 707

2.6 Comportamiento de la oferta

2.6.1 Situacién actual
2.6.1.1 Estimacién de oferta actual

Actualmente se encuentran dos asociaciones civiles que se dedican exactamente al mismo rubro,
las cuales brindan prétesis de miembro inferior a personas de escasos recursos del mundo.

Estas son reconocidas mundialmente y son las que mas predominan en el sector de entrega de
prétesis de miembro inferior:

1. LIMBS INTERNATIONAL
2. JAIPUR FOOT

Y a nivel local se encuentra:

3. DIF taller de protesis y 6rtesis del centro de desarrollo integral D.1.F
4. TELETON CRIT

2.6.1.2. Inventario fisico de los productores principales.

1. LIMBS INTERNATIONAL se encuentra en Texas USA y tiene presencia mundial, la cual como
se muestra en la imagen 15 también da soporte a necesidades en México.

el

Figura 9. Mapamundi del alcance de LIMBS
Fuente: Pagina Oficial de internet de LIMBS International

2. JAIPUR FOOT se encuentra en la India y tiene un alcance 27 paises, asociados con India,
como lo son: Filipinas, Pakistan, USA y entre ellos México.
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3. DIF taller de protesis y Ortesis del centro de desarrollo integral D.I.F se encuentra en Mexicali
y apoya a personas con escasos recursos a la rehabilitacion y protetizacién, son 100%
dependientes de los recursos estatales, operan localmente.

4. TELETON CRIT se encuentran en Tijuana Baja California y esta dirigido a personas de
escasos recursos y operan en todo el estado.

2.6.1.3. Caracteristicas de los principales productores.
1. LIMBS INTERNATIONAL

Es una asociacion civil que se dedica a transformar comunidades con una solucion protésica a
paises en desarrollo, regresando la esperanza de vida y desarrollo a personas de escasos
recursos, cuando LIMBS envia una proétesis envia un kit completo para poder caminar llevando
todo lo necesario para poder realizar una prétesis a la medida del paciente en el mismo instante.

(LIMBS, 2018)
2. JAIPUR FOOT

Es una asociacién civil basada en sistemas de valores vy filosofia social sensible, humana y
primordial para el paciente, que tiene como propdsito que los pacientes mejoran a toda costa.
Brindan asistencia gratuita y proporciona extremidades artificiales fisicas a pacientes que viven
por debajo del umbral de pobreza.

Cuenta con 23 sucursales.

Productos: Extremidades artificiales, calibradores para pacientes de polio, sillas de rueda,
triciclos de mano, muletas, aparatos auditivos, prétesis debajo de la rodilla, prétesis por encima
de la rodilla, rodilla Jaipur, Calibrador.

(Haber, 2018)
3. DIF taller de proétesis y 6rtesis del centro de desarrollo integral D.I.F

Productos y o/ servicios: fabricacién de extremidades prostéticas, dispositivos ortopédicos, y
férulas

Operacion: Apoyo gubernamental.

En la imagen 16 se observa el organigrama de DF México donde encerrado en un cuadro
podemos ver a la divisién dedicada a la entrega de proétesis y ortesis del pais.

4. TELETON CRIT

Fundacion Teletdn es una organizacion sin unes de lucro que busca servir a personas con
discapacidad, cancer y autismo, ofreciéndoles una atencién integral y de calidad que promueva
su pleno desarrollo e inclusién a la sociedad. A través de su evento de unidad nacional, apoyado
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por medios de comunicacién, logra convocar a todo México promoviendo valores como el amor,
la generosidad y la solidaridad.

Productos y o/ servicios: Fundacion Mexicana dedicada al apoyo de los nifios, nifias y
adolescentes con discapacidad, mediante fisioterapias e implementacion de protesis

Operacion: -Mediante patrocinios de empresas del sector publico, y privado.
(Teleton, 2019)
2.6.1.4. Analisis del régimen del mercado.

El mercado se rige por la libre competencia, en la que predomina el factor del alcance de
beneficios que puedan brindar cada una de estas asociaciones.

2.6.2. Situacion futura.
2.6.2.1. Evaluacién previsible de la oferta.

En la siguiente tabla se muestran las prétesis de miembro inferior brindadas por la oferta de
asociaciones civiles que dedican sus esfuerzos a brindar el servicio de protetizacion.

Tabla 19. Aportaciones de protesis de miembro inferior de las diferentes asociaciones.

Jaipurfoot Jaipurfoot LIMBS  LIMBS DIF Teleton Dejando
MUNDIAL MEXICO MUNDIAL MEXICO Huella
2010-11 21,943 1,097 - - - -
2011-12 23,005 1,150 - - - -
2012-13 24,418 1,221 - - - -
2013-14 23,681 1,184 - - - -

2014-15 22,848 1,142 - - - -

2015-16 26,587 1,329 102 20 50,000 -

2016-17 - - 117 23 108,500 - 3
2017-18 - - 123 25 - 5,000 5
2018-19 - - 240 48 - 3,000 5
2019-20 - - 273 55 - - 7

Por parte de Jaipurfoot los hiumeros de personas a las cuales se les ha brindado dicho servicio
son a nivel mundial, en sus bases de datos publicadas separadas por pais, México representa el
4% de ayudas aproximadamente, esto no se encuentra separado por entidades, solo por paises,
por otra parte, sus bases de datos no se encuentran actualizadas, teniendo asi, la informacion
solo de 2010 a 2015.

LIMBS international tiene datos actualmente publicados a partir del afio 2015-16, brindando
menor porcentaje de servicios, pero mayor participacion en México con un 20%.

Los datos encontrados por medio de DIF son solo de 2015 y 2016 con una considerable
participacién en México de teletén de 2017 y 2018. Por ultimo, los entregados como pacientes
piloto del programa social dejando huella, solo se encuentran en el estado de Baja California.
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2.7. Determinacion de los precios del producto.
2.7.1. Mecanismos de formacion de los precios del producto.

El precio del servicio de protetizacion esta determinado por los costos de manufactura que
incurran, asi como los insumos y servicios de rehabilitacion, entre otros. Esto para determinar el
costo unitario y su porcentaje de incremento para su venta.

2.7.2. Margenes de precios probables y su efecto sobre la demanda.

Los costos de manufactura de prétesis de miembro inferior no deberan sobrepasar los costos de
manufactura de la competencia, de esta manera se podran generar mas beneficios con un costo
inferior.

2.7.3. Influencia prevista de los precios en la cuantia de la demanda.

En ingenieria de disefio e innovacion sera responsable de realizar protesis de mayor calidad y
menos costo constantemente, para que con un menor costo de manufactura se puedan fabricar
mas protesis, de esta manera el donador podra realizar apoyo a mas poblacién afectada.

2.8. Canales de comercializacion y distribucion del producto.

Actualmente el programa social “Dejando Huella” cuenta con dos canales de difusién de comunicacién
por el cual obtiene pacientes el cual tiene por objetivo conocer y entender al paciente, sus necesidades y
posicionamiento socioecondmico para brindarle un producto y servicio personalizado de protetizacion y
rehabilitacion.

2.8.1. Descripcién de los canales de distribucién.

El paciente se pone en contacto con la institucién, solicitando un apoyo para una prétesis o bien
la organizacion contacta personas de bajos recursos mediante la investigacién de fichas médicas
en base a su nivel socioeconémico, esta informacion se obtiene por medio del seguro social,
guien se encarga de realizar amputaciones de miembro inferior, si el paciente tuvo su amputacion
por medio de otra institucién publica o privada y requiere nuestros servicios puede contactarnos
y encontrar la pagina de internet, asi como articulos de este mismo. Un ejemplo se muestra en
la imagen 4 previamente mostrada, el cual es un cartel informativo breve sobre los procesos de
rehabilitacién aunados a la protetizacion, este cartel se encuentra en sectores de salud donde se
realiza la amputacién y en redes sociales, para asi captar al paciente que tenga esta necesidad.

Otro ejemplo de la manera en la que se realiza la comunicacién con el paciente es por medio de
redes sociales, donde se muestra datos del paciente con su consentimiento para la recaudacion
de fondos y asi mismo para difundir la causa por la cual se generé el programa social, se muestra
en la siguiente imagen:
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DEJANDO
HUELLA

Figura 10. Pagina de redes sociales del Instituto Tecnolégico de Rehabilitacion donde se muestra un
paciente que tendréa su servicio de protetizacion.

2.8.2. Descripcion operativa de los canales de distribucion.

El departamento encargado de esta accién es el departamento de marketing el cual esta
encargada de la investigacion, reune informacion para planear y facilitar el intercambio;
Promocién, desarrolla y difunde comunicaciones.

Dentro de estas funciones se encuentran los siguientes pasos:
1.- Investigacion de sectores:

Contar con datos del seguro social actualizados sobre las amputaciones de miembro inferior en
el estado de Baja California.

2.- Contacto:
-Colocar carteles informativos sobre amputaciones y protetizacién como la imagen 4.

-Manejar las paginas de redes sociales y de internet actualizadas de informacion para la difusion
del programa social.

3.- Envié de solicitud.

- La asociacion deja formatos de solicitud en hospitales publicos y privados, con ellos recaba
informacion de futuros prospectos en base a su pérdida de miembro.
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- La asociacion contacta a las personas con la informacién recabada en las encuestas, de igual
manera la asociacién acepta solicitudes externas a su investigacion, siendo estas por el mismo
paciente o bien de caracter privado.

- El departamento manda la solicitud para su evaluacién econémica.

2.9. Posibilidades del proyecto (posicién en el mercado).
2.9.1. Condiciones de competencia del proyecto.

Como se mostré anteriormente nuestros competidores no se encuentran en zonas cercas de
nuestro campo de accion, por lo cual contamos con un buen margen de ganancia de mercado.

2.9.2. Demanda potencial del proyecto.

Existe una demanda insatisfecha por cubrir que los productores actuales no satisfacen
totalmente, por lo que el nicho esta presente.

2.9.3. Participacion proyectada del mercado

Se estima que el alcance del programa social dejando huella en nuestra poblacién meta sea en el primer
afo de

Tabla 20. Muestra del alcance proyectado del programa social dejando huella

Afios de operacion

1 2 3 4 5
Protetizacion 104 120 138 159 182
Demanda 632 657 682 707 732
Participacién 16% 18% 20% 22% 25%

2.10 Conclusiones

El programa social “Dejando Huella” cuenta con una demanda insatisfecha, al no ser suficientes las
alternativas que brinden el servicio integral de protetizacidn; por lo que el presente proyecto plantea una
solucidn parcial a dicha problematica, atendiendo en un principio el 16% de dicha poblacidn insatisfecha,
por lo que el proyecto se considera viable para su desarrollo.
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ESTUDIO TECNICO
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3. Estudio Técnico

3.1 Tamaifio

3.1.1 Capacidad del proyecto

3.1.1.1 Definicion del tamafio

La capacidad del programa social “Dejando Huella” de brindar el servicio de protetizacion a
personas que carecen de miembro inferior se encuentra determinada con base en el recuso
economico producto de la recaudaciéon de fondos. La capacidad de produccion de proétesis se
encuentra delimitada principalmente por dos equipos, la maquina CNC HAAS VF-2 que es la que
realiza los trabajos de maquinado, en cada una de las proétesis; y la maquina Ultimaker 2+, de
impresion 3D. El proceso de impresion es de 14 horas por cada pieza; Esto permite laborar con
una capacidad anual de producir 84 prétesis lo que representa brindarle el servicio de atencion
médica a 84 personas.

Se sefialan tres tipos de capacidades que para realizar prétesis e son las siguientes:

a) Capacidad de disefio 2 protesis semanal
b) Capacidad de sistema 2 protesis semanal
c) Produccién real 1.75 protesis real

Capacidad instalada

Porcentaje de unidades producidas con respecto a la capacidad instalada

3.1.1.2 Capacidad disefiada

El disefio del proceso esta dado principalmente por los dos equipos mencionados anteriormente,
gue es la maquina CNC HASS VF-2 y la maquina de impresion 3D Ultimaker 2+, los cuales son
principales para la fabricacion de prétesis. Las consideraciones que se tomaron para el disefio
fueron las siguientes:

- En jornadas semanales de trabajo de 48 horas, la capacidad de la maquina CNC es de
un 75%, para realizar el moldeo de 1.75 protesis semanal con una hora de descanso, asi
como 30 min de mantenimiento diario para su limpieza y lubricacién superficial diaria. Una
vez por semana se toma 1 hora para el cambio de coolant y lubricacion profunda.

- La impresora 3D al iniciar el turno de 8 horas se calibra y se instala el programa, se
encuentra monitoreando peridédicamente el avance de la impresion, posterior a la
impresion se retira la pieza casi al final del segundo turno y se limpia y se da
mantenimiento cada que se imprime una pieza; esto nos da una capacidad del 85% de la
magquina en cada uno de los turnos.
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3.1.1.3 Margenes de capacidad utilizable

Los margenes de capacidad utilizables en el proceso de produccién de prétesis dentro del
programa social “Dejando Huella” estan dados con base en los turnos de trabajo, la utilizacion
de las maquinarias con su adecuado mantenimiento donde obtenemos los siguientes resultados:

Tabla 21. Muestra de margenes de capacidad por magquina

Magquinas Ultimaker 2+ HASS VF-2
Numero de turnos de trabajo 2 1
Horas efectivas de uso de maquina 14 6.5
porcentaje de tiempo efectivo 85% 80%

3.1.1.4 Reservas

Cada que se realice el maquinado en la maquina CNC HASS VF-2 de una pieza, esta debera
parar para remover viruta de material y limpieza general, para poder colocar la siguiente pieza
de trabajo, y una vez a la semana tomar 1 hora completa de trabajo para su cambio de coolant,
de lubricante y limpieza profunda del tanque.

3.1.1.5 Curva de aprendizaje
Una vez instaladas las maquinarias y las instalaciones para el servicio integral de protetizacién,
el tiempo invertido seria de 6 meses aproximadamente.

El periodo de aprendizaje en el empleo del servicio integral de protetizacion es dependiente a los
pacientes, ya que se brinda un servicio 100% personalizado.

3.2 Factores Condicionales del tamafo

3.2.1 Dimensiones del mercado

Uno de los factores que determinan el tamafio de un proyecto es la demanda, sin embargo, para
el presente proyecto este factor no representa una variable que pueda delimitar la capacidad
instalada, a través del analisis previo que se realizé en el estudio de mercado, se obtuvieron los
siguientes resultados: los ultimos reportes de amputaciones de miembro inferior del seguro social
en 2004 ,197 amputaciones de miembro inferior y 428 en el afio 2013 lo cual representa un
incremento del 8% anual. Por lo que la necesidad de utilizar una prétesis va en aumento.

La oferta que se encuentra actualmente brindando el servicio de protetizacién no cubre ni el 10%
de esta, por lo cual existe un nimero significativo de demanda insatisfecha para realizar el
proyecto dejando huella, a continuacién, se muestra una tabla con estimacion del
comportamiento de la demanda insatisfecha a partir de los datos obtenidos de amputaciones del
seguro social 2013.
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Tabla 22. Estimacion del comportamiento anual de personas con amputacion de miembro inferior en

Mexicali B.C.
Personas
. Increment
Afo amputadas
... Oanual

en Mexicali
2004 197 16
2005 213 17
2006 230 18
2007 248 20
2008 268 21
2009 289 23
2010 313 25
2011 338 27
2012 365 29
2013 428 34
2014 462 37
2015 499 40
2016 539 43
2017 582 47
2018 629 50
2019 679 54
2020 734 59

Fuente: Elaboracion de estadistica propia a partir de datos obtenidos del seguro social afio 2013

3.2.2. Capacidad financiera.
El capital para realizar este proyecto se puede adquirir mediante tres fuentes de financiamiento
como lo son:

- Fondos privados (Fisicos): Cuotas de socios, apadrinamiento, financiacién colectiva,
intercambio de bien y servicio.

- Fondos privados (Juridicos): Patrocinio o financiamiento privado por medio de recursos
econdémicos del sector privado a cambio del apadrinamiento o publicidad de esta, Mecenazgo
gue es el bien monetario a cambio de apoyar al sector privado en sus actividades-

- Fondos publicos: Actualmente el 60% de los fondos de las ONG son financiados por
programas del gobierno por medio de convocatorias anuales.

Por medio de estas fuentes se podra obtener los recursos para generar un servicio de
protetizacion completo a 84 pacientes.
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3.2.3. Disponibilidad de insumos materiales y humanos.

Los insumos de materia prima no se consideran un factor que disminuya la capacidad de
producir, ya que estos se encuentran abastecidos por varios proveedores locales y la compra de
estos se da en funcion al proyecto a realizar (elaboracion de proétesis), en el caso del ABS que
se utiliza como insumo de la maquina de impresion 3D, se compra en el estado de Monterrey y
su disponibilidad es del 100% semanalmente se requiere 1 rollo por semana, sin embargo
siempre se tiene en stock 3 rollos cuando se termina uno se realiza la compra para tener siempre
3 rollos.

Actualmente la mano de obra no constituye una problematica debido a que en Mexicali existe
una gran cantidad de personal con capacidades técnicas.

3.2.4 Problemas de transporte
La capacidad de produccion no esta condicionada por problemas de transporte que afecten la
obtencién de insumos o la entrega de productos.

Al momento de tomar las medidas de los pacientes potenciales, si estos no pueden transportarse
en ese momento a la asociacion, la asociacion brindaria el servicio de traslado.

3.2.5 Problemas institucionales
No se considera que exista algun problema de caracter institucional que un momento pudiera
determinar el tamafio de la planta, solo el cumplir con la siguiente normay ley para poder operar:

1. NOM-173-SSA1-1998

NORMA OFICIAL MEXICANA, PARA LA ATENCION INTEGRAL A PERSONAS CON
DISCAPACIDAD.

Esta Norma Oficial Mexicana tiene por objeto, establecer las reglas que deberan observarse en
la atencion integral a personas con discapacidad.

2. LEY ORGANICA 1/2002, REGULADORA DEL DERECHO DE ASOCIACION.

Tiene por objeto desarrollar el derecho de asociacion reconocido en el articulo 22 de la
Constitucién y establecer aquellas normas de régimen juridico de las asociaciones que
corresponde dictar al Estado.

3.2.6 Capacidad administrativa
El personal administrativo cuenta con la capacitacién que requiere su puesto, por lo cual no se
considera un problema en cuanto a la capacidad administrativa.

3.2.7 Justificacion del tamafio en relacién con el proceso y la localizacion
El tamafio 6ptimo se lograra cuando toda la maquinaria e insumos se encuentren en forma optima
para poder empezar a desarrollarse el servicio integral de protetizacion.

Todo se encontrard en la misma ubicacion, oficinas, centro de rehabilitacion, centro-de
investigacion y desarrollo y el area de maquinado, su localizacién sera en Ignacio Comonfort y
Rio San Lorenzo a unas cuadras de Calzada Independencia y Calzada Cuauhtémoc, lo cual se
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considera una ubicacion un poco central en la ciudad de Mexicali Baja California para que los
pacientes de cualquier &rea puedan acudir a nuestros servicios.

Lo mencionado anteriormente nos indica que el personal y las instalaciones son las indicadas
para realizar 1.75 servicios semanales.

3.3 Proceso

3.3.1. Descripcion de las unidades de transformacion

3.3.1.1. Descripcion del proceso de transformacion.

- Toma de medidas

Una vez que se determina por la administracion que el paciente es el candidato elegido para
obtener el servicio de protetizacion el ingeniero se dirige a realizar las medidas del paciente el
cual sigue en pie el proceso del manual del procedimiento operativo del programa social dejando
huella. Donde se indica los puntos para tomar medidas caracteristicas del paciente, su peso,
estatura, actividades fisicas.

Estos resultados se documentan en la bitacora del paciente para poder utilizarlos en el analisis
del disefio de la prétesis.

(:‘:'_‘+|O

Figura 11. Imagen que muestra al mufién (parte restante de la pierna y sus puntos criticos para la toma
de medidas parte del ingeniero Biomédico.

- Creacion de molde de mufion
Para obtener las medidas exactas del mufidon se realiza el siguiente procedimiento

- Se limpia 100% la superficie del mufién

- Con bandas de yeso mojadas en agua se comienza a cubrir el mufién del paciente (parte
restante de la pierna) iniciando por la parte superior de la rodilla hasta el extremo final
como se muestra en la siguiente figura:

Figura 12. Muestra de la colocacion de yeso en el mufién de pierna.
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-Foto en 3D del yeso de mufibn

Para poder imprimir el socket que se coloca en el mufién se toma una foto 3D con la maquina 3d
Systems Sense, la cual escanea en 3D toda la superficie guardando la imagen perfecta en 3D y
sus dimensiones.

Se coloca en una mesa en postura vertical y se pasa el escaner alrededor de toda la superficie
con un fondo blanco de contaste, de esta manera se obtienen los datos dimensionales que se
utilizaran en la manufactura del SOCKET.

-Disefio
Después de tener todas las medidas se realiza el disefio de los dibujos 3D de los
siguientes elementos:

- Se toma el dibujo 3D escaneado se transforma al formato de Solid Works y se hace una
extrapolacion de la tolerancia por la maquina de impresion 3D, asi mismo se realiza el disefio de
la programacion para dicha maquina.

- Se toman los pesos y se hace un analisis de esfuerzo personalizado al paciente,
entonces se diseflan en 3D los demas elementos como: Rodilla, adaptador de rodilla, tubo y
adaptador de tubo los cuales se fabrican en la asociacion.

- Después de tener el 3D de cada uno de los elementos se realizan los planos 2D con
especificaciones de fabricacion, medidas, tolerancias y en que maquinas se manufacturan para
entregarlas a los maquinistas.

-Se realiza la programacion de los cddigos que se utilizaran por pieza indicando en que
maquina se colocan (CNC HASS) y el nombre del programa que se guarda en el USB concuerda
con el nombre del plano entregado para doble retroalimentacion del maquinista por parte del
ingeniero.

*Todos los procesos mencionados anteriormente del area de disefio se realizan por medio del
programa de disefio Solid Works que contiene internamente el programa de cddigo Solid Works
cam este a partir del afio 2018.

- Recepcion de materias primas
Los perfiles de metal se suministran por parte de un proveedor local y son almacenados en el
taller de maquinado en una raca especial para su almacenamiento.

Los rollos de ABS se almacenan a un lado de la impresora 3D en un pequefio lugar especial para
estos.

-Corte y dimensionamiento

Una vez que se encuentran los materiales en el area de maquinado el maquinista escoge el
material adecuado segun los planos gue le entrega el ingeniero biomédico y comienza a realizar
los cortes en la sierra de banco correspondientes a las medidas con tolerancia de 1/8 de pulgada
en cada uno de los cortes.
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Una vez que se encuentran los cortes realizados este se dirige a la maquina fresadora a carear
las piezas y dejarlas exactamente a la medida, todos estos procesos siempre con ayuda de
herramientas de mediciébn como lo son: Vernier, cintas de medir etc.

-Transformacién de la materia

Ya que los materiales se encuentran dimensionados, el maquinista se dirige con el ingeniero
biomédico para obtener el programa que se ingresara en la maquina CNC, dicha maquina realiza
el proceso de transformacion de la pieza, el maquinista debera de colocar el cambio de
herramientas que indica el programa y palpar (Calibracién de cero piezas) cero de cada una de
estas, asi como mover la pieza si se requiere. Este tiempo de maquinado es dependiente a la
pieza que se esté realizando.

Para realizar el pilar de la prétesis se requiere utilizar el torno, donde el maquinista colocay carea
para que este se encuentre uniforme, de igual manera realiza el orificio que encargara en los
demas componentes realizados en la maquina CNC y los que son comprados por proveedores
locales.

Por parte de la fabricacion del socket el ingeniero coloca el ABS en la maquina de impresion 3D
y coloca el programa, la maquina trabaja durante 14 horas aproximadamente.

-Ensamble y trabajo final
Finalmente se relnen las piezas, se miden y se ensamblan por parte del ingeniero.

-Pruebas con el paciente
Se realizan pruebas con el paciente donde se analiza lo siguiente:

- Si las medidas son las correctas.
- Si el andlisis de pesos es el indicado.
-Si el paciente puede realizar movilidad con la protesis.

-Procedimiento para el tratamiento protésico.
1. El equipo de rehabilitacién se encarga de implementar las terapias y ejercicios para el
entrenamiento del paciente para el uso ideal de su protesis.

El procedimiento de divide en cuatro fases y cada una incluye diferentes procesos a llevar a
cabo:

Primera fase:

- Aprender a colocarse y quitarse correctamente la prétesis con instrucciones para aumentar
progresivamente la tolerancia a su uso.

- Intensificar los ejercicios de equilibrio sobre las proétesis antes de intentar cualquier tipo de
marcha (permanecer de pie, transferir el peso corporal a la prétesis y mantener el equilibrio).

- Patrones estéticos de la marcha y postura (utilizar el mufién para mover la protesis y establecer
un patron de marcha).
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- Correccion postural frente al espejo

. - Balanceos laterales y antero posteriores. - Adiestrar en las distribuciones del peso del cuerpo
sobre ambos miembros inferiores.

Segunda fase:

- Patrones dinamicos de la marcha y posturas entre paralelas. - Entrenamiento de la marcha
entre paralelas con prétesis rehabilitadora.

- Corregir postura frente al espejo.

- Adiestrar en el uso de ayuda ortopédica para la marcha. Utilizacion y destreza en el manejo de
bastones. - Corregir fases de la marcha.

Tercera fase:

- Patrones dinamicos de la marcha y postura fuera de las paralelas, en planos irregulares. Marcha
en zigzag, marcha lateral, marcha sobre huellas.

- Training de marcha por terrenos planos con incremento progresivo de distancia.

- Disminucién paulatina del uso de ayuda ortopédica para la marcha

Cuarta fase:

- Patrones dinamicos de la marcha y postura de las paralelas por terrenos irregulares.

- Marcha por terrenos irregulares, marcha con braceo, marcha con obstaculos, elevacion y
descenso de escaleras.

- Subir y bajar escalones y planos inclinados.
- Adiestrar en la incorporacion desde el piso (caidas) primero en colchén y después en césped.

-Seguimiento de rehabilitacién post- protetizacion.

Los médicos del equipo de rehabilitacién se encargan de agendar citas con los pacientes a su
propio criterio de acuerdo a sus conocimientos y disponibilidad para consultarlos periédicamente
y asegurarse de que los pacientes tengan un uso éptimo de su proétesis.

3.3.1.2 Justificacion técnica del proceso de transformacion
Se selecciond el proceso de produccion mediante la utilizacion de una maquina CNC vy la
impresora 3D por las siguientes razones:

-Mejorar precision del trabajo
-Ahorro de tiempos
-Seguridad

-Reduccién de residuos
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Las otras maquinarias como lo son la fresadora, la sierra de banco y el torno, son mas
artesanales y estan 100% dependientes a la técnica del trabajador para su utilizacion.

3.1.3 Insumos principales y secundarios, su procedenciay disponibilidad
- Aluminio

El aluminio, en general, se considera como una alternativa mas liviana que el acero. No
es tan duro, pero, dependiendo de la aplicacion, es lo suficientemente resistente como para
cumplir los requisitos de disefio y superar las pruebas necesarias. Determinados tubos protésicos
se fabrican de aluminio, aprovechando lo poco que pesa. Algunas de estos tubos protésicos son
muy resistentes y duraderas, lo que se debe a la geometria de la rodilla y al material utilizado.

Descripcion: tubo cuadrado de aluminio de 2 1/2” x 2 1/2” con una longitud de 12”
Proveedor: Estructuras y perfiles
Precio: $220.32

-Acero inoxidable

El acero es sin duda resistente, pero, también, relativamente pesado. Puesto que el acero
es duro, se puede usar para fabricar pequefios componentes de la rodilla que pueden valerse
mas de la resistencia del material que de la geometria del disefio.

Descripcion: Tubo circular de acero inoxidable diametro de 10 mm longitus100 mm
Proveedor: Estructuras y perfiles
Precio: $897.50

-ABS

El acrilonitrilo butadieno estireno (ABS), tiene una larga vida Gtil y puede soportar altas
temperaturas como las que se encuentran en Mexicali Baja California, ademas es un material
duro y rigido, tiene una resistencia quimica aceptable, baja absorcién de agua, y por lo tanto
buena estabilidad dimensional, alta resistencia a la abrasion lo cual es esencial para la
fabricacién de sockets de protesis de miembro inferior. Este se utiliza para la fabricacién del
socket de protesis.

Descripcion: Filamento ABS blanco 1KG por rollo
Proveedor: Electrénica Delta
Precio: $990.00

- Componentes de protesis especializados

Existe un listado de componentes adquiridos por un proveedor que son pequefios y
especializados para proétesis transtibial y transfemoral, todos se adquieren por medio del
proveedor: O and P de México.

Para la prétesis transtibial se utilizan los siguientes:
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Nombre: Funda de pie

Descripcion: Pie Articulado con centro madera y cufia con perforacion para Adaptador articulado
2110

Precio: $685.54

Nombre: Adaptador de pie prostético

Descripcion: Fabricado en acero inoxidable Para uso de pacientes con un peso no mayor a 120
kilos

Precio: $685.54

Nombre: Valvula para resina

Descripcion: Valvula para presion

Precio: $300

El en caso de la protesis transfemoral se utilizan los mismos componentes mas el siguiente:
Nombre: Impulsor rodilla 2115

Descripcion: Impulsor externo fabricado en plastico de color blanco, con insertos en acero
inoxidable y resortes de acero, cubierta plastica de color azul.

Precio: $300

- Energia eléctrica:

La energia eléctrica para la operacion del proyecto sera suministrada por la Comision
Federal de Electricidad (CFE), donde sera transformada a voltajes de 440 y 220 para ingresar a
la red de distribucién interna de cada seccién, requiriendo de transformadores adicionales para
voltajes de 220 y 110, asi como centro de carga con apagadores de fusible y cajas de control
con interruptores termo magnéticos.

Descripcion: Energia eléctrica
Proveedor: CFE
Volumen: Kilowatt/h

Costo: $ 0.5278 pesos invierno $ 0.5715 pesos verano
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3.3.1.4 Insumos alternativos y efecto de su empleo.

Si los insumos principales para la elaboracion de prétesis de miembro inferior en un momento
determinado que por razones extraordinarias fuese imposible disponer de ellos:

Se pude buscar otro proveedor local de insumos metalicos y de ABS, con un costo un poco mas
elevado.

En cuanto a los elementos especializados se podrian fabricar con el maquinado y materiales a
mano, sin embargo, esto atrasaria la entrega de una prétesis una semana aproximadamente.

3.3.1.5 Residuos
Tipos y destino final

- Emisiones a la atmésfera.
Se tienen fuentes fijas de emisién a la atmésfera en la planta.

Las emisiones que se observan son puntuales y minimas, derivadas de las operaciones de
curado de blogue y emitido por caldera de vapor, la cual funciona con gas natural, para la cual
se deben de efectuar los estudios técnicos y turnarlos a la Secretaria de Ecologia del Estado
para que emita el respectivo permiso de operacion, asi mismo solicitar ante la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social el permiso de funcionamiento de calderasy la licencia de fogonero de
los encargados de la misma.

-Descarga de aguas residuales.

En una seccidn de la construccién que se localizara en el lado sureste del terreno se tendran los
servicios sanitarios, mismos que se construirdn en su totalidad con materiales incombustibles y
cuyas dimensiones se aprecian en el plano del anexo Se contara con un servicio sanitario, para
el personal de la planta y otro para el personal de oficina.

El drenaje de las aguas negras estara conectado por medio de tubos de concreto de 0.15 metros
de didmetro con una pendiente del 2% a una fosa séptica.

-Residuos sélidos industriales.

Los residuos generados como lo son aceites y otras sustancias toxicas para el medio ambiente,
se contratara un servicio de retiro por empresa especializada que se hara cargo de ellos para su
eliminacién o reciclado y emitird constancia de cumplimiento a las normas de SEMARNAP.

-Residuos s6lidos domésticos.

Seran colocados en bolsas de plastico y recipientes cerrados, seran temporalmente
acumulados, para luego ser retirados por los camiones del servicio recolector y llevados al relleno
sanitario municipal. Se estima una produccion de 100 Kg. De basura diaria.

La basura no clasificada sera colectada por una compafiia particular que la llevara al basurero
municipal.
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3.3.1.6. Flujograma del proceso total.
Todos los procesos que se realizan para brindar un servicio de protetizacion dentro de la
asociacion estan relacionados entre si, cada uno es responsable del producto final.

Estas actividades se encuentran bien organizadas y estructuradas, para brinda el mejor servicio
con la mejor calidad posible.

El proceso de fabricacién de una proétesis inicia desde la toma de medidas de los pacientes, ya
gue cada uno de los productos es 100% personalizable dependiendo el paciente, las medidas de
su mufidn, su peso, edad y actividades fisicas que realice. Posterior a la toma de medidas
prosigue el disefio por medio de los ingenieros, donde se toman en cuenta los aspectos dichos
anteriormente y se realiza un dibujo 2D con las medidas para ser entregado a los técnicos en
maquinado.

Cuando la materia prima esta lista y los disefios se prosiguen a realizar el corte y
dimensionamiento del material por medio del maquinista utilizando la sierra de banco y la
maquina fresadora, asi como al mismo tiempo el ingeniero calibra y coloca la materia prima en
la impresora 3D para realizar la impresion 3D.

Cuando los elementos se encuentran dimensionados se maquinan en la maguina CNC.

Se verifican todas las piezas, su funcionalidad, sus dimensiones finales, si estas son acertadas
se prosigue a realizar el ensamble jun to con las piezas provenientes por proveedor, si estas no
cumplen con las especificaciones se verifica contra el disefio. Si se encuentran discrepancias se
vuelve a maquinar o si es posible corregir la pieza se realiza una Re manufactura de estas.

Cuando todas las piezas se encuentran listas y sus caracteristicas son las adecuadas se
prosigue a realizar un ensamble de todas las piezas finales.

Se hacen pruebas con el paciente de fuerzas y dimensiones, si las pruebas resultan satisfactorias
damos por terminado el proceso de manufactura y el cliente pasa al area de rehabilitacion, silas
pruebas no resultan efectivas se repite el ciclo, se vuelven hacer andlisis de fallas para realizar
una prétesis efectiva.

En la siguiente imagen se muestra el diagrama de manufactura de una protesis dentro del
programa social” Dejando Huella” de manera mas grafica de inicio a fin.
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Inicio

Toma de medidas de pacientes

Creacién de molde de murfioén

Foto en 3D del yeso de mufién

Disefio de componentes

Recepcion de materia prima

Corte y dimenensionamiento

Impresion 3D de socket

Magquinado de materiales

Verificacion de las piezas

Ensamble de piezas

Pruebas con paciente

Procedimiento para el
tratamiento protésico.

Seguimiento de rehabilitacion
post- protetizacion.

8
¥
Funcionamiento de la protesis 11

Figura 13. Diagrama general del proceso de fabricacion de proétesis del programa social “Dejando
Huella”.
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3.4. Descripcion de las instalaciones, equipos y personal técnico.
Se propone el siguiente disefio de la planta, donde en la misma localidad se realiza el conjunto
de actividades como: atencion al paciente (recepcién), fabricacion de las prétesis (taller de
manufactura), area de innovacién y tecnologia (area de disefio), instalaciones para rehabilitacion
(taller de rehabilitacién), todo se encuentra distribuido en el siguiente croquis:

T 1 'h T
drea de e - :

.. = Recepcion ghsd de e
Innovacion y rehabilitacion
tecnologia - areade manufactura | L L

| [ 1] ,

i |

L)
ﬂ ~ ]

Figura 14. Croquis dividido por divisién de areas
Distribucion del equipo en el area de produccion

Para la elaboracion de protesis de miembro inferior y el servicio integral de protetizacion se
necesitan una serie de equipos de tecnologia.

A continuacién, se enlistan los equipos principales y auxiliares necesarios para el funcionamiento
del &rea de produccion:

Tabla 23. Muestra de la cantidad de maquinaria necesaria para la produccién de proétesis.

Equipo principal Cantidad
Impresora Ultimaker 2+(Impresora 3D) 1
CNC HASS VF-2(maquina CNC) 1

Equipo auxiliar
3d Systems Sense
Fresadora CNC
Torno CNC

Horno infrarrojo
Sierra de banda
Pulido de socket
Bomba de Vacio
Caliper

PR RPRPRRPRR

Mobiliario y equipo
Tba-3.5 Tornillo De Banco 1
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Mesa Basica para Estacién de
Empaque

Prensa de orificio

Sierra Eléctrica

Porta Herramienta

Mesa de trabajo

Herramienta de corte

Juegos de llaves

Escalera con escalera

Barras paralelas

Mesa baja o cama baja tipo bobath
Barras suecas o espalderas
Juegos de llaves Allen
Gabinete

e

=
=

PR RPRRRPRRRERPREPR

Caracteristicas de los equipos
A continuacion, se presenta la descripcion de cada uno de los equipos requeridos para el
proceso de produccion, sus costos, procedencia y proveedor.

Equipos principales

Impresora 3D Ultimaker 2+
Descripcion:

Realiza impresiones 3D aun mas complejas con facilidad.
Proveedor: Dinamism.
Precio: $16,000.00 Pesos.

Origen: Estados Unidos.

Maquina CNC HAAS VF-2
Descripcion: Centro de Maquinado Vertical de Control Numérico
Computarizado marca Haas modelo VF-2.

Proveedor: HAAS.
Precio: $1, 100,000.00 Pesos.

Origen: Sonora.

49
Plan de negocios “DEJANDO HUELLA"



FACULTAD

DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS
UABC H

Escéaner 3D Systems Sense

Descripcion: El escaner Sense 2 es un escaner 3D portétil.
Proveedor: 3D Systems.
Precio: $17,645.00 Pesos.

Origen: Estados Unidos.

Maquina Fresadora CNC

Descripcion: Maquina Fresadora CNC
Proveedor: TORMACH
Precio: $277,200.00 pesos.

Origen: México.

Maguina Torno CNC

Descripcion: Maquina Torno CNC
Proveedor: TORMACH
Precio: $253,440.00 pesos.

Origen: México.

Horno infrarrojo
Descripcion: Horno infrarrojo

Proveedor: CORIAT
Precio: $53,900.00 pesos.

Origen: México.
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Equipos Auxiliares

Sierra de banda

Descripcion: Sierra cinta portatil para metal con base

Proveedor: KNOVA.

Precio: $24,200.00 Pesos.
Origen: Monterrey.

Tornillo De Banco Tha-3.5
Descripcion: Tornillo De Banco, Apertura De La Mordaza 3 1/2 Ancho De La Mordaza 3 1/2
Hierro.

Proveedor: SEARS.

Precio: $580.00 Pesos.
Origen: Local.

Mesa Basica para Estacion de Empaque

I ) Descripcion: Incluyen mesa, repisa inferior de ancho completo, 4 divisores,
repisa de almacenamiento y postes. Con armazon de acero calibre pesado.
Capacidad de peso de 1,200 Ib. Altura ajustable de 29 a 39" en incrementos
de 2". Placas pre perforadas para instalacion en el piso.

Proveedor: UNLINE.
Precio: $14,036.00 Pesos.

Origen: Local.

Maquina Pulidora
kL Descripcion: Maquina Pulidora de socket

= -.x Proveedor: ORTOMAC

. e

e Precio: $28,600.00 Pesos.
Origen: Monterrey.

e
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Prensa para orificio
Descripcion: Prensa de tornillo para crear orificios.

“RF" Proveedor: MIKITA.
" Precio: $12,540.00 Pesos.

Origen: Local.

Sierra eléctrica
Descripcion: Sierra eléctrica manual.
t--. s Proveedor: KNOVA.
""-u....,q“l
' Jh.., Precio: $16,500.00 Pesos.

Origen: Local.

Mueble porta herramienta
Descripcion: Porta herramienta

—

- Proveedor: UNLINE.

— ,
‘__'L"_ Precio: $12,100.00 Pesos.

Origen: Local.

qrT )

Mesa de trabajo
Descripcion: Mesa de trabajo.

Proveedor: UNLINE.

Precio: $14,300.00 Pesos.
Origen: Local.

Gabinete
Descripcion: Gabinete para material.

Proveedor: UNLINE
l Precio $9,680.00 Pesos.
Origen: Local.

Plan de negocios “DEJANDO HUELLA"
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Bomba de vacio
Descripcion: Bomba de Vacio

= t
m_") Proveedor: GB.
Precio: $12,100.00 Pesos.
Origen: Local.

- Descripcion: Herramienta precisa de medicion.
Ve —, Proveedor: UNLINE. Precio: $3,080.00 Pesos.
Origen: Local.

Herramientas para maquinaria: Juego de llaves Ellen, Juego de llaves, Herramienta de
corte.
Descripcion: Herramientas para la manipulacién de la maquinaria.

ﬂ : i r
‘ e P dor: MC MASTER.
mm.lllllmlh roveetor

Precios:

i y Herramienta de corte $17,600.00

Juegos de llaves Allen $5,280.00
Juegos de llaves $1,034.00
Origen: Local.

Mesa baja o cama baja tipo bobath
—  Descripcion: Mesa baja o cama baja tipo bobath

Proveedor: APC. Precio: $8,500.00 Pesos.
Origen: Ciudad de México

Barras Paralelas

! .
A
ne

Descripcion: Barras paralelas para rehabilitacion.
Proveedor: APC. Precio: $9,500.00 Pesos.

Origen: Ciudad de México

Barras suecas
Descripcion: Barras suecas o espaldera.
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Proveedor: APC. Precio: $3,500.00 Pesos.

Origen: Ciudad de México

Escalera con escalera
i Descripcion: Escaleras para rehabilitacion.

Proveedor: APC. Precio: $15,000.00 Pesos.

Origen: Ciudad de México

Personal para operar los equipos

Maquinista:

Seré la persona encargada de poner en funcionamiento la maquina CNC, Fresadora/Torno, y
sierra, también es el encargado supervisar la produccién durante el proceso y apagarla al final
de este. Dar solucién a posibles desperfectos que pueden presentarse, asi como de verificar y
programar los mantenimientos preventivos a la maquina.

Mantenimiento:
Verificara todas las maquinarias e instalaciones existentes para que trabajen eficazmente.

Ingeniero:
Es el encargado de utilizar el escaner 3D y la maquina de impresion 3D.

Fisico terapeuta:
Utilizar& las herramientas de terapia para la rehabilitacién post y pre protetizacion.

3.5. Localizacion.
3.5.1. Descripcién.
3.5.1.1. Macro localizacién

Al seleccionar el lugar donde se estableceria el proyecto del programa social “Dejando Huella”
se tomaron en cuenta los siguientes aspectos comparativos de Baja California.

Se efectud un estudio comparativo con los dos mas poblados de Baja California
1. Mexicali 2. Tijuana
Se tomé en cuenta solo tres aspectos:

1. Disposicién de personal especializado
2. Instituciones educativas con especializacion en el tema
3. Porcentaje de habitantes afectados con respecto al total.
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Tabla 24. comparativa de nimero de habitantes con dificultad de caminar con respecto al total de
habitantes por municipio, comparativo Mexicali vs. Tijuana.

Habitantes con

Total de dificultad de Total de Habitantes con
Afio Habitantes en : % Habitantes de dificultad de %
- caminar . : i,
Mexicali . Tijuana caminar Tijuana
Mexicali

2005 653,046 751 11% 1,286,187 1,532 12%
2010 689,775 739 11% 1,300,983 930 7%
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos del Gltimo censo de poblaciéon INEGI afio

2010.

Como podemos observar en la tabla Mexicali tiende a presentar mayor incidencia en los casos
con respecto al nUmero de habitantes, de igual manera Mexicali tiene institutos de bioingenieria
con los cuales se pude colaborar para mano de obra especializada y la realizacién de prototipos,
como una variedad de técnicos maquinistas en todo el municipio. De igual manera las rentas de
locales son mas econémicas y amplias en Mexicali.

Por lo cual se tomd la decision de empezar este proyecto en el municipio de Mexicali.

3.5.1.2 Micro localizacién.
Se efectud un andlisis de las zonas de la ciudad tomando en cuenta distintos factores que afectan
la ubicacion en Mexicali del taller los cuales se describen a continuacion:

1. Local que permita tener en el mismo: atencién al paciente (recepcion), fabricaciéon de las
prétesis (taller de manufactura), area de innovacion y tecnologia (area de disefio),
instalaciones para rehabilitacién (taller de rehabilitacién). (Evaluada en Espacio dentro de
la siguiente tabla)

2. La capacidad de los servicios basicos proporcionados en el mismo municipio para la
factibilidad del desarrollo de la planta. (Agua, gas natural, gas B.P., drenaje, energia
eléctrica, teléfono, drenaje, pluvial, accesos, transporte urbano, vigilancia policiaca, etc.)

3. La ubicacion estratégica hacia la competencia de la ciudad, en lo que respecta a: a)
Cercania de los centros de distribucién y consumo. b) Facilidad de localizacion de mano
de obra. c) Seguridad de la zona. (Evaluada en Ubicacién céntrica dentro de la siguiente
tabla)

4. Costo. (Evaluada en costo dentro de la siguiente tabla)

Tabla 25. ponderacién de cada uno de los locales a rentar que se observaron para tomar la decision
sobre la ubicacion en el municipio de Mexicali Baja California.
Ponderaciones
Renta  Ubicacién Vias de Zona

# Ubicacion Mensual Céntrica Espacio 2CCES0 Apariencia sequra Costo Total

1 Ignacio Com« $15,000.00 4 5 5 5 5 5 29
Clz. Aviacién  $20,000.00 3 3 5 3 5 4 23

3 Col. del Rast  $44,000.00 5 5 5 4 4 1 24
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Una vez contemplados los factores anteriores se seleccion6 el sitio, a continuacion, se presentan
los datos informativos del sitio elegido.

A. Descripcion del terreno
A.1l. Ubicacién fisica del terreno.

El terreno se encuentra ubicado en el Estado de Baja California, en el municipio de Mexicali,
especificamente en Ignacio Comonfort y Rio San Lorenzo.

A.2. Urbanizaciéon del area.

El area del proyecto en cuestion se encuentra en una zona no completamente urbanizada, se
cuenta con calle pavimentada, y todos los servicios publicos, cableado de alta tension de la
comision federal de electricidad, red de agua potable y drenaje municipal de la comisién estatal
de servicios publicos de Mexicali, y alcantarillado y servicios de recoleccion de basura.

A.3. Criterios de ubicacién para eleccion del sitio.

El terreno destinado para el proyecto se seleccioné en base a su ubicacion en un sitio de gran
oportunidad para la entrega de materiales, por las dimensiones del predio para colocar las areas
necesarias y cercas de institutos y otros servicios.

3.5.1.3 Integracion en el mercado.
Para efectos de este proyecto no consideramos aplicable este punto

3.5.1.4Condiciones naturales, geogréficas y fisicas.
Para efectos de este proyecto no consideramos aplicable este punto

3.5.1.5. Economias externas.
Para efectos de este proyecto no consideramos aplicable este punto

3.5.1.6. Condiciones institucionales.
Autoridades Federales:

- IMSS e INFONAVIT Registro de construccién de obra como patrén e inscripcién de empleados
- Secretaria de Hacienda Inscripcién en el RFC y respectivas obligaciones

- CFE Contrato de suministro de energia eléctrica

-ESTATUTOS SOCIALES Y REGLAMENTO DE LA ASOCIACION CIVIL

Autoridades Estatales:

- Secretaria de Ecologia

a) Permiso para efectuar descargas de aguas residuales.

b) Permiso para efectuar emisiones a la atmosfera.
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c) Presentacion de estudio de impacto ambiental.
- Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali Contrato de suministro de agua.
Autoridades Municipales:

- Direccién de bomberos Aprobacion de sistemas contra incendios y salidas de emergencia de la
construccion.

3.5.2. Ordenamiento espacial interno.

3.5.2.1. Dimensiones y caracteristicas técnicas del terreno.
1. Superficie requerida.

Se requiere una superficie que permita tener todas las oficinas, actualmente ya se encuentra un
local de 18.75 m x 6.02m (113 m2). El cual tiene las separaciones y construccion necesaria para
atencién al paciente (recepcion), fabricacion de las prétesis (taller de manufactura), area de
innovacion y tecnologia (4rea de disefio), instalaciones para rehabilitacion (taller de
rehabilitacién).

2. Situacion legal del predio.
Contrato de arrendamiento de comodato
3. Vias de acceso.

El predio del proyecto tiene acceso por la via terrestre a través de Ignacio Comonfort y Rio San
Lorenzo, a pocas cuadras de Calzada Independencia y Calzada Cuauhtémoc donde se
encuentran una gran variedad de negocios, restaurantes, escuelas

4. Costo de renta
$ 15,000

3.5.2.2. Distribucién de las instalaciones en el terreno.
En la siguiente imagen se muestran las instalaciones del programa social “Dejando Huella” por
afuera de las instalaciones.

Figura 15. Local para el programa social DEJANDO HUELLA.

57
Plan de negocios “DEJANDO HUELLA"



FACULTAD

DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS
UABC H

MR N ) !
| = 8 ‘,:LH r“:;”g al 'z IJ ’—I
l % @im t-,'"c ):,: )__'1“
insify | <
=] == 1l Zi

’ ; (3)
(a) - . __E .
| —— = 1] [(—— . e— | [=—— —

Figura 16. Distribucién espacial de las instalaciones.

El local ya se encuentra separado como se muestra en la distribucién espacial, y en la imagen
anterior del local, ya cuenta con todos los servicios, de agua, electricidad, bafios, puertas de
vidrio templado, piso de concreto pulido, recepcion, areas comunes, todo listo para
adecuaciones.

La distribucién sefialada es la siguiente:

1. Area de recepcion y seguimiento administrativo (Donde se realiza un seguimiento y
recepcion de pacientes)

2. Areade innovacion y tecnologia (donde se realizan los disefios y se maneja la impresora
3D)

3. Area de manufactura (se encuentran toda la maquinaria para realizar la manufactura de
las prétesis)

4. Area de rehabilitacion.

3.5.2.3. Flujograma espacial.

De acuerdo al Diagrama general del proceso de fabricacion de prétesis del programa social
“Dejando Huella”, que se mostré anteriormente en la seccion 3.3.1.6 de dicho trabajo, se
muestra el flujograma espacial en la siguiente imagen.
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Figura 17. Flujograma espacial del proceso de protetizaciéon del programa social “Dejando Huella”.

En la imagen anterior, se muestra el flujo que se lleva a cabo paso por paso para brindar un
servicio integral de protetizacion, donde los numeros indican el posicionamiento de la operacion
fisicamente en las instalaciones de acuerdo al flujo de manufactura y rehabilitacion.

3.5.3. Calificacion y o justificacién.
3.5.3.1. Razones geografia fisica.

El local se encuera ubicado en una de las ciudades con un alto indice de personal calificado e
instituciones, como clientes potenciales.

3.5.3.2. Razones institucionales.

De acuerdo al seguro social, el incremento anual de personas con amputaciones de miembro
inferior en México es del 300%, las cuales carecen de recursos monetarios para poder adquirir
una prétesis, por medio de esta prétesis, el cliente podra ingresar a lo laboral y dejar atras la
independencia.

3.5.3.3. Con relacion a las caracteristicas del terreno.
En cuanto al tipo de suelo desértico este no presenta ningln inconveniente para poder
establecer el taller y operarlo.

3.5.3.4. Del proceso productivo.
El terreno en donde su ubicara la planta muestra ventajas en cuanto al proceso productivo
debido a su cercania con instituciones y proveedores.

3.5.3.5. Del programa de expansion.
En caso de querer realizar una expansion a la planta, en esta ubicacion seria posible debido a
gue se pueden colocar mas maquinaria en las instalaciones.
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3.5.4. Distancia y costos de transporte.

3.5.4.1. De los insumos.
El costo de transporte viene incluido en el producto.

3.5.4.2. De los productos.
Este se determina con relacion a la distancia donde se encuentren los pacientes a medir.

3.6. Obras fisicas.
3.6.1. Relacion y especificacion de las obras que se realizaran
3.6.1.1. Dimensiones de la obra

La construccion del local contemplado para la asociacion civil es en un terreno de 112.875 mts
2, la cual contempla diferentes espacios fisicos como:

- Area de innovacion y tecnologia. Espacio de 6.02m x 3.53m (21.25 mts2), donde se colocaran
la impresora 3D y las computadoras para disefio.

-Area de manufactura: Espacio de 6.02m x 6.48m (39 mts 2), donde se colocaran toda la
maquinaria de manufactura y mesas de trabajo.

-Recepcion y administracion: Espacio de 3.20m x 4.72m (15 mts 2), donde se colocaran la
recepcionista y trabajadora social para atender a los pacientes.

-Area de rehabilitacion: Espacio de 6.02m x 4.78m (28.77 mts 2), donde se colocaran lo necesario
para rehabilitacion psicologia y motriz.

3.6.1.2. Requisitos de la obra
NOM- 110- STTPS-1994

NORMA OFICIAL MEXICANA, SEGURIDAD EN MAQUINAS - HERRAMIENTA PARA
TALADRO, FRESADO Y MANDRILADO.

Esta Norma Oficial Mexicana establece caracteristicas y condiciones de seguridad que deben
cumplir las maquinas- herramientas, taladros, fresadoras y mandriladoras, para prevenir riesgos
de trabajo.

NOM-031-STPS-2011
NORMA Oficial Mexicana, Construccion-Condiciones de seguridad y salud en el trabajo.

Establecer las condiciones de seguridad y salud en el trabajo en las obras de construccion, a
efecto de prevenir los riesgos laborales a que estan expuestos los trabajadores que se
desempefian en ellas.
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3.6.1.3. Problemas especificos.
3.6.1.3.1. Resultantes de condiciones geograficas y fisicas.
No existe ningun tipo de problema que resulte de alguna condicion geogréfica ni fisica.

3.6.1.3.2. Resultantes de problemas institucionales.

Los trAmites necesarios para la autorizacion de la instalacion del taller de maquinado, de las
oficinas y del taller de rehabilitacién, se llevardn a cabo ante diversas instituciones
gubernamentales, sin embargo, no constituye ninglin problema ya que en la regién existen otras
plantas similares y la ubicacion, y giro del taller no afecta a la poblacién ni al medio ambiente.

3.6.1.4. Costos.
Dentro del local a rentar ya se encuentra todo lo necesario, solo hace falta las siguientes

instalaciones para empezar a laborar:

Tabla 26. Costos de instalaciones faltantes para la adecuacion ideal para brindar el servicio de
protetizacion.

Descripcion Costo
Bajadas Eléctricas $18,000.00
Internet/Teléfono $1,310.00
Seguridad $2,556.00
lluminacién $8,000.00
Instalacion Refrigeracion $11,358.00
Techo $50,000.00
Total $91,224.00

Conuntotal de $91,224.00 como se muestra en la tabla.

3.6.1.5. Forma de contratacion.
Como comentamos anteriormente se realiz6 un contrato de renta, el local ya tiene todo lo

necesario solo se adaptaran:

Tabla 27. Proveedores de servicio de instalacion.

Descripcion Proveedor
Bajadas Eléctricas CFE
Internet/Teléfono TELNOR
Seguridad Habitisimo
luminacion Habitisimo
Instalacion Refrigeracion Habitisimo
Techo Habitisimo
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3.7. Organizacion.

3.7.1. Informacidén general de la empresa.

Se optod por crear una asociacion civil la cual son personas juridicas que nacen por la unién de
varias personas fisicas de modo mas o menos permanente, movidas por la realizacion de un fin
benéfico. El acta de creacion esta echa por dos personas juridicas.

3.7.2. Forma juridica.
Su constitucion se formalizo por escrito mediante un acta con un conjunto de dos personas
juridicas.

3.7.3. Estructura accionaria
Estructura social:

Ru

a) Representar a la Asociacion, en cuantos actos, acciones o gestiones sea necesario,
figurando a la cabeza de cualquier representacion de la Asociacion.

b) Convocar dentro de las normas reglamentarias las reuniones de las Asambleas
Generales y la Junta Directiva.

3.7.4. Consejo de administracién
El consejo de administracion estard compuesto por:

- Consejo directivo
-Presidente
-Tesorero
-Secretario

3.7.5. Organigrama general.

Cansejo Directivo

|
Gerente Ingenieria
| [ |
‘ Trabajadora social ‘ I Marketing | Ingeniero de
investigacion y desarrollo

Figura 18. Organigrama del programa social “Dejando Huella”.

62
Plan de negocios “DEJANDO HUELLA"



FACULTAD

DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS
UABC H

3.7.6. Responsables del proyecto.

El presidente es el creador de la asociacion civil y el mayor responsable del proyecto “Dejando
Huella”. Ya que una de sus obligaciones es representar a la Asociacién, en cuantos actos,
acciones o gestiones sea necesario, figurando a la cabeza de cualquier representacion de la
Asociacion.

3.7.7. Requerimientos del personal.
Presidente

Cualquier profesion con cualidades administrativa para representar a la Asociacion, en cuantos
actos, acciones o gestiones sea necesario, figurando a la cabeza de cualquier representacion de
la Asociacion. Por lo general es el fundador de la asociacién, quien la gestiona y conoce todo
acerca de ella.

Tesorero

Contador con experiencia en finanzas que cuente con las habilidades para poder realizar las
siguientes actividades.

- Dirigir y supervisar tesoreria vigilando ingresos y egresos.

-Conocimiento de intereses econémicos para la asociacion.

-Elaboracion de presupuestos, balances y estados de cuentas, entre otros.
Secretario

Abogado con experiencia en asuntos de asociaciones civiles con habilidades para poder realizar
las siguientes actividades:

-Cumplimiento de disposiciones legales

-Expeditar certificados

-Redactar cartas y custodiar los libros oficiales, con sellos y documentacion oficial.
Administrador

Personal con habilidades de gestion de empleados y todas las cuestiones administrativas en
conjunto con el presidente, secretario y tesorero, administra a los empleados y la gestién en
cuantas fechas y seguimiento de clientes.

Trabajador social
Personal administrativo con vocacion de atencién al cliente.

Encargado del contacto con el cliente, recepcionista entre sus funciones es encontrar pacientes
potenciales, realizar encuestas de posicionamiento y brindar informacién a la administraciéon para
su seguimiento.

Marketing
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Administrador en mercadotecnia, encargado de los programas de expansion y reconocimiento,
asi como todo tipo de publicidad.

Gerente de ingenieria

Ingeniero con habilidades administrativas para evaluar pedidos, control de maquinaria entre otras
actividades para gestionar la produccion.

Ingeniero de investigacion y desarrollo

Ingeniero Biomédico con experiencia en disefio, protetizaciéon, impresion 3D y programacion
CNC.

Magquinista

Técnico con conocimiento de CNC, lectura de programacion CNC, torno, maquinaria de corte y
fresadora, lectura de planos.

Fisioterapeuta

Fisioterapeuta con experiencia en terapia pre protestica y post protestica.
Psicdélogo

Psicélogo con experiencia en terapia de motivacion personal.

3.7.8. Tabuladores de sueldos.
Tabla 28. presentacion de salarios por puesto en el programa social “Dejando Huella”

Puesto Cantidad Sqlarllo
Diario
Presidente 1 $1,300.00
Tesorero 1 $850.00
Secretario 1 $1,000.00
Administrador 1 $750.00
Trabajador social 1 $450.00
Marketing 1 $650.00
Gerente de ingenieria 1 $950.00
Ingeniero de investigacion y 1 $750.00
desarrollo
Maquinista 2 $220.00
Fisioterapeuta 1 $320.00
Psicélogo 1 $500.00

3.7.9. Prestaciones al personal.
Las prestaciones ofrecidas al personal son las minimas establecidas en Ley.
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3.8. Analisis de costos.
3.8.1. Analisis de costos.

3.8.1.1. De la construccion de obras fisicas.
El local que se rentara ya cuenta con la construccion completa, solo se afiadiran costos de
instalacion los cuales suman un total de $ 91,224.00.

3.8.1.2. De equipos y maquinaria.
Los equipos y maquinaria ya cuentan con su costo de instalacion, importacion y fletes en el
costo final presentado, dando un costo final de $1, 928,485.00 pesos.

Tabla 29. Costos de equipos y maquinaria.

Equipo principal

Maquina Costo Pesos

Ultimaker 2+ $16,000.00
HASS VF-2 $1,100,000.00
3d Systems Sense $17,645.00
Fresadora CNC $277,200.00
Torno CNC $253,440.00
Horno infrarrojo $53,900.00
Equipo Auxiliar Costo Pesos

Sierra de banda $24,200.00
Tbha-3.5 Tornillo De Banco $2,750.00
Mesa Basica para Estacion de Empac  $14,036.00
Pulido de socket $28,600.00
Prensa de orificio $12,540.00
Sierra Eléctrica $16,500.00
Porta Herramienta $12,100.00
Mesa de trabajo $14,300.00
Gabinete $9,680.00
Bomba de Vacio $12,100.00
Caliper $3,080.00
Herramienta de corte $17,600.00
Juegos de llaves Allen $5,280.00
Juegos de llaves $1,034.00
Barras suecas o espalderas $3,500.00
Escalera con escalera $15,000.00
Barras paralelas $9,500.00
Mesa baja 0 cama baja tipo bobath $8,500.00
Total: $1,928,485.00
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3.8.2. Costos de produccion.

3.8.2.1. Capacidad proyectada
Tabla 30. muestra de capacidad proyectada en el programa social “Dejando huella”.

Afio

1 2 3 4 5
Servicios diarios 0.4 0.6 0.8 1 1
Servicios anuales 84 126 168 210 210
Incremento anual 42 42 42 0
Incremento anual (%) 50% 33% 25% 0%
Capacidad disefiada 84 100 120 120 120
Capacidad de sistema 84 100 120 120 120
Capacidad real 74 116 158 200 200
Maquinas de produccion 2 3 3 4 4
Incremento de jornadas (turnos) 2 4 4 4 4
Horas efectivas de maquina 20.5 41 41 61.5 61.5
Tiempo de mantenimiento 7.5 11 11 145 145
porcentaje efectivo de maquina 85% 85% 85% 85% 85%
Tiempo en horas 20.5 41 41 61.5 61.5
Tiempo de ocio por unidades 1 2 2 5 5
Tiempo efectivo 20.5 41 41 61.5 61.5

3.8.2.2. De los materiales.

En el programa social “Dejando huella “se manejan dos diferentes productos los cuales son:
“Prétesis Transfemoral”, y “Prétesis Transtibial”, a continuacion, se describe el costo total de
materia prima en cada uno de los casos.

Tabla 31. Unidades y costos de materia prima por manufactura de proétesis Transfemoral.

Materia prima Unidades Costo  Unidad por pieza Costo por pieza

Rollo de impresion ABS 1KG $990.00 4009 $396.00
Acero inoxidable x60cmx60c $968.68 1"x15cm x15cn $484.34
Aluminio 6M $1,862.00 0.25M $77.58
Pie protésico articulado 1 pza. $685.65 1 pza. $685.65
Adaptador a pie articulado 1 pza. $685.54 1 pza. $685.54
Vélvula para resina 1 pza. $300.00 1 pza. $300.00
Impulsor para rodilla 3115 1 pza. $300.00 1 pza. $300.00
Total $2,929.11
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Tabla 32. Unidades y costos de materia prima por manufactura de prétesis Transtibial.

Materia prima Unidades Costo  Unidad por pieza Costo por pieza

Rollo de impresién ABS 1KG $990.00 400 g $396.00
Acero inoxidable x60cmx60c $968.68 1"x15cmx15cn $484.34
Aluminio 6M $1,862.00 0.25M $77.58
Pie protésico articulado 1 pza. $685.65 1 pza. $685.65
Adaptador a pie articulado 1 pza. $685.54 1 pza. $685.54
Total $2,329.11

3.8.2.3. De la mano de obra.
La mano de obra directa e indirecta relacionada con el producto es la siguiente:

Tabla 33. Sueldos de colaboradores directos con la prestacion del servicio.

Puesto Salario Diario Sueldo anual
Gerente de ingenieria $ 1.00 $ 950.00 Indirecto $  279,300.00
Ingeniero de investigaciony $ 1.00 $ 750.00 Indirecto $  220,500.00
Maquinista $ 200 $ 220.00 Directo $ 64,680.00
Fisioterapeuta $ 1.00 $ 320.00 Indirecto $ 94,080.00

3.8.2.4. De los servicios (Otros costos).
Otros gastos serian el gas, internet, agua, energia eléctrica.

Tabla 34. Otros gastos de la apertura del programa social “Dejando Huella”.

Otros gastos

Telefono $ 5,400.00
Agua potable $ 1,800.00
Papeleria y arts. oficina $ 5,000.00
Renta $240,000.00
Electricidad $ 56,000.00

3.8.2.5. Depreciacién y amortizacion.
Los establecidos por la ley del I.S.R.

3.8.3. Costos unitarios basicos y su estructura.

3.8.3.1 Clasificacion de los rubros de costo en fijos y variables.

Los costos fijos que se consideraron para la integracién del costo unitario fueron: los costos de
manufactura, y depreciacion. Dentro de los costos variables tenemos la materia prima, otros
materiales.

3.8.3.2 Costo unitario del producto o servicio.
En la siguiente tabla se muestran todos los costos variables, donde incluyen salarios, materia
prima, material de oficina entre otros.
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Tabla 35. Costos unitarios del producto o servicio.

Otros gastos de fabricacion variables

Materia Prima 274,179
Material de

oficina $5,000
Total CIP

variables $274,179

Otros gastos de
fabricacion fijos

Total CIP fijos $926,000
Total CIP $1,200,179
Costo unitario $11,509
Prétesis

Transfemoral $11,509
Prétesis

Transtibial $11,509

3.9. Operacion del proyecto.
3.9.1. Plazo para operacion experimental y puesta en marcha.

A continuacion, se muestra la grafica donde se especifican las actividades de la operacion
divididas por los meses donde se selecciond el local, se prepard con sus adecuaciones, la
compra de maquinaria, instalacion, pruebas capacitacion y cuando se empezara operaciones.

[ARo 2020 | 2021
Meses

Etapa Agosto (-4) ! Septiembre(-3)iOctubre(-Z) i Noviembre(-l)i Enero(1) i Febrero(2)
Seleccion del local ; i
Preparacion del local
Compra de maquinaria
Instalacion de maquinaria
Pruebas de maquinas
Capacitacion

Operacion

Grafica 2. Muestra del cronograma de construccion y operacion
3.9.3 Gastos pre operativos

El programa social “Dejando huella” se llevara a cabo en la renta de un local predisefiado,
donde solo se le realizaran adecuaciones minimas para su operacion.
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Tabla 35. Muestra de los gastos de instalacion por mes.
Gastos de instalacion Meses

0, 0,

Yo % 1 > 3 7 5 Total
Adecuaciones al local 100.0% 100.0% $18,245 $18,245 $18,245 $18,245 $18,245 $91,224
Total 100% 100% F$18,245 $18,245 $18,245 $18,245 $18,245 $91,224
Total 100% $18,245 $18,245 $18,245 $18,245 $18,245 $91,224

3.10. Conclusion.
No se encontrd ningun impedimento técnico para la realizacion del proyecto del programa social

“dejando huella”.

Se utilizard un local con las especificaciones ideales para su implementacion.
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ESTUDIO FINANCIERO
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4. Estudio Financiero

4.1. Inversion total fija y diferida

La inversion total es de $2,408,098 donde un 27.83% representa la inversién en equipo para la
manufactura de protesis de miembro inferior, un 5.91% el mobiliario, el capital de trabajo
representa el 16.13% de la inversion inicial y los gastos menores como podemos observar a
continuacion con el 3.79% son los gastos de instalacién y adecuaciones a local.

Tabla 36. Muestra de la inversién total dividida por fija y diferida en porcentajes y efectivo.

Concepto % del total Importe Asociados Financiamiento
Inversion Fija 90% 10%
Equipo principal

Total equipo auxiliar 27.83% $670,165 $603,149 $67,017
Mobiliario y equipo

Total 5.91% $142,320 $128,088 $14,232

Inversion diferida
Gastos pre operativos

Gastos de instalacién 3.79% $91,224 $82,102 $9,122
Gastos de organizacion 0.00% $0 $0 $0
Total 3.79% $91,224 $82,102 $9,122
Capital de trabajo 16.13% $388,389 $349,551 $38,839
Inversion total 100.00%  $2,408,098 $2,167,289 $240,810

100% 90% 10%

4.2. Programa pre operativo

La etapa pre operativa va en funcién a las adecuaciones del local arrendado, el cual se estima
tenga una duracién de 5 meses, desde el inicio del disefio de remodelacién hasta la puesta en
marcha para su operacion.

Tabla 37. Adecuaciones del local referido al programa pre-operativo

Gastos de Meses

instalacion % % Total
1 2 3 4 5

Adecuaciones al

local 100.0% 100.0% $18,245 $18,245 $18,245 $18,245 $18,245 $91,224

Total 100% 100% $18,245 $18,245 $18,245 $18,245 $18,245 $91,224

4 3. Determinacién de los costos
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Tabla 38. Determinacién de costos del programa social “Dejando Huella”.

Costo de produccion unitario
Materia prima

Proétesis Transfemoral $2,929
Protesis Transtibial $2,329
Mano de obra

Proétesis Transfemoral $759
Prétesis Transtibial $759
Costo indirecto de produccién

Prétesis Transfemoral $11,509
Prétesis Transtibial $11,509

4.4 Costo de produccion

Tabla 39. Costos de produccion del programa social “Dejando Huella”.

Costo de produccion

Materia prima $274,179
Mano de obra $79,200
Costo indirecto de produccion $1,200,179
Total costo produccion $1,553,558
Depreciacion $208,700
Total costo $1,762,258

4.4.1. Materia Prima

Los costos de materia prima estan dados por los dos tipos de prétesis que se manejan proétesis
mayor, la cual contiene rodilla llamada transfemoral y transtibial la cual es la protesis menor
gue se encuentra cuando una amputacién es dada por debajo de la rodilla.

Tabla 40. Costos de materia prima por unidad, dividido en Prétesis transfemoral y transtibial (mayor y
menor).

Protesis Transfemoral

Rollo de impresion ABS $396.00
Acero inoxidable $484.34
Aluminio $77.58
Pie protésico articulado $685.65
Adaptador a pie articulado $685.54
Vélvula para resina $300.00
Impulsor para rodilla 3115 $300.00

$2,929.11

Protesis Transtibial
Rollo de impresion ABS $396.00
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Acero inoxidable $484.34
Aluminio $77.58
Pie protésico articulado $685.65
Adaptador a pie articulado $685.54
$2,329.11

4.4.2. Mano de obra

A continuacion, se muestran los costos de mano de obra, donde la mano de obra directa es
solo el maquinista, por lo cual, en la siguiente tabla solo se encuentra los salarios de este,
aumentando al doble a partir del afio 2023 debido a la adquisicion de una nueva maquina CNC.

Tabla 41. Costos de mano de obra

Afos
2021 2022 2023 2024 2025
Mano de obra directa
Maquinista $79,200 $79,200 $158,400 $158,400 $158,400
Total MO produccién $79,200 $79,200  $158,400 $158,400 $158,400

4.4.3. Gastos de fabricacion

Tabla 42. Distribucion de costos de fabricacion del programa social “Dejando Huella”
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Afio
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Total
Otros gastos de fabricacion variables
Materia Prima 274,179 315,306 362,602 362,602 416,992 1,731,680
Material de oficina $5,000 $10,000 $10,000  $10,000  $10,000  $40,000
Total CIP variables $274,179 $325,306 $372,602 $372,602 $426,992 $1,771,680
Otros gastos de fabricacion fijos
Gerente de ingenieria $342,000 $342,000 $342,000 $342,000 $342,000 $342,000
Ingeniero de investigacion y desarrollo  $270,000 $270,000 $270,000 $270,000 $270,000 $270,000
Mantenimiento $18,000  $18,000  $18,000  $18,000 $18,000  $90,000
Primas de seguros $0 $0 $0 $0 $0 $0
Renta $240,000 $240,000 $240,000 $240,000 $240,000 $1,200,000
Electricidad $56,000 $56,000 $56,000 $56,000 $56,000 $280,000
Otros $0 $0 $0 $0 $0 $0
Total CIP fijos $926,000 $926,000 $926,000 $926,000 $926,000 $2,182,000
Total CIP $1,200,179 $1,251,306 $1,298,602 $1,298,602 $1,352,992 $3,953,680
Costo unitario $11,509  $10,434 $9,416 $8,188 $7,418
Prétesis Transfemoral $11,509  $10,434 $9,416 $8,188 $7,418
Protesis Transtibial $11,509 $10,434 $9,416 $8,188 $7,418
4.5 Depreciacion y amortiguacion
Tabla 43. Depreciacién de maquinaria e inmueble del programa social “Dejando Huella”
Depreciacién Valor de

Concepto % | Valor inicial
acumulada salvamento

Depreciacion a costo de produccion

Impresora Ultimaker 2+(Impresora 3D) 30% $16,000 $16,000 $0
CNC HASS VF-2(maquina CNC) 10%  $1,100,000 $550,000 $550,000
3d Systems Sense 30% $17,645 $17,645 $0
Fresadora CNC 10% $277,200 $138,600 $138,600
Torno CNC 10% $253,440 $126,720 $126,720
Horno infrarrojo 10% $53,900 $26,950 $26,950
Sierra de banda 10% $24,200 $12,100 $12,100
Pulido de socket 10% $28,600 $14,300 $14,300
Bomba de Vacio 10% $12,100 $6,050 $6,050
Caliper 10% $3,080 $1,540 $1,540
Total $1,786,165 $909,905 $876,260
Depreciacion a gasto de administrativo

Tba-3.5 Tornillo De Banco 10% $2,750 $275 $2,475
Mesa Basica para Estacion de Empaque 10% $14,036 $1,404 $12,632
Prensa de orificio 10% $12,540 $1,254 $11,286
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Sierra Eléctrica 10% $16,500 $1,650 $14,850

Porta Herramienta 10% $12,100 $1,210 $10,890
Mesa de trabajo 10% $14,300 $1,430 $12,870
Herramienta de corte 10% $17,600 $1,760 $15,840
Juegos de llaves 10% $1,034 $103 $931
Escalera con escalera 10% $15,000 $1,500 $13,500
Barras paralelas 10% $9,500 $950 $8,550
Mesa baja o cama baja tipo bobath 10% $8,500 $850 $7,650
Barras suecas o espalderas 10% $3,500 $1,750 $1,750
Juegos de llaves Allen 10% $5,280 $2,640 $2,640
Gabinete 10% $9,680 $4,840 $4,840
Total $142,320 $21,616 $120,704
Depreciacion a gasto de ventas

$0 25% $0 $0 $0
Total $0 $0 $0
Total depreciacion $1,928,485 $931,521 $996,964
Amortizacion a costo de produccion
Gastos instalacion 10% $91,224 $45,612 $45,612
Amortizacion a gastos de operacion
Gastos de constitucién 10% $0 $0 $0
Total amortizaciéon $91,224 $45,612
Depreciacion + amortizaciéon $2,019,709 $977,133
Deprec. y amort. a costo de produccion $955,517

4.6. Gastos de operacion
Tabla 44. Gastos de operacion del programa social “Dejando Huella”
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Ao

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Gastos de administracion
Sueldos:
Presidente $468,000 $468,000 $468,000 $468,000 $468,000
Tesorero $306,000 $306,000 $306,000 $306,000 $306,000
Secretario $216,000 $216,000 $216,000 $216,000 $216,000
Administrador $270,000 $270,000 $270,000 $270,000 $270,000
Trabajador social $162,000 $162,000 $162,000 $162,000  $162,000
Psicélogo $180,000 $180,000 $180,000 $180,000 $180,000
Fisioterapeuta $115,200 $115,200 $115,200 $115,200 $115,200
Total sueldos $1,717,200 $1,717,200 $1,717,200 $1,717,200 $1,717,200
Otros gastos admitivos.:
Telefono $5,400 $5,400 $5,400 $5,400 $5,400
Agua potable $1,800 $1,800 $1,800 $1,800 $1,800
Papeleria y arts. oficina - $5,000 $5,000 $5,000 $5,000 $5,000
Total otros gastos admitivos $7,200 $7,200 $7,200 $7,200 $7,200

Total gastos de administracic $1,724,400 $1,724,400 $1,724,400 $1,724,400 $1,724,400

Gastos de venta

Sueldos:

Marketing $234,000 $234,000 $234,000 $234,000 $234,000
Total sueldos $234,000 $234,000 $234,000 $234,000 $234,000
Mantenimiento eq. Transporte $0 $0 $0 $0 $0
Total otros gastos de venta $0 $0 $0 $0 $0
Total gastos de venta $234,000  $234,000  $234,000 $234,000  $234,000

Total $1,958,400 $1,958,400 $1,958,400 $1,958,400 $1,958,400

4.7. Gastos financieros

4.8. Capital de trabajo

En la siguiente tabla se muestra que se necesitan $388,389.48 para que el programa social
“Dejando Huella” realice sus operaciones con normalidad. Es decir, se requieren $388,389.48
para hacer sus funciones y actividades a corto plazo.

Tabla 45. Muestra en desplegué del capital del trabajo del programa social “Dejando huella”.

CONCEPTO |
ACTIVO CIRCULANTE $388,389.48
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Caja y Banco $319,844.74
Cuentas por Cobrar
Inventarios

Materia Prima $68,544.74

Productos en Proceso
Producto Terminado

PASIVO CIRCULANTE $0.00
Proveedores $0.00
Impuestos por pagar

CAPITAL DE TRABAJO $388,389.48

INCREMENTO DE CAPITAL DE
TRABAJO $388,389.48

Saldo minimo de capital de trabajo $388,389.48
Inversién en capital de trabajo

4.9. Financiamiento del proyecto
La inversion se financiara en un 90% por parte de los asociados, mientras que el 10% restante
se buscara un financiamiento a un plazo de 5 afios a una tasa del 10.32% anual.

A continuacion, se muestra una tabla donde se describe a detalle los costos y la inversion
detallada de cada uno.

Tabla 46. Financiamiento del proyecto con % de externos y % de asociados

Concepto % del total Importe Asociados Financiamiento
Inversion Fija 90% 10%
Equipo principal
Total equipo auxiliar 27.83% $670,165 $603,149 $67,017

Mobiliario y equipo

Total 5.91% $142,320 $128,088 $14,232
Inversion diferida

Gastos pre operativos

Gastos de instalacion 3.79% $91,224 $82,102 $9,122

Gastos de

organizacion 0.00% $0 $0 $0

Total 3.79% $91,224 $82,102 $9,122

Capital de trabajo 16.13% $388,389 $349,551 $38,839

INVERSION TOTAL 100.00% $2,408,098 $2,167,289 $240,810
100% 90% 10%
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4.10. Estado de resultado proforma
Tabla 47. Estado de cuenta con tasa de rendimiento
Afos
2020 2021 2022 2023 2024

Utilidad bruta $1,992,028 $2,462,917 $2,936,740 $3,633,835 $4,376,730

Utilidad operativa $33,628 $504,517 $978,340 $1,675,435 $2,418,330

Utilidad neta $7,404 $339,966 $674,900 $1,166,477 $1,690,505

Tasa de rendimiento 0.20% 7.87% 13.59% 20.43% 25.75%

4.11 Punto de equilibrio

Tabla 48. Punto de equilibrio

CONCEPTO 1 2 3 4 5
Punto de equilibrio en unidades
Unidades 104 120 120 120 120
Costos fijos $3,237,779  $3,288,906 $3,415,402 $3,415,402 $3,469,792
Precio de ventas menos Costo
variable $38,870.89 $38,870.89 $38,476.52 $38,023.00 $37,501.45
Precio de venta $41,500 $41,500 $41,500 $41,500 $41,500
Costo variable $2,629 $2,629 $3,023 $3,477 $3,999
Diferencia $38,871 $38,871 $38,477 $38,023 $37,501
Comprobacién punto de equilibrio operativo
Unidades de punto de equilibrio
Uds 83 85 89 90 93
Unidades de punto de equilibrio
en % 80% 71% 74% 75% T7%
Ventas en importe (En importe) $3,456,773  $3,511,358 $3,683,784 $3,727,722  $3,839,755
Costo variable $218,994 $222,452 $268,382 $312,320 $369,963
Costos Fijos
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De produccion $1,279,379  $1,330,506 $1,457,002 $1,457,002 $1,511,392
De operacion $1,958,400 $1,958,400 $1,958,400 $1,958,400 $1,958,400
Total $3,237,779  $3,288,906 $3,415,402 $3,415,402  $3,469,792
Utilidad de operacién $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Costo total $3,456,773  $3,511,358 $3,683,784  $3,727,722  $3,839,755
4.12. Estado de origen y aplicacion de recursos
Tabla 49. Tabla que muestra el origen de los recursos
0
Fuente de Monto Tasa % de CCPP Inflacion |- Tasa CCPP
financ activa financ impuestos | deflactado
Socios $2,167,289 30.00% 90% 27.00% 3.53% 38% 16.74%
Banco $240,810 10.32% 10% 1.03% 1.00%
$2,408,098 28.03% 17.74%
4.13. Balance General
Tabla 50. Balance general del programa social “Dejando Huella”
| o | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Activo
Circulante
Efectivo $388,389 $568,863 $1,217,053 $2,196,539 $3,722,848 $5,778,011
Total $388,389  $568,863 $1,217,053 $2,196,539 $3,722,848 $5,778,011
No circulante
Inversion fija $1,928,485 $1,928,485 $1,928,485 $1,928,485 $1,928,485 $1,928,485
Gastos pre operativos $91,224 $91,224 $91,224 $91,224 $91,224 $91,224
Depreciaciéon acumulada $208,700 $417,400 $626,100 $828,071 $1,026,677
Total $2,019,709 $1,811,009 $1,602,309 $1,393,609 $1,191,638 $993,032
Total activo $2,408,098 $2,379,872 $2,819,362 $3,590,148 $4,914,486 $6,771,043
Pasivo
A corto plazo
Impuestos por pagar $3,173  $145,700 $289,243  $499,919 $724,502
Porcién circulante crédito
bancario $38,804 $43,003 $47,657 $52,815 $58,531 $0.00
Total $38,804 $46,177 $193,357 $342,058 $558,449 $724,502
A largo plazo
Crédito bancario a l.p. $202,006  $159,003 $111,346 $58,531 $0 $0
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Total $202,006 $159,003 $111,346 $58,531 $0 $0
Total pasivo $240,810 $205,179 $304,703 $400,588 $558,449 $724,502
Capital contable
Aportacion socios $2,167,289 $2,167,289 $2,167,289 $2,167,289 $2,167,289 $2,167,289
Utilidades o perdida
retenidas $7,404 $347,371 $1,022,271 $2,188,748
Utilidad o pérdida del Utilidad
ejercicio neta $7,404 $339,966 $674,900 $1,166,477 $1,690,505
Total Capital contable  $2,167,289 $2,174,693 $2,514,659 $3,189,559 $4,356,036 $6,046,541
Pasivo+Capital
contable $2,408,098 $2,379,872 $2,819,362 $3,590,148 $4,914,486 $6,771,043
$0 $0 $0 $0 $0 $0
4.14. Costo de capital o tasa minima aceptable de rendimiento
Tabla 51. Tasa minima de rendimiento.
CONCEPTO !
ACTIVO CIRCULANTE $388,389.48
Caja y Banco $319,844.74
Cuentas por Cobrar
Inventarios
Materia Prima $68,544.74
Productos en Proceso
Producto Terminado
PASIVO CIRCULANTE $0.00
Proveedores $0.00
Impuestos por pagar
CAPITAL DE TRABAJO $388,389.48
INCREMENTO DE CAPITAL DE
TRABAJO $388,389.48
$388,389.48
Saldo minimo de capital de trabajo
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EVALUACION ECONOMICA
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5. Evaluacion econémica
5.1. Métodos de valuacion
5.1.1. Recuperacién de la inversion.
El programa social “Dejando Huella”, tendra un retorno de inversion en 39 meses lo cual es
equivalente a 3.3 afios aproximadamente.
Tabla 52. Periodo de recuperacion de la inversién del programa social “Dejando Huella”.
PRI (Periodo de recuperacion de la inversién)
PRI en meses meses anos
PRI (Flujo operativo) 39 3.3
PRI (Flujo financiero) 39 3.2
5.1.2. Valor presente neto.
Tabla 53. Valor presente neto del programa social “Dejando Huella”.
| VPN Operativo 0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
Flujo de efectivo $180,474 $648,190 $979,486 $1,526,309 $2,055,164
Tasa de descuento 16.74% 0.86 0.73 0.63 0.54 0.46
Flujo de efectivo a valor -
presente $2,167,289 $154,595 $475,623 $615,657 $821,795 $947,868
Sumatoria de FE netos
(SFEN) _$3,015,538
Valor Presente Neto $848,250
5.1.3. Tasa interna de rendimiento
TIR Operativa
Tabla 54. TIR Operativa del programa social “Dejando Huella”
Concepto 0 1 2 3 4 5
Flujo de efectivo -
aVP $2,408,098 $246,527 $714,698 $1,046,497 $1,593,879 $2,058,487
Tasa Interna de
Retorno 26.63%
TIR Financiera
Tabla 55. TIR Financiera del programa social “Dejando Huella”.
| Concepto | 0 | 1| 2 | 3 | 4 | 5

Flujo de efectivo a VP  -$2,167,289 $180,474 $648,190 $979,486 $1,526,309 $2,055,164
Tasa Interna de
Retorno 28.05%
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5.2. Sensibilidades

Conrespecto a las sensibilidades el proyecto muestra resultados favorables, aliin en un escenario
pesimista, en donde se considere una disminucién del precio de ventas en un 2%, y un
incremento en el costo de los materiales del 2%, los resultados son rentables como se muestra
en la Tabla 55, es decir una TIR superior a la Tasa minima aceptable de riesgo.

Bajo un escenario optimista en donde el precio de venta se incrementa en un 3% y los costos de
los materiales disminuyen en un 2%, los resultados son ain més favorables, incrementandose la
Tasa Interna de Retorno (TIR) en un 18.71% compara con el escenario neutro.

Ambas sensibilidades tanto en el escenario pesimista como en el optimista estan soportadas en
estudios de variaciones de precios con base en el mercado.

Tabla 56. Sensibilidades del programa social “Dejando Huella”

TIR (Tasa interna de rendimiento) Neutro Optimista Pesimista
TIR operativa 26.63% 31.61% 23.11%
TIR financiera 28.05% 33.39% 24.29%
5.2.1. Flujos
Tabla 57. Flujos de efectivo por afios de operacion en el programa social “Dejando Huella”.

Flujo de efectivo descontado | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 |
FE | $209,391 | $515,593 }$641,232 } $829,515 ‘ $909,934 ‘

5.2.2.3. Recuperacion de la inversién
A continuacion, se mostrara la recuperacion en afios de la inversidn referido a las sensibilidades.

Tabla 58. Afios en retorno de inversién del programa social “Dejando Huella”.

PRI (Periodo de recuperacién de la Neutro Optimista | Pesimista
inversioén)

PRI en meses meses afios afios afios
PRI (Flujo operativo) 39 3.3 3.0 3.4
PRI (Flujo financiero) 39 3.2 3.0 3.4

5.2.2.4. Valor presente

Tabla 59. Valor presente neto

VPN (Valor presente neto)
VPN operativo $697,566
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VPN financiero $848,250
5.2.2.5. Tasa interna de rendimiento
Tabla 60. Tasa de rendimiento del programa social “Dejando Huella”.
TIR (Tasa interna de rendimiento) Neutro
TIR operativa 26.63%
TIR financiera 28.05%
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Anexo 1 Resumen Ejecutivo
1. Datos generales
Proyecto Plan de negocios "Dejando huella"
Tipo de proyecto Plan Financiero
Resumen del proyecto Apertura de un nuevo programa social "Dejando Huella"
Ubicacion del proyecto Ilgnacio Comonfort y Rio San Lorenzo, Mexicali, B.C.
Propésito Determinar la rentabillidad del proyecto
Moneda de proyeccién Pesos Mexicanos
Periodo de evaluacion 5 Afios
Tipo de cambio $21.50
Sensibilidades
Optimista
Incremento en ventas en unidades
Incremento del precio de venta 0% 100.00%
Disminucién de costo de materiales 0% 100.00%
2. Inversién inicial
Inversion fija $1,928,485 80%
Inversion diferida $91,224 4%
Capital de trabajo $388,389 16%
Total $2,408,098 100%
3. Indicadores para la evaluacién econémica
TIR (Tasa interna de rendimiento) Neutro Optimista Pesimista
TIR operativa 26.63% 31.61% 23.11%
TIR financiera 28.05% 33.39% 24.29%
TAMAR (Tasa minima aceptable de riesgo)
TMAR nominal (TD) 17.74% 17.74%
PRI (Periodo de recuperacion de lainversion) Neutro Optimista [ Pesimista
PRI en meses meses afios afios afios
PRI (Flujo operativo) 39 3.3 3.0 3.4
PRI (Flujo financiero) 39 3.2 3.0 34
VPN (Valor presente neto)
VPN operativo $697,566
VPN financiero $848,250
Punto de equilibrio 1 2 3 4 5
En unidades 104 120 120 120 120
En importe $3,456,773 | $3,511,358 | $3,683,784 | $3,727,722 | $3,839,755
En porcentaje 100% 100% 87% 76% 66%
Flujo de efectivo descontado 1 2 3 4 5
FE $209,391 $515,593 | $641,232 | $829,515 $909,934
Utilidad
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Anexo 2 Inversién inicial
Concepto % del total % del subtotal Importe
Inversion Fija
Equipo principal Cantidad
Impresora Ultimaker 2+(Impresora 3D) 1 0.66% 1.43% $16,000.00
CNC HASS VF-2(maquina CNC) 1 45.68% 98.57% $1,100,000.00
Equipo auxiliar
3d Systems Sense 1 0.73% $17,645.00
Fresadora CNC 1 11.51% 41.36% $277,200.00
Torno CNC 1 10.52% 37.82% $253,440.00
Horno infrarrojo 1 2.24% 8.04% $53,900.00
Sierra de banda 1 1.00% 3.61% $24,200.00
Pulido de socket 1 1.19% 4.27% $28,600.00
Bomba de Vacio 1 0.50% 1.81% $12,100.00
Caliper 1 0.13% 0.46% $3,080.00
Mobiliario y equipo
Tha-3.5 Tornillo De Banco 1 0.11% 1.93% $2,750.00
Mesa Basica para Estacién de Empaque 1 0.58% 9.86% $14,036.00
Prensa de orificio 1 0.52% 8.81% $12,540.00
Sierra Electrica 1 0.69% 11.59% $16,500.00
Porta Herramienta 11 0.50% 8.50% $12,100.00
Mesa de trabajo 1 0.59% 10.05% $14,300.00
Herramienta de corte 1 0.73% 12.37% $17,600.00
Juegos de llaves 1 0.04% 0.73% $1,034.00
Escalera con escalera 1 0.62% 10.54% $15,000.00
Barras paralelas 1 0.39% 6.68% $9,500.00
Mesa baja o cama baja tipo bobath 1 0.35% 5.97% $8,500.00
Barras suecas o espalderas 1 0.15% 2.46% $3,500.00
Juegos de llaves Allen 1 0.22% 3.71% $5,280.00
Gabinete 1 0.40% 6.80% $9,680.00
Inversién diferida
Gastos preoperativos
Gastos de instalacion 3.79% 100.00% $91,224.00
Gastos de organizacion 0.00% 0.00% $0.00
Total 3.79% $91,224.00
Capital de trabajo 16.13% 100.00% $388,389.48
INVERSION TOTAL 100.00% $2,408,098.48
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Gastos de instalacion Meses
0, 0,
Yo % 1 > 3 7 5 Total
Adecuaciones al local 100.0% 100.0% $18,245 $18,245 $18,245 $18,245 $18,245 $91,224
Total 100% 100% F$18,245 $18,245 $18,245 $18,245 $18,245 $91,224
Total 100% $18,245 $18,245 $18,245 $18,245 $18,245 $91,224
Anexo 4 Capital de trabajo
CONCEPTO |
ACTIVO CIRCULANTE $388,389.48
Cajay Banco $319,844.74
Cuentas por Cobrar
Inventarios
Materia Prima $68,544.74
Productos en Proceso
Producto Terminado
PASIVO CIRCULANTE $0.00
Proveedores $0.00
Impuestos por pagar
CAPITAL DE TRABAJO $388,389.48
INCREMENTO DE CAPITAL DE
TRABAJO $388,389.48
Saldo minimo de capital de trabajo $388,389.48
Inversion en capital de trabajo
Anexo 5 Capacidad
Afos
1 2 3 4 5
Protetizacion 104 120 138 159 182
Proétesis Transfemoral 52 60 69 79 91
Protesis Transtibial 52 60 69 79 91
% de crecimiento 15% 15% 15% 15%
Capacidad aprovechada impresora 100% 58% 66% 51% 58%
Capacidad aprovechada CNC 140% 161% 93% 106% 122%
Dias
Semana 30% 30% 30% 30%
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Anexo 6 Orig. Y aplicaciones

Concepto % del total Importe Asociados Financiamiento
Inversion Fija 90% 10%
Equipo principal
Total equipo auxiliar 27.83% $670,165 $603,149 $67,017

Mobiliario y equipo

Total mobiliario y equipo 5.91% $142,320 $128,088 $14,232
Inversion diferida

Gastos preoperativos

Gastos de instalacién 3.79% $91,224 $82,102 $9,122
Gastos de organizacion 0.00% $0 $0 $0
Total 3.79% $91,224 $82,102 $9,122
Capital de trabajo 16.13% $388,389 $349,551 $38,839
INVERSION TOTAL 100.00% $2,408,098 $2,167,289 $240,810

100% 90% 10%
Anexo 7 Portafolio de productos

[+)
Product A:dtel Protesi P.V.U. Importe
oducto porta [Prdtesis M.N. MN.
f
Protesis Transfemoral 50% 52 $41,500 $2,163,929
Prétesis Transtibial 50% 52 $30,500 $1,590,357
Total $3,754,286
Anexo 8 Costos de produccion
ARos
2021 | 2022 | 2023 [ 2024 | 2025

Costo de produccion
Materia prima $274,179 $315,306 $362,602 $416,992 $479,541
Mano de obra $79,200 $79,200 $158,400 $158,400 $158,400
Costo indirecto de prod. $1,200,179 $1,251,306 $1,298,602 $1,298,602 $1,352,992
Total costo produccion $1,553,558 $1,645,812 $1,819,603 $1,873,994 $1,990,933
Depreciacion $208,700 $208,700 $208,700 $201,971 $198,606
Total costo $1.762.258 $1.854.,512 $2.028.303 $2.075.965 $2.189.539
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Anexo 9 Presupuesto de ventas

Producto Afos
2021 2022 2023 2024 2025

Unidades

Prétesis Transfemoral 52 60 69 79 91
Prétesis Transtibial 52 60 69 79 91
Importe

Protesis Transfemoral $2,163,929 $2,488,518 $2,861,796 $3,291,065  $3,784,725
Prétesis Transtibial $1,590,357 51,828,911 $2,103,247 $2,418,734  $2,781,545
Total presupuesto de ventas $3,754,286 54,317,429 $4,965,043 $5,709,799 $6,566,269

Anexo 10 Costos unitarios de produccién

Afos
2021 2022 2023 2024 2025

Costo de produccion

unitario

Materia prima

Protesis Transfemoral $2,929 $2,929 $2,929 $2,929 $2,929
Protesis Transtibial $2,329 $2,329 $2,329 $2,329 $2,329
Mano de obra

Prétesis Transfemoral S759 S660 $1,149 $999 S868
Protesis Transtibial S759 S660 $1,149 $999 $868
Costo indirecto de prod.

Prétesis Transfemoral $11,509 S10,434 $9,416 $8,188 S7,418
Protesis Transtibial §11,509 510,434 59,416 $8,188 57,418

Costo total unitario
Prétesis Transfemoral $15,197 S14,023 S13,493 S12,115 S11,215
Protesis Transtibial $14,597 S13,423 S12,893 S11,515 S$10,615
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Anexo 11 Costo materia prima
. . Unidad por En importes
Materia prima pieza c.U. 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Prétesis Transfemoral

Rollo de impresiéon ABS g $396.00 $20,649 $23,746 $27,308 $31,404 $36,114
Acero inoxidable $484.34 $25,255 $29,043 $33,400 $38,410 $44,171
Aluminio m $77.58 $4,045 $4,652 $5,350 $6,153 $7,075
Pie protésico articulado Pza $685.65 $35,752 $41,115 $47,282 $54,374 $62,530
Adaptador a pie articulado Pza $685.54 $35,746 $41,108 $47,274 $54,365 $62,520
Valvula para resina Pza $300.00 $15,643 $17,989 $20,688 $23,791 $27,359
Impulsor para rodilla 3115 Pza $300.00 $15,643 $17,989 $20,688 $23,791 $27,359

$2,929.11 $152,732 $175,642 $201,989 $232,287 $267,130
Prétesis Transtibial
Rollo de impresion ABS g $396.00 $20,649 $23,746 $27,308 $31,404 $36,114
Acero inoxidable $484.34

$25,255 $29,043 $33,400 $38,410 $44,171

Aluminio m $77.58 $4,045 $4,652 $5,350 $6,153 $7,075
Pie protésico articulado Pza $685.65 $35,752 $41,115 $47,282 $54,374 $62,530
Adaptador a pie articulado Pza $685.54 $35,746 $41,108 $47,274 $54,365 $62,520

$2,329.11  $121,447 $139,664 $160,613 $184,705 $212,411
Costo directo de m.p. $274,179  $315,306 $362,602 $416,992 $479,541
Costo Unitario $2,629 $2,629 $3,023 $3,477 $3,999
Prétesis Transfemoral $2,929 $2,929 $2,929 $2,929 $2,929
Prétesis Transtibial $2,329 $2,329 $2,329 $2,329 $2,329
Anexo 12 Mano de obra

ANnos
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Mano de obra directa
Maquinista $79,200 $79,200 $158,400 $158,400 $158,400
Total MO produccién $79,200 $79,200 $158,400 $158,400 $158,400
MO unitario
Prétesis Transfemoral $759  $660 $1,149 $999 $868
Prétesis Transtibial $759  $660 $1,149 $999 $868
Anexo 13 CIP
Afo
Total
2021 2022 2023 2024 2025
Otros gastos de fabricacién variables
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Materia Prima 274,179 315,306 362,602 362,602 416,992 1,731,680
Material de oficina $5,000 $10,000 $10,000  $10,000  $10,000  $40,000

Total CIP variables $274,179  $325,306 $372,602 $372,602 $426,992 $1,771,680
Otros gastos de
fabricacion fijos

Gerente de ingenieria $342,000 $342,000 $342,000 $342,000 $342,000 $342,000
Ingeniero de investigacion y

desarrollo $270,000 $270,000 $270,000 $270,000 $270,000 $270,000
Mantenimiento $18,000 $18,000 $18,000 $18,000 $18,000 $90,000
Primas de seguros $0 $0 $0 $0 $0 $0
Renta $240,000 $240,000 $240,000 $240,000 $240,000 $1,200,000
Electricidad $56,000 $56,000 $56,000 $56,000 $56,000 $280,000
Otros $0 $0 $0 $0 $0 $0
Total CIP fijos $926,000 $926,000 $926,000 $926,000 $926,000 $2,182,000
Total CIP $1,200,179 $1,251,306 $1,298,602 $1,298,602 $1,352,992 $3,953,680
Costo unitario $11,509 $10,434 $9,416 $8,188 $7,418

Prétesis Transfemoral $11,509 $10,434 $9,416 $8,188 $7,418

Prétesis Transtibial $11,509 $10,434 $9,416 $8,188 $7,418

Anexo 14 Depreciacion y amortiguacion

Valor Depreciacion | Valor de

Concepto % U

inicial acumulada |salvamento
Depreciacion a costo de
produccién
Impresora Ultimaker 2+(Impresora 3D) 30% $16,000 $16,000 $0
CNC HASS VF-2(maguina CNC) 10% $1,100,000 $550,000 $550,000
3d Systems Sense 30% $17,645 $17,645 $0
Fresadora CNC 10% $277,200 $138,600 $138,600
Torno CNC 10%  $253,440 $126,720 $126,720
Horno infrarrojo 10% $53,900 $26,950 $26,950
Sierra de banda 10% $24,200 $12,100 $12,100
Pulido de socket 10% $28,600 $14,300 $14,300
Bomba de Vacio 10% $12,100 $6,050 $6,050
Caliper 10% $3,080 $1,540 $1,540
Total $1,786,165 $909,905 $876,260
Depreciaciéon a gasto de admon
Tbha-3.5 Tornillo De Banco 10% $2,750 $275 $2,475
Mesa Basica para Estacion de
Empaque 10% $14,036 $1,404 $12,632
Prensa de orificio 10% $12,540 $1,254 $11,286
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Sierra Electrica 10% $16,500 $1,650 $14,850

Porta Herramienta 10% $12,100 $1,210 $10,890
Mesa de trabajo 10% $14,300 $1,430 $12,870
Herramienta de corte 10% $17,600 $1,760 $15,840
Juegos de llaves 10% $1,034 $103 $931
Escalera con escalera 10% $15,000 $1,500 $13,500
Barras paralelas 10% $9,500 $950 $8,550
Mesa baja o cama baja tipo bobath 10% $8,500 $850 $7,650
Barras suecas o espalderas 10% $3,500 $1,750 $1,750
Juegos de llaves Allen 10% $5,280 $2,640 $2,640
Gabinete 10% $9,680 $4,840 $4,840
Total $142,320 $21,616 $120,704
Depreciacion a gasto de ventas

$0 25% $0 $0 $0
Total $0 $0 $0
Total depreciacion $1,928,485 $931,521 $996,964
Amortizacion a costo de
produccion
Gastos instalacion 10% $91,224 $45,612 $45,612

Amortizacion a gastos de operacion

Gastos de constitucion 10% $0 $0 $0
Total amortizacion $91,224 $45,612
Deprec + amortizacion $2,019,709 $977,133
Deprec y amort a costo de produccion $955,517

Anexo 15 Costo de ventas

| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Costo de ventas
Costo de ventas $1,553,558 $1,645,812 $1,819,603 $1,873,994 $1,990,933
Total costo de ventas  $1,553,558 $1,645,812 $1,819,603 $1,873,994 $1,990,933
Depreciacion $208,700  $208,700 $208,700 $201,971 $198,606

Total costo de ventas  $1,762,258 $1,854,512 $2,028,303 $2,075,965 $2,189,539

92
Plan de negocios “DEJANDO HUELLA"



FACULTAD

DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS
UABC H

Anexo 16 Gastos de operacion

| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Gastos de administracion
Sueldos:
Presidente $468,000  $468,000  $468,000 $468,000  $468,000
Tesorero $306,000  $306,000 $306,000  $306,000 $306,000
Secretario $216,000 $216,000 $216,000 $216,000 $216,000
Administrador $270,000  $270,000  $270,000 $270,000 $270,000
Trabajador social $162,000 $162,000 $162,000 $162,000 $162,000
Psico6logo $180,000  $180,000  $180,000  $180,000  $180,000
Fisioterapeuta $115,200  $115,200  $115,200  $115,200  $115,200
Total sueldos $1,717,200 $1,717,200 $1,717,200 $1,717,200 $1,717,200
Otros gastos admitivos.:
Telefono $5,400 $5,400 $5,400 $5,400 $5,400
Agua potable $1,800 $1,800 $1,800 $1,800 $1,800
Papeleria y arts. oficina $5,000 $5,000 $5,000 $5,000 $5,000
Total otros gastos admitivos $7,200 $7,200 $7,200 $7,200 $7,200
Total gastos de
administracion $1,724,400 $1,724,400 $1,724,400 $1,724,400 $1,724,400
Gastos de venta
Sueldos:

Marketing $234,000  $234,000 $234,000 $234,000 $234,000
Total sueldos $234,000 $234,000 $234,000 $234,000 $234,000
Mantenimiento eq. Transporte $0 $0 $0 $0 $0
Total otros gastos de venta $0 $0 $0 $0 $0
Total gastos de venta $234,000 $234,000 $234,000 $234,000 $234,000
Total $1,958,400 $1,958,400 $1,958,400 $1,958,400 %$1,958,400

Anexo 17 Tabulador de sueldos

) Sueldo Tipo de
Puesto Departamento | Cantidad Semanal | Mensual | Anual costo fijo
Presidente Administracién 1 $9,000 $39,000 $468,000 Fijo
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Tesorero Administracion 1 S5,885 $25,500 $306,000 Fijo
Secretario Administracion 1 S4,154 $18,000 $216,000 Fijo
Administrador Administracion 1 $2,596 $22,500 $270,000 Fijo
Trabajador social Administracion 1 $3,115 $13,500 $162,000 Fijo
Marketing Ventas 1 $4,500 $19,500 $234,000 Fijo
Gerente de ingenieria Ingenieria 1 $6,577 $28,500 $342,000 Fijo
Ingeniero de investigaciony Ingenieria
desarrollo g 1 S5,192 $22,500 $270,000 Fijo
Magquinista Produccion 1 $1,523 $6,600 $79,200  Directo
Fisioterapeuta Administracion 1 $2,215 $9,600 $115,200 Fijo
Psicdlogo Administracion 1 $3,462 $15,000 $180,000 Fijo
Anexo 18 Resumen de préstamo
Pagos iguales al final de cada periodo
Capital inicial $240,810
Interes 0.86% 10.32%
Duracion meses 60 5
Total a Pagar Totala P:‘agar de Total a Pagar de Capital Capital Pendiente
Interéses
$61,853.96 $23,050.21 $38,803.75 $202,006.10
$61,853.96 $18,850.71 $43,003.25 $159,002.85
$61,853.96 $14,196.72 $47,657.23 $111,345.62
$61,853.96 $9,039.07 $52,814.89 $58,530.73
$61,853.96 $3,323.22 $58,530.73 $0.00
Anexo 19 ER Proyectada
Afos
2020 2021 2022 2023 2024
Utilidad bruta $1,992,028 $2,462,917 $2,936,740 $3,633,835 $4,376,730
Utilidad operativa $33,628 $504,517 $978,340 $1,675,435 $2,418,330
Utilidad neta $7,404 $339,966 $674,900 $1,166,477 $1,690,505
Tasa de rendimiento 0.20% 7.87% 13.59% 20.43% 25.75%
Anexo 20 BG Proyectada
0 2020 2021 2022 2023 2024
Activo
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FACULTAD

DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS
UABC H

Circulante
Efectivo $388,389 $568,863 $1,217,053 $2,196,539 $3,722,848 $5,778,011
Total $388,389 $568,863 $1,217,053 $2,196,539 $3,722,848 $5,778,011
No circulante
Inversion fija $1,928,485 $1,928,485 1,928,485 $1,928,485 $1,928,485 $1,928,485
Gastos preoperativos $91,224 $91,224 $91,224 $91,224 $91,224 $91,224
Depreciacion acumulada $208,700 $417,400 $626,100 $828,071 $1,026,677
Total $2,019,709 $1,811,009 $1,602,309 $1,393,609 $1,191,638 $993,032
Total activo $2,408,098 $2,379,872 $2,819,362 $3,590,148 $4,914,486 $6,771,043
Pasivo
A corto plazo
Impuestos por pagar $3,173 $145,700 $289,243 $499,919 $724,502
Porcion circulante crédito
bancario $38,804 $43,003 $47,657 $52,815 $58,531 $0.00
Total $38,804 $46,177 $193,357 $342,058 $558,449 $724,502
A largo plazo
Crédito bancario a L.p. $202,006 $159,003 $111,346 $58,531 S0 S0
Total $202,006 $159,003 $111,346 $58,531 S0 S0
Total pasivo $240,810 $205,179 $304,703  $400,588 $558,449 $724,502
Capital contable
Aportacion socios $2,167,289 $2,167,289 $2,167,289 $2,167,289 $2,167,289 $2,167,289
Utilidades o perdida
retenidas $7,404 $347,371 $1,022,271 $2,188,748
Utilidad o perdida del Utilidad
ejercicio neta $7,404 $339,966 $674,900 $1,166,477 $1,690,505
Total Capital contable $2,167,289 $2,174,693 $2,514,659 $3,189,559 $4,356,036 $6,046,541
Pasivo+Capital contable $2,408,098 $2,379,872 $2,819,362 $3,590,148 $4,914,486 $6,771,043
$0 S0 S0 Noj S0 S0

Anexo 21 Flujo efectivo neto
| Flujo operativo | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
Utilidad neta $7,404 $339,966 $674,900 $1,166,477  $1,690,505
Depreciacion y amortizacion $208,700 $208,700 $208,700 $201,971 $198,606
Gastos financieros $23,050 $18,851 $14,197 $9,039 $3,323
Cambios en el capital de trabajo $7,373 $147,181 $148,701 $216,392 $166,053
Flujo de operacién S0 $246,527 $714,698  $1,046,497 $1,593,879  $2,058,487
Recuperacion del capital de trabajo SO SO SO SO SO SO
Valor de salvamento SO SO SO SO S0 S0
Flujo neto de efectivo operativo SO $246,527 §714,698  $1,046,497 51,593,879  $2,058,487
Flujo operativo acumulado SO $246,527 $961,225 52,007,722  $3,601,601  $5,660,088

Flujo financiero 0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
Utilidad neta SO $7,404 $339,966 $674,900 $1,166,477  $1,690,505
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FACULTAD
DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

UABC B

Depreciacidon y amortizacion SO $208,700 $208,700 $208,700 $201,971 $198,606
Cambios en el capital de trabajo SO $7,373 $147,181 $148,701 $216,392 $166,053
Inversién activo fijo -$1,928,485

Inversion diferida -$91,224

Inversion capital de trabajo -$388,389

Pago de préstamos -$43,003 -$47,657 -$52,815 -$58,531

Flujo financiero -$2,408,098 $180,474 $648,190 $979,486  $1,526,309  $2,055,164
Entrada de créditos $240,810 S0 S0 S0 S0
Cambios en capital $2,167,289 S0 S0 S0 S0 o)
Recuperacion del capital de trabajo S0 S0 S0 S0 S0 o)
Valor de salvamento SO SO SO SO S0 S0
Flujo neto de efectivo financiero SO $180,474 $648,190 $979,486  $1,526,309  $2,055,164
Flujo financiero acumulado SO $180,474 $828,664 51,808,149  $3,334,458  $5,389,622

Flujo de efectivo sin proyecto

Flujo de efectivo financiero incremental
J 0 $180,474 $648,190 $979,486 $1,526,309  $2,055,164

Anexo 22 VPN Operativo

VPN Operativo ] 0 1 ] 2 | 3 | 4 | 5 |
Flujo de efectivo $246,527  $714,698 $1,046,497 $1,593,879 $2,058,487
Tasa de descuento 17.74%  0.849361 0.721414  0.612741  0.520438  0.442040
Flujo de efectivo a valor
presente -$2,408,098 $209,391 $515,593 $641,232 $829,515 $909,934
Sumatoria de FE netos (ZFEN) $3,105,664
Valor Presente Neto $697,566

Anexo 23 VPN Financiero

| VPN Financiero 0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
Flujo de efectivo $180,474  $648,190  $979,486 $1,526,309 $2,055,164
Tasa de descuento 16.74% 0.86 0.73 0.63 0.54 0.46
Flujo de efectivo a valor
presente -$2,167,289 $154,595 $475,623 $615,657 $821,795 $947,868
Sumatoria de FE netos
(>FEN) $3,015,538
Valor Presente Neto $848,250

Anexo 24 TIR Operativa

Concepto | 0 | 1] 2 | 3 | a4 | 5
Flujo de efectivo a VP -$2,408,098 $246,527 $714,698 $1,046,497 $1,593,879 $2,058,487
Tasa Interna de Retorno 26.63%
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Anexo 25 TIR Financiera

FACULTAD

DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS
UABC H

Concepto \ 0

[ ¢ ]

2 | 3 | a4 | s

Flujo de efectivo a VP  $2,167,289 $180,474

Tasa Interna de

$648,190 $979,486 $1,526,309 $2,055,164

Retorno 28.05%
Anexo 26 PRI
0 1 2 3 4 5

Inversion inicial $2,408,098

Flujo operativo $246,527  $714,698 $1,046,497 $1,593,879 $2,058,487
Flujo operativo acumulado $246,527  $961,225 $2,007,722 $3,601,601 $5,660,088
Remanente sobre la inv inicial $2,161,571 $1,446,874  $400,376 $1,193,502 $3,251,989
PRI operativo (en meses)

Inversion inicial $2,167,289

Flujo financiero $180,474  $648,190 $979,486 $1,526,309 $2,055,164
Flujo financiero acumulado $180,474  $828,664 $1,808,149 $3,334,458 $5,389,622
Remanente sobre la inv inicial $1,986,815 $1,338,625  $359,139 $1,167,169 $3,222,333
PRI financiero (en meses)

Anexo 27 PE Operativo

CONCEPTO | 1 | 2 | 3 | 4 | 5

Punto de equilibrio en unidades
Unidades 104 120 120 120 120

Costos fijos
Precio de ventas menos Costo
variable

Precio de venta
Costo variable
Diferencia

$3,237,779 $3,288,906 $3,415,402 $3,415,402 $3,469,792

$38,870.89 $38,870.89 $38,476.52 $38,023.00 $37,501.45

$41,500 $41,500 $41,500 $41,500 $41,500
$2,629 $2,629 $3,023 $3,477 $3,999
$38,871 $38,871 $38,477 $38,023 $37,501

Comprobacion punto de equilibrio operativo

Unidades de punto de equilibri
Uds

Unidades de punto de equilibri
%

Ventas en importe (En importe)
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$3,456,773 $3,511,358 $3,683,784 $3,727,722 $3,839,755
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Costo variable
Costos Fijos
De produccion
De operacion
Total

Utilidad de operacion

Costo total

Plan de negocios “DEJANDO HUELLA"

$218,994

$1,279,379
$1,958,400

$222,452

$1,330,506
$1,958,400

$268,382

$1,457,002
$1,958,400

$312,320

$1,457,002
$1,958,400

FACULTAD

DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS
UABC H

$369,963

$1,511,392
$1,958,400

$3,237,779

$0.00

$3,288,906

$0.00

$3,415,402

$0.00

$3,415,402

$0.00

$3,469,792

$0.00

$3,456,773

$3,511,358

$3,683,784

$3,727,722

$3,839,755
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