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CAPITULO I:

INTRODUCCION



l. INTRODUCCION

De acuerdo a lo expuesto por Conrado Acevedo, Presidente del Cluster
Cinematografico de Baja California, Tijuana ha representado un destino para
filmaciones desde 1935, cuando el estudio Warner Brothers produce “A Caliente”, una
pelicula que tuvo como locacion el Hotel Casino de Agua Caliente. El descubrimiento
de locaciones en el estado de Baja California, las cuales tienen como antecedente la
filmacion del Informe de Gobierno de Esteban Cantu en 1917, dieron pie a la creacion
de peliculas como “Baja California” (1925) y “Raza de Bronce” (1927), del director
Rafael Corella, la primera en Mexicali y la segunda en Tijuana; aunado a la
construccion del “Rancho Las Juntas” en Tecate a finales de la década de los setenta,
con el fin de recrear pueblos “del oeste norteamericano”, hasta llegar a 1996, cuando
los “Estudios Fox” se construyen en Rosarito para el desarrollo de la filmacion de la

pelicula “Titanic”, a cargo de James Cameron (Acevedo, C.; 2011).

Los “Estudios Fox” en Rosarito (ahora “Estudios Baja”) representaron el empleo
de mas de mil personas durante la filmacion de peliculas, siendo la mas reciente “All Is
Lost”, estrenada en Estados Unidos a finales de 2013 y que tuvo como protagonista al
actor Robert Redford. La presencia de este actor le dio difusién a las ciudades de
Rosarito y Tijuana, toda vez que la prensa internacional detall6 parte de su itinerario
por ambas ciudades. De acuerdo a lo expuesto por el Presidente de “Estudios Baja”,
Kurt Honold, esta pelicula representé una derrama econémica para el estado de cinco

millones de ddélares moneda americana (Dibble, S.; 2012).

Previo a “All Is Lost”, “Little Boy” del director Alejandro Monteverde, en 2011 tuvo
locaciones en Ensenada, Tecate, Rosarito y Tijuana, con un presupuesto de 27
millones de ddélares moneda americana (Camacho, J.; 2012) y de los cuales cuatro
fueron invertidos en Tijuana, donde se tuvo como locacién la Casa de la Cultura. Para

esta grabacion, 1,500 extras fueron requeridos y se dio empleo a 500 personas.

El Gobernador del Estado de Baja California, Lic. Francisco Vega de la Madrid,

anuncié en un boletin de prensa a principios de 2014, con motivo de la filmacién en el



estado de “Desierto” de Jonas Cuardn, que a través de la Comisién de Filmaciones,
radicada en Tijuana y encabezada por el Lic. Gabriel del Valle Bérquez, con la que “se
busca impulsar la derrama econémica por concepto de produccion cinematografica y
contribuir a la difusion de la buena imagen del Estado, asi como la generacién de
empleos”. Vega también aseguré que el apoyo para este proyecto consistira en el
otorgamiento de facilidades y la procuracién de las gestiones necesarias para la
realizacion de este proyecto en los “escenarios bajacalifornianos”. Por su naturaleza,

este proyecto no contara con locaciones en Tijuana.

A efecto de preparar a estudiantes interesados en dedicarse a la creacion de
proyectos cinematograficos, la Universidad de Tijuana presenté a finales de 2013 la
Licenciatura en Cine y Produccion Audiovisual (Periédico Frontera, 2013). Esta es la
segunda escuela de preparacion superior que ofrece esta carrera, después de la
Universidad de la Californias Internacional (UDCI), quienes de acuerdo a René Castillo,
director de la Licenciatura en Cinematografia de esta escuela, van por su quinta
generacion. Egresados de UDCI han participado de producciones cinematogréaficas
provenientes de Estados Unidos e incluso ya tienen sus perfiles personalizados en
sitios especializados como Internet Movie Data Base, que recolecta la informacion
técnica y profesional de los involucrados en la creacion de peliculas a nivel mundial
desde 1990 (Daily Mail Reporter, 2010).

Aprovechando las locaciones con las que cuenta Baja California y explotando la
proximidad que tiene Tijuana con Estados Unidos, existe una oportunidad de negocio y
de desarrollo de industria para esta frontera. De acuerdo a datos proporcionados por la
Secretaria de Desarrollo Econdmico del vigésimo Ayuntamiento de Tijuana, de 2011 a
2013 se generaron 2,427 empleos temporales con motivo de producciones
audiovisuales en Tijuana, incluyendo largometrajes, cortometrajes, series de television,
videoclips y anuncios publicitarios, lo que significO una derrama economica reportada
superior a los seis millones de délares moneda americana, esto con minima promocion

por parte de la Comision de Gestion Filmica de Tijuana. Esta derrama se ve reflejada



en insumos basicos de esta industria, como alimentacion y hospedaje, ademas de que

los visuales proyectados en pantalla promueven la imagen de Tijuana.

Esta investigacion analizar4 los elementos con los que cuenta Tijuana para
satisfacer la demanda que representa esta industria en cuestion de insumos, capital
humano e infraestructura, ademas se revisara el apoyo que los tres niveles de
Gobierno estan dando para este rubro del desarrollo econémico del pais, ya que esta
actividad podria convertirse en un proveedor natural de empleo y de satisfaccion de

necesidades familiares de la region.

I.1 Planteamiento del problema.

La industria cinematogréfica ha tenido un comportamiento irregular en México.
De acuerdo a los datos proporcionados por el Instituto Mexicano de Cinematografia
11.5 millones de mexicanos asistieron al cine en 2011, un descenso de casi dos
millones comparandolo a la misma muestra en 2007. No obstante la produccion
cinematografica va en aumento; en el mismo periodo (2006 a 2011) las producciones
con apoyo del Estado han subido de 34 a 58. Lo anterior nos indica que se estan
ejerciendo los incentivos, en particular los prometidos a partir del periodo
gubernamental del Presidente Felipe Calderdén Hinojosa para estimular la produccién
en el pais. Un ejemplo de estimulos es el FIDECINE (Fideicomiso de Apoyo a la
Produccion, Postproduccion y Exhibicidbn de Largometrajes), creado desde 2001 para
apoyar proyectos con viabilidad comercial. Para 2011 se contd con un presupuesto de
100 millones de pesos, con un limite de 10 millones por proyecto. Y para otro tipo de
cintas, como las autorales, experimentales, documentales, Operas primas y nuevas
propuestas, existe el FOPROCINE (Fondo para la produccion cinematografica de
calidad), el cual opera desde 1997 y en 2011 apoyé 24 proyectos con un monto de 79

millones de pesos en total.

En contraste con lo anterior, la inversion privada ha caido en un 60%, ya que de

treinta largometrajes con capital privado en su totalidad en 2006, en 2011 se registraron
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s6lo nueve. La exhibicion sigue siendo protagonizada por los estrenos extranjeros, con
un contraste de 55 titulos del pais en 2011 contra 260 provenientes de fuera de México.
Esto no es un asunto menor, en 2006 so6lo se estrenaron 33 titulos mexicanos de los 64
registrados como realizados (COFEMER, 2011).

La Comision Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER) afirma en su estudio
‘Efectos de la Regulacion de la Industria Cinematografica en México: Un Analisis
Retrospectivo”, que México es la quinta naciéon con mayor numero de entradas anuales
al cine en el mundo, sélo superada por India, Estados Unidos, China y Francia. El
mismo estudio asegura que los mexicanos ocupan el sexto lugar en asistencia al cine.
Aunado a lo anterior, segun COFEMER, la industria cinematografica en México
presenta un doble problema: el consumidor no conoce previamente si una pelicula
mexicana sera de calidad; por otro lado, el problema de la oferta, ya que no es posible
hacer estimaciones sobre el éxito que tendra una produccién, lo cual trae implicaciones
en cuanto al financiamiento. Lo anterior impacta a la produccion, distribucion y

exhibicion.

De acuerdo al Anuario Estadistico, publicado por el Instituto Mexicano de
Cinematografia (2010), el estado de Baja California tiene al menos 200 salas de
exhibicion y en ellas se presentan cinco festivales de cine, ademas de la programacion
normal de carteleras. En 2010 se crea la Ley para la Promocion, Fomento y Desarrollo
de la Industria Cinematografica Audiovisual del Estado, la cual es publicada el 20 de
Septiembre. Esta Ley indica, en la fraccion | de su articulo 7, que sus atribuciones
seran formular y coordinar las acciones y politicas orientadas a atender y desarrollar el
sector, mejorar la infraestructura cinematografica y audiovisual, y los servicios publicos
gue oferta el Estado a esta industria. Asimismo, en la fraccion Il de dicho articulo se
establece que se difundira a nivel nacional e internacional los atractivos turisticos, sitios
histéricos, bellezas naturales, localidades y ciudades del Estado para que sean
aprovechados para la produccion de proyectos cinematograficos o audiovisuales. En la
fracciobn tercera probablemente venga la parte mas socorrida por posibles
inversionistas en convenciones internacionales, ya que sostiene que promovera y

gestionara ante autoridades de los tres Ordenes de Gobierno y organismos
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internacionales el otorgamiento de apoyos, incentivos, estimulos financieros, materiales
operativos, logisticos y técnicos que contribuyan a desarrollar el sector y a mejorar la

infraestructura cinematografica audiovisual de Baja California.

La presente investigacion servira para dar a conocer la relevancia de la industria
cinematografica para el desarrollo econdmico y turistico de Tijuana. La mayoria de los
estados de México tienen una oficina de Gestion Cinematografica que permite a los
productores de peliculas (y otros proyectos de la misma indole) tener informacion de
primera mano sobre las facilidades que se ofrecen en el territorio para su filmacién. Hay
estados que promueven apoyos econdémicos para que los proyectos se queden en sus
confines, otros que solamente dan apoyos logisticos y algunos que no tienen la
informacion especifica para el apoyo cinematografico pero lo justifican como una

actividad turistica.

A través de la recopilacion de experiencia de algunos de los participantes de
diversas iniciativas para promover Tijuana como un destino optimo para la realizacion
de proyectos filmicos, se determinara por qué no se ha constituido en la region a la
industria filmica como una actividad de importancia para el desarrollo econémico;
asimismo, se analizara el efecto que tiene la imagen de Tijuana en el exterior,
especificamente en el area sur de Estados Unidos, lugar donde se congrega un sector
importante de productores y posibles inversionistas de este tipo de proyectos.

[.2 Objetivo General:

Evaluar la factibilidad para que la industria cinematografica se considere como

un factor de desarrollo econémico para Tijuana.

1.3 Objetivos Especificos:

1. Describir la demanda asociada para la produccion de la industria

cinematografica.
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2. Explicar cual es el recurso con el que cuenta Tijuana para ser promovida como
un destino para filmaciones.

3. Analizar la postura de los tres niveles de Gobierno en relacién a los apoyos
institucionales a este rubro de la economia.

4. Valorar la infraestructura, los insumos y el capital humano existente en Tijuana,

relacionados a la industria cinematogréfica.

[.4 Justificacion del Estudio:

La presente investigacion servira para dar a conocer la relevancia de la industria
cinematografica para el desarrollo econdmico y turistico de Tijuana. La mayoria de los
estados de México tienen una oficina de Gestion Cinematografica que permite a los
productores de peliculas y otros proyectos tener una informacién de primera mano
sobre las facilidades que se ofrecen en el territorio para su filmacién. Hay estados que
promueven apoyos econdmicos para que los proyectos se queden en sus confines,
otros que solamente dan apoyos logisticos y algunos que no tienen la informacion

especifica para el apoyo cinematografico pero lo justifican como una actividad turistica.

Los beneficiados de esta investigacion seran aquellos que quieran conocer
sobre las ventajas de instalar oficinas de gestion filmica en la region. De la misma
forma puede utilizarse la presente para tomar datos bibliograficos y justificar el
incremento de apoyos para dar mejores incentivos a los productores que los exigen
para decidir en dénde realizaran su proximo proyecto. En un sector muy competitivo a
nivel mundial, debemos ser extremadamente atractivos para que la derrama econdémica
gue generan las filmaciones quede en la regién y una buena seleccién de incentivos
(econémicos, logisticos, turisticos, etc.) pueden ser una buena herramienta de

promocién.

Desde el afio 2000 se cuenta en la Secretaria de Turismo del Gobierno del
Estado con una Comisién de Filmaciones, la cual se encarga de darle seguimiento a

las solicitudes de apoyo para filmacion en el estado. Al afio siguiente se instala por
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primera vez la Jefatura de Gestion Filmica en el Ayuntamiento de Tijuana, la cual no
fue tomada en consideracion para la siguiente administracibn municipal como una
unidad auténoma, ya que se le dio seguimiento a los proyectos que se presentaban,
pero como parte de otras actividades de la Direccion de Relaciones Publicas. En 2008
se presento la iniciativa para crear la Ley de Cinematografia Estatal en el Congreso del
Estado de Baja California por parte de la Diputada Edna Pérez Corona y tres afios mas
tarde se tendria listo el Reglamento para su funcionamiento, (Olivas, B.; 2010). Dos
afos después se dio a conocer un incentivo a nivel nacional, mismo que fue anunciado
en las instalaciones de los Estudios Fox de la vecina ciudad de Rosarito por el
Presidente Felipe Calderén Hinojosa, mediante el cual se haria un reembolso de hasta

7.5% de la inversion total realizada en territorio mexicano (El Economista, 2010).

Se tenia considerado presentar una iniciativa ante las autoridades estatales,
especificamente ante el Gobernador del Estado, para promover la creacion de un
estimulo estatal y de esta forma atacar al mercado con una union de incentivos que
elevaria la competitividad de la region. Esta iniciativa seria presentada por el Consejo
Consultivo de Cinematografia, mismo que fue instalado en 2011 como parte de lo
establecido por la Ley de Cinematografia. Por varias razones, no se presentd dicha

propuesta y las sesiones del Consejo fueron suspendidas por falta de convocatoria.

Actualmente se cuenta en el municipio con formatos de medicion de proyectos
cinematograficos, denominados Solicitud de Gestion Filmica, a través de la Secretaria
de Desarrollo Econdmico del Ayuntamiento de Tijuana, con lo cual se ha medido la
actividad cinematogréfica oficial en Tijuana de 2011 a 2013. Se denomina oficial
aquella empresa que acude a dar sus datos para cuestion de control, ya que en la
ciudad también se da el caso de grabaciones clandestinas que promueven una imagen
negativa o hacen apologia del delito; en estos ultimos casos no se tiene un registro

fidedigno.

Esta investigacion reunira la opinién de expertos trabajadores “del séptimo arte”
en la region, ademas de aquellos que se ven beneficiados de la ocupacion hotelera y el
consumo de servicios de alimentacion, sin dejar de mencionar el “crew” que incluye

auxiliares, iluminadores, maquillistas, continuistas, obreros, etc. Mismos que han hecho
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su carrera en la region. De la misma forma se tocara el efecto que tuvo la filmacién de
“Titanic”, una de las peliculas mas taquilleras de la historia y que en 1996 dio empleo a
miles de personas de todo el estado, muchos de los cuales siguen trabajando en este
rubro de la industria.

1.5 HIPOTESIS

Para el objeto de esta investigacion se maneja la hipotesis de que Tijuana se
puede posicionar como un destino Optimo para el desarrollo de la industria
cinematografica, logrando integrar elementos de infraestructura, apoyos

gubernamentales y de capital humano.

1.6 MARCO CONCEPTUAL

Desde su primera presentacion publica, las proyecciones de cine has sido una
atraccién constante para el mundo, y de forma cronolégica ha tenido una evolucion
natural, ideoldgica y tecnolégica, sin dejar de lado el negocio en que se ha convertido,
sobre todo para Estados Unidos, que han hecho del descubrimiento de los hermanos
Lumiere, una industria redituable para los involucrados incluyendo a inversionistas,

equipo de produccién, actores y distribuidores, por mencionar algunos.

En México paulatinamente se estd demostrando que también puede generar
dividendos, sobre todo con la difusibn que se logra con cintas realizadas en su
territorio; “Titanic”, una de las peliculas mas taquilleras de la historia, fue filmada en
Baja California y deton6 la economia en las ciudades de Rosarito y Tijuana. Se
construyeron los “Estudios Fox”, que incluyen en sus instalaciones el tanque para
grabacion en agua considerado como el mas grande del mundo, el cual ha sido

utilizado para filmar mas peliculas.
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[.6.1 La industria cinematografica:

A partir de las primeras peliculas de los hermanos Lumiere, y del fenémeno
progresivo que generaron se inicio y desarroll6 la conciencia de que el cine podia llegar
a ser una enorme industria, capaz de mover dinero y grandes intereses. (Enciclopedia
Larousse del Estudiante, 2000). Los afios que precedieron a la Primera Guerra Mundial
fueron de afirmacion del cine europeo, principalmente del francés, danés, sueco e

italiano.

Segun esta misma fuente, se abrieron nuevas salas que llevaron el cine al
mismo nivel del teatro, transformandolo de una atraccion popular, en un espectaculo
burgués. En Francia, el productor Charles Pathé le dio un gran impulso al cine. La
MPPC (Motion Picture Patents Company), congregaba a todas las grandes casas de
produccion y distribucién mundial, desde la francesa Pathé hasta la estadounidense
Vitagraph, controlando el mercado, situacion que obligdb a un grupo de realizadores y
camarografos independientes a reunirse en Hollywood, trasladando asi el epicentro de
la industria cinematografica de Nueva York a California, abriendo el camino a lo que

seria el suefio del gran cine norteamericano.

El Estudio para el impacto econdémico de las realizaciones de producciones
cinematograficas y audiovisuales en la economia de Baja California (SECTURE, 2013)
informa que en Australia la industria cinematografica genera derrama economica de
seis billones de ddlares anuales y produce 49,000 empleos. En la Republica Popular
China supera los 100 millones de Yuans, con 909,000 empleos anuales. En Nueva
Zelanda, la derrama supera los tres millones de délares y da 5,900 empleos. En Reino
Unido supera los 5.4 billones de libras esterlinas, con 33,500 empleos. Segun la Motion
Picture Asociation of America (2014), en Brasil generé 110,000 empleos y gener6 1.7
billones de dolares y 120,000 empleos indirectos en 2012, aumentando a ocho billones

el siguiente afo, representando un .57% del producto interno bruto del pais.
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[.6.2 La industria cinematografica en México:

El inicio del cine mexicano coincide con la etapa estabilidad politica posterior a la
Revolucién, materializada por el General Lazaro Cardenas, ya que el desarrollo de las
artes que tuvo lugar en la década de 1930 también alcanzo al cine (Silva, J.P.; 2011).
Ocho afios después, la industria cinematografica era la mas grande después de la
industria petrolera y la comedia ranchera convirtié al pais en el mayor exportador de
peliculas entre los paises latinoamericanos, segun la misma fuente. El impulso a la

produccion también fue tomado por el presidente Manuel Avila Camacho.

La industria cinematografica en el pais ha sido tomada en consideracion por
periodos esporadicos; para muestra lo que comenta Angel Miquel en la compilacion
“Horizontes del Segundo Siglo” (1998) al asegurar que se ha perdido un 90% de los
largometrajes de ficcién y documentales filmados en México entre 1917 y 1929, por lo
gue nuestro conocimiento de los proyectos de cine de esa época tienen fundamento
Unicamente en la informacién incluida en periédicos y revistas. No obstante lo anterior,
Miquel asegura que tenemos una buena historiografia del cine mexicano, ya que
contamos con un creciente interés por parte de historiadores que han publicado una
variedad de temas, incluyendo el periodo mudo y el sonoro, ademas del trabajo de
varios directores, siendo Luis Bufiuel el mas referido.

En 2014, de acuerdo a lo informado por el Anuario Estadistico de Cine
Mexicano, en México se produjeron 130 peliculas, con un costo promedio de 20
millones de pesos cada una. La coproduccion internacional se efectudé con 19 paises, lo
cual fue un incremento de 5% respecto al afio anterior. La misma fuente refiere que
Unicamente en 1959 se produjeron mas peliculas en el pais (135), y con esto México se
ubica entre los veinte con mayor produccion cinematografica a nivel internacional,
siento el tercer lugar a nivel Latinoamérica. El 80% de la produccién anual fue apoyada
a través de diferentes estimulos, como el Fondo para la Produccion Cinematografica de
Calidad (Foprocine), el Fondo de Inversion y Estimulos al Cine (Fidecine), el Estimulo
Fiscal a la Produccién y Distribuciéon Cinematografica Nacional (Eficine), lo cual
significd una inversion de 810 millones de pesos. De 1999 a 2014, el Estado ha

apoyado un 70% de las peliculas que se producen en el pais (IMCINE, 2014).
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El citado anuario indica que los ingresos en salas de cine comercial alcanzaron
los once mil doscientos treinta y siete millones de pesos (aproximadamente
ochocientos treinta y dos millones de dolares), lo que significé una disminucion del 5%
respecto del afio anterior, pero superior a la cifra de 2012 y un 25% superior al 2010
(IMCINE, 2014).

1.6.3 La industria cinematografica en Baja California:

Segun el investigador Gustavo Trujillo Mufioz en su publicacion “Tan Cerca de
Hollywood: Cine, television y video en Baja California” (2009), los primeros datos de la
presencia del cine en el estado de Baja California se localizan en el puerto de
Ensenada, argumentando también que la aparicion de aparatos para ver imagenes en
movimiento fue un fendmeno que llego a la par de los canales del riego, el automovil, el

fonografo y la electricidad.

De acuerdo a lo expuesto por Conrado Acevedo, Presidente del Cluster
Cinematografico de Baja California, Tijuana ha representado un destino para
filmaciones desde 1935, cuando el estudio Warner Brothers produce “A Caliente”, una
pelicula que tuvo como locacion el Hotel Casino de Agua Caliente. El descubrimiento
de locaciones en el estado de Baja California, las cuales tienen como antecedente la
filmacion del Informe de Gobierno de Esteban Cantu en 1917, dieron pie a la creacién
de peliculas como “Baja California” (1925) y “Raza de Bronce” (1927), del director
Rafael Corella, la primera en Mexicali y la segunda en Tijuana; aunado a la
construccion del “Rancho Las Juntas” en Tecate a finales de la década de los setenta,
con el fin de recrear pueblos “del oeste norteamericano”, hasta llegar a 1996, cuando
los “Estudios Fox” se construyen en Rosarito para el desarrollo de la filmacion de la
pelicula “Titanic”, a cargo de James Cameron que tuvo una derrama de 30 millones de
doélares moneda americana en Baja California (Acevedo, C.; 2011). Esta cinta se hizo
merecedora a 11 premios Oscar, y que de acuerdo al sitio Box Office Mojo recaudé

mas de 2 billones de ddlares alrededor del mundo. Para dicha produccion se construyo
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un tanque que mide 200 metros de largo por 200 metros de ancho y 1 metro de
profundidad, aunque tiene un area de 5 metros y otra de 12 metros para escenas
donde se requiere mayor fondo (Periddico Infobaja, 2012); este tanto ha sido también
utilizado en otras peliculas como “Pearl Harbor” y “Capitan de Mar y Guerra”, y es
considerado como el mas grande en el mundo. Después de un periodo de inactividad, a
pesar de tener filmaciones sin agua, los estudios fueron vendidos por Fox y adquiridos
por los empresarios José Galicot y Kurt Honold. Otras cintas filmadas en Rosarito
incluyen “Tomorrow Never Dies”, “In Dreams”, “Deep Blue Sea”, “The Weight of Water”,
“Pearl Harbor”, “Jumper”y “All is Lost’.

En 2014 se realizaron 78 producciones en Baja California, provocando una
derrama economica de $3,211,082 ddlares, de acuerdo a lo indicado por la Comision
Estatal de Filmaciones del Estado.

1.6.4 La industria cinematografica en Tijuana:

De acuerdo a datos proporcionados por la SEDETI, de 2011 a 2013 se
generaron 2,427 empleos temporales con motivo de producciones audiovisuales en
Tijuana, incluyendo largometrajes, cortometrajes, series de television, videoclips y
anuncios publicitarios, lo que significé una derrama econdémica reportada superior a los
seis millones de délares moneda americana, con minima promocién por parte de la
Comision de Gestion Filmica de Tijuana, salvo la que representd acompafar a la
Comision Estatal de Filmaciones a “Location Expo” en Los Angeles, California, Estados
Unidos. Esta derrama se ve reflejada en insumos basicos de esta industria, como
alimentacion y hospedaje, ademas de que los visuales proyectados en pantalla
promueven la imagen de Tijuana. En 2014, la derrama econOmica registrada fue de
$1,332,500.00 dolares.

Adicionalmente, la Universidad de las Californias Internacional, tiene un
programa de estudios correspondiente a la licenciatura en cinematografia desde 2009 y
para 2014 ha tenido un egreso de cuatro generaciones y contaba con 65 alumnos en

su plantel.

19



CAPITULO Il

METODO



Il. METODO

De acuerdo a lo expuesto por Berenice Ibafiez Brambila en Manual para la
Elaboracion de Tesis (Trillas, 1995), los métodos de investigacion mas utilizados son
cientifico, histérico, descriptivo, correlacional, casual comparativo y experimental. Para
los fines de esta investigacion, el método mas adecuado serd el descriptivo, en
atencion a lo siguiente:

“Implica la recoleccion de datos para probar hipotesis sobre el estado actual del tema en
estudio. Los estudios descriptivos se dividen en dos grandes ramas: (a) autoinforme, y
(b) observacién. En el autoinforme se solicita informacion al utilizar cuestionarios,
entrevistas o escalas de actitud; en la observacion la informacion se tiene mediante
observacion directa. Las investigaciones de autoinforme incluyen: encuestas, estudios
de desarrollo, estudios de seguimiento y estudios sociométricos. La observacion, por su
parte, se divide en participativa y no participativa. La observacién no participativa, a su
vez, se divide en observacion naturalistica, observacion simulada, estudios de caso y
analisis de contenido” (Ibafiez, 1995, p. 35).

En atencion a que en la investigacion sobre “La industria cinematografica como
factor de desarrollo econdmico para la ciudad de Tijuana” se analizaran los recursos
con los que cuenta la ciudad para ser promovida como un destino para filmaciones;
esto incluye las posturas de los tres niveles de Gobierno y encontrar las similitudes
entre ellas para que sirvan de sustento a la hip6tesis de que si se le puede considerar
como un destino 6ptimo para el desarrollo de industria cinematografica; asimismo, si la
ciudad cuenta con la infraestructura, los insumos y el capital humano para soportar la
demanda asociada a la cinematografia; por lo que se van realizar cuestionarios y
entrevistas para tener informacion sobre el estado que guardan dichas posturas y

elementos que integran la industria.

Se estableceran dos formas de recoleccion de datos: la entrevista en
profundidad y la encuesta. La entrevista en profundidad es una técnica social que pone
en comunicacion directa cara a cara a un investigador/entrevistador y a un individuo
entrevistado con el cual se establece una relacion peculiar de conocimiento que es

dialégica, espontanea, concentrada y de intensidad variable (Gainza, 2006). De
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acuerdo al Centro de Investigaciones Sociologicas, una encuesta de una técnica de
recogida de datos mediante la aplicacion de un cuestionario a una muestra de

individuos

. La entrevista en profundidad se le realizara a sujetos que estén involucrados en
las diferentes etapas de produccién cinematografica y que radiquen en Tijuana y
tengan experiencia trabajando en la ciudad; esto, para obtener informacion de primera
mano sobre la forma de trabajo en la ciudad y la relacion con los principales
inversionistas (productores) y su opinion sobre las medidas que deberian aplicarse
para crear industria en la ciudad. Sobre el cuestionario, se realizara censo sobre los

insumos con los que cuenta Tijuana, relativos a la produccion cinematografica.

.1 Instrumentos de medicién
[1.1.1 Encuesta

El instrumento de medicién es un cuestionario dividido en dos partes, con siete
preguntas iniciales para definir la geografia empresarial del encuestado; la segunda
parte consiste en 17 preguntas con una escala tipo Likert con diversos puntos de
alternativas de respuesta cerrada (1) si y (2) no, con una linea adicional para
respuestas afirmativas, que permiten expandir en el comentario del entrevistado.
Existen tres preguntas al final del cuestionario que son abiertas. Este instrumento fue
utilizado para los trabajadores en medios audiovisuales incluidos en el Directorio de
“Crew” de la Comisién Estatal de Filmaciones de Baja California, que incluye 26 rubros
o areas de especialidad, seleccionando de acuerdo a lo establecido en el Estudio para
el impacto econémico de las realizaciones de producciones cinematogréaficas y
audiovisuales en la economia de Baja California (SECTURE, 2013), en donde se
indican clasificaciones de involucrados en el proceso de produccioén, seleccionandose
las siguientes: compaiiias productoras, servicios de locacion, proveedores de equipo
audiovisual, utileria, maquillaje y vestuario, constructores de sets y escenarios. Se
considerd encuestar a dos representantes de cada rubro indicado, pero al encontrarse

la mayoria de estos en el desarrollo de una produccién de un largometraje en Santa
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Rosalia, Baja California Sur, se decidio por otros sujetos del directorio en comento. El

instrumento aplicado se presenta en las imagenes 1 a 4:

Unhrarcidad Auldnoma de Eaja California i'
Facutisd de Turicma ¥ Wbsrcadolssnta b
Masciris sn Adminiciraslon con $nfscic &n Mesrcadoisanis

Cuestionario. La industria cinematografica como factor de desarrollo econdmico para Tijuana

Justificacion. Estamos reaslizando una investigacion cuyo objetive es evaluar la factibiidad para
considera a la industria cinematografica como un factor de desamoll economico para Tijusns. Pars ello,

deseamos realizar una descripcién de la demands asocis

para la produccidn de la industria, explicar

cusl es el recurso con el gue cuenta Tijuana para ser promovida como un destino para filmaciones.
Asimismo, vslorar |3 infrasstrectura, bos insumos v el capitsl humano existents relacionado 3 13 citads

industria.

tividad eConomiIca.

Dimensidn. Geografia empresarial.

2. Humero de empleados.

3. Edad.

4. Denominacion del puesto gue desempena.
b. Antighedad en el puesto.

G Genero.

7. Estado civil.

Indicaciones

WSS SO Un SINCWED 13 opcion

que CONSKENS CoMecta v eXpanda 5U rEspuesta en Caso d8 58 IndKus.

1.- ;Ha trabsjado en alguna produccion sudiovisual en 0147 1 2

Pregunta

Experiencialaboral Formacion Escolar

.- ;ue tipo de preparacion profesional tiens para
trabajar en &l campo sudioviseal? 1 z

1A 5 Afios 5 A 10 Afios 10 Afios o Mas

- £ CUanto tiempo de eXpanencia tiens de 1 2 3
trabajar en &l campo audiovisual?

Pregunta

4.- Ha tenido expenencid trabaando en medios audiovisuiles fuera de la ciudad a2 1 2

Tijueana

.- i Conoce siel Goberno Federal otorga apoyos para incentivar a 13 industria 1 2

cinematografica?

En caso sfirmative mencions cusles conoce:

Imagen 1

Cuestionario. La industria cinematografica como factor de desarrollo econémico para Tijuana. (P1).

Fuente. Elaboracién propia.
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Univercided AuiSnama ds Sajs Caldornis F
Faculiad de Turiemo ¥ Msrcadoisonta
Mzsciris #n Adminiciraclon con énisclc sn Mercadoscnly

Pregunta

o.- ; Conoce siel Gobierna Estatalotongs Spoyas para incentvar 3 13 industns 1 2
cinematografica?

En caso sfirmative mencione cusles conooe:

.- i Conoce siel Gobierno Estatal otorga apoyos para incentrvar a [3 industria 1 F]
cinematografica?

En caso sfirmative mencione cusles conocs:

Pregunta
.- i Ha recibido apoyo de alguna entidad gubemamental para llevar 3 cabo una 1 Fl
produccion cinematografica?

En caso sfirmative mencions cual:

Pregunta
3.- ;LUonoce slguna oficing destinada para el apoyo & 13 indusina cinematografica 1 Fl
ubicads en Tijeana?

Pregunta
U.- ; Conooe 3poyos gubermnameantales que s2otorguen 3 13 industna 1 2
cinematografica en otras partes del mundo?

En caso sfirmative mencione cusles:

Pregunta
1.- . Conoos Centro de 25tudios {0 CapaCration) para 12 industna cinematogratica 1 F
=n Tijusna?

En caso afirmative mencions cual:

Imagen 2

Cuestionario. La industria cinematografica como factor de desarrollo econémico para Tijuana. (P2).

Fuente. Elaboracién propia.
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Unhvercidad Auldnoma de Eaja California K
Facufted de Turicmo y Mercadotecnla
Moty #n Adminlctraciin con &nfacle an Mercadoisonis

Pregunta

12.- ; Conocs estudios de grabacion awdiovisusl ubicados en ljusna 1 2

En caso afirmative mencione cual:

Pregunta
13.- ; Lonoce estudios de post produccion ubicados en | ijusng’? 1 2

En caso afimative mencione cual:

Pregunta
14.- Durante su labor en los medios sudiovisuales ;ha rentsdo equips o= 1 2
produccion en Tijeans?

Pregunta
13.- i Ha tenido expenenciss negativas en la ciudad de Tijesna durante sulabor en 1 2
kos medios audiovisuales?

En caso afirmative mencione cusl:

Pregunta
10.- i Ha panicipsao con proplesias en INCIEtvas para INCEntivar ls produccion 1 2
cinematografica en Tijusna?

En caso sfirmative mencione cusl:

Pregunta

17.- ; Consklera que existan aspectos de la ciwdad que inhiban 13 inversion toranea 1 2
para ls industria cinemstografica?

En caso sfirmative mencions cusles:

Imagen 3

Cuestionario. La industria cinematografica como factor de desarrollo econémico para Tijuana. (P3).

Fuente. Elaboracidn propia.
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Facutad de Turiemo y Misrcadoissnla

Unbheergided Auionoma de Saja Calonnis ==l
i : E
Masciria sn Agminictracion oon Smiscic &n Msroadoisonis

Pregunta
18.- En su opinion ;enque aspectos debena enfocarse una propussia para que |5 civdad de lyjuans se
convisrtsen un desting de filmaciones?

Pregunta
13- Mencions tres 2lementos INJISpEnsables para 13 r2alEacion 92 UR3 prodlcoion CINSMategratics en
Tijuana.

Pregunta
Z0.- Enliste 3l Menos s Carac1ENsNoas 42 13 CILdad 02 |JU3Na QUE PUSDEN S&7 CONSISTadas para
promowverla como destine de filmacionas:

Imagen 4
Cuestionario. La industria cinematografica como factor de desarrollo econémico para Tijuana. (P4).
Fuente. Elaboracidn propia.

[1.1.2 Entrevistas en profundidad

Se consideraron cinco entrevistas en profundidad, dos para funcionarios
publicos, uno de nivel municipal y otro de nivel estatal, que actualmente se encuentran
realizando gestiones relativas a la promocion filmica y atenciéon a producciones que
llegan a Baja California para su desarrollo. Para el nivel municipal, se seleccion6 a un
representante de la Secretaria de Desarrollo Econdmico del Ayuntamiento de Tijuana
(SEDETI), que es la dependencia enterada de este tema. Para el nivel estatal, se eligio

al titular de la Comision de Filmaciones de Baja California.
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Igualmente se enlistod a tres representantes de organismos empresariales que se
estima conocen de forma directa los beneficios de apoyar e incentivar al progreso de la
industria cinematogréfica en la region. Se opté por entrevistar a los titulares de la
Cémara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos Condimentados
(CANIRAC), la Camara Nacional de Comercio (CANACO) y el Comité de Turismo y
Convenciones de Tijuana (COTUCO), logrando concretar la entrevista a profundidad
con CANIRAC y CANACO, ya que el titular de COTUCO no estuvo disponible para ser

interrogado; por lo cual el total de entrevistas realizadas fue de cuatro.

Universidad Autonoma de Baja California
Facultac de urlsmc :.- h“ercacctecnla

Técnica de recoleccion de datos. Entrevista.
La Industris Cinematografica como Factor de Desamolio
Econdmico pars Tijuana
Sectoreconomico Promogion y desamollo economico
Ewaluar la factibiidad para considerar a la industris
cinematografice como un factor de desamollo econdmico pars
Tijuans
La Comision Estatsl de Filmsciones, es la oficina encargada
de |= promocion de la ciudad pars straccion de producciones

Titulo de lainvestigacion

Objetivo de la
investigacion

Justificacion dels

entrevista cinematograficas.

Mombre del entrevistado Lic. Gabriel Del Valle Bamusz,

Posicion laboral del Jefe del Departamento de la Comision de Filmaciones de Beja
entrevistado California

Organismo / Dependenca

enla que labors 2l Secretaria de Turismo de Bajs Calfomia (SECTURE)

entrevistado

Fecha de la entrevista.
Hora de la entrevista.
Lugarde la entrevista SECTURE
Mombre de quien resliza
Iz Entrevists

Jevier Espinoza

Desarrollo de la entrevista.
Fase inicial.

poyos
clrnmcﬂb, rafica?
Preguntas intermedias
. iLonoce los apoyos que otorga &l obwerno Fedsral pars incentivar 2 |3 industna
cinematogra
4 ;Consid & =xisten aspecios de |3 civdad que inhiban Tz inversion foranes para [5 industna
cinematografica?

Preguntas de cierre Fase final [Cierre de la Entrevista ]
N SUGPINKSN ;&N cuales ¢=p=_tc1o d2bens enfocarse Una propussts pars que 3 ciudad o2
Tijusna seconvierta en un destino de filmaciones?

Imagen 5
Técnica de recoleccion de datos. Entrevista.
Fuente. Elaboracidn propia.
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Ill. RESULTADOS

En este capitulo se presentara de forma gréafica los resultados obtenidos del
analisis de las respuestas vertidas en las encuestas y las entrevistas realizadas en la
ciudad de Tijuana (imagenes 1 a 5). Los apartados se han denominado como:
geografia empresarial, experiencia en campo audiovisual, conocimiento de incentivos y
apoyos, servicios en Tijuana, experiencias y apreciaciones sobre la industria,

propuestas y caracteristicas de la ciudad de Tijuana, y entrevistas a profundidad.
lll.1 Geografia empresarial

A continuacion se presentara la demografia de la geografia empresarial de los
sujetos de estudio, lo cual es importante porgue son estos, los trabajadores en medios
audiovisuales (cine y televisién) en Tijuana, los mas beneficiados de que se genere

industria cinematografica en la ciudad.

Los resultados de la encuesta indican que el 75% de los respondientes
identifican como su actividad econdémica la de profesional de produccion
cinematografica, el 17% se identifica como empresario y el 8% como técnico, ver figura
1.

Técnico/a
8%

Figural
Actividad econémica
Fuente. Elaboracién propia.
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De los encuestados, Unicamente el 8% ha tenido a su cargo 100 o mas
empleados de forma temporal en una produccion audiovisual. El 25% ha tenido entre
50 y 100 empleados temporales, el 33%, de entre 10 a 50, y el 34% de 1 a 10, ver
figura 2.

100 o més
8%

Figura 2
Numero de empleados
Fuente. Elaboracion propia.

Sobre su edad, la mayoria de los encuestados indicé tiene entre 31 a 40 afios,
obteniendo en esta opcién el 50% de las respuestas; el 25% tiene entre 41 a 50 afos,
el 17% de 51 a 60 afios, y el 8% fueron los méas jovenes de la muestra, manifestando

tener entre 21 a 30 afios, ver figura 3.

m2]1a30afios ®3lad40afios =41ab50afios =51 a60 afios

Figura 3
Edad
Fuente. Elaboracién propia.
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Respecto de la denominacion del puesto que desempefian, el 42% se present6
como Gerente de Produccion, mientras que 25% se identific6 como productor. El 33%
restante se denominé como “otro”, ya que se presentaron diversas opciones como

disefiador sonoro, jefe de departamento e iluminador, ver figura 4.

Figura4
Denominacién del puesto que desempefia
Fuente. Elaboracién propia.

En relaciéon a su antigiiedad en la industria audiovisual, el 75% manifesté tener
10 o més afnos de experiencia, el 17% dijo tener de 5 a 10 afios y el 8% de 1 a 5 afios,

ver figura 5.

m]la5afios ®5al0afios =100 mas afos

Figuras
Antigliedad en el puesto
Fuente. Elaboracién propia.
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Los resultados de la encuesta arrojan que la mayoria de los respondientes son

hombres, con el 67%, y el 33% son mujeres, ver figura 6.

Figura 6
Género
Fuente. Elaboracion propia.

Como ultima pregunta en la geografia empresarial, el 58% manifestdé que su
estado civil es soltero y el 42% es casado, ver figura 7.

Figura7
Estado civil
Fuente. Elaboracién propia.
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[ll.2 Experiencia en campo audiovisual

Las siguientes preguntas se concentran en la situacion laboral reciente y en el
tipo de preparacion de los respondientes. El 100% de los encuestados manifesté haber
trabajado en una produccion audiovisual durante 2014 y tener experiencia trabajando
en medios audiovisuales fuera de la ciudad de Tijuana. Relacionado a su preparacion
el 75% indico tener experiencia laboral y formacion escolar para poder trabajar en el

campo audiovisual, y el 25% refirid tener Unicamente experiencia laboral, ver figura 8.

Figura 8
¢ Qué tipo de preparacion profesional tiene para trabajar en el campo audiovisual?
Fuente. Elaboracién propia.
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[11.3 Conocimiento de incentivos y apoyos

En relacion a su conocimiento acerca de si el Gobierno Federal otorga apoyos
para incentivar a la industria cinematografica, el 67% de los respondientes menciono
los apoyos que otorga IMCINE, siendo mencionados el FOPROCINE, FIDECINE y

EFICINE; el 8% menciond incentivos fiscales, y el 25% no sabe si se otorgan apoyos

federales, ver figura 9.

Incentivos
fiscales
8%

Figura 9
¢Conoce si el Gobierno Federal otorga apoyos para incentivar a la industria cinematogréfica?
Fuente. Elaboracion propia.

Sobre su conocimiento si el Gobierno Estatal otorga apoyos para incentivar a la

industria cinematografica, el 50% de la muestra no sabe si se dan, el 33% dijo conocer

gue se dan en especie, el 9% sabe que se da apoyo logistico, y el 8% sabe que se

otorgan incentivos fiscales, ver figura 10.

Apoyos
logisticos
9%

Incentivos
fiscales
8%

Figura 10
¢Conoce si el Gobierno Estatal otorga apoyos para incentivar a la industria cinematogréfica?
Fuente. Elaboracién propia.

34



Tocante a su conocimiento respecto a que si el Gobierno Municipal otorga
apoyos para incentivar a la industria cinematografica, el 75% dijo que no sabe si se
otorgan, el 9% refiere que otorgan apoyo logistico, y en ambas opciones con un 8%,
saben que los apoyos se dan en especia y que se generan permisos, ver figura 11.

Apoyo  Apoyos
logistico en

9% especie
8%

Permiso
s
8%

Figura 11
¢Conoce si el Gobierno Municipal otorga apoyos para incentivar a la industria cinematografica?
Fuente. Elaboracion propia.

Al responder si han recibido apoyo de alguna entidad gubernamental para llevar
a cabo una produccion cinematografica, el 42% manifestd haber sido apoyado por
entidad estatal, el 17% por una municipal, y el 8% por una federal. El 33% no especificd

apoyo alguno, ver figura 12.

e

Municipa
17%

Figura 12
¢Harecibido apoyo de alguna entidad gubernamental para llevar a cabo una produccién cinematografica?
Fuente. Elaboracién propia.
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Sobre la existencia de alguna oficina destinada para el apoyo a la industria
cinematografica ubicada en Tijuana, el 75% de los respondientes dijo que si la conoce

y el 25% refirié que no la conoce, ver figura 13.

75%
- .
No Si
Figura 13

¢Conoce alguna oficina destinada para el apoyo a la industria cinematogréfica ubicada en Tijuana?
Fuente. Elaboracion propia.

A la pregunta de si conoce apoyos gubernamentales que se otorguen a la
industria cinematografica en otras partes del mundo, el 50% mencion6 incentivos
fiscales por pais, el 17% especificé apoyos otorgados por Ibermedia, y el 8% dijo que
festivales de cine. El 25% no conoce de apoyos, ver figura 14.

Figura 14
¢Conoce apoyos gubernamentales que se otorguen a la industria cinematografica en otras partes del mundo?
Fuente. Elaboracién propia.
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[1l.4 Servicios en Tijuana

A los encuestados se les preguntd sobre su conocimiento de centros de estudios
0 capacitacion para la industria cinematogréfica en Tijuana y el 83% menciono de 2 a 4,
siendo UDCI (Universidad de las Californias Internacional), CUT (Universidad de
Tijuana), Universidad Iberoamericana y el CECBC (Centro de Estudios
Cinematograficos de Baja California); el 17% solo dijo conocer de 0 a 1 centro de

estudio, ver figura 15.

Figura 15
¢Conoce centro de estudios (o capacitacion para la industria cinematogréfica en Tijuana?
Fuente. Elaboracién propia.

Referente a si conoce estudios de grabacion audiovisual ubicados en Tijuana, con 8%
de las respuestas colocaron a Focus y Mambo, respectivamente, mientras que el 42%

conoce Studio 3351. El 42% restante no conoce. Ver figura 16.

42% 42%
8% 8% | |
Focus Mambo Studio  No conoce
3351
Figura 16

¢Conoce estudios de grabacién audiovisual ubicados en Tijuana?
Fuente. Elaboracién propia.
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Al contestar sobre su conocimiento de estudios de post-produccion en Tijuana, el 58%
no conoce. Con 17%, respectivamente, se colocaron Boxel y Kinepost, mientras que el
8% dijo AIA. Ver figura 17.

Figura 17
¢Conoce estudios de post-produccién ubicados en Tijuana?
Fuente. Elaboracion propia.

Sobre la pregunta si durante su labor en los medios audiovisuales han rentado equipo
de produccién en Tijuana, el 25% mencioné a Mambo, y con 8% las opciones Studio
3351, Vanguardia y René Bueno. 25% no conocen o no han rentado equipo y un 25%
se englobaron otras opciones como Yonke, Specula, Producciones Andalon y Baja

Films. Ver figura 18.

25%
20%
15%
10%

5%

0%

Figura 18
Durante su labor en los medios audiovisuales ¢harentado equipo de produccién en Tijuana?
Fuente. Elaboracién propia.
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[11.5 Experiencias y apreciaciones sobre la industria.

Al ser cuestionados si han tenido alguna experiencia negativa en la ciudad de Tijuana
durante su labor en los medios audiovisuales, el 50% dijo no haber tenido ninguna, el
25% expresoO que la burocracia la consideraban como algo negativo y otro 25% refiere

gue hay falta de apoyos y organizacion, ver figura 19.

Figura 19
¢Ha tenido experiencias negativas en la ciudad de Tijuana durante su labor en los medios audiovisuales?
Fuente. Elaboracién propia.
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La interrogante sobre su participacion con propuestas en iniciativas para incentivar la
produccion cinematogréafica en Tijuana, el 25% no ha participado, una cantidad igual
participé de Foros de Consulta y/o de los trabajos de la Ley de Cinematografia de Baja
California. El 17% hizo propuestas particulares y el 8% formé parte de la elaboracion de

cortometrajes para promocion. Ver figura 20.

Elaboracién
de
cortometraje
s para
promocién

8%

oros de Propuesta

onsulta particular
25% 17%

Figura 20
¢Ha participado con propuestas en iniciativas para incentivar la produccion cinematogréafica en Tijuana?
Fuente. Elaboracion propia.

En la pregunta ¢considera que existan aspectos de la ciudad que inhiban la inversiéon
forAnea para la industria cinematogréfica?, el 42% dijo que la imagen de la ciudad en
general es un aspecto que inhibe, el 33% manifesté que la inseguridad, el 17%

respondié que ningun aspecto inhibe y el 8% indicé que la burocracia, ver figura 21.

W Burocracia H Ninguno
M Inseguridad B Imagen de la ciudad
42%
33%
17%
= .
Figura 21

¢Considera que existan aspectos de la ciudad que inhiban la inversién foranea para la industria cinematogréfica?
Fuente. Elaboracién propia.
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[11.6 Propuestas y caracteristicas de la ciudad de Tijuana

A los encuestados se les preguntd sobre en qué aspectos debera enfocarse una
propuesta para que la ciudad de Tijuana se convierta en un destino de filmaciones, las
respuestas fueron en relacion a la necesidad de una estrategia de comunicacion con
empresas extranjeras para atraerlas a la ciudad, y para apoyar en esta tarea, crear un
comité de profesionistas en el campo para hacer labor de convencimiento, no sin antes
crear un incentivo que sea competitivo en relacion a otros que se otorguen a nivel
federal e internacional. También se propuso la creacion de un catalogo de la ciudad
gue exponga su diversidad de locaciones. De la misma forma, que exista una Comision
de Filmaciones que vincule entre empresas. Hay una percepcion de que la ciudad de
Tijuana apoya, que otorga facilidades para hacer trabajos, pero cobra impuestos, sin
contar con la imagen de inseguridad que aun posee. Otras respuestas hicieron énfasis
en que la cercania con Estados Unidos no tiene un beneficio claro, por lo cual hay que
incentivar a compafias locales con equipo de produccién para poder atraer produccion
foranea, ademas de que continuar con el apoyo a las escuelas de cine ya que se esta

formando mano de obra de calidad.

Se le indic6 a los encuestados que mencionaran tres elementos indispensables para la
realizacion de una produccion cinematogréfica en Tijuana. El primer elemento en
mencionar es seguridad, seguido del otorgamiento de permisos de filmacién y apoyo
logistico para la gestion de uso de espacios publicos y de importacion facil de equipo
de Estados Unidos a Tijuana. También se hace referencia a que no se abuse del
extranjero, y que exista un vinculo muy estrecho entre produccién y autoridades. De
igual forma, indicaron que las personas correctas deben estar a cargo de la promocion
y produccion en la ciudad de Tijuana, ademas de que se realice un catdlogo de
peliculas que se graben, se efectle un diagnostico costo-beneficio para poder dar
incentivos, que se saque provecho de la ciudad y que no se niegue su realidad, ni su
infraestructura; que esto signifique a su vez otorgar apoyos significativos, pudiendo ser
estos en especie, colocando como ejemplo noches de hotel ydias de servicios de

alimentacion.
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Al pedirle a los encuestados que enlistaran al menos tres caracteristicas de la ciudad
de Tijuana que puedan ser consideradas para promoverla como destino de filmaciones,
a lo que respondieron que su cualidad estética y su paisaje urbano, ademéas de su
diversidad de climas y ambientes, deben ser promovidas. Ademas se indicé que
Tijuana todavia tiene facilidades para moverse en la ciudad, lo cual ya no se
encuentran en el Distrito Federal, Guadalajara, Monterrey y Puebla. La ubicacion
geografica se mencion6 como ventaja respecto de Estados Unidos y el Distrito Federal.
Se respondi6 también que la ciudad de Tijuana cuenta con equipo técnico capacitado,
al cual se le puede pagar en pesos mexicanos o en dolares y que es mas econdmica
con relacién al Distrito Federal. lgualmente se mencioné la plataforma tecnoldgica con

la que se cuenta y la propuesta gastronémica.
[11.7 Entrevistas a profundidad

Las entrevistas fueron realizadas al Lic. Gabriel Del Valle Borquez, Jefe del
Departamento de la Comision de Filmaciones de Baja California; Lic. Cesar Elias
Carranco, Coordinador de la Secretaria de Desarrollo Econémico del Ayuntamiento de
Tijuana (SEDETI); Chef Martin Mufioz Avilés, Presidente de Camara Nacional de la
Industria de Restaurantes y Alimentos Condimentados (CANIRAC); C. Gilberto Leyva

Camacho, Presidente de la Camara Nacional de Comercio (CANACO).

Pregunta 1: ¢Conoce la derrama econdmica que genera la produccién

audiovisual en Tijuana?

Carranco manifesté que en 2014 se registré una derrama equivalente a $1,332,500.00
dolares, y en el periodo de enero a mayo de 2015 se han registrado $646,000.00
dolares. Del Valle dijo que en la Comision de Filmaciones a su cargo no se maneja una
cantidad separada por municipios, pero que en Baja California se realizaron 78
producciones en 2014, con una derrama de $3,211,082.00 ddlares. Mufioz y Leyva no
conocian cantidad.
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Pregunta 2: ¢Cuales apoyos otorga la dependencia a su cargo como incentivo de

la industria cinematografica?

Carranco indico que por parte de SEDETI se provee de asesoria logistica y un vinculo
con dependencias municipales y estatales para la realizacion de proyectos, ademas de
haber creado un ecosistema binacional de cineastas que organizan talleres para
formalizar y expandir las propuestas de produccion regional; Mufioz indicé que algunos
de los restaurantes afiliados de CANIRAC, incluyendo los que se encuentran sobre la
Avenida Revolucion, manejan entre 5% y 10% de descuento a personal de
producciones audiovisuales, estos apoyos no se manejan con CANIRAC, sino
directamente con los restauranteros. Leyva dijo que no conocia si algun miembro de
CANACO apoye a la industria. Del Valle desarroll6 sobre las tres actividades
principales que realiza la Comision Estatal de Filmaciones, siendo estas la promocion
del estado para atraer produccion filmica, la atencion de necesidades para las
producciones que se encuentren en el estado y la busqueda de facilidades, incentivos y
politica publica para el desarrollo de la industria cinematografica. Aseguré que los
incentivos que ofrece son intangibles, por ejemplo, una mejor cuota en hospedaje para

los participantes de produccion.

Pregunta 3: ¢Conoce los apoyos que otorga el Gobierno Federal para incentivar a
la industria cinematografica?

Carranco sefialé conocer los proporcionados por IMCINE, siendo estos FOPROCINE,
FIDECINE, EFICINE, a través de convocatorias mensuales, ademas de sefialar
Ibermedia y FEPCINE. Mufioz no conoce los apoyos con exactitud pero sabe que
existen, mientras que Leyva dijo no saber de ellos, ya que la industria cinematogréfica
no esta en CANACO, pero refiere que la Secretaria de Turismo del Estado proporciona
incentivos a la industria cinematogréfica; sobre estos incentivos, Del Valle refiere que el
Gobierno Federal maneja un incentivo o Fondo ProAudiovisual (ProAv), que otorga
Proméxico en conjunto con IMCINE, que puede proporcionar un retorno de inversion de
hasta un 7.5% a las producciones cinematograficas que comprueben gastos realizados

en México.

43



Pregunta 4: ¢Considera que existen aspectos de la ciudad que inhiban la
inversion foranea para la industria cinematografica?

En su mayoria fue respondida con un no. Mufioz considera que en los ultimos 10 afios
se ha visto un crecimiento en tema cinematografico, ya que cosas que se pueden
considerar negativas por nosotros, para los que vienen de afuera se convierten en
positivas. Leyva sabe que en el sexenio anterior se le dio apoyo a la industria
cinematografica, pero en este no sabe como anden dichos apoyos. Carranco enfatizé
en que hay una falta de comunicacion entre dependencias y organismos, ya que no
estan conscientes de la derrama socioecondémica, promocion y beneficio que una
filmacion puede dar a la ciudad, para lo cual fue creada el area encabezada por el en
SEDETI. Del Valle afirmé que la falta de incentivos en la region inhibe a productores
fordneos, ya que en muchas ciudades del mundo existen incentivos para atraer la
produccion cinematogréafica. Asimismo, Del Valle enfatiza en que no hemos podido
limpiar la imagen de Tijuana ante el mundo como lugar violento, y esto todavia puede

ser un factor a la hora de tomar la decisioén de venir a filmar en la ciudad.

Pregunta 5: En su opinidn, ¢en cuales aspectos deberia enfocarse una propuesta

para que la ciudad de Tijuana se convierta en un destino de filmaciones?

Al exponer su opinion sobre cuales aspectos deberia enfocarse una propuesta para
gue la ciudad de Tijuana se convierta en un destino de filmaciones, Mufioz declar6 que
incentivos en el tema de impuestos, la facilitacion de espacios, medidas de seguridad, y
limpieza son los elementos importantes para que vean a Tijuana como ese destino, ya
gue muchas veces son entre 15 y 20 dias los que permanecen en la ciudad, lo cual
permea en otros sectores de la economia. Leyva refiere que deben unirse los tres
niveles de Gobierno, para que en conjunto se trabaje. Del Valle coincidié con los
anteriores planteamientos, y los llamé creacion de politica publica de la ciudad, para
gue se dé un clima favorable para que la produccidn filmica cuente con facilidades
competitivas para el foraneo. Carranco cree que es tiempo de adaptarse, evolucionar y

emprender, enfocarnos en nuevos esquemas para recabar fondos, ya que se esta
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demostrando que las peliculas de bajo presupuesto estan representando a México en

el extranjero.

Del Valle concluye que definitivamente si se puede hacer industria en Tijuana, ya que el
85% del personal que se dedica a esto, el denominado “crew”, se encuentras en la
ciudad, y que su proximidad con San Diego y Los Angeles le da un potencial muy

grande.

[11.6.1 Analisis del contenido de las entrevistas

Resumen de parrafos del analisis explicativos del contenido

de la entrevistas

Numero de parrafos de opinién 5
Numero de péarrafos afirmativos 6
Numero de péarrafos explicativos 6
5

9

Ndmero de parrafos argumentativos

Numero de pérrafos informativos

NUmero de péarrafos que emiten respuesta a la pregunta. 25
Total de categorias de parrafos 56

Conclusién: Un entrevistado conoce a detalle los pormenores de la industria cinematografica en Tijuana y Baja California,
otro de los entrevistados relata lo que concierne a la ciudad (Tijuana); el tercer entrevistado tiene conocimiento de primera
mano sobre la derrama econdmica que genera esta industria y el cuarto no la conoce. Todas las preguntas fueron
respondidas, en su mayoria a detalle.

Tabla 1. Andlisis de contenido de las entrevistas.
Fuente: Elaboracién propia basado en formato proporcionado por Dra. Ma. Cruz Lozano Ramirez
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CAPITULO IV:

CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y DISCUSION



V.1 CONCLUSIONES

Basado en los resultados se concluye que Tijuana si cuenta con posibilidades para
posicionarse como destino para el desarrollo de la industria cinematogréfica, ya que
tiene elementos de infraestructura, apoyos gubernamentales y de capital humano, se
procede a hacer recomendaciones basadas en los testimonios vertidos via entrevista y

encuesta, para que el potencial de la ciudad pueda ser explotado.

Lo anterior a pesar de que la demanda asociada a la produccion cinematografica
incluye la peticién de incentivos econdmicos por parte de los inversionistas extranjeros
a cambio de traer sus producciones a la ciudad y no existe un incentivo lo

suficientemente atractivo y facil de otorgar.

Los representantes de la Comision de Filmaciones de Baja California, la Secretaria de
Desarrollo Economico, Camara Nacional de Comercio y la Camara Nacional de la
Industria de Restaurantes y Alimentos Condimentados, consideran que deben unirse
los criterios en los tres niveles de Gobierno (Federal, Estatal y Municipal) para crear
incentivos econdmicos y en especie para hacer un paquete competitivo que pueda ser
utilizado para la atraccidon de produccion foranea. Igualmente se deduce de las
entrevistas la necesidad de una eficiente comunicacion entre todos los érganos de
Gobierno, para proveer facilidades a la industria, desde el otorgamiento de permisos y
los cierres de calle para grabaciones. Los encuestados afirman esta idea, ya que existe
la necesidad de una estrategia de comunicacibn con empresas extranjeras para
atraerlas a la ciudad, y proponen la creacion de un comité de profesionistas en el
campo para hacer labor de convencimiento, no sin antes crear un incentivo que sea

competitivo en relacidén a otros que se otorguen a nivel federal e internacional.

Sobre la infraestructura, un 75% de los encuestados manifiestan haber rentado equipo
de produccién en Tijuana, enlistando varias opciones para hacerlo. Ademas, un 83% de
la muestra tiene conocimiento sobre centros de estudios o capacitacion para la
industria cinematografica en la ciudad. 58% conoce estudios de grabacion audiovisual y

42% indic6 saber de estudios de post-produccién.
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La percepcion de la imagen de Tijuana es un tema considerado como inhibidor, ya que
la ciudad conserva esta proyeccion de inseguridad; y en una dimension similar, la
investigacion arroja que las caracteristicas fisicas de la ciudad son su mejor atractivo,
ademas de tener facil movilidad, lo cual ya no se encuentran en el Distrito Federal,
Guadalajara, Monterrey y Puebla. La ubicacién geografica se mencioné como ventaja

respecto de Estados Unidos y el Distrito Federal.

Existe capital humano para trabajar en producciones cinematograficas. Un 85% del
‘crew” se encuentra radicando en Tijuana, tienen la posibilidad de cobrar en délares o
pesos, segun el tipo de produccién que llegue a la ciudad, el 75% de la encuesta tiene

10 o mas afos de experiencia y formacion profesional que los avala.

IV.2 RECOMENDACIONES

e Integrar un incentivo que no radique en la devolucién del IVA, sino en un
paguete integral de apoyos en especie como descuentos en hospedaje
(sugiriendo el abogar por hasta un 40% de descuento en hoteles), alimentacién
(a través de CANIRAC), apoyo logistico eficiente con enlaces a la Secretaria de
Seguridad Publica e incluso provocar la participacion de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, a través de su aduana entre Estados Unidos y
México para facilitar la importacién temporal. Actualmente se sigue otorgando el
incentivo federal de 7.5% en devolucién de IVA, pero no es lo suficientemente
competitivo con otros mercados.

e Crear un catdlogo extenso de todos los elementos con los que cuenta la ciudad,
gue incluya escuelas de cine, estudios de produccién, post-produccién, personal
y equipo, a través de una plataforma digital en la que los interesados puedan
subir sus datos de contacto y su experiencia en la industria. Esto sin que
signifigue una recomendacion tacita por parte de la entidad que tome esta tarea,
gue idealmente debe ser la Comision Estatal de Filmaciones, que este catalogo
sea informativo Unicamente, con la obligacién de actualizar semestralmente los

datos incluidos en el mismo. Debe incluirse fotos relativas a las locaciones mas
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solicitadas de Tijuana (Avenida Revolucion, muro fronterizo, Garitas de San
Ysidro y Otay, Aeropuerto de Tijuana, entre otras) mismo que debe incluirse en
un mapa geografico con enlaces a Google Maps para mejor comprension del
visitante. Se detectdé que el equipo que se dedica a la produccion no esta
informado a cabalidad de los avances que se tienen en cuestion educativa y de
recursos materiales. Tijuana si cuenta con recurso humano y material para ser
promovida para que vengan producciones, pero tienen que unirse los esfuerzos
para lograrlo, por ejemplo, se puede crear un distintivo para el sector hotelero y
restaurantes que deseen ser promovidos como amigables en tarifas para
producciones de cine. Esta informacion también podria ser incluida en una
pagina de internet dedicada a esto. A continuacion se presenta el ejemplo de
Palm Beach County, que puede ser aplicado a la propuesta:

%PALM BEACH COUNTY
FILM & TE coMmMis OoON

N

Retax...Pratm Be: orfcte Has it Covered!

PRODUCTION RESOURCES

j:;roduction Resources - Production Guide ]

Florida's Online State Production Guide

The Film Florida Producton Guide is the largest statewide database of its kind in Florida. You
weill find listings for producers, post-producon fadiliies, crews, studios, equipment. suppart
senvices, accommodations and assocatons from all over Florida. Everything you need 1o film
your projectin the Sunshine State

By dlicking on the below search bustion, you will automatcally search the South Florida Region.
10 include Palm Beach County. We encourage you o ufiize Palm Beach County locals while
crewding up for your shoot.

Search

Sign Up!

Film In Florida
S

-
"C}i Imefloridacom &=

Imagen 6
Pantalla sobre “Production Resources” (“Recursos de Produccion”) de Palm Beach County.
Fuente. www.pbfilm.com

Igualmente promover una plataforma con el Instituto Nacional del Emprendedor

(INADEM) y su programa de Desarrollo Empresarial, que en el rubro de
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creacion, seguimiento y fortalecimiento de empresas tradicionales e incubadoras
y empresas de alto impacto, que otorga apoyos de $5,000.00 hasta $250,000.00
pesos, y que puede ser compatible con propuestas que presenten pequefos es
estudios en formacion para equipamiento, y estén en posibilidad de competir
contra la renta de equipo extranjero. También puede crearse un fondo con
recurso estatal que se otorgue via becas, concurso o festivales de cine e
impulsar a nuevos creadores a desarrollar proyectos productivos.

Implementar una oficina municipal debidamente enlazada con los representantes
de la producciébn y con las dependencias que estén involucradas en
grabaciones, siendo estas las que permiten el cierre de calles, seguridad
publica, bomberos y proteccién civil, eso con el fin de facilitar el trabajo de
produccion cinematografica. De la misma forma, esta oficina municipal debe
realizar una campafa de concientizacion que indique los beneficios y la derrama
econdmica que genera esta actividad economica. El gobierno municipal tiene un
catadlogo de tramites que se pueden realizar de forma electronica, pero no
incluyen formatos de gestion filmica, por lo que promover que se tomen desde
esta plataforma, es el primer paso. Igualmente establecer un reglamento para
producciones en el que se indique duracién de tramites a realizar, costos de
elementos de seguridad, y procedimientos para notificacion de utilizacion de
lugares publicos. Esto ultimo, también desde la plataforma digital.

Hecho esto puede proceder una campafa de publicidad de la ciudad, y a
comentario de los encuestados, empoderar a un comité de profesionistas locales
dedicados a la produccién de cine para que sean los representantes de Tijuana
en la atracciébn de proyectos extranjeros, coadyuvando con las autoridades
estatales, que actualmente son las que se dedican al tema de atraccion de
producciones, toda vez que es una cuestion de mutua conveniencia y se
considera que las decisiones deben ser incluyentes para todas las partes. Este
comité se sugiere incluya miembros de la sociedad civil, de la academia (con
enfasis en las universidades que tienen entre sus opciones la licenciatura en
cinematografia), gobierno municipal y estatal. Este comité de profesionistas

deberia ser avalado por el Consejo Consultivo de Cinematografia, instalado en

50



2011 como parte de lo establecido por la Ley de Cinematografia, el cual deberia

reactivarse para estos fines.

V.3 DISCUSION

Atento a las propuestas vertidas para que la industria cinematografica se considere
como un factor de desarrollo econémico para Tijuana, se considera que hay potencial,
pero todavia no estamos preparados para lograrlo, existe el equipo, la gente de
produccion y la intencion del gobierno para apoyar, pero aun no se ponen de acuerdo

para hacerlo.

A decir de los involucrados directamente en el proceso, los miembros del “crew”, la
ciudad todavia tiene una mala imagen ante el extranjero, la sensacion de inseguridad
sigue estando presente. Por lo cual es que se propone un enlace directo con la
Secretaria de Seguridad Publica Municipal y Estatal de ser necesario, para generar un
clima de confianza y en caso de requerirse poder reportar de forma inmediata algun
percance en produccion, ya sea reportarlo de forma directa o a través de un
intermediario reconocido para esto, es importante que el extranjero tenga la confianza

en su enlace.

Este enlace debe estar bien relacionado con las autoridades correspondientes, previo
cabildeo sobre la importancia de apoyar a la industria, ya que genera importantes

ganancias y que tiene potencial para proveer mas.

Tijuana todavia tiene una transitabilidad que no se puede encontrar en otras ciudades
importantes del pais, como Distrito Federal, Monterrey o Guadalajara, y su cercania
con Los Angeles, California, Estados Unidos le dan una ventaja de acceso superior a
otras ciudades fronterizas.

La falta de un incentivo econdémico competitivo con los que se otorgan en otros paises
es una limitante que analizada y constrastada correctamente puede promoverse ante el
Gobierno Federal para que este considere ampliar el existente. Por lo que hace a la

produccion nacional, los apoyos que otorga el IMCINE a través de sus multiples
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convocatorias han sido definitivos para que se realicen proyectos audiovisuales en el
pais, pero deberia promoverse mas el autoempleo, la generacion de pequefia industria,
para que se genere una verdadera derrama, no Unicamente una comprobacion de
gastos.

Las propuestas vertidas en este estudio podrian ser utilizadas para justificar la
importancia de la industria cinematogréafica, para valorar los insumos con los que
cuenta Tijuana, para que se pueda hacer saber a los encargados de la toma de
decision en diversos niveles gubernamentales y de la iniciativa privada que hay una
gran oportunidad de negocio y de promocion para la region. Existen casos de éxito, a

nivel festivales de cine, pero la calidad no debe estar peleada con el éxito econémico.
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ANEXOS:

INSTRUMENTOS DE MEDICION



Cuestionario. La industria cinematogréafica como factor de desarrollo econémico para Tijuana

Justificacién. Estamos realizando una investigacion cuyo objetivo es evaluar la factibilidad para
considera a la industria cinematogréafica como un factor de desarrollo econdmico para Tijuana. Para ello,
deseamos realizar una descripcion de la demanda asociada para la produccion de la industria, explicar
cual es el recurso con el que cuenta Tijuana para ser promovida como un destino para filmaciones.
Asimismo, valorar la infraestructura, los insumos y el capital humano existente relacionado a la citada
industria.

Dimension. Geografia empresarial.

Actividad econdmica.

Numero de empleados.

Edad.

Denominacion del puesto que desempefia.
Antigiiedad en el puesto.

Género.

Estado civil.

Indicaciones
Margue con un circulo la opcién que considere correcta y expanda su respuesta en caso de se indique.

I El i N

Pregunta Si
1.- ¢ Ha trabajado en alguna produccién audiovisual en 2014? 1

Pregunta Experiencia Laboral Formacion Escolar

2.- ¢ Qué tipo de preparacion profesional tiene para
trabajar en el campo audiovisual?

Pregunta 1 A5 Afos 5 A 10 Afos 10 Afios 0 Mas
3.- ¢ Cuénto tiempo de experiencia tiene de
trabajar en el campo audiovisual?

Pregunta Si
4.- Ha tenido experiencia trabajando en medios audiovisuales fuera de la ciudad de 1
Tijuana

Pregunta Si
5.- ¢ Conoce si el Gobierno Federal otorga apoyos para incentivar a la industria 1
cinematogréfica?

En caso afirmativo mencione cuales conoce:

Pregunta Si
6.- ¢ Conoce si el Gobierno Estatal otorga apoyos para incentivar a la industria 1
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| cinematogréfica?

En caso afirmativo mencione cuales conoce:

Pregunta
7.- ¢ Conoce si el Gobierno Municipal otorga apoyos para incentivar a la industria 1 2
cinematografica?

En caso afirmativo mencione cuales conoce:

. bregta ...
8.- ¢ Ha recibido apoyo de alguna entidad gubernamental para llevar a cabo una 1 2
produccion cinematografica?

En caso afirmativo mencione cual:

Pregunta Si No
9.- ¢ Conoce alguna oficina destinada para el apoyo a la industria cinematografica 1 2
ubicada en Tijuana?

Pregunta Si No
10.- ¢ Conoce apoyos gubernamentales que se otorguen a la industria 1 2
cinematografica en otras partes del mundo?

En caso afirmativo mencione cuales:

Pregunta
11.- ¢ Conoce centro de estudios (o capacitacion) para la industria cinematografica 1 2
en Tijuana?

En caso afirmativo mencione cual:

Pregunta
12.- ¢ Conoce estudios de grabacién audiovisual ubicados en Tijuana? 1 2
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En caso afirmativo mencione cual:

Pregunta Si
13.- ¢ Conoce estudios de post produccion ubicados en Tijuana? 1

En caso afirmativo mencione cual:

Pregunta Si
14.- Durante su labor en los medios audiovisuales ¢ ha rentado equipo de 1
produccion en Tijuana?

Pregunta Si
15.- ¢ Ha tenido experiencias negativas en la ciudad de Tijuana durante su labor en 1
los medios audiovisuales?

En caso afirmativo mencione cual:

Pregunta Si
16.- ¢ Ha participado con propuestas en iniciativas para incentivar la produccién 1
cinematogréfica en Tijuana?

En caso afirmativo mencione cual:

Pregunta Si
17.- ¢ Considera que existan aspectos de la ciudad que inhiban la inversion foranea 1
para la industria cinematografica?

En caso afirmativo mencione cuales:

Pregunta
18.- En su opinién ¢en qué aspectos deberia enfocarse una propuesta para que la ciudad de Tijuana se
convierta en un destino de filmaciones?
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Pregunta
19.- Mencione tres elementos indispensables para la realizacién de una produccion cinematografica en
Tijuana.

Pregunta
20.- Enliste al menos tres caracteristicas de la ciudad de Tijuana que puedan ser consideradas para
promoverla como destino de filmaciones:




Técnica de recoleccion de datos. Entrevista.

La Industria Cinematografica como Factor de Desarrollo para
Tijuana

Sector econémico Promocién y desarrollo econémico

Actividad econémica

Titulo de la investigacion

Evaluar la factibilidad para considerar a la industria
cinematografica como un factor de desarrollo econdmico para
Tijuana

Objetivo de la
investigacion

Justificacion de la
entrevista

Nombre del entrevistado
Posicion laboral del
entrevistado
Organismo / Dependencia
en la que labora el
entrevistado

Fecha de la entrevista.
Hora de la entrevista.
Lugar de la entrevista
Nombre de quien realiza
la Entrevista

Desarrollo de la entrevista

Fase inicial.
Introduccion.Evaluar la factibilidad para considerar a la industria cinematografica como un factor de
desarrollo econdmico para Tijuana.
1. ¢Conoce la derrama econémica que genera la produccion audiovisual en Tijuana?
2. ¢Cudles apoyos otorga la dependencia a su cargo como incentivo de la industria
cinematogréfica?
3. ¢Conoce los apoyos que otorga el Gobierno Federal para incentivar a la industria
cinematogréfica?
4. ¢Considera que existen aspectos de la ciudad que inhiban la inversion foranea para la industria
cinematogréfica?
Preguntas de cierre Fase final [Cierre de la Entrevista.]
5. Ensu opinidn ¢en cuales aspectos deberia enfocarse una propuesta para que la ciudad de
Tijuana se convierta en un destino de filmaciones?
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