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FINAKTAS

INTRODUCCION

El contenido dé esta memoria se encuentra estructurada con
aspectos teoricos, en 1la primera parte del contenido de esta
memoria; el andlisis e interpretacion de los estados financieros,
como un estudio necesario para conocer la estructura actual de una

empresa y poder asi tomar las medidas correctivas que mejoren su

operacidn.

Por otro lado las fuentes de financiamiento nos indicardn los
lineamientos y andlisis de la empresa y los factores que influyen
en su decisidon. Dentro de las fuentes de financiamiento a largo
plazo se analizd el tema de ARRENDAMIENTO FINANCIERO lo cual nos
muestra la evolucidn del arrendamiento financiero en México, asi
como la slituacidn actual de las arrendadoras y su relacidon con el

factor productivo ( industrial y comercial ) del pais.



FIHANZAS

También analizamos la presupuestaciéon como parte o el producto
de una planificacidon integral de cualquier entidad, analizando las

fases del control presupuestal, sus ventajas y desventajas.

Se establece un plan claramente definido, mediante el cual se
obtiene la coordinacidon de 1las diferentes actividades de 1los
departamentos e influye en la realizacidn de las utilidades, que es

la finalidad preponderante de toda empresa.

Haciendo mencidén al crecimiento de cualquler empresa, con su
experiencia y conocimientos pueden subsistir.

A través de los afios determinara que medidas debe proporcionar
para que esta tenga un crecimiento sostenido y que no se vea
afectada por " problemas de indole econdmica financiera ", que

puedan impedir su crecimiento o aldn peor, que pudieran acabar con

su existencia.
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FINANZAS

CONCEPTO DE FINANZAS

Es la actividad en las operaciones de planificaciodon, captacidn
y control de los fondos uwtilizados en los negocios para facllitar

el desarrollo y desenvolvimiento de una empresa.

OBJETIVO DE LAS FINANZAS

Maximizar el valor de la empresa a través de la obtencidon de

fondos en forma economica y pradctica con riesgo adecuado y mediante

la aplicacidén de fondos a proyectos rentables.

FINANZAS Y CONTABILIDAD

La funcidn contable debe considerarse como un insumo necesario de

la funciodn financiera, es decir subfuncidén de las Finanzas. Este

enfoque concuerda con la organizacidn tradicional de una empresa en
tres campos badsicos: Finanzas, Administracidn y comercializacion.
La funcidén contable debe considerarse como un insumo necesario

y se considera comprendida dentro del campo de influencia del

vicepresidente financiero.



FINANZAS

CONCEPTO DE ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financiesros se pueden definir como resumenes
esquematicos que incluyen <cifras, rubros y clasificaciones;
habiendo de vreflejar hechos «contabilizados convencionalismos
contables y criterios de las personas que los elaboran.

Los convencionalismos contables son mas conocidos con el nombre

de principios de contabilidad generalmente aceptados.

OBJETIVOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El objetivo basico de los Estados Financieros es proporcionar
Informacidn que sea 0til para la toma de decisiones, satisfaciendo

asi las necesidades de informacidn tanto del sector privado como

del sector publico.

Proporcionar a los accionistas y acreedores informacidn dtil que
les permita predecir, comparar y evaluar los flujos potenciona{es
de efectivo en cuanto concierne al monto de dichos flujos su

oportunidad o fechas que se hayan de obtener incertidumbre con

respecto a su obtencidn.



FINANZAS

Proporcionar informacidn que sea 0til para evaluar la capaclidad
de la Administracidn Para utilizar con eficiencia los recursos de

la entidad, alcanzando asi la meta primordial de 1a organizacion.

Proporcionar informacién acerca de las transacciones y demas
eventos que sirvan para predecir, comparar Yy evaluar la capacidad

generadora de utilidades de la empresa.

CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

a) Balance General
b) Estado de Resultados
c) Estado de Variaciones en el Capital Contable

d) Estado de Cambios en la Situacion Financiera.

BALANCE GENERAL. -
Presenta la situacién financiera o las condiciones de una empresa
segldn sean reflejadas por los registros contables, contiene una
lista del activo, del Pasivo y del capital del propietario a una

fecha determinada.




FINANZAS

ESTADO DE RESULTADOS. -
Muestra los ingresos, gastos asi como la vtilidad o pérdida neta
como resultado de las operaciones de una empresa durante el periodo

cubierto por el informe; es un estado que refleja actividad,

ESTADO DE VARIACION EN CAPITAL CONTABLE.-

Denominado también como el Estado de Utilidades no distribulidas,
muestra un anallisis de los cambios en el Capital que ha sido
registrado en la cuenta de utilidades>no distribuidas
( frecuentemente 1lamada superavit ganado o ingresos no
distribuidas )durante un periodo determinado. El estado de capital
preparado para negocios de un solo propietario o para sociedades
resume los cambios que han tenido lugar en la cuenta o cuentas de

capital durante un periodo determinado.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA.-
Conocido como el estado de origen y aplicacion de los recursos. Es
un medio para resumir los cambios en las condiciones financieras

que se experimentan como consecuencia de las operacliones

practicadas en determinado periodo.
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FIRAKZAS

ANALISIS FINANCIERO

CONCEPTO. ~

El andlisis financiero es un examén técnico y minucioso de todas
las partidas que integran los estados financieros relacionados
entre si y que considerando informacidn adicional nos llevara a

determinar las fuerzas y debilidades de la empresa.

OBJETIVOS DEL ANALISIS FINANCIERO

a) Conocer la verdadera situacion financiera y econdmica de la
empresa.

b) Descubrir los puntos fuertes y débiles de la empresa.

¢) Tomar decisiones acertadas para optimizar utilidades y
servicios.

d) Obtener suficientes elementos de juicio para apoyar las
opiniones que se hayan formado con respecto a los detalles de
la situacion financiera y de la productividad de la
empresa.

e) Sefialar a los directivos de una empresa la tendencia que tiene
esta, para saber si necesitan inversiones de capital que

puedan proporcionar nuevos accionistas, ya sean propietarios

o acreedores.
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TIPOS DE ANALISIS FINANCIEROS
1.—- ANALISIS PARA FINES INTERNOS.-
Tiene como finalidad, orientar a los dirigentes de una

empresa sobre la marcha de la misma.

2.— ANALISIS PARA FINES EXTERNOS.-
Tiene como finalidad, proporcionar informacidn a otras
personas o entidades que decean conocer si es o no conveniente

hacer inversiones en una empresa determinada.

FL ANALISIS FINANCIERO ASPECTO BASICO DE LA ACTIVIDAD CONTABLE

Si bien es cierto que los estados financieros son el producto del
procesamiento de transacciones y eventos economicos cuantificables,
que se registran en la contabilidad también es cierto que esa
informacidn es expresada en unidades monetarias; en estas
circunstancias resulta que los simples estados financieros por mas
bien preparados y presentados que esten, constituyen solo cuadros
numéricos que por si solos son insuficientes para explicar el
sentido de la situacién financiera, no se puede afirmar que las
decisiones de operacion y financleras se toman exclusivamente con
base a la informacidn contable, pero entre mejor y mas oportuna sea

esta, mayor serd su aprovechamiento y su utilizacioén.



La informacidon contable habra someterse al andlisis para luego
proceder a su interpretacion.

Si bien, la teneduria de libros constituye la parte constructiva
de la contabllidad, la audlitoria representa la parte critica,
entonces el analisis y la interpretacidn es la culminaciéon de dicha
actividad. No seria logico que un doctor recomendara un tratamiento

para su paciente si antes conocer su condicidn actual.

METODOS DEL ANALISIS FINANCIERO
Constituyen técnicas especificas para conocer el impacto de las
transacclones de la entidad sobre situacion financiera ¥
resultados.
Es el orden que se sigue para separar y conocer los elementos
descriptivos y numericos que integran el contenido de los estados
financlieros. |

Los métodos de andlisis se fundamentan en la comparacidn de

valores, los cuales pueden ser:

1.- METODO VERTICAL
a) Reduccidn a Porcientos
b) Razones Simples

c) Razones Estandar



11.- METODO HORIZONTAL
a) Aumentos y Disminuciones
b) Tendencias

¢) Grafico

II1.- METODO HISTORICO
a) Indices de Razones
b) Serie - Cifra
¢) Serie de Varliaciones
d) Serie de Indices

e) Serie de Graficas

I1V.- METODO ESTIMADO
a) Control Presupuestal
b) Punto de Equilibrio

¢c) Ruta Critica

I.- METODO DE ANALISIS VERTICAL.

Este método es tambien llamado estatico, y e€s aquel que se
efectia entre un grupo de estados financieros de una entidad

economica perteneciente a un mismo ejercicio contable.

Se aplica para analizar un estado financiero a fecha fija o

correspondiente a un periodo determinado.
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a) REDUCCION A PORCIENTOS. -

Consiste en la separacidéon del contenido de 1los estados
financleros correspondientes a un mismo periodo y a una misma
fecha, con el fin de poder determinar la proporcidn que guarda cada
una de las cifras en relacidn con el todo.

Este procedimiento toma como base el axioma matemdtico que se
enuncia diciendo que " EL TODO ES IGUAL A LA SUMA DE SUS PARTES “
de donde al todo se le asigna un valor igual al 100 % y a las

partes un porciento relativo.

Este procedimiento facilita la comparacidn de los conceptos y
las clfras de los estados financieros de empresas similares a la
misma fecha o del mismo periodo, con 1o cual se podrd determinar la

probable anormalidad o defecto de la empresa.

FORMULAS APLICABLES:
Cifra Parcial x 100

i

1.- Porciento Integral

Cifra Base

100 x Cada Cifra Parcial

2.—- Factor Constante

Cifra Base

11



b) RAZONES SIMPLES.-

: El analisis de estados financieros normalmente se refiere al
cilculo de las razones para evaluar el funcionamiento pasado,
presente y futuros proyectos de la empresa.

El analisis de razones es la forma mas usual del analisis
financliero. Se utilizan un buen nidmero de técnicas financieras para
juzgar determinatemente aspectos del funcionamiento comparativo,
pero las razones financieras son las que se citan mas a menudo.

Utilizando los datos que se encuentran en los Estados de
Situacidon Financiera y en los de Resultados del periodo, pueden
calcularse diferentes razones que permitan la evaluacidn de
determinados aspectos del funcionamiento de la empresa.

Este procedimiento consliste en determinar las diferente
relaciones de dependencia que existen al comparar geométricamente
las cifras de dos o mas conceptos que integran el contenido de los

estados financieros de una empresa determinada.
CLASIFICACION DE LAS RAZONES SIMPLES.

I1.- Por su significado o lectura

a) Razones Financieras:
Son aquellas que se leen en dinero.

b) Razones de Rotacioén:
Se leen en alternancias; numeros de rotacidn o
vueltas al circulo comercial o industrial.

c¢) Razones Crondlogicas:
Se lee en unidades de tilempo.

12



I1.- Por su aplicacidn u objetivo

a) Razones de Rentablilidad:
Son aquellas que miden la utilidad, dividendos,
reditos, etc. de una empresa.

b) Razones de Actividad:
Miden la eficiencia de las cuentas por cobrar y por
par, la eficiencia del consumo de materiales de
produccidn, ventas, activo etc.

¢) Razones de Solvencia y Endeudamiento:
Miden la proporcidén de activos financiados por deuda
de terceros, miden asi mismo la habilidad para cubrir
intereses de la deuda y compromisos inmediatos, etc.

d) Razones de Producciodn:
Miden la eficiencia del proceso productivo, la
eficiencia de la contribucion marginal, asi como los
costos y capacidad instalada, etc.

e) Razones de Mercadotecnia:
Miden la eficiencia del departamento y del

departamento de publicidad de una empresa.

El procedimiento de razones simples empleado para analizar el

contenido de los estados financlieros es util para indicar:

- Puntos débiles de una empresa;

- Probables anomalias;
- En ciertos casos como base para formular un juicio personal.

Las razones de manera general, anticipando que son las unicas
que pueden emplearse ni tampoco que deban aplicarse en su

totalidad, al mismo tiempo y en la misma empresa.

13



MEDTIDAS FORMULA

SOLVENCIA 1.- Capltal de trabadjo
Act. Circ. - Pas.Circ.

2.- Razdn Circulante
Act.Circ./ Pas.Circ.

LIQUIDEZ 1.- Prueba del Aclido
AC- Inv / PC

ACTIVIDAD 1.- Rotacidn de Inventario
Cto. Vtas. / Inv. Prom.
2.- Plazo Prom. Inventario
360 / Rotac. de Inv.
3.~ Rotac. Ctas. x Cobrar

Vtas. anuales a creédito

Prom. Ctas. x Cobrar
4,- Plazo Prom., Ctas. x Cobrar
360 / Rotac. Ctas. x Cobrar
5,.- Rotacidon Ctas. x Pagar
Compras anuales Crédito

promedio Ctas. x Pagar

ENDEUDAMIENTO 1.- Razdén de Endeudamiento
Pasivo a L.P.

Capital Social

14



FINANZAS

2.- Razdn Pasivo a Cap.Total
Pasivo a L.P. / Cap.Total

RENTABILIDAD 1.- Margen Bruto de Utilidad
' Vtas. - Costo de Vtas.
Ventas

2.- Margen de Util. de Operac.
Util.de oper. / Vtas.

3.- Margen de Util. antes de Imp.
Util.Neta antes de Imp.

Yentas
4.- Rendimiento de 1la Inversion
Utilidad Neta desp. de Imp.

Activos Totales

COBERTURA 1.- Util. antes de Imp.e Int.

Intereses

15



EJERCICIO

RAZONES FINANCIERA

EJERCICIO

DATOS DE LA COMPETENCIA .
LIQUIDEZ

RAZON CIRCULANTE

CAPITAL NETO DE TRABAJO
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR
PLAZO DE COBRANZA

RAZON PASIVO A/CAPITAL TOTAL
MARGEN DE UTILIDAD NETA

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA
ROTACION DE INVENTARIOS

PLAZO DE PAGO A PROVEEDORES

DATOS ADICIONALES 1992:
MATERIAS PRIMAS
PRODUCCION EN PROCESO

PRODUCTOS TERMINADOS

1.7
2.3
NO SE CONOCE

27 DIAS

36%

20.1%

44.7%
3.6

30 DIAS

10,159
29,149

34,726

CTAS. Y DOCTOS. X COBRAR CLIENTES 110,383

PROV. Y DOC. X PAGAR PROVEED.

60,074

7 16



POLITICAS
COMPRAS A CREDITO

VENTAS A CREDITO : 80

%

60 % S/COSTO DE VENTAS

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

VENTAS TOTALES
MENOS:

COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA:
MENOS:

GASTOS DE OPERACION
RESULTADO DE OPERACION
MENOS:

GASTOS FINANCIEROS
RESULTADO ANTES DE:
I.S.R. Y P.T.U.
I.S.R. 35 %

P.T.U. 10 %

UTIL.NETA DEL EJERC.

1991

942,771

518,803

423,968

144,887

279,081

34,421

244,660
85,631
24,466

134,563

1990

608,090

303,873

304,217

97,539

206,678

23,765

182,913
64,020
18,291

100,602

17,




COMPANIA X, S.A. DE C.V,

BALANCE GENERAL DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DE 1332.

ACTIVOS 1992
CIRCULANTE:

CAJA 3,500
BANCOS 15,070
CLIENTES 105,608

DOC.X COB. 66,752

DEUD.DIV. 61,740
252,670
MAT.PRIMA 47,688
PROD.PROC. 20,437
PROD.TERM. 889,088
157,213

18391

2,750

4,874
49,521
96,123
13,844

167,212

10,241
51,126
44,689

106,056

PASIVOS 1992

A CORTO PLAZO:

PROVEEDORES 63,777

IMP. X PAGAR 82,379

ACREED. DIV. 58,443
P.T.U. x PAG. 24,466
DOC.X PAGAR 139,615
400,680

DOC. x PAGAR 115,000

1991

34,785
65,761

29,191

76,121

254,034

18



FI1JO:

TERRENO 44,000 44,000
EDIFICIO 250,000 0
MAQUINARIA 48,000 48,000
MOB.OFNA. 19,500 12,500
EQ.COMPUTO 5,400 0
EQ.TRANSP. 46,733 21,733
DEP.ACUMUL. (38,082) (10,276)

375,551 115,957
TOTAL 785,434 389,225

ACTIVOS.

CAPITAL CONTABLE:

CAP.SOCIAL 95,000

RES.EJE.ANT. 40,191

RESUL.EJERC. 134,563

269,754
SUMA PASIVO 785,434

Y CAPITAL.

95,000

3,957

36,234

135,191

389,225



RAZONES FINANCIERAS

MEDIDAS DE LIQUIDEZ
INDICE DE SOLVENCIA:

ACTIVO CIRCULANTE 409,883 = 1.02

PASIVO CTO. PLAZO 400,680

PRUEBA DE ACIDO

Es la capacidad de una empresa para cumplir sus obligaciones a
corto plazo a medida que éstas vencen, por lo tanto el 1.02 nos

indica que no es favorable para los estandares aceptables puesto

que deberia de ser de 2.

ACT. CIRCULANTE - INVENTARIOS 252,670 .63

PASIVO A CORTO PLAZO

Se emplea para medir la velocidad a la que diversas cuentas se
conviertan en ventas o en efectivo. Este resultado representa que
por cada peso que se encuentre en el pasivo a corto plazo sdlo

contamos con .63 centavos de activo circulante para responder por

ellos.

[y
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CAPITAL DE TRABAJO

ACT. CIRC. - PASIVO CIRCULANTE 409,883 - 400,680= 9.203

MEDIDAS DE ACTIVIDAD

ROTACION DE INVENTARIOS

COSTO DE LO VENDIDO 518,803 = 7.76
INVENTARIOS PROMEDIOS 66,889
360/7.76 = 46 DIAS

La rotacidon de Inventarios es de 7.76 veces, si lo quisieramos en
dias serian 46 dias y comparandolos con la competencia que realiza

su rotacion de 100 dias nos es favorable.

PLAZO DE PAGO PROMEDIO

CUENTAS POR PAGAR 68,777 = 80 DIAS
COMPRAS 864.67
360 311282/360

El periodo de cobranza promedio nos indica que el departamento de
cobranza es deficiente ya que el plazo se extiende a 80 dias en
donde - estan en controversia con las politicas a seguir de 1la

empresa.



ROTACION DE ACTIVO TOTAL

VENTAS 942,771 = 1.20

ACTIVOS TOTALES 785,434

Indica la eficiencia con la que la empresa puede emplear sus

activos para generar ingresos en ventas.

MEDIDAS DE ENDEUDAMIENTO

ROTACION DE INDICE DE ENDEUDAMIENTO

PASIVOS TOTALES 515,680 = 66%

ACTIVOS TOTALES

Se ha financiado en un 66% de sus activos a través de las deudas.

RAZON PASIVO CAPITAL

PASIVO A LARGO PLAZO 115,000 = 1.21

CAPITAL SOCIAL 95,000

Las deudas a largo plazo representan para la empresa un 1.21% del

£

capital social.
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MEDIDAS DE RENTABILIDAD

MARGEN BRUTO DE UTILIDAD

VENTAS - COSTO DE VENTAS 942,771 - 518,803 = 45%

VENTAS 942,771

Representa la utilidad bruta que es de 45%

MARGEN DE UTILIDAD DE OPERACION

UTILIDAD DE OPERACION 279,081 = 30%

VENTAS 942,771

El 30 % tenemos de ganancia excluyendo los gastos de operacion.

MARGEN DE UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 244,660 = 26%

VENTAS 942,771

Tenemos un 26% de utilidad antes de impuestos.
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RENDIMIENTO DE LA INVERSION

17%

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS 134,563

ACTIVOS TOTALES 785,434

Esta razon nos indica que por cada peso invertido en el activo, se

genera un 17% de utilidad.

RAZON DE COBERTURA E INTERESES TOTAL

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES 279,081 = 8%

INTERESES 34,421

Representa las veces en que se han ganado intereses.
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c) RAZONES STANDAR

La aplicacién de razones estandar en una empresa lleva como
pretencion que sirvan como instrumento de control y medida de
eficiencia a fin de tratar de reducir desperdicios y optimizar
resultados mediante su comparacidon constante con 1los hechos
reales., dichas comparaciones permiten establecer desviaciones
tanto positivaé como negativas.

Las comparaciones de las medidas estandar con los resultados
obtenidos en los estados financieros, permite establecer el grado
en que se logro alcanzar el fin propuesto y asi mismo, las
desviaciones.

La razdn estandar es, la cifra media representativa, normal,

ideal a la cual se trata de igualar o llegar.

Se claslifican en

a) Razones Internas.- Son aquellas que se obtienen con los datos
acumulados de varios estados financieros a distintas fechas
o periodos de la misma empresa.

b) Razones Extefnas.— Son aquellas que se obtienen con los datos
acumulados de varios estados financieros a la misma fecha o
periodo de distintas empresas dedicadas a la misma actividad.

11.- METODO DE ANALISIS HORIZONTAL.
a) AUMENTOS Y DISMINUCIONES. -
La base de este método radica en la comparacidn de estados

financlieros de el mismo género, pero correspondiente a dos

ejercicios.
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Este estudio se desarrolla primordialmente sobre el estado de
situacion flnanciera y el estado de resultados, cuyos aumentos ¥y
disminuciones, al analizarse permiten evaluar la eficiencia Yy
productividad en que se desarrollan las operaclones hablidas en los

ejercicios comparados, esto es, sobre Estados Financieros

comparativos.

BALANCE COMPARATIVO.
Es el estado financiero que tiene por objeto facilitar el

estudio de los camblos habldos de periodo a periodo, en la
situacion financiera de la empresa.

Este estado solo contiene situaciones y camblos de slgniflcado
limitado, en virtud de tales situvaciones ¥y cambios solo representan
una unidad de moneda, lo cual es un instrumento de mediclén
variable; por 1lo tanto el balance comparativo solo adquiere
‘importancia y es fructifero su uso, cuando los diferentes camblios
se Interpretan como informacidn complementaria, de la que puede
derivarse cuales fueron las circunstancias que prevaleclierdn y como

influyeron para los cambios.

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVOS.
La funcidn de este estado, es describir la pérdida sufrida o la

utilidad reallizada en determinado tiempo.

La comparacidn del estado de resultados del vltimo periodo con
el periodo anterlior proporcionan datos sobre los aumentos ¥
disminuciones que hubo éen las diversas de productos y de los costos
incurridos.

Cambios que interpretados segun las circunstancias concurrentes,
pueden servir de base para valorizar los resultados obtenidos y
formar las normas de politicas finapcieras y de operacidn que han

de seguirse en el futuro.
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- Las variaciones de las ventas pueden deberse a cambios en el
volumen de unidades vendidas en los cambios en los precios de
ventas.
- Las variaciones y el costo de venta pueden deberse a cambios

en el volumen de unidades vendidas y cambios en el costo de

ventas.

b) METODO DE TENDENCIAS.-

La importancia del estudio de la direccidon del movimiento de
las tendenclas en varios afios, radica en hacer posible 1la
estimacidon sobre bases adecuadas, de los probables cambios futuros
en las empresas, como y por que las afecta.

La politica futura de una empresa no solo debe basarse en las
conclusiones deducidas del estudio de su trayectoria, realizado por
el empleo del método deée aumentos y disminuciones por que tales
comparaciones son insuficientes y probablemente errdneas y mal
guiadas debido a que cualquiera de los periodos de comparacidn
pueden hallarse influenclados por las condiciones anormales,

destruyendo la verdadera visidn del asunto.

El método de tendencias nos permite histédricamente conocer el
camino que una empresa l1leva en varios afios, 1la marcha que ha

tenido la misma desde el punto de vista progresivo o regresivo.

No podemos negar que el conocimiento de la historia de una
empresa es importante para fundar su futura politica.

Se dice que el petrérito es el indice del futuro. Sin embargo, la
interpretacion del sentido del movimiento de las tendencias debe
hacerse con las debidas precauciones teniendo en cuenta las

influvencias de diversos factores:
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a) Los cambios constantes en los negoclos,
b) La fluctuacion de los preclos.
c) La innegable inflacién y su efecto.

Al igual que el método de aumentos y disminuciones, el método de
tendenclias es un método horizontal de andlisis. Este método se basa

sobre el slgufente o las siguientes premisas:

- Se selecciona un afio como base y se le asigna un 100 % a
todas las partidas de ese aifio. Luego se procede a determinar los
porcientos de tendencia para los demas afios y con relacidon al afio
base. Se dividira el saldo de la partida en el afio de que se trate
el saldo de 1la partida en el afio base, Yy el cociente se

multiplicara por 100 para encontrar el porcentaje de tendencia.

111.- METODO DE ANALISIS HISTORICO.
Consiste en determinar la propensidén absoluta y relativa de

las cifras de los distintos renglones homogéneos de los estados
financieros de una empresa determinada.

El procedlmiénto consiste en

Conceptos homogéneos

Cifras base

Relativos
Tendencias relativas

Su aplicacidén puede ser & cualquier estado financiero,

cumpliendo con los siguientes requisitos
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Las cifras deben corresponder a estados financieros de la

misma empresa.

Las normas de valuacidn deben ser las mismas para los

estados financieros que representan,

Los estados financieros dindmicos deben proporcionar

informacion correspondiente al mismo ejercicio o periodo.

Se aplica generalmente, mancomunadamente con otro

procedimiento.

Para su aplicaciodon deben remontarse al pasado, haciendo uso

de estados financieros de ejercicios anteriores.

IV.- METODO DE ANALISIS ESTIMADO.

a)

b)

c)

a)

periodo
financi
deducci

futuro.

Control presupuestal
Punto de equilibrio

Ruta critica

Control presupuestal.-

El control presupuestal consiste en elaborar para un
detinido, un programa de prevision y administracidn

era y de operacidén basada en experiencias anteriores Yy

ones razonables de las condiciones que se preveen en el
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El propdsito fundamental, consiste en comparar los resultados
reales con los proyectados; interpretaciéon de los mismos, es

estudio de las variaciones y claro la toma de decisiones.

Un buen sistema de control presupuestal incluye cada una de las
operaciones que realiza 1la empresa dentro de un periodo
establecido, el cual ha sido determinado conforme a los siguientes

factores

- Periodo que abarca la rotacion de inventarios
- Métodos de financiamiento
- Condiciones del mercado
- Duracidon del periodo contable

Un control presuvpuestal necesariamente nos 1lleva a su
vigilancia, es decir; a las necesidades de vigilar la ejecucidn de
los presupuestos, ésta actividad tiene por objeto la toma de
decisiones sobre las variaclones que ocurran el apruebo de los
presupuestos, el estudio de los resultados, la confrontacidn real
Yy en su caso la adaptaolén o adopcidon de medidas de correcciodn.

b) Punto de Equilibrio.-

Las utilidades dependen de un equilibrio adecuado de 1los
precios de venta, de las mezclas de productos, del volumen de las
ventas y de los costos. Este equilibrio determina la estructura de

utilidades de una empresa y constituye una base para la futura
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planeacidn de estas; es decir, la utilidad midxima no estd en
funcién de un porcentaje sobre el capital contable, del activo
total y otra base similar; sin que esté en funciéon Yy guarde
estrecha relacidén con la capacidad practica de operacidon de una

empresa.

El estudio analitico de la utilidad maxima de una empresa, se

facilita por el procedimiento grafico conocido con el nombre de "
GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ".

El andlisis del punto de equilibrio es una herramienta muy atil
que ayuda a planificar y preveer las utilidades de una entidad
analizando el comportamiento de los costos con relacidn al tiempo
y al volumen de actividad.

Podemos conceptuar o definir al punto de equilibrio como aquel
punto de la actividad en donde los lIngresos totales y los costos
totales son iguales, es el punto donde las utilidades son iguales

a cero.
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CONTROL PRESUPUESTAL

GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO.

ANTECEDENTES.

A finales del siglo XVIII es la época que marca el iniclo de 163
presupuestos, pero se puede decir que los presupuestos son tan
antiguos como el hombre mismo. Lo anterior obedece a la inquietud
del ser humano por anticiparse a los acontecimientos por
realizarse, o sea preveer situaciones en las cuales pueden traer un

cambio trascendental en acotencimientos o hechos por efectuarse.

Los paises europeos fueron los primeros en adoptar los sistemas
presupuestales en sus gobliernos, siendo especificamente Inglaterra

la pilonera en todo lo referente a presupuestos gubernamentales.
La palabra presupuesto adoptada por las empresas, es una técnica

de planeacidn y predeterminacion de cifras sobre bases estadisticas

y apreciaciones de hechos y fendmenos aleatorios.
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CONCEPTO

Es una técnica que consiste en =laborar planes y presupuestos

los cuales son guias operaclionales para alcanzar los objetivos de

la empresa.

Es un plan integrador y coordinador que se expresa en términos
monetarios respecto de las operaciones y recursos que forman parte
de una empresa con el fin de fijar los objetivos y lograrlos en el

periodo predeterminado.

OBJETIVOS

1.- Obliga a una adecuada y funcional organizaciodn.

2.- Exige una coordinaciéon de todos y cada uno de sus departamentos
haciendo que operen como un conjunto unificado.

3.- En base para un control sobre :

a) La comparacidon de los resultados con las estimaciones.

b) El analisis de las diferencias.

c) Facilita la toma de decisiones y politicas a seguir.

32



FINANZAS

REQUISITOS PARA SU ELABORACION
1.- Conocimiento de la empresa.
2.- Coordinacidn para la ejecucion del presupuesto.
3.~ FiJaclén del periodo presupuestal.
4,.- Direcciodn y vigilancia.

5.~ Respaldo directivo.

CONTROL PRESUPUESTAL

El control presupuestal es un instrumento del que se valen las
empresas para dirigir todas sus operaciones, lo anterior se logra
a traves de la comparacidon sistemdtica de conjunto de previsidn
establecida, para cada uno de sus departamentos con los datos

histéoricos que reflejan la contabilidad durante el mismo periodo.

Cuando se hable de control presupuestal se esta indicando la
coordinaciodon de las actividades de los diversos departamentos de la
organizacidén por medio de la estructuracidén de un plan, cuyas
partes forman un conjunto coherente e indivisible en el que 1la

omision de cualquiera de sus secclones afectaria el logro de sus

obJetiVos deseados.
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Se puede decir que el control presupuestal es el conjunto de
presupuestos parciales, correspondientes a cada una de las

diferentes actividades de una entidad.

FASES DEL CONTROL PRESUPUESTAL

1.- Planeacion
2.- Formulacion
3.~ Aprobaciodn
4,- Ejecuciodn

5.- Control

VENTAJAS

1.- Se tiene una vision a futuro en los objetivos a realizar o de
las metas que se deseen alcanzar.

2.- Se advierte oportunamente sobre exajeraciones irreparables.

3.- Auxilia en la toma de decisiones y fijacidn de politicas y
obliga a los departamentos a aumentar conjuntamente la

prdductlvidad.
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DESVENTAJAS

1.- Se basa en estimaciones y prondsticos susceptibles a
errores.

9. - Puede ser incosteable cuando su costo es muy elevado en funcion
a sus operéciones empresariales.

3.- Se puede confiar demasiado sin realizar ajustes.

35



Tema 4.



FINANZAS

ARRENDAMIENTO FINANCIERO

ARRENDAMIENTO

CONCEPTO

Es un contrato por medio del cual a una de las partes se
obligan a entregar una cosa, sea este mueble o inmueble, durante un
plazo previamente establecido e irrevocable por ambas partes, al
final del cual debera trasladar su domicilio a la otra parte, a

cambio de una cantidad pactada que debera ser menor al valor del

mercado del bien y que se establezca en el mismo contrato o bien

volvérselo a rentar.

MARCO LEGAL

ART. 15 C.F.F.

El arrendamiento financiero es el contrato por el cual se

otorga el uso o goce temporal de blenes tanglbles, siempre que se

cumpla con los siguientes requisitos:
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I.- Que se establezca un plazo {forzoso que sea igual o
superior al minimo para deducir la inversidn en los tarminos de las
disposiciones fiscales o cuando el plazo sea menor, se permita a

quien recibe el bien, que al término del plazo ejerza cualquiera de

las siguientes opciones

a) Transferir la propiedad del bien objeto del contrato mediante el
pago de una cantidad determinada, que debera ser inferior al valor

de mercado del bien al momento de ejercer la opciodn.

b) Prorrogar el contrato por un plazo cierto durante el cual los
pagos seran por un momento inferior al que se £ijo durante el plazo

inicial del contrato.

¢) Obtener parte del precio por la enajenacidén a un tercero del

bien objeto del contrato.

I1.- Que la contraprestacidon sea equivalente o superior al

valor del bien al momento de otorgar su uso o goce.

I1I.- Que se establezca una tasa de interés aplicable para

determinar los pagos y el contrato se celebre por escrito.

J#
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IV.- Consignar expresamente en el contrato el valor del bien
objeto de la operacidn y el monto <ue corresponda al pago de

intereses.

CoODPIGO CIVIL

ARRENDAMIENTO.- Los contratos tienen distintas clasificaciones.
El arrendamiento se clasifica dentro de los contratos traslativos
de wuwso, Yy es contrato por el que ambas partes se obligan
reciprocamente, una a conceder el uso o goce temporal de una cosa
y la otra a pagar por ese uso o goce un precio cierto. Art. 2398

Cddigo Civil.

El cédigo reglamenta unicamente y exclusivamente 1o que son los
diversos contratos haciendo mencidn a las distintas modalidades de
arrendamiento, pero excluye 1la reglamentacidn especifica del

contrato de arrendamiento financiero.

38



FINANZAS

L®Y DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Articulo 18 .- Fechas en que se conslderan obtenidos los

ingresos.

II.- Tratandose del otorgamiento del usc o goce temporal de
bienes, cuando sean exigibles las contraprestaciones a

favor de quien efectie dicho otorgamiento.

III.- Tratandose de la obtencidn de ingresos provenientes de
contratos de arrendamiento financiero, asi como de la
prestacidon de servicios en la que se pacte de la
contraprestacion se devengue periddicamente, los
contribuyentes podran optar por considerar como ingreso
obtenido en el ejercicio el total del precio pactado, o

bien, solamente la parte del precio exigible durante el

mismo.
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Articulo 48.—- Monto de la inversidon en Arrendamiento

Financiero.

Tratandose de contratos de arrendamiento financiero, el
arrendatario considerarda como monto original de la inversiodn, la
cantidad que se hubiere pactado como valor del bien en el contrato

respectivo.
VENTAJAS

1.- Existe un cargo a resultados considerable por el efecto de la
deprecliacidn acelerada del equipo arrendado, lo que genera un
ahorro en el Impuesto Sobre la Renta, y el P.T.U. de 1la

empresa, siempre que se opte por la depreciacidn acelerada.

2.- Se protege el capital de trabajo de la empresa, al enviar en la
mayoria de los casos cuando se opta por el arrendamiento
financiero los fuertes pagos iniciales que habrian de cubrir en

el caso de la adqulsiclén a través de un proveedor.

3.- Se protege las lineas directas de crédito que la empresa

mantiene con las diferentes instituciones de crédito.
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DESVENTAJAS

1.- Los pagos periodicos ( mensuales, semestrales, etc. ),
generalmente son mayores que los pagos hechos para liquidar
otro tipo de pasivos adquiridos. Esto es en consecuencia del

alto costo financiero que representa el arrendamiento

financiero.

2.- El costo por intereses, a simple vista, es mas elevado que
cualquier otra fuente de financlamiento. Es decir el porcentalje
nominal de la carga financiera respecto del costo original del
equipo, comparado con la tasa de Interés considerada para otra

fuente de financiamiento es mas elevado.

CALCULO DE LA DEDUCCION DERIVADA DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Art. 30

Los contribuyentes que celebren contratos de arrendamiento
financiero y opten por acumular como ingresos en el ejercicio
solamente la parte del precio exigible durante el mismo, calcularan
la deducclién a que se refiere la fraccion II del articulo 22 de la

L.I.S}R. por cada bien, conforme a lo siguiente
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I.-

I1.-

Al término de cada ejercicio, el contribuyente calculard en
porciento que representa el ingreso percibido en dicho
ejercicio por el contrato de arrendamiento financiero que
corresponda, respecto del total de pagos pactados por el plazo
inicial forzoso. Tanto el ingreso como los pagos pactados, no
1noluiranilos intereses derivados del contrato de

arrendamiento.

La deduccidon a que se refiere la fraccidon I1 del articulo 22
de la L.I.S.R. que se hara en cada ejercicio, por los bienes
objeto de contratos en arrendamiento financiero, sera la que
se obtenga de aplicar el porciento que resulte conforme a la
fraccidon I de este articulo, al valor de adquisicidn

actualizado del blen de que se trate,

INPC ULTIMO MES DE LA 1RA. MITAD DEL EJERCICIO EN QUE SE

ACUMULEN LOS INGRESOS DERIVADOS DE CONTRATOS.

INPC DE LA FECHA DE ADQUISICION
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DEDUCCION. AL EJERCER OPCION EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Art. 50

Cuando en los contratos de arrendamiento financiero, se haga
uso de alguna de sus opciones, para la deduccidon de las inversiones

relacionadas con dichos contratos se observara lo siguiente.

I.- Si se opta por transferir la propiedad del bien objeto del
contrato mediante el pago de una cantidad determinada, o bien
por prorrogar el contrato por un plazo cierto, el importe de
la opcidn se considerard complemento del monto original de la
inversion, por lo que se deducird en el porciento que resulte
de dividir el importe de la opcidén entre el numero de afios

que falten para terminar de deducir el monto original de la

inversion.

I11.- Si se obtiene participacidon por la enajenacidn de los bienes
a terceros, debera considerarse como deducible la diferencla
entre los pagos efectuados y las cantidades ya deducidas,
menos el ingreso obtenido por la participacidn en la

enajenacidn a terceros.
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LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

Art. 12

DIFERIMIENTO DEL IMPUESTO :

Tratandose de arrendamiento financiero, el impuesto que podrad

diferirse, sera el que corresponda al monto de los pagos por

concepto de intereses.

Art. 25 R.L.I.V.A,

Tratidndose de arrendamiento financlero, se podrd diferir el
impuesto que corresponda al monto de los pagos por concepto de

intereses conforme é&stos sean exigibles.

Lo dispuesto en este articulo sera aplicable siempre que para
efecto del impuesto sobre 1la renta el contribuyente opte por
considerar como ingreso acumulable el que efectivamente le hubiera

sido pagado conforme a lo dispuesto del Art. 16 de 1la L.I.S.R.
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EJERCICIO

ler. METODO DE FLUJO DE EFECTIVO DESCONTADO

FORMULA : PVL= Lt(1-T)
(1+R)
PRESTAMO
DONDE:

PVB= Valor presente del costo de compra.
Bt= Reembolso uniforme del capital o del principal (abono al
capital).
it= Pago de cargos sobre la deuda al final del periodo.
t= Ndmero de afios o periodos.
Dt= Tasa de depreciacidn.
T= Tasa de impuestos.

R= Tasa de rendimiento sobre la inversidon ( tasa sobre saldos

insolutos ).




ARRENDAMIENTO

DONDE:

PVL= Valor presente de los costos de arrendamiento ( valor

presente del dinero que estariamos pagando ).

i

Lt= Equivale a los pagos uniformes de arrendamiento al final
de cada ejerciclio ( renta ).
T= Tasa de impuesto.

R= Tasa de rendimiento sobre lInversidn.

t= Numero de periodos o afios.

ARRENDAMIENTO

DATOS :

COSTO DE RENTA 17,860.00

PLAZO 3 ARO
TASA DE RENDIMIENTO 29%

TASA DE IMPUESTOS 35 %
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PVL= Lt (1-T)

( 1+R )

ler. ARO PVL= 17,860 ( 1 -

11,609

2do. ARO PVL= 17,860 ( 1 -

.35 )
( 1 + .29 )

.35 )
( 1 + .29 )

.35 )

3er. ARO PVL= 17,860 ( 1 -

(1 + .29

PRESTAMO

DATOS:

COSTO ACTIVO = 99,675.00
ABONO A CAPITAL = 33,225.00
TASA DE INTERES S/ INS. 12 %
TASA DE DEPRECIACION 20 %
TASA DE IMPUESTOS 35%
PLAZO 3 ANOS

ENGANCHE 20 %

)

11,609

11,609
2.146689

SUMA

[

8,999

6,976

5,408

21,383
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Pvb= Bt + it - [(it + Dt)1 T

(1 +R)

ler. ARO Pvb= 33,225 + 11,961 - [( 11,961 + 19,935)] .35

(1 + .12 )
Pvb= 45,186 - 11,164 = 30,377

1.12

2do. ARO Pvb= 33,225 + 7,974 - [(7,974 + 19,935)] .35

(1 + .12 )
Pvb= 41,199 - 9,768 = 25,057
1.2544

3er. ARO  Pvb= 33,225 + 3,987 - [( 3,987 + 19,935 )] .35

(1 + .12 )
Pvb= 37,212 - §8,372.7 = 20,528

1.4049

SUMA 75,962



2do. METODO TASA BASICA DE INTERES.

ARRENDAMIENTO

TBA C - [ Lt - (k) (Pt ) IT

(1 +R)

ler. ANO TBA C - [ 17,860 - ( 4,286 ) ( 100 % ) 1 .35 = 3,68
(1 + .29 )
2do. ANO TBA C - [ 17,860 - ( 2,143 ) ( 67 % ) ] .35
' (1 + .29 )
TBA 5,748 = 3,454
1.6641
3er. ARO TBA C - [ 17,860 - ( 33% ) ] .35 = 6,251 = 2,912
(1 + .29) 2.146689
SUMA10,049
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PRESTAMO

(Dt ) T

1+ R)

ier. ARNO C 19,935 ) .35 = 6,977 = 6,229
i+ .12 ) 1.12
2do. ARNO C 19,935 ) .35 = 6,977 = 5,562
(1 + .12 ) 1.2544
3er. ARNO C 19,935 ) .35 = 6,977 = 4,966
(1 + ,12 ) 1.404928
SUMA

16,757
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO

Para tomar la declsidon de financiamiento se deben analizar

diversos factores como son
- Estructura financliera de la empresa.

- Politicas relativas a la aplicacion de utilidades y pagos

de dividendos.

- Politicas sobre la obtencidon de lineas de crédito.

- Peculiaridades de cada tipo de financiamiento.

La estructura financiera de 1la empresa se determina y
estudia, a través del andlisis del estado fianciero, para
determinar su capacidad de endeudamiento a corto y largo plazo.
Por otro lado, laé politicas de 1la empresa nos indicaran los
lineamientos para el tratamiento de wutilidades Yy pagos de

dividendos, asi como para la obtencidén y aplicaciéon del crédito.
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CLASIFICACION

A) INTERNO.- SON AQUELLAS GENERADAS POR LA PROPIA EMPRESA.

1.- Utilidades retenidas

2.~ Depreclacidon y amortizacion

3.~ Venta de activo fijo no utilizable

4.~ Capitalizacion de la actualizacion del caplital
5.- Descuento de documentos

6.- Factoring

B) EXTERNO A CORTO PLAZO

- SIN GARANTIA ESPECIFICA

1.- CUENTAS POR PAGAR
a) Compra de mercancias
b) Financiamientos

c¢) Adquisicidn de bienes y servicios

d) Impuestos por pagar
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- CON GARANTIA ESPECIFICA

1.- DOCUMENTOS POR PAGAR
a) Letra de cambios

b) Pagareé

[3¥]
i

a) Préstamo directo o quirografario
b) Descuento de documento

c) Crédito comercial irrevocable

d) Papel comercial

e) Aceptaciones bancarias

£f) Crédito Prendario

g) Factoring

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

1.- Anticipo de clientes
2.- Incremento de Capital

3.- Utilidades retenidas

CREDITOS OBTENIDOS MEDIANTE EL SISTEMA FINANCIERO

53



C) EXTERNO A MEDIO Y A LARGO PLAZO
1.~ INSTITUCIONES DE CREDITO
a) Habilitacion o avio

b) Refaccionario

c) Hipotecario, agricola, ganaderos e industriales

d) fideicomisos

2.~ ARRENDAMIENTO FINANCIERO

3.~ EMISION DE OBLIGACIONES O BONOS

FUENTES SIN GARANTIA ESPECIFICA

1.- Las cuentas por pagar que se refieren a operaciones que la
empresa ha efectuado para la compra de bienes no destinados a la

venta y el uso de servicios, de los cuales no ha vencido el plazo

para su pago.

a) ACREEDORES POR ADQUISION DE MERCANCIA.- Este financiamiento
se refiere a mercancias recibidas de terceros a creédito y sin

garantia documental, y que sirven para realizar las operaciones

propias de la empresa.
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b) ACREEDORES POR FINANCIAMIENTO.- Se refiere exclusivamente
a lo3 casos en que la empresa requiere de recursos exporddicos y no
por grandes voélumenes para liquidar o efectuar sus operaciones
normales; ante tal situvacion suele ser tan comun solicitar
prestamos a personas ajenas al negocio, que permitan llevar a cabo

las operaclones que requlere la organizaclion,

c) ACREEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIGS DISTINTOS
DE LAS MERCANCIAS.- Se reflere a operaciones qu2 la empresa
a efectuado por la compra de bienes no destinados a la venta y uso

de servicios, de las cuales no ha vencido el plazo para su pago.

d) ACREEDORES POR IMPUESTOS.- Este tipo de pasivo tiene como

desventaja que de no cumplirse en la fecha limite, se causaran

intereses al cddigo fiscal.

FUENTES CON GARANTIA ESPECIFICA

Suele ser variada la forma de garantizar un crédito,
dependiendo de politicas de la empresa o restricciones de las

sociedades nacionales de crédito.

Por la forma de garantizar el pago se puede dividir en dos

grandes grupos:
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1.- FINANCIAMIENTO OBTENIDO MEDIANTE PROVEEDORES Y ACREEDORES
También se le conoce como documentos por pagar, que son
aquellos titulos de crédito que una empresa le expide a otra, con

el propdsito de garantizarle, que le liquidara el crédito en el

plazo convenido.

EN NUESTRO PAIS LOS TITULOS DE CREDITO MAS UTILIZADOS SON:
a) LETRA DE CAMBIO

b) PAGARE

LETRA DE CAMBIO.- Es un titulo de creédito mediante el cual una
persona llamada girador da una orden incondicional de pago a otra

llamado girado, para que le pague a un tercero, denominado

benefictiario.

Este documento puede ser girado en varias formas para exigir

su pago, pudiendo ser:
1.- A LA VISTA.- E1 vencimiento es a la presentacion del documento.

9.- A CIERTO TIEMPO VISTA.- Cuando el documento deberd ser pagado
dentro de clerto tiempo a partir de la fecha de presentacidn

(10 dias vista, 15 dias vista, etc.)
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3.- A CIERTO TIEMPO FECHA.- cuando el documento tendra su
vencimiento a clierto tiempo (10 dias fecha, 15 dias fecha,

etc). Tomando como base la fecha de expediciodn.

4.- A DIA FIJO.- SE ESTABLECE CLARAMENTE EL DIA DE PAGO.
En las letras de cambio no podria estipularse el cobro de
intereses, ademas de que requieren ser presentadas para su

aceptacion.

PAGARE.- Es un titulo de crédito mediante el cual una persona
llamada suscriptor da una promesa incondicional de cubrir una
cantidad cierta de dinero a otra persona llamada beneficiario.

La ventaja del pagaré ésta en que puede incluir intereses tanto
normales como moratorios, asi como el hecho de no tener dque

protestarlo por falta de pago o de aceptacidn.

FINANCIAMIENTO OBTENIDO MEDIANTE EL SISTEMA FINANCIERO

a).- PRESTAMOS DIRECTOS O QUIROGRAFARIOS.- Consisten en que una
empresa solicita dinero a una Soc.Nac. de Crédito, la cual no
requiere de garantia especifica, otorgando la empresa como garantia
un pagaré y un aval. El plazo es de 90 dias hasta un limite de 180

dias, renovables una o varias veces, hasta un maximo de 360 dias.
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b).- DESCUENTO DE DOCUMENTOS.- Consiste en la entrega que hace la
empresa de sus documentos por cobrar y a camblo recibira de la

institucion el valor del documento menos la tasa de descuento

correspondiente.

¢).- CREDITO COMERCIAL IRREVOCABLE.- Se otorga con el objeto de
importaciones de bienes o mercancias siempre Y cuando su

internacidn al pais sea licita.

El tramite consiste en que una institucidn de crédito mexicana
que representa a la empresa, mediante una carta de crédito, se
pondra de acuerdo con un banco extranjero ( PROVEEDOR ) haciendo el
pago el primero al segundo, en la moneda del pals c¢con gque se
efectue la operacidén, una vez que el proveedor comprueba haber

enviado la mercancia.

d).- ACEPTACIONES BANCARIAS.- Basicamente son letras de cambio
giradas por personas morales, a su propia orden, aceptadas por
instituciones de banca mdltiple, con base en crédito que la
institucién otorga a las personas morales. Las letras seran
colocadas en el mercado de dinero, asumiendo la Soc.Nac. de Crédito
la obligacién de pagarlas a su vencimiento y tienen como finalidad

unicamente financiar necesidades de tesoreria.
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e).- PAPEL COMERCIAL.-

Son pagaré con valor nominal de N % 100.00 o mayores con
vencimientos minimos de 90 dias, renovables hasta un maximo de 270
dias, debiendo estar registrados por 1la Comisidn Nacional de
Valores y se colocan por medio de una casa de bolsa; el interés que
pagan en promedio es del 2 %

El papel comercial es un sustituto de los créditos bancarlos

que permiten cubrir a corto plazo las necesidades de capital de

trabaljo.

£).- CREDITO PRENDARIO,— Es aquél crédito que ademas de la
garantia de un titulo de crédito esta respaldado por un bien.
Dentro de este tipo de érédltos podemos considerar el préstamo que
una Sociedad Nacional de Crédito efectda a una entidad, recibiendo
como garantia un certificado de depdésito por el valor de las

mercancias depositadas en un almacén generall de depodsito.

g).- FACTORING.- Por sus caracteristicas en México podemos
considerarlos como un crédito prendario, y se puede definir como un
financiamiento que otorga un factor a un acreditado con relacidn a

las cuentas por cobrar por lo cual percibe una determinada comisidn

y contraprestacidon por el servicio prestado.

b2 8
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De lo anterior se desprenden los siguientes elementos:

ACREDITADO.- Industrial o comerciante, que vende a sus clientes

a crédito y los cuales son sujetos de financiamiento.

CLIENTE.- Persona tisica o moral que compra los bienes del
acreditado, con la conflianza que la cubrira en un plazo clierto

y detfinido,.

FACTOR.- Firma que facilita el servicio de factoring o

factoralje.

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

1.- ANTICIPO DE CLIENTES.- Cuando el cliente solicita producto
o servicios se le puede requerir de un anticipo como garantia, este
permite que la empresa durante su produccién solvente sus
erogaciones. V

La mayoria de las fuentes extraordinarias suelen ser a largo
plazo, pudiendo invertirse a corto y mediano plazo para coadyuvar
la administracidn financiera circulante de la empresa. Inyectandole

dinero fresco para el desarrollo operativo del ciclo econdmico de

la empresa.



2.-INCREMENTOS DE CAPITAL.- Los incrementos de capital permiten
tener efectivo por parte de los soclos o accionlstas para el

desarrollo de los fines generales de la empresa.
Este <financiamiento tiene como costo el rendimiento de la

inversidon de los accionistas. Dichas aportaciones pueden ser en

acclones comunes y/o prefentes.

3.~ UTILIDADES RETENIDAS.- Se pueden clasificar en dos grupos:

- Las que estan a disposicidn de la asamblea de acclonistas,

-~ Las que pueden ser uUnicamente capitalizables.

Las utilidades retenidas es una fuente de financiamiento sin costo
y permite que las operaciones de las empresas no sean

obstaculizadas por la falta de liquidez. Son fuentes sin costo, ya

que no originan pago de dividendos.

Dentro de las utilidades retenidas a disposicidn de la asamblea

de acclionistas encontramos:

- Utilidades por aplicar

- Reserva por prima sobre acciones
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Dentro de las utilidades retenidas dnicamente capitalizables se
tienen:

- Reserva Legal

- Reserva de Relnversiodn

- Reserva de Mantenimiento de Capital

- Exceso o insuficiencia en la capltalizacidn de

capital.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXTERNAS A MEDIO Y LARGO PLAZO

1.- PRESTAMOS DE HABILITACION O AVIO.- Es aquél crédito que se
otorga con la finalidad de invertirlo precisamente en la
adquisicidn de la materia prima y materiales, pago de Jornales,
sueldos y salarios, gastos de explotacidon, indispensables para los

fines de la empresa.



Este crédito se garantiza con las materias primas y materiales
adquliridos, con los frutos, productos o artefactos que se obtengan

con el mismo crédito, aunque sean futuros.

2.~ PRESTAMQC REFACCIONARIO.- Es aquél crédito donde el
acreditado se obliga a invertir el importe del crédito en 1la
adquisicldon de aperos, intrumentos uatiles de labranza, abonos o
anilmales de cria; realizacidn de plantaciones o cultivos, en la
compra o linstalaclidéon de maquinaria y en la construccidon o
realizacion de obras necesarias para el fomento de la empresa del
acreditado.

3.- CREDITO HIPOTECARIO.- Son préstamos que por su flexibilidad
de destino y ‘plazo vpueden utilizarse para cubrir diversas
necesidades de inversidon en los activos o para resolver diversos
problemas de financiamiento de la empresa. Es una apertura de
crédito con destino especifico o mdltiple siendo generalmente a
a largo plazo y con garantia de toda la unidad completa en
explotacidon. Su prdposito es reforzar el activo circulante o el
fijo o ambos a la vez o bien para hacer pagos de pasivos o
consolidarlos.

4.~ FIDEICOMISOS.- Es un contrato en virtud del cual una persona
llamada fideicomitente entrega a una institucidon fiduclaria, un
bien para su guarda, administracidn o en garantia, en beneficio de

otra denominada fideicomisario.
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5.-RECONVERSION DE DEUDA.- Este tipo de operacidon tiene por
finalidad que aquella empresa, que tenga adeudos con el extranjero,
pueda reconvertir las deudas en el capital de riesgo, es decir, que

la deuda pase de ser un pasivo a convertirse en capital soclal de

la empresa.

6.-BONOS.- Son préstamos por cuanto que el prestatario acepta
pagar un interés fijo anual hasta su vencimiento. Son proplilos para
financiar amplizaciones o mejoras permanentes y generalmente, el
costo de los bonos es menor para el prestatario que otras formas de
financiamiento, tales como los pagarés y las acciones, Los bonos

permiten a los propietarios actuales retener el control de la

empresa.

7.- ACCIONES.- Son medios que comunmente se valen las empresas
para reunir fondos y equivalen a vender una participacién en el

negocio, por lo que la propiedad, esta representada por dichas

acciones.

64




.70/)710/ NG‘-

6




FACTORING

ANTECEDENTES DE FACTORING

Desde hace varios afios, el factoring se ha manejado en diferentes
versiones en nuestro pais, sin embargo, el primer financiamiento de
cuentas por cobrar "no documentadas" lo ofrecido la empresa
corporacion lInteramericana en el afio de 1967, que posteriormente
paso a aformar parte ‘del grupo Serfin, constituyéndose como

factoring, Serfin, S.A.

Siendo pionera del factoring en México, factoring Serfin, 5.A.,
cuenta hoy con mas de 20 afios de servicio y el respaldo de la
experiencia Yy prbfesionalismo de banca Serfin, la primera
institucidn bancaria en el pais.

A partir de 1986, ha existido un gran interés en este tipo de
serviclio financiero, promovido fundamentalmente por la creciente
necesidad de capital de trabajo de las empresas industriales Yy

comerciales, asi como por el surgimiento de nuevas variaclones de

este sistema de financiamiento. .




FACTORING.- El1 factoring o factoraje financiero se ofrece para
operaciones domésticas (Dentro del Territorio Nacional),
denominandole factoring doméstico, siendo su sentido fundamental el

de financlar la venta de las cuentas por cobrar de las empresas

cedentes.

Para el serviclo de comercio exterior, se ofrece el "Factoring
Internacional”, que esta orientado a la cobertura del riesgo de
crédito de 1los compradores - importadores del extranjero de
empresas exportadoras mexicanas, con la caracteristica fundamental

de cubrir el 100% del monto de las operaciones efectuadas.

FACTORING DOMESTICO.- Aunque existe una gran variedad de
servicios de factoring que se ofrece en nuestro pais, podemos

clasificarlos en dos tipos basicos, ambos fundamentados en la

adquisicidon de cuentas por cobrar por parte del factor.

La disponibilidad de factoring Serfin, S.A. se circunscribe

actualmente dentro de estos dos tipos basicos de 1la siguiente

forma:
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A) FACTORING CON RECURSO.- En este servicio, factoring Serfin S.A.,
compra cartera vigente (no vencida) respaldada por documentos,
contrarecibos, facturas, etc; anticipando un porcentalje de 1la
cartera cedida al vencimiento cobra el total al comprador de la

empresa cedente y le regresa la parte no financiada.

Se dice que es factoring con recurso por que en este caso
factoring Serfin S.A., tiene la facultad de exigir el pago a la
empresa cedente (nuestro cliente) por una eventual falta de pago

por parte de sus compradores.
BENEFICIOS PARA LA EMPRESA - CLIENTE
- Es un excelente nivelador de flujos de efectivo.

- Permite una mejor planeacidn de su tesoreria, programandola de

una forma mas eficiente.

- No se crea un pasivo por que existe la venta de un activo

circulante.

- Su empresa logra una estructura financiera mas sdlida y una mejor

rotacidéon de activos monetarios.
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B) FACTORING A PROVEEDORES.- Se otorga a empresas financieramente
sélidas con el objeto de apoyar a sus proveedores al adquirir
tactoring Serfin, S.A. los documentos (pagarés o letras de cambio),

que les emiten por el plazo contratado para su pago.

BENEFICIOS PARA LA EMPRESA - CLIENTE

- Le permite contlnuar obteniendo creédito de sus proveedores en

épocas de poca liquidez.

- Faclilita la negociacion de ampliacidn de plazos ante los

proveedores.

- Ayuda a proteger los costos de sus productos a tener los insumos

necesarios oportunamente.

- Permite una mejor planeacidén de su tesoreria programando de una

forma mas faclil el pago de sus compras.
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BENEFICIOS PARA EL PROVEEDOR

- continua vendiendo a crédito y cobra de contado,.
- Facilita la planeacidn del flujo de caja.

- cuenta con efectivo disponible para ponerlo a trabajar inmediato

en su propia actividad.

FACTORING INTERNACIONAL

En Febrero de 1988, factoring Serfin, S.A., ingreso a factor
Chain Internacional, la cadena mas importante a nivel mundial de

Factoring Internacional en 32 paises de los cinco continentes vy

cuya politica actual es ampliarla.

Factors Chain Internacional cuenta con una experiencia de mas de
20 afios de servicio. Como miembro de esta cadena, Factoring Serfin,
S.A proporcliona al exportador mexicano, cobertura de riesgo de
falta de pago del comprador extranjero, ya sea por insolvencia,
incapacidad o incumplimiento, permitiendo asi poder vender a
crédito en el extranjero con la seguridad total de hacer efectiva
la cobranza, siempre Yy cuando lo exportado cumpla lo establecido

con el importador a p;gzo, fecha de entrega, producto y su calldad.
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De esta forma los exportadores mexicanos impulsan sus ventas al
exterior con seguridad, sin necesidad de que el comprador

extranjero establezca carta de crédito o similar.
CARACTERISTICAS

Factoring Internacional comprende la administracion, gestion y

cobranza de la cartera en el extranjero,

COBERTURA: Del 100 % del valor de la factura motivo de 1la

operacion.

DIVISA: La cobertura es en la divisa contemplada en la factura.

PLAZO DE LAS OPERACIONES: Este serviclio se proporciona en

operaciones a plazo, quedando excluidas las establecidas a la

vista.

PAGO AL EXPORTADCR: El exportador recibira el 100 % de su pago
por parte de factoring Serfin, S.A., a mids tardar 90 dias
después de la fecha de vencimiento del documento, en caso
que no se pueda realizar el cobro en el tiempo programado por
causas imputables al deudor importador. De ninguna manera el
exportador incurrird en gastos de cobranza adicionales o

Judiciales para recibir su dinero.



EL FACTORING QUE NORMALMENTE SE IMPLICA EN NUESTRO MEDIO PUEDE

SER DE DOS TIPOS:

A).- COMPRA DE CARTERA.- Consiste en que el factor adquiere los
derechos de uso y disfrute de la cartera, efectuando un analisis
financiero del acreditado sobre su solvencia, estabilidad vy
productividad, complementando por una evaluvacidn de la cartera e

informacidon de los controles internos existentes.

Este crédito puede ser sin recurso o con recurso, en caso de ser

este 0ltimo tipo se hablard de dejar en prenda la documentacidn.

B).~- FINANCIAMIENTO DE CUENTAS POR COBRAR.- Consiste en dejar la
cartera en garantia prendaria, recibiendo a cambio un
financiamiento, pudiendo a criterio del factor efectuar la cobranza
o en su defecto que el acreditado la realice.

Por 1o que se refiere a la mecanica de operacion, el acreditado
recibe dentro de lés 24 horas siguientes a la fecha de la entrega
de las facturas, el 70 % del valor del crédito y el cobro total, el
30% restante menos el costo de los servicios, el cual se integra de
los honorarios f£ijo, que varia el monto dependiendo de cada caso
especifico y de una comision por financiamiento de 10 a 12 puntos
arriba. del costo promedlio porcentual, emitido por el banco de
méxico, calculado sobre saldos insolutos diarios.
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Para ello se debera presentar relacidn de facturas, incluyendo
numeros, nombre del cliente, fecha de expedicidn, y fecha de
vencimiento, Dentro de los lineamientos que tiene este
ftinanciamiento, estan las que actualmente solo upera el factor con
cuentas por cobrar ubicadas en el Distrito Federal y zona
metropolitana y, por otro lado, que normalmente al vencimiento, no
se realiza la gestion de cobro, aplicandose directamente en su

cuenta de cheques el 70% recibido como anticipo.
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ANALISIS DEL COSTO DE CAPITAL

FUENTES DE FINANCIAMIENTO EN MEXICO

INTERNAS.- -~ Capital Social
(Partlcipaclion de Acclionlstas)
~ Acciones Comunes
Acciones Preferentes
- Utilidades Retenidas

- Personas Fisicas (Obligaciones)

EXTERNAS.- Proveedores
- Bancos
- Fideicomisos

- Franquicias

ACCIONES.- Son titulos nominativos que sirven para acreditar y

transmitir la calidad y los derechos de soclos, serdan de igual

valor y conferiran iguales derechos.
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DEBERA CONTENER LOS SIGUIENTES REQUISITOS

Nombre, naclonalidad, y domicilio del accionista,

La denominacion, domicilio Yy duracion de la sociedad.

La fecha de constitucion de la sociedad y los datos de su
inscripcidon en el Registro Publico de Comercio.

El importe del capital social, el nimero total y el valor
nominal de las acciones.

Las exhibiciones que sobre el valor de la accion haya pagzado el
accionista o la indicaciéon de ser liberada.

La serie y el nimero de la accién o del certificado
provisional, con indicacién del nimero total de acclones que
corresponda a la serie.

Los derechos concedidos y obligaciones impuestas al tenedor de
la accidén y en su caso las limitaciones del derecho de voto.
Firma autografa de los administradores conforme al contrato
social deban suscribir el documento, o bien la firma impresa en
facsimil de dichos administradores a condicidn; en este ultimo
caso de que se deposite el original de las firmas respectivas

en el Registro Pdblico de Comercio en que se haya registrado la

socliedad.
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ACCIONES COMUNES.- Tanto las acciones comunes como las
preferentes son instrumentos para obtener fondos de participaciones

a largo plazo, representan formas de propledad sin vencimiento.

Los tenedores de las acclones comunes son los verdaderos
propletarios de las empresas de negoclos, qulenes invierten su
dinero en la empresa en funcidn de sus respectivas de rendimientos
futuros. Al tenedor también se 1le conoce <como propletario
remanencial, pues es quién recibe lo que queda después de haber
cubierto las exigencias de pagos de activos e ingresos de la

empresa.
CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES COMUNES

a) VALOR PARITARIO.- Es un valor relativamente indtil colocado
arbitrariamente sobre la accidn en el titulo de la empresa. Es por
lo regular bastante bajo. Los duefios de las empresas pueden ser
considerados legalmente comprometidos en una cantidad igual a la
diferencia del valor paritario y la diferencia pagado por la
accidon. Si este ‘es menor que el valor paritario reduce 1la
posibilidad de que la accidn se venda por menos de su valor
paritario. Las empresas con frecuencia emiten acciones no
paritarias por lo que se les puede asignar un valor o lugar en los

libros al precio que se vendan.




b) LA ACCION AUTORIZADA, VIGENTE Y EMITIDA.- El1 titulo de una
empresa debe establecer el nidmero de acclones de tipo comidn a que
esta autorizada. Esto es que no todas las acciones autorizadas
estaran necesariamente vigentes. Por lo dificil que es corregir la
carta o titulo para autorizar la emisidn de acclones adiclionales,

las empresas generalmente intentan autorizar mads acciones de las

que planea emitir.

La desventaja de esto es que en algunas partes ciertos
impuestos de las empresas se basan en el numero de acciones
autorizadas. Es posible que se hayan emitido mas acciones de tipo

comdn de las que estan vigentes corrientemente si esta ha

recomprado acciones.

La accidén recomprada recibe el nombre de accidn de tesoreria,
para obtener el nimero de estas acciones se considera lo sigulente:
El nimero de acciones vigentes se restan al numero de acciones

emitidas.

¢) DERECHOS DE VOTO.- Le otorga al tenedor un voto en la elecciodn
de directores o en otras elecciones especiales. Estos votos pueden
asignarse regularmente y deben darse en la Jjunta anual de

accionistas.
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d) El pago de dividendos se deja a la eleccidon de la Jjunta de
directores. La mayoria de las corporaciones pagan dividendos

trimestralmente como resultado de la junta de directores.

Estos pueden pagar en dinero, en efectivo, en acciones o en
mercancia, siendo los mas comunes los dividendos en efectivo y los
dividendos en mercancia los menos frecuentes. Los dividendos en
acciones se emplean a veces para aumentar la actividad comercial de

una acciadn.

Al tenedor de acciones comunes no se le promete un dividendo pero
sligue creciendo para esperar clertos pagos a partir del patron de
dividendos histdéricos de la empresa, antes de que los dividendos
sean pagados a los tenedores de acclones comunes, las exlgencias de
pago de todos 1los acreedores, el gobierno y los tenedores de

acclones preferentes deben ser cubiertas.

e) RECOMPRA DE ACCIONES.- La empresa ocasionalmente compra para
cambiar su estructura de capital o para aumentar los rendimientos
de su propietario. El1 efectivo de esta compra es semejante al de

pago de dividendos en efectivo a los accionistas.




t) LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES Y ACTIVOS.- No se garantiza a los
tenedores de acclones comunes la recepcién de ninguna distribucidn
periddica de utilidades en forma de dividendos, no se les garantiza
tampoco en caso de liquidaciéon. Es posible que estos tenedores no
reciban nada en caso de bancarrota, sin embargo, siempre que paguen
mas que el valor paritario por la accion no podran perder mds de lo

que han invertido en la empresa.

El tenedor de accliones comunes pueden recibir rendimientos
ilimitados por medio de la distribucidon de utilidades y de 1la
sobrepreciacidn del valor de las acciones que se poseen. Nada
garantizado pero las posibles recompensas para proporcionar capital

de riesgo pueden ser grandes.

g) DERECHOS DE ACCIONES.- Proporcionan cierto privilegio de compra
a los acclonistas existentes, son una herramienta en el
financiamiento de acciones comunes. Sin ellos los tenedores de

acciones corren el riesgo de perder su parte de control en la

empresa.

ACCIONES PREFERENTES.- Confiere a sus tenedores cilertos
privilegios que los hace mds importantes que los acclonistas
comunes. Por lo general no se emiten grandes cantidades de acciones

preferentes; la razdén de la partricipacion de estos tenedores es

bastante pequefia en una empresa.
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A los tenedores de estas acciones se les promete un rendimiento
periddico fijo, el cual es establecido como un porcentaje, o bien,

en téerminos monetarios.

La forma de establecimiento de dividendos depende de que si la

accion preferente tiene un valor establecido o paritario,

E1l valor paritario de una accion es su importe nominal y es

importante para cliertos procedimientos legales.

El dividendo anual es establecido como porcentale sobre el valor

paritario de la acclén preferente y en términos monetarios sobre la

accidn preferente no paritaria,

DERECHOS DE TENEDORES DE ACCIONES PREFERENTES

1.- DERECHOS DE VOTO.- Debido a que la exigencia de pago de los
tenedores sobre el ingreso de la empresa es fijo, ellos no se
exponen al mismo grado de riesgo que los tenedores de acclones
comunes. A los tenedores de acclones preferentes no suele

otorgdrseles el derecho a votar, aunque en ciertos casos pueden

recibir tal derecho.




2.- DISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES.- A estos tenedores se les
da preferencia con respecto a la distribucidn de utilidades, si el
dividendo de acclones preferentes establecido es aprobado por la
Junta directiva, se prohibe el pago de dividendos a los tenedores

de acciones comunes.

Esto es 1o que hace que los tenedores de acclones comunes sean

los que verdaderamente corran los riesgos con respecto a los

rendimientos esperados.

La presencia de acciones preferentes es wna restriccion
adicional para el objetivo de maximizacion de 1la riqueza de los
propietarios. Este tipo de accidon no es emitida a menos de que los
directores tengan una certidumbre razonable de que se dispondran de
ciertos fondos para pagar dividendos de acciones preferentes. Esto
asegura por lo menos una posibilidad de que algunas utilidades
también sean distribuidas como dividendos a 1los tenedores de
acclones comunes, este pago es necesario para sostener el precio de

mercado de la accion comdn en caso contrario, el precio puede verse

dafiado.

3.- DISTRIBUCION DE ACTIVOS.- A 1los tenedores de acciones
preferentes se les da preferencia en la liquidacidn de activos como

consecuencla de la bancarrota.




Adn cuando los tenedores de estas acciones deben esperar que
los acreedores hayan recibido el pago completo.

Los tenedores de estas acciones en los procedimientos de
liquidacion, el importe de la exigencia del pago es por lo regular
igual al valor paritario o establecido de la accidn preferente,
ademds pueden recibir una pequefia prima sobre el valor contable de
la accion dependiendo del acuerdo inicial segun el cual se emitido

la accidn.
Los tenedores de acciones comunes se colocan en posicion

riesgosa con respecto a la recuperacion de la inversion.

CONDICIONES DE ACCIONES PREFERENTES

1.- Asegurar la existenclia continuada de la empresa.

2.- E1 pago regular de los dividendos establecidos.

ASPECTOS IMPORTANTES

a).- APROBACION DE DIVIDENDOS PREFERENTES.- Cuando lo tenedores
de acciones preferentes no esten recibiendo los dividendos, pueden
intervenir en 1la administracidn como ya se indicdé 1la accidn

preferente normalmente no conflere el poder del voto.
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b).- LA VENTA DE PARTICIPACIONES ANTIGUAS.- La emisidn de
accliones preferentes prohibira la emisiodon de cualesquier

participacion adicional mas importante o antigua que la accliodn

preferente.

S1 una clausula no prohibe nuevas emisiones de deuda y acciones
preferentes, puede haber restriccion en la cantidad de nuevos

fondos que pueden obtenerse con obligaciones mads antiguas.

¢).~ FUSIONES, CONSOLIDACIONES Y VENTA DE ACTIVOS.- A menudo la
emisldn de estas acclones prohiben a la empresa que se fusione o
consolide con cualquier otra empresa. La venta de todos los activos
o parte de ellos puede ser prohibida especificamente. Puede
modificar las estructuras financleras de tal manera que vayan en
contra de los intereses de los tenedores de estas acciones.

UTILIDADES RETENIDAS.- Se consideran como una fuente de
financiamiento ya que el pago de utilidades en la forma de
dividendos en efectivo a los tenedores de acciones comunes reduce
el efectivo.

Al no pagarse 1§s dividendos de una empresa debe obtener una
deuda adicional o un financiamiento de capital. Al renunciar a los
pagos de dividendos y utilidades retenidas la empresa puede evitar
el verse obligada a obtener una cantidad especifica de fondos o
eliminar ciertas fuentes existentes de financiamiento en cualquier
caso, la retencion de utilidades es una fuente de fondos obtenidos

a partir de los tenedores de acciones comunes.
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PROCEDIMIENTO DE PAGOS DE DIVIDENDOS

1.- ESTE PAGO ES DECIDIDO POR LA JUNTA DIRECTIVA.- Estos suelen
convocar a Jjunta trimestral o semestral donde se evala el
desempefio financiero del periodo al que se refiere el dividendo a

fin de determinar "SI" y en que cantidad deben pagar dividendos

estableciendo también la fecha de pago en efectivo.

2.- LA CANTIDAD DE DIVIDENDOS.-La alternativa entre pagar o no
los dividendos, asi como su monto, son decisiones que dependen de

la politica de dividendos de la empresa.

ASPECTO FISCAL

El 1impuesto a retener es igual para socios o accionistas,
personas fisicas y morales, sean residentes en el pais o en el
extranjero. Cuando 1los dividendos provengan de la cuenta de
utilidad fiscal neté no se efectuvarad dicha retencioén.

Cuando se distribuyan dividendos o utilidades deberan calcular
el impuesto que corresponda aplicando la tasa del 35% , al

resultado de multiplicar dichos dividendos o utilidades por el

factor de 1.54 .
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CUENTA DE UTILIDAD FISCAL NETA

« - RESULTADO FISCAL
« - I.S5.R.
C - P.T.U.

« - NO DEDUCIBLES EXCEPTO ART. 25 FRACC. IX, X.

UTILIDAD FISCAL NETA

DIVERSAS OBLIGACIONES

Pagar con cheque nominativo no negociable a favor de los

accionistas.

Retener el 35% en 1892 cuando el dividendo no proviene de la

cuenta de utilidad fiscal neta.

Enterar el impuesto conjuntamente con el pago provisional del

mes que se cumplan 30 dias habiles de la fecha de pago del

dividendo.

Presentar declaracidon informativa en Febrero de cada aio.

84




OBLIGACIONES. - Titulo de crédito que representa una

participacion individual en un crédito colectivo a cargo de una

sociedad anénima.

MODALIDADES DE LAS OBLIGACIONES

1.~ DE DAR.- Consiste en la prestacion de una cosa.
2.~ DE HACER.- Consiste en la prestacidon de un hecho, de una
actividad en favor del acreedor.

.~ DE NO HACER.- Abstencion del deudor de realizar determinado

o

hecho.
DIFERENCIAS ENTRE ACCION Y OBLIGACION.
ACCION

1.- Es el titulo en el que se incorporan los derechos y

obligaciones derivados de la calidad del socio.
2.- El1 accionista es un socio.

3.- La transmision de las accliones tiene que inscribirse en

el registro que debe llevar la sociedad andnima.

4.- Son valores de renta variable.

85




OBLIGACION

1.- Es el titulo en el que se incorporan los derechos y
obligaciones de un miembro de la colectividad de
acreedores sociales que ha concedido un crédito a la

socledad.
2.- E1 obligacionista es un acreedor

3.- Pueden ser al portador y nominativas, circulan por simple

endoso y entrega del titulo mismo.
4.- Son valores de renta fija.
FINALIDADES PARA EMITIR OBLIGACIONES.

I.- Obtener fondos para impulsar los negocios de la empresa y
entonces la emisidn va a representar un crédito nuevo para la

socledad emisora.

IT.- Cubrir un crédito ya existente a cargo de la sociedad
emisora que se habia contraido en condicliones mas onerosas,

0 que se hubiera hecho exigible.

IIT.- Pagar el valor o precio de bienes cuya adquisicioén o

construccidn tubiere contratada la sociedad emisora.
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PRESUPUESTO

ORIGENES Y EVOLUCION DEL PRESUPUESTO.

Puede decirse que siempre ha existido en la mente de 1la

‘humanidad la {dea de presupuestar, lo demuestra el hecho de los

egipcios hacian estimaciones para pronosticar los resultados de sus
cosechas de trigo, con 21 objeto de prevenir los afios de escasez,
Yy gque los romanos estimaban las posibilidades de pago de 1los

pueblos conquistados, para exigirles el tributo correspondiente.

Sin embargo, no fue sino hasta fines del siglo XVIII cuando el
presupuesto comenzo a utilizarse como ayuda de la administracion
publica, al someter el ministro de finanzas de Inglaterra a 1la
consideracion del _parlamento, sus planes de gastos del afio
anterior, y un programa de impuestos Y recomendaciones para su

aplicaciodn.
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ETIMOLOGIA Y CONCEPTO DE PRESUPUESTO.

La palabra presupuesto se compone de dos raices latinas

PRE = Que significa ANTES DE, O DELANTE DE Y

LATIN ESPAROL
SUPONER Facio Hacer
SUPUESTO , Fictus Hecho, formado
HECHO Factum

"

Por lo tanto PRESUPUESTO significa " antes de lo hecho

CONCEPTO. -

El presupuesto es una herramienta de control que comprende el
programa financiero'estimado, para las operaciones de un periodo
futuro. Establece un plan claramente definido mediante el se
obtiene la coordinacidén de 1las diferentes actividades de 1los
departamentos e influye poderosamente en la realizacidn de las

utilidades, que es la finalidad preponderante de toda la empresa.




En términos generales, la palabra presupuesto adoptada por la

economia industrial es: " La teécnica de la planeacidon y

predetermlnaclén de cifras sobre bases estadisticas y apreciaciones

"

de hechos y fendmenos aleatorios

Refiriéndose al presupuesto como herramienta de la

administracion se le puede capturas como " la estimaciodn

programada, en forma sistematica, de las condiciones de operaclion

y de 1los resultados a obtener por un organismo en un periodo

"

determinado

VENTAJAS DEL PRESUPUESTOQ

Como ventajas se pueden sefialar las siguientes:

1.- Estimular a pensar éen hechos futuros para hacer planes.
2.- Espeoificacléh de planes concretos.

3.- Ayuda a mejorar la coordinacidn.

4.- Fomenta la conciencia de costos.

5.- Aprecia desequilibrios en la ejecucidn.

6.- Proporclona estandares contra los cuales comparar.

7.- Facilidad en el control.
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DESVENTAJAS DEL PRESUPUESTO

1.- Su alto costo.

2.- Tendencia a la inflexibilidad.
3.- Su imprecisidn.

4.- Absorbente actividad.

OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

Los objetivos del presupuesto son

- Prevision

- Planeacion

- Organizacidn

~ Coordinacion o integraciodn
- Direccidn

- Control

Es decir comprenden o estan en todas las etapas del proceso
administrativo y no como todos los autores sobre la materia que

solo enmarcan en la planeacidn y el control, pocos agregan la

“ direccidn.




1.- Tener anticipadamente todo lo necesario para la elaboracidn

y ejecucidon del presupuesto.

2.,- Planificacidn unificada y sistematizada de las posibles

accliones, en concordancia con los objetivos.

3.- Que exista una adecuada, precisa y funclional estructura de

la entidad.

4,- Compaginacidn estrecha y coordinada de todas y cada una de

las seccliones para qua cumplan con los objetivos,

5.- Ayuda enorme en la politicas a seguilr, tomas de decisiones
y visidn de conjunto asi como auxilio correcto y con buenas

bases para conducir y guiar a los subordinados.

6.~ Comparacidn a tiempo de lo presupuestado y los resultados
habidos, dando lugar a diferencias analizables y

estudiables, para hacer correcciones a tiempo.

PREDICCION DE VENTAS.

Antiguamente las ventas estaban premeditadas a la habilidad y
vivezas de los vendedores, y actualmente por la gama integral de
mercadotécnia, se han encontrado en nuestros dias, procedimientos

diversos para preveer casl en forma acertada las ventas obtenidas
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por la experiencia lograda a través de los afios, por la aplicacién
de:técnicas de administracidéon cientifica y por las situaciones
generales y particulares; todas ellas son factores de diferentes
caracteres que marean los procedimientos para el logro del

presupuesto de ventas, dichos factores son
I.- FACTORES ESPECIFICOS DE VENTAS.

A su vez se clasifican en
a) DE AJUSTE : Se refieren a aquellos factores por causas
tortuitas o de fuerza mayor, accidentales, no
consuetudinarias, que influyen en la predeterminaciodon de las

ventas.

b) DE CAMBIO : Se refieren a aquellas modificaciones que van a

efectuarse y que influyen en las ventas.

¢) CORRIENTES DE CRECIMIENTO : Estos se reflejan a la superaciodn
en las ventas tomando en cuenta el desarrollo a expansion

efectuados en la propia industria.

IT.- FUERZAS ECONOMICAS GENERALES.
Representa una serie de factores externos que influyen en
las ventas, estos factores son un estado de situaciones, y no algo
preciso, de los cuales se habla en términos cualitativos, surgiendo

el problema cuando se hace referencia a términos crrantitativos.
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INFLUENCIAS ADMINISTRATIVAS:

El presente factor es de caracter interno de 1la entidad
econdomica; refiriéndose a las decisiones que deben tomar las

dirigentes de dicha entidad.

El insumo principal de cualquier presupuesto de caja es 1la
prediccion de ventas. El1 administrador tinanciero casi siempre
recibe esta informacion del departamento de administracién. Con
base '‘en ella, el administrador estima los flujos de efectivo
mensuvales que resultaran de ventas proyectadas, recibos de
produccion, inventario y desembolsos relativos a ventas asi mismo,
determina el nivel de activos fijos requeridos y el monto del
financiamiento, de haber alguno, que se necesita para apoyar vy

obtener el nivel predicho de produccidén y ventas.

La prediccidon de ventas puede basarse en un andlisis de los datos

externos o internos.

PREDICCIONES EXTERNAS.- Una prediccidn externa se basa en las
relacliones entre las ventas de 1la empresa y clertos indicadores
econdmicos; como el producto interno bruto, la construccion de
nuevas viviendas y el ingreso personal disponible. Facilmente

pueden obtenerse las predicciones que obtiene tales indicadores.
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Este enfoque explica que, en virtud de que las ventas de la
empresa suelen relacionarse con algdn aspecto de la actividad

econémica, una prediccidn de este tipo debera indicar algo de las

ventas futuras.

PREDICCIONES INTERNAS.- Las predicciones generadas internamente
se basan en la realizacidon de predicciones de ventas a través de
los canales de ventas de la empresa. Las empresas acostumbran
utilizar tanto datos de prediccidn externa como internas para la
prediccion de ventas final. Los datos de predicciodon ofrecen una
aproximacion de las expectativas de ventas en tanto que los de
prediccidn externa sefialan una forma de ajuste de estas

espectativas al considerar factores econdmicos generales,

Muchas empresas que venden articulos de primera necesidad no se
ven muy afectas por los factores econdmicos, pero las ventas de
otras empresas responden en proporcidén a los camblos en 1la
actividad econdmica. La naturaleza del producto afecta 1la

combinacidén y tipos de métodos de prediccidon empleados.

El prondstico de las ventas a largo plazo por lo general se basa
en la extrapolacidn de los datos de las ventas pasadas o en el uso
de modelos econométricos. Los prondsticos precisos de las ventas
son de igual importancia para la preparacidon de los presupuestos de

efectivo o para los prondésticos del flujo de efectivo.

S
4
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Sin embargo, aqui son necesarios mayores refinamientos debido
al énfasis en el plazo corto. Se recomiendan dos enfoques basicos
para el prondstico de las ventas a corto plazo, y ambos deben
usarse slempre gque sea posible. Bajo el primer enfoque, la
administracidon pide al departamento de ventas que desarrolle desde
el mismo departamento, una estimacidn de las ventas mensuales para
el ano proximo., Este es un método " desde la misma raiz ". Se le
pide a cada vendedor que determine lo que podra vender en el
proximo periodo, con la estimacion siendo solicitada por cliente y
lineas de producto principales.

Acumulando estos informes individuales, el gerente de ventas

puede preparar su estimacidn de las ventas por linea de producto y

en total.

El segundo método basa su prondstico de ventas en un analisis

de los factores econdmicos.

PLANEACION DE EFECTIVO.

El presupuesto de caja o prediccidn de efectivo permite a la
empresa planear sus necesidades de efectivo a corto plazo. Primero
que nada, se atiende la planeacidn de los superavit puede planear
inversiones a corto plazo, en tanto que una que espere experimentar

un déficlt debe ajustar el financiamiento para corto plazo,

95




Normalmente se realiza un presupuesto de caja para cubrir un

periodo de un afio, aunque cualquier periodo aceptable.

El periodo propuesto se divide por lo general en intervalos,
cuyo numero y tipo dependen de la naturaleza del negocio. Cuanto
mas estacionales e Inclertos sean los flujos de efectivo de una

empresa, tanto mayor sera el nodmero de intervalos.

INTERPRETACION DEL PRESUPUESTO DE CAJA.

El presupuesto de caja proporciona a la empresa las cifras que
indican el saldo de caja final esperado, el cual puede anallzarse
a fin de determinar si se espera un déficit o superavit en cada uno

de los meses que abarca la predicciodn.

REDUCCION DE LA INCERTIDUMBRE EN EL PRESUPUESTO DE CAJA.

Hay dos formas de reducir la incertidumbre del presupuesto de
efectivo. La primera consiste en elaborar varios presupuestos, uno
basado en una prediccidn pesimista, otro en la mas probable y un

tercero basado en un optimista.
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INFORMACION REQUERIDA PARA LA
TOMA DE DECISIONES EN EPOCAS

DE INFLACION.

PROBLEMAS QUE PUEDEN CONSIDERARSE FUNDAMENTALES

(RIESGOS)
I.- PERDIDA DE CAPACIDAD OPERATIVA.
II.- EROSION DE ACTIVOS MONETARIOS Y DEVALUACION DE LA MONEDA.
IIl.- REZAGO EN LA FIJACION DE PRECIOS.
Iv.- FALTA DE L?QUIDEZ Y ENDEUDAMIENTO EXCESIVO.

V.- CONFLICTOS CON Y PERDIDAS DE PERSONAL.

VI.- PERDIDA DE PATRIMONIO.
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I.- PERDIDA DE LA CAPACIDAD OPERATIVA: La pérdida en 1la
capacidad operativa puede considerarse como un fendmeno que
activado por la inflacidn origina que el costo de reposicidn de los
activos que intervienen en el proceso productivo de un negoclo sea
superior al costo que originalmente fue pagado por esos activos y,
que 31 no se reconoce este fendmeno con toda oportunidad y se toman
medidas correctivas y preventivas, ocasionara que se llegue a
perder la capacidad operativa, por no contarse con los recursos

necesarios para reponerlos,

La inflaciodon origina que el costo de reposicidn de las unidades
de la planta y los equipos, sea mucho mayor que el originalmente
pagado y, de que sl no se reconoce y proviene este hecho, no se

cuente con 1los recursos necesarios para sostener la capacidad

operativa.

Por lo que se refiere al problema en inventario, hay que tener
en cuenta los precios corrientes en todo momento, pues ya no

costara lo mismo reponer el inventario de hoy con los preclos de

mafiana.

La capacidad operativa sufrira también menoscabo si no se
cuenta con recursos suficientes para financiar las cuentas por
cobrar, las que crecen al ritmo de 1la inflacidn y cualquier

deficiencia en su administracidn puede ocasionar serios problemas

de liquidez.




II1.- EROSION DE ACTIVOS MONETARIOS Y DEVALUACION DE LA MONEDA:
La erosion de los activos monetarios y la devaluacidn de la
moneda, debe de contar con adecuados medios de informacidn, ya que
la empresa tiene dentro de su patrimonio: Activos y Pasivoes

monetarios y no monetarios.

Los activos y pasivos monetarlos pueden ser en moneda nacional y en

moneda extranjera.

Los activos monetarios en moneda naclonal pierden su poder de
compra por efectos de la inflaclon, por 1o que la empresa, al
considerar activos monetarios en moneda nacional, estd generando
una pérdida causada por el efecto de la Inflacion, ya que el dinero

pierde poder de compra.

Por contra:

Los pasivos monetarios en moneda nacional producen utilidad, ya

que se van a pagar con unidades monetarias de menor poder de

compra:

A los activos y pasivos en moneda extranjera, no les afectan

directamente la inflacidn pero les afectan las devaluaciones de la

moneda cuyo origen es la inflacidn.
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En caso de devaluacidn tener activos monetarios en moneda
extranjera origina utilidad y por el contrario tener pasivos
monetarios en moneda extranjera causa peérdida, dado que se

liquidaran con una cantidad mayor de unidades monetarias en moneda

nacional.

I11.- REZAGO EN LA FIJACION DE PRECIOS DE VENTA: Es un problema
comidn y constante en épocas de inflactién, por lo que es necesario
contar con medios informativos adecuados para poder sostener el
crecimiento de la empresa. Este problema tiene doble efecto:

Por un lado la moneda que se recibe por las ventas se encoje y el

gasto, por los costos de lo que se vende, se aumenta.

En un ambiente 1inflaclonario donde 1los precios camblan
constantemente, es muy importante establecer la manera de fijar los
precios de venta a fin de no descapitalizarse la empresa y contar
con recursos para. reponer los insumos y obtener un margen de
uwtilidad conforme a lo que el mercado pueda generar tomando en

cuenta las caracteristicas del producto:




SU CLIENTELA
SU COMPETENCIA, Y
SU FORMA DE COMERCIALIZACION

Lo anterior es importante Para el éxito y la estabilidad
econdmica de la empresa ¥y, de esto depende principalmente 1la

rentabilidad de la misma y su futuro crecimiento.

En términos generales, cuando exista una participacidn de
competencia en el mercado con una calidad aceptable y un costo
razonable de fabricacién, debe establecerse ( para la filjacion de
pPrecios de venta ) un porcentaje de redituabilidad sobre 1la

Inversidn de los activos que se usen en la fabricacion y venta de

los productos.

En un ambiente inflacionario debe considerarse como un elemento
importante el tiempd de recuperaciodon de la venta Yy la rotacidn de
la inversidén en inventarios en los almacenes de productos
terminados. Esto es, el costo del producto estara esperando su
venta por algdn tiempo, dependiendo de su rotacién Y una vez
vendido debera esperar un tiempo para recibir el dinero de la

venta, con excepcidn de las ventas de contado o las de mostrador.




Este tiempo de espera tiene un costo, dependiendo de su

recuperacion,

En una economia de precios cambiantes es importante que se haga
uso del costo directo en el cual la materia prima, salarios vy
gastos directos son determinados en base a costos de reposicidn
agregando una cuota de gastos y costos fljos calculados, también
con una base a costos de reposicion, donde incluyan una cuota de

depreciacidon suflciente para reponer y conservar la capacldad

operativa del negocio,.

Es de importancia basar los precios en costos de reposicidn

conforme va la velocidad de cambios en los precios en los insumos.

IV.- FALTA DE LIQUIDEZ Y ENDEUDAMIENTO EXCESIVO:

En general en toda época pero principalmente durante etapas
inflacionarias, la adecuada planeacion del efectivo toma mayor
importancia, en visfa de que la posiciodon en exceso de este recurso
por mayor tiempo del indispensable puede producir perdidas de
consideracidn para la empresa; en estos casos se aconseja promover
la vtilizacidon rapida del efectivo disponible en la adquisicidon de
bienes que por su naturaleza conserven su valor, con objeto de

disminuir los efectos negativos de la inflaciédn.
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Cuando la empresa opera en un entorno inflacionario, uno de
los problemas mas importantes es la necesidad de utilizar mayores
fondos de 1los que genera, causado esto principalmente por el efecto

de los cambios en los precios.

La administracion requiere desde luego de una vision al futuro
sin descuidar, la supervision de la empresa, que debe estar basada

en productividad, liquidez, solvencia y generacidn de recursos

internos.

Con frecuencia la empresa, sin tener uvuna Informacidén completa
y sin conocer mucho acerca del comportamiento de los fondos y de su
estructura financiera, solicita prestamos sin analizar tampoco su

intervenciodn de estos recursos en los ciclos financieros a corto

y largo plazo.

En tales circunstancias la desaceleracidn de la economia o un
camblo en el ciclo econdémico, puede producir en la empresa un flujo
de fondos interno deficitario que pueda llevarla a un colapso

financlero por no poder cubrir sus necesidades y las obligaciones

contraidas.

El dinero en épocas de inflacidén se convierte en un recurso
caro cuya tasa y disponibilidad fluctuan con mucha rapidez, por lo
anterior la obtencidon dee utilidad que se conviertan en efectivo,

es objeto primario.
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Para lograrlo se requiere vigilar e impulsar la velocidad del
ciclo financiero a corto plazo, siendo importante mejorar 1la
rotacidon de cuentas por cobrar e inventarlos y las inversiones a
largo plazo deberdn atender a decisiones apoyadas en una

rentabilidad por encima de los efectos inflaclionarios,.

Como parte de 1las decisiones de inversidn es importante
selecclonar financlamientos aproplados, para conservar la liquidez
y solvencia dentro de uwna estructura financiera que atienda la

naturaleza de la operacidon y apoye el flujo de fondos.

La informacidn sobre la generacidon de efectivo resulta
actualmente de primera lmportancia para la toma de decislones en la
empresa. Al mejorar la informacidn y conocer mas sobre el flujo de
fondos, sus necesidadés y su apropiado financiamiento, se
promoveran mejores decisiones que llevardn a la empresa a optimizar

el flujo de fondos, su liquidez, su estructura financiera y su

crecimiento futuro.

Para mejorar ia informacidn se ha disefiado el " Estado de
Posicion de Recursos Netos generados y su Financiamiento " mismo
que Iinforma sobre los cambios ocurridos de la situacidon financiera
de la entidad entre dos fechas, presentando el resultado obtenido

antes y después de {financiamientos, intereses, impuestos Yy

dividendos.
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V.- CONFLICTOS CON Y PERDIDA DE PERSONAL: Sin duda uno de los
elementos mas importantes y de mads valor para la empresa, es uno
que no se encuentra registrado en las cuentas y se trata de su
personal, el que blien admnistrado y motivado, asegura el

crecimiento sano y sostenido de la empresa.

El problema de tener conflicto con el personal y el perderlo,
sera primordialmente causa de haber descuidado la politica de
administracion ‘de sueldos con motivo de 1la inflacidn, la que
automaticamente estard haciendo que =1 personal gane menos si sus
emolumentos no son ajustados con la rapidez con que se esta

moviendo la inflacidn y los cambios en el mercado personal.
La inflacidn " hara " que la manera en que deban ajustarse los
sueldos conste de dos partes:
1.- Tomando en cuenta la actuacidén y desempefio del empleado;
2.- El aumento por inflacién o pérdida del poder de compras
Punto clave para la conservacion del personal: sera la

capacitacidon continda del mismo, pues esta permitira que empleados

Yy obreros puedan mantener el paso del crecimiento de la empresa.
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VI.- PERDIDA DE PATRIMONIO.- En 1a actualidad se tienen
eJemplos del problema que es la pérdida del patrimonio en todas las
escalas, por lo que el administrador profesional debe utilizar todo
su ingenio y los medios a su alcance, con el fin de evitarlo a toda

costa.

En épocas de inflacién y devaluacidn, el patrimonio de los

accionistas de la empresa se encuentra doblemente expuesto a sufelr

pérdidas:

PRIMERO: Operaciones que pueden no ser tan buenas como los
accionistas esten pensando que son, por haherse realizado
Sin considerar que los valores de los estados financieros
deben reexpresarse con objeto de mostrar s verdadero

valor.

SEGUNDO.- La inflacidn y la devaluacidn a que estuvo o esta

expuesta la empresa, le causd pérdidas en su patrimonio.
En México, para proteger Y conservar la capacidad operativa del
patrimonio de 1la entidad, ya es obligatorio actvalizar 1la

informacidn financiera bajo los siguientes conceptos generales:

1.- " Deben expresarse integramente las partidas no monetarias del

balance y su correspondiente efecto en resultados ",
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2.- " Debe reconocerse en el resultado del periodo, la utilidad o
pérdida ocasionada por la exposiciodon de las partidas

"

monetarias

3.- " Debe establecerse, en su caso una provisidn para pérdida en
cambios, cuando la paridad técnica sea mayor que la paridad
del mercado por la posicidon neta acreedora en moneda
extranjera.

La actualizacidon de la intformacidn financiera en el activo
tijo e inventarios puede llevarse a cabo por dos metodos, a

través de:

INDICES

AVALUOS (valores actuales)

Cuando se aplica el método de avalidos, la diferencia entre el
valor del avaluo y el valor determinado a traves de indices, se
denomina: " Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios " y es
considerado como un efecto patrimonial formando parte del

patrimonio, sin pasar por el Estado de Resultados.




Jema No. 10.




FRANQUICTIAS

QUE ES UN SISTEMA DE FRANQUICIAS

Un sistema de franquicias es otorgar los derechos que da un

compania maestra ( franquiciante ), a otra compania

( franquiciatario ), con el objeto de usar los mismos sistemas y

marca del f{franquiciante.

Las franquicias sirven a la sociedad en varias maneras:
1.- Dando un rendimliento o beneficio a un numeroso grupo.
2.- Incluyendo consumidores, pequeiias y medianas empresas.

3.~ Contribuyendo a la modernizaclén del negocio ya sea de
comidas, de menudeo y en general a la industria servicios,

asi como la creacidon de un nuevo tipo de negocios.

El sistema de franquicias es la mejor forma para contar con una
organizaclién de los canales de distribucidn con bajo riesgo de

Inversidn y mayor probabilidad de éxito en el negocio.
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El sistema de franquicias se puede considerar como un término
sumamente nuevo en México, el potencial de crecimiento en nuestro
péis es Incalculable, por lo cual merece un grado mayor de atencion
por ser la mejor alternativa para viabilizar el desarrollo de la
micro y pequefia empresa, que en términos reales representa un alto
porcentaje en nuestra economia y en el futuro sera la guia para la
creacidn de empleos, auto estima del hombre por su propio trabajo

y el emprendimiento de operadores valiosos en México.

FRANQUICIAS

De acuerdo al concepto que da el reglamento de la Ley sobre el
Control y el Registro de Transferencia de Tecnologia y el uso y

Explotacidon de Marcas y Patentes dice:

" El contrato de franquicia es aqueél por el cuadl el proveedor
o franquiciante concede al adquiriente o franquiciatario el uso o
autorizacidén de explotacién de marcas o nombres comercliales,
transmitiéndole ademas, tecnologia a través de conocimientos
técnicos y/o asistencia técnica, con el prdposito de producir o
vender bienes o prestar servicios de manera uniforme conforme a las

normas del franquiciante ",




ELEMENTOS DEL CONTRATO:

FRANQUICIANTE:

Es aquél que posee una determinada marca y tecnologia de
comercializacidon de un blen o servicio, cediendo contractualmente
los derechos, transferencia o uso de é&stas y proveyendo de
asistencia tecnica, organizativa, gerencial y administrativa al

negocio de los franquiciatarios.

FRAQUICIATARIO:

Es aquél que adquiere contractualmente el derecho a
comercializar un bien o servicio, dentro de un mercado exclusivo

utilizando los beneficios que da una marca y el apoyo que recibe en

la capacitacidn para la organizacion y manejo del negocio,

VENTAJAS DE LA FRANQUICIA

PARA EL FRANQUICIANTE:

1.- Logra expandir su red de distribucidn de bienes o servicios.

2.- Tal expansidon o crecimiento no trae consigo una inversion

directa para poner en marcha el negocio.
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- La AMF es la dnica Asociacidén de su género en México, por lo
cual sus miembros seran los primeros en saber de las oportunidades

que se den en el area de franquicias, tanto en el ambito nacional

como en el internacional.

- Representar a las franquicias ante las autoridades oficiales,
con el propdésito de que estas tengan un mejor desarrollo y

posibilidades de expansion.

- Organizar ferias, para asi lograr un contacto eficiente entre

franquiciantes y franquiciatarios potenciales,.

- Organizacidén de seminarios y conferencias para asli

incrementar tanto el interés como la mayor informacidon de 1o

referente al sistema de franquicias.
- Buscar las mejores fuentes de financlamiento.

- La certificacidn de un Comite de Aprobacidn, para asi poder

garantizar a los franquiciantes, miembros de la AMF.

- Tener contacto con las diferentes instituciones educativas
que manejan programas sobre franquicias, para asi poder

implementarlos en México.




" EL SISTEMA DE FRANQUICIAS COMO UNA OPORTUNIDAD DE EXPANSION

Mientras empresarios de todos tamafios parecen seguir empefiados
en lograr su subsistencia a través de estructuras de operacidn y de
mercadotecnia, 3se presenta una nueva y desarrollada alternativa

conocida como la FRANQUICIA.

La franquicia es, entonces la forma o método de negocios que
empresarios de todo el mundo, y ahora de México, han adoptado con

el proposito de lograr no sdélo la subsistencia, sino tsmbién el

dinamico desarrollo de su empresa.

Esta alternativa presenta para el empresario pequeiio que a
pesar de contar con el talento y <creatividad suficiente
generalmente no dispone de una estructura operacional y
administrativa adecuada de sistemas eficaces para el control de sus
inventarios y, desde luegd, de las herramientas de promocion y
mercadotecnia necesarias para lograr los propésitos de expansion y

crecimiento de su empresa.
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LA RAPIDA EXPANSION DEL NEGOCIO DE FRANQUICIAS

Desde 1989, afio en el que la Asociacion fueé establecida como la
Unica cuya misidon especifica se encuentra dirigida hacia 1las
franquicias, ha gozado de un crecimiento constante desde su inicio,

logrando una expansiodon conjunta con la industria que representa.

TIPO DE NEGOCIOS DE LOS MIEMBROS DE LA AMF

MENUDEO

Comidas, tiendas en general, Joyerias, centros de
entretenimiento, refaccionarias, articulos de vestir, calzado,
lentes, gimnasios, servicios postales, tintorerias y bares entre

otros.

COMIDA
Restauvrantes familiares, cafeterias, comida rapida, pizzas,

helados y comida mexicana entre otros.
SERVICIOS

Hoteles, renta de automdviles, escuelas, imprentas, bienes

raices, centros de acondicionamiento, sistemas de construccidn.
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PORQUE UNIRSE A LA AMF

Porque lleva a cabo un programa activo de juntas mensuales y
seminarios con el propdésito de diseminar informacidn acerca de
franquicias; dentro de estos eventos se cuenta con la participacion

de representantes del sector gubernamental y financiero asi como de

expertos en la materia.

Asi mismo la obtencidon de beneficios por ahorros en bienes y

serviclos que la AMF consigna para sus miembros.

CONDICIONES DE LA MEMBRESIA

El franquiciante debera cumplir con las bases citadas bajo el

Cddigo de Etica aparte de reunir las siguientes condiciones:

1.- Aclarar de la mejor manera posible a cualquier interesado

en la adquisicidon de una franquicia acerca de todos los aspectos de

operacion.

2.- Celebrar todos y cada uno de sus contratos con sus
franquiciatarios a traveés de instrumentos por escrito, manteniendo

con cada uno de ellos una relacidn ética, franca y abierta.
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3.- Conceder franquicias a aquellos que demuestren tener
condicliones efectivas para asumir el manejo y operacidn del
negocio y llevar este al éxito de acuerdo con los patrones
establecidos por el franquiciante, el cual celebrard una seleccldn
y aceptard solamente a aquel franquiciatario que demuestre despuds
de una investigacidn razonable, que posee las habilidades basicas,
educacliodn, experiencia, caracteristicas personales, recursos
tinancieros necesarios y todos los requisitos indispensables para

llevar al éxito la franquicia.

4.- Buscar resolver amigablemente y con justicia a través de un
dialogo franco y ablierto cualquier conflicto entre sus
tranquiciatarios o entre sus proveedores, o cualquier otro elemento

Inmerso en la operacidn del sistema de franquiclas.

5.- Proveer a sus franquiciatarios la orientacidn necesaria en
la instalacidon y operacidén de sus respectivas franquicias dentro de
la manera técnica y rigurosa adaptacidon, prestandoles asistencia
siempre que esto sea posible en lo que se refiere a:

a).- Localizacidn de la franquicia.

b).- Instalacidén de la franquicia.

¢).- Entrenamiento del franquiciatario y de su equipo.
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d).—- Operacidn de la franquicia desde el punto de vista

[

administrativo, financliero y mercadoldgico.

Acatar slempre que sea posible las sugerencias y
recomendaciones que le fueren hechas por el COdmite de Etica

de la Asoclacidon Mexicana de Franquicias.

Los objetivos y actividades de la compania no deben ser una

violacion al orden pidblico, ni al orden moral,.

El franquiciante deberd cumplir con todo lo gque marca 1la

ley y los reglamentos.

La compafiia debe ser financiera y administrativa establece
y debe poseer un contrato en el cual se declare claramente

la naturaleza de su relacidn con el franquiciatario.

PROCEDIMIENTOS DE REGISTROS

Solicitar y llenar en forma completa la solicitud de la AMF.
Obtener la aprobacidén del Comite de Etica.

Realizar el pago de su membresia anual.

Participacion en las actividades de la Asociacidn asi como el

tener acceso a la informacidon de la Asociacion.




GLOSARTIO

ARRENDAMIENTO: Accidn de arrendar Yy precio en que se arrienda.
Contrato. Alquiler.

AXIOMA: Verdad evidente que no necesita demostracion.
COADYUVAR: Contribuir, asistir o ayudar a la consecucidn de algo.
CONSOLIDACION: Accion de dar firmeza y solidez a una cosa.
CONSUETUDINARIO: Relativo a las costumbres.
ENAJENACION: Venta, compra venta, donaciédn.
EMOLUMENTO: Gaje, femuneraclén. Salario, sueldo, beneficio.
FRANQUICIA: Libertad y exencién que se concede a alguna persona

para no pagar derechos por las mercancias que introduce

0 que exporta.




FUSION: Unidon de dos o mas empresas que se efectia por medio del
traspaso de los activos y pasivos de una a otra o de &stas

a otra nueva compaiiia que se organice para ese fin.

HOMOGENEOS: De la misma naturaleza.

INSUMO: En economia, bienes empleados en la produccidn de otros

bienes.
MANCOMUNADAMENTE: Obligar a dos o mas personas al pago de una
deuda, por partes iguales, salvo pacto en contrario o
disposicidon expresa de la ley.
MENOSCABO: Disminucidn, reduccidon, deterioro, dafio, perjuicio.

TENEDOR: Encargado de la contabilidad.

TENEDURIA: Cargo y oficina del tenedor de libros,
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