UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
BAJA CALIFORNIA

FACULTAD DE CIENCIAS MARINAS

ESPECIALIDAD DE ADMINISTRACION
DE RECURSOS MARINOS

ESTUDIO DE COMERCIALIZACION DE CAMARON
EN LA CIUDAD DE ENSENADA, B.C.

TRABAJO TERMINAL
QUE PARA OBTENER EL DIPLOMA DE LA

ESRPECIALIDAD EN ADMINISTRACGCION
DE RECURS0S MARINOS

PRESENTA

OcC. JESUS MANUEL ORTIZ ALVAREZ

Ensenada, B.C., Diciembre de 1990.



ESTUDIO DE COMERCIALIZACION DE CAMARON

EN LA CIUDAD DE ENSENADA, B.C.

TRABAJO TERMINAL
QUE PRESENTA:

Oc. JESUS MANUEL ORTIZ ALVAREZ

APROBADA

i

URADO
QA ESPINOZA

PRESIDENTE

LIC. MARIO MALDOMN

N el Dae y’gr
SINODAL PROPIETARIO
0C. MICHEL JULES DREYFUS L.

[ PROPIETARIO
DELGADILLO V.

SUPLENTE
J. RAMON LUNA H.



FESLIMEN

L.t pesgqueria  més  dopovtante de Méxioon  es  la del
camardnm  del Faci fioo, por esta razbn e@s una  achividad  de
alto dnterds soodoscorbni oo para la zona clis @usta
vl fry,  por Lo o @ necesar o oonoeer 1 asmpectos  mnhs
importantes  de s ocomercializacidn del  camarvbn Ofvesooe
corgelacds) del mevcado de la ciudad de Ensenacda, BoO., oo
@l fin de eficientizar la administracibn oe Jﬁ% PN LAY S
grue dinbterviensn  en o &l proceso oe o mevcadoteonia. Fara
ohtensr la dnformacibn necessariag 2 alicd o método
cuantitativo no probabil Tstioo Couestreo de cuobas) por ser
el mbs  eficiente, seleccionandose el merocacs de 1o
ravendedores  ocomo mevcacdo mebay adembs,  se  aplich el
g foogue de segmentacidn de mevoado, del ocwal  wesaltlo oos
oy ancles magmantos Cmayorisbas v ininoristas)., frest o,
presentan  log  mayores rceguerimientos de  camardn oen &l
meEn Ao [T algunaw vinses  les  resulbta muy cli. Fidl
conseguiy el prochactosy yva gue la mayoria ode Los centros
pescueros biansen gran parte de su oprococsidn oconsiognacda a
satisfacer las necesidades de las empresas  parassbatal es,
sufriencs  desabasto del rvecurso,. S8 kha determinacds gue el
mevcado presenta di ferentes  demandas  de los distinbos
Lamalios gue se ocomercializant el 477 de la demanda total es
e camardm ohioo, el 387 de camardn mediano vy el 20U ol
ﬂamarhn i arcle EL o oamar b, presenta LAn A clermancla

2l : @ el mevcachi,  ya  gus el GEY de 1o
i aftivmb  oue  no gl Cuen el el oy,
pr1n:tpa1manu g los meses de Jun1n A Sephiembre gue  son
Log  meses oon mhs demanda en el mevcado v oes la  época  de
vesrla.  EL precio del camardn por bocdos estos factores se va
incremantancdn segln va avanzandco la btemporada de pesca  por
Lo gque es necesario adguiriy grances voldmenes de  prodaesto
al principio de la temporada de capbtura y oongelarlo. FPara
cpues la empresa sea ventable se debe establecer por Lo menos
@ Lo puntﬁ" ol wqu111br1u loas cuwales  song en venbas
HEBT7 00, 057, 34 e 5, @n volumen de venta 7,917 kgs. de
1o dlferente& i voen poroentaje  de capacidacd  oe
brabajo @8  del &HHJ Lo cual es muy  alentacdor para
vealizar suocomerolal dracibn,
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TNTRODUNCE TON

L. pesgqueria mbs  doporbtante de Méwico ss  la  del
camardn  cel  Pacifioog adembs, es la  teroera fuente  de
clivisas para ]l pals unicamente superada por el pebrdlen vy
@l oafdh,  Hesulba ser o un campo muy  abtractiveo para los
inversionistas en la exbracocidn, ocultivo y ocomeroial dxacibn
cleal  produacts a bTal grado, gue su prodocsibn anual o se ha
mantenicso  casi constante en los ulbimos abos. EL O peomedio
anual de expovbacioness es de 38,000 boneladas, con oun ovalore
e 260 milloness de  dolares vy oal  ocomsumo del  meroachn
pacional , s han destinachy aprowimadamente 18, Q00 toneladas

antal es Canuario estadisticon de pesca, 1987,

Laag principales  centros  productores son Mazatlan,
Binaloa vy o lGuaymas, Sonova. BEL o vecursso esth oonsti toddo
principalmants por o ocwatvo especies del gbnero Fenasus: el

camardn café, P, ocaliforniensis, el as:al P, osbylivostris:

el bhlamco  Fooowvannamei oy el o vogo P breevivooste s CRooded gues

v Eosales, 1976,

EL o camardn, s un orustaces cdechpocds de  la familia
Feanasidas, ogue presenta an vapicdo orecimiento v tiens un
ciclo de vida anual , 1o ocwal debermina una alta  prodoosibn

CRuds, 19850, Es un organismo fragil, ocon el ocwal, se  debe

-
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Lener  mucha  precadsdSn ocon Los o méh o cley  oonsenrvas i,
para evitar la descomposicifn del producto. Igualmente, la
transportacibn del mismo, asl oocomo el almacenamiento  deben

de realixarsse adecuadamente porgue de el lo depende mucho su

calidad final.

El precio del producto, esth basado principalmente  en
la calidad, la presentacibn , el tamafio y época del afio. De
eaba manera, @1 precio se pusde obbtensr  maximizando  las
medidas de higiene, seleccidn, tratamiento y btransporte del

producto a comsarcial isar.

Debicdo al alto precio del camardn vy su gran demancda en
2l mercado, es la principal actividad pesguera en la regibn
el norvosste de México, por Lo owal, @6 de suma doporbancia
conooer los elementos determinantes de su comerolal dzacibn
para efects de eficientizar este ultimo process y  obtener

Lo mayores beneficios posibles.

L ohjetive de este estudio es conocer los  aspectos
mhs dmportantes de la comercializacibn del camardn Cfresoo-
g el achnd @ el mercado de la ciuvdad de  Ensenada, B.o.

coor el fin de eficientizar la administracifn  de  Los

recursos gque interviensn en @l proceso de mercadotecnia.
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METEIN0

et informacifn se vecolectd por medio de el mébodo
cuantitative o oprobabilisticoo Cnusstreon por cuotas) por
gy el mhs  eficiente v o ogue  propoecciona Los me jrny e
veaulbados, Fara 14 velizacidfn, s el ey i 1 a
foormul izacidn  oe un cusstionario el cual se aplich en la
forma  de  enbrevista personal dandonos La i forman iofin

vegquerida para nuestro estudin CAnexo 1.

Easte m@toch: se esoogld porgue da mayor flexibilidad  a
la entrevista vy  ocomo es personal , se  pueds captar  las
vaacciongs  del entrevistado a las preguntas y se  btuvo la
cportunidad de  establecer un didlogo del ocual  se  obbuve

i formacidn acdiocdonal de dmpovbancia.

7
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SIONADD ZOMO META

MERZADD SELE

Fooimey amante, s geal @oo o o el menroacho ol e 1oes
revendedores  oomo 2l mercads meta, Adembs, se ubilizd el
anfogque  de segmentacidn de mercacds del cual se  obbtuvieron
clivs grandes segnentos;

Mev o aclo meta Segment o

Frevancliechne e Mayori st as
( Moy istas
A i md smo, 5 Tlevd a ocabo una eatrabegila ¢l e

mulbisegnentos yva que nuestro producto se divi je a los  dos

Fl criterio utilizado para la segmentacifn del meroado

~

fuf el de considerar su capacidad adguisitiva Cvollmenes de
compral yva que dependiendo de las cantidades de compra  del
{ producto, de cada uno de los  integrantes de los segnentos,
serh  la  forma en gue Los afecten  los  procedimientos  de

venta (Fride v Fervell, LI38H6).

B selecciond este mevcacds meta Cdos segmentosd porgue

gon Log mAs fhodles de ddentificar y de tratar divectamente
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para la comercializacidn del procduacto, adembs porgue ellos
gon Los gue tiensn Los mayores vequerimientos de camardn en
la ciudad de Enssnada, B.0., atraves: de los cuales, se pueds

asagurar las venbas del procosbo,

Come @l mercads meta (mayoristas vy ominorisbas)  oue

sa wate producto @ veces les resulta oy di ficil

conseguirio,  va gue la mayorla de la  procducoidn de  los

necesidades  de las enpresas parasstatales con las  cuales
eatin  endeudadas oy no pueden ofrecer el producto a obvas
empresas, por Lo tanto, tienen gque ir a buscar el  prodocto
a  cada  wuno de los centros de prodacoidbng Lo oocuwal, les
implica  bastantes pordidas econbmicas y btiempo,  De  esta
mangra, @llos esthn sujebos a proveerse del  prodoacto de

cualguier distribuwicor gque se los ofresca,

EL mercado  de  la ociudad de  Ensenada,  Bol., 5 6
determind  por medio de la encuesta  aplicada obteniendose
coms resultados gque la demanda se comporba e la  siguiente
manera: el  camardn chion representa el 4740 del volumen
total  de la demanda, el mediano el 33% vy solamente el 204
de  la demanda tobal, es cubierta por el camardn  grande.

Adesmbs,  btambien se obbtuvo la siguiente informacibng Es oun

produste gue presenta una demanda insatisfecha en la ciudad



de  Ensenada, B.0., en virtud de gue el requerimiento  del
products es  divectamente propovcional a la  afluencia  de
Lurisms en la ciudad. Segbn la estadistica de la  enouesta
se  biene gque un 65% de los encuestados opina gue 1a  mayor
demanda es en  los meses de  Junio,  Julio,  Agosto Y

Septiembre, cuands se presenta una gran cantidad de turismo

gquee  llega a la ciudad de Ensenada,B.C.. Asimismo,  que el
S Y de los encuestados afirma que la demanda mbs alta  se
presenta  en los mneses de primavera, debido a la Bposa e
semana  santay  por  Altimo, tenemos gque el 104 restante
tienen sus ventas mhs altas en la &poca de invierno  debido
a las fiestas decembrinas, en las cuales aumenta el Consumo
loal de este producto. Por 1o anterior, se tiene que
debido al aumanto de la demanda en las &pocas de  primavera
vy overano, es necesario ocrear una estrategia  gue permita
cubrivla en estas &pocas; esto es, cuando el recurso  esth
pecasn, debido a las vedas impusstas en los meses de Mayo a
Septiembre v a la baja produccidn de los centros aculoolas.
Debidn a esta situacibng es de suma importancia  gque  se
al maneng @l produsto en estado congelado para esta &pooa
de sscaser gue es cuando se inorementa considerablemente el
valor  en  precio. Adembs, en esbtas épocas, la  demanda  no
@sth  controlada  por el precio sino por la capacidad

adguisitiva o rigueza de los consumidores.,
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Fespecto a la oferta del prodoacto, ssbta es  conbtrolada
porun nfmers muy redusicdo de distribuidores, los  cuales,
daependen  de  su capacidad adguisitiva del  reowrso para
permanacer @l  mayor tiempo posible en @l mevaadpu Eeta
situacidn,  es favorable para lLos grandes competicdores gue
administran  sus  recursos para cuando las  ocondiciones  de

vernta sean  mbs FTavorables en las &po

sas de  primavera y
principalmente, en verano y ouando @l mercado presenta una
mayny  demanda del producto gue la oferta existente. Esto,
g oconfivrma con los resulbados de la encuesta aplicada, an
la oual  se determind gque 657 de  los  entrevistados,  en
algunas  oocasiones, o consiguen el camardn originancdos una

£ an alrza  en los precios &  incremenbancs asl 1ag

whilidclaces,

Frn el mercads de la ciuwdad de  Ensenada, BuD.,  la
mayorla  de  los  consumidores  esthn satisfechos con el
P el b que  se  les  vends  yva gue el  7E54 ol R
entrevistacos afivmd gue @l camardn  es de busna calidad Y
@l precio justs vy solamente el 25% de losg entrevistados  no

sabuvieron  de  acuerdo con la calidad vy el precio  del

P b,

Fonr Lo anterior, se puede afirmae gue el ocamardn gue

mer @ebh ocomercializancds en el mercacdo de  la  ciudad  de
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Ernsenaca, B.C., @sth en buenas condicionss yvogque no bay una
gran  diferencia entre ellos, ademnds con esta  informacibng
comprobamss gue @l mébodo de  conservacibln  aplicado  al

products es el adecuads para este tipo de comercializacidn.

La mayoria de los restawrantes, (67,5740, prefieren que

@l camardn  se les venda fre porcue  asi puaden

determinar mejor la calidady sin embargo, ocomprenden gue
M es posible tensy @l procdocto mucho Biempo e estaco
frasoo  yva gue enpieza a perder su ocalidad peas presentar
Lna vépida descomposiclfn, deshidratacibn y malos  olores.
For esta razdbn  reconocen gque el recursso debe ser congelado
y oo muestran rechazo del producto cuando no se encuesntra

en estachn fresoo,
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DETERMINAZTION DE L& MUESTEA

Comey el mevoacds meta, al que se desea llegsr oon el

w,  hobteles vy

products,  consta  de restavrantes de maris:
pescaderias  de  la ciudad de Ensenacda, BOO., el tipo  de
mugs b s L 456 ubilisd para el eooi onay & 1
entrevistados fud el de cuctas C(selecocidn a oriterdio de la

parsona encargada del estudiod con Lo gue s asequra gue

gea Lo mbs representativa posible (Fride vy Fervell, 1982,

Easta seleccidn se llevh a cabo con la  ayuda  de  un
divectorio  teleftmico de la ciuwdad de Ensenada, Bol.  del
afio de 1990, tomanch: en owenta popularvidad, prestigio v

ubicacidfn de las pescaderias, hobeles v resbanrantes.

L bobal de Los selecodonacdos, ey, VR esenta

aproximadamante un 80 del universo botal .



ASFECTOS LEGEALES

La woomsrcializacidn del camardn  la  pusde  vealizar
cualoguisr persona flsica o moral, aolamsnte veguiere cubrir
cievbos  regquisitos legales, tales como vegistrarse en la
Senraelaria ol e i enela v NS T B Féuk Lo Deat i1 Duc
comsrcializador de prodoactos acobbioos (peoes v omarisoonsd oy

pagar sus impuestos correspondientes.

Fara la  transporbacitbn  del prodoacts del  sibtio de
produccibn oa los centros ode oonsumo, 88 necssario gque esté
facturado  por alguna sooiedad prodoactora o de  ewsplotacibn
e camardn  Cooopervabiva, granjas acoicolas  de ocamarfng
centvos de espendio, ebto.) v adembs, deben notificar, a la
Secretarla de Pesca, gus van a bransporbtar ocierta  oantidad
yooa  gue  lugar la van a llevar. Esta dependencia, para
cevti ficar  gue dicho procucto ba sido nobi ficado en la

factura le debe poner Los sellos oorvespondientes.

Las euplobacifn odel veoweso es restringida por una veda
de capbtura, la ocual empieza en Mayo y se exbiends hasta el
mes de Bepbienbre, aungue esth sujeba a cambios clependiendo
gder Lo resulbtacdos  de  los mondboreos  gque realiza la
Gecrebarlia de Pesca sobre el veowrso, para determinse owal

g el momanto adecuacds para implenentarla o resbringivla.

10



FEODLICTE

Fara lograr la introducoifn exitosa del procductso en el
mencacha, s deben definir yooonooer  las  caracterliasticas
fleicas  del procducto coms presentacibn, calidad v Lamalfio,
1o cuales, cabhen satisfacar 1as e el olacdes clel
consumiclor . De esta maneva, 21 procdoosto se dntrocdocicd al
marcado con las presentaciones de camaton feesoo vy o camardn

g el acdon,

A& la presentacidn en fresoo solo se le deberd  afacdir
hielo  a granel para  su opressrvacidn en btanto gque la

presantacibn del prodocto congel acdo, vegquerivi cde  maguila

T

pava elaborar marguetas con o un peso de 2.8 kg. 5 Lh.) ocada

una con Los di ferentes btamafos de camardn a comeroializar.

Camz La presentacidn es la primeva impre

siof gue el

las ventasy por Lo tanto, se debe de tener sspecial cwidado
@n la imagen que depends, en gran parte, del estado  flsioo
el recurso vy oesbe a su ves, depends de los cuidados gue se
Lengan en  la exbracoifng,  descaberado,  selecoibn v/

clasi ficacifn del camardn para el enmarguebaco, asi comno el

meclio vy el biesmpo de transporte ubilizado para hacsy 1legar

1l



@l products al consumidor. Ademisy el camarbdn debe tener la
mhxima calidad posible yva gue esta es la caracteristica
principal, para fijar el precio. La calidad del camarin  es
una  cualidad gue realmente valoran 1o Corsum dor es.
Tomandn  en cuenta Lo anterior, al momento de  conprar el
products se debe analizar la texwbtuwra, oolor, duresza y olorg
len wuwal, permite determinar si el recuwrss se enocuentra  en
buen  estado vy sl es de alta calidad. Otro  aspecto  de
presentacifn es  la de preservar la calidad del camardn
desde el momento de la conpra hasta gue  se  realiza la
verta, evitando gue durante el manejo del producto no sea

golpeads ni destrozado vy oasl  poder  cotizarlo a  mejor

[ e L,

Fri 1o referente al tamafho, btenemos gue  se  pretende
comercializar  bres  bamafios  bAsioosy  grande (6 R L e o 30 89

meadiang CUR1-U30) v chioon CU31-L50Y, dandole  wuna  mayor
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FRECID

Con @l prophsito de determinar el precio del  ocamarfin,
ceberh i jarse en base a los gque manaja la  compebencia vy
adembs, dependesrh de gue tan avanzada esté la btenporada  de
pesca al momento de la venta ya gque la razbn, pov la gque
love  precios  varian  demasiaco, es gue  al  dinioio de  la
temporada de captura hay una alta oferta del procdacto y los
pracios  se manbtiensn  bajosg sin embargo, a medida  gue
AVANTa La  temporada  de  pesca, Los  precios 56 VAN
incremsntands en o ragbn divecta & la escases y por la alta

demanda del camavdn por parte de Los oonsomidoees,

La wvariacifn de los precios, desde el inicio de  la
temporada hasta el final de la misma, @s de un 1004 &  un

EOO%, principalmente en los bamafios mediang y o ohioo.

Fone @jemplo, sn la btemporada DS990, se presenbtaron
variaciones en el precio del camarbn grande de B8, 000 a
S, QOG e oy ki logpramon, en el camardn mediano, de
0,000 a 45,000 v oen el chico de 14,000 a 38,000 pesos por

bod Lovgpeamery, Lo cwal , dncdicae gue la me joor &Bpooca oe compra del

produsto es dentbro de los primeros meses de la benporada de

pesta (Septiembre & NMoviembred.o s indica gue el resursn

dabe ser congelacs y almacenado para su oventa posterior.
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DISTEIBDZTON

o forma de distribucidn de Los comevoializadores
camardn en el mercacds de la ciudad de Ensenada, B.C. es
medio  de  carvos frigorificos en un 207 de la  veoes,
cuales, brasn su producto principalmente de los estados
HSinaloa (37.5%) vy Sonora (27.5%, adembs, un punto
origen  importante del recurso es San Felipe, de  donde
cubve el 20% del consumo Local, el cual, en su mayorla,
transporta  con hielo a granel debido a la  proximidad
centro  de produccidn al mevcado y porgue es la forma

praefiscaen mbs Los oonsund cores.

cle

P

1o

e

ol

S5

cleal

CjLLe

La distribucibn se Lleva a cabo utilizando  un oarro

frigovificn para mantensr la calidad del producto

EFptimas condiciones y asi evitar mermas. Fosteriormente,

almacenadso  en una planta congeladora para clespues

distribuico a los di ferentes  oonsumi oo es,
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ANALISIE ECONOMICH DE LA CZOMERCTALIZACION DE CAMAREON

Foor el goncecimiento gue se btiense del mevocads de  la
ciudad de Fnsenada, B.Z., se determind gue se pueden vender
20 toneladas  anuwales como cuota minima, de las cuales, el
S0% del produacto LS, 000 kgs. ) sevhn de camardn chioo, el
A0Y% 9,000 kas.) de camardn mediano y el 20% (6,000 kgs.)
restante, serdh de camardn grande; teniendo los  diferentes
tamaMos de  camarvdn un costo total de  $5707 00, 000, 00 de

pesos (Tabla # L),

Fry base a lo anterior se considera, gue  oon el
propfsito de optimizar el esfuerzo de comercializacidn  del
oamar i @e necesario oonstituly una  empresa ol 1a
giguientes caracteristicas: es necesario una inversibn fija
dee $36YE00, 000,00 de pesos, de los cuales, 30 millones de
gson para la oompra oe un vehiculo para disteibucidn
del producto vy el resto, 88 para la compra del equipo  de

mficina vy el dephsito de la renta del local (Tabla # 2.
En  la tabla # 3, se observan los @ gastos genevales
Cadministrativos, distribucibn vy ventas) gue son poy un

total anual de $827000,000.00 de pesos.

Fri el manejo de almacén, (Tabla # <), tenemos gque  los

17
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vl menes de entrada de producto tienen gque ser  realizados
al principio de la temporada de pesca  para  asegurar el

prcaeduee oo yva o gue  eshe e sema vapilodaments  en 1a

actualidacd  por  ser  un vecurss muy apreciable y oo ooon una
fuenrte cemanda, adembs  de  gue el precio 5 ) el sva
considerablemente, por baja produccidn del recurso. BEn esta
tabla # <4, tenemos el comportamiento tedbrico de las salidas
del products del almacen para su distribucibn y sus  oostos
de  almacenaje son de un total de 30975, 000.00 de  pesos

anttal es,

Fr la tabla # 9, se presenta la variacibn en precios
gque presentan los i ferentes tamafos de camarbn a lo lavgo
gzl afio, Ctempovada 1989903, asi coms la variacibn de  los
vl fmenes de ventas de los ol ferentes tamafos del  prococto
con Loooual o se obbienen la obilidad restante  de  realizar

@ata operacibn vy siends el total anual de $1, 08D Q0O0, GO0, OO0

cley  pesos

Logs vesulbacdos anteriores, @se resumen en las btablas 6
v 7y donde se observan los o cosbos Tl jos de la empresa por

wn taotal anual de 1067020, 000, 00

v oo Lo oot o

variables totales anuales de GB7275,000.00 de pesos.  EBEn

hase a estos valores se obbienen Los resultacdos de la tabla

i £, cort Los o puntos de egquilibrio  en veantas tle

183



SEE7Y 400,037,343 de  pesos, en ovolumen de 7,017 kgs.  y el

e

porecentaje de capacidad de trabajo del E6.3Y9%.

EL punto de egquilibrio en  porcentaje  nos  determina

ue sl ose trabaja a un nivel de capacicdac cde 26,397 de 1o

pabimads se cubren los oosbos fijos y variables, Lo ocual,

ga un Indice muoy alentacdor para realizar la empresa.

La Tabla # 9, se rvepressntan los punbtos de  egquilibeio
coon fovme vhn varviancs los precios cdurante el afo. De  esta
frorma  se nos facilita el conoodimiento de o cwanto debemos
eatar vendiendo anualmente para ver si estamos perdiencdo o

claran ol

sentachss Los valores  de

Ern  la figura $# 1, estin repre
la  tabla 9 para una mejor visualizacibn cdel cambio oe  los

puntos de ecud Librio seghn la variacibn e los pryecios,



ANALISIS ECONOHICO DE LA COHERCIALIZACION DE CAHAROH

TABLA 1.- Volumen de materia prima que se manejara en un ano y su precio
de adquisicion.

-~

TABLA 2.- Inversion fija.

b TR T BN AT IR )T SRR A1 B SRRl R E (RS )
VOLUNEN COSTO COSTO
HATERA EN KE POR T0TAL
PRINA ANUALES Kg. ANUAL
CHICD 135, 000 $14,000.00 § $210,000, 00
HEDIAND 9,000 $20,000.00 | 180,000,800
GRANDE 6,000 $30,000.00 § $£180,000.00
30, 60D $570, 000, 60

THUERSTON HONTO DEBEECE@%IUH
- EQUIPD DE $ 5’ 008,000, 0b $1' 000, 000. 00
OFICIHA
- TRANSPORTE $30° 000, 000. 00 $6’ 000, 000, 00
- DEPOSITO DE $ 17 600,000,080 $  320,000.00
RENTA

$36° 600,000, 00 i

477320, 000.00




TABLA 3.- Gastos generales.

| T T T T BT S P S ST [ S SR RS
GASTOS ADHINISTRATIVOS

GASTOS HENSUAL ANUAL
GERENTE $3' 000, 000.00 | $36’ 000, 090,00
SECRETARIA $ 800,000.00 | $ 9'600,000,00
CONTADOR $ 800,000.00 | $ 97600,000.00
PAGDS 1.M.5.5. | & 250,000.00 | $ 3,000,000.00

CsuptotAL | $4850,000.00 | $567 200, 000,00

DISTRIBUCION ¥ VENTAS

PAGDS FLETES
UIATICOS
CHOFER

$ 816,666.00
$ 666,666.00
$ 500,008,080

$ 9’800,000,00
$ 8’000, 000.00
$ 6'000,000.00

86’833, 73200




TABLA 4.- Hanajo de almacen u su costo mensual

YOLUHEN UOLUMEN COSTO POR
HES ENTRADA EXISTENCIAS | DE SALIDA SALIDA HES DE
ALHACEN POR HES ACUHULATIVA ALHACEN
EN Kg.
0CTUBRE 15, A0 15,008 1,500 1,508 $27 250, no0, 00
HOUTENBRE 19, 808 28,508 1,508 3,008 $4' 275, 000, 9A
DICIENBRE f 27,000 1,588 4,508 $#4' 650, 000, 00
EHERD a 25,500 1,508 6,000 $37 825, 000, 00
FEBRERD ] 24, bog 2,080 8,000 $3' 600, 000, 00
HARZO f aa, 00e &, 000 18, 600 $37 300, 000,00
ABRIL a 20, nea 2,500 12,500 $3' b0, 000, B
HAYD 0 17,508 4, 008 16,500 $2' 625, 000, 00
JUNHID ] 13,500 3,000 al, 508 $27 025, 000, 00
JULIO ] 8,500 3, 060 26,500 $1' 275, 000, B0
AGOSTO ] 3,900 2,000 28,508 $ 525, 000,00
SEPTIEHBRE a i,908 1,500 30, oaa $ 225,000,008

T0TAL ANUAL = $30"975, 600,00




TABLA 5.~ Precio de los diferentes tamanos del producto y sus volumenes de venta estimados

e | I | I | D RO N R

CHICO HEDIAND GRANDE | CAHARON |CAHARON | CAHARON

CHICD HEDIAND |GRANDE
OCTUBRE $20,000, 00|$30, 000, 00 (440, 000,00 705 495 Jea [ 407950, 000,00
NOUIEHBRE [$20,000.00|430,000, 08440, 0A0.80) 703 495 300 |$ 40° 950, 000.00
DICIEHBRE |#20,000,00|$30,000,.00|440,000.00| 765 495 30a & 40’950, 000,00
ENERD $25,000,00|$35, 000, 00($45, 000,80 705 493 300 1% 48’ 450, 800,00
FEBRERD $25, 000, 00($35,000,001$45, 000,00 948 660 400 [$ 64’600, 000, B8
NARZO0 $25,000.001$35,000.00($45, 000.08) 940 660 400 [$ 64’ 600, 000, O
ABRIL $30, 000, 00 {$40, 000, A0|$50, 000, 06| 1,145 8as 500 [$ 93’250, 000,00
naYo $30, 000, 08 ($40, 000, 00| $50, 000, 00( 1,880 | 1,320 gm0 ($149’ 200, 000, 00
JUNID $30,000.00|$40,000,00|$50,000,00( 2,350 | 1,650 | 1,000 |$186’500,000.00
JULTO $35,000. 00($45, 000, 00|$55, 000.00( 2,350 | 1,650 | 1,000 |$211’500,000.00
AGOSTO $35, 000, 00| $45, 000, A6 ($55, 000,00 940 660 4ane 1% 84’600, a0, BB
SEPTIENERE [$35,000.00|%45, 000, 00($535,000,00) 750 495 300 [$ 63 450,000,004
TOTAL ANUAL = $1,809’009,000.60

T T T T T Y T T R R T T 7 S P e ) NG N T S R S TR W T R £ |




TABLA 6.- Costos fijos de la empresa.

DEPRECIACION § 77320,000.00

SEGURDS

[NUERSTON $ 37500,000.00

FL1JA

[HRUESTD i

SOBRE LA $ 3'600,000.00

PROPIEDAD

RENTA

OFICINA $ 97600, 000.00

GENERALES Y

OPERACION $827 000, 200, 00
TOTAL $166' 620,000.8

BT P N R ST D N SRR S SR

TABLA 7.- Costos variables de la smpresa

HATERIA

FRINA $370’ b0a, 00D, 60
CARGA Y

DESCARGA $ Z'000,000.00
SERVICOS

AUXILIARES $ 4" 400,000, 00
HANTENIMIENTD

Y REPARACION $ 6’ 000,000, 00
ALIACEN FRIO $ 30 975,000, 00
HAQUILA $ 43,000,000, 00
SEGURD DE

CARGA $ a8’ 300,000, 0B

TOTAL G687’ 275,600 .80
| S R e e o LR e SR SR i - S Bt e et




VENTAS

UOLUNEN

PORCENTAJE

TABLA 8.~ Puntos de equilibrio en ventas, volumen y porcentaje.

TR P Y e S T T T PR B I LR F TN

$2877 400, 837.34
7,917 Kg.

26.39%

TABLA 9.~ Puntos de equilibrio dependiendo de la variacion en

precio del producto en el mercado.

PUNTO DE PUNTO DE
PRECIOD EQUILIBRID Egg&%%ggéﬂ
$28, 000,00 $5637118,677.36 4707 803,636.36
$32, 000. 00 $3737193,509,95 $434’ 440, 000, 0O
$36,000.00 $291° 556, 687,25 $398° 076,363.64
$40, 000, 00 $248"133,014.77 $361'742,727.27
$44, 000,00 $221°180,449.64 $3257 349,090, 91
$48, 000, 00 $202'621,481.95 $288" 9835, 454.55
£52,000. 00 $489' 511,243, 52 $2592’621,818.18
$56, 000,00 $4797448,872.30 $216" 258,181.82
$£60, 000, 00 $171°503,291.47 $1797894,545.45
$64,000.00 $165' 128, 800,02 $143’ 530, 999. 09
$68, 000,00 $159’885,268.62 $107'167,272.73
$72,000.00 $159° 496, 239,96 $ 70" 803,636.36
$76,000,00 $151° 768, 572.73 $ 34’ 440, 000, 00
—
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CONCLUS TONES

- EL omercado de la ciudad de Ensenada, BLDL, presenta una
demanda  insatisfecha de camardn, principalmente en  log
mases  ode  Junio a  Septismbre  yva gue el 654 de 1o
entrevistados, afivmb  gue algunas veoes no consiguen el
produsto o e@s muy escaso en esbas fechas.
= La demanda,  estd  estrechansnte rvelacionada  oon 1a
afluencia de turismo gque Llega a la Diudad.

= L ofertores del procducts son an grupo muy  vedocido,
log  cuales, no puedsn  satisfacer las nacesidades del
mercacdo en bodas las &pocas del afo debido a gque ti@ﬁen e
invertir orandes cantidades de dinero en la  conpra del
produsto vy almacenarlo, en estado congelads, para su venta
st e i,
~ El precio del products varia de un 1007 al inicio de  la
temporada  de  pesca a mbs del 2004 al final de la misma
principalmente  en los tamabos mediano y chico, por Lo gque
@ muy necesario administvar muy bien el recurso.
- la  distvibuwcidtn  en carvo frigoefficn es el adecuado
cuando el producto es bransporbacs de lugares distantes  ya
e sl 1007 de los entrevistados ativmaron gue el camardn
gue Llega por este mébocdo estd en ewxcelentes condiciones,
= Nooes necesario aplicar mucha prmmmcihm al  produacto va

CULE oo @Es W recurso escaso y  de alta  demanda,  los

B



coomsumi chiares se inberesan an consecguirlo.,

oL punto de equilibedo en ventas es de G277 400, 057,34 de
pesos, v oen volunsn de venbas 7,917 kgs. de los  di ferentes
tamafios , siendos el porcentaje de capacidad de trabajo  del
2E.B9%, 1o owal, significas un Indice muy alentador  para

realizar La @empresa.,

b
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AMEXD 1

Mormbv e e la empresa

Fussto de la peraona enby eVl S0 o
o= Esta usted satisfecho oon el camardn gus le venden™
ar i [ s

-
W n

Fooe cpues™s

e BEreogue benporada se consume mds el ocamaarbn?
ar Invierno b)Y Primavera o) Merano  d) Ofoffo
Ao Enogue bemporada moo o consigus el peodoes o’

a) Frimavera B2 Menrano z) Otra

e De donde le surben el procduacto?

alr Ban Felipe B3 Fuevto pefasco D O W §
By~ D gue forma bransporban el prodocto?
ar Carvve frigord fioo By Do Bdelo med il ) Dy
Fo Bue cantidad vendan mensoal mente odel prodocbo?
@) EHrance brd Mediano 5 Chice

8.

= cuanto conpra usted el prodosbo?
ar Cirande B3 Median ) Ghieo
e Do e gustaria gue le vendieran el prodocto?

Aar Fresoo by Cange ] aco

e

B
W%
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10— Bue problemas tiene con el transporte del pro

al

1 ke

Mo s ben e bilempn BY Se hecha a perder
[N LN Dl AW

O v s

Tiensn alguna sugerancia para mejorar su ser
compra o distedbocifn,

MLz by aves

s (R Dl A iy

muc ki @l

vicim ol

Iy 2 d e .
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