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INTRODUCCION

A partir de los requerimientos que el sistema eco-
némico de nuestro pais ha presentado en los Gltimos afnos,
que consisten en acelerar el desarrollo de las organiza-
ciones productivas y centros laborales industriales, el
Gobierno Mexicano ha dado un notable impulso a una forma
de accidn de la educacibn de adultos conocida como capa-
citacidon y adiestramiento (1). |

A través de esta accifn se pretende por un lado, -
contar con los recursos humanos calificados que permitan
lograr el desarrollo econdmico del pais. Y por otro lado,
dar satisfaccidn al derecho de 1os trabajadores para ob-
tener mejores condiciones de trabajo y alcanzar mayores
niveles de bienestar (2).

Es por esto que a partir de 1978 se presenta a la
capacitacidn y al adiestramiento como una obligacidn de
las empresas, ya sean piblicas o privadas, industriales
o de servicios, para con sus trabajadores. Dicho compro-
miso queda fundamentado legalmente en el Articulo 153 --
bis de 1a Ley Federal del Trabajo (3)

De los objetivos que se pretenden alcanzar a través
de la capacitacidn, el presente trabajo se referirid al -
que consiste en elevar el nivel de vida del trabajador,
entendiendo por ésto, el mejoramiento que logra un traba
jador tanto en 1o social como en 1o econfmico.

Dentro de este marco, se pretende analizar en qué
medida l1a capacitacidn realmente permite al trabajador -
elevar su nivel de vida, es decir, mejorar su situacidn
econdbmica y social a través de un ascenso en su estatus
laboral que le ocasione un incremento salarial.

Este estudio se centra en la mujer obrera como par
te de la poblacidn trabajadora y se analiza bajo Ta pers
pectiva tefrica de las relaciones de opresién. Esta pers
pectiva establece que la mujer en nuestra sociedad, se -
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encuentra en una situacidn de desventaja con respecto al
sexo opuesto; situacidn que Timita sus posibilidades de
accifn en aspectos sociales, econfmicos y politicos (4).

E1l d&mbito en el cual se estudia a la mujer obrera
se enmarca dentro de una de las actividades productivas
mis importantes para la economia de Ta regidn, &sta es,
la industria maquiladora. La importancia de este grupo -
industrial radica en el hecho de que ocupa a 6,037 obre-
ros, los cuales representan el 44.35% del total de obre-
ros en la Industria de Transformacién de Mexicali, Baja
California. Ademds, la Maquiladora capta a 4,365 mujeres
obreras, cifra que representa el 72.30% del total de o-
?giras en la Industria de Transformacidn de esta ciudad

A partir de los elementos tebricos aportados por -
otras investigaciones sobre la participacidn de la mujer
en la Maquiladora, especificamente en la frontera norte
de México, se tiene un conocimiento mds amplio de la si-
tuacidn real de la mujer gue nos ocupa.

Entre estos estudios destaca el de Patricia Ferndn
dez Kelly, donde se explica que el trabajo femenino en -
la fdbrica no significa una expansidn de sus alternati-
vas familiares e individuales; todo lo contrario, puede
significar un aumento en el grado de explotacidn al que
se encuentra expuesta. La hipltesis que plantea la auto-
ra es que la estructura de los mercados laborales ha si-
do afectada por profundos cambios en los procesos de pro
duccién. Asi, el modo de insercifén de la mayor parte de
1os trabajadores en el mercado de trabajo responde a requerimientos
concretos del capital y no a su nivel de educacidn y ca-
lificacion ()

Norma Escamilla y Antonieta Vigorito, en base a u-
na investigacidén realizada en las maquiladoras de ropa -
de Mexicali, Baja California (7), afirman que la partici




pacién de la mujer en el proceso productivo dentro del -
capitalismo, es subordinada a la del hombre, en la medi-
da en que el sistema social asigna a la mujer un papel -
prioritario en el trabajo del hogar. Nos hablan sobre la
doble jornada de trabajo que realiza la mujer, ya que --
por un lado vende su fuerza de trabajo por un salario y

por otro realiza actividades domésticas, trabajo que es

considerado como trabajo invisible, para consumo de los

miembros de la familia. Este estudio establece también -
que la participacidn econdmica de la mujer trae consigo

cambios significativos en la estructura de su familia, -
ya que a partir de que recibe un salario, Togra una ma-

yor independencia econdmica y aumenta su poder de deci-

sién en el hogar.

Una de las hipbtesis que se manejan en este estu-
dio, es que la mayor escolaridad (representada en ocasio
nes por cursos de corte y confeccidn, mecanografia y o-
tros similares), no ha implicado un cambio en la mentali
dad de las obreras que las motive a modificar su posi-
cién en la maquiladora. Seflalan Tos autores que alterna-
tivamente, el fenémeno descrito puede obedecer al hecho
de que el mercado de trabajo de la mujer fuera de la ma-
quila es restringido.

En la investigacién “"Las Maquiladoras y el Empleo
Femenino: la bidsqueda de Trabajo Barato", realizado por
Helen I. Safa (8), se trata de demostrar que el recluta-
miento de mujeres en las maguiladoras se debe a la bis-
queda de mano de obra barata, lo cual es caracteristico
del capitalismo industrial. Segin la autora, el empleo -
de fuerza de trabajo femenino se explica por los bajos -
salarios que &ste representa, ya que tradicionalmente a
las mujeres se les ha pagado menos que a los hombres, 1o
cual refleja su posicién subordinada en Ta sociedad. 0-
tro aspecto que se trata en el estudio sugiere que el im



pacto del trabajo asalariado de estas industrias sobre -
el estatus econdmico y social de las mujeres que emplean,
es bastante limitado debido a los siguientes aspectos:
1.- Los niveles salariales son muy bajos.

2.- Muchas mujeres tienen contratos temporales y son pe-
riédicamente despedidas para evadir los beneficios labo-
rales que se deben a un trabajador permanente.

3.- Las altas tasas de rotacidn.

4.- Presiones del trabajo a destajo.

5.- La preferencia de mujeres jOvenes y solteras.

Los elementos que han proporcionado estos estudios
nos permiten abocarnos hacia un aspecto de la probiemati
ca de la mujer no tratada especificamente dentro de es-
tas investigaciones. Este es, el ascenso laboral como u-
no de los beneficios que la capacitacibn brinda al traba
jador. Es de interés para este estudio constatar en qué
medida se cumple para las mujeres obreras este beneficio,
0 si en su caso, se encuentran en desventaja y limitadas
frente al sexo opuesto, es decir, si se reproducen las rela
ciones de opresidn ya mencionadas.

E1 orden de exposicifn de este trabajo es el si-
guiente:

En el primer capitulo se establecen los elementos
tedricos a través de los cuales se analiza la situacidn
de la mujer obrera. Se plantean, por un lado, las rela-
ciones de opresién a las que se encuentra sujeta la mu-
jer en la sociedad, y por otro lado, se establece el mar
co juridico de la capacitacibén y el adiestramiento como
un derecho que tiene la mujer como parte de la poblacidn
trabajadora, y se apuntan ademds, las caracteristicas de
la situacibn actual del pais en materia de capacitacifn.

En el segundo capitulo se describen los anteceden-
tes de la implantacién del REgimen de Maquiladora en la
frontera norte de México, especificamente en Baja Cali-




fornia. Se analizan las condiciones de trabajo que se --
presentan en las plantas maquiladoras, los criterios gque
se utilizan para contratar fuerza de trabajo y en gene-
ral, las caracteristicas que distinguen a estas empresas.
Se expone también, la participacidon de la mujer en la in
dustria maquiladora; se indican los trabajos especificos
que realiza la obrera y las categorias ocupacionales en
las que se encuentra, y algunas de las caracteristicas -
que presenta la poblacidn obrera en esta rama industrial,
como son: edad, estado civil, escolaridad y antiguedad,
haciendo una comparacifn entre hombres y mujeres.

E1 problema de 1a investigacidn y la hipbtesis de
trabajo se definen en el tercer capitulo a partir de los
elementos tedricos expuestos en los capitulos anteriores.

Al final del capitulo se describe la metodologia -
utilizada a través del proceso de la investigacidn.

En el capitulo cuarto se describen todos 1os datos
obtenidos en la encuesta aplicada a la poblacidn obrera.
La exposicibén de las variables involucradas en el proble
ma de estudio se hace en forma general y enseqguida por -
sexo y tipo de maquiladora.

Toca al Gltimo capitulo el andlisis y discusién de
los datos descritos en el capitulo anterior, con la fina
lidad de constatar en qué medida se cumple para la mujer,
uno de los beneficios que la capacitacidén brinda al tra-
bajador, éste es, el ascenso laboral. Para ésto se tomd
en cuenta los tipos de cursos de capacitacibn impartidos
en maquiladoras, poblacidn que asisti6 a ellos y benefi-
cios que dichos cursos propoercionaron a hombres y muje-
res.



CAPITULO I
CONSIDERACIONES TEORICAS

El presente capitulo tiene como objetivo estable-
cer el marco de referencia que proporcione los elementos
tedricos a través de los cuales se analiza la situacidn
de la mujer obrera objeto de estudio.

En la primera seccidn, se plantea a las relaciones
de opresibn como determinantes de la situacidn de desven
taja en que se encuentra la mujer en la sociedad, con --
respecto al sexo opuesto.

En la siguiente seccidn se especifica el estado ac
tual de la capacitacién, adiestramiento y formacidn en -
nuestro pais, y se trata de definir cada uno de estos --
conceptos, enmarcdndolos dentro de la funcidn administra
tiva.

1.1. Relaciones de Opresidn.

Existen diversas corrientes de interpretacibn que
tratan de explicar el fenbmeno de la opresidn de la mu-
jer. Destacan por ejemplo, las concepciones biologistas,
religiosas y materjalistas. E1 andlisis que se hace en
esta investigacién sobre la opresifn de la mujer obrera,
deriva de los planteamientos tedricos del Feminismo So-
cialista (g). Seglin esta corriente la opresidn se refie-
re a las mujeres y a grupos minoritarios definidos den-
tro de las relaciones patriarcales, raciales y capitalis
tas. La opresidn como categoria general es

“_ .. un fendémeno social que resulta de relaciones

humanas de poder. Como una consecuencia de édstas,

la opresifn necesariamente determina situaciones
desventajosas o desiguales para una de las partes
involucradas. La parte d&bil, que en realidad es -



la parte oprimida, estard limitada en su potencia-
lidad de desarrollo y subordinard su voluntad y su
esfera de accidn, a la parte que mantiene el poder
Ademds, por sustentarse en relaciones de poder, la
opresidn implica relaciones de dependencia" (10).
La opresibén se manifiesta siempre que existan rela
ciones desiguales ya sea entre individuos, grupos, nacio
nes, entre un individuo y un grupo O un grupo y una na-
ci6n, etc. Sin embargo, esta investigacidn se centra dni
camente en la opresidn que se presenta entre los sexos.
Opresién que padece la mujer como parte de la poblacidn
humana a la que corresponde reproducir la fuerza de tra-
bajo; la que realiza un trabajo asalariado o no, o ambos
a la vez; la que estd sujeta a relaciones de explotacidn
opresién, ya sea en la unidad productiva, en la unidad -
familiar o en ambas. La mujer es la parte de la pobla-
cién que desarrolla actividades dentro de la familia pa-
ra crear o reproducir valores de uso y servicios, ten-
dientes a lograr la supervivencia de la fuerza de traba-
jo y reproducir la futura. Valores de uso que no se des-
tinan al intercambio, sino que estén orientados al consy
mo familiar y se hacen realidad, en las tareas 1lamadas
domésticas (cocinar, lavar, planchar, arreglo del hogar,
entre otras), que en términos generales ayudan a crear -
un ambiente propicio al relajamiento de quienes desarro-
1lan trabajos productivos, con el fin . de que tengan con-
diciones adecuadas para recuperar 1a?1§?ergias desgasta-

Respecto a la opresidn de la mujer, se puede decir

das en la jornada diaria de trabajo

que ésta implica también relaciones de poder. Sin embar-
go, su particularidad estriba en que éstas tienen su ba-
se en la existencia de una jerarquia sexual. De esta ma-
nera, las relaciones entre los sexos se encuentran deter

minadas por condiciones desiguales, las cuales conllevan




diferentes posibilidades para ambos sexos, en su partici
pacibn econbmica, politica, educativa, etc.

Es asi como las relaciones de opresibn para el se-
xo femenino signifitan desventajas que limitan e impiden
su capacidad de expresidn y libertad. En este sentido, -
fas actividades y perspectivas de la mujer se encuentran
sujetas a los estereotipos asignados a ella dentro de la
estructura social.

La mujer desde que nace, es formada y adecuada pa-
ra desempefiar determinadas funciones y actividades, que
en general, la colocan en desventaja respecto al sexo --
masculino; situacidén que la mayoria de las veces implica
una total dependencia.

La divisién sexual que se presenta en la estructu-
ra de la sociedad, limita las actividades, trabajo, de-
seos y aspiraciones de las mujeres. Segiin el Feminismo -
Socialista, esta divisidn sexual se define como un siste
ma sexual de poder que sitda al hombre en una posicion -
privilegiada y le concede un poder superior al que posee
la mujer. "E1 patriarcado es la organizacién jerdrquica
masculina de la sociedad y, aunque su base legal institu
cional aparecia de manera mds explficita en el pasado, --
las relaciones bdsicas de poder han permanecido intactas
hasta nuestros dias" (12).

Varios estudios que se han realizado sobre el sur-

(13) sugieren que este sistema

gimiento del patriarcado
de organizacifn nace en el momento histérico en que se -
dd la especializacién del trabajo y con ésta, la divi-
sién sexual del trabajo como expresidén de relaciones de
poder entre 10s sexos (14).

E1 papel que la mujer desempefiaba en la comunidad
primitiva antes de la aparicidn del sistema patriarcal,
era el de directora y jefa; gozaba de un elevado presti-

gio tanto en los asuntos de la familia como los que ata-




fien a la tribu. E1 rango de sacerdotisa implicaba, para
la mujer, ser juez y &rbitro en los problemas de la comu
nidad. Segdn Augusto Bebel "... en los tiempos primiti-
vos, las diferencias fisicas e intelectuales entre el --
hombre y la mujer eran mucho menores que en nuestra so-
ciedad" (15).

E1l derecho materno o matriarcado, implicaba la i-
gualdad de todos; la aparicidn del derecho paterno signi
ficé el dominio de la propiedad privada y con ésto la o-
presidén y subyugacién de 1a mujer. Con la supremacia mas
culina, las mujeres perdieron su posicidn en la comuni-
dad, vinieron tiempos de menosprecio y sujecibn para e-
Tlas (16).

Sin embargo, hay que dejar asentado que no es posi
ble precisar las caracteristicas exactas de cémo se efec
tudé este cambio. Esta transicidén que sufrid la humanidad
no se dié al mismo tiempo entre los primeros pueblos ci-
vilizados, y tampoco se ha desarrollado de la misma mang
ra en todas partes (17).

Con la divisifn sexual del trabajo, el hombre ad-
quirid poder al encargarse de proveer al grupo de los --
bienes necesarios para su subsistencia. Al presentarse -
un excedente en la produccifn, a la mujer se le excluyéb
de este excedente y la apropiacién quedd en manos de los
varones. Segin Federico Engels, la apropiacidn del exce-
dente aparece en la comunidad patriarcal, que histdrica-
mente se sitdia como "... el estadio de transicidn entre
la familia de derecho materno... y la monogamia moderna
(18). E1 hombre se interesd en heredar el excedente de -
produccifn a hijos que &1 pudiera considerar legitimos,
razén por la cual obligé a la mujer a permanecer con él,
considerdndola de su propiedad. A partir de ésto, se --
vuelve esencial la fidelidad de la mujer, ya que éste es
el Gnico medio de garantizar la legitimidad de los hijos.
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“Con la propiedad privada y el derecho de heren-
cia surgieron ademds diferencias y los antagonismos de
clase. Con el curso del tiempo se efectud la unifn de -
Tos poseedores contra los que nada poseian” (19).

Surgieron asi relaciones entre sefiores y esclavos,
deudores y acreedores, ante las cuales se requirié la -
elaboracifn de normas juridicas que las regulara y Orga
nos que supervisaran la marcha de la sociedad. Surge a-
si el Estado como el poder que dirige, equilibra e in-
terviene de un modo protector todas estas re]acionesﬂzo)

La separacifn que se suscitd entre lo piblico y -
lo privado, por la creacidn del Aparato Estatal y la ~-
complejidad del sistema econdmico basado ahora en un 1ip
tercambio mds amplio, implicaron para el hombre, la ne-
cesidad de mantener su control sobre la fuerza de traba
jo de las mujeres. E1 control que anteriormente el hom-
bre ejercia de manera directa sobre la mujer en la fami
lia, se convirtid en un control indirecto mediado por -
instituciones que abarcaban toda la sociedad. Los ins-
trumentos que se utilizaron para ello fueron, por un la
do, la tradicional divisidn sexual del trabajo y por o-
tro lado, las técnicas de organizacidn y control jerdr-
quicos (21).

Durante el periodo de emergencia del capitalismo

en Europa Occidental y los Estados Unidos, el sistema -
de trabajo sexualmente organizado se hace extensivo al

sistema de trabajo asalariado (22).

El1 sistema patriarcal ha ido abarcando las dife-
rentes culturas a través de la institucionalizacidn de
la jerarquia sexual. Aunque se ha manifestado de manera
diferente en cada época histdrica, el poder del hombre
sobre la mujer se ha mantenido (23).

Ahora bien, interesa plantear de qué manera se --

presenta el Patriarcado en el capitalismo actual. Zillah
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Einsenstein argumenta que el Patriarcado y el Capitalis
mo funcionan relacionados y dependen uno del otro. E1 -
Capitalismo se interesa en mantener las relaciones eco-
ndbmicas de poder que le permitan la obtencidn de ganan-
cia, es decir, plusvalia a través de la explotacibn de
ta fuerza de trabajo. E1 Patriarcado proporciona al ca-
pitalismo el orden y el control necesarios para el fun-
cionamiento uniforme de la sociedad y del sistema econd
mico; el Capitalismo requiere del control cultural, so-
cial, econdmico y politico que emana del sistema de su-
premacia masculina (24).

"En la medida en que el interés por la ganancia y
por el control social se encuentren... relacionados...,
el patriarcado y el capitalismo seran un proceso inte-
gral; elementos especificos de cada sistema son necesa-
rios para el otro" (25).

E1 sistema capitalista, para sus fines, mantiene
relaciones de explotacifn; mientras que el sistema pa-
triarcal reproduce en la sociedad relaciones de opre-
sidn. Surgen asi dos conceptos telricos: explotacidn y
opresifén. E1 primero se refiere "... al fenbmeno que se
genera a partir de una relacifn directa de intercambio
entre fuerza de trabajo y capital, cuya expresidn se --
simboliza en el salario. La opresidn alude, a su vez,
al fendmeno que se genera a partir de relaciones de po-
der derivadas de una jerarquia sexua]..."(ZG).

Las relaciones de explotacién se manifiestan en-
tre clases sociales sin distincidn de sexos; no asi la
opresifén, basada en relaciones jerdrquicas de poder en-
tre 10s sexos.

Bajo estas consideraciones, y en funcidn del obje
tivo general de este proyecto, se tratard enseguida el
aspecto de las relaciones de opresidn que padece la mu-
jer obrera objeto de estudio en uno de los dmbitos en -
los que se desenvuelve, éste es el ambito productivo.
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La Opresidén de 1a Mujer Obrera en la Unidad pro
ductiva.

A partir de la concepcidn tebrica de que la mujer,
en nuestra sociedad, se encuentra sujeta a relaciones -
de opresién, se desprende, que en cualquier espacio en
donde se encuentre la presencia femenina, habrd eviden-
cia de opresidn. Uno de éstos, son las unidades produc-
tivas (27).

La participacién de la mujer en este espacio, im-
plica relaciones de opresidn que se manifiestan en las
categorias de ocupacidn en las que se encuentra, en don
de desarrolla actividades que son un reflejo del traba-
jo doméstico, monGtonas y poco creativas. Los criterios
que se utilizan para contratar mujeres son también, una
muestra de las relaciones de opresidn. Por ejemplo, pa-
ra poder ingresar a la unidad productiva la mujer debe
ser joven - de 18 a 23 afnos-, y soltera.

De la misma manera, las mujeres perciben salarios
menores que sus contrapartes masculinos, en la realiza-
cidn de trabajos que requieren niveles equivalentes de
educacidn y entrenamiento (28).

La mujer obrera, a la vez que padece la opresidn,
se encuentra sujeta a relaciones de explotacidn en la -
unidad productiva. Cada uno de estos fendmenos -opre-
sidn, explotacibn-, presenta manifestaciones propias,
pero a la vez, existe un elemento que los vincula: la -
desigualdad (29).

Se sostiene que 1a desigualidad es el denominador
comin de estos fendmenos, en tanto que ambos expresan
condiciones diferentes para los miembros de la sociedad:
la explotacidn presenta condiciones concretas para 1os
individuos, en relacifén a la propiedad o no de los me-
dios de produccidn y el control poiitico; mientras que
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la opresién de 1a mujer, ubica a los individuos de a- -
cuerdo a la estructura social de poder, y en relacidn a
la jerarquia sexua1(30)

Aparece asi en la unidad productiva, el factor se-
X0 como categor?a social que condiciona las alternati--
vas laborales, es decir, las oportunidades de promocidn
y ascenso laboral, entre otras.

1.2 Capacitacidon, Adiestramiento y Formacidn.

Antes de iniciar el desarrollo de esta seccidon, es
necesario primeramente establecer que la capacitaciodn,
el adiestramiento y la formacidn constituyen una funcidn
administrativa 1lamada comunmente "entrenamiento". Existen
controversias entre los diversos autores que han tratado de
definir estos conceptos, por lo cual nos inclinamos al -
estudio que Agustin Reyes Ponce aporta sobre estos aspec
tos. Segln este autor, el entrenamiento es "...toda clase
de ensefianza que se da con fines de preparar a trabajado
res y empleados, convirtiendo sus aptitudes innatas en -
capacidades para un puesto u oficio"(31).

E1l entrenamiento comprende tres actividades distin-
tas y complementarias: la capacitacidon, el adiestramien-
to y la formacidn.

La capacitacion es de cardcter mas bien tebrico y -
suele darse para todas las capacidades que se requieren
en un oficio o profesidn. La capacitacidon, de acuerdo a
su naturaleza, se debe dar tanto a los obreros o emplea
dos, como a los supervisores o ejecutivos. De acuerdo a
su amplitud, la capacitacién pretende dar, en primer lu
gar, conocimientos que serdan aplicables dentro de un --
puesto determinado. En segqgundo lugar, conocimientos ap[i
cables en todo un oficio; y en tercer lugar, conocimien
tos que se refieran a toda una rama informal, bancaria,
comercial, industrial.
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E1 adiestramiento tiene un cardcter mdas bien prdc
tico y se da con el fin de que el trabajador adquiera -
facilidad, precisién y rapidez en el desarrollo de un -
puesto concreto y determinado.

E1 adiestramiento se dd ante las siguientes situa
ciones:

1. Al obrero o empleado nuevo.

2., En caso de cambio de puesto, sea por transferencia -
temporal, para cubrir una vacante o por ascenso.

3. Por cambio de sistemas, es decir, cuando haya cambios
de maquinaria, de instrumental, de métodos de traba-
jo o de simpliificacion.

4. Para correccidn de defectos cuando el obrero realiza
deficientemente su labor.

"Ademds de la 'capacitacidn tefrica' y del 'adiestra
miento prdctico' que proporcionan respectivamente ideas
y hdbitos... es necesaria la 'formacidon' que se requie-
re para crear o desarrollar en el obrero o empleado, pe
ro sobre todo en el jefe, habitos morales, sociales, de
trabajo, etc., que no pueden darse en la mera capacita-
cidn o adiestramiento y que sin embargo son indispensa-
bles para que el trabajador sea leal, sereno, ordenado
y decidido® (320

Es necesario aclarar que cuando se habia de Capacita
cidon en este trabajo, quedan implicitos en este concep-
to, la capacitacidén, el adiestramiento y la formacidn,
ya que ha sido éste el término mds cominmente utilizado
para referirse a estas tres actividades.

La importancia de la capacitacidn como funcidn admi-
nistrativa, estriba principalmente en que proporciona a
los trabajadores los conocimientos necesarios para el -
desempeiio de sus labores dentro de la empresa. En la me
dida en que la empresa capacite al trabajador, éste po-
drd desarrollar con mayor seguridad y eficiencia su tra
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bajo, adquirird sentido de responsabilidad y colabora-
cién para con la organizacibn, 1o cual redundara en un
incremento en la productividad.

Sin embargo la capacitacidn que se proporciona a los
trabajadores no s6lo debe darles los conocimientos pro-
pios del trabajo, sino también debe permitirles el desa
rrollo de su capacidad creadora (33) asi como un mejor
nivel de vida. Esto es posible en la medida en que el -
trabajador adquiere, entre otras cosas, un ascenso en -
su estatus laboral.

E1 ascenso se entiende como un adelanto del empleado
a un puesto de mayor responsabilidad dentro de la misma
unidad ocupacional y con un aumento correspondiente en
el salario (34).

A partir de las consideraciones anteriores y en base
a lo expuesto por Agustin Reyes Ponce (35) sobre promo-
cidn y ascenso laboral, el ascenso que se dd a los tra-
bajadores debe fundamentarse en: a) antiguedad, b) capa
c¢idad del trabajador y c) una combinacidn de estos dos
elementos.

De esta manera, la capacitacidn debe considerarse co
mo un criterio de importancia para otorgar al trabaja-
dor un ascenso laboral.

A continuacifn se tratard de ubicar a la capacita-
cifn como una accidén educativa intencionada, que preten
de promover el desarrollo econdmico nacional; asi como
el marco juridico de la capacitacidn, que se establece
en la Ley Federal del Trabajo y los diversos organismos
que participan en la implementacidn de este derecho pa-
ra los trabajadores.
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Consideraciones generales.

E1 estado actual de la sociedad muestra cdmo el cre-
cimiento econdmico propicia continuas modificaciones en
los procesos de produccidn.

Para los trabajadores estas transformaciones se mani
fiestan en frecuentes cambios en los procesos de traba-
jo en los distintos sectores econdmicos y en un incre-
mento en la movilidad ocupacional entre ramas y activi-
dades productivas.

De esta manera, los naturales requerimientos del cre
cimiento econdémico intensifican las necesidades de for-
macién profesional y donde &stas cobran mayor vigencia
es en las unidades productivas, es decir, en las empre-
sas. Es por ésto que los trabajadores reclaman un mayor
entrenamiento a fin de hacer frente, con mayor o mejor
preparacidn, al cambio tecnoldgico, a la movilidad ocu-
pacional y a la solicitud de aumento salarial entre o-
tros (36).

La Educacién, como un sistema que comprende a todas
las personas e instituciones que participan en la prepa
raci6n y entrenamiento de recursos humanos para nuestro
pais, juega un papel esencial en la preparacién del per
sonal cientifico y técnico requerido para el cumplimien
to de las metas de desarrollo econdémico nacional. Es --
por ésto que el sistema educativo nacional, a través de
la educacidén no formal, participa directamente en las -
empresas en el entrenamiento de la mano de obra requeri
da (37).

La educacifn no formal es toda actividad educativa -
organizada y sistematizada que se 1leva a cabo fuera --
del aparato educativo formal, con el fin de impartir al
gunos tipos de aprendizaje a ciertos subgrupos de la po
blacién, como por ejemplo, indigenas, campesinos, obre-
ros, empleados administrativos, profesionistas, etc. (38)
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La capacitacidn y el adiestramiento en las empre-
sas es una forma de accidn de la educacidn no formal ya
que pretende proporcionar conocimientos y habilitar al
trabajador en el desempefio de su labor.

E1l Gobierno Mexicano ante la necesidad de contar
con recursos humanos preparados para hacer frente a la
evaluacibn tecnolfgica y econdfmica del pais, elevf a --
rango institucional la capacitacién y el adiestramiento
convirtiéndolo asi en un derecho social (39).

Es por ello que a partir de 1978 se establece en
el Articulo 153 Bis de la Ley Federal del Trabajo la --
obligaci6én de las empresas, cualquiera que sea su acti-
vidad, de proporcionar a sus trabajadores capacitacidn
y adiestramiento.

Los objetivos que se pretenden alcanzar a través
de esta actividad, son los siguientes:

"I. Actualizar y perfeccionar 10s conocimientos y
habilidades del trabajador en su actividad; asi como --
proporcionarle informacién sobre la aplicacidn de nueva
tecnologia en ella;

II. Preparar al trabajador para ocupar una vacante
0 puesto de nueva creacibn;

III. Prevenir riesgos de trabajo;

IV. Incrementar la productividad; y

V. En general, mejorar las aptitudes del trabaja-
dor". (40).

Para facilitar la implementacifn de la capacita--
cién y el adiestramiento en las empresas, se han creado
organismos a nivel nacional. En 1978 se constituyd la -
Unidad Coordinadora del Empleo, Capacitacidn y Adiestra
miento (UCECA), organismo decentralizado dependiente de
la Secretarfa del Trabajo y Previsifn Social que tenfa

a su cargo el Servicio Nacional del Empleo, Capacita---
cién y Adiestramiento cuyos objetivos eran:
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l.- Estudiar y promover la generacifn de empleos;

2.- Promover y supervisar la colocacién de los --
trabajadores;

3.- Organizar, promover y supervisar la capacita-
cibn y el adiestramiento de los trabajadores; y
4.- Registrar las constancias de habilidades labo

(41) B
Seglin Decreto de fecha 23 de diciembre de 1983, -
publicado en el Diario Oficial de'la Federacidn el dfia
30 del mismo mes y afio, se encomienda a ta Direccibn Ge
neral de Capacitacifn y Productividad promover y vigi--
lar el cumplimiento de las ob]igéciones patronales en -
materia de capacitacidfn y adiestramiento de sus trabaja
dores. (42). -
Asimismo, el Sistema Estatal de Adiestramiento y
Capacitacién (SEAC), se integrd en Baja California con
la participacidon de los sectores oficial empresarial y
obrero en 1982, con el objeto de:

1.- Promover el desarrollo de los recursos huma--
nos destinados a integrarse a la fuerza de trabajo, por
medio del adiestramiento, la capacitacidn y la especia-
lizacidn, buscando favorecer primordialmente a indivi--
duos desempleados, sin preparacidn para el trabajo ni -
experiencia laboral.

2.~ Ofrecer y en su caso prestar servicios de ---
adiestramiento, capacitacifn y especializacifn a Empre-
sas e instituciones de los sectores piblico, privado ¥y
social;

3.- Realizar investigaciones en relacibn al com--
portamiento de los fenb6menos de oferta y demanda de ma-
no de obra en el contexto econfmico regional y de con--
formidad con el Plan de Desarrollo Integral del Estado;

4.- Apoyar las acciones provenientes del sector -
social tendientes a la reincoporacifn a la actividad --
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productiva de individuos o grupos.

Los programas de adiestramiento, capacitacidn y especia
lizacibn de este organismo no requerirfan escolaridad -
previa y serdn de duracidn no mayor de 300 horas. (43);

E1 Gobierno Mexicano, con el objeto de promover -
la capacitacidn en las empresas, decretd otorgar Certi-
ficados de Promocifn Fiscal (CEPROFIS) para beneficiar
a las empresas que cumplan con sus obligaciones legales
en este aspecto. (44).

Como otra forma de facilitar la implementacidn de
la capacitacifn en las empresas, se propone en la Ley -
Federal del Trabajo que los patrones podrdn convenir --
con los trabajadores, proporcionar la capacitacifn den-
tro o fuera de la empresa, por conducto de personal pro
pio, instructores especialmente contratados, institucio
nes, escuelas u organismos especializados o bien median
te adhesifn a los Sistemas Generales que se establezcan
y que se registren en la Secretaria del Trabajo y Previ
sidn Social. (45).

Los Sistemas Generales a 1os que hace referencia
la Ley Federal del Trabajo son programas que contienen
conjuntos de actividades de ensehanza-aprendizaje inte-
grados por mddulos o unidades de aprendizaje para la ad
quisicifn de habilidades o conocimientos relativos a =--
una ocupacibn o puesto especifico y a los cuales pueden
adherirse los patrones para cumplir con su cbligacifn -
de capacitar a los trabajadores.

Por otra parte, al considerarse a la capacitacibn
y adiestramiento como una accidn coordinada y paralela
al sistema educativo, las Secretarfas de Educacidn Pl--
blica, del Trabajo y Previsibn Social, han firmado di--
versos convenios con la finalidad de satisfacer las ne-
cesidades del sistema productivo a través de la educa--

cién. Uno de estos convenios permite incluir en los pro
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gramas de capacitacidn, la educacidn bdasica para adul--
tos, la cual comprende alfabetizacibn, primaria intensj
va y secundaria abierta. (46).

A pesar de las promociones y facilidades que se -
han dado a la Capacitacifén y el Adiestramiento, segln -
informacifn reciente del Centro Empresarial de Mexicali
(47) actualmente s6lo el 16% de las empresas en Mexica-
1i, estdn dentro de 10 que marca la Ley en materia de -
capacitacidn y adiestramiento, de tal forma que,.poten-
cialmente, el 84% de las empresas de algln modo son ma-
teria de sancidn por parte de la Secretaria del Traba--
jo, Para esta dependencia gubernamental, la causa es ~-
que el empresario desconoce cfémo cumplir con la capaci-
tacibn en cuanto a:

- Forma de integrar la Comisi6n Mixta de Capacita
cifn y adiestramiento.

- C8mo integrar los programas de capacitacidn y -
adiestramiento.

- Formas y trdmites ante 1a Direccifn General de
Capacitacidén y Productividad.

- Cambios y actualizacidn de planes vigentes.

Por otro lado, 1a misma dependencia reconoce, co-
mo otra causa, el hecho de que para 1a‘empresa la capa-
citacibfn no es prioritaria.

A pesar de la poca respuesta que existe por parte
de la industria, la capacitacidn y el adiestramiento es
hoy una accidn educativa, que deberdn realizar todos --
los empresarios, pequefios, medianos y grandes, y todos
los organismos del sector pdblico sin distincién. (48).

En té&rminos generales, en este primer capitulo se
establecieron dos aspectos bdsicos para el andlisis de
la situacifn de la mujer obrera en la unidad producti--
va. Se hace referencia, por un lado, al fenfmeno de la

opresifn que padece la mujer obrera, y por otro lado, -
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al aspecto de la capacitacidén y el adiestramiento como
un derecho laboral para el sector obrero.

Considerando que el comportamiento de la opresifén
y de la capacitacibén de la fuerza de trabajo, se mani--
fiestan de manera diferente en relacifn a la actividad
productiva de que se trate, es necesario caracterizar a
la Industria Maquiladora, por constituir el espacio don
de se ubica el objeto de estudio; caracterizacifn que -
se desarrolla en el siguiente capitulo.
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CAPITULO 2
LA INDUSTRIA MAQUILADORA

Este capitu]o tiene como finalidad establecer las
caracteristicas de la Industria Maquiladora, dmbito pro
ductivo donde se desenvuelve la mujer obrera. Para lo-

grar este fin, primeramente se describen los anteceden
tes de la implantacidn del Ré&gimen de Maquiladoras en
la frontera norte de México y especificamente en Baja
California. Enseguida se destaca la importancia de la
Industria Maquiladora y de la Industria de Transforma-
cidn, por ocupar a un alto porcentaje de poblacidn obre

ra en relacidon a las otras ramas de actividad econdmica
del municipio de Mexicali. Por Gltimo, se establen los
rasgos que distinguen a Tas plantas maquiladoras de Me-
xicali, como son: criterios de contratacidn, inestabili
dad en el empleo, nivel de productividad y condiciones
de trabajo que prevalecen en estas empresas. Al final,
se expone la participacion de la mujer en la industria
maquiladora, las categorias ocupacionales en las que se
encuentra y las actividades que desempefia en éstas.}

2.1. Antecedentes de la Industria Maquiladora

E1 Gobierno Mexicano, con el objeto de aliviar el
problema del desempleo generado en la Franja Fronteriza
a raiz de la cancelacidn del Programa de Braceros (49),
instituyd en el afio de 1965, el Programa de Industriali
zacion de la Frontera. E£ste programa pretendia atraer -
inversionistas extranjeros, para fomentar la creacidn -
de empleos a través de la instalacidon de las plantas ma
quiladoras (50) que absorvieran el excedente de mano de
obra y se dedicaran a ensamblar y transformar productos

norteamericanos, “... con lo que se pretendia promover
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el crecimiento econdmico de la frontera y mejorar las -
condiciones socioecondmicas de la poblacidn de las ciu-
dades fronterizas" (51). .

E 5i bien es cierto qﬁe el inicio de las maquilado-
ras puede atribuirse por un lado, a los esfuerzos empre
sariales y gestiones gubernamentales para lograr alter-
nativas econdmicas, también es necesario enfatizar que
existieron otros factores cuyo andlisis proporciona ex-
plicaciones mds acertadas del fenbmeno aludido. Es de-
cir, el Programa de Industrializacidn Fronteriza coinci
dié con la tendencia creciente del capital internacio-
nal por diversificar operaciones manufactureras y por -
la bisqueda de zonas geogrdficas que contaran con mano
de obra barata, docil, y desorganizada desde el punto -
de vista sindical, para poder ahi instalar centros de -
trabajo (52). _j

La frontera norte de México contaba con estas ca-
racteristicas y otras ventajas mds, por ejemplo:

a) Los bajos salarios. Mientras que el salario mi
nimo promedio en la zona fronteriza fluctuaba en esos -
afnos entre 3.52 y 5.42 dbélares por dia, en Estados Uni-
dos era de 25.2 délares (53).

b) La proximidad de las plantas de ensamble en M@
xico con las matrices de aquel pais -en particular con
uno de los estados mds progresistas y ricos de la Unidn
Americana: California-.

c) Y la disponibilidad de vias de comunicacién rd
pidas y en buen estado que representaban bajo costo en
el transporte.

ET inversionista norteamericano aprovechd las ven
tajas anteriores ya que éstas trascienden en el costo -
de produccidn, que al disminuir, permite a las indus-
trias mantenerse competitivas, tanto en su propio merca

do como en el internacional (54).

23



La nueva divisidén industrial del trabajo permite
desagregar los pasos de la 1inea de produccibn, de tal
manera que se establecen, desde 1965, plantas gemelas
(55) a ambos lados de la frontera México-Estados Unidos.

"A partir de este momento, la industrializacibn -
de la frontera norte se va a desarrollar alrededor de -
las maquiladoras y a pesar de que los sueldos pagados -
son relativamente mds altos que en oriente, su situa-
cién de cercania con Estados Unidos y la estabilidad po
Titica mexicana, hacen las ventajas comparativas muy a-
tractivas y pronto, alrededor del 17.2% del total de la
maquiladora norteamericana estd en México, mayoritaria-
mente en la frontera norte. Esto es, hay aqui mds maqui
ladoras que en Taiwan, Hong Kong o Corea, por ejemplo,
y México es el pais que tiene mayor importancia para Es
tados Unidos en este aspecto" (56).

Actualmente, en la frontera norte se localiza el
90% de las maquiladoras existentes en la Republica Mexi
cana, y sOGlamente en el Estado de Baja California se --
concentra el 60% de 1a produccidn de estas industrias -
manufactureras (57).

Algunos de los factores que han propiciado la in-
versidn extranjera en la regidn, son las facilidades y
estimulos que el Gobierno Mexicano otorga a estas empre
sas, Como son:

a) Autorizacibn para importar temporalmente libre
de impuestos, maquinaria, aparatos, instrumen-
tos y equipo accesorio de produccidn y seguri-
dad; manuales de trabajo y planos industriales.

b) Operar con cualquier proporcidén de capital na-
cional o extranjero, pudiendo hacerlo incluso
en 100% de capital extranjero.

c) La internacidon del personal técnico y adminis-
trativo que requieran para su funcionamiento.
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d) Venta de terrenos a precios bajos y gestiones
para la dotacidn rdpida de servicios de infra-
estructura (58).

E1 fomento que se brinda a 1a industria maquilado
ra en Baja California, se debe a que &sta representa u-
na de las actividades econdmicas de mayor importancia,
por concentrar a un alto porcentaje de 1a poblacidén em-
pleada en la industria estatal (59).

Segln informacion vertida por el Lic. Rogelio LO-
pez Lucio, Delegado de la Secretaria de Patrimonio y Fo
mento Industrial en la Entidad, se registraron en 1981,
205 empresas maquiladoras en Baja California, las cua-
les dan ocupacidon a 22,860 empleados y generan una de-
rrama en sueldos y satarios superiores a l1os 212 millo-
nes de pesos (60).

Las 205 maquiladoras existentes, operan como Si-
gue: 114 en Tijuana; 67 en Mexicali; 5 en Ensenada; 3
en Rosarito y 16 en Tecate (61).

Interesa centrar la atencidn en la Industria Ma-
quiladora de Mexicali, ya que es éste el campo producti
vo donde se trata de estudiar la problemdatica de la mu-
jer obrera en esta investigacidn.

En base a una encuesta realizada a las empresas -
de la industria de transformacifn de Mexicali (62) se -
puede afirmar que las 52 maquiladoras que se registra-
ron en 1982 en esta ciudad dieron empleo a 6,037 obre-
ros.

Es importante sefialar que la poblacidn obrera en
maquiladoras se compone bdsicamente por poblacidn feme-
nina. E1 72.3% del total son mujeres; el 27.7% son hom-

Ahora bien, cabe aqui preguntarse en qué medida -

el Programa de Industrializacidn Fronteriza ha cumplido
con su cometido de disminuir el desempleo masculino ge-
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nerado por la terminacidén del Programa de Braceros en -
la frontera norte. Ya que las plantas maquiladoras han
incorporado mayoritariamente a mujeres, principalmente
jovenes y solteras, a la fuerza de trabajo industrial (64X
I Al respecto Mgnica Gambrill en su estudio “E1 Tra
bajo de las Mujeres en la Industria Maquiladora" sefala
que el Programa de Magquiladoras en lugar de disminuir -
el desempleo que habia en la frontera norte, propicid -
su aumento, ya que las plantas maquiladoras introducen
al proceso productivo a un sector de la poblacién que -
anteriormente era econémicamente inactivo, para emplear
1o aproximadamente un promedio de dos anos y medio. Des
pués de este periodo se deja sin empleo a un gran ndme-
ro de personas que se suman a la masa de desemmeados‘GSX
[ Por otra parte, si bien es cierto que la mujer se
incorpora al proceso productivo industrial a partir del
Programa de Industrializacidn Fronteriza, su participa-
ci6n se da bdsicamente en la industria maquiladora. En
el caso de Mexicali, tenemos que del total de mujeres -
que laboran en la Industria de Transformacidn, el 86.9%
se concentra en maquiladoras, es decir 4,365 del total
de mujeres en el sector industrialsss)
Siendo pues, las maqui]adoré;, la rama industrial
que mids demanda mujeres, interesa analizar las condicio
nes de trabajo que en ella imperan, los criterios que -
utilizan para contratar su fuerza de trabajo y en gene-
ral, las caracteristicas que distinguen a estas empre-
sas. Lo anterior permitird conocer el medio laboral en
el cual se desenvuelven las mujeres, para de ahi partir

al estudio de su problemdtica especifica.

2.2. Caracteristicas generales de las plantas maquilado
ras.

La industria maquiladora de Mexicali, Baja Cali- -
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fornia, forma parte de un conjunto de grupos econdmicos

que conforman la Industria de Transformacidn de esta ciu
dad. Ahora bien, es necesario destacar la importancia -
de la Industria de Transformacidn, dentro de las ramas

de actividad econdmicas en el municipio de Mexicali (67).

Entre estas ramas de actividad econdmicas desta-
can en primer lugar la de los servicios comunales (68),
y en segundo lugar, la Industria de Transformacidn, en
lo que se refiere a la ocupacidn de empleados en la ca-
tegoria de obreros.

Segin datos de 1980, la primera rama emplea a ---
17,407 obreros y la sequnda a 12,412. Estas cifras re-
presentan respectivamente el 19.5% y el 13.9% del total
de obreros en el municipio de Mexicali, los cuales as-
cienden a 89,058 (69).

La Industria de Transformacidn de esta ciudad se
clasifica, de acuerdo a la actividad econdmica que se --
realiza, en los siquientes grupos:

1.- Industria alimenticia.

2.- Fabricacidn en madera, papel, tipogrdficas y
Titograficas.

3.- Industria metdlica, de aparatos eléctricos y
electrdnicos.

4,- Industria maquiladora.

5.- Fabricacién de maquinaria industrial, agrico-
la y automotriz. “

6.- Industrias varias

El grupo de maquiladoras juega un papel importan-
te dentro de este contexto. De las 314 empresas de la -
Industria de Transformacidn que se registraron en esta
ciudad en 1982, 52 operan como maquiladoras. No obstan-
te representar el 16.6% del total de empresas industria
les, el porcentaje de obreros que se concentra en ellas
es considerable. De los 13,611 obreros de la Industria

de Transformacidén, 6,037 laboran en el grupo maquilador,

(70)
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i cifra que representa el 44.4%. Es decir, casi la mitad
de obreros de la Industria de Transformacidn se encuen-
tra en maquiladoras (71).

Las empresas maquiladoras se clasifican a su vez
de acuerdo a la actividad que realizan en: a)textiles,
b) electrdnicas y c) varias.

Existen en esta ciudad 17 empresas maquiladoras
dedicadas a la actividad textil, las cuales emplean a
1,309 obreros que representan el 21.7% del total de o-
breros en maguiladoras (72).

Las maquiladoras electrfnicas son también 17; sin
embargo concentran a una mayor cantidad de obreros, es-
tos son 3,273 que significan el 54.2% (73).

Por G1timo, las maquiladoras que desempefian diver
sas actividades como son: fabricacidn de articulos de-
portivos, de partes de avidn y automdviles, manufactura
de lentes intraoculares, etc. se denominan a lo largo -
de este trabajo como maquiladoras varias. Son 18 estas
empresas y emplean a 1,455 obreros, esto es, el 24.1% -
del total de obreros en maquiladoras (74).

Como se expuso anteriormente, uno de los principa
les rasgos que distinguen a las plantas maquiladoras es
que su fuerza de trabajo es mayoritariamente femenina.
Las explicaciones sobre el predominio del trabajo feme-
nino en estas empresas varfan y a nivel de los gerentes
se refieren por lo general a los estereotipos sexuales,
los cuales describen a la mujer como mas paciente, con
mayor destreza manual, con mayor precisidn visual, en-

tre otras caracteristicas (75).

Una explicacidén mds al por qué son las mujeres --
las que se incorporan al proceso productivo en maquila-
doras, estd en las mayores ganancias que representan pa
ra estas empresas el empleo de fuerza de trabajo femeni
na, ya que tradicionalmente se ha pagado menores sala-
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rios a las mujeres que a 1os hombres y ademds, por la -
creencia generalizada de que las mujeres no son la fuen
te principal de ingreso familiar, sino que su salario -
s6lo complementa la aportacidén del varén al gasto fami-

(76). Los datos de la encuesta a la mujer obrera -

liar
de la Industria de Transformacién de Mexicali contradi-
cen esa creencia ya que se encontrd que el 15.8% de las
mujeres aporta el total de su salario al gasto familiar;
el 30% aporta las tres cuartas partes; y el 34.8% con-
tribuye con la mitad de su salario(77).

De 1o anterior se deduce que el empleo de mujeres
tiene que ver con las relaciones de opresidn descritas
en el primer capitulo, las cuales determinan para la mu
jer el desempeiio de actividades que reportan bajos in-
gresos y son a la vez, repetitivos mondtonos y alienan-

(78). Relaciones de opresidén que se manifiestan tam

tes
bién en los criterios que se utilizan en las maquilado-
ras para contratar a la fuerza de trabajo entre los cua
les destacan, ademds del sexo, la edad, el estado civil
y la escolaridad.

Se prefiere a mujeres jovenes y solteras, ya que
éstas no representan problemas de esposo o hijos. De a-
hi que uno de los requisitos adicionales en 10s proce-
sos de seleccidn del personal es la realizacifn de un -
examen médico que asegure que Va candidato no presente
sintomas de embarazo (79).

En 1o que toca a la escolaridad, se puede decir -
que las obreras ingresan a la industria maquiladora con
un grado minimo de 6 afios de primaria(go).

Seglin Ménica Gambrill, los criterios de escolari-
dad, sexo y edad, no son en s1 mismos y aistados, varia
bles importantes dentro de las politicas de empleo de -
las empresas. Es la conjugacidon de todas, que forman u-

na fuerza de trabajo poco combativa, que es en realidad
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1o que les interesa a los empresarios (81).

Entre las caracteristicas de la Industria Magquila
dora sobresale la gran inestabilidad en el empleo que -
proporcionan, ocasionada por su naturaleza eminentemen-
te competitiva en el mercado internacional, y su bisque
da constante de altas tasas de ganancia. En cualquier -
decremento en el abastecimiento de mano de obra con ba-
jos salarios en los lugares donde se establece, o en ca
so de cambios en las condiciones del mercado internacio
nal, las empresas maquiladoras s6lo tienen que internayr
se mids en México o trasiadar sus filiales a otros pai-
ses, ocasionando mayor desempleo y una inestabilidad --
mads pronunciada para el trabajador.

Ejemplo de lo anterior es el caso de 1a maquiladg
ra electrénica DIO MEX, S. A., establecida en Mexicali,
B. C., desde hace 10 afos, la cual desaparecid en forma
sorpresiva el 16 de septiembre de 1982, 1levadndose ma-
quinaria y equipo de trabajo, sin antes pagar una sema-
na cuatro dias de labores a sus 83 empleados, 75 muje-
res y 8 hombres (82).

Los patrones de maguiladoras amplian o reducen --
sus plantas de acuerdo con las fluctuaciones del merca-
do internacional. "En la mayoria de las empresas con --
mds de ocho afios de existencia, han pasado hasta 2 mil
gentes y sélo permanecen entre el 10 y el 15% de los o-
breros que fueron contratados en el momento en que se -

" (83). Lo anterior nos demues

iniciaron las operaciones
tra la corta permanencia del obrero en la maquiladora y
el alto indice de rotacidén que se presenta ocasionados

por la contratacién individual gque se realiza en estas

empresas por periodos cortos con el fin de que el traba
jador no cree antiguedad y asi evitarse pagar mayores -
salarios y una justa indemnizaci6n a 1a hora de su cese.

Los empresarios justifican estas contrataciones -
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temporales y sus implicaciones ya mencionadas, aludien-
do que las empresas locales son dependientes de l1o0s su-
ministros de materia prima que les envian periddicamen-
te las corporaciones matrices del extranjero con las --
que se han asociado.

Lo anterior se reafirma con el caso de una de las
maquiladoras electrfnicas de esta ciudad en donde se --
realizd una observacidn participante. Un registro de es
ta observacidn indica que en el mes de marzo de 1982, -
la empresa comunicé a sus obreros que habria recorte de
personal ocasionado por la escasez de trabajo. Explica-
ron que si la empresa quiere o se vé en la necesidad de
recortar personal, existe una ley que la respalda sin -
tener que dar ninguna retribucidén a sus empleados. Sa-
lieron 65 personas que tenian menos de tres afios de an-
tiguedad, recibiendo la cantidad correspondiente a su -
antiguedad, mas tres meses de sueldo, vacaciones, agui-
naldo y un 10% adicional (84).

En 1o que se refiere al nivel de productividad en
maquiladoras, el obrero mexicano, en comparacidn con el
obrero norteamericano, tiene un indice mayor de produc-
tividad en el trabajo. "En un estudio llevado a cabo en
la frontera norte de México en el ano de 1971 se encon-
tré por ejemplo, que los niveles de productividad del -
trabajador en las empresas electrdnicas localizadas en
la frontera norte de México eran, en promedio, entre --
10% y 25% mds elevados que los observados en plantas si
milares, ubicadas en Estados Unidos... las operadoras -
mexicanas en las operaciones de cosido tenian un nivel
de productividad que 1legaba a ser en promedio 30% mds
elevado que el de las trabajadoras estadounidenses" (85).

Ahora bien, si se compara el salario gue represen
ta el obrero mexicano en relacidn al obrero norteameri-
cano, se observa que los costos por unidad producida --
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son mucho mds bajos en México que en Estados Unidos, ya
que en el primero se reduce el gasto de mano de obra de
trabajadores que con la misma tecnologia o maquinaria -
pueden producir volldmenes de mercancia mayores a los --
producidos en paises con mds altos salarios. (86). En -
el caso de Baja California, Mé&xico, y el Estado de Cali
fornia, Estados Unidos, la diferencia salarial es de --
uno a diez. Es decir, el salario minimo en Baja Califor
nia equivale a la décima parte de lo que se paga en el
Estado de California, E.U.A.

Especificamente, sobre los salarios en maquilado-
ras de Mexicali se encontrd que el 71.5% de las obreras
recibe el salario minimo; el 7.8% recibe menos del sala
rio minimo y el 20.7% rebasa este ingreso. Si se compa-
ran estas cifras con el salario de la Industria de ----
Transformacidn de Mexicali se nota que existe similitud
entre ambos, pues en esta Gltima, el 70.7% de obreras -
recibe el salario minimo, el 8.0% obtiene menos del mi-
nimo y el 21.3% labora por un ingreso mayor. (87).

Las condiciones de seguridad e higiene que preva-
lecen en las plantas maquiladoras son muy malas y humi-

1lantes. Algunas mujeres obreras de maquiladora textil

declararon sobre este aspecto 1o siguiente: "Cuando ocu
rre un accidente con una mdquina o alguien se enferma,
nos ponen... [tela adhesiva] o nos dan una aspirina...
no tenemos ninguna proteccifn contra la pelusa que suel
ta 1a ropa ni contra la luz infrarroja que le ponen a -
la mdquina para que se vaya derechita la costura" (88).
En una investigaci6n desarrollada por el Centro -
de Estudios Fronterizos del Norte de México acerca de -
la salud de Ta mujer obrera en las plantas maquiladoras,
se encontrd que entre las enfermedades que ésta presen-
ta destacan los problemas renales y gastrointestinales,

deterioro visual, dermatitis, partos prematuros, abor--
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(89). Dichas enfermeda-

tos, cdncer genético, asma, etc.
des se deben al contacto que continuamente tiene la o--
brera con sustancias téxicas, sustancias quimicas, resi
duos de fibras naturales y las condiciones propias del

trabajo que prevalecen en la industria maquiladora (90).

:“2.3. Participacidén de 1la Mujer en la Industria Maquila-

dora. |

Como ya se ha visto en apartados anteriores, la ne
cesidad de la industria norteamericana de abaratar sus
costos en la produccidn, ocasiond el desplazamiento de
los procesos intensivos de trabajo a zonas que represen
taban mano de obra barata, no calificada, altos niveles
de productividad y una dbcil fuerza de trabajo (91).

La frontera de México, y en especial, el Estado de
Baja California, presentaron condiciones O6ptimas para -
el establecimiento de empresas maquiladoras, ya que ade
mas de contar con los requerimientos anteriores, presen
té otras ventajas como son: cercanfa geogrédfica, régi--
men de Zona Libre, estimuios fiscales, etc.(

Asi,rﬁ partir de la implementacidn del programa de
maquiiadoras en 1965, aparecid un numero considerable -
de empresas y, ademds un gran nimero de mujeres se in--
corpord al proceso productivo del sector industrial en
esta regién.}En Baja California, la participacidon de la
mujer aumentd de 10.1% en 1960 a 23.3% en 1969 (93

En el caso especifico de la Industria de Transfor-
macidn de Mexicali, la participacién de la mujer para -
1982 alcanzé el 36.9% del total de la fuerza de trabajo
ocupada en este sector. Dicha participacidn se concen--
tra de manera significativa (86.9%) en la industria ma-
quiladora. Es decir, de las 5,023 mujeres obreras que -
laboran en la industria de transformacidn de Mexicali,
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4,365 se encuentran en maquiladoras (ver cuadro 1).

La poblacidn obrera en maquiladoras de Mexicali -
se distingue como ya se menciond, por ser mayoritaria-
mente femenina, el 72.3% son mujeres, el 27.7% son hom-

| bres (ver cuadro 1).

| Una situacidén similar se presenta en los tres gru

l pos de actividad que conforman la industria maquiladora.

| Es en el subgrupo textil donde se concentra mayor pro-

l porcidn de mujeres (89.9% de mujeres y 10.1% de hombres).
Mientras que en el subgrupo de electrdnicas existe 77.7%

! de mujeres y 22.3% de hombres; en el subgrupo de maqui-

' ladoras varias hay 55.7% de mujeres y 44.3% de hombres

| (ver_cuadro 2).

! qua preferencia de las plantas maquiladoras de em-

l p1ea} fuerza de trabajo femenina es por lo tanto, una -
realidad claramente definida. Por parte de los empresa-
rios han existido diversas explicaciones para Jjustifi-
car est asituacidn. Senalan que 1os elementos "inheren-
tes" a la mujer, tales como docilidad, delicadeza y pa-
ciencia, han permitido conformar un sector de trabajado
res que resultan altamente productivos en relacidén a --

los hqmbre§§(94).

k*En general, 1a mujer en la industria maquiladora

it
se encuentra relegada a determinadas actividades que --
conllevan salarios inferiores, trabajos delicados y has
ta cierto punto los mds molestos y mondtonos de los pro
cesos de producciénLiEstas actividades consisten, en el <
caso de las maquiladoras electrénicas, en insertar, en- |
trelazar, soldar o limpiar pequenos subproductos meno-
res al tamano de una ufa, las cuales son llevadas a ca-
(95). En

las maquiladoras textiles, el trabajo consiste en coser, %

bo con la ayuda de microscopic de alto poder

ptanchar, doblar, deshebrar y empaquetar, bdsicamente.
Todas estas actividades se encuentran en relacidén con -
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las categorias ocupacionales a las que tiene accesg la
mujer obrera en la industria maquiladora: supervisora,
Jefa de piso, operadora, planchadora, deshebradora y -
bulteadora, considerando a los dos primeros como em---
pleados de confianza (96).

Como se vid en el apartado anterior, la poblacidn
obrera en maquiladoras, se distingue por ser mayorita-
riamente femenina. Este rasgo se ve acompafiado por el
empleo de mujeres jovenes, entre los 17 y 25 afios (QTX
Los empresarios de la industria de transformacién de -
Mexicali opinan, que la preferencia en la contratacidn
de mujeres jovenes se debe a que "...no existen mejores
elementos para trabajar y para dar un mejor rendimien-
to que las mujeres jévenes, pues las chicas parecen 'se
cantes' para atender y aprender todo lo que deben hacer
en la empresa... son muchachas que de dos zancadas bajan
las escaleras y siempre estdn atentas a lo que estdn -
haciendo, pues no tienen ninguna responsabilidad de hi
Jos ni de marido. Estdn en el trabajo y atienden el tra
bajo, no estdan preocupadas por ningiin otro factor..ﬂ(gsl

! Ademds de su alta capacidad de concentracidn y --
rendimiento fisico, las mujeres jOvenes presentan poca
0 nula experiencia laboral, 1o cual hace suponer que -
su nivel de conciencia y organizacidén obrera es relati
vamente bajo;(gg).

En el éeguimiento hemerografico del aviso clasifi
cado de un diario de Mexicali, se encontrd gue entre -
los requisitos de contratacidén de la industria de trans
formacidn, se establecen como minimo de edad, 17 afios ¥y
como mdximo 25, presentdndose casos de empresas que de
mandan mujeres de 16 a 18 afios (100).

Una caracteristica mas que presentan las mujeres
obreras en la industria maquiladora, es su grado de es

colaridad. En base a una investigacidn realizada en ---
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1980 en Ciudad Judrez, Chihuahua, se encontrd que la ma
yoria de las obreras en magquiladoras han asistido a la
escuela y tienen un nivel de escolaridad mds etevado --
que el promedio en México. Mientras que el promedio de
escolaridad del trabajador mexicano es de 3.8 afos, la
mayoria de las obreras de maquiladoras han completado -
cuando menos 6 anos de instruccidn (101).

Desde luego, ésto no quiere decir que todas las ¢
breras en maquiladoras tienen el mismo nivel de escolari-
dad. Existen, por ejemplo, diferencias en los niveles -
de escolaridad cuando se compara a las obreras de 1a ma
quila electrénica con las de textil. En las primeras, -
se presenta mds comunmente, un nivel de instruccidn re-
lativamente alto, esto es, de secundaria. Sin embargo,
en las maquiladoras textiles se encuentra que la mayo-
ria de las obreras apenas termind la primaria.

En la investigacidn realizada por el Centro de In
vestigaciones y Docencia Econdmicas, se explica que 1la
estrategia empresarial de establecer en sus contratacio
nes como minimo la primaria, se debe a que ésta "asegu-
ra el buen cumplimiento de la tarea asignada y la capa-
cidad del trabajador para soportar ocho horas de traba-
jo mondtono y meticuloso en la linea de ensamble" (102).

Asimismo se dice que el nivel maximo mds comin-
mente encontrado es la secundaria, ya que los trabajado
res que rebasan este nivel de escolaridad, se aburren -
ficilmente y 1legan a un nivel de frustracidn con rela-
tiva rapidez al realizar las tareas de maquila (103).

La propietaria de una maquiladora textil en Mexi-
cali, sefald que le gusta contratar mujeres jdvenes -13
a 25 afios- porque &stas en su mayoria, no presentan prog
blemas de hijos y esposo; se presentan mas frescas y --
con mas dnimos a trabajar. Diferente pasa con las obre-
ras casadas que se les vé cansadas y que faltan mucho a

su trabajo (104).
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Lo anterior manifiesta que el estado civil, auna-
do a la juventud, es un factor mas que distingue a las
obreras incorporadas a la industria maquiladora.

En un estudio realizado por el Centro de Investi-
géciones y Docencia Econfmicas (CIDE), explican que la
preferencia que existe en maquiladoras en la contrata-
cidn de mujeres solteras se debe a dos factores:

"1) La contratacidon de mujeres casadas, por sus obliga
ciones familiares repercute, en opinidén de los Gerentes
en tasas de rotacidén y ausentismo superiores a las ob-
servables en mujeres solteras, ¥

2) La contratacidn de este tipo de mujeres disminuye
ia probabilidad de embarazo, con lo que tendria que in-
currir durante el periodo de maternidad de la trabajado
ra" (105).

Respecto a lo anterior, un empresario de Mexicali
expresd que prefiere contratar mujeres solteras, ya que
las casadas presentan problemas como son: faltas, retar
dos y cansancio, por el trabajo que desempeiian en el ho
gar y el deber que tienen con su esposo y sus hijos(106

La participacidn de la mujer en las maquiladoras

L
.

adquiere un aspecto temporal debido a la inestabilidad
en el empleo que proporcionan estas empresas, las cua-
les amplian o reducen sus plantas de acuerdo con las --
fluctuaciones del mercado internacional. Asimismo, "los
duefios de las maquiladoras buscan ante todo que el tra-
bajador no cree antiguedad, para asi evitarse pagar ma-
yores salarios... Esto explica que el 85% de los traba-
jadores de las maquiladoras sean mujeres, porque ellas
causan menos conflictos laborales y por 1o regular tien
den a ser trabajadoras transitorias, pues casi siempre
al casarse abandonan el empleo..." (107)
Al respecto Ménica Gambrill, sefala que contraria

mente a lo que opinan algunos empresarios, no son los -
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trabajadores de maquila quienes abandonan sus empleos
voluntariamente sino que son despedidos por las empre-
sas. Segidn la misma autora, 1o mds comdn en las maqui-
ladoras es que el empleo dura aproximadamente un prome
dio de dos y medio afios. Al cumplir con este periodo -
las obreras son desplazadas y sustituidas por una po-
blacidn nueva de mujeres jbvenes, sin experiencia labo
ral y con una edad en la cual se puede esperar mayor -
intensidad en el trabajo (108).

En general, la inestabilidad laboral, el someti-
miento a cargas y ritmos de trabajo pesado, el desempe
no de tareas manuales, mondtonos y tediosos, las condi
ciones inadecuadas de seguridad y organizacién en el -
trabajo, constituyen la actual situacidn en que se en-
cuentren miles de mujeres en maquiladoras.

Los conceptos expuestos en los dos primeros capi
tulos constituyen la fundamentacidén tedrica de la in-
vestigacidén. Se consideraron por un lado, los aspectos
de opresidn y capacitacidn de la mujer obrera en la uni-
dad productiva. Por otro lado, las caracteristicas que
adquiere la participacidn de la mujer obrera en ese es
pacio.

Estos dos aspectos permitieron delimitar el pro-
blema de investigacidn, proponer la hipdtesis de traba
Jo y, en general, los elementos indispensables que de-
ben tomarse en cuenta para guiar el andlisis de la pro
blemdtica expuesta.



CAPITULO 3

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, HIPOTESIS DE INVESTIGACION Y
NOTA METODOLOGICA

3.1. Planteamiento del Probiema e Hipdtesis de Investiga
¢ibn. -

A partir de los elementos tedricos hasta aqui ex- -
puestos, es posible definir la problemitica que se pre--
senta para la mujer obrera que labora en la Industria Ma
quiladora de Mexicali, Baja California._

Primeramente, se toma en cuenta uno de los objeti--
vos que el Gobierno Mexicano pretende alcanzar a través
de la Capacitacién y el Adiestramiento, que consiste en
elevar el nivel de vida del trabajador. En esta investi-
gacibn, se considera que el trabajador podrd elevar su -
nivel de vida, en la medida en que logre un adelanto en
su estatus laboral que le permita mejorar su situacion -
econdmica y social. Se entiende, pues, que a través de -
un ascenso laboral, que implica de hecho, un aumento en
el salario, el trabajador estard en posibilidades de ele
var su nivel de vida.

Segin el Art. 153-V de la Ley Federal del Trabajo,
las constancias de asistencia a cursos de capacitacifn y
adiestramiento que se expidan a los trabajadores al fi--
nal de los programas de capacitacidn, surtirdn efecto, -
para fines de ascenso, dentro de las empresas en que se
haya proporcionado la capacitacién (109).

Bajo las anteriores consideraciones, el objetivo --
principal de esta investigacifn consiste en constatar, -
en qué medida, la capacitacifn permite a la mujer obrera
tener un ascenso en su estatus laboral. Es decir, éreal-
mente la capacitacifn proporciona a la mujer obrera que
labora en 1a industria maquiladora de Mexicali, Baja Ca-
lifornia, la posibilidad de ascender laboralmente?

Al enfocar la atencifn en este aspecto, nos en---
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contramos con la existencia de factores que se encuen-

tran determinando la relacidn capacitacidn-ascenso la-
boral. Estos factores se derivan de las relaciones de
opresidn que prevalecen en nuestra sociedad, las cua--
les sitdan a la mujer en una posicidn de desventaja --
con respecto al sexo opuesto en la participacibn econd
mica, politica y social. Es asi,como la participacidn
de la mujer en el ambito productivo refleja las rela-
ciones de opresidn, ya que en este espacio, la mujer -
se encuentra relegada en actividades monétonas, tedio-
sas y poco creativas, y por las cuales se pagan los sa
larios mas bajos.

A partir de estos elementos, surge el problema de
esta investigacidn que consiste en analizar el papel

que las relaciones de opresidn juegan en la relacidn

que existe entre la capacitacidon y el ascenso laboral.

De ahi que se pretenda dar respuesta a las siguientes -
interrogantes: (Cudales son los criterios que se utilizan
en maquiladoras para ascender laboralmente a los traba-
Jjadores?, éExiste alguna diferencia en el nivel de capa-
citaciébn de hombres y mujeres en maquiladoras?,éEn qué

proporcidn son ascendidos los hombres y las mujeres?, -

(Es el sexo del obrero un criterio importante que deter-

mina su ascenso?

Ante estos cuestionamientos, se propone en este -
estudio que la mujer obrera que labora en las empresas
maquiladoras de Mexicali, Baja California, a pesar de -
tener el mismo nivel de capacitacidn, no es ascendida -
en la misma proporcibn que sus compaferos obreros, debi
do al factor sexo que se encuentra determinando la rela
cifn capacitacidn-ascenso laboral.

Lo anterior se explica como una manifestacidn de
las relaciones de opresidn ya mencionadas.

Las variables que conforman este planteamiento --



son:

a) Capacitacidn, como variable independiente, que se mi
de a través de la asistencia de obreros a cursos de
capacitacidén impartidos por la empresa.

b) Ascenso Laboral, como variable dependiente, y se mi-
de en base a la promocidn a un puesto de mayor jerar
quia dentro de la estructura empresarial.

c} Sexo, como variable moderadora, que se encuentra de-
terminando la relacidn capacitacidn-ascenso laboral.

d) Se toman en cuenta para efectos de control, el esta-
do civil, edad, antiguedad y escolaridad de los tra-
bajadores.

Para 1a contrastacidén de la hipdtesis que se pro-
pone, se considerd necesario conocer el comportamiento
de Tas anteriores variables en el caso de hombres y en
el de mujeres, ya que de esta forma es posible realizar
un andlisis comparativo de la situacidén en la que se en
cuentran ambos sexos. Con este fin se aplicl una encues
ta a la poblacidn obrera de maguiladoras de Mexicali, -
Baja California (ver nota metodoldgica).

Para la delimitacidn del concepto de poblacidn o-
brera, se tomd en cuenta que el proceso de produccidn -
capitalista actual tiene como caracteristica la divi-
sidn técnica del trabajo extensa y especializada, donde
para lograr un producto se requiere la participacidn de
diversos trabajadores realizando tareas especificas. De
acuerdo a 1o anterior se entiende por obreros de la in-
dustria maquitadora aquellas personas que "...cualquie-
ra que sea la actividad que desarrollen, participen y -
cooperen para la realizacidén de los productos, inmersas
en un proceso de trabajo que contemple una diversidad -
de operaciones o etapas; sin importar que estas varien
en su contenido o0 relacidén directa, media o nula, en el

logro de 1os productos" (110).
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Tomando en cuenta esta definicidn, se considera-
ron como obreros, aquellas personas que se encuentran
laborando en las siguientes categorfias ocupacionales:
a) operadores, b) supervisores, c) técnicos especiali-
zados, d) empleados de servicio, e) empleados de segu-
ridad, y f) enfermeras.

Con el fin de poder realizar el andlisis compara-
tivo de la relacifn capacitacidn-ascenso laboral entre
hombres y mujeres obreras de maquiladoras, se seleccio-
naron aquellas empresas que cumplieran con los siguien-
tes requisitos:

a) Empresas con una estructura jerdrquica donde fuera
posible para un obrero elevar su categoria laboratl.

b) Empresas que emplearan tanto hombres como mujeres.
E1 sexo con menor proporcidn deberia representar por
1o menos el 5% del total de obreros (ver nota metodo
16gica}).

3.2. Nota Metodoldgica.

E1 universo de estudio de esta investigacidon fue
la mujer obrera que labora en la industria maquiladora
de Mexicali, Baja California. De las cincuenta y dos -
maquiladoras que existen en Mexicali, s6lo se tomaron
en cuenta aquellas consideradas como empresas medianas
(111) y, ademds, s6lo las que tenian tanto -

(112). Aplicando estos criterios

0 grandes
hombres como mujeres
de seleccidn, el campo de estudio se redujo a veintio-
cho maquiladoras (ver anexo "A").

Los anteriores criterios se aplicaron consideran-
do que en este estudio se pretendid analizar los efec-
tos de la variable sexo en la relacién Capacitacidn-
Ascenso Laboral, para 1o cual se requiri{ de:

1) Empreses con una estructura jerdrquica que permite
al obrero elevar su categoria laboral en ella, requi
sito que regularmente s6lo satisface la empresa me-
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diana y grande.

2) Empresas en que laboren tanto hombres como mujeres,
ya que esto fue necesario para fines del andlisis --
comparativo de la relacién Capacitacidn-Ascenso Labo
ral entre sexos.

Como ya se ha mencionado anteriormente, y en base
al marco tebrico expuesto, se plantea que la mujer obre
ra, a pesar de tener el mismo nivel de capacitacidn, no
tiene las mismas posibilidades de ascenso laboral en re
lacidn con sus compaiieros obreros. La informacidn nece-
saria para la contrastacidn de este supuesto se obtuvo
a través de una encuesta que se aplicé a una muestra re
presentativa de obreros y obreras de la industria maqui
ladora de Mexicali, Baja California (ver anexo “B").

La encuesta se realizd por medio de una entrevis-
ta estructurada, con reactivos derivados de las siguien
tes variables:

Capacitacidon (variable independiente)

Ascenso Laboral(variable dependiente)

Sexo (variable moderadora) (ver anexo “C").

La muestra se calculd en funcidn de la varianza es
timada para cada una de las variables que constituyeron
la hipb6tesis a comprobar. Del conjunto de variables invo
lucradas, fue la edad 1a que presentd mayor grado de he-
terogeneidad; debido a esta consideracidn, se utilizd di
cha variable para determinar el tamafio de la muestra. 3Se
utilizd un nivel de confianza de 95.0% y un grado de prege
cisién del 10.0% respecto a la varianza calcutlada.

Férmula que se utilizo:

22 s2
= "
donde:
n = tamano de la muestraj;
z = nivel de confianza requerido para generalizar
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lTos resultados hacia toda la poblacidn;
$2= varianza:

E = precisidn con que se generalizardan los resul-
tados (113).

Mediante dicho procedimiento se definié un tamado
de muestra del orden de 400 cédulas por aplicar, las --
cuales se distribuyeron conforme a los siguientes crite
rios:

a) A cada subgrupo de maquiladoras se le asignd una cuo
ta de cédulas equivalente a la concentracién porcen-
tual del total de obreros en la industria maquilado-
ra. A la Maquiladora Textil: 23.16%; Maquiladora E-
lectrdnica: 57.65%; y a las Maquiladoras Varias: ---
19.18% (ver anexo "D").

b) Para asignar el nimero de cédulas a hombres y muje-
res se tomé en cuenta el porcentaje que representa -
cada uno de ellos en relacidn al nimero total de o-
breros en cada subgrupo. Maquiladora Textil: 11% de
hombres y 89% de mujeres; Maquiladora Electrénica: -
20% de hombres y 80% de mujeres; Maquiladoras Varias:
40% de hombres y 60% de mujeres (ver anexo "D")}.

c) La distribucibén de cédulas por maquiladora se hizo -
aleatoriamente, utilizando para ésto una lista de --
las veintiseis maquiladoras que formaron parte del -

campo de estudio. (114)
De esta manera, el total de obreros encuestados fue:

10 hombres y 33 mujeres en textiles; 46 hombres y 184 -

mujeres en electrdnicas; y en maquiladoras varias 31 --

hombres y 46 mujeres (ver anexo "E")}.

E1l procesamiento de la informacidn de la encuesta, -
se realizd en el Departamento de Informdtica de la Uni-
versidad Auténoma de Baja California. De los reportes -
estadisticos que se procesaron en dicho departamento, -
se reunid, clasificdé, organiz6 y presentd la informa-



cidn en grdficas, relaciones de datos, y nuevos cuadros
que pudieran facilitar el andlisis e interpretacidn.

Con el fin de conocer la relacidn existente entre --
las variables que intervienen en la hipdtesis de esta -
investigacidn, se aplicaron a los cuadros pruebas esta-
disticas como son Chi cuadrada y "Z" (115) y se analiza
ron en base a los porcentajes y medidas de tendencia --
central como la media y la moda.

Fue asT como el andlisis e interpretacidn realizados
a la luz de los planteamientos tedricos expuestos en --
los anteriores capitulos, nos permitid contrastar la hi
pétesis y elaborar las conclusiones que se plantean al
final de este trabajo.
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CAPITULO 4

DESCRIPCION DE LOS DATOS

Como ya se menciond en la Nota Metodoldgica, los
datos que permitieron contrastar la hipbtesis de traba-
Jo, se obtuvieron a través de una encuesta aplicada a -
87 hombres y 313 mujeres obreros de la industria maqui-
ladora de Mexicali, Baja California. En este capitulo,
se atiende (nicamente, a la descripcidn de los datos ob
tenidos, dejando para mas adelante, su andlisis y discu
sidn.

La descripcidn de las variables se hard en forma
general y enseguida por sexo y tipo de maquiladora.

Las variables se describen en el sigquiente orden:
edad, estado civil, escolaridad, antiguedad, capacita-
cibn, tipos de cursos de capacitacidbn y ascenso laboral.

Segin los resultados que se obtuvieron en la en-
cuesta, se puede decir, que ta edad del 65.5% de los o-
breros fluctia entre los 16 y 25 anos. Mas especifica-
mente, la mayor frecuencia (35.7%), se da entre los 21
y 25 anos {(andlisis del cuadro 3).

En lo que toca a la edad por sexo, se encontrd, -
por un lado, que en el caso de los hombres, el promedio
de edad son los 26 anos, la mayor frecuencia se presen-
ta en los 25 afios y las dos terceras partes de la pobla
cidn presenta una edad que fluctda entre los 18 a 34 a-
nos (ver cuadro 3).

Por otro lado, en el caso de las mujeres, se ob-
serva que el promedio de edad -24 afos-, es mds bajo --
que el de los hombres. Asi también encontramos que la -
edad mds frecuente -22 afos-, es menor que en l1os hom-
bres. La edad de las dos terceras partes de mujeres ---
fluctda en un rango de 17 a 30 afios (ver cuadro 3).
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Estos datos muestran que en general, la mujer de
las maquiladoras es mds joven que el hombre de este gru
po industrial.

Ahora bien, interesa conocer si existe alguna di-
ferencia en la edad de las obreras de maquiladoras en -
relacién a obreras ocupadas en otros grupos de la Indus
tria de Transformacidén de Mexicali, los cuales se agru-
paron en un rubro que denominamos "agregado no maquila-

dorn (116)

Segin la informacidn que se obtuvo en la encuesta
a la mujer obrera de la Industria de Transformacidn de
Mexicali, la mujer obrera del grupo maquilador es mds -
joven que la obrera que labora en el "agregado no maqui
lador". En el primero, el 72.1% de mujeres presenta eda
des de 14 a 25 ahos, en el segundo, es decir, en el a-
gregado no maquilador, el 54.4% de mujeres se encuentra
en ese rango de edad (117).

Si se comparan las edades de la poblacidn femeni-
na que trabaja en las distintas actividades econdmicas
de Mexicali y de la poblacidén femenina obrera de la In-
dustria Maquiladora, se observa que ambas presentan eda
des j6évenes. Sin embargo, la poblacidn femenina en el -
primer caso, considerando <dades de 16 a 29 aios absor-
be el 53.8% (118). Mientras que en el segundo caso, las
mujeres que laboran en maquiladoras con edades que no -
sobrepasan los 30 afios, concentran al 83.8% (andlisis -
del cuadro 3). Al comparar las edades entre ambas pobla
ciones de mujeres trabajadoras, el porcentaje que com-
prende la primera, pierde importancia -no obstante sefia
la a poco mds de la mitad de la poblacién femenina que
trabaja-, en relacifén con el 83.8% de obreras j6venes -
que laboran en maquiladoras de Mexicali.

Se analizd el comportamiento de la edad por sexo
en cada uno de 1os subgrupos de la Industria Maquilado-
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ra de esta ciudad, encontrando 1o siguiente:

En las maquiladoras textiles, el promedio de edad
de hombres y mujeres son similares, estos son 27.5 y 27
respectivamente (ver cuadro 4).

En tas electrdnicas, se presenta una diferencia -
en los promedios de edad de ambos sexos; en los hombres
el promedio son los 26 afos, mientras que las mujeres -
tienen en promedio 23.

Por Gltimo, en maquiladoras varias se presenta --
nuevamente un promedio de edad similar entre hombres y
mujeres, éste es, 26 afos (ver cuadro 4).

Los datos anteriores muestran que las electréni-
cas, constituyen el subgrupo maquilador que concentra a
las mujeres jovenes de la Industria Maquiladora.

Si se toma en cuenta la edad que se presenta con
mayor frecuencia, se observa que:

En las maquiladoras textiles, la edad de mayor --
frecuencia son los 23 afios en mujeres y 25 en hombres.
La edad minima que se registrd fue 21 afos en los hom-
bres y 16 en las mujeres.

En las maquiladoras electrdnicas, los 18 y 23 a-
nos son las edades de mayor frecuencia en las mujeres.
En los hombres, la edad mds frecuente es 23 afos.

En maquiladoras varias la edad que presentan las
mujeres, con mayor frecuencia, son los 23 afios. En los
hombres se presenta una frecuencia igual en los 18 y 28
afios (andlisis del cuadro 4).

Los datos de la encuesta a la poblacidn obrera en
maquiladoras de Mexicali (118) muestran que del total -
de mujeres encuestadas, el 5% son solteras, el 32% casa

(120). Por su

das y el resto presenta otro estado civil
parte 1os hombres manifestaron en su mayoria ser casa-
dos (55%), solteros (41%) y con otro estado civil (4%)

(ver cuadro 5). Una prueba estadistica Chi Cuadrada a-
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plicada a este cuadro (X2 = 17.35 p. .01) muestra que -
existe una relacidén significativa entre el estado civil
Yy el sexo.

Al comparar el estado civil de mujeres obreras --
del grupo maquilador con el que presentan las obreras -
del "agregado no maquilador" de la Industria de Trans-
formacidn de Mexicali, se nota que es significativamente ma
yor el porcentaje de solteras (58%) en maquiladoras que
el de solteras que trabajan en empresas del "“agregado -
no maquilador", en donde sdlo el 33.8% de obreras son -
solteras (121).

Con respecto al estado civil por tipo de maquila-
doras, se encontrd que la predominacidn de solteras tam
bién se presenta en textiles, electrdnicas y varias. En
las primeras, el 54% de mujeres solteras, contra el 35%
de casadas y el 11% con otro estado civil. En cambio, -
en los hombres se dd una distribucidén equitativa entre
solteros y casados sin presentarse casos de obreros con
otro estado civil (ver cuadro 6.1).

Es el subgrupo de electrdnicas donde se presenta
un porcentaje mayor de solteras en relacidn al nimero -
total de obreras en este subgrupo. El 62% son solteras,
mientras que sdlo el 29% son casadas y el 9% presenta -
otro estado c¢ivil. En los hombres se presenta nuevamen-
te el caso de una distribucidn equitativa entre solte-
ros y casados, 48% en cada caso y sdlo un 4% manifiesta
otro estado civil (ver cuadro 6.2).

En las maquiladoras varias predominan también las
mujeres solteras (48%), le siguen las casadas (37%) y -
las que tienen otro estado civil (15%). En los hombres
en cambio, el porcentaje mds alto se concentra en los -
casados {68%), en tanto que los solteros alcanzan el --
29% y los que presentan otro estado civil el 3% {ver --
cuadro 6.3).
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Los datos de la encuesta a la poblacidn obrera en
maquiladoras de Mexicali, confirman 10 expuesto en las
anteriores investigaciones, ya que se encontrd gue el -
nivel de escolaridad de mayor frecuencia (54%), es el -
de Secundaria. E1 26.5% de obreros no sobrepasa el ni-
vel escolar primario, mientras que el 19.5% tiene estu-
dios superiores a Secundaria (ver cuadro 7) (122).

Cabe hacer la aclaracidn de que el nivel de esco-

laridad se midid en relacidén al grado de instruccidn --
formal mds alto obtenido por los obreros. En el cuestio
nario que éstos respondieron se incluyeron 10 categori-
as de escolaridad que en este andlisis, se han reducido
a tres: primaria, secundaria'y preparatoria o profe-
sional, debido al patrdén de respuestas encontrado (123).

Al reducir a tres categorias las diez opciones in
cluidas en el cuestionario, quedaron agrupadas de la si
guiente forma:

Nivel Primaria: Ninguna, Primaria incompleta, Pri
maria completa.

Nivel Secundaria: Secundaria incompleta, Secunda-
ria completa y Carrera Técnica
Corta.

Nivel Preparatoria o Profesional: Preparatoria in
completa, Preparatoria completa;
Profesional incompleta y Profe-
sional completa.

Si se compara el nivel de escolaridad de mayor por
centaje en maquiladoras (54% de obreros con secundaria)
con el que presenta la poblacidn de 15 anos y mds de am-
bos sexos en el Municipio de Mexicali, se puede decir --
que en maquiladoras el nivel de escolaridad es alto, ya
que sbélo el 9.4% de la poblacidn mayor de 15 anos en Me-
xicali ha cursado la secundaria (124).

En el analisis de la escolaridad por sexo, se en-
contrd que el 23% de los obreros hombres reportaron no

sobrepasar la primaria, en tanto que el 27.5% de las o-
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breras se encuentra en esta situacifn. La mayor ocurren
cia se vuelve a presentar en el segundo nivel, tanto pa
ra los hombres (54%) como para mujeres (54%). EV1 23% de
los hombres declard tener estudios superiores a Secunda
ria, contra el 18.5% de mujeres con este nivel (ver cua
dro 7).

Debido a una prueba estadistica Chi-Cuadrada apli
cada a los datos del cuadro 7 (X2 = 1.210), se puede de
cir, con un 99% de confianza, que el grado de escolari-
dad de los obreros no se distribuye diferencialmente en
relacidon al sexo. Es decir, no hay relacidn significati
va entre sexo y escolaridad.

Ahora bien, si se analiza cual es el grupo de la
Industria de Transformacibn de Mexicali, que demanda en
mayor proporcidn obreras con Secundaria, se observa que
es la Industria Maquiladora. En este grupo, el 54% de -
las obreras alcanza este nivel, mientras que sdlo el --
27.5% se emplea con primarija. En cambio, en los grupos
industriales del "agregado no maquilador” el porcentaje
de obreras con primaria (49.5%) supera al porcentaje de
obreras (42.9%) con secundaria (125)

En el andlisis del comportamiento de la escolari-
dad por sexo en cada tipo de maquiladora, se encontrd -
que:

En maquiladora textil es mayor el porcentaje de -
los hombres respecto al de mujeres con primaria (50% --
contra 36%). En el segundo nivel es parecido el porcen-
taje para hombres y mujeres (40% y 44% respectivamente).
el 19.2% de obreras tiene estudios de preparatoria o --
profesional, mientras que s06lo el 10% de obreros hom-
bres se encuentra en este nivel (ver cuadro 8.1).

En las maquiladoras electrdnicas el 21% de obre-
ros y el 18% de obreras se ubican en el primer nivel de
escolaridad. E1 nivel que alcanz6 la mayoria de hombres
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y mujeres es el de Secundaria (62% y 48% respectivamen
te), coincidiendo de esta forma con los datos globales
encontrados. Asimismo, se observa que son pocos los --
hombres y mujeres (30.5% y 20.1% respectivamente)}, que
reportaron tener estudios de preparatoria o profesional
(ver cuadro 8.2).

E1l nivel de escolaridad en maquiladoras varias se
presenta con la siquiente distribucidn: los hombres, i-
gual que en las empresas electrdnicas, tienen en su ma-
yoria (67.8%) estudios de Secundaria. Sin embargo, la -
mitad de las mujeres en este subgrupo no sobrepasan la
Primaria, en tanto que sdlo el 39.1% alcanza estudios -
de Secundaria. Estos datos muestran que son las maquila
doras varias, a diferencia de los otros subgrupos, don-
de se concentra un mayor porcentaje de mujeres con me-
nor nivel de escotaridad. Por otro lado, en los hombres
se presenta el mismo porcentaje de los que no sobrepa-
san la primaria (16.1% en cada caso). En las obreras de
este subgrupo, se encontrd que s6lo el 10.9% tiene estu
dios de preparatoria o profesional (ver cuadro 8.3).

En la encuesta aplicada a la poblacidén objeto de
estudio, el 58.2% de las mujeres declard tener menos de
cuatro afios trabajando en la empresa donde laboraba en
el momento de la encuesta. E1 porcentaje baja al 23.6%
en las mujeres con una antiguedad de cuatro a menos de
ocho afos, llegando al menor porcentaje (18.2%) en las
obreras con mds de ocho afos. La antiguedad de los hom-
bres se presenta de manera similar que en las mujeres,
es decir, el porcentaje disminuye conforme aumentan los
afios laborando en la empresa. En general, el 62% de la
poblacién obrera apenas alcanza como mdximo cuatro afos
laborando en la empresa y el porcentaje dismunuye nueva
mente en los siguientes rangos de antiguedad: 20.8% de
la poblacién tiene de cuatroc a menos de ocho afios y el
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17.2% sobrepasa los ocho afios de antiguedad {(ver cuadro
9).

En el andlisis de la antiguedad por sexo en cada
tipo de maquiladoras se encontrd, que en las textiles,
mds de la mitad de las mujeres y de 1os hombres en este
subgrupo tienen menos de cuatro afios laborando en Ta en
presa (57.8% y 63.0% respectivamente). Con una antigue-
dad de cuatro a menos de ocho afios se encuentra el 20.5%
de mujeres y el 30% de hombres. Es importante sefalar -
que el 21.7% de mujeres y el 10% de hombres afirmaron -
tener mds de ocho afos de antiguedad; datos que denotan
la poca permanencia de los obreros en este subgrupo ma-
quilador (ver cuadro 10.1).

En las maquiladoras electrdnicas aumenta el por-
centaje de antiquedad con respecto a las textiles, tan-
to en hombres como en mujeres con menos de cuatro anos;
en este rango se concentra el 61.4% y 74.0% respectiva-~
mente. Decrece notablemente el porcentaje de ambos se-
x0s en 1os siguientes rangos, lo cual manifiesta mas --
claramente la poca permanencia de los obreros en estas
empresas (ver cuadro 10.2).

En las maquiladoras varias, la antiguedad de los
obreros es diferente a la que se encontrd en las empre-
sas de los dos subgrupos anteriores. La diferencia es-
triba en que en las mujeres, se presenta una distribu-
cidn equitativa entre los que tienen menos de cuatro a-
nos y las que tienen mds de cuatro sin sobrepasar los -
ocho (45.6% y 43.5% respectivamente). En l1os hombres, -
sin embargo, el porcentaje de los que tienen menos de -
cuatro afios en la empresa es considerablemente mayor en
comparacidn con los siguientes rangos, de 83.9% baja a
9.7% y por (Gltimo a 6.4% en los que rebasan los ocho a-
fios de antiguedad {ver cuadro 10.3).

Con respecto a la capacitacidn que se brinda a la
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poblacidén obrera en maquiladoras en esta ciudad, se en-
contrd lo siguiente: de los 400 obreros encuestados, sé
1o el 21%recibid algin curso de capacitacidn. Del total
de hombres encuestados, el 18% fue capacitado, contra -
el 22% de mujeres (ver cuadro 11).

En las magquiladoras textiles, el 11% de obreros -
recibibé cursos de capacitacidén. Un porcentaje similar -
se presenta para los obreros capacitados de ambos sexos;
114 de mujeres contra el 10% de hombres (ver cuadro ---
12.1).

En las maquiladoras electrdnicas se ha capacitado
al 29% de los obreros. Para hombres y mujeres se encon-
tré, nuevamente, un porcentaje similar. E1 28% de los -
hombres fue capacitado contra el 29% de las mujeres ---
(ver cuadro 12.2).

De 1os obreros encuestados en maquiladoras varias,
el 9% recibid cursos de capacitacidon. En este subgrupo
el porcentaje de mujeres capacitadas es ligeramente ma-
yor al de los hombres capacitados: 11% y 6% respectiva-
mente (ver cuadro 12.3).

Fue de interés para este estudio conocer qué tipo
de cursos de capacitacidén se imparten en la industria -
maquiladora y a cudles asisten los obreros y a cudles -
las obreras; o si por el contrario, no existe diferen-
cia alguna en cuanto a su asistencia a determinados cur
sos. Por esta razén se incluyeron en la cédula de en-
cuesta algunos tipos de cursos de capacitacidn que mds
comunmente se imparten en maquiladoras, mismos que se -
agruparon de la siguiente manera:

1) Primeros auxilios y seguridad industrial.

2) Educativos {alfabetizacidn, secundaria e inglés).
3) Cursos relacionados con el puesto del obrero.

4} Cursos relacionados con otro puesto.

{ver cuadro 13).
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De 1o0s cursos anteriores, el tercero fue el que -
alcanzd una mayor asistencia de obreros (70.2%); le si-
guen los cursos de primeros auxilios y seguridad indus-
trial con un 19.0%. Los cursos educativos y los relacio
nados con otro puesto, alcanzaron un porcentaje menor:
6% y 4.8% respectivamente {ver cuadro 13).

En el andlisis de los tipos de cursos de capacita
cidén en cada uno de los subgrupos de maquiladoras, se -
encontrd que los cursos relacionados con el puesto del
obrero alcanzaron también el mayor porcentaje de asis-
tencia, 50% en textiles, 73.1% en electrdnicas y el ---
71.4% en maquiladoras varias (andalisis del cuadro 14).

En cada subgrupo maquilador se repite tantc para
hombres como para mujeres, la asistencia mayoritaria a
cursos de capacitacibn relacionados con el puesto que -
el obrero desempeiia (andlisis del cuadro 14).

Con el fin de establecer la relacidn que existe -
entre la capacitacidn y el ascenso laboral, se trata, -
primeramente, de conocer en qué proporcidn asciende la-
boralmente la poblacidn obrera femenina y masculina. En
sequida, se relaciona al ascenso laboral con tres aspec
tos que se proponen como determinantes, éstos son: a) -
escolaridad, b) antiguedad y c¢) capacitacidn. Posterior
mente se define la relacidn que existe entre capacita-
cidén y ascenso laboral en el caso de hombres y mujeres.

A través de la encuesta a la poblacidn objeto de
estudio se detectd que del total de obreros encuestados,
el 26% obtuvo ascenso ltaboral; es decir, fue promovido
a un puesto de mayor responsabilidad dentro de 1a misma
empresa y por consiguiente, recibié un aumento corres-
pondiente en su salario,

En el andlisis del ascenso por sexo se encontrd -
que es mayor el porcentaje de hombres que ascendieron,
este es, el 46% del total de encuestados contra el 20%
de mujeres (ver cuadro 15). Una prueba estadistica Chi
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cuadrada aplicada a los datos del cuadro 15 muestra una
relacidn significativa entre el sexo y el ascenso labo-
ral (xZ2 = 21.754 p. .001).

Corresponde ahora aclarar si este fendmeno se pre
senta de 1a misma forma en cada tipo de maquiladoras.
La encuesta a obreros manifiesta que en textiles la mi-
tad de los obreros fue ascendido en el trabajo mientras
que sdlo el 24% de las mujeres obtuvieron este benefi-
cio (ver cuadro 16.1). En electrbnicas y maquiladoras -
varias se presenta la misma situacidn, es decir, los o-
breros son ascendidos en mayor porcentaje que 1as muje-
res (ver cuadros 16.2 y 16.3).

Hasta aqui se han descrite las variables que in-
tervienen en el problema de la investigacidn. Correspon
de ahora analizar la interdependencia que pueda 0 no --
existir entre ellos, lo cual se hace en el siguiente Ca
pitulo.
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CAPITULO 5

DISCUSION DE LOS DATOS

En este G1timo capitulo del trabajo, se pretende
dejar establecida 1a relacifn que existe entre la capa-
citacibn que se imparte a Tos obreros en las plantas ma
gquiladoras de Mexicali y el ascenso laboral que se les
proporciona. Lo anterior, tiene la finalidad de dar res
puesta a los cuestionamientos que guiaron la investiga-
cibn y de esta manera, sujetar a comprobacidn la hipdte
sis de trabajo, tomando en cuenta los conceptos que se
manejan en la fundamentacifn tedrica.

La manera de llegar a este objetivo, es a través
del andlisis de los datos que se describen en el capitu
lo anterior. Enseguida se establecen las conclusiones
generales del trabajo, finalizando de esta manera, el -
proceso de la investigacidn.

5.1 Capacitacidn de la Industria Maquiladora de Mexicali,
Baja California.

La situacién que se presenta en la industria de -
Mexicali, tal como se expuso en el Capitulo Primero, en
cuanto al bajo porcentaje de obreros capacitados, se re
pite en la industria maquiladora de esta ciudad. La en-
cuesta que se aplicd a 1os obreros de maquiladoras de -
Mexicali, asi 1o manifiesta (126).

En funcidn del objetivo principal de este capitu-
lo, se hard un anilisis sobre lo que prevalece en mate-
ria de capacitacidn para hombres y mujeres. Es decir, -
se tratard de dar respuesta al siguiente cuestionamien-
to: (Tiene algo que ver el sex0o en cuanto a la asisten-
cia de los obreros a cursos de capacitacién? Una prueba
estadistica Chi Cuadrada aplicada a los datos del cua-

dro 11 manifiesta que no hay evidencia para afirmar que
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hay relacidn entre la asistencia a cursos de capacita-
cién y el sexo (X2 = .4562). Estos resultados permiten
suponer que el sexo0 no determina la asistencia de los -
obreros a cursos de capacitacidon y adiestramiento impar
tidos por la empresa.

Es importante conocer si este fendmeno se repite
en forma particular en cada subgrupo de maguiladoras.
En cuanto a ésto, la encuesta reveld que en cada subgru
po de maquiladoras la capacitacidon se brinda en forma -
similar para hombres y mujeres, por 1o cual, se puede -
decir que el sexo no determina la asistencia a cursos -
de capacitacién.

Se encontrd que en las maquiladoras electrdnicas,
el porcentaje de obreros capacitados, supera al de obre
ros en los otros subgrupos de maquiladoras.

Si se relaciona las variables capacitacidn y as-
censo laboral, se puede deducir que en general, el sexo
determina de alguna manera el ascenso que se proporcio-
na a obreros en las plantas maquiladoras. Asimismo en
cada tipo de maquiladora la determinancia del sexo so-
bre el ascenso laboral se presenta en la misma forma --
que en las maquiladoras en general. A pesar de las con-
sideraciones anteriores, se cree pertinente conocer si
la escolaridad y 1a antiguedad de 1a poblacidn obrera -
determina también su ascenso laboral. Una vez estableci
da la relacidn entre estas variables se podrd definir -
la influencia de la capacitacidn en el ascenso laboral
para ambos sexos.

En cuanto a la escolaridad, habrd que preguntarse.
Existe relacidén entre ésta y el ascenso que se propor-
ciona a los hombres? Por otro lado, qué sucede en el ca
so de las mujeres? Al aplicar una prueba estadistica a
la relacidn escolaridad -ascenso laboral en los hombres,
se puede afirmar, -con un 95% de confianza- que estas -
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dos variables son independientes (ver cuadro 17.1). Por
el contrario, en el caso de las mujeres, 1a prueba esta
distica manifiesta una retacidn significativa entre es-
colaridad y el ascenso laboral que se otorga a las obre
ras {(ver cuadro 17.2). Esto significa, que el nivel de
escolaridad no es un factor determinante para que el --
hombre sea ascendido, sin embargo, en las mujeres, pue-
de decirse que la escolaridad es factor del ascenso.

En 1o que se refiere a 1a relacidn antiguedad y -
ascenso laboral, el andlisis se realizd en base a los -
porcentajes de obreros ascendidos y no ascendidos, de -
acuerdo a su antiguedad (127). Lo anterior demostrdé que
el porcentaje de hombres ascendidos se distribuye equi-
tativamente en los tres rangos de antiguedad, éstos son:
1) menos de cuatro anos, 2) de 4 a menos de 8 afios y,
3) de 8 anos a mads. Asimismo se encontrd en todos los
rangos de antiguedad un porcentaje similar de obreros -
ascendidos y no ascendidos (ver cuadro 18.1). Esta in-
formacién permite deducir que la antiguedad no determi-
na el ascenso en el caso de los hombres.

Con respecto a las mujeres se puede decir, con un
99% de confianza, que existe una relacidn significativa
entre Ta antiqguedad y el ascenso que se les proporciona
(X2 = 10.358 p.<.01) (ver cuadro 18.2).

E1 andalisis hecho hasta aqui manifiesta que tanto
la escolaridad como la antiguedad son factores que in-
fluyen en el ascenso que se otorga a las mujeres. Sin -
embargo en el caso de los hombres sucede lo contrario.
Esto es, los hombres ascienden independientemente de su
escolaridad o de su antiguedad en la empresa.

Corresponde ahora tratar de establecer la rela-
cidn que existe entre la capacitacién y el ascenso labo
ral para ambos sexos. Con respecto a ésto se encontrd -
que el 42.9% de la poblacién obrera capacitada fue as-
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cendida, mientras que sdlo el 21.5% de la poblacién no
capacitada obtuvo este beneficio (ver cuadro 19). Una -
prueba estadistica Chi Cuadrada aplicada a este cuadro
(X2 = 14.615 p. <.01) muestra una relacién significati-
va entre la capacitacidén y el ascenso laboral.

Se analizd esta relacidn para cada sexo en parti-
cular encontrdndose o siguiente: por una parte, los --
porcentajes de hombres y de mujeres capacitados son si-
milares, esto es, 18% y 22% respectivamente. Por otra -
parte, se encontrd que el porcentaje de hombres que ha-
biendo sido capacitados obtuvo un ascenso (81%), es ma-
yor al porcentaje de mujeres capacitadas {34%) que lo-
graron ascender {(ver cuadros 19.1 y 19.2).

Con respecto a los obreros sin capacitacidn, se -
encontrd que el 38% de hombres obtuve un ascenso, en --
cambio, s6lo el 16% de las mujeres no capacitadas fue-
ron ascendidas {ver cuadros 19.1 y 19.2).

Los datos anteriores permiten decir que a pesar -
de que sblo el 21% de la poblacidn obrera recibié capa-
citacibn, ésta se imparte proporcionalmente de manera -
similar para hombres y mujeres. Es decir, el sexo no de
termina la asistencia de los obreros a cursos de capaci
tacidn.

Sin embargo una prueba estadistica "Z"
cada a los cuadros 19.1 y 19.2 muestra, que la capacita

(128) apli

cién es un factor de ascenso para los obreros varones.

Lo contrario sucede en las obreras, ya que no existe u-
na relacidn directa capacitacidn-ascenso laboral en su

caso.

En otras palabras, a pesar de que las mujeres tie
nen el mismo nivel de capacitacidn que sus compafieros -
obreros, no son ascendidas en la misma proporcidn que -
ellos.

Cabe ahora preguntarse, éCudl es el fundamento pa-
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ra que se dé este fenOmeno de diferenciacifn en la rela
cidn capacitacidn-ascenso Taboral para hombres y muje-
res? En esta investigacidn se propone como causa al fe-
némeno de la opresidn que sitda a la mujer en una posi-
ci6n de desventaja con respecto al vardn en los aspec-
tos sociales, econdmicos, politicos, culturales, etc.;
teoria que se reafirma con los hallazgos hasta aqui ex-

puestos.
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5.2 Conclusiones.,

La Industria Maquiladora de Mexicali, Baja Cali-
fornia, forma parte de un conjunto de grupos industria-
les que constituyen la Industria dé Transformacién en -
esta ciudad.

Dentro de las ramas de actividad econfmicas de Me
xicali, la Industria de Transformacidn tiene singular -
importancia. Esta importancia radica en el hecho de que
ocupa el segundo lugar en 10 que se refiere al empleo -
de trabajadores en la categoria de obreros.

Ahora bien, la Industria de Transformacidn en Me-
xicali, se clasifica, de acuerdo a la actividad que se
realiza, en seis grupos. Entre &stos, se distingue el -
grupo de la Industria Maquiladora, por representar el -
16.6% de las empresas industriales y, ademds, por con-
centrar a casi la mitad de obreros empleados en la In-
dustria de Transformacidn.

Otro rasgo que distingue a las empresas maquilado
ras es el emplear basicamente fuerza de trabajo femeni-
na. E1 72.3% de la poblacidn obrera en maquiladoras, --
son mujeres. En tanto gque, en la Industria de Transfor-
macidbn, la participacidn de las mujeres, alcanza el 37%.

Es importante resaltar que si bien es cierto, la
mujer participa en la Industria de Transformacidn, di-
cha participacidn se concentra de manera significativa
(86.9%) en la Industria Maquiladora.

La preferencia en la concentracidon de mujeres es
explicada por los empresarios de maquiladoras, en tanto
que ellas poseen cualidades como destreza manual, mayor
agudeza visual, delicadeza y paciencia que las conforma
en un grupo altamente productivo en relacidén a los hom-
bres. Sin embargo, esta preferencia se debe a que el em-
pleo de mujeres representa mano de obra barata, dbocil y
poco combativa, caracteristicas que tradicionalmente se
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| han asignado a la mujer,
|
! Esta situacidén tiene su base en la discriminacidn

social, econfmica y politica para el sexo femenino que

se deriva de las relaciones de opresidn existentes en -

nuestra sociedad.

Debido a estas relaciones, la participacidn de 1la
mujer en la unidad productiva adquiere caracteristicas
especiales que se manifiestan en los criterios de con-
tratacidn, en los niveles ocupacionales a los gque tiene
acceso la mujer, en la inestabilidad en el empleoc y en
las pocas posibilidades de ascenso laboral, entre otras.

Los criterios que se utilizan en maquiladoras pa-
ra contratar a la fuerza de trabajo, conllevan desventa
jas para las mujeres, ya que sefalan que la mujer debe
ser joven y soltera. Caracteristicas que no son indis-
pensables al contratar varones.

Con respecto al primer criterio, se encontrd que
la mujer en magquiladoras de Mexicali, es mds joven que
el hombre de este grupo industrial. En lo que toca al -
estado civil, se encontrd que mas de la mitad de muje-
res son solteras; en tanto que, mas de la mitad de los
hombres son casados.

Los hechos anteriores pueden explicarse en tanto
que:

a) Dado que las mujeres jovenes ademds de su alto rendi
miento fisico, presentan poca o nula experiencia la-
boral, 1o cual hace suponer que no han logrado adqui
rir una conciencia y organizacidn obrera.

b) La contratacidn de mujeres solteras significa contar
con una mano de obra con alta capacidad de concentra
¢ién y rendimiento fisico, pues no tienen los compro
misos y preocupaciones familiares que presentan las
casadas. Las mujeres casadas presentan mayor nimero
de faltas y retardos debido a las obligaciones que -




éstas con el marido, los hijos y el trabajo doméstico.

Ademds, para poder ingresar al trabajo en maquila
doras, se debe tener como minimo de escolaridad, la Se-
cundaria. Se encontrd que el 54% de la poblacibn obrera
tanto femenina como masculina en este grupo industrial
alcanza este nivel de escolaridad, el cual es alto, en
relacién al porcentaje (7.8%) de la poblacién mayor de
10 anos en Mexicali que ha cursado la Secundaria.

Los niveles ocupacionales a los que tiene acceso
ta mujer son bdsicamente de operadora directa de la mi-
quina industrial, 1o cual implica el desarrollo de una
actividad repetitiva, mondtona y poco creativa.

Una mds de las caracteristicas que muestra las --
desventajas del trabajo en maquiladoras, es la inestabi
lidad en el empleo que proporcionan estas empresas las
cuales amplian o reducen sus plantas de acuerdo a las -
fluctuaciones del mercado internacional. Mids de la mi-
tad de Tas obreras en maquiladoras de Mexicali tienen -
una antiguedad menor de cuatro afos. A partir de este -
periodo las obreras son desplazadas y sustituidas por -
una poblacidn nueva de mujeres sin experiencia laboral
y con una edad en la cual se puede esperar mayor inten-
sidad en el trabajo.

En general, la inestabilidad laboral, el someti-
miento a cargas de trabajo pesado, el desempefio de ta-
reas manuales y mondtonas, las condiciones inadecuadas de
sequridad y organizacidn en el trabajo, constituyen la
actual situacidn en que se encuentran las mujeres obre-
ras en maquiladoras.

Por otro lado, la descripcidn de la situacidn de
tas obreras en esta industria, se complementa a conti-
nuacién con el comportamiento de la Capacitacidn y del
Ascenso Laboral, con el fin de establecer la determinan
cia de las relaciones de opresidn en este aspecto, to -
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cual constituye el objetivo general de esta investiga-
cidn.

No obstante el impulso que el Gobierno Mexicano -
ha dado a partir de 1978 a la capacitacidn y al adies-
tramiento con el fin de coadyuvar al desarrollo econémi
co del pais, la situacidn que actualmente prevalece en
esta materia muestra que s6lo el 16% de las empresas de
Mexicali estdn dentro de 1o que marca la ley en este as
pecto. Asimismo en la Industria Maquiladora este fené-
meno se manifiesta en el bajo porcentaje de obreros ca-~
pacitados: es decir, s6lo el 21% de la poblacidn obrera
en Maquiladoras de Mexicali ha sido capacitado por par-
te de la empresa.

A pesar de ser poca la capacitacidn impartida en
maquiladoras, existe una proporcidén similar de hombres
y mujeres capacitados; el 18% de hombres y el 22% de mu
jeres fueron capacitados.

Es interesante seialar que 10s cursos que se im-
parten mds comdnmente en maquiladoras son aquellos rela
cionados con el puesto del obrero, alcanzando éstos la
mayor asistencia (70.2%) de obreros.

Este hecho denota que los cursos de capacitacidn
y adiestramiento impartidos en maquiladoras se han refe
rido bdsicamente al adiestramiento, ya que éstos preten
den Gnicamente habilitar manualmente al trabajador para
desarrollar con mayor eficiencia su trabajo dentro del
puesto en el gue se encuentran.

Los cursos educativos que brindan al trabajador -
mayores posibilidades de lograr un desarrollo personal
y elevar su nivel de vida, han sido impartidos en un --
porcentaje muy bajo; s6lo el 6% de obreros recibid este
tipo de cursos.

Ahora bien, 1os cursos impartidos en relacidn a -
un puesto diferente al obrero, alcanzaron un porcentaje
también muy bajo (4%).
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Considerando que uno de los objetivos que se pre-
tende alcanzar a través de la capacitacidn, es preparar
al trabajador para ocupar un puesto de nueva creacidn y
permitirle elevar su estatus laboral, se analizd en qué
medida se cumple con este objetivo, en el caso de hom-
bres y mujeres. Respecto a ésto se encontré que, efecti
vamente existe una relacidn significativa entre la capa
citacion y el ascenso que se otorga a la poblacidn obre
ra en maquiladoras. Sin embargo, esta relacidn no se da
de 1a misma manera para hombres y mujeres. E1 porcenta-
je de hombres capacitados que obtuvieron un ascensoc es
de 81%; en el caso de mujeres, s6lo el 34% de capacita-
das lograron ascender.

Asimismo, es mayor el porcentaje de hombres (38%)
que el de mujeres (16%) que sin asistir a cursos de ca-
pacitacién fueron beneficiados con un ascenso.

Los datos anteriores permiten afirmar, que la in-
fluencia de la capacitacidn en el ascenso laboral es --
mds marcada en el caso de los hombres.

Por otra parte, el andlisis de la escolaridad y -
la antiguedad como dos factores de influencia en el as-
censo laboral, permitié establecer los siguientes aspec
tos:

l.- La escolaridad no es un criterio que determi-
ne el ascenso laboral para los hombres. En --
cambio, en las mujeres existe una relacidn --
significativa entre escolaridad y ascenso la-
boral.

2.- La antiguedad no determina el ascenso en el -
caso de los hombres, sin embargo para ascen-
der a las mujeres si se toma en cuenta este -
criterio.

En otros términos, tanto la escolaridad como la -

antiguedad son factores que influyen en el ascenso que
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se otorga a las mujeres; mientras que los hombres as-
cienden independientemente de su escolaridad o de su an
tiguedad en la empresa.

Cabe sefalar que el porcentaje de hombres ascendi
dos (46%) duplica el porcentaje de mujeres en esta si-
tuacidn (20%). Estos datos permiten afirmar que el sexo
es el factor de mayor peso para ascender a los obreros
en la industria maquiladora.

A partir de las consideraciones anteriores se pue
de decir que a pesar de existir relacidn entre la capa-
citacidn y el ascenso laboral, el sexo ejerce un efecto
que modifica esta relacidn.

En términos generales, las mujeres obreras en ma-
quiladoras de Mexicali no son ascendidas en la misma --
proporcidn que sus companeros obreros, a pesar de exis-
tir entre ellos un mismo nivel de capacitacidn.

Proponemos que esta situacidn de diferenciacibn -
entre hombres y mujeres se explica a través de las rela
ciones de opresidon existentes en nuestra sociedad, las
cuales conllevan para la mujer desventajas en su parti-
cipacidn en aspectos sociales, politicos y econdmicos.
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U.A.B.C., Mexicali, Baja California.
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ANEXO IIA.II

Maguiladaoras Textiles

. Confecciones Coral, S.A.

. Criropa, S.A.

. Dantemex, S.A.

Liza Jeans de México, S.A.

. Maquiladora de Baja California, S.A.

. Olguita de México, S.A.

. Servicios Industriales de Baja California
. Surgimex, S.A.

. Toymex, S.A.

[Nelwolb N Iy B S, BN 0 FUN N I

Maquiladoras Electrénicas

10. Autonética, S.A.

11. Bicomp, S.A.

12. Certron Audio, S.A.

13. Dio Mex, S.A.

14. ET Power, S.A.

15, Electrénica Vanguard, S.A.

16. Electrénica Vanguard, S.A.

17. Electrénica Vanguard, S.A.

18. Ensambladores Electronicos de México
19. Maquilas Industriales, S.A.

20. Meter-Mex, S.A.

21. Mexmil, S.A.

22. Sistemas Mecadnicos y Electrdnicos

Maquiladoras Varias

23. Armomex, S.A.

24. Chromizing, S.A.

25, Componentes del Aire, S.A.
26. Grafamex Internacional, S.A.
27. Manufacturas Elco, S.A.

28. Richard Milton, S.A.
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Nimero de gbreros

H

4
7
4

22
6

27

17

13
17

il

68
70
74
121
87
377
45
87
50

298
239
333
139

75

165

73
398

15
191
230
295

146
109
47
70
18
159

Total

72
77
78
143
93
404
62
100
67

197
196
132
130

76
177



ANEXO IIBII

CUESTIQONARIQG A OBRERQS DE LA INDUSTRIA MAQUILADQRA DE
MEXICALI, B. C.

DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre de la empresa

Niamero de clasificacidn Folio

DATOS GENERALES DEL ENCUESTADO:

1. Sexo:
1) Femenino ( )
2) Masculino

2. Es Usted: ( )
1) Soltero
2) Casado
3) Divorciado
4) Unidn Libre
5) Separado
6) Viudo

3. ¢Qué edad tiene?
anos.

4. ¢Cudnto tiempo tiene trabajando en la empresa?

1} 0 a 6 meses { )
2) 7 meses a 1 afo

3) De 2 a 3 ahos

4) De 4 a 5 afos

5) De 6 a 7 afios

6) De 8 a 9 afios

7) De 9 afios a méas

5. éCual fué el (G1timo grado escolar gue cursé?
1) Ninguno
2) Primaria incompleta
3) Primaria completa
4) Secundaria incompleta
5) Secundaria completa
6) Carreta técnica corta
7) Preparatoria incompleta
8) Preparatoria completa
9) Profesional incompleta
10) Profesional completa
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6. Desde que entrd Usted a trabajar a esta empre
sa, cha sido ascendido laboralmente?
1) Si
2) No

7. Desde que trabaja en esta empresa,¢ha asisti-
do a alglin curso de capacitacidon?
1) Si
2) No

8. éCudl fue el contenido de los cursos de capa-
citacion?
1) Primeros auxilios
2) Seguridad industrial
3) Sobre el trabajo de mi puesto
4) Sobre el trabajo de otro puesto
5) Otro. Especifique cuédl

9. Beneficios que le ha dado la asistencia a los
cursos de capacitacion:
1) Ninguno
2) Ascenso laboral
3) Aumento de salario
4} Ascenso laboral y aumento de salario
5) Otro. Especifique cudl

Nombre del encuestador;

Fecha:
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ANEXQ "C"

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARTABLES

Capacitacidn

Ascenso labo
ral

Sexo

INDICADORES

Cursos de capaci
tacién recibidos

Promocidén a un -
puesto de mayor
jerarquia dentro
de Ta estructura
de Ta empresa

Aumento de salario

Sexo

Para efectos de
control:

Estado civil
Edad
Antiguedad

Escolaridad
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ANEXO "fF*
RELACION DE CUADROQS

1. Cuantificacidn del sector obrero en la Industria de Trans
formacidn por grupo de actividad y sexo.

2. Cuantificacidn del sector obrero en la Industria Maquila-
dora por tipo de actividad y sexo.

3. Edad por sexo.

4, Edad por tipo de maquiladora y sexo.

5. Estado civil por sexo.

6.1. Estado civil por sexo. Maquiladora Textil.
6.2. Estado civil por sexo. Maquiladora Electrénica.
6.3. Estado civil por sexo. Maquiladoras Varias.

7. Escolaridad por sexo.

8.1. Escolaridad por sexo. Maquiladora Textil.

8.2. Escolaridad por sexo. Maquiladora Electrdnica.

8.3. Escolaridad por sexo. Maquiladoras Varias.

9. Antiguedad por sexo.

10.1. Antiguedad por sexo. Maquiladora Textil.

10.2. Antiguedad por sexo. Maguiladora Electrdnica.

10.3. Antiguedad por sex0. Maquiladoras Varias.

11. Poblacidn capacitada por sexo.

12.1. Poblacidon capacitada por sexo. Maquiladora Textil.
12.2. Poblacidn capacitada por sexo. Maquiladora Electrénica.
12.3. Poblacidn capacitada por sexo. Maquiladoras Varias.

13. Tipo de cursos de capacitacidn por sexo.

14. Tipo de cursos de capacitacidn por tipo de maquiladora
y sexo.

15. Ascenso laboral por sexo.

16.1. Ascenso laboral por sexo. Maquiladora Textil.
16.2. Ascenso taboral por sexo. Maquiladora Electrdnica.
16.3. Ascenso laboral por sexo. Maquiladoras Varias.
17.1. Ascenso laboral por escolaridad y sexo. Hombres.
17.2. Ascenso Taboral por escolaridad y sexo. Mujeres
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18.1. Ascenso laboral por antiguedad y sexo. Hombres.
18.2. Ascenso laboral por antiguedad y sexo. Mujeres.
19. Ascenso laboral por capacitacidn.

124



