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Resumen 

En el presente trabajo se analizaron los elementos que se consideran importantes para 

motivar el emprendimiento, iniciando con las capacidades dinámicas (absorción, innovación, 

aprendizaje, adaptación), factores sociales (Microambiente y macroambiente) y los factores 

personales (psicológicos y generacionales) dentro de la Facultad de Ciencias de la Ingeniería 

Administrativas y Sociales (FCIAS) de la Universidad Autónoma de Baja California 

(UABC), del Instituto Tecnológico de Chilpancingo (ITCh) del Tecnológico Nacional de 

México (TecNM) y del Centro Universitario México (CUM) Campus Ayutla de los Libres, 

Gro.  

La propuesta de estudio se realizó con una metodología exploratoria correlacional de 

las variables de esta investigación son; como variable dependiente el emprendimiento, las 

variables independientes; capacidades dinámicas, Factores Sociales y Factores personales 

conociendo cuáles de ellos llegan a motivar o limitar el emprendimiento en estudiantes de 

los programas académicos del área económico - administrativo en tres instituciones. 

Partiendo de la metodología de Zea, Benjumea y Valencia (2018) se utilizó su 

instrumento con adecuaciones propias de tal manera que permitiera medir los elementos que 

permitieran conocer el impacto en los estudiantes de las tres instituciones para analizar cuales 

permiten que los alumnos puedan emprender.  

Como resultados se observó una correlación de Spearman entre las dimensiones de 

las variables de este estudio que va desde 0.140* hasta una correlación de 0.866** lo cual 

indica que existe una correlación significativa en el nivel 0.01 (bilateral), determinando 

claramente una correlación entre las variables estudiadas que permiten demostrar que los 

factores sí influyen en el emprendimiento. 

Los principales resultados demuestran que capacidades dinámicas (absorción, 

innovación, aprendizaje, adaptación), oscilan entre un límite máximo de 0.866** en la 

correlación de las variables de emprendimiento con las variables de capacidad de producción, 

hasta un mínimo de 0.170* con relación a la consideración de emprender contra la capacidad 

de gestión de los recursos.  

Al cruzar los factores sociales (Microambiente y macroambiente) y el 

emprendimiento, resultaron correlaciones que oscilan entre Sector Adaptación y el deseo de 
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emprender con un 0.141* y una máxima correlación de 0.866** en el mercado de enfoque 

junto con el contraste del emprendimiento innovador.  

Al analizar los factores personales (psicológicos y generacionales) junto con la 

variable emprendimiento, nos dio una correlación de 0.204** en el cruce de la variable genero 

junto con el deseo de emprender, así como un máximo de 0.589** con lo cual se infiere que 

existe una correlación alta entre el género y el emprendimiento innovador. 

A modo de resumen se infiere que si existe una relación entre las mismas formas de 

desarrollo de los diferentes factores que están dentro del desarrollo estadístico mostrado en 

el apartado de resultados, afirmando así que si existe relación entre el perfil emprendedor y 

los factores que se muestran en las variables de estudio. 

 

 

Palabras clave:  

Emprendimiento, emprendedor, capacidades dinámicas, factores sociales y factores 

personales.   
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     Abstract 

In the present work, the elements that are considered important to motivate 

entrepreneurship were analyzed, starting with the dynamic capacities (absorption, 

innovation, learning, adaptation), social factors (microenvironment and macroenvironment) 

and personal factors (psychological and generational) within the Faculty of Administrative 

and Social Engineering Sciences (FCIAS) of the Autonomous University of Baja California 

(UABC), the Technological Institute of Chilpancingo (ITCh) of the National Technological 

Institute of Mexico (TecNM) and the Centro Universitario México (CUM) Campus Ayutla 

of the Free, Gro. 

The study proposal was carried out with a correlational exploratory methodology of 

the variables of this research are; entrepreneurship as a dependent variable, the independent 

variables; dynamic capacities, Social Factors and Personal Factors knowing which of them 

come to motivate or limit entrepreneurship in students of careers or academic plans in the 

economic-administrative area in three institutions. 

Based on the methodology of Zea, Benjumea and Valencia (2018), their instrument 

was used with their own adaptations in such a way that it would allow measuring the elements 

that would allow knowing the impact on the students of the three institutions to analyze which 

allow the students to be able to undertake. 

As results, a Spearman correlation was observed between the dimensions of the 

variables of this study that goes from 0.140* to a correlation of 0.866**, which indicates that 

there is a significant correlation at the 0.01 level (bilateral), clearly determining a correlation 

between the variables studied that spectacular that the factors do influence entrepreneurship. 

The main results show that dynamic capacities (absorption, innovation, learning, 

adaptation) oscillate between a maximum limit of 0.866** in the correlation of the 

entrepreneurship variables with the production capacity variables, to a minimum of 0.170* 

in relation to the consideration of undertaking against the capacity of resource management. 

When crossing the social factors (microenvironment and macroenvironment) and 

entrepreneurship, there were correlations that oscillate between the Adaptation Sector and 

the desire to undertake with a 0.141* and a maximum correlation of 0.866** in the focus 

market together with the contrast of innovative entrepreneurship. 
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When analyzing the personal factors (psychological and generational) together with 

the entrepreneurship variable, it gave us a correlation of 0.204** in the crossing of the gender 

variable together with the desire to undertake, as well as a maximum of 0.589** with which 

infers that there is a high correlation between gender and innovative entrepreneurship. 

By way of summary, it is inferred that there is a relationship between the same forms 

of development of the different factors that are within the statistical development shown in 

the results section, thus affirming that there is a relationship between the entrepreneurial 

profile and the factors that are shown. in the study variables. 

 

Keyboards:  

Entrepreneurship, microenvironment, macro environment, comparison, entrepreneur. 
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Capitulo I. Introducción 

El emprendimiento es un fenómeno social que da las pautas para comprender el 

desarrollo de una comunidad y sociedad, el cual se ha convertido, en una estrategia social y 

de conocimiento para el desarrollo de habilidades que permitieron, en la población 

económicamente activa, realizar proyectos empresariales para el autoempleo con un mayor 

grado de certidumbre y posibilidades de una mejor calidad de vida que incluye no solo la 

parte económica, sino también la parte social, con impacto de carácter contextual de cada 

región (Ovalles, Moreno, Olivares y Silva, 2018) 

Este proyecto nace como una idea a partir de la licenciatura, que crece para la 

maestría, se habla de elementos que en su momento fueron únicamente un estudio de un 

programa educativo, que para esta etapa se amplían no sólo a un área de estudio (Ciencias 

económico-administrativas), sino que se dio por realizar un análisis comparativo en tres 

Instituciones de Educación Superior, ubicadas en zona rural, urbana y deteriza. 

 

Antecedentes 

El emprendimiento ha estado más adherido a la concepción de autores y la teoría, 

dirigido a la sana lógica de la construcción académica, pero con varios tipos de sustentos. 

Desde la Revolución Industrial, el emprendimiento propició el desarrollo de conceptos no 

solo de la administración, sino también en la creación de nuevas herramientas para las 

industrias especializadas (Gutiérrez, Asprilla y Gutiérrez, 2016). 

El emprendedurismo viene desde el año de 1723 de sus raíces Entrepreneur, esta es 

una etimología que fomenta el emprender y la resolución de problemas difíciles y azarosos. 

La vinculación del emprendimiento e innovación, anteriormente se manejaba 

emprendedurismo e innovación desde lejos, como dos puntos muy separados el uno del otro, 

no obstante, la situación actual de la sociedad requiere grandes cambios. Siendo este parte 

del mismo desarrollo de diversas comunidades, de tal manera que estos se ven enfocados en 

el desarrollo de las mismas comunidades en las que se trabajan, una persona puede crear 

elementos disruptivos por mínimos que sean que logran crear y concretar pequeños pasos 

que son innovaciones, creando así procesos o pasos que fomentan el crecimiento de las 

sociedades.  
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Dentro de la historia del emprendimiento, hay líneas que van desde lo social 

relacionadas con la misma innovación hay elementos que se desarrollan por medio de la 

experiencia. El entender que la perseverancia es clave fundamental para el emprendimiento 

o su fracaso, para poder así aprender de todos estos que forman parte del sí de cada uno, son 

elementos que forman parte crucial de lo que estamos viviendo los jóvenes como elementos 

disruptivos (Herruzco, Chacón, Guerrero y Rojas, 2019). 

El emprendimiento en muchos casos está relacionado con la misma innovación y el 

desarrollo de habilidades dentro de la escuela, de acuerdo con Bedoya, Castro y Hoyos (2020) 

la educación con una orientación al emprendimiento ha sido una aplicación de gran 

oportunidad para América Latina, con un enfoque al desarrollo de las comunidades al crear 

una mentalidad emprendedora, que impacta en la estabilidad social y crecimiento en las 

regiones. 

Al momento de hablar del emprendimiento, tenemos que analizar los posibles 

impactos sociales, culturales y entrópicos de los que se busca hacer referencia, entregando 

así un análisis del por qué. De acuerdo con Aldana y Cols. (2019), los factores que se deben 

analizar en un emprendimiento son: políticos, liderazgo, gobierno, finanzas, capital, semilla, 

mercado de capitales, cultura, historias de éxito, normas sociales, servicios, infraestructura, 

servicios profesionales, Organizaciones No Gubernamentales (ONG), capital humano, fuerza 

laboral, educación, mercado, cliente y redes.  

Dentro del mismo tenor, la Universidad Autónoma de Baja California ha realizado 

estudios de nivel doctorado, que hablan acerca de lo que es el emprendimiento, estas dieron 

como resultado otros términos que hablan de los factores que corresponden al microambiente 

y al macroambiente del emprendedor (Lam-Lam, 2018).  

Así mismo, en España se realizó un análisis de las variables temporalidad, grupos y 

personas asalariadas que impactan dentro del emprendimiento, en donde los resultados 

muestran una necesidad económica como un aliciente para el emprendimiento ampliando el 

sentido en que usualmente se desarrolla (Barrachina, García y Calderón, 2021). 

Mendoza, Muñoz, Sánchez y Usme (2020) comentan que en Venezuela está en crisis 

el emprendimiento, sobre todo en los jóvenes, donde se fundamentó la necesidad de que los 

jóvenes emprendan de manera lucrativa o no. Lo anterior, hace referencia a que un programa 
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de cualquier nivel, ofrecido por una universidad, deberá tener al emprendimiento como la 

mejor herramienta que despierte crecimiento y desarrollo en las mentes de todos los alumnos, 

dado que es una actividad de alto interés, formación y beneficio profesional.  

Un programa académico debe estar respaldado por un grupo de docentes que 

desarrolle competencias en emprendimiento, por lo que se deben unir fuerzas, para que cada 

vez sean más los alumnos emprendedores, tal como se viene demostrando en estos tiempos 

de crisis, donde han brillado ideas descritas en los programas y proyectos de emprendimiento 

empresarial, los cuales constituyen el semillero de ideas de la actual generación (Mendoza y 

cols., 2020). 

De acuerdo con Barrios, Figueroa y Niebles (2022) Colombia se caracteriza por ser 

un país con tintes de investigaciones en el área de desarrollo, en el estado de Barranquilla se 

estructuró una investigación con el fin de relacionar las variables de emprendimiento con las 

variables modelo de negocios, educación financiera, planeación financiera, dirección, 

entorno y la variable de macro ambiente, ya que son factores externos de las personas pero 

que influyen en las relaciones con su emprendimiento. 

Jara (2021) comenta que en Chile se realizó una investigación que habla de los puntos 

híbridos en el emprendimiento, con ello se lleva al resultado que un emprendedor no solo 

está formado en la parte académica, sino que también los factores personales permiten el 

desarrollo de los proyectos. 

Zea, Fernández y Benjumea (2018) detectaron que los alumnos, en la gran mayoría 

de los casos, desean trabajar en una empresa, sin embargo, desde el principio en una empresa, 

el emprendedor siempre se ve influenciado en gran medida por su entorno, su familia y su 

formación académica, mostrando así una gran influencia en los gustos y preferencias del 

emprendedor e inclusive su decisión de emprender. 

 Audisio (2018) describe que la familia es el núcleo donde usualmente se genera una 

nueva estrategia, como un conjunto que promueve la generación de nuevas ideas y 

aportaciones a la sociedad debido a que se requiere de una combinación entre el trabajo, la 

familia, la salud, amigos y vida espiritual que requiere de atención.  

Sierra (2017) menciona que la empresa es una “entidad que se constituye para 

satisfacer responsablemente las necesidades de una población, que demanda bienes y 
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servicios de acuerdo con las condiciones económicas, políticas, culturales, sociales, 

tecnológicas, medioambientales y legales en que se encuentra”, un emprendedor que inicia 

una nueva innovación normalmente va a decidir constituir una empresa con o sin fines de 

lucro. 

Villegas y Varela (2014), son dos autores que expresan que no se puede estar en un 

mundo estancado, cuando se está en constante movimiento y relacionándose un entorno con 

el otro, creando varios escenarios en los que se pueda crear un emprendimiento. Además, se 

plantea que el cambio social es paulatino, conforme van cambiando las generaciones, 

ampliando conocimientos y rompiendo paradigmas. 

Tabla 01- Línea del tiempo de los antecedentes del emprendimiento 

Fecha  Evento 

1800 ¨En el ámbito de los negocios, tradicionalmente el emprendedor es un 

empresario o el propietario de una organización con fines de lucro¨ 

1934 Joseph Schumpeter- afirma que la innovación se genera a partir de la 

capacidad para emprender, que no es propia de capitalistas, 

administradores o inventores, ya que los emprendedores son personas 

capaces de combinar los factores de producción existentes y obtener los 

mejores resultados, esto es, innovar con ellos. 

1985 Ronstadt expresa que en lo académico emprender es un vocablo que 

denota un perfil, es decir, un conjunto de características que impulsan a 

una persona a actuar de manera determinada, y le permitieron mostrar 

ciertas competencias para visualizar, definir y alcanzar objetivos.  

1989 Siropolis - “Hace negocios exitosos y desarrolla nuevas ideas o formas 

de enfocar el mercado”. 

1990 Finley lo describe como alguien que se aventura en una nueva actividad 

de negocios y lo expone como un buen administrador. 

1991 Harper identifica como una persona capaz de revelar oportunidades, ya 

que posee las habilidades necesarias para elaborar y desarrollar un nuevo 

concepto de negocio, es decir, cuenta con la virtud de detectar y manejar 

problemas y oportunidades mediante el aprovechamiento de sus 

capacidades y de los recursos a su alcance, gracias a su confianza en sí 

mismo. 

1993 Shefsky Señalan que el término describe a cualquier elemento de la 

economía cuyas actividades son novedosas de alguna 
1997 Baumol 
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forma, así como a quienes en definitiva huyen de las rutinas 

y prácticas aceptadas por la ma­yoría. 

1990 Drucker “hace negocios exitosos y desarrolla nuevas ideas o formas 

de enfocar el mercado”. 
1993 Steinhoff 

y Burgess 

1989 Hébert y 

Link 

Se define como el especialista en asumir la responsabilidad 

por las decisiones propias de la localización y el uso de 

bienes, recursos e instituciones. Se trata de “un ágil 

captador y aprove­chador de información y recursos” con 

la facultad para detectar oportunidades de negocios y 

aprovecharlas. 

1997 Hatten 

2002 Morris y 

Kuratko 

El emprendedor “agrega valor” a cualquier proceso o 

actividad en los que interviene, además señalan que es 

capaz de concentrar su mente en ciertos aspectos del medio 

que le rodea e ignorar otros, lo cual le permite aplicar su 

tiempo y su esfuerzo en la búsqueda y materialización de 

oportunidades. También se le considera un alquimista 

peculiar que toma un sueño propio y lo transforma en algo 

espléndido y real, de modo que ostenta “dinamismo 

creativo”. 

1994 Jennings Multiple Perspectives of Entrepreneurship. 

Mencionan la importancia de encargarse de las áreas que 

desarrollan las diferentes formas de emprendimiento en los 

sectores sociales y desarrollo de las actividades que de ella 

emanan.  

Fuente: Elaboración propia basada en Arias, 2020. 
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Planteamiento del Problema 

En los planes educativos del área económico-administrativo, se imparten asignaturas 

en el área de emprendimiento, esto con el fin de hacer un enfoque centrado en el alumno y 

su deseo y promover el desarrollo del emprendimiento, para que sea capaz de crear su propia 

empresa. Sin embargo, la mayoría de los egresados no emprenden y deciden irse por el 

camino del empleo formal en diferentes áreas, que les ayudan a desarrollarse 

profesionalmente, sin generar fuentes de empleo (ITCh, 2021) 

Se espera que una vez que el alumno de cualquier programa educativo culmine sus 

estudios de formación universitaria, llegue el momento de integrarse a una actividad 

económica para la cual se ha preparado y como consecuencia permita la incorporación ya sea 

como empleado o como empresario (Audisio, 2020). 

Gran cantidad de los proyectos elaborados por los alumnos no llegan a un final 

fructífero, esto quiere decir que gran parte de los planes, solamente quedan en el papel y no 

son llevados a cabo. Esto da a entender que únicamente se llevan a cabo actividades teóricas, 

pero ya no se ponen en práctica los conocimientos adquiridos. 

Para Zea, Benjumea y Valencia (2020) comentan que, para lograr el emprendimiento 

dinámico, hay que saber reconocer las características que determinan al emprendedor, por 

esto es importante que las instituciones de Educación Superior reconozcan las posibilidades 

que le den oportunidades de crear competencia, procesos, rutinas que les apoyen a estos 

alumnos a generar propuestas de valor.  

Dado que el enfoque de los programas educativos del área económico- 

administrativo, es que el alumno sea el generador de proyectos innovadores, que permitan a 

los jóvenes que sean ellos generadores de empleos, siendo sus propios jefes, así como brindar 

la oportunidad en la creación de fuentes de empleo para la sociedad en general.  

Morales y Pineda (2015) comentan que el proceso de creación, mantenimiento de una 

empresa y la figura de los emprendedores adquiere una elevada importancia, puesto que son 

ellos quienes corren el riego que implica emprender y quienes deben enfrentar la complejidad 

de los mercados para sobrevivir y la influencia de las características del perfil del 

emprendedor en el éxito empresarial.  



20 
 

Derivado de lo anterior, el problema se sitúa en el desarrollo del emprendimiento, los 

elementos que lo promueven, estableciendo los posibles campos de acción, en los cuales se 

pueden proporcionar soluciones, al observar el medio ambiente propicio para conocer las 

posibles causas que tienen injerencia. 

El emprendimiento, es el que establece el desarrollo de las regiones, promoviendo el 

cómo las personas lo perciben, respondiendo interrogantes acerca de la forma en la que se 

debe de llevar a cabo en diferentes entornos, que pueden promover el desarrollo de las 

regiones propiciando elementos necesarios para la construcción de una sociedad con armonía 

(Vargas y Uttermann, 2020). 

En la docencia, se observan cualidades propias de cada uno de los alumnos, por medio 

de las diferentes actividades, estos pueden y logran crear actividades que pueden convertirse 

en emprendimiento, los cuales al desconocer qué factores hacen que estos lleguen a buen 

término, no se puede llegar a buen fin. 

Bedoya, Castro y Hoyos (2020) comentan que muchos jóvenes a lo largo de sus 

estudios universitarios logran crear estrategias y equipos multidisciplinarios, desde gustos 

hasta conocimientos y experiencias, que logran hacer que tengan ideas y apoyos morales, 

pero queda aún por descubrir los mismos elementos de la personalidad. 

Así mismo, David y Cruz (2020) comenta que “el emprendimiento institucional se 

orienta fundamentalmente a la constitución teórica del campo, basándose en la formulación 

de supuestos que orientan los procesos de investigación, la institucionalización corresponde 

a su capacidad para resolver problemas dentro de la teoría del sport management”. Siguiendo 

con el enfoque de que el emprendimiento se puede dar en diferentes áreas, no solo con el fin 

lucrativo.  

Es por ello, que, a través de esta investigación, se plantea como problema el hecho de 

que los egresados no emprenden al finalizar su estancia universitaria, por ello se pretende 

conocer cuáles son los elementos, que les impiden emprender a los alumnos de los programas 

educativos del área económico - administrativo de la FCIAS /UABC, del ITCh y en C.U.M. 
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Congruencia del Planteamiento 

En este apartado, se plantean los fundamentos básicos para llevar a cabo esta investigación, 

de tal manera que quedan plasmados desde el título, los objetivos generales y específicos, las 

preguntas de investigación e hipótesis que se utilizaron en este proyecto de tesis.  

Título 

Factores que propician emprendimiento en alumnos acorde a las capacidades dinámicas en tres 

Instituciones de Educación Superior. 

 

Objetivo General 

Al introducir el objetivo genera, podemos observar grosso modo los elementos que fueron 

determinados como variables y que además para poder determinar los estudios que ayudan a 

determinar el mismo universo que están en esta tesis. 

Analizar los factores sociales, las capacidades dinámicas y los factores generaciones que propicien 

el emprendimiento en alumnos acorde a las capacidades dinámicas de las Instituciones de 

Educación Superior en FCIAS /UABC, del ITCh y en C.U.M. campus Ayutla de los Libres, Gro. 

 

Objetivos Específicos 

En los objetivos específicos podemos ver el cómo partiendo del objetivo general se planteó el 

estudio de estas variables y zonas estudiadas, 

• Determinar si las capacidades dinámicas (absorción, innovación, aprendizaje, adaptación) 

de las Instituciones de Educación Superior en FCIAS /UABC, del ITCh y en C.U.M. 

campus Ayutla de los Libres, Gro. propicien el emprendimiento en los alumnos 

• Determinar si los factores sociales, de microambiente, y del macroambiente, son un 

detonante en el emprendimiento en FCIAS /UABC, del ITCh y en C.U.M. 

• Determinar si los factores personales son un detonante en el emprendimiento en FCIAS / 

UABC, del ITCh y en C.U.M. 
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Preguntas de investigación  

 Se plantean las preguntas que a lo largo de este texto y con énfasis en las introducciones 

puede estar allí mismo los diferentes factores que están dentro de este campo de estudio. 

¿Las capacidades dinámicas (absorción, innovación, aprendizaje, adaptación) de las 

Instituciones de Educación Superior FCIAS, ITCh y C.U.M. influyen para que los alumnos 

emprendan? 

 ¿Los factores sociales del microambiente y del macroambiente son un aliciente para que los 

alumnos emprendan en FCIAS /UABC, del ITCh y en C.U.M. campus Ayutla de los Libres, 

¿Los factores personales son un aliciente para que los alumnos emprendan en FCIAS 

/UABC, del ITCh y en C.U.M. campus Ayutla de los Libres, Gro. 

Ayutla de los Libres, Gro. 

 

Variable dependiente 

Emprendimiento 

 

Variables independientes 

• Capacidades dinámicas (absorción, innovación, aprendizaje, adaptación) 

• Factores sociales (Microambiente y macroambiente) 

• Factores personales (psicológicos y generacionales) 

 

Hipótesis de investigación 

H0 - Existe una correlación entre las capacidades dinámicas, los factores, sociales y 

personales en el emprendimiento por parte de los alumnos del área de económico- 

administrativo en FCIAS, el ITCh y el C.U.M. 

H1 - Las capacidades dinámicas (absorción, innovación, aprendizaje, adaptación) de las 

Instituciones de Educación Superior en FCIAS, ITCh y C.U.M. propicien el 

emprendimiento en los alumnos. 

H2 - Los factores sociales, (Microambiente y Macroambiente) determinan si una persona 

emprende un proyecto en FCIAS, del ITCh y C.U.M. 
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H3- Los factores personales (psicológicos y generacionales), determinan si una persona 

emprende en FCIAS, del ITCh y C.U.M. 

 

 

Justificación 

 

Al plantear un porque de esta investigación, hablamos de los tres enfoques en los que esta 

investigación puede y será enfocada, tanto en la parte social, ya que el emprendimiento tiene 

un impacto en la persona, la parte teórica pues crea nuevos conocimientos y la parte práctica, 

pues crea una nueva perspectiva del enfoque en que las universidades pueden y deben de 

trabajar este tema. 

 

Justificación teórica  

La información actual sobre emprendimiento en algunos estudios describe diversas 

perspectivas en sectores específicos, en zonas geográficas (países o comunidades 

específicas), sin embargo, no hay un estudio comparativo entre diferentes regiones que 

además incluya un enfoque educativo en relación con los entornos de los alumnos, por lo 

cual la presente investigación, especifica un contraste de los factores que permiten a los 

alumnos emprender. 

En este sentido, existe ya un planteamiento que no da antecedentes, sin embargo, se 

buscó expandir los conocimientos y replantear las mismas necesidades de cada una de las 

regiones y como ese entorno y perspectiva de crecimiento crea o no una necesidad o una 

preferencia hacia el mismo emprendimiento para que se puedan crear proyectos 

emprendedores de diferente índole. 

 

Justificación social  

En esta investigación, se analizaron los factores propios del microentorno y del 

macroentorno, en los estudiantes de tres universidades diferentes para observar cómo 

reaccionan ante determinadas variables y con ello promover el emprendimiento, para que 
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más alumnos puedan generar empleos, impactando de esta manera a sus localidades a nivel 

social, económico y transgeneracional. 

Ya que los cambios económicos ayudan a la construcción de sociedades con mejores 

oportunidades y en la observación de campo previo a esta tesis, se analizó que una persona 

puede influirse por las mismas actividades que realizan otras personas con el fin de crecer 

económicamente.  

 

Justificación práctica  

Se pretende apoyar al emprendimiento por parte de los jóvenes universitarios, 

logrando con ello que tanto las Instituciones de Educación Superior, como las dependencias 

gubernamentales y el sector privado, fomenten los factores que les competen a cada una de 

ellas, para que se logren más emprendimientos y con ello impactar a la economía de la región 

en donde se encuentren las unidades de estudio, ya que no solo impacta en la vida y desarrollo 

propio del alumno, sino que también abarca el desarrollo pleno. 
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Hipótesis 

 

H0 - Las capacidades dinámicas (absorción, innovación, aprendizaje, adaptación), los 

factores sociales (Microambiente y Macroambiente) y los factores personales (psicológicos 

y generacionales) no propicien el emprendimiento en los estudiantes de la FCIAS, ITCh y 

C.U.M. 

 

H1 - Las capacidades dinámicas (absorción, innovación, aprendizaje, adaptación) propician 

el emprendimiento en los estudiantes de la FCIAS, ITCh y C.U.M. 

 

H2 - Los factores sociales, (Microambiente y Macroambiente) propician el emprendimiento 

en los estudiantes de la FCIAS, ITCh y C.U.M. 

 

H3- Los factores personales (psicológicos y generacionales), propician el emprendimiento en 

los estudiantes de la FCIAS, ITCh y C.U.M. 
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Alcance 

Esta investigación tuvo un enfoque correlacional, ya que se determinó que en las tres 

formas de trabajo en las instituciones de educación superior las cuales son ITCh, FCIAS y el 

CUM, con el motivo de poder reconocer los elementos que promueven o limitan el 

emprendimiento en los estudiantes de los programas educativos del área de económico 

administrativo de estas instituciones.  

Durante el tiempo que se llevó este proyecto de investigación, fue del 2022 al 2023, 

con trabajo de campo vía virtual, utilizando las plataformas de encuestas de Google, previa 

gestión y visita personal en las instituciones objetivo, de tal manera que el desarrollo de la 

presente fuese favorable, ya que se contó con el apoyo de las tres instituciones que 

favorecieron el desarrollo de esta investigación en tiempos y modos solicitados.  

 

Metodología 

Se utilizó una metodología cuantitativa, ya que existen estudios y un campo abierto 

de investigación donde se pudo implementar, actuar y definir los medios de implementación 

de este proyecto de investigación el cual mediante un análisis estadístico comprobar las 

relaciones entre las variables. 

Se tomó un instrumento de Zea, Benjumea y Valencia (2020) para la identificación 

de capacidades dinámicas en centros de emprendimiento para determinar la necesidad de 

promover el emprendimiento innovador y la creación de programas en las Instituciones de 

Educación Media Superior. 

La FCIAS, ITCh y CUM, se tienen contemplados para que sean los lugares donde se 

analicen y se lleven a cabo las encuestas pertinentes, en los programas educativos Lic. en 

Contaduría, Contador Público, Administración de Empresas e Ingeniería en Gestión 

Empresarial. 

Después de haber obtenido los estadísticos y posterior a la aprobación del instrumento 

por vía de expertos y análisis de Alpha de Crombach, se continuo con el procesamiento de 

los datos que se obtuvieron mediante este instrumento de recolección de datos, dando así los 

resultados que se procesaron y analizaron por los medios estadísticos correspondientes.  
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El coeficiente de correlación de Spearman es una medida no paramétrica de la 

correlación de rango (dependencia estadística del ranking entre dos variables). Se utiliza 

principalmente para el análisis de datos. Mide la fuerza y la dirección de la asociación entre 

dos variables clasificadas. Pero antes de hablar de la correlación de Spearman, es importante 

entender la correlación de Pearson, la cual es una medida estadística de la fuerza de una 

relación lineal entre datos emparejados. 

La relación monótona es menos restrictiva cuando se compara con una relación lineal 

que se utiliza en el coeficiente de correlación de Pearson. Aunque la mono tonicidad no es el 

último requisito, no será significativo perseguirla sin determinar realmente la fuerza y 

dirección de una relación monótona si ya se sabía que la relación entre la variable no es 

monótona. 

En la tabla 02, se muestra la matriz de congruencia, donde se relacionan, los 

elementos básicos y clave para el desarrollo de este trabajo, incluye desde la hipótesis, 

variables dependientes e independientes, además del título, objetivo general y los específicos.  

 

 

 

Título 

Matriz de congruencia 

Factores que propician emprendimiento en alumnos acorde a las capacidades 

dinámicas en las Instituciones de Educación Superior.    

Objetivo General 

Analizar los factores sociales, las capacidades dinámicas y los factores 

generaciones   que propicien el emprendimiento en alumnos acorde a las 

capacidades dinámicas de las Instituciones de Educación Superior en FCIAS 

/UABC, del ITCh y en C.U.M. campus Ayutla de los Libres, Gro. 

Objetivos 

Específicos 

Determinar si las 

capacidades dinámicas 

(absorción, innovación, 

aprendizaje, adaptación) 

de las Instituciones de 

Educación Superior en 

FCIAS /UABC, del ITCh y 

en C.U.M. campus Ayutla 

de los Libres, Gro. 

propicien el 

emprendimiento en los 

alumnos.  

Determinar si los factores 

sociales, de 

microambiente, y del 

macroambiente, son un 

detonante en el 

emprendimiento en 

FCIAS /UABC, del ITCh 

y en C.U.M. 

Determinar si los 

factores personales 

son un detonante en el 

emprendimiento en 

FCIAS / UABC, del 

ITCh y en C.U.M. 
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Preguntas 

¿Las capacidades 

dinámicas (absorción, 

innovación, aprendizaje, 

adaptación) de las 

Instituciones de Educación 

Superior FCIAS, ITCh y 

C.U.M. influyen para que 

los alumnos emprendan? 

¿Los factores sociales del 

microambiente y del 

macroambiente son un 

aliciente para que los 

alumnos emprendan en 

FCIAS /UABC, del ITCh 

y en C.U.M. campus 

Ayutla de los Libres, 

Gro. 

Campus Ayutla de los 

Libres, Gro. 

¿Los factores 

personales son un 

aliciente para que los 

alumnos emprendan 

en FCIAS /UABC, 

del ITCh y en C.U.M. 

campus Ayutla de los 

Libres, Gro. 

Ayutla de los Libres, 

Gro. 

Variables 

independientes 

Capacidades dinámicas 

(absorción, innovación, 

aprendizaje, adaptación)  

Factores sociales 

(Microambiente y 

macroambiente) 

Factores personales 

(psicológicos y 

generacionales) 

 

Hipótesis de 

investigación 

Existe una correlación entre las capacidades dinámicas, los factores, sociales y 

personales en el emprendimiento por parte de los alumnos del área de 

económico- administrativo en FCIAS, el ITCh y el C.U.M.  

Hipótesis 

H1 - Las capacidades 

dinámicas (absorción, 

innovación, aprendizaje, 

adaptación) de las 

Instituciones de Educación 

Superior en FCIAS, ITCh 

y C.U.M. propicien el 

emprendimiento en los 

alumnos.  

 

H2 - Los factores 

sociales, (Microambiente 

y Macroambiente) 

determinan si una 

persona emprende un 

proyecto en FCIAS, del 

ITCh y C.U.M. 

H3- Los factores 

personales 

(psicológicos y 

generacionales), 

determinan si una 

persona emprende en 

FCIAS, del ITCh y 

C.U.M. 

Variable dependiente Emprendimiento 

Fuente: Elaboración Propia (2023). 
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Capítulo II.- Marco de Referencia 

 

En este capítulo se muestra el análisis del entorno académico, político, social, del 

micro y macro ambiente permitiendo hacer un análisis del impacto del emprendimiento y los 

factores que lo promueven en el ámbito internacional, nacional, local, donde se estudia el 

emprendimiento como un fenómeno social, a nivel licenciatura con el fin de comprender 

cuáles son los factores (micro ambientales y macro ambiéntales) que desarrollan o limitan el 

emprendimiento en estos entornos en la parte social, económica, pero sobre todo 

contrastando diferentes realidades a las que los jóvenes se enfrentan. 

 

Marco Contextual 

El emprendimiento es un fenómeno que debe ser estudiado a fondo, la creación de empresas 

en el país no se detiene generando espacios para la creación de empresas a partir del mismo, 

las empresas surgen de necesidades que no son atendidas (David y Cruz, 2020).  

Sin embargo, en el amplio contexto de la definición y citando a Alcázar (2020) menciona 

que emprender viene de afirmar que la innovación se genera a partir de la capacidad para 

emprender, que no es propia de capitalistas, administradores o in­ventores, ya que los 

emprendedores son personas capaces de combinar los factores de producción existentes y 

obtener los mejores resultados, esto es, innovar con ellos. 

 

 Análisis del microentorno y macroentorno del alumno 

Para poder entender el entorno, se puede hablar desde los puntos de vista de la 

mercadotecnia, que junto con la economía son quienes plantean el medio ambiente 

empresarial y su impacto en el desarrollo organizacional, los factores que se analizan dentro 

de esta se pueden catalogar en dos grandes variantes, el microambiente y el microambiente, 

donde se menciona la división del microambiente (microentorno) y macroambiente 

(macroentorno) (Liberos, 2013. P. 49), tal como se muestra en la tabla 03, donde se plasman 

los diferentes conceptos de este tema.  
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Tabla 03- Definiciones del macroentorno y microentorno 

Concepto  Definición  

Macroentorno: Son las fuerzas externas a las que la empresa (persona/alumno) se encuentra 

expuesto. Se toman en cuenta los siguientes elementos:  

1.- Entorno 

demográfico: 

Tiene en cuenta el crecimiento de población mundial, la dimensión y 

composición de los núcleos familiares y la diversidad étnica y movimientos 

migratorios de la población  

2.- Entorno 

económico 

Tiene en cuenta el nivel de distribución de la renta, el tipo de interés, el tipo 

de cambio y el tipo de inflación, así como también la etapa del ciclo 

económico de la economía.  

3.- Entorno 

sociocultural 

Tiene en cuenta la incorporación progresiva de la mujer al trabajo y la 

difusión de patrones culturales. 

4.- Entorno 

medioambiental 

Es el entorno medioambiental de la persona / empresa con la que tiene 

contacto directo su entorno. 

5.- Entorno 

tecnológico 

Tiene en cuenta los nuevos productos y procesos, la obsolescencia de los 

productos y los cambios en la mezcla de la mercadotecnia de diversos 

orígenes.  

6.-Entorno 

político y legal. 

 Es el movimiento de las fuerzas políticas del entorno.  

Microentorno se refiere a: 

1.- El mercado Campo de acción entre una empresa (área de trabajo del estudiante) donde 

se ve influenciado por su entorno.  

2.-Los 

proveedores 

Acorde al entorno son los que proveen de insumos, materias primas, 

servicios, entre otros.  

3.-Los 

intermediarios 

Son las personas o instituciones que se relacionan entre los proveedores y los 

usuarios o consumidores finales (mayoristas y detallistas)" (“El 

macroentorno y microentorno - Territorio Marketing”) 

4.-La 

competencia 

Formada por el conjunto de empresas que intentan satisfacer la misma 

necesidad que nuestra empresa/ persona / alumno 

Fuente: Elaboración propia con información de Universidad Siglo XXI, 2021, p. 5-11  

 

Análisis estadístico de los jóvenes que integran el programa educativo dependiendo de 

las áreas 

Según datos del Instituto Nacional de Estadística Geografía e Informática (INEGI, 

2023) Chilpancingo tiene una población total de 273,106 de los cuales 130,069 son hombres 
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y 143,037 son mujeres. A nivel municipal de los 16,188 alumnos que se inscriben en el nivel 

universitario, solo 2,453 logran egresar y 1,676 logran obtener su título profesional, lo cual 

representa un 10.35% del total de los alumnos que se inscriben en un programa educativo 

destacando Artes y humanidades con 720 alumnos inscritos y 164 titulados. 

En Ciencias naturales, exactas y de la computación con 2,565 de los cuales solo 316 

logran titularse, Ciencias Sociales, Económico - Administrativas y Derecho con 7,056 

alumnos inscritos de los cuales solo 421 logran obtener un título universitario y educación 

con 1,782 alumnos inscritos, pero con solo 249 alumnos titulados y listos para ejercer. Para 

Especialidades entran 886 alumnos, de los cuales no egresan alumnos, en maestrías entran 

849 alumnos y egresan 423 alumnos con el grado de maestría por áreas (INEGI, 2023). 

 

Contexto del Emprendimiento a nivel global 

En el contexto global, el emprendimiento ha sido estudiado desde diferentes 

perspectivas, siendo un tema en auge, ya que cada vez impacta más el desarrollo de las 

mismas comunidades con diferentes enfoques acorde a las mismas experiencias de quienes 

le habitan, y demás elementos que pueden desarrollar actitudes con un énfasis en el 

emprendimiento in investigaciones que en las siguientes líneas son planteadas.  

Zea, Benjumea y Valencia (2020), comentan que, para la identificación de las 

capacidades dinámicas, para el emprendimiento en Instituciones de Educación Superior, era 

necesario del desarrollo de un instrumento que permitiera la identificación de sus capacidades 

para analizarlo, así pues, también se menciona la misma relación entre los cabios temporales 

y la complicación o dificultad para emprender. 

Mendoza, Duván, Arley y Usme (2020), mencionan que el emprendimiento en 

tiempos difíciles puede establecer rutinas de trabajo para hacer seguimiento, evaluación y 

tomar decisiones orientadas a la construcción y apropiación de la oportunidad para jóvenes. 

De esta manera se puede ver con se relacionan con los mismos cambios sociales que se 

manejan en este estudio. 

El emprendimiento se convirtió en un tema relevante de investigación de diferentes 

áreas de la ciencia, obteniendo como resultado un auge de teorías para explicar el fenómeno 

emprendedor desde distintas perspectivas, el interés académico por el campo del 



32 
 

emprendimiento y por el estudio del emprendedor como individuo ha resurgido y de 

reactivación en pequeñas empresas y el surgimiento de una “cultura emprendedora” a nivel 

mundial (Terán-Yépez, 2018). 

León, Rueda y Hernán, (2021), afirman cómo la educación comparativa en países 

desarrollados, en contraste con los países que forman parte de la Alianza del Pacífico, cómo 

con datos duros en materia económica, aumentan o disminuyen las actividades de 

emprendimiento, promueven la calidad en la formación profesional de una forma formal, 

dándole la importancia en la investigación y desarrollo de proyectos, que comprometan un 

impacto económico en las regiones en vías de desarrollo.  

Actualmente, los términos Innovación y Emprendedurismo se encuentran estrechamente 

relacionados con las áreas más primordiales de la empresa, tal como lo podemos ver en la 

siguiente lista que de manera sencilla refleja las áreas de las cuales se puede y considera más 

viable entender, acorde a las mismas necesidades del emprendimiento. 

 

Contexto del emprendimiento a nivel nacional  

Analizando las bases de datos propias que a nivel nacional se proporciona, se 

determinan las siguientes variables que ayudan a poder comprender el mismo contexto en el 

que están desarrollados en el emprendimiento en los diversos factores y sectores de la 

población en el territorio mexicano (García, Zerón y Sánchez, 2018) 

El estudio Global Entrepreneurship Monitor (GEM) (2022), muestra que las 

condiciones para promover el emprendimiento en México han bajado del lugar 23 al 33 en el 

país. El año 2022, México ocupó el puesto 23 de un total de 54 países, a pesar del impacto de 

la pandemia, pero este año, México ocupó el puesto 33 de 44 países que participaron en la 

encuesta, con una puntuación de 4 en el índice de clima de negocios del país.  

Se menciona que la caída del índice se debió a la falta de apoyo de políticas públicas 

durante la pandemia para ayudar a las empresas a sobrevivir a la epidemia. Crisis como 

problemas burocráticos y cargas fiscales. “Hay señales de falta de infraestructura comercial, 

falta de inversionistas para apoyar a las empresas emergentes (…) esta combinación con la 

pandemia ha resultado ser una tormenta perfecta, las condiciones en México se han visto muy 

afectadas” (The Economist,2022). 
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El experto explicó que el país es también el penúltimo país del GEM detrás de EE. 

UU. en cuanto a la respuesta del gobierno a la pandemia; Sin embargo, en respuesta 

empresarial a la pandemia, México obtuvo un puntaje de 6.9, ubicándose en el puesto 12 de 

la lista mundial de países en esta lista mundial.  

En Center Global Eduction, tiene un enfoque en Administración y finanzas, 

marketing, negocios internacionales, negocios internacionales y recursos humanos, por otro 

lado, Euroinnova se basa en el área de la Ingeniería Industrial, Economía, Contabilidad y 

Contador Público. El Tecnológico Nacional de México cuenta con Contador Público, 

Ingeniería en Gestión Empresarial, Ingeniería en Administración, Ingeniería en Logística, 

entre otros (TecNM, 2021). 

Javier (2015), habla acerca del cómo la Educación en Emprendimiento (EE), que, por 

medio de una exploración descriptiva, aplicada a alumnos de nivel primaria, comenta que, 

desde la primaria, los alumnos comienzan a tener una forma de pensar de manera innovadora. 

Minafam (2019), hace referencia a la innovación, a la búsqueda de la investigación constante, 

como producto de la innovación, además de crear una mente que propicie la forma de pensar 

con un enfoque gerencial.  

Pero no solo eso se da en el ambiente urbano, también en el ambiente rural se dan 

oportunidades para crear, no sólo emprendimientos de ámbito lucrativo, sino también en un 

entorno social, tal como lo defienden Bedoya, Castro y Alexandra (2020) recordemos que 

este, no solo es con el fin de lucrar, también lo es en el fin de crear conciencia social, en este 

caso como actividades sociales de impacto, ayudan a disminuir situaciones que crean 

inestabilidad social formando oportunidades de crecimiento que fortalecen el tejido social.  

Huertas, González y cols. (2018), hacen mención del como el desempleo en España, 

hace que los jóvenes que egresan de los programas educativos relacionadas en el sector 

educativo, en este mismo tenor, se hace referencia al cómo los alumnos de género femenino 

son las que más emprenden o mejoraron su percepción (Gonzáles, González y Calabuig, 

2019). 
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Contexto del emprendimiento a nivel estatal  

En este apartado, se analizó el contexto a nivel estatal en el área y materia de 

emprendimiento en los Estados de Baja California y el Estado de Guerrero, ya que dentro de 

estos dos es donde se encuentran el desarrollo de los sujetos de estudios, dentro de Baja 

California, se encuentra el municipio de Tecate, donde se encuentra la FCIAS de la UABC y 

en el Estado de Guerrero el ITCH del TecNM y el CUM, de este modo, solo delimitamos el 

apartado a estos territorios. 

 

Contexto del emprendimiento en el Estado de Baja California 

Dentro del Estado de Baja California, al cierre del año 2022 retomando datos del 

INEGI, y de la Secretaría de Economía del Estado de Baja California, podemos obtener los 

siguientes datos, que nos dan un enfoque del emprendimiento a nivel estatal, de tal manera 

que de forma resumida y breve quedan así. 

En el Estado de Baja California, hay 34 mil MIPyMEs operando en el Estado, en cuestión 

de capital humano, hay 434,000 personas ocupadas (Casi el 40% de ellas, 

desafortunadamente en la informalidad) Pese a lo anterior, casi el 90% de los empleos 

provienen de una acción de emprendimiento o MIPyMEs (Algo que resulta cuando menos 

extraordinario frente a la concentración económica en una actividad) (CEPAL, 2020). 

El 70% del PIB depende de actividades relacionadas con el Turismo y Hotelería de 

Extracción, siendo el presupuesto de Egresos del Estado asciende a casi un mil Millones de 

dólares en términos nominales y con una dependencia de casi 80% de participaciones 

Federales y tiene 0 pesos etiquetados en materia de Fomento al Emprendimiento. 

La Economía de Baja California, representa el 0.8% del PIB Nacional, la vida promedio 

de un emprendimiento formal es de 8 años (con formal entiéndase una empresa debidamente 

registrada ante el Sistema de Atención Tributaria (SAT), Baja California fue la segunda 

economía más afectada durante la Pandemia con hasta (-) 29% del PIB y (-) 20,000 empleos 

en el ejercicio 2020 (INEGI, 2022). 

Aún con la descripción anterior, el dato más relevante no son los eventos en sí ni los 

aportes económicos de los inversionistas, sino la probabilidad de que los más nuevos 
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adquieran el ecosistema emprendedor de Baja California, o mejor aún, que desaparezcan. 

crecer de eso y nunca dejarlo (Gutiérrez, 2022). 

 

Contexto del emprendimiento en el Estado de Guerrero 

Los docentes que imparten materias relacionadas con el emprendimiento buscan tener una 

mayor cercanía con el alumno y su entorno para poder comprender el qué y cómo lo 

desarrollan (Mendoza, Sánchez y Muñoz 2020), para él la nota es relativa, pero parte de la 

confianza que existe entre el docente y el alumno.  

Gómez, Llanos y Hernández (2017) definen las prácticas pedagógicas como un tipo 

específico de práctica social, que da razón del saber sobre la enseñanza, como un saber 

concreto en condiciones personales y sociales de orden particular. Las cuales se configuran 

como un sistema en el cual se interceptan los significados, que tienen los docentes sobre su 

papel como constructores de cultura y agentes de cambio en la vida del alumno, desde el 

abordaje del emprendimiento.  

Las interacciones y lenguajes que establece con estos en el aula permiten manifestar 

sus inquietudes, contradicciones y cuestionamientos sobre lo que está aprendiendo, más allá 

de lo cognoscitivo, es decir, incluye dimensiones de lo axiológico, lo ético, lo socio afectivo, 

las tendencias tecnológicas en corresponderse con el enfoque pedagógico asumido y en 

sintonía con el modelo definido por las Instituciones de Educación Superior (IES) (2017).  

 

Resumiendo, la información que se tiene del contexto del emprendimiento es 

importante para poder reconocer el cómo las pequeñas, micro y medianas empresas que se 

relacionan dentro de esta área en estos programas educativos, que afectan e impactan no solo 

en el ambiente personal, también en el ambiente de desarrollo económico de la región  

En este proyecto de tesis se incluyen los apartados que van desde el marco referencial, 

la metodología utilizada, además de las formas en las que se realizó, un apartado de 

resultados, conclusiones y recomendaciones, para que de esta manera se puedan crear las 

diferentes formas de analizar el cómo estos mismos se van desarrollando a lo largo de esto.  
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Capitulo III – Marco Teórico 

 

En la presente sección se muestra un análisis de las fuentes de información de las 

variables de estudio, para la revisión de literatura, se usaron bases de datos consultados en la 

Biblioteca de la Universidad Autónoma de Baja California, así como las que el Consorcio 

Nacional de Recursos de Información Científica y Tecnológica (CONRICyT) tiene en sus 

propios espacios para armar dicho marco teórico. 

En este capítulo, abordaremos temas que van desde la definición del emprendimiento, 

además de su origen del emprendimiento y la actitud del alumno antes este, además de 

características, teorías del emprendimiento y estudios junto con sus metodologías que se han 

realizado, esto tomando diferentes artículos, tesis de diversos autores que se encuentran en 

la base de datos de EBSC. 

 

Emprendimiento 

“Una idea original es un requisito para el éxito posterior, pero de ninguna manera 

asegura el éxito en el negocio”, esto es lógico, ya que la idea, por sí misma, aunque es la 

esencia del emprendimiento, requiere una combinación de factores que beneficien su 

desarrollo; así, es uno de los puntos clave de inicio, pero debe acompañarse de lo que se 

define como un buen modelo y plan de negocios (Alcaraz, 2020). 

Sierra (2017) describe que el emprendimiento siempre será un proceso creativo, 

donde se relacionan el pensamiento del diseño y el pensamiento crítico, para dar como 

resultado un emprendimiento innovador, igualmente se menciona que el pensamiento de 

diseño: permitió desarrollar bienes o servicios innovadores considerando las necesidades del 

usuario y el pensamiento crítico, facilita la evaluación de proyectos, escenarios y problemas 

para la toma de decisiones empresariales. 

 

Origen del Emprendimiento 

El emprendimiento se ha estudiado desde diversas perspectivas teóricas, tales como: 

la economía, la sociología, la psicología, la antropología, la ciencia política, la administración 
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de empresas, la historia, entre otras (Shane y Venkataraman, 2020), en este sentido, el 

proyecto de hablar del emprendimiento no solo se puede enfocar en la parte lucrativa, si no 

con el énfasis de que puede ser también de manera altruista o solidaria.  

 

La actitud del alumno ante el emprendimiento 

Férreas, Hernández y Serradell, (2017) hacen mención de que al final todas las 

relaciones pueden ser de manera subjetiva, pues depende del entorno y el cómo se va 

desarrollando la persona y esto afecta de una u otra manera a la forma en que se desarrolla el 

emprendimiento.  

Juliá, Meliá y Miranda (2020), comentan que el Rol de la Economía Social y la 

Universidad en orden a un emprendimiento basado en el conocimiento tecnológico y los 

valores, están trabajando de la mano de los avances tecnológicos, con un énfasis en la 

creación de una economía que apoye para poder crear una sociedad de valores.  

Mendoza, Muñoz y cols (2020), tal como se ve el análisis de la experiencia de los 

jóvenes que son matriculados y se suman a proyectos de emprendimiento, pero (…) en sus 

resultados los alumnos manifestaron una falta de apoyo y motivación laboral negativa. Para 

poder así describir la forma en que estos estudiantes que egresan puedan llegar a tener los 

conocimientos que los lleven a ser útiles en la vida laboral.  

Vázquez (2018), hace referencia a la igualdad de oportunidades como un elemento 

necesario para hacer crecer a la sociedad, además de buscar siempre el carácter inclusivo, 

habla de cinco elementos como son: normatividad, profesionalismo, inclusión, valor 

compartido y sustentabilidad, elementos que, según el autor, son una herramienta para que 

se guíe en la formación y las decisiones de los emprendedores, tomando en cuenta el 

microambiente y macroambiente.  

Urbano y Rentería (2020), hablan de que la perspectiva psicología del ser como un 

ente de estudio, ayuda a ser abordada de una forma positiva, que permite el método de trabajo 

de una manera propia, además menciona que el emprendimiento como una forma de 

institucionalización del trabajo propio. 
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Teorías del emprendimiento  

De acuerdo con Terán, y Guerrero (2018), hay 24 teorías de emprendimiento en cuatro 

grandes corrientes principales (Teorías de Emprendimiento Económico, Teos de 

Emprendimiento Psicológico, Teorías de Emprendimiento Sociológico y Teorías de 

Emprendimiento de la Gestión Empresarial). Se pueden conectar en las siguientes teorías 

por cuadrantes, tal como se muestra en la tabla 04:  

 

Tabla 04 - Resumen de las teorías de emprendimiento según corrientes principales 

Teorías del emprendimiento desde el punto de vista 

Económico Psicológico Sociológico Gestión empresarial 

Teoría clásica Teoría de los Rasgos de 

personalidad 

Teoría de las creencias 

religiosas 

Teoría basada en 

oportunidades 

Teoría neoclásica Lugar de Control Teoría de la oferta 

emprendedora 

Teorías basadas en los 

recursos 

Teoría de Schumpeter 

de la innovación 

 

Teoría de la necesidad 

de logro 

Teoría del cambio 

social 

Teoría del capital 

financiero y liquidez 

Teoría de la Eficiencia-

X de Leibenstein 

 

Teoría del ingenio 

personal 

Teoría del patrón de 

nivel de grupo 

Teoría del capital social 

o de la red social 

Teoría de Mark Casson  Teoría de Hoselitz Teoría del 

emprendimiento del 

capital humano 

Teoría de Papanek y 

Harris 

 Teoría de Stoke  

Teoría de Harvard 

School 

 

 Teoría Antropológica  

Teoría de ajuste de 

Kirzner 

 

   

Teoría del beneficio de 

Knight 

 

   

Teoría del equilibrio de 

mercado de Hayek 

   

Fuente: Elaboración propia con información de Aldana, Tafur, Gil, y Mejía, (2019). 

En la tabla 05, se describen de forma breve las teorías del emprendimiento 

mencionadas en la tabla pasada, de tal manera que podamos describir el hecho de que las 

diferentes teorías mencionadas, una forma de rescatar su contenido según diversos autores 
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que las plasman, en este caso, se describen las principales teorías con su postulado en el 

enfoque de la economía.  

 

Tabla 05- Teorías del emprendimiento desde el punto de vista de la Economía. 

TEORÍA  PRINCIPALES POSTULADOS  

Teoría clásica  Esta teoría exaltó las virtudes del libre comercio, la especialización y la competencia. 

Además, describió la función directiva del emprendedor en el contexto de la 

producción y la distribución de bienes en un mercado competitivo (Ricardo, 1817; 

Smith, 1776; Say, 1803). La teoría clásica recibió ciertas críticas, ya que se 

argumentaba que estos teóricos no explicaron la agitación dinámica generada por los 

emprendedores de la era industrial (James, Liao y Welsch, 2006). 

Teoría 

neoclásica 

 De las críticas realizadas al modelo clásico surgió la teoría neoclásica. Esta 

argumentaba que la importancia del intercambio junto con la disminución de la 

utilidad marginal creó suficiente impulso para el emprendimiento (Murphy et al., 

2006). El movimiento neoclásico también recibió algunas críticas; por ejemplo, se 

argumentó que la demanda agregada ignora la singularidad de la actividad 

emprendedora a nivel individual y que la competencia perfecta no permite ni la 

innovación ni la actividad emprendedora (Kwabena, 2011). 

Teoría de 

Schumpeter de 

la innovación 

Estas críticas realizadas al movimiento neoclásico llevaron a un nuevo movimiento, 

que se hizo conocido como el Proceso de Mercado de Austria (AMP, por sus siglas 

en inglés). El AMP, un modelo influenciado por Schumpeter (1934) describió la 

iniciativa emprendedora como un motor de los sistemas basados en el mercado. 

Además, explicó que la innovación abarca la resolución de problemas y enfatizó al 

emprendedor como un solucionador de problemas. En su opinión, el concepto de una 

nueva combinación que conduzca a la innovación cubre los siguientes cinco casos:  

• nuevos bienes y/o servicios,  

• nuevo método de producción, 

• nuevo mercado,  

• nueva fuente de suministro de materias primas y  

• nueva organización (Mendoza, Sánchez y Muñoz, 2020) 

Teoría de la 

Eficiencia-X de 

Leibenstein 

Harvey Leibenstein (1966) propuso la teoría de la “Eficiencia-X” que popularmente 

se llama “Gap Filling Theory”. Según Leibenstein (1966), las funciones 

emprendedoras están determinadas por la Eficiencia-X, lo que significa el grado de 

ineficiencia en el uso de los recursos dentro de la empresa. La falta de esfuerzo de 

otras personas y la consiguiente ineficiencia de las organizaciones que las emplean 

crean oportunidades para los emprendedores, por consiguiente, las actividades 

emprendedoras representan una amenaza competitiva para las organizaciones 

ineficientes (citados por Chirinos, 2009). 

Teoría de Mark 

Casson 

 Mark Casson (1982) argumentaba que la demanda de emprendimiento se deriva de 

la necesidad de ajustarse al cambio, mientras que la oferta de emprendimiento estaba 

limitada por la escasez de las cualidades personales deseadas. Así mismo plantea que 

para convertirse en un emprendedor exitoso, hay que poseer ciertas cualidades 

innatas, como por ejemplo la imaginación (Rivera, 2002). 

Teoría de 

Papanek y 

Harris 

 Cuando ciertas condiciones económicas son favorables, el emprendimiento y el 

crecimiento económico toman lugar. Según estos investigadores, el desarrollo 

emprendedor es una función de los incentivos económicos, es decir, el vínculo entre 

las ganancias económicas y el impulso interno puede dar lugar al desarrollo 
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emprendedor y la ganancia económica se considera como la condición suficiente para 

el origen de las iniciativas emprendedoras en la economía (Terán-Yépez y Guerrero-

Mora, 2020). 

Teoría de 

Harvard School 

 Harvard Business School considera el emprendimiento como el resultado de la 

combinación de fuerzas internas y externas, donde las fuerzas internas son aquellas 

que se refieren a las cualidades internas del individuo, tales como la inteligencia, la 

habilidad, la experiencia del conocimiento, la intuición, la exposición, etc. Estas 

fuerzas influyen en gran medida en las actividades emprendedoras de un individuo. 

Mientras que las fuerzas externas, se refieren a los factores económicos, políticos, 

sociales, culturales y legales que influyen en el origen 

Teoría de ajuste 

de Kirzner 

 De acuerdo con (Creatividad y/o estado de alerta: Una reconsideración del 

emprendedor schumpeteriano. 1999), el elemento esencial del emprendedor es el 

estado de alerta ante la información. Kirzner enfatiza el rol equilibrador del 

emprendimiento, ya que aduce que cuando el mercado no está en equilibrio, existen 

oportunidades de ganancias y los emprendedores descubren y actúan sobre estas 

oportunidades de ganancias para equilibrar el mercado (Terán-Yépez y Guerrero-

Mora 2020). 

Teoría del 

beneficio de 

Knight 

 (Knight s.f.) señala que los emprendedores son un grupo especializado de personas 

que asumen riesgos y lidian con la incertidumbre, además identifica al emprendedor 

como el destinatario de las ganancias e identifica las ganancias como la recompensa 

al emprendedor por asumir costos de incertidumbre (Kumar y Kanta, 2019). 

Teoría del 

equilibrio de 

mercado de 

Hayek 

Hayek (1948) propuso la teoría del equilibrio de mercado. Su principal contribución 

fue identificar la ausencia de emprendedores en la economía neoclásica que se asocia 

con la asunción del equilibrio del mercado. Los servicios del emprendedor pueden ser 

de los siguientes tipos:  

1. Combinar los medios y recursos para la producción,  

2. Acometer la función de planificación, programación y toma de decisiones y 

3. Garantizar ingresos, ganancias e intereses fijos que irán al emprendedor como 

recompensa por sus servicios (Monge, 2016). 

Fuente: Elaboración propia con información de varios autores. 

 

En la tabla 06, se describen de forma breve las teorías del emprendimiento 

mencionadas en la tabla pasada, de tal manera que podamos describir el hecho de que las 

diferentes teorías mencionadas, una forma de rescatar su contenido según diversos autores 

que las plasman, en este caso, se describen las principales teorías con su postulado en el 

enfoque de la Psicología. 
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Tabla 06 - Resumen de las teorías de emprendimiento según corrientes principales según el 

punto de vista Psicológico 

TEORÍA DESCRIPCIÓN 

Teoría de los 

Rasgos de 

personalidad 

 Un rasgo es una característica relativamente estable de la personalidad que hace que las 

personas se comporten de cierta manera. La teoría de los rasgos de la personalidad es 

una de las principales áreas teóricas en el estudio de la personalidad. 

 La teoría de los rasgos de la personalidad sugiere que las personalidades individuales se 

componen de una amplia variedad de factores. 

 A diferencia de muchas otras teorías de la personalidad, tales como las teorías 

psicoanalíticas o las humanísticas, la teoría de los rasgos de la personalidad se centra en 

las diferencias entre los individuos. La combinación e interacción de diversos rasgos 

forman una personalidad que es única para cada individuo. La teoría de los rasgos se 

centra en la identificación y medición de estas características individuales de la 

personalidad (Guerri, 2021). 

Lugar de 

Control 

 «La orientación del locus de control es la creencia según la cual los resultados de 

nuestras acciones están supeditados a lo que hacemos (orientación interna de control) o 

son resultado de eventos que fuera de nuestro control personal (orientación externa de 

control) «, según explica el psicólogo Philip Zimbardo en su libro de 1985, Psicología y 

la vida (Vergara, 2021). 

Teoría de la 

necesidad de 

logro (Teoría 

Mc Clelland) 

 Tienden a ser atraídos por alcanzar metas que reflejen un duro trabajo o que necesiten 

de ciertas habilidades y aptitudes para lograrlo, se imponen a sí mismos retos y la 

satisfacción de estas personas, radica en la capacidad de superarlos. Las personas en las 

que predomina esta necesidad suelen ser muy eficaces a nivel individual, y se manejan 

bien en puestos de gestión a nivel medio, o en algún otro que les puedan proporcionar 

retos constantes (Balbuena, 2020). 

Teoría del 

ingenio 

personal 

 Kirzner establece en su teoría que el capitalismo es un proceso heurístico o de 

descubrimiento, donde ni los recursos ni los productos están dados. De esta forma, los 

objetos valiosos resultado de un descubrimiento, no pueden atribuirse a los recursos, 

sino a la capacidad del empresario de estar alerta, que es precisamente, lo que le distingue 

del resto (EALDE BUSINESS SCHOOL 2022) 

Fuente: Elaboración propia con información de varios autores. 

 

En la tabla 07, se describen de forma breve las teorías del emprendimiento 

mencionadas en la tabla pasada, de tal manera que podamos describir el hecho de que las 

diferentes teorías mencionadas, una forma de rescatar su contenido según diversos autores 

que las plasman, en este caso, se describen las principales teorías con su postulado en el 

enfoque de la sociología.  
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Tabla 07 - Teorías del emprendimiento desde el punto de vista sociológico 

TEORÍA DESCRIPCIÓN 

Teoría de las 

creencias 

religiosas 

 Las teorías de la religión (o teorías sobre la religión) sociológicas y antropológicas 

generalmente intentan explicar el origen y la función de la religión (Biblioteca UCM, 

s.f.).  

Teoría de la 

oferta 

emprendedora 

 El emprendimiento entendido especialmente como creación de nuevas empresas, es 

un tema de creciente interés debido, entre otras causas, al desempleo que dejó de ser 

un problema de los países tercermundistas para convertirse en una preocupación 

mundial. En su contribución a la comprensión del fenómeno de “emprender” y en el 

de la figura del emprendedor como protagonista de este, los académicos presentan 

una serie de planteamientos teóricos para explicar sus características individuales 

(Marulanda, Montoya y Vélez, 2014). 

Teoría del 

cambio social 

 Las teorías del cambio social son las ideas con las que explicamos cómo ocurre el 

cambio en nuestras comunidades, sociedad, entorno y economía. Son ideas que nos 

dicen cómo podemos ir desde la situación actual que padecemos, hasta hacer realidad 

nuestras visiones y esperanzas de futuro. 

 Tradicionalmente, las personas expertas, teóricas y gente del mundo académico 

elaboran lo que aprendemos o en lo que basamos nuestra acción e identidad políticas 

(por ejemplo, “yo soy marxista”, o “somos anarcosindicalistas”). De todos modos, 

sin la ayuda de expertos, ideas abstractas o confusas teorías académicas, todo el 

mundo tiene ideas sobre qué tipo de acción pensamos que es o que no es efectiva. 

Todo el mundo tiene sus propias ideas sobre cómo ocurrirá el cambio que 

perseguimos (Coleman, 2016). 

Teoría del 

patrón de nivel 

de grupo 

 La estructura de los ‘roles’ o de trabajo es el patrón de tareas y responsabilidades de 

los miembros en el grupo; es la división de labores del grupo o distribución de ‘roles’. 

En los trabajos de grupos altamente organizados, la estructura de roles está 

relacionada con el problema de la especialización de las tareas; en los grupos 

informales, relativamente faltos de estructura, la estructura de roles está relacionada 

con la diferenciación de roles entre los miembros del grupo en función de la 

realización de los objetivos del grupo” (Ros, 2016). 

Teoría de 

Hoselitz 

 Se concentra en los aspectos socio-institucionales del desarrollo. Considera que debe 

asociarse el cambio económico con la transformación de los modos de 

comportamiento social. Ha elaborado una teoría del espíritu empresarial y el 

beneficio. Es muy conocido e influyente como profesor (Junta de Andalucía. s.f.). 

Teoría de Stoke  La única definición de contingencia que registró la provee Somers y es un aparente 

disparate. Es solo aparente por el hecho de que intenta dar respuesta a la trampa que 

encierra la relación entre dependencia y contingencia. La autora señala que “la 

contingencia significa que la acumulación del pasado es una precondición para 

cualquier momento del presente” Esta barbaridad no puede calibrarse sin antes 

reconocer que la sombra de la dependencia termina proyectándose sobre la 

contingencia (Somers, 1990).  

 

Teoría 

Antropológica 

 Sobre los orígenes del ser humano, la naturaleza de la sociedad y la diversidad de 

culturas. Precedentes y antecedentes históricos de la Antropología Social. 

Principales autores y elementos teóricos que influyen en el advenimiento de la 

antropología científica. Momentos fundacionales del pensamiento sociológico: 

Marx, Durkheim, Weber y Mauss (Biblioteca UCM, s.f.) 

Fuente: Elaboración propia con información de varios autores, 2023. 
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En la tabla 08, se describen de forma breve las teorías del emprendimiento mencionadas en 

la tabla pasada, de tal manera que podamos describir el hecho de que las diferentes teorías 

mencionadas, una forma de rescatar su contenido según diversos autores que las plasman, en 

este caso, se describen las principales teorías con su postulado en el enfoque de la gestión 

empresarial.  

Tabla 08 - Teorías del emprendimiento desde el punto de vista de la gestión empresarial 

TEORÍA DESCRIPCIÓN 

Teoría basada en 

oportunidades 

 El reconocimiento de la oportunidad de negocio constituye el núcleo de la 

investigación en entrepreneurship, aportando un carácter distintivo a este campo de 

estudio (SHANE y VENKATARAMAN, 2000). Debido a ello, la investigación 

realizada debe sustentarse en una correcta conceptualización de la oportunidad, 

considerada por algunos autores como «…aquella situación en la que nuevos 

productos, servicios, materias primas y métodos organizativos pueden ser 

introducidos y vendidos en el mercado a un precio superior al coste de producirlos» 

(Casson, 1982) 

Teorías basadas en 

los recursos 

 La teoría de recursos basada en las capacidades (Teece, Pisano y Shuen 1997), se 

refiere a que las capacidades son formuladas como activos intangibles complejos, 

los cuales deben ser únicos, raros, difíciles de imitar y sustituir, además que ayuden 

a potenciar la generación de renta. Lo que implica adaptación y cambio para integrar, 

construir y reconfigurar las competencias internas y externas, para hacer frente a 

ambientes cambiantes. Estas deben desarrollar las capacidades de la organización, a 

través del continuo cambio de los recursos intangibles estratégicos. 

Teoría del capital 

financiero y 

liquidez 

 Se plantea así un cuestionamiento del objetivo fundamental de la administración 

financiera de maximizar la riqueza de los accionistas a través de la maximización 

del valor de mercado de la empresa cuando se sacan a relucir problemas de 

incentivos, de derechos de propiedad, de señalización, de incertidumbre , de 

información asimétrica, de estrategias de producción real y consumo, y de control 

de empresa; restricciones que han venido siendo tratadas desde las distintas ópticas 

de la economía de los costos de transacción, la economía de los derechos de 

propiedad, la teoría de agencia, modelos de interacción de la deuda con el mercado 

de producto consumo, y la teoría sobre control de empresa (Rivera, 2002) 

Teoría del capital 

social o de la red 

social 

 Es una noción que implica que la estructura de relaciones sociales que opera 

mediante interacciones y redes sociales informales asentadas en mecanismos ajenos 

al mercado modela la estructura de oportunidades de los individuos, los hogares y 

los grupos sociales, proveyéndolos de recursos (González, 2012) 

Teoría del 

emprendimiento 

del capital humano 

 El Estado costarricense ha presentado avances significativos en el apoyo al 

emprendimiento y la importancia que posee en la economía del país, tanto desde los 

Ministerios encargados como desde la academia que impulsa programas y proyectos 

de emprendedurismo, operacionalizando los instrumentos derivados de la Ley 

PYME y otras iniciativas de apoyo al desarrollo empresarial. Estos esfuerzos no se 

han visto acompañados por un cuerpo de investigación científica, que permita 

evaluar en profundidad los determinantes de la actividad emprendedora en el país, 

con el objetivo de dar recomendaciones, que permitan incrementar el nivel de 

alineación entre las características del emprendedor (Rivera, 2018) 

Fuente: Elaboración propia con información de varios autores, 2023. 
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En la tabla 09, se describen varias investigaciones sobre el emprendimiento, con el 

fin de demostrar las variables de estudio, metodologías aplicadas, observaciones y breves 

conclusiones de estudios realizados en los últimos años y de relevancia para esta tesis, las 

principales aportaciones que se encontraron fueron con el fin de hacer un comparativo de las 

diferentes metodologías que ayudarán a determinar cuál es la idónea para esta línea de 

investigación.  

Tabla 09: Variables de diversas investigaciones sobre emprendimiento 

Título de la 

investigación 

Descripción, variables, autores, conclusiones 

Análisis temporal 

(periodo 2001-

2015) de los 

factores que 

identifican el 

emprendimiento 

femenino en España 

por oportunidad y 

necesidad. 

 

Barrachina, García y Calderón (2021), España, teniendo como variable de estudio Es 

la variable dependiente. Define la tasa de actividad emprendedora, variables 

independiente comunicación y opción de programa educativo, E es la matriz de 

variables económicas (el tipo de interés legal y la tasa de desempleo), C es la matriz 

de variables de socioeconómicas (edad, tamaño del hogar y salario) Los principales 

hallazgos de este trabajo identifican las variables que afectan por un lado al 

emprendimiento femenino por necesidad y por otro, al emprendimiento femenino por 

oportunidad. 

Emprendimiento en 

tiempos difíciles: 

una oportunidad 

para jóvenes 

Mendoza, Muñoz, Sánchez, Usme (2020), en Maracaibo Venezuela, teniendo como 

variable el emprendimiento, siendo esta una revisión literaria de tipo descriptiva. 

Destaca los artículos que se desarrollan en contextos de crisis y donde el término 

emprendimiento es desarrollado desde el aporte mismo de la formación que permite 

y facilita el desarrollo del emprendimiento.  

Únicamente analizó bibliografía, hay datos relevantes. 

 

La política 

colombiana de 

emprendimiento en 

educación y su 

impacto en el 

acceso al empleo de 

jóvenes 

Avendaño, Orlando y Quintero (2020), Medellín Colombia, teniendo como variables 

V.I. – Incidencia de la política de emprendimiento en los egresados y V.D. – Empleo, 

Competencias, teniendo una metodología interpretativa, con un enfoque cualitativo 

de nivel explicativo. 

Menciona que las políticas educativas influyen directamente con el emprendedor 

Los resultados fueron analizados por medio únicamente de los resultados directos de 

la encuesta, no se relacionaron las variables. 

Condiciones 

facilitadoras para el 

desarrollo del 

emprendimiento: 

una mirada al caribe 

colombiano 

Barrios-Hernández, Figueroa-Saumet y Palacio-Pérez (2022), Barranquilla, 

Colombia, teniendo como variables de estudio V.I- Emprendimiento, V.D-Modelo de 

negocio, Educación financiera, planeación, dirección, entorno. 

Investigación cuantitativa cuya metodología de análisis consta de 2 componentes 

estadísticos: Se detectó que el modelo de negocio es lo que plantea el éxito desde la 

fundamentación y enfoque del proyecto En este proyecto si se cruzan las variables y 

se analizó cuál de todas las planteadas tiene mayor relación 

 

Intenciones 

emprendedoras en 

modalidad 

emprendimiento 

puro e híbrido en 

alumnos de 

programas de 

magíster en 

Vrandecicb (2021), Chile, teniendo como variables de estudio V.I.- Familiares, 

sociales, educacionales, personales y V.D.- Internacionalidad emprendedora, 

comportamiento emprendedor Variable de Control Educación, posgrados, 

coordinación profesional, siendo un estudio cualitativo con cruce de variables.  

El impacto de la MBA es coherente con lo que se emprende, además de relacionar no 

solo lo teórico con lo práctico, se desarrollan y describen parte importante de las 

actividades que se relacionan con el desarrollo mismo de lo planteado en diversos 
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negocios, MBA en 

Chile 

estudios. Se dan conclusiones tanto por objetivo, como también por la revisión de 

literatura, hipótesis, etc. 

 

YouTube y 

emprendimiento en 

América de habla 

hispana 

Cuberos, Vivas, Mazuera, Albornoz y Carreño (2015) Cualitativa por medio de 

videos YouTube sirve como fuente de metodología para que los jóvenes emprendan, 

sobre todo en el área del marketing. Por medio de un análisis visual se enfocaron en 

las áreas que constituyen para un desarrollo social, económico y humano. 

El deporte como 

generador de 

emprendimiento 

David y Cruz (2020), Santiago de Cali, Colombia teniendo como variable de estudio 

Naturaleza, género, sector empresarial, actividad, emprendimiento, antigüedad, 

empleos directos, empleos indirectos, nuevos productos, innovación, con un enfoque 

de tipo cuantitativo, por medio de la delimitación y encuesta de manera deductiva 

para interpretar la información. 

El deporte aporta al emprendimiento y al desarrollo de su área. Tomando como previa 

estudios en otros lugares, retoman este, tomando en cuenta a 909 empresarios del área 

de los deportes 

 

Público y privado 

en el 

emprendimiento 

empresarial 

 

Retes Maroto Illera (2021), siendo un artículo de opinión de Análisis del desarrollo 

del emprendiendo en tiempos de COVID y como va cambiando la globalización 

respecto de este. 

Emprendimiento 

femenino: 

Perspectiva de alto 

impacto basado en 

evidencia de Chile y 

Perú 

Huamán, Guede, Cancino y Cordova (2022) Chile y Perú. Teniendo como variables 

V.I. - Emprendimiento y como V.D. – Motivación, siendo una investigación de con 

una metodología explicativa y descriptiva 

El fenómeno del emprendimiento femenino se distingue por ser un rol conservador 

ligado al hombre, pero se desata en la mayor parte por la necesidad de aumentar el 

ingreso familiar. Habla del enfoque que tienen los negocios de las mujeres, o 

liderados por mujeres en énfasis a la temporalidad (corto plazo) 

 

Incidencias del 

ecosistema de 

emprendimiento en 

la creación de 

empresa de base 

tecnológica en Baja 

California 

Sarabia y Delhumeau (2020) en Ensenada, Tijuana, Ensenada y Mexicali B. C., 

teniendo como variables V.I- Creación de empresas de base tecnológica y V.D.- 

Política, Financiamiento, Cultura, Soporte, Capital Humano, Mercado, siendo un 

estudio de enfoque mixto cuantitativo y siendo una investigación transversal 

correlacional 

A modo de resumen, habla de que el sistema emprendedor de B.C. es aún capaz de 

madurar, pero que necesita mayor apoyo a los emprendedores, habla de primer la 

captación del capital para luego emprender buscando el talento humano. Hace un 

estudio del medio ambiente, usando una encuesta ya aprobada denominada centro de 

operaciones- Innovation del 2018, directamente en las empresas de Ensenada, se hace 

referencia que es multicultural. 

 

Identificación de los 

factores que inciden 

en la deserción de 

los proyectos de 

emprendimiento 

dentro de la 

incubadora de 

UABC 

 

Medina y Henríquez (2021), en Baja California teniendo como V.I- Intención 

emprendedora y V.D-Norma subjetiva, Éxito, Autoeficacia, Espíritu Emprendedor, 

Factores externos, Deserción, de tipo descriptiva 

La mayor causa de que dentro de la UABC no se continúe con el emprendimiento es 

por cuestiones institucionales, este estudio no está terminado, no muestra resultados 

generales 

Emprendimiento 

sostenible: un 

estudio de caso 

múltiple 

Acosta, Zárate y Ortiz (2021), en Lima, Perú, teniendo como variable el 

Emprendimiento sostenible y una metodología de caso múltiple, cualitativa  

Habla de cómo estos emprendimientos se basan en los diferentes factores propios del 

ecosistema en el que se está emprendiendo. Se basa en caracterizar el emprendimiento 

sostenible. 
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Educación para el 

emprendimiento: un 

enfoque orientado a 

incrementar las 

posibilidades de 

éxito y evitar el 

fracaso prematuro 

Puerta, Aceituno y Burgos (2022) España, teniendo como variables Factores 

intrínsecos de la persona, factores relacionados con la experiencia emprendedora y 

factores extrínsecos relacionados con el entorno en que se desenvuelve el proyecto, 

no presenta una metodología puesto que es una revisión literaria. 

Se plantean que existen problemas por región. No se trata de tener muchos 

emprendedores, si no de tener emprendedores exitosos. Se tienen que prever causas 

no deseadas, que pueden crear el fracaso dentro de tres factores que yo las ubicaría 

como variables. Habla de cómo desde la literatura se pueden llegar a tener 

conclusiones de los diferentes factores que hacen que los casos de éxito en el 

emprendimiento sean palpables. 

 

Criterios de éxito 

del emprendimiento 

femenino, desde la 

metodología de la 

cartografía social 

Peña, Gamba y Acosta (2019), en Barranquilla, Colombia, en esta investigación, que 

presentan las variables de estudio: Emprendimiento femenino, Innovación en el 

emprendimiento, Creación de empleo, Factores financieros y de rentabilidad, 

Formalización de la empresa, La perdurabilidad empresarial, Participación en redes 

de apoyo y contactos.  

De esto usando una metodología de tipo cuantitativa con investigación de 

participación que incluyo a grupos y organizaciones sociales. 

No existe una cultura de emprendimiento arraigada en las mujeres, debido a que los 

principales motivos para emprender de ellas, ha sido la necesidad de independencia, 

ligada a la obtención de ingresos para el sostenimiento propio y de sus familias, lo 

que se puede tomar como la apuesta por la búsqueda de la autonomía económica. 

 

“Emprendimiento 

social: análisis de la 

influencia de los 

rasgos de 

personalidad de los 

alumnos 

universitarios en las 

características de 

emprendimiento 

social en la ciudad 

de Tijuana, B.C. 

2017-2019” 

Suisin Lam y Ahumada (2020), en Tijuana, B.C., teniendo como variable de estudio 

el: Emprendimiento social fueron consideradas como las variables dependientes 

(apertura de experiencia, extroversión, amabilidad, conciencia, neuroticismo) 

Las variables de los rasgos de personalidad representan las variables independientes 

(visión social, sostenibilidad, redes sociales, innovación, retornos financieros). 

Utilizando una metodología de análisis de los datos correlacionales / causales. 

De esto, teniendo como resultados que todas las variables se relacionan sin excluir a 

ninguna de estas, teniendo como recomendaciones que una investigación que se 

recomienda se continúe, analizando las mismas variables, además de los factores 

externos (macroambiente) y la permanencia o duración de las mismas empresas. 

Fuente: Elaboración propia con datos de diversos autores, 2023. 

Realizando trabajo teórico, se detectaron diversos textos de varios autores que 

planteaban formas en las que el mismo emprendimiento se desarrolla pero siendo Zea, 

Benjumea y Valencia (2020), quienes desarrollan más el concepto de las capacidades 

dinámicas, quienes además proporcionaron el instrumento que ellos mismos desarrollaron y 

aplicaron el su campo de estudio, por ende se tomó este y analizaron las variables de factores 

sociales y factore sociales y factores personales para complementar esta investigación. 
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Capacidades dinámicas 

Para poder determinar el uso de las capacidades dinámicas, que como resultado de 

investigaciones que impactan en el desarrollo de las mismas teorías que hablan del 

emprendimiento, basándose sobre todo en el desarrollo de las habilidades que las personas 

que pueden llegar a emprender realizan conforma a lo que ellos mismos van desarrollando a 

lo largo de su vida, las capacidades dinámicas hacen referencia a la relación que existe entre 

estas mismas habilidades adaptativas de las personas. 

La teoría de la habilidad dinámica fue importante para comprender el proceso de 

innovación, que puede lograr un mayor rendimiento y ventajas competitivas sostenibles por 

parte de las empresas. En el orden de esta idea, los ensayos actuales tienen como objetivo 

plantear varias proposiciones para vincular las habilidades dinámicas con los procesos de 

innovación. Finalmente, se consideran los tres componentes principales, el resultado y la 

capacidad dinámica: absorción, adaptación, habilidades de aprendizaje. 

 

Capacidad de Innovación  

La innovación, puede resultar de nuevas tecnologías, métodos, técnicas de 

producción, modelos de gestión y negocios (Cherubini y Cols, 2017). Es por ello por lo que 

no debe restringirse solo a la I+D, debe ser parte de la cultura corporativa y abarcar todo el 

entorno organizacional (Tidd Cols, 2008), o en la idea de Azar y Ciabuschi (2017, p.10) 

quienes plantean que “es importante que los gerentes dediquen tanto al desarrollo de 

innovación no sólo en términos de procesos, sino que también en términos de estrategia 

organizativa, estructura y procedimientos administrativos”. Al respecto, Cruz Cols. (2018, p. 

115) señalan “que para que una empresa que actúa en un contexto dinámico pueda estar 

continuamente adaptada a los cambios que se producen en el mismo, deben demostrar 

capacidad de innovación”. 

 

La capacidad de adaptación  

Se considera un componente de las capacidades dinámicas (Wang y Ahmed, 2007; 

Garzón, 2015; Zapata y Mirabal, 2018). Es un requisito fundamental para todas las 

organizaciones que participan en mercados dinámicos, y supone elementos novedosos en la 

estrategia empresarial en donde hay la necesidad de desarrollar habilidades para enfrentar 
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entornos cambiantes (Garzón, 2015, 2018b). Por tanto, la empresa no debe enfocarse solo en 

los modelos tradicionales de eficiencia y supervivencia basados en las estrategia de reducción 

de costo y racionalización de procesos en términos de reacción y de la utilización de las 

mejores prácticas, sino que también deben desarrollar capacidades de adaptación orientadas 

a diseños organizacionales y a una actitud proactiva que permita convivir y enfrentar con 

éxito la ambigüedad, la diversidad, la competitividad, la necesidad de innovación y el 

continuo aprendizaje, distinguiéndose entonces de lo que es adaptación y capacidad de 

adaptación (Staber y Sydow, 2002). Capta así el grado en que el nivel de desempeño de la 

empresa es sostenible después de la introducción de un shock externo (Aggarwal et al., 2015). 

De ahí, entonces, se puede considerar entonces como una capacidad dinámica de adaptación 

de la organización. 

 

El concepto de capacidad de absorción 

Esta fue introducida por Cohen y Levinthal 1990) ellos lo definen como “la habilidad 

de la empresa para identificar, asimilar y explotar el conocimiento del entorno” (Cohen y 

Levinthal, 1989, p. 569). Posteriormente señalan que es la habilidad de la empresa para 

reconocer el valor de la nueva información, asimilarla y aplicarla para fines comerciales y en 

los procesos de innovación (Cohen y Levinthal, 1990). Partiendo de esos trabajos, han 

surgido un gran número de investigaciones que la han definido y aplicado en distintos 

ámbitos de la organización basado en su carácter multidimensional (Jiménez y cols. 2011; 

Roberts et al., 2012; Leal y cols., 2017), pero manteniendo siempre su espíritu original. 

 

Capacidad de Aprendizaje  

La producción de la literatura referida al aprendizaje ha sido muy abundante en 

diferentes campos de las organizaciones, pero ha girado de manera importante en torno a la 

comprensión de la relación entre la capacidad de aprendizaje y la capacidad de innovación 

(v. gr. Jerez et al., 2005; Hsu y Fang, 2009; Zheng y cols., 2011; Fang y cols., 2011; Jiménez 

y Sanz, 2011; Alegre y Chiva, 2013; Kiziloglu, 2015; Uğurlu y Kurt, 2016; Sutanto, 2017; 

Peris y cols., 2018). Sin embargo, Gomes y Matte (2017, p. 163) señala que “aunque a 

menudo se hayan estudiado las relaciones entre la capacidad de aprendizaje organizacional. 
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La innovación y el desempeño en los negocios, hay poca evidencia empírica para 

apoyar este punto de vista en pequeñas y medianas empresas”. En todo caso, se destaca el 

papel desempeñado por el aprendizaje organizacional dentro del contexto actual donde el 

conocimiento se considera un recurso clave (Jerez y cols., 2005), que se refleja en el esfuerzo 

de crear conocimiento organizacional y teorizar los métodos para que este conocimiento 

pueda ser manejado posteriormente en la práctica (Kiziloglu, 2015). 

 

Factores sociales 
 

Los diferentes entornos que puede tener el estudiante, que existen en el mundo están 

rodeadas de un ambiente que se puede diferenciar en dos tipos diferentes, el macroambiente 

y el microambiente. El macroambiente hace referencia al entorno en el que la empresa no 

puede actuar, pero que sí afecta a su funcionamiento. 

En cambio, el microambiente es aquel que tiene relación con todo aquello que 

depende directamente de la empresa. Como puede ser su personal, la toma de decisiones o 

las estrategias a seguir. 

 

Factores personales) 

La revisión y discusión realizada en torno a la propuesta teórica muestra cómo el 

factor generacional se encuentra íntimamente relacionado con la intención de rotar y que 

estos influyen directamente en la relación que se establece entre organización y trabajador. 

Por ello, se cree firmemente en la necesidad de atender e incorporar esta sensibilidad por el 

factor generacional, como factor clave para la retención del talento, en el día a día de la 

gestión organizativa.  

Atendiendo así a las necesidades de la organización y a las expectativas o ideales de 

los trabajadores. Sin embargo, queda tan claro lo anterior como que queda mucho camino 

por recorrer al respecto. Apuntando hacia nuevos horizontes y líneas de investigación, 

consideramos necesario atender a cómo se negocian y crean en la práctica, a fin de que 
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resulten motivadores para ambas partes. Prestando especial atención a los diferentes factores 

que deben considerarse para negociar. 

Estas y otras variables deberán ser estudiadas en el contexto real, a modo empírico, 

para seguir contribuyendo a que personas y organización se sientan en la mayor medida 

posible satisfechas en el en-torno laboral actual y venidero. 

Las diferentes teorías presentadas en este capítulo, además de la descripción del 

enfoque que tienen las áreas y enfoques, además de los campos de estudios y diferentes 

estudios que fueron realizados y que tienen similitud entre estos y el presente, además de que 

ayuda a fomento y desarrollo de estas mismas habilidades del emprendimiento, puesto que 

establecen las pautas que fomentan o limitan el emprendimiento en sí.  
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Capítulo IV. Metodología 
 

En este capítulo, abarcaremos los puntos relacionados a la metodología utilizada, la 

determinación del tamaño de muestra, el universo, entre otros datos relacionados a este 

apartado de la presente tesis, de tal manera que aquí también se muestran los cuadros de 

ítems, correspondencia, así como el desarrollo de las variables conceptuales y operacionales. 

 

Diseño Metodológico 

El estudio que se realizó fue de carácter no experimental de tipo cuantitativo ya que 

solo se levantó información existente acorde a lo requerido para investigar, analizar y 

comparar las diferencias entre una y otra institución, para que, en etapas posteriores de esta 

investigación, se pueda aplicar en la propuesta de mejora, para poder determinar su impacto 

real en la sociedad. 

Este estudio se realizó de corte transversal, ya que solamente se realizó en un solo 

momento del tiempo, que arrojará los datos necesarios para poder analizar el cómo se 

contrasta uno con el otro. Se utilizó la prueba de correlación de Spearman de las tres variables 

independiente con la variable dependiente, separando y agrupando por IES y el universo 

completo, variables como método estadístico para descubrir si los resultados de una prueba 

son significativos y poder determinar si es necesario rechazar la hipótesis nula o aceptar la 

hipótesis alternativa. 

 

Sujeto de Estudio 

Como sujeto de estudio, son los alumnos de los programas educativos del área de 

Económico - Administrativo y áreas afines, que deciden emprender y alumnos que decidieron 

no emprender. Para esta investigación, se analizaron a los alumnos de las siguientes 

instituciones como se determina en la tabla número 10: 
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Tabla 10: Entorno del sujeto de estudio  

Entorno Institución  Programa 

educativo 

Urbano  

Instituto Tecnológico de Chilpancingo / Tecnológico 

Nacional de México (Dentro de la estructura del 

Tecnológico Nacional de México, se contempla 

Programas Educativos, no programa educativo) 

Contador Público  

Ingeniería en 

Gestión 

Empresarial  

Urbano  

Universidad Autónoma de Baja California /Facultad de 

Ciencias de la Ingeniería Administrativas y Sociales, 

Tecate, B.C.  

Lic. en Contador 

Público  

Lic. en 

Administración de 

Empresas 

Rural Centro Universitario México Campus Ayutla 

Lic. en Contador 

Público  

Lic. en 

Administración de 

Empresas 

Fuente: Elaboración Propia con datos proporcionados por la FCIAS, ITCh y CUM 2022 

Para realizar la recolección y análisis de los datos de tipo cuantitativo, se tomó como 

sujeto de estudio y fuente de información a los alumnos de los diversos semestres, que 

estudian programas educativos del área de económico- administrativo, dentro de los cuales e 

observa como muestras las siguientes instituciones y sus características: 

● Instituto Tecnológico de Chilpancingo- Urbano  

● Centro Universitario México – Rural  

● Universidad Autónoma de Baja California, Facultad de Ciencias de la Ingeniería, 

Administrativas y Sociales- Urbano.  

Con esto mismo, se propone que el estudio lleva un elemento diferenciador, que es el 

contraste entre los lugares de origen, así como el impacto del microambiente y del 

macroambiente en la región.  
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Cálculo de tamaño de la muestra 

Tomando las diferentes muestras de los tres universos segmentados en 6 sectores, por 

los programas educativos/programas educativos de cada región del enfoque del estudio, la 

metodología escogida para la determinación de la muestra, y por medio del análisis 

estadístico propio, se determina por las institución y programa educativo. 

A continuación, en la tabla 09, se muestra el tamaño del universo proporcionado por 

las tres instituciones en el 2022 de los alumnos que se tienen inscritos en cada uno de sus 

programas educativos; los tamaños demuestran que fueron obtenidos.  

 

Tabla 11: Resumen de la determinación del tamaño de muestra 

Escuela programa educativo Universo 

Tamaño 

de 

muestra 

Tecnológico Nacional de México 

Campus Chilpancingo  

Ingeniería en Gestión 

Empresarial  

329 178 

Contador Público  532 224 

Centro Universitario México 

Campus Ayutla de los Libres, Gro.  

Licenciatura en 

Administración  

21 20 

Licenciatura en Contador 

Publico  

32 30 

Universidad Autónoma de Baja 

California / Facultad de Ciencias 

de la Ingeniería Administrativas y 

Sociales, Campus Tecate.  

Licenciatura en 

Administración  

147 107 

Licenciatura en Contaduría  104 83 

Total   1165 642 

Fuente: Elaboración propia con datos del ITCh/ TecNM (2022), CUM, (2022) y 

FCIAS/UABC, (2022). 

Sin embargo, el estadístico de Análisis de Correlación de Spearman, desde el 

territorio, áreas académicas, lugares y tiempos, el alcance se encuentra delimitado por los 

siguientes elementos como se muestra en la tabla 09 anterior.  

 

Análisis estadístico 

Tomando en cuenta las hipótesis que se tienen consideradas en esta investigación y 

que esta misma contiene un análisis descriptivo-correlacional, con el fin de describir los 
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fenómenos del emprendimiento y comparativo entre un entorno (factores propios de las 

universidades donde se llevó a cabo este levantamiento de muestra), también a la no 

manipulación de las variables, al momento de la recolección de los datos, da como resultado 

del estudio de estilo transversal, acorde con la información que fue proporcionada por los 

alumnos de las diferentes áreas, con lo que al momento de llevar un análisis de Spearman, se 

puede determinar un correcto estudio de corte transversal, respondiendo a la vez la pregunta 

de investigación. 

Durante el proyecto, se planteó el analizar cuáles de los elementos que se estuvieron 

estudiando (microentorno, macroentorno, sectores educativos, elementos personales y 

psicológico, entre otros), para poder relacionar los grupos y determinar qué variables se 

relacionan para poder identificar si estas tienen o no una diferencia o similitud significativa, 

en cuanto a las diferentes variables dependientes e independientes del área. Por lo que se 

plantea crear bloques y al final hacer una prueba de correlación de Spearman, dando como 

resultados y valores interpretativos los siguientes según la tabla 12. 

Tabla 12: Escala de Valores de Spearman 

Valor de r Interpretación 

+ 0.91 a + 1.00 Correlación positiva perfecta 

+ 1.76 a + 0.90 Correlación positiva muy perfecta 

+ 0.51 a + 0.75 Correlación positiva considerable 

+ 0.11 a + 0.50 Correlación positiva media 

+0.01 a + 0.10 Correlación positiva débil 

Fuente: Elaboración propia con información de Hernández y Fernández (1988) 

 

Con la información previamente recolectada, se tienen identificadas las variables 

independientes, cuyos niveles deberán de ser comparados previa clasificación dentro del 

modelo Spearman, aplicando factores a cada una de las variables independientes, 

permitiéndonos obtener información que posteriormente se pudo cruzar, es decir concluir si 

existe o no una relación entre las variables, para que estas promuevan o no el emprendimiento 

en las diferentes áreas de las ciencias económico- administrativas.  
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La hipótesis de investigación se refiere a la presencia o ausencia de hipótesis de 

investigación en las variables dependientes e independientes, las cuales ayudan a determinar 

si existen factores empresariales entre los cuales se realiza el análisis, y estos factores, al ser 

probados, permiten determinar si existe una forma para comparar una y Correlaciones entre 

otras respuestas, para determinar si los factores son similares y así determinar la exclusión 

de variables. 

En la Figura 01 se analizan los diferentes enfoques que tiene cada relación tanto en 

las variables dependientes como en las variables independientes, de manera en que estos se 

relacionan en las diferentes áreas de aplicación de este estudio, se dejan ver tanto los lugares 

de origen, así como los programas educativos y enfoques relacionados a este estudio. 

 

Figura 01: Variación en la percepción de los empresarios sobre la sucesión según el tamaño 

 

Fuente: Elaboración propia con información de López. Ruiz, Meza (2016) 

 

 

 

Procedimiento  

En la figura 02, se distingue de forma gráfica el desarrollo de la metodología aplicada y 

desarrollada basándose en el modelo propuesto por López, Ruiz, Meza (2016), de tal manera 
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que explicándolo se inicia con la definición del problema, posteriormente se define la 

construcción del modelo, y su modificación y finalmente la resolución de este para la 

implementación.  

Explicando esta imagen iniciamos con la misma definición del problema, para 

continuar con la construcción del modelo y su respectiva resolución, solución y evaluación 

y en todo caso su implementación, de tal manera que, si la solución no es válida, se modifica 

el modelo, siendo así que se vuelva a construir o modificar el modelo terminando así y 

llegando a una conclusión.  

 

 

Figura 02: Descripción de la metodología 

 

Fuente: elaboración propia con información de López, Ruiz, Meza, 2016. 
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Descripción del instrumento  

El instrumento se obtuvo de 3 modelos, el primero de una investigación denominada 

“Estudio comparativo de la Ingeniería en Gestión Empresarial en la elaboración de proyectos 

diversos” del Tecnológico Nacional de México / Instituto Tecnológico de Chilpancingo, el 

cual estaba compuesta de 45 elementos, presentado en el año 2017 por el autor de esta tesis, 

con un enfoque netamente académico y de innovación en el programa educativo de Ingeniería 

en Gestión Empresarial, dentro del enfoque del plan de estudios.  

La segunda fuente es el método utilizado por Zea, Benjumea y Valencia (2020) y por 

último en las investigaciones de Chirinos (2009), que dan inspiración a varias preguntas del 

instrumento utilizado, el cual tiene 48 ítems que fueron procesados en una muestra de 10 

alumnos en las tres instituciones, para poder obtener así la prueba de confianza de Alpha de 

Cronbach que se muestra a continuación.  

Tabla: 13- Alpha de Cronbach 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

.751 48 

Fuente: Elaboración propia con datos del SPSS V21, 2023 

 

El instrumento fue dividido en cada una de sus partes, iniciando con la parte de datos 

sociográficos, las preguntas correspondientes a la variable dependiente emprendimiento, para 

continuar con las tres independientes, que son: Capacidades dinámicas, Factores sociales y 

Factores personales. 

De igual manera, fue aprobado por vía de expertos, tal como se muestra en los anexos 

, 2 y 3 de Anexo 1 – Carta de aprobación por expertos del instrumento de recolección de 

datos, por el M.C. José Luis Rodríguez García, docente del ITCh en el área de probabilidad 

y estadística, el anexo 2 – Carta de aprobación por expertos del instrumento de recolección 

de datos, por el M.C. Mauro Betancourt Chávez docente de la Escuela Superior de Ciencias 

Económicas de la Universidad Autónoma de Guerrero en materias de metodología de la 

investigación, y el anexo 3- Carta de aprobación por expertos del instrumento de recolección 

de datos, por la Dip. Jennyfer García presidente de la comisión de jóvenes y emprendimiento 

en el H. Congreso de Estado de Guerrero. 
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Dimensiones, variables, indicadores, ítems 

En las siguientes tablas14, 15, 16 y 17, se desarrollan los cuadros de las variables 

junto con sus definiciones conceptuales y operacionales, de tal manera que estas estén 

implícitas dentro de las variables dependientes y las variables independientes, de tal manera 

que estas mismas ayudan a desarrollarse en las preguntas y fuentes de donde fueron obtenidas 

las preguntas mismas.  

Tabla 14: Datos sociográficos 

ITEM  Opciones  Nombre de variable  

1. Género  a) Masculino  

b) Femenino 

1GEO 

2. Edad  a) 17-19 

b) 20-22 

c) 23-25 

d) 26-28 

e) 29-31 

f) 32-34 

g) Otro ___ 

2GEO 

3. Estado Civil a) Soltero  

b) Casado  

c) Unión libre  

d) Viudo  

e) Divorciado  

f) Otro: ________________ 

3 GEO 

4. Semestre Actual 

04 
 Primer semestre  

 Segundo semestre  

 Tercer semestre  

 Octavo semestre  

 Quinto semestre  

 Sexto semestre  

 Séptimo semestre  

 Octavo semestre  

 Noveno semestre  

 Otro: ___________ 

4GEO 

5. Programa 

educativo  

A-  Administración de Empresas 

B- Contador Público 

C- Economía 

D-  Ingeniería en Gestión Empresarial  

E- Otro: ____________ 

5GEO 

6. Escuela de 

origen  

 

A- FCIAS / UABC 

B- ITCh / TecNM 

C- CUM / Ayutla 

6GEO 
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D- Otro: ________ 

Fuente: Elaboración propia, 2023. 

En la tabla 15, se puede apreciar las variables dependientes, que en este caso es 

emprendimiento, junto con sus indicadores, ítems y posibles respuestas.  

Tabla 15- Variable Dependiente 

Variable Dependiente: Emprendimiento 

Definición Conceptual: Proceso a través del cual una persona (o un equipo) identifica una oportunidad de 

negocio y adquiere las herramientas para explotarla (Hisrich, 2011) 

Definición Operacional: Es el proceso de diseñar, lanzar y administrar un nuevo negocio, que generalmente 

comienza como una pequeña empresa o una emergente, ofreciendo a la venta un producto, servicio o proceso 

(Yetisen, Volpatti, Coskun, Cho, Kamrani, Butt, Khademhosseini y Yun, 2018 ). 

Dimensión Indicador Escala Ítems Opciones 

Proceso de 

emprendimien

to 

Proyección de 

emprendimiento 

Considera

ción para 

emprende

r 

7. ¿Consideras ser 

emprendedor? 

a. Sí  

b. No 

c. Tal vez 

Emprendi

miento 

innovador  

8. ¿Te gustaría emprender un 

proyecto innovador? 

a. Sí  

b. No 

c. Tal vez 

Fuente: Elaboración propia con datos de diversos autores, 2023. 

En la tabla 16 se puede apreciar la variable independiente de capacidades dinámicas, 

junto con sus definiciones operacionales, y conceptual, además de los ítems y dimensiones y 

respuestas que se pueden aplicar a cada uno de ellos, esto se ve resumido en el cuadro de 

correspondencia de ítems.  

Tabla 16- Variable Independiente Capacidades Dinámicas  

Variable independiente: Capacidades dinámicas 

Definición Conceptual:  

El concepto de las capacidades dinámicas resalta tres aspectos clave que motivan el uso de esta perspectiva: primero, 

que las empresas con un fuerte nivel de estas capacidades son intensamente emprendedoras; segundo, que estas se forman 

por la innovación y colaboración con otras organizaciones y, tercero, que el activo del conocimiento es lo más difícil de 

replicar 

Definición Operacional:  

Las capacidades consisten en detectar oportunidades y amenazas para aprovecharlas y mantener la competitividad a 

través de la mejora, la combinación, protección y, cuando sea necesario, la reconfiguración de los activos tangibles e 

intangibles de la empresa. 

Dimensión Escala  Indicador Ítems Opciones 
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Capacidad de 

Absorción 

Ordinal  Adquisición de 

conocimiento  

09. Identifica y adquiere conocimiento 

externo que es clave para su operatividad. 

Ejemplo: tecnologías, capacitación, 

innovación, entre otros. 

a. Siempre  

b. Casi 

siempre  

c. A veces  

d. Casi nunca  

e. Nunca 

Asimilación de 

conocimiento 

10. Analiza, procesa, interpreta y comprende la 

información obtenida del exterior a través de 

rutinas establecidas. 

Transformación 

de conocimiento 

11. Desarrolla y depura rutinas que le faciliten 

combinar el conocimiento producido 

internamente, con el conocimiento que ha 

adquirido y asimilado del exterior.  

Explotación de 

conocimiento 

12. Se utiliza el conocimiento como un 

componente crítico que condiciona su 

capacidad de innovación. 

a. Siempre  

b. Casi 

siempre  

c. A veces  

d. Casi nunca  

e. Nunca 

Aprovechamiento 

de conocimiento 

13. Se aprovecha la Ciencia y la Tecnología 

para responder a los requerimientos del 

entorno. 

 

Aprovechamiento 

de innovación 

14. Se aprovecha la innovación proveniente 

de proveedores y terceros que considera 

pertinente para el desarrollo del 

emprendimiento. 

Capacidad de 

Innovación 

Capacidad de 

Dirección 

Estratégica  

15. ¿Formula e implementa las estrategias 

necesarias que lo identifiquen como centro 

innovador? 

Capacidad de I+D 16. Se generan ideas y gestiona el portafolio de 

proyectos a fin de formular propuestas 

innovadoras de valor aceptadas por los usuarios. 

 

Capacidad de 

Producción  

17. Acompaña en la implementación en el 

mercado de las innovaciones que sirven a 

iniciativa del entorno 

Capacidad de 

Mercadeo  

18. Comunica el valor de las innovaciones a 

los diversos grupos de interés a los cuales se 

dirige. 

a. Siempre  

b. Casi 

siempre  

c. A veces  

d. Casi nunca  

e. Nunca 

Capacidad 

Gestión de 

Recursos 

19. Se inserta en los sistemas de innovación 

de diferente orden (internacional, nacional, 

regional y sectorial), bajo los criterios 

definidos por la estrategia institucional. 

Capacidad de 

Aprendizaje 

Adquisición de 

capacidades 

conocimiento  

 

20. Se transfiere el conocimiento tácito o 

explícito del ambiente externo, dentro de los 

límites de la institución. 

Capacidades de 

generación 

conocimiento  

 

21. Se perfecciona la creación y generación de 

nuevos conocimientos con base en la gestión 

del conocimiento, alianzas estratégicas y otros 

medios. 

 

Capacidades 

combinación 

conocimiento  

22. Se integra y combina el conocimiento 

interno y externo para generar nuevo 

conocimiento. 
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Capacidad de 

Adaptación 

Flexibilidad 

estratégica  

 

23. Es flexible para gestionar y aplicar la 

disponibilidad de sus recursos para generar 

productos y servicios acorde a los 

requerimientos del mercado. 

Creación nuevas 

competencias  

24. Se enfoca en la búsqueda efectiva de 

nuevas competencias, a partir de generar o 

captar oportunidades y construir equilibrios 

entre las estrategias de exploración y 

explotación del conocimiento. a. Siempre  

b. Casi siempre  

c. A veces  

d. Casi nunca  

e. Nunca 

Actividades de 

mercadeo  

25. Se despliega el aprendizaje continuo y de 

ajuste que permite gestionar la complejidad de 

los procesos para dar respuesta a los 

requerimientos del mercado.  

Gestión procesos 

para responder al 

entorno 

26. Se enfoca en el mercado para construir su 

oferta de productos y servicios. 

Fuente: Elaboración propia con datos de diversos autores, 2023. 

En la tabla 17 se puede apreciar la variable independiente de Factores sociales 

(Microambiente y macroambiente), junto con sus definiciones operacionales, y conceptual, 

además de los ítems y dimensiones y respuestas que se pueden aplicar a cada uno de ellos, 

esto se ve resumido en el cuadro de correspondencia de ítems.  

Tabla 17- Variable Independiente Factores sociales (Microambiente y macroambiente) 

Variable independiente: Factores sociales (Microambiente y macroambiente) 

Definición Conceptual: 

En el ambiente de la mercadotecnia existen dos niveles de fuerzas externas. De un lado tenemos los factores 

macro, llamados así porque afectan a todas las organizaciones y un cambio en uno de ellos ocasionará cambios 

en uno o más de los otros; generalmente estas fuerzas no pueden controlarse por los directivos de las 

organizaciones. Por el otro tenemos los factores micro, llamados así porque afectan a una empresa en 

particular y, a pesar de que generalmente no son controlables, se puede influir en ellos (Chacon, 2021) 

Definición Operacional: 

 El macroambiente de una empresa es el entorno que le rodea y le influye, pero sobre el que no puede actuar. 

Es decir, aquellos factores que pueden afectar a su producción de forma externa y sin posibilidad de ser 

modificados por la propia organización (Ludeña,2021). 

 Afectan a una empresa en particular y, a pesar de que generalmente no son controlables, se puede influir en 

ellos. Son fuerzas que una empresa puede intentar controlar y mediante las cuales se pretende lograr el cambio 

deseado. Entre ellas tenemos a los proveedores, la empresa en sí, intermediarios, clientes y públicos. A partir 

del análisis del Microambiente nacen las fortalezas y las debilidades de la empresa (Ludeña,2021)  

Indicador  Dimensión   Ítems Opciones 

Macroambient

e 

Entorno 

demográfico 

Lugar de 

origen  

27. El origen (lugar de 

nacimiento) de una persona, ¿Es 

importante para que emprenda? 

a. Muy importante 

b. Relativamente 

importante 

c. neutro 

d. Relativamente no 

importante 

e. no es importante 

Entorno 28. ¿Sientes que tu entorno es 

el ideal para realizar un 

emprendimiento? 

a. Completamente de 

acuerdo 

b. medianamente de 

acuerdo 
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c. Neutro 

d. Medianamente en 

desacuerdo 

e. En desacuerdo 

Actividad 

de enfoque 

29. ¿Cuál es la actividad 

primaria de tu comunidad? 

a. Productora 

b. Consumidora 

c. Mixta 

Tipo de 

empresa 

30. ¿Qué tipo de empresas hay 

en tu entorno? 

a. Educativo 

b. Extractivo 

c. Prestadores de servicios 

f. Industria 

 

Entorno 

económico 

Entorno 

Económico  

31 ¿Qué tan importante 

consideras que es el entorno 

económico para el 

emprendimiento? 

a. Muy importante 

b. Relativamente 

importante 

c. neutro 

d. Relativamente no 

importante 

e. no es importante 

 Sector 32. ¿En qué sector económico 

consideras que es más 

importante el emprendimiento? 

a. Servicios 

b. Comercio 

c. Manufactura 

d. Extracción/ producción 

Entorno 

sociocultural 

Empleo 

Formal 

33. ¿Las personas pueden 

acceder a un empleo formal 

con facilidad? Por ejemplo, 

se ha mostrado que las 

empresas creadas por 

personas que no encuentran 

más oportunidades de empleo 

registran menor tiempo de 

supervivencia que aquellas 

empresas creadas por 

personas con otras 

motivaciones 

a. Muy fácil 

b. Relativamente fácil 

c. neutro 

d. Relativamente difícil 

f. Muy difícil 

Entorno 

medioambiental 

Cambio 

climático  

34. ¿El cambio climático es un 

factor de cambio y de 

adaptación para el 

emprendimiento? 

a. de acuerdo 

b. medianamente de 

acuerdo 

c. neutro 

d. medianamente en 

desacuerdo 

e. En desacuerdo 

Entorno 

tecnológico 

Sector Para 

Emprender 

35. Desde tu punto de vista, 

¿En cuál de los siguientes 

sectores consideras más 

importante innovar? 

A. Infraestructura de la 

empresa 

b. Gestión de Recursos 

Humanos 

c. Desarrollo de 

Tecnología 

d. Compras 

e. Logística de Entrada 

f. Operaciones 

g. Logística de Salida 
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h. Marketing y Ventas 

Prioridades  36. ¿Qué consideras prioritario 

a la hora de crear una empresa? 

a. Idea 

b. Respaldo Económico  

c. Formación y experiencia 

 37. ¿Qué tan importante 

consideras el capacitarte para 

emprender? 

a. Muy importante 

b. Medianamente 

importante 

c. Neutro 

d. Relativamente no 

importante 

e. No es importante 

Entorno 

político y legal. 

Adaptació

n  

38. ¿Es importante la 

adaptación de las 

instituciones al momento de 

emprender algún proyecto? 

a. de acuerdo 

b. medianamente de 

acuerdo 

c. neutro 

d. medianamente en 

desacuerdo 

e. en desacuerdo 

Microambiente El mercado Mercado 

de Enfoque 

39. ¿Hacia qué clase 

económica se enfocan los 

proyectos más viables en la 

sociedad? 

a. Rica 

b. Media alta 

c. Media 

d. Media baja 

e. Pobre 

f. Pobreza extrema 

Segmento 

para 

emprender  

40. ¿En qué segmento te 

gustaría emprender? 

a. Educación  

b. Servicios  

c. Ganadería, agricultura, 

minería, etc.  

d. Comercio  

e. Otra____ 

Nivel 

Socioecon

ómico  

41. ¿Qué tan importante 

consideras que es el nivel socio 

económico para emprender? 

a. Muy importante 

b. Relativamente 

importante 

c. neutro 

d. Relativamente no 

importante 

e. no es importante 

La competencia Lugar para 

emprender 

42. Desde tu punto de vista 

¿El lugar donde deseas 

emprender cuenta con las 

características necesarias para 

que lleves a cabo tu proyecto 

de emprendedurismo 

a. Siempre  

b. Casi siempre  

c. A veces 

d. Casi Nunca  

e. Nunca 

Fuente: Elaboración propia con datos de diversos autores. 2023. 

En la tabla 18 se puede apreciar la variable independiente de Factores personales 

(psicológicos y generacionales), junto con sus definiciones operacionales, y conceptual, 

además de los ítems y dimensiones y respuestas que se pueden aplicar a cada uno de ellos, 

esto se ve resumido en el cuadro de correspondencia de ítems.  
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Tabla 18 - Variable Independiente Factores personales (psicológicos y generacionales) 

Variable independiente: Factores personales (psicológicos y generacionales) 

Definición Conceptual: La toma de conciencia, por parte de la gerencia y de las instituciones educativas, 

respecto que la naturaleza humana de quienes trabajan en las organizaciones, son personas con necesidades 

básicas relacionadas con la supervivencia que, además, son motivadas por el saberse útiles y apreciados, es 

un problema coyuntural que requiere de fundamentos básicos para sostenerse como plan o proyecto 

sustentable (Chirinos 2009) 

Definición Operacional: En cualquier nivel de la organización el recurso humano es lo que la conforma y 

constituye su representación, de la cual dependerá su éxito o fracaso. Con ello lo que se pretende significar es 

que el personal de una organización merece un trato digno y justo, con valores compartidos que van más allá 

de ser un buen recurso, que agrega valor y asegura el logro de los objetivos (Chirinos 2009) 

Indicador Escala Ítems Opciones 

Psicológico Tipo de comunidad 43. Vives en una comunidad. a. Urbana 

b. Rural 

c. Mixta 

Género  44. ¿A qué género crees que le 

sea más fácil el 

emprendimiento? 

a. Mujer heterosexual 

b. Hombre heterosexual 

e. Mujer LGBTIQP+ 

f. Hombre LGBTIQP+ 

Atracción al 

emprendimiento 

45. ¿Qué tan atraído te sientes 

hacia el emprendimiento? 

a. Altamente influyente 

b. Medianamente influyente 

c. Medianamente importante 

d. Medianamente bajo influyente 

e. Nulamente influyente 

 

Generacional Percepción 46. ¿Cómo percibes el cambio 

generacional en cuestión de la 

percepción del 

emprendimiento? 

a. Muy importante 

b. Medianamente importante 

c. Neutro 

d. Relativamente no 

importante 

e. No es importante 

 

Generación  47. ¿A qué generación 

perteneces? 

a. Baby Boomers (1946-1965) 

b. Generacion X (1965-1982) 

c. Millenias (1981-1996) 

d. Generación Z (1996-2012) 

Cambio de 

generación 

48. ¿Percibes que el cambio 

generacional influye en las 

a. Sí  

b. No  

c. Tal Vez 
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actividades y libertad 

emprendedora? 

Fuente: Elaboración propia con datos de diversos autores, 2023. 

 

En la tabla 19, se puede apreciar el cuadro de correspondencia de ítems, con lo cual 

se identifican los ítems, a que variables e indicadores corresponden, además de mostrar las 

fuentes de donde se obtuvieron, cuales son tomadas de otros modelos, inspiradas y de 

elaboración propia. 

Tabla 19 – Cuadro de Correspondencia de ítems  

VARIABLES INDICADORES ÍTEMS MODELO 

Emprendimiento  Gusto por emprender / 

tareas por emprender 

1-6  Elaboración propia 

 

Capacidades dinámicas Adquisición de 

conocimiento  

7 Fueron tomados íntegramente 

del modelo presentado por 

Zea, Benjumea y Valencia 

(2018) Asimilación de 

conocimiento 

8 

Transformación de 

conocimiento 

9 

Explotación de 

conocimiento 

10 

Aprovechamiento de 

conocimiento 

11 

Aprovechamiento de 

innovación 

12 

Capacidad de Dirección 

Estratégica  

13 

Capacidad de I+D 14 

Capacidad de Producción  15 

Capacidad de Mercadeo  16 

Capacidad Gestión de 

Recursos 

17 

Adquisición de 

capacidades 

conocimiento  

18 

Capacidades de 

generación conocimiento  

19 
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Capacidades combinación 

conocimiento  

20 

Flexibilidad estratégica  21 

Creación nuevas 

competencias  

22, 23 

Actividades de mercadeo  24 

Gestión procesos para 

responder al entorno 

25, 26 

Factores sociales 

(Microambiente y 

macroambiente) 

Macroambiente 27, 28, 29, 30, 

31, 32, 33, 34, 

35, 36, 37, 38 

El ítem 38 fue inspirado en 

BBVA (2022), el resto son de 

elaboración propia 

Microambiente  39, 40, 41, 42 El ÍTEM 39 fue tomado de 

Zuluaga Garcés (1999), los 

ítems 41 y 42 fueron 

elaboración propia.  

Factores personales psicológicos 43, 44, 45  Basadas en la información de 

Aldana, Rivera, y cols (2019) 

generacionales 46, 47, 48 Los ítems son tomados como 

base a Chirinos (2009) 

Fuente: Elaboración propia con datos de diversos autores citados en el cuadro  
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Capítulo V. Análisis y Resultados 

 

En este capítulo se presenta el tratamiento y análisis de los datos obtenidos en la 

investigación de campo durante la aplicación de la encuesta correspondiente y la observación 

adecuada en los tres centros donde se realizó este trabajo, haciendo en parte referencia a los 

datos sociodemográficos y datos que salen respecto del análisis de la información obtenida 

contrastada para poder realizar el análisis de los estadísticos descriptivos, a la par se muestran 

algunas tablas de contingencia de las categorías sociográficos, se presenta el análisis de 

manera general en posteriores análisis. El análisis y tratamiento estadístico de los datos se 

hizo usando el programa SPSS. 

 

Trabajo de campo 

Este se realizó desde enero del 2022 cuando se comenzaron con las gestiones con los 

directivos del ITCH de manera presencial en la ciudad de Chilpancingo, Gro., y en el CUM 

en la ciudad de Ayutla de los Libres, de tal manera que antes de regresar a clases presenciales 

ya se contase con los permisos requeridos para la aplicación de la encuesta, en el caso del 

CUM se autorizó que fuese de forma virtual por medio de “Grupos de WhatsApp” de los 

grupos con sus tutores. 

De igual manera en el ITCh se autorizó que fuese de manera institucional vía correo 

directo institucional para todos los estudiantes que fue solicitado, este trabajo de recolección 

de datos comenzó el 16 de diciembre del 2022 concluyendo el día 25 de mayo del 2023 

cuando se alcanzó la muestra requerida para cada una de las instituciones y programas 

educativos. 

 

Estadísticos descriptivos para los datos sociodemográficos 

De 201 encuestas aplicadas, el primer interrogante que abarcaba la parte del género, 

dato importante que ayuda a reconocer el impacto de las personas que se encuentran en la 

tabla 19, podemos analizar de forma porcentual, el cómo esta muestra se desarrolla en los 

tres universos, se muestran la forma en que estas se desarrollan y catalogan en los tres 

universos que se trabajaron. 
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De esta tabla, podemos analizar lo siguiente, de todo el universo de estudio se muestra 

una paridad de género en cuestión de hombres y mujeres que estudian, sin embargo, es el 

ITCh, donde se encuentra una disparidad siendo el 38.6% de hombres vs el 61.4% de mujeres, 

por ende, se entiende que son más las mujeres que estudian en esta Institución, mientras que 

en el resto se mantiene un nivel equitativo en cuestión de género.  

En lo referente al semestre o cuatrimestre en el que se encuentran estudiando, el 

mayor peso con el 20% de los estudiantes, segundo por el noveno con el 5 y el octavo con el 

12% de estudiantes en este nivel a nivel global de esta muestra, sin embargo, el 51.63% de 

los estudiantes se encuentran en los programas educativos de Contador Público, siendo 

Ingeniería en Gestión Empresarial quien tiene menos población, puesto que solo en el ITCh 

es donde se oferta este plan educativo, con un total de 8.83% de estudiantes de toda la muestra 

recolectada, y a nivel escuela representa el 26.5% de alumnos.  

Tabla 20 – Contraste de los datos sociográficos  

Dato Respuestas 
Universo de 

Estudio 
FCIAS / UABC ITCh / TecNM CUM / Ayutla 

1. Género 
Masculino 58.2% 58.2 % 38.6% 56.6% 

Femenino 41.8% 41.8% 61.4% 43.4% 

2. Edad 

17-19 años 26.4% 26.4% 38.6% 11.3% 

20-22 años 47.3% 47.3% 44.6% 498.1% 

23-25 años 17.9% 17.9% 15.7% 26.4% 

26-28 años 4.5% 4.5% 0.0% 0% 

29-31 años 3.0%  1.0% 0.0% 0% 

32-34 años 1.0% 3.0% 1.2% 0% 

3. Estado 

Civil 

Soltero 95% 82.6% 98.8 % 56.6% 

Casado 5% 6.0% 0 % 11.3% 

Unión Libre 0% 10.9% 1.2 % 32.1% 

Viudo 0% 0.5% 0 % 0% 

4. Semestre 

Actual 

Primer semestre 9.5% 8.0 % 2.4 % 11.3% 

Segundo semestre 10.0% 15.9% 34.9% 3.8% 

Tercer semestre 13.9% 13.9% 12.0% 18.9% 

Quinto semestre 20.9% 9.0% 2.4% 13.2% 

Sexto semestre 8.0 % 20.9% 20.5% 11.3% 

Séptimo semestre 9.0% 9.5% 3.6% 15.1% 

Octavo semestre 12.9% 12.9% 15.7% 3.8% 

Noveno semestre 15.9% 10.0% 8.4% 22.6% 

5. programa 

educativo 

Administración de 

Empresas 
39.47% 46.7% 0% 71.7% 

Contador Público 51.63% 53.2% 73.5% 28.2% 
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Ingeniería en 

Gestión 

Empresarial 

8.83% 0% 26.5% 0% 

Fuente: Elaboración propia con datos del SPSS V21, 2023 

 

 

Análisis de Contingencia 

Para este análisis se tomaron en cuenta las preguntas sociodemográficas para 

analizarlas con los factores intrínsecos en particular y ver cómo se relacionan y el grado de 

motivación que existe en ellos, debido a que este análisis permite hacer un cruce de variables, 

que es uno de los objetivos de esta investigación. De esta manera, se puede llegar a conocer, 

se hizo el cruce de los primeros seis ítems, que abarcan a estos datos que impactan al 

desarrollo sociográficos. 

Se puede observar los datos para realizar las tablas de contingencia, se analizan la 

información en que se encuentran dentro de este primer análisis de las tablas, los mismos 

casos que se aceptan al 100%, de tal manera que permitieron que estos se lleven relacionados 

los datos de filas (género, edad y estado civil) y columnas (Semestre actual, programa 

educativo y lugar de origen). 

Continuando el proceso mismo de las tablas de contingencia, se puede analizar las 

formas en que estas mismas relacionan el género junto con el semestre, de tal manera que 

ayuda a determinar el cómo estas mismas hay un impacto dentro de la misma población 

académica por las edades y a que genero corresponden. 

Se puede analizar como existe una relación entre el género de los estudiantes, así 

como los programas educativos en los que estudian, de tal manera que se ven reflejadas unas 

tendencias hacia los programas educativos de administración de empresas, contrario a lo que 

de primera vista se creía que era el área de contador público, de tal manera que es los 

programas educativos que puede y llevar un mayor impacto en las preferencias tanto de 

hombres como de mujeres.  
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Análisis de Correlación de Spearman 

El motivo por el que se selecciona estos ítems reside en que son los que se relaciona 

directamente con el perfil académico, tal como se ve en el desarrollo de los puntos iniciando 

con la variable dependiente emprendimiento, para que posteriormente se analizan las 

variables independientes de capacidades dinámicas, medio ambiente y factores psicológicos 

y generacionales. 

Debido a que para que se pueda utilizar un estudio no paramétrico, debe de cumplir 

con tres elementos como lo son que la muestra pertenezca a observaciones independientes, 

en este caso son tres muestras de tres planes académicos diferentes en tres zonas geográficas 

y con características propias diferentes.  

Segundo, tanto la variable dependiente como las independientes son ordinales, y 

tercero como se puede analizar en la tabla 20, que nos muestra el promedio de normalidad 

que después de hacer la prueba de normalidad de Z de Kolmogórov-Smirnov que nos 

menciona que para que una prueba sea considerada normal, debe de tener al menos un nivel 

de 5. Para ser considerada normal (IBM, SPSS, 2023) 

Tabla 21: prueba de normalidad Z de Kolmogórov-Smirnov 

Indicadores Resultados   

N 201.0000 

Parámetros 

normales, b 

Media 2.0893 

Desviación 

típica 0.9651 

Diferencias 

más 

extremas 

Absoluta 0.3026 

Positiva 0.2873 

Negativa -0.2362 

Z de Kolmogórov-Smirnov 4.2901 

Sig. asintót. (bilateral) 0.0000 

Fuente: Elaboración propia con datos del SPSS V21, 2023 

 

Destacando que, en concordancia con el estadístico dado en el programa de SPSS, se 

puede ver una relación entre las dimensiones de la variable dependiente y las variables 

independientes al momento de realizar el análisis, de tal manera que si podemos demostrar 

que existen relaciones significativas. 
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En la tabla 22, se encuentran enlistadas las variables que se cruzan, en este caso son 

las que enumeramos y relacionamos a continuación 

1. Asimilación de conocimiento (AC) 

2. Explotación de conocimiento (EC) 

3. Capacidades combinación conocimiento (CCC) 

4. Capacidad de Dirección Estratégica (CDE) 

5. Capacidades de generación conocimiento (CGC) 

6. Adquisición de capacidades conocimiento (ACC) 

7. Adquisición de conocimiento (AC) 

8. Aprovechamiento de innovación (AI) 

9. Transformación de conocimiento (TC) 

10. Capacidad de Producción (CP) 

11. Aprovechamiento de conocimiento (AC) 

12. Capacidad de Investigación y Desarrollo (CID) 

13. Capacidad de Mercadeo (CM) 

14. Creación nuevas competencias (CNC) 

15. Actividades de mercadeo (AM) 

16. Capacidad Gestión de Recursos (CGR) 

17. Flexibilidad estratégica (FE) 

Se relacionan las Capacidades Dinámicas contra la variable Emprendimiento, para lo 

cual, encontramos una relación significativa que va de este oscila entre 0.140* hasta 0.866**, 

en los cruces de la capacidad de gestión de recursos humanos con la consideración para 

emprender, sin embargo existe una correlación aún más alta de 0.866** entre la variable de 

creación de nuevas competencias contra Emprendimiento innovador, con lo cual, haciendo 

el análisis, podemos ver que las capacidades dinámicas si influyen de manera significativa, 

leve pero significativa. 

Cabe destacar que, en concordancia con el estadístico dado en el programa de SPSS, se 

puede ver una asociación lineal perfecta ya que en un intercepto entre las dimensiones de la 

variable dependiente y las variables independientes al momento de realizar el análisis, de tal 

manera que si podemos demostrar que existen relaciones significativas. 
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Para las dimensiones de la variable de Capacidades Dinámicas, podemos notar que, por 

separado, cada una de estas IES, cuentan con una correlación mínima, pero que se denota en 

el desarrollo de estas mismas, sin embargo, vemos como en todas al menos en dos o más 

indicadores de la variable existe una correlación, destacando el indicador reacción nuevas 

competencias con un 0.866** que nos quiere decir que tiene una relación alta entre la 

creación de nuevas competencias y su aplicación con el emprendimiento. 

En la capacidad de asimilación del conocimiento, hay una relevancia negativa 

significativa de 0.513** en el CUM, siendo mínima en el ITCh, en la capacidad de 

explotación del conocimiento, hay una correlación mínima pero que significativa en el CUM, 

teniendo una correlación significativa débil, de tal manera que si hay una correlación. 

En la capacidad de combinación de conocimiento, hay una correlación negativa débil de 

-.440** en el CUM, mientras que solo se ve una correlación mínima en el entorno global, en 

la capacidad de Dirección Estratégica, se ve como en la FCIAS se da una correlación 

significativa de 0.407**, mientras que en la correlación global se da con valor de .237** y 

en el ITCh, se da de .309**, y el CUM no se muestra alguna.  

Capacidades de generación conocimiento muestra una correlación mínima significativa 

de .493** en el CUM, mientras que la adquisición de capacidades de conocimientos todas 

las correlaciones son positivas pero mínimas, de igual manera en la aprovechamiento de 

conocimiento y la transformación del conocimiento, de tal manera que la única correlación 

significativa que se dio en este cruce de variables con un valor de .866** fue entre la 

capacidad de producción y el emprendimiento innovador en el CUM 

Aprovechamiento de conocimiento , tiene correlaciones mininas de .203** en el Plano 

global y de .218** en el ITCH, mientas que la capacidad de investigación y desarrollo en 

todas es mínima pero significativa,  la capacidad de mercadeo se ve con una correlación 

negativa moderada de -.489** en el CU;, mientras que la creación de nuevas competencias 

de igual se ve negativa moderada con valores de -437** en el CU;,, pero positiva moderada 

con valor de .317** en el ITCh, mientras que la capacidad de gestión y de flexibilidad 

estratégica no muestran valores medianamente débiles, todos son débiles según se ve en la 

tabla 22 y en su resumen de cruces de valores subrayando en la tabla 21 
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Tabla 22- Correlación de la variable emprendimiento vs capacidades dinámicas  

      AC EC CCC CDC AGC ACC AC AI TC CP AC CID CM CNC AM CGR FE 

INTEGRACIÓN DE 

RESPUESTAS 

GLOBALES 

CE 

CC      .179*  .171* .221**       .170*  

SB      .011  .015 .002       .016  

N      201  201 201       201  

EI 

CC  .288** .200** .237** .276** .241**   .235** .392** .203** -.173*   .291** .356**  

SB  .000 .004 .001 .000 .001   .001 .000 .004 .014   .000 .000  

N  201 201 201 201 201   201 201 201 201   201 201  

FCIAS/ UABC 

CE 

CC                  

SB                  

N                  

EI 

CC  .396**  .407**  .375** .353** .365** .397**   .365** .317* .369** .282*  .253* 

SB  .001  .001  .002 .004 .003 .001   .003 .010 .002 .023  .042 

N  65  65  65 65 65 65   65 65 65 65  65 

ITCH / TECNM 

CE 

CC             .217*  .248* .284**  

SB             .048  .024 .009  

N             83  83 83  

EI 

CC .268* .230*  .309** .341** .255* .250*   .300** .218* 
-

.287** 
   .281*  

SB .014 .036  .005 .002 .020 .023   .006 .048 .009    .010  

N 83 83  83 83 83 83   83 83 83    83  

CUM / AYUTLA CE 
CC   -

.440** 
        -.299* 

-

.489** 
    

SB   .001         .030 .000     
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N   53         53 53     

EI 

CR 
-

.513** 
.445**   .493**  -

.416** 
  .866**    -

.437** 
.437** .521** .237 

SB .000 .001   .000  .002   .000    .001 .001 .000 .088 

N 53 53     53   53     53       53 53 53 53 

                    
**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral) 

*. La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral) 

Fuente: Elaboración propia con datos del SPSS V21, 2023 

Acotaciones:  

CC- Coeficiente de Correlación  

N. Numero 

SB – Significancia Bilateral 
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Tabla 23: Resumen de correlaciones de las Capacidades Dinámicas  

    

Asimilac

ión de 

conocimi

ento 

Explotac

ión de 

conocimi

ento 

Capacida

des 

combina

ción 

conocimi

ento 

Capaci

dad de 

Direcci

ón 

Estraté

gica 

Capacida

des de 

generaci

ón 

conocimi

ento 

Adquisic

ión de 

capacida

des 

conocimi

ento 

Adquisic

ión de 

conocimi

ento 

Aprovecha

miento de 

innovación 

Transform

ación de 

conocimie

nto 

 

Capaci

dad de 

Produc

ción 

Aprovecha

miento de 

conocimien

to 

Capacid

ad de 

Investiga

ción y 

Desarrol

lo 

Capaci

dad de 

Merca

deo 

Creación 

nuevas 

compete

ncias 

Activid

ades de 

mercad

eo 

Capaci

dad 

Gestió

n de 

Recurs

os 

Flexibil

idad 

estratég

ica 

Integra

ción 

global  

Considerac

ión por 

emprender  

          .179*   .171* .221**             .170*   

Emprendi

miento 

Innovador 

 .288** .200** .237** .276** .241**   .235** .392** .203** -.173*   .291** .356**  

FCIAS/ 

UABC 

Considerac

ión por 

emprender  

                 

Emprendi

miento 

Innovador 

 .396**  .407**  .375** .353** .365** .397**   .365** .317* .369** .282*  .253* 

ITCH /  

TECN

M 

Considerac

ión por 

emprender  

            .217*  .248* .284**  

Emprendi

miento 

Innovador 

.268* .230*  .309** .341** .255* .250*   .300** .218* -.287**    .281*  

CUM /  

AYUT

LA 

Considerac

ión por 

emprender  

  -.440**         -.299* -.489**     

Emprendi

miento 

Innovador 

-.513** .445**     .493**   -.416**     .866**       -.437** .437** .521** 0.237 

Fuente: Elaboración propia con datos del SPSS V21, 2023  
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En las tablas 24 y 25, se observa de manera numérica la relación entre la variable 

dependiente emprendimiento contra la variable Factores sociales (Microambiente y 

macroambiente), de igual manera para obviar el espacio, podemos relacionar las variables 

del encabezado con el orden numérico que se les dio en la siguiente lista: 

1. Entorno (E) 

2. Lugar de origen (LE) 

3. Prioridades (P) 

4. Sector Adaptación (SA) 

5. Actividad de enfoque (AE) 

6. Entorno Económico (EE) 

7. Cambio climático (CC) 

8. Sector Para Emprender (CE) 

9. Mercado de Enfoque (ME) 

10. Segmento para emprender (SGE) 

11. Lugar para emprender (LE) 

12. Nivel Socioeconómico (NS) 

En esta tabla oscilan los cruces de las variables dependiente con la independiente que van 

de entre .149* hasta el .866**, con lo cual nos quiere decir que existen una correlación 

aceptable mínima para poder afirmar que, si existe una correlación entre los diferentes 

indicadores con el emprendimiento, de tal manera que estos mismos se pueden y establecen 

los caminos que están enfocados, que el medio ambiente si influye en el emprendimiento de 

los estudiantes de las IES. 

Tanto en las variables de entorno como de lugar de origen, no se tiene correlaciones 

significativas, todas son mínimas, sin embargo, hay correlaciones, en las prioridades, se 

encontró una relevancia significativa de .570** en la FCIAS, y en el sector de enfoque de 

emprendimiento negativa en la correlación de emprendimiento innovador, de tal manera que 

mostro valores de -.222** y de -.294** en el ITCH y el CUM respectivamente. 

En actividad de enfoque, tenemos correlación de .422* en la FCIAS, mientas que, en el 

sector para emprender, hay una correlación de -.430** en el CUM, dándonos así que en 
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enfoque de mercado con valores de .866** en el CUM, en el segmento a emprender nos dio 

valores correspondientes a .466** y de .539** ambos en el CUM. 

En el lugar de emprendimiento no da valores de .593** en el global, y de .402** en el 

CUM, para concluir en el nivel socioeconómico, nos da valores de .661** de .681** en el 

ITCh y el CUM respectivamente, por lo cual estas variables si influyen en el comportamiento 

de correlación que se da entre estos según se ve en la tabla XX y la tabla XX donde se refleja 

el resumen de estos datos.  
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Tabla 24: Variable Factores sociales (Microambiente y macroambiente) 

  E LE P SA AE EE CC CE ME SGE LE NS  

INTEGRACIÓN 

DE 

RESPUESTAS 

GLOBALES 

CE 

CC  .199**     .174*  .322**     

SB  .005     .013  .000     

N  201     201  201     

EI 

CC .198** .149*  .140* .247**  .221** .323** .222** .168* .593**   

SB .005 .035  .047 .000  .002 .000 .002 .017 .000   

N 201 201  201 201  201 201 201 201 201   

FCIAS / UABC 

CE 

CC .261*  .363** .251* .379** .282*   .261*     

SB .035  .003 .043 .002 .023   .035     

N 65  65 65 65 65   65     

EI 

CC 
.251*  .570** .292* .422**    .251*  

-

.304* 
  

SB .044  .000 .018 .000    .044  .014   

N 65  65 65 65    65  65   

ITCH / TECNM 

CE 

CC          .286**    

SB          .009    

N          83    

EI 

CC 
  .314** 

-

.222* 
 .346**      .661**  

SB   .004 .044  .001      .000  

N   83 83  83      83  

CUM 

CE 

CC 
  .320* 

-

.294* 
 .317*    .539**    

SB   .020 .032  .021    .000    

N   53 53  53    53    
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EI 

CC 
.290* .437**      

-

.430** 
.866** .466** .402** .681**  

SB .036 .001      .001 .000 .000 .003 .000  

N 53 53           53 53 53 53 53  

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral) *. La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral) 

Fuente: Elaboración propia con datos del SPSS V21, 2023 

 

 

Tabla 25- Resumen factores sociales (microambiente y microambiente) 

  Entorno 

Lugar 

de 

origen 

Prioridades Sector 

Actividad 

de 

enfoque 

Entorno 

Económico 

Cambio 

climático 

Sector Para 

Emprender 

Mercado 

de 

Enfoque 

Segmento 

para 

emprender 

Lugar para 

emprender 

Nivel 

Socioeconómico 

Integración 

global  

Consideración 

por emprender  
 .199**     .174*  .322**    

Emprendimiento 

Innovador 
.198** .149*  .140* .247**  .221** .323** .222** .168* .593**  

FCIAS / 

UABC 

Consideración 

por emprender  
.261*  .363** .251* .379** .282*   .261*    

Emprendimiento 

Innovador 
.251*  .570** .292* .422**    .251*  -.304*  

ITCH / 

TECNM 

Consideración 

por emprender  
         .286**   

Emprendimiento 

Innovador 
  .314** -.222*  .346**      .661** 

CUM 
Consideración 

por emprender  
  .320* -.294*  .317*    .539**   
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Emprendimiento 

Innovador 
.290* .437**      -.430** .866** .466** .402** .681** 

Fuente: Elaboración propia con datos del SPSS V21, 2023 
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En las tablas 26 y 27, se observa la relación entre la variable emprendimiento en contraste 

con la variable de factores personales, para ahorrar espacio en la tabla de nueva manera se 

usaron los numero que tienen las variables de la lista que tenemos abajo para poder relacionar 

las variables del encabezado contra los indicadores de la variable emprendimiento.  

1. Género (GE) 

2. Tipo de comunidad (TC) 

3. Atracción al emprendimiento (AE) 

4. Cambio de generación (CG) 

5. Generación (GEN) 

6. Percepción (PE) 

En esta tabla se aprecia que los factores personales, tienen una correlación de Spearman 

baja correlación de entre 0.204** no obstante con ello ya una relevancia significativa, donde 

podemos excluir únicamente la atracción al emprendimiento y los elementos generacionales 

y que otras generaciones influyen en este, puesto que solamente influyen de manera mínima 

en el cruce global, pero de igual manera mínima en el CUM, sin embargo, no tienen 

relevancia en las otras IES, como es la FCIAS y el ITCh, estás mismos oscila entre .204 y 

.565 lo cual nos dice que si hay una relevancia significativa mínima. 

En la variable de género, podemos encontrar una correlación significativa moderada con 

el emprendimiento innovador en el CUM con valores de .589**, no obstante en el tipo de 

comunidad y la consideración de emprender, igual encontramos correlaciones positivas 

moderadas en la FCIAS y el CUM con valores de .540** y de .565** respectivamente, para 

tener una correlación mínima de .446** en la atracción al emprendimiento y de .437** en  el 

cambio generación y su influencia para emprender esto en el CUM. 

Para terminar una correlación mínima con valores de -.272 entre la generación a la que 

perteneces y la consideración de emprender en el CUM y la percepción del emprendimiento 

de .383** en el CUM de igual manera, tal como se muestra en las tablas XX y XX que 

muestran los datos y sus resúmenes con sus propios niveles de correlaciones marcados.  
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Tabla 26 - Variable Factores personales (psicológicos y generacionales) 

 GE TC AE CG GEN PE 

INTEGRACIÓN 

DE 

RESPUESTAS 

GLOBALES 

CE 

CC .204** .215**     

SB .004 .002     

N 201 201     

EI 

CC .267** .228** .210** .291** .208** .209** 

SB .000 .001 .003 .000 .003 .003 

N 201 201 201 201 201 201 

FCIAS / UABC 

CE 

CC .296* .540**  .282*   

SB .017 .000  .023   

N 65 65  65   

EI 

CC .347** .454**  .328**   

SB .005 .000  .008   

N 65 65  65   

ITCH / TECNM 

CE 

CC    .248*   

SB    .024   

N    83   

EI 

CC  .339**     

SB  .002     

N  83     

CUM / 

AYUTLA 

CE 

CC  .565**   -.272*  

SB  .000   .049  

N  53   53  

EI 

CC .589**  .446** .437**  .383** 

CB .000  .001 .001  .005 

N 53  53 53  53 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral) 

*. La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral) 

Fuente: Elaboración propia con datos del SPSS V21, 2023 

 

Tabla 27: Resumen de la variable factores personales (psicológicos y generacionales) 

  Género 
Tipo de 

comunidad 

Atracción al 

emprendimiento 

Cambio de 

generación 
Generación Percepción 

Integración 

global  

Consideración por 

emprender  
.204** .215**         

Emprendimiento 

Innovador 
.267** .228** .210** .291** .208** .209** 
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FCIAS / 

UABC 
Consideración por 

emprender  
.296* .540**  .282*   

Emprendimiento 

Innovador 
.347** .454**  .328**   

ITCH / 

TECNM 
Consideración por 

emprender  
   .248*   

Emprendimiento 

Innovador 
 .339**     

CUM / 

AYUTLA  
Consideración por 

emprender  
 .565**   -.272*  

Emprendimiento 

Innovador 
.589**  .446** .437**  .383** 

Fuente: Elaboración propia con datos del SPSS V21, 2023 
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Validación de Hipótesis 

Para dar respuesta a este punto, utilizamos tres correlaciones de Spearman, con la cual se 

puede discrepar las diferencias entre cada una de las diferentes variables ya sean dependientes 

e independientes, de tal manera que estas mismas ya quedan analizadas en cada una, dando 

respuesta a cada una de las hipótesis planteadas según lo estudiado en este proyecto de tesis. 

En las tablas 23, 24, 25 y 26 que se muestran a continuación, se ven las respuestas dadas a 

cada una de estas.  

 

Tabla 28 - Contraste de las respuestas a las hipótesis y resultados 

Hipótesis  Resultados  

H0- Las capacidades dinámicas 

(absorción, innovación, aprendizaje, 

adaptación), los factores sociales 

(Microambiente y Macroambiente) y los 

factores personales (psicológicos y 

generacionales) no propicien el 

emprendimiento en los estudiantes de la 

FCIAS, ITCh y C.U.M. 

Se rechaza esta hipótesis, puesto que acorde a 

la correlación de Spearman, si hay elementos 

suficientes con la correlación necesaria para 

determinar lo contrario a lo que esta hipótesis 

nos plantea. Según lo visto en las tablas 22, 23, 

24, 25, 26 y 27. 

Fuente: Elaboración propia con datos del SPSS V21, 2023 

 

Tabla 29– Validación de la hipótesis 2 

Hipótesis  Resultados  

H1 - Las capacidades dinámicas 

(absorción, innovación, aprendizaje, 

adaptación) de las Instituciones de 

Educación Superior en FCIAS, ITCh y 

C.U.M. propicien el emprendimiento en 

los alumnos. 

Se aprueba esta hipótesis, acorde a los 

estadísticos de correlación que nos arrojó el 

programa SPSS, además de que existe 

información adicional para poder inferir que 

estos factores si influyen en el emprendimiento 

en estas tres IES 22 y 23. 
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Fuente: Elaboración propia con datos del SPSS V21, 2023 

 

Tabla 30– Respuesta a la hipótesis 2 con la correspondiente a la H2 

Hipótesis  Resultados  

H2 - Los factores sociales, 

(Microambiente y Macroambiente) 

determinan si una persona emprende un 

proyecto en FCIAS, del ITCh y C.U.M. 

Se aprueba esta hipótesis, acorde a los 

estadísticos de correlación que nos arrojó el 

programa SPSS, además de que existe 

información adicional para poder inferir que 

estos factores si influyen en el emprendimiento 

en estas tres IES, esto según las tablas 24 y 25. 

Fuente: Elaboración propia con datos del SPSS V21, 2023 

 

Tabla 31– Respuesta a la hipótesis 3 con la correspondiente a la H3 

Hipótesis  Resultados  

H3- Los factores personales (psicológicos 

y generacionales), determinan si una 

persona emprende en FCIAS, del ITCh y 

C.U.M. 

Se aprueba esta hipótesis, acorde a los 

estadísticos de correlación que nos arrojó el 

programa SPSS, además de que existe 

información adicional para poder inferir que 

estos factores si influyen en el emprendimiento 

en estas tres IES, según lo mostrado en las 

tablas 26 y 27. 

Fuente: Elaboración propia con datos del SPSS V21,  y 2023 
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Contrastación de Preguntas de Investigación 

 

Tabla 32– Respuesta a la pregunta de investigación  

Respuestas a las preguntas de investigación  

¿Las capacidades 

dinámicas (absorción, 

innovación, aprendizaje, 

adaptación) de las 

Instituciones de Educación 

Superior FCIAS, ITCh y 

C.U.M. influyen para que 

los alumnos emprendan? 

Las capacidades dinámicas si son un aliciente para que los 

alumnos de los programas académicos del área académico 

administrativo de los diferentes centros educativos tenga 

proyectos emprendedores de cualquier índole, de tal manera que 

estos se ven influenciados positivamente en el desarrollo de sus 

proyectos por medio del aprendizaje de las técnicas y la 

adquisición de conocimientos relacionados al emprendimiento. 

¿Los factores sociales del 

microambiente y del 

macroambiente son un 

aliciente para que los 

alumnos emprendan en 

FCIAS /UABC, del ITCh 

y en C.U.M. campus 

Ayutla de los Libres, Gro. 

Los factores sociales del microambiente y del macroambiente si 

son un aliciente para que los alumnos de las tres IES emprendan 

en mayor o menor medida, de tal manera que si se ven 

influenciados en el desarrollo y desenvolvimiento en el medio 

ambiente en que se encuentran desarrollándose.  

¿Los factores personales 

son un aliciente para que 

los alumnos emprendan en 

FCIAS /UABC, del ITCh 

y en C.U.M. campus 

Ayutla de los Libres, Gro. 

Los factores personales, psicológicos y generacionales si son un 

aliciente para los alumnos de las IES emprendan proyectos, ya 

que ayudan a la percepción que ellos mismos tienen del cambio 

y desarrollo del medio en que se encuentran  

Fuente: Elaboración propia,2023 

El emprendimiento es un elemento que crea cambios como se puede observar a lo 

largo de este capítulo no sólo es el deseo porque una persona emprenda, es el cúmulo de entre 

lo que ve en la escuela, su persona y el desarrollo propio de las habilidades que van 

obteniendo. El emprender puede y hace que un entorno cambie siendo elemento disruptivo 

para los entornos en diferentes ámbitos coma las capacidades dinámicas coma el medio 

ambiente coma y los factores personales promueven esta actividad del emprendimiento. 
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Capítulo VI. Conclusiones y recomendaciones  

La competencia y las aptitudes emprendedoras, solo se pueden adquirir o construir 

mediante experiencias prácticas de aprendizaje de la vida real, donde requieren métodos 

activos para involucrar a los alumnos en la creatividad, la innovación, la enseñanza de las 

aptitudes emprendedoras que se puede integrar en todas las asignaturas o bien tratarse como 

una asignatura aparte.  

En cuanto, al sentido del aprendizaje, la educación en emprendimiento debería 

centrarse tanto en los emprendedores como en esa cultura intraemprendedora, pues la mayor 

parte de los alumnos, aplicarán sus aptitudes emprendedoras en empresas o en instituciones 

públicas, en el cual desarrollarán la práctica pedagógica de emprendimiento, para promover 

más allá de los centros de formación del profesorado, en las empresas y en la comunidad en 

general.  

Fomentar la construcción del espíritu empresarial mediante la enseñanza, no es 

cuestión de una sola asignatura, de un solo método o de una sola estrategia, por el contrario 

es la suma y la acumulación que a lo largo de todo el proceso de formación del alumno, se 

consolida y se madura, razón por la cual, es de suma importancia que los diferentes docentes 

que posibilitan los espacios académicos en los distintos programas académicos, hablen bajo 

las mismas condiciones comunicativas y estén en constante sinergia para cumplir el objetivo 

de la formación en el espíritu emprendedor.  

Por lo anterior, el docente más que en enseñar una teoría o una práctica específica, se 

convierte en una guía, en un consultor “en dar sugerencias”, pasa de ser el maestro tradicional 

para convertirse en un gestor y agente de cambio, con un escenario lleno de mediaciones y 

sistemas de redes a muchos niveles, en donde ese espíritu emprendedor debe fluir. 

Emprendimiento es algo que se debe de promover en las instituciones de educación 

superior puesto que aquí es donde estas van a desarrollar las habilidades, actitudes, aptitudes, 

pero sobre todo conocimientos esto siempre aprovechando el entorno del que el estudiante 

viene ya que esto va a ser un impulsor o un limitador los cambios generacionales sin fluencia 

en el entorno económico sin influencia la percepción del emprendimiento sí influencia en 

que el alumno quiera o no emprender un proyecto. 
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El emprendimiento cambia la vida de una persona, no solamente mejora su 

percepción, cambia el qué está haciendo este alumno, el cómo está aprovechando las 

habilidades, pero sobre todo en la práctica plasma los conocimientos adquiridos en las 

diferentes materias y áreas del conocimiento que se dan en su formación profesional. 

Es necesario identificar estas habilidades sea Benjumea y Valencia (2020), lo 

plasman con toda realidad en estas que ellos llaman capacidades dinámicas hoy aquí se 

agregan otros elementos como son los cuestiones psicológicas y generacionales aparte de 

transportar estos elementos desde la economía y la mercadotecnia en emprendimiento como 

es el microambiente y el macro ambiente a esta realidad de los estudiantes. 

Al principio nos preguntábamos si el microambiente y el microambiente influencia 

ya conocimos la realidad de los estudiantes no sólo desde la observación y la experiencia 

propia sino también desde la propia percepción y experiencia de ellos como estudiantes de 

las instituciones de educación superior ellos a diferencia de los autores plasman una realidad 

diferente de lo que se está viviendo coma a la que podría pensarse. 

Emprendimiento es una actividad hermosa que va a promover diversos cambios, la 

formación imprime carácter y esta formación se va a ver no sólo en la educación que reciben 

en casa o los conocimientos que plasman en la escuela se va a ver en el desarrollo de las 

mismas habilidades sociales humanas y el cómo aplican los conocimientos que tienen en las 

diferentes áreas sociales. 

No se busca que todo el emprendimiento sea con un enfoque lucrativo se busca que 

todo el emprendimiento sea fructífero ya que podemos ver por medio de la observación que 

no todas las necesidades del alumno se van a satisfacer con un emprendimiento que genere 

ganancias sino también con un emprendimiento que genere un cambio y un impacto social. 

Después de contrastar las diferentes teorías que se presentan en el marco teórico, se 

puede inferir que de acuerdo a lo que se contrasta, las condiciones del emprendimiento sobre 

todo en las capacidades dinámicas, los diferentes enfoques que se tienen, y acorde a las 

metodologías ya sean las clásicas o las  de gestión empresarial, ayudan a comprender desde 

diferentes perspectivas el porqué de estos, no obstante con ello, hay formas para poder 

discriminar, en este estudio que se realizó, no solamente se plantean las formas, sino también 
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el contraste que existen y el cómo se relacionan unas con otras en diferentes enfoque de esta 

misma forma de crecimiento y desarrollo del emprendimiento.  

La información que proporciona el marco teórico fomentó las bases para desarrollar 

diversas preguntas que se plantearon en el cuadro de ítems y para ayudarnos a comprender 

como el medio ambiente desde las diferentes perspectivas fomenta el desarrollo mismo del 

emprendimiento acorde a las mismas necesidades de la persona su parte histórica 

generacional, contextual y de desarrollo académico. 

En la tabla 28. Se dará respuesta a las preguntas de investigación que se desarrollaron 

en este proyecto de tesis, de tal manera que queden respondido si se cumplió o no con el 

objetivo tanto general como con los objetivos específicos que fueron planteados. 

 

Tabla 33 - Respuesta a la pregunta de investigación  

Respuesta al objetivo general y objetivos específicos 

Analizar los factores (sociales e 

históricos) que propicien el 

emprendimiento en alumnos acorde a las 

capacidades dinámicas de las 

Instituciones de Educación Superior en 

FCIAS /UABC, del ITCh y en C.U.M. 

campus Ayutla de los Libres, Gro. 

Gracias a los análisis realizados se pudo 

conocer los factores relacionados al perfil 

académico, al medio ambiente del estudiante 

y de los factores psicológicos y 

generacionales influencian positivamente en 

el desarrollo del perfil emprendedor de los 

estudiantes de las áreas económico-

administrativas.  

Determinar si las capacidades dinámicas 

(absorción, innovación, aprendizaje, 

adaptación) de las Instituciones de 

Educación Superior en FCIAS /UABC, 

del ITCh y en C.U.M. campus Ayutla de 

los Libres, Gro. propicien el 

emprendimiento en los alumnos.  

Para dar respuesta, podemos afirmar que sí, 

las capacidades dinámicas si influyen y 

determinan si la persona emprende en el 

entorno de las tres IES que se plantean en el 

objetivo específico.  

Determinar si los factores sociales, de 

microambiente, y del macroambiente, 

son un detonante en el emprendimiento 

en FCIAS /UABC, del ITCh y en C.U.M. 

Si hay elementos para dar respuesta a este 

objetivo, puesto que desarrollan las 

habilidades que se plasman y desarrollan por 

medio del entorno social en que los 

estudiantes de las IES se desarrollan, los 

elementos sociales si influyen en el 

emprendimiento.  
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Determinar si los factores personales son 

un detonante en el emprendimiento en 

FCIAS / UABC, del ITCh y en C.U.M. 

Se desarrollan las habilidades personales en 

un entorno motivacional, puede y son 

alicientes para que este sea de impulso y 

necesidad de crecimiento en los entonos en 

que estos estudiantes de las IES se 

desarrollen.  

Fuente: Elaboración propia,2023 

Hallazgos 

Se encontró que en los 3 campos de estudio como lo fue la facultad de ciencias de la 

ingeniería administrativas y sociales de la universidad autónoma de baja california coma el 

instituto tecnológico de Chilpancingo del Tecnológico Nacional de México y el Centro 

Universitario México Campus Ayutla tienen diferencias en su entorno global pero también 

tienen similitudes en que estos aspectos que fomentan o limitan el emprendimiento entre sus 

estudiantes de los programas educativos que son del área de económico administrativo. 

 No obstante, con todo esto las marcadas diferencias sobre todo en el cómo se desarrollan 

las actividades coma el enfoque que tiene la educación, el enfoque cultural de cada una de 

las regiones afecta directamente al desarrollo de los proyectos que cada alumno puede tener. 

Al tener una correlación bivariado de Spearman, se infiere que estas mismas tienen un 

valor de entre 0.175 hasta 0.866, con lo cual se puede inferir que, si existe una correlación 

significativa entre estas, de tal manera que las tres variables independientes influyen en el 

emprendimiento.  

 

Limitaciones 

Al momento de realizar un proyecto de investigación, se puede detectar diferentes 

limitaciones, tal como se enlistan a continuación, estas son barreras que pueden llegar a 

restringir el cómo llevar a cabo el proyecto y el cómo este dará resultados de forma concreta 

y correcta, empero, se pueden dar a una solución acorde a cada limitación, tal como se 

enlistan a continuación. 

• PANDEMIA- Por cuestiones de la pandemia, se pone de manera limitante el 

trabajo de campo, ya que de manera física no se podrá tomar la encuesta, sin 

embargo, se podrá aplicar de manera digital usando Google Forms. 
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• FALTA DE COOPERACIÓN- Falta de apoyo por parte de las instituciones, de 

tal modo que se permita la aplicación de los medios de levantamiento de datos, 

permitiendo así que no se lleve a cabo de manera total la aplicación de estos.  

 

 

Recomendaciones  

Al tener un instrumento de recolección de datos tan amplio que contiene 46 interrogantes, 

se recomendó utilizar únicamente las que afectan directamente esta investigación en su 

relación con su hipótesis objetivos y planteamientos de problema, de esta forma queda 

información aún por procesar de tal manera que para futuras investigaciones como se plantea 

más abajo se puede continuar esta línea de investigación con diferentes causales y diferentes 

segmentos en los que se puede incorporar estos conocimientos. 

El hecho de que se limiten a ciertos ítems nada más en esta parte no limita a que aquí 

termina esta investigación, al contrario, va por entendido de que esto es parte inicial de lo 

que se viene en otras etapas, ya se cuenta con la información de campo, ya se cuenta con la 

experiencia del trabajo y no sólo del trabajo sino también del haber observado directamente 

cómo se desarrollan estas comunidades o localidades, ahora bien, sólo queda aplicar los 

conocimientos para ampliar y crear nuevos. 

Promover el emprendimiento desde las instituciones de educación superior siempre va a 

fomentar un cambio en la economía no sólo de la escuela sino también un cambio en la 

economía del estudiante y su entorno social incluyendo a su familia amigos y personas que 

viven cercanos a él. 

Como instituciones de educación superior el tener actividades que promuevan este 

enfoque así el emprendimiento motiva al alumno a salir de su zona de confort, crea cambios 

que promueven que según los estudios planteados en esta tesis cambie no solamente la 

percepción que ellos mismos tienen del mundo, sino que cambie también el entorno 

disminuyendo situaciones de inseguridad y se promueve la creación de una cultura de La 

Paz. 

Según este estudio que se está concluyendo hay diversos factores que influyen 

positivamente las capacidades dinámicas sobre todo la absorción del conocimiento la 
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transformación coma los recursos materiales y económicos con los que se cuenta forman 

parte importante teste impulsador para que se creen las condiciones de desarrollo de 

proyectos no sólo de un impacto social o económico sino también de impacto en el 

crecimiento humano. 

El analizar correctamente el entorno en el que se está en una escuela nos ayudará a 

comprender qué tipo de enfoque debe de tener esta misma, puesto que esto es lo que se 

traducirá de forma académica un plasmar las realidades del microambiente y del macro 

ambiente propio del estudiante. 

No basta solo con conocer lo que el estudiante quiere coma es necesario conocer también 

sus necesidades que es esto que lo impulsa que es esto que lo motiva a desarrollar mejores 

actividades en torno a su misma praxis y experiencia coma porque el programa académico 

que estudien no definirá si emprendan algún proyecto de sea el tipo. 

Se debe promover la escucha activa de las necesidades de los mismos estudiantes, porque 

únicamente así estos van a poder plasmar necesidades que van a ser relevantes para otras 

circunstancias y situaciones, necesidades que se van a ver afectadas no sólo en la parte 

económica sino también en el desarrollo académico de estos mismos alumnos de las 

instituciones de educación superior. 

El promover eventos de emprendimiento donde los alumnos dejen ver a los demás sus 

deseos sus gustos puestos pequeños proyectos fomenta el crecimiento de este espíritu 

emprendedor ayudando a promover diversos elementos que los van a hacer crecer y romper 

paradigmas inclusive con el hecho de que inicien a emprender les va a ayudar a cambiar 

ciertos factores de su propio desarrollo humano y personal. 
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Investigaciones futuras 

Una vez concluida esta tesis, se recomienda continuar con esta línea de investigación, ya 

que, tanto para la docencia, como para el gobierno, hay fundamentos que importan tanto al 

sector público como privado para darle mayor impulso al emprendimiento, ya que esto a la 

par de fomentar el autoempleo también fomenta el crecimiento y desarrollo de una sociedad 

desarrollándose y creciendo tanto en el microentorno como el macroentorno. 

El trabajo en conjunto que se puede realizar relacionando diversas instituciones a lo largo 

de la república mexicana proporciona información sobre puertas de oportunidad que se 

pueden abrir en conjunto se desee y explotar estas líneas de investigación, una vez concluido 

este proyecto de tesis se continúa investigando ahora bien las limitantes en otros sectores no 

solamente en la parte del estudiante, sino también en la parte del desarrollo de proyectos de 

emprendimiento por ex estudiantes de cuál sea de estas universidades o cómo afecta el 

emprendimiento al desarrollo de una comunidad. 

Se continuará trabajando en líneas de investigación que hablen del emprendimiento y su 

relación con la construcción de una sociedad de paz, su relación con el desarrollo de 

habilidades en la parte socioemocional, pero sobre todo en la parte del crecimiento de las 

MIPYMES además de una propuesta de investigación de determinar las causales de éxito de 

las pequeñas medianas y grandes empresas en sus primeros años de vida 
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ANEXOS 

Anexo 1 – Carta de aprobación por expertos del instrumento de recolección de datos, por el 

M.C. José Luis Rodríguez García  
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Anexo 2 – Carta de aprobación por expertos del instrumento de recolección de datos, por el 

M.C. Mauro Betancourt Chávez 

 

  



108 
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