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INTRODUCCION

Este trabajo surgio inicialmente con la idea de hacer la biografia empresarial de
Mario Herndndez Maytorena. Después de estudiar como formo su capial inicial en la
coyuntura bélica de la Segunda Guerra Mundial y de esbozar su trayectoria como
empresario en Estrategias empresariales para formar riqueza entre empresarios
mexicanos en Baja California. 1900-1950, consideré pertinente investigar su trayectoria
general como empresario.

Por sugerencia de los miembros del seminario de tesis del programa de
doctorado y de mi director de tesis, el proyecto de investigacion fue replanteado. El
proposito era identificar la red de colaboradores y la participaciéon politica de Mario
Herndndez Maytorena en su proceso de enriquecimiento. La pregunta de investigacion
que inicialmente oriento el trabajo era: ¢En que medida las necesidades de las empresas
de Hernandez Maytorena lo impulsaban a participar directa o indirectamente en la
politica local y regional por medio de organismos empresariales o a través de
funcionarios o gobernantes allegados a €l?

Luego de hacer la revision teorica correspondiente a las formas de participacion
politica de los empresarios, el objeto de estudio fue la red de socios y colaboradores
encabezada por Mario Herndndez Maytorena, como parte de la elite econémica
emergente de Baja California en la coyuntura bélica que abrié la segunda guerra
mundial. Conforme el trabajo fue avanzando se hizo necesario identificar y seleccionar
procesos de tension, negociacion y acuerdo entre la elite de Estado y la elite econémica
a nivel local y federal, para luego enfocar la red de socios, amigos y colaboradores de
Mario Hernandez Maytorena y observar vinculos o desacuerdos respecto a otros grupos
de la elite econémica regional.

De acuerdo con los referentes tedricos analizados para observar los aspectos
relacionados con la dimensidn politica y los relativos a las redes sociales, destacan los
aportes a la teoria social del Estado y las propuestas tedricas sobre redes sociales que
este estudio retoma. Respecto a los aportes tedricos brindados a la teoria social del
Estado por Ralph Miliband, asi como su acucioso estudio sobre la relacion entre el
Estado y clase dominante en los paises industrializados, Miliband precisé que la
participacion politica de los empresarios, en esos paises, presentaba diferentes formas
entre las que destacaban las siguientes: reclutamiento directo para posiciones del poder
estatal, membresias en comités consultivos del Estado, financiamiento de campanas,
cabildeo, relaciones especiales con cuerpos de congresistas o reguladores, o por medio



del control de medios de comunicacién o el sistema educativo." Ademas de la
participacion directa de los hombres de negocios en el gobierno, en la administracion y
en la asamblea parlamentaria, también participan desde fuera del sistema estatal por
medio del ejercicio de presiones para alcanzar sus fines. El autor indicé que los hombres
de negocios ejercian presion sobre los gobiernos y el Estado debido al control privado
que detentaban sobre recursos industriales, comerciales y financieros. Este gran campo
de poder, es un hecho que ningn gobierno puede desconocer al precisar su politica
economica. El control privado de los recursos detentado por los hombres de negocios
sobre grandes esferas de la economia hace que a los gobiernos les resulte dificil imponer
politicas a las que los empresarios se opongan firmemente.?

Otro elemento de ejercicio de acciones de presion, o de participacion politica por
parte de los hombres de negocios esta asociado a las relaciones y decisiones que ocurren
en el marco de las relaciones entre los gobiernos locales y regionales, que se han vuelto
cada vez mas dependientes del gobierno central y han quedado subordinadas a él.
Aunque en algunos casos los gobiernos locales han conservado una considerable
iniciativa o decision independiente del centro, cierto es que al igual que a nivel nacional,
los hombres de negocios, a nivel municipal o estatal disfrutan de enormes ventajas
competitivas para obtener las cosas que desean o para impedir que se haga o consideren
seriamente las que no desean.

Por su parte, el estudio de Peter H. Smith,® més centrado en el andlisis de la elite
politica mexicana, hizo referencia indirecta a la participacion politica de los
empresarios. La dimension politica estudiada por Smith tiene que ver mas con las
acciones estatales, que con la participacion politica de los empresarios. El autor centrd
su atencién en el trazo de la politica econdmica del Estado, en la que desde luego
estaban implicados los empresarios. De acuerdo con el autor, entre 1940 y 1970 hubo
aparentemente acuerdo entre los empresarios y los politicos mexicanos en dos
lineamientos béasicos que orientaron la politica econdmica del gobierno: el primero, en
materia del ingreso de capital extranjero deseable, la proteccion de la industria nacional
frente a la excesiva competencia internacional y el segundo, referente al control de las
masas y su represion en caso de ser necesario. En el marco de la dimensién politica,
Smith también observd los principales acuerdos y desacuerdos entre ambas elites.
Respecto a los desacuerdos mas destacables identifico el caracter discrecional y
provisional de las decisiones gubernamentales. Una vez concedidas licencias y permisos
siempre podian ser revocadas. Acciones en materia de crédito, de politica fiscal, de

! Ralph Milband, El Estado en la sociedad capitalista, México, Siglo XX| Editores, 1991, pp 56, 161,
163-171, y Miliband citado por Hamilton, en Nora Hamilton, México: los limites de la autonomia del
Estado, México, Ediciones Era, 1983, p. 22.

2 Ralph Milband, El Estado en la sociedad capitalista, México, Siglo XX| Editores, 1991, pp. 142-144.

¥ peter H. Smith, Los laberintos del poder. El reclutamiento de las élites politicas en México, 1900-1971,
Meéxico, El Colegio de México, 1981.
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precios de bienes finales, de precios de materias primas, de importaciones, aranceles
aduaneros, exportaciones y trabajo, entre otros, resultan de fundamental importancia
para la economia de la empresa. Por tanto el sector privado opera en un medio donde el
sector publico esta en posicion de contribuir de manera importante al éxito o al fracaso
de cualquier empresa privada. Lo que con frecuencia conduce a conflictos entre ambas
elites y que en la promocion de sus intereses traban alianzas fluidas y temporales.

Un poco semejante a Smith, el estudio sobre México: los limites de la autonomia
del Estado, de Nora Hamilton centr6 su atencion en los aspectos relativos a la mayor o
menor autonomia del Estado respecto a la clase dominante. Subrayo el papel del Estado,
no sélo como promotor de las condiciones para la acumulacion privada nacional, sino
como forjador de la nueva clase propietaria en el México posrevolucionario por medio
del financiamiento publico destinado a la creacion de infraestructura, otorgamiento de
subsidios y concesiones. También hizo énfasis en que los principales mecanismos
formales para estructurar las relaciones entre el Estado y el sector privado habian sido
por medio de las organizaciones sectoriales, tales como la Confederacion Nacional de
Camaras de Comercio (CONCANACO), Confederacion de Camaras Industriales
(CONCAMIN), la Asociacion de Bangueros Mexicanos (ABM) y la COPARMEX
(Confederacion Patronal de la Republica Mexicana).*

Por su parte Dale Story analiz6 el papel que jugaron los empresarios industriales
mexicanos durante el periodo posterior a la segunda guerra mundial. Uno de sus
principales objetivos fue examinar el papel econdmico y politico que desempefiaron los
empresarios mexicanos. De acuerdo con el autor una de las razones por la que los
empresarios mexicanos se involucraban en politica, se debia a la importancia que el
proceso politico asumia dentro de la economia mixta mexicana, asi como por la fuerte
influencia que el Estado ha tenido como protector y regulador de la economia. Los
empresarios procuran intervenir en las alternativas politicas antes de que estas se
pongan en marcha. Es decir, contribuyen en su formulacion participando en las
elecciones, en los partidos politicos y en la toma de decisiones. Una forma de influir y
participar politicamente de los empresarios es a través de otorgar contribuciones
econdmicas a los partidos politicos, o participando directamente en cargos publicos.
Otras formas de su participacion politica son: por medio de maniobras subrepticias a
través de contactos personales, consultas abiertas con altos funcionarios, retiro de su
apoyo al reducir inversiones o sacar su capital del pais, acciones directas dirigidas a los
secretarios de estados y a la secretaria de la presidencia. Las organizaciones industriales
como la CANACINTRA, la CONCAMIN, el Consejo Coordinador Empresarial y la
COPARMEX entre otros han participado de diversas formas para influir en materia de
politica econdmica del Estado, obtencion de crédito industrial, expansion del mercado

* Nora Hamilton, México: los limites de la autonomia del Estado, México, Ediciones Era, 1983, p. 26.
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interno, asuntos de energia y regulacion de inversion extranjera. Estos organismos
patronales también han emprendido acciones para ejercer presion, como sucedio en los
casos de la nacionalizacion de la banca, la ineficiencia en la operacién de las empresas
estatales, el control de precios, las tasas duales de cambio o en materia de impuestos al
consumo de la electricidad, la devaluacion del peso, revisiones de impuestos,
discusiones en torno a leyes arancelarias, o el retiro de inversion. Las acciones llevadas
a cabo por el sector privado muestran que los empresarios mexicanos manejaron un
poder econémico considerable, mismo que fue utilizado como arma politica.’

Estudios de los afios noventa como el de Matilde Luna y Francisco Valdés®
orientaron el analisis y caracterizacion de la participacion politica de los empresarios,
tanto en el plano de sus organizaciones y su relacién con las politicas pablicas, como en
lo relativo a su agrupamiento en facciones politicas que sobrepasaban a las
organizaciones de representacion de intereses y que desarrollaban estrategias de accién
politica orientada a tres ambitos: la politica pablica, la politica partidaria-electoral y la
accion civica y cultural. Estos trabajos recomendaban que el estudio del
comportamiento politico de los empresarios se realizara sobre el anélisis de situaciones
y realidades especificas. También propusieron que se observara al empresario como un
sujeto en proceso de transformacién, particularmente en situaciones de crisis y no como
una entidad abstracta.

Como puede observarse el conjunto de afirmaciones de los diferentes autores,
tanto desde el campo de la teoria, como los estudios generales de Smith sobre la elite
politica mexicana y de Miliband sobre las elites econdmicas de los paises
industrializados, aqui esbozado, tienen puntos de coincidencia y confluencia importante
en torno a los aspectos que resulta pertinente observar para llevar a cabo el anélisis de la
participacion politica de empresarios. Aspectos que en lo general, este estudio considera
y retoma como eje tedrico y metodoldgico.

Los trabajos sobre este campo de estudios, de la década de los noventa hicieron
énfasis en que el conocimiento sobre la participacion politica de los empresarios en
México, para esa época, eran apenas incipiente. También sefialaron que buena parte de
los contactos establecidos entre las élites politicas y econémicas en México
permanecian, hasta ese momento, aun invisibles a los ojos de los académicos. Que el
tema requeria ser investigado y que era necesario indagar sobre las relaciones
particulares entre la elite, en especial lo referente a patrones de socializacion,
asociaciones informales, redes de parentesco y procesos de toma de decisiones.” Por su

® Dale Story, Industria, Estado y politica en México. Los empresarios y el poder, Editorial Grijalbo y
CONACULTA, México, 1990, pp. 131-134.

® Matilde Luna y Francisco Valdés, “Perspectivas tedricas en el estudio de los empresarios en México™ en
Revista Mexicana de Sociologia, abril-junio de 1990, Meéxico, vol. 52, No. 2, pp. 3-17. En
http://www.jstor.org/action/showPublisher?publisherCode=unam [consulta 6 de septiembre de 2010].

’ Smith, Los Laberintos, 1981, p. 250.
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parte, los trabajos sobre historia de empresas y empresarios en Baja California de la
primera mitad del siglo XX empezaron a incrementarse una vez que inicio el siglo XXI.
A todo ello hay que agregar que la politica proteccionista del Estado mexicano durante
el periodo de 1940-1970, entrd en contradiccion con la excepcion fiscal o zona libre,
que para el caso de la peninsula de Baja California y parcial de Sonora, inicio en 1939.

Continuando con los aspectos tedricos y conceptuales relevantes para el
desarrollo de este estudio, es pertinente sefialar, de manera sucinta, que la nocion de red
aqui utilizada se entiende como una nocién que permite describir y explicar la
confluencia de relaciones personales originadas en diferentes ambitos, como el lugar de
residencia, la familia, la amistad, las practicas religiosas, las relaciones econémicas y el
trabajo. La delimitacion del centro de la red y su extension en funcidn de los roles es
central para llevar a cabo su analisis. De acuerdo con Rogelio Hernandez,® la red
personal, es el conjunto de vinculos que ha generado un individuo en todos sus roles.
Las relaciones directas suponen que los miembros involucrados comparten
caracteristicas comunes que llevan a estrechar los contactos. La lejania debilita la
relacion y, sobre todo, la importancia que el personaje central le concede. Para el
analisis de la red es indispensable, primero, seleccionar el rol a estudiar, segundo,
establecer las relaciones directas, el personaje central y su red o vinculos de primer
orden, y tercero, acaso lo mas importante, el tipo y los motivos de esas relaciones. Para
el analisis es importante descubrir el rol que se constituye en el central, aquel que ocupa
el tiempo, la atencion y los principales esfuerzos del individuo, de tal manera que de €l
dependen su prestigio y su estatus, mismo que con frecuencia se concentra en la
profesion y el trabajo del individuo. De la misma forma en que el prestigio y el estatus
constituyen el factor principal para reconocer el rol central de un individuo, la amistad
es elemento que consolida la relacion entre algunos de los sujetos. La amistad es el
resultado de que los individuos comparten formas de vida, educacion, trabajo y
aspiraciones.

A partir de la revision tedrica realizada se desprendieron un conjunto de
preguntas que motivaron y orientaron el trabajo, entre las que destacan las siguientes:
¢Quiénes conformaron la red de colaboradores, amigos y socios de Mario Hernandez
Maytorena? ¢En que medida las necesidades de los negocios y la constitucion de sus
empresas, impulsaron a la red de colaboradores y a Mario Hernandez Maytorena a
participar directa o indirectamente en la politica local y regional? ¢Cudles fueron las
coyunturas economicas y politicas que impulsaron o desalentaron la conformacion y
desarrollo de las empresas de Mario Hernandez Maytorena en Baja California? ¢Cual
fue la politica econdmica del Estado que generd tensiones entre los empresarios y el

® Rogelio Hernandez, “Los grupos en México™, en Estudios Sociolégicos del Colegio de México, vol. XV,
nim.45, septiembre-diciembre, 1997.
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Estado?, ;De que manera el Estado alent6 o desalenté actividades economicas en la
frontera de Baja California? ¢Cuando y como participo la red de colaboradores y socios
encabezados por Mario Hernandez Maytorena en organizaciones patronales? ¢ La red de
colaboradores encabezada por Mario Hernandez Maytorena participd en procesos electorales?
¢ Cuales fueron las formas en que participd en politica la red de colaboradores, amigos y
socios de Mario Hernandez Maytorena? ¢Cuales fueron los eventos, mas relevantes, de
tension, negociacion y acuerdo entre la elite de Estado (local y federal) y la red de
colaboradores de Mario Hernandez Maytorena, como parte de la elite econémica
durante su trayectoria empresarial en Baja California?

Las hipotesis generales que guiaron el trabajo de investigacion fueron las
siguientes: 1) Las principales coyunturas econdmicas y politicas que contribuyeron en la
conformacién de las empresas de Mario Hernandez Maytorena y su red de
colaboradores en Baja California fueron la coyuntura bélica de la Segunda Guerra
Mundial y la guerra de Corea, el boom automotriz y aeroespacial de California, la
devaluacion del peso mexicano y el régimen de zona libre. 2) A lo largo de su
trayectoria empresarial, Mario Herndndez Maytorena participd en politica, -por medio
de la formacion de comités consultivos del Estado (para definir politicas publicas)-, en
financiamiento de campafias, en cabildeo, en relaciones especiales con cuerpos de
congresistas, el control de medios de comunicacién y del sistema educativo. 3) El
principal instrumento politico utilizado por el grupo de colaboradores socios y amigos
de Mario Hernadndez Maytorena fue la prensa y los organismos patronales 4) la
participacion politica de la red de colaboradores, de mayor relevancia observada en el
periodo de estudio, fue en el proceso electoral de 1965. 4) Las tensiones, negociaciones
y acuerdos entre la elite de Estado y la elite econdmica en la trayectoria empresarial de
Mario Hernandez Maytorena son resultado de la permanente tensién entre la aplicacién
de una politica econdmica federal y la dinamica socioecondmica y politica fronteriza en
el noroeste mexicano en el marco de una constante bldsqueda de maximizacion de
ganancias.

La tesis esta organizada en seis capitulos. En el capitulo | presento los conceptos
Estado, empresarios y redes sociales, asi como su discusion tedrica en las ciencias
sociales. El capitulo Il aborda las principales acciones estatales que incidieron en la
actividad empresarial en el Distrito Norte de la Baja California durante 1915-1920,
periodo en el que arribo la familia Hernandez Maytorena a la regién. Me interesaba
identificar el contexto que me permitiera entender tanto el arribo, como el fracaso en los
negocios emprendidos por Manuel Hernandez Gandara, padre de Mario Hernandez
Maytorena. Esa informacion me permitio ubicar la temprana actividad empresarial de
Mario Hernandez Maytorena, asi como su red de amistades de infancia y la continuidad
de esos lazos en el curso del tiempo y en el desarrollo de sus empresas. El capitulo 11l
estd dedicado a identificar los primeros negocios de Mario Hernandez Maytorena, en el
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marco de las politicas (en materia agraria y energeética) implementadas por el presidente
Lazaro Cardenas y la coyuntura de la economia de guerra en la frontera de Baja
California, entre 1934-1945, asi como la identificacion de sus primeros socios. Me
interesaba ubicar tanto el contexto, como la politica publica que favorecio o inhibio el
desarrollo de sus primeros negocios, asi como las tempranas tensiones, negociaciones y
acuerdos entre la elite de Estado y la elite economica regional. El capitulo IV presenta el
proceso de consolidacion empresarial de Mario Hernandez Maytorena en el contexto de
la zona libre y la posguerra. El capitulo V esboza las tensiones entre el gobierno federal
y local y las restricciones iniciales a la zona libre, asi como la participacion politica de
empresarios regionales en organismos patronales entre 1955-1965. Finalmente, el
capitulo VI centra su atencion en la participacion politica de la elite econdmica en Baja
California, en particular las acciones que emprendieron durante el proceso electoral de
1965, afio en que buscaron influir y decidir en dicho proceso para alcanzar sus
propdsitos en materia de politica pablica y econdmica, politica partidaria-electoral y
accion civico y cultural.

Este estudio arroja luz sobre diferentes relaciones y procesos que experimento la
red de empresarios encabezada por Mario Herndndez Maytorena, red que se forjo al
calor de la coyuntura bélica de la segunda guerra mundial y permanecio por varias
décadas. El estudio aporta conocimiento nuevo en torno a los integrantes de la red
encabezada por Mario Herndndez durante el periodo de 1940 a 1970. Presenta a esta
fraccion de la elite econdmica, las tensiones, negociaciones y acuerdos sostenidos, tanto
con la elite de Estado a nivel local y federal, como con la camarilla encabezada por
Abelardo L. Rodriguez, asi como sus vinculos en diferentes niveles con secretarios de
Estado y con los partidos politicos de la época. Hace énfasis en la participacion politica
de la red conformada por Herndndez Maytorena en el proceso de formacion, desarrollo
y diversificacion de sus empresas.
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Capitulo 1. Consideraciones tedrico-metodoldgicas.
Teoria y conceptos. Estado, empresarios y redes sociales.

Los estudios sobre los empresarios y la politica en México han ocupado la
atencion de investigadores de los méas diversos campos disciplinares. La literatura en
este campo se ha caracterizado por la conjuncion de varias orientaciones disciplinares
como la historia politica y econémica, la sociologia politica y econdmica y la economia
politica. Es importante sefialar que este amplio espectro disciplinario estuvo definido
por la dinamica de las relaciones entre los empresarios y el poder politico en México a
lo largo de mas de tres decadas, lo que condujo a que la produccion académica se
articulara a partir de un conjunto de nucleos tematicos y de problemas, mas que de
enfoques tedricos. Los topicos que destacaron en este campo de estudios, durante los
afios noventa y sobre todo en la ciudad de México, fueron: las grandes asociaciones
empresariales, la accidn colectiva de los empresarios, las relaciones de conflicto y las
negociaciones y acuerdos entre el gobierno y los empresarios.®

El proposito de este capitulo es revisar los estudios de diferentes autores que
abordan los aspectos relativos al Estado y su relacién con la clase dominante, en su
sentido mas general, para luego aproximarnos a la relacion particular entre Estado y
empresarios y alcanzar un mayor acercamiento en torno a la participacion politica de los
empresarios.

Me interesa identificar los principales enfoques tedricos que analizan al Estado,
a los empresarios y su relacion. Asi como el desarrollo histérico de las propuestas
tedricas y conceptuales que se han ocupado de este campo de estudios. Posteriormente
expongo la nocidn de red social que retoma este estudio para analizar la red de socios,
amigos y colaboradores que encabez6 Mario Herndndez Maytorena, nocién que resulta
pertinente para la realizacion de este estudio.

Iniciamos con los aportes que propone Ralph Miliband en torno a la relacion que
guarda el Estado con la clase dominante. Su enfoque es conocido como
instrumentalista. Continuamos con el estudio de Peter H. Smith, que se coloca en el otro
extremo de la propuesta de Miliband, y cuyo enfoque es conocido como pluralista, para
luego seguir con la propuesta de Nora Hamilton que centra su atencion en la autonomia
relativa del Estado frente a la clase dominante. Estos dos ultimos autores (Smith y
Hamilton) son relevantes porque se encuentran entre los primeros trabajos que
empezaron a realizar acercamientos sobre los empresarios y su relacion con el Estado en
México, y porque su campo disciplinar es desde la historia. Posteriormente se exponen
los trabajos que aunque en el marco de los enfoques que buscan explicar el desarrollo

% Matilde Luna Ledesma y Cristina Puga Espinoza, “Los estudios sobre empresarios y la politica.
Recuento histérico, lineas de investigacion y perspectivas analiticas” en Jorge Basave y Marcela
Hernandez, Los estudios de empresarios y empresas. Una perspectiva internacional, México, Plaza y
Valdés Editores/f UNAM/UAM, 2007, p. 175.
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econdmico de México, y el proceso de industrializacién abordan aspectos sobre la
relacién Estado-industria. Para continuar con los estudios que analizan los problemas
tedricos y conceptuales de la relacion Estado-empresarios y brindan aportes para el
estudio de la dimension politica de los empresarios. Después se exponen los estudios
realizados sobre empresas y empresarios en la frontera norte de México. Posteriormente
se presenta la nocion de red social, para ello se analiza la propuesta de Mendieta,
Schmidt y Rogelio Hernandez. Finalmente se presenta el planteamiento del problema,
las preguntas e hipotesis de trabajo y los objetivos que orientan este estudio.

Hasta antes de 1970 los estudios acerca de la intervencion politica del
empresariado mexicano eran limitados. Durante mucho tiempo prevalecié la idea de
unidad entre burguesia y Estado y un énfasis por estudiar los procesos de acumulacion
de capital y las tendencias de las grandes empresas por constituir monopolios. Con
excepcion de los estudios realizados por tres autores extranjeros: Sanford Mosk (1950),
Flavia Derosi (1971) y Robert F. Shafer (1973) y el de Marco Antonio Alcazar (1970),
los empresarios como sujeto politico, (con formas de organizacion, relaciones de poder,
y vision de pais), se constituyeron en objeto de estudio académico hasta la década de
1980.%° Estos trabajos pioneros analizaron la participacion politica de los empresarios y
dejaron ver aspectos relevantes vinculados con la diferenciacion entre la elite
econdmica y politica. EI de Marco Antonio Alcazar hizo énfasis en la estructura
corporativa del Estado que dejo fuera del sistema de partido hegemonico al
empresariado, mientras que Derossi, arroj6 luz sobre el papel politico de los
empresarios, su desarrollo econémico, asi como algunos aspectos relacionados con los
acuerdos y desencuentros entre el sector privado y el pablico.

De acuerdo con la mayoria de los estudios sobre empresas y empresarios en
México, la identificacion de los empresarios como un actor politico (independiente y
alejado de las decisiones sobre politica econémica o en franca oposicion a la misma) se
hizo evidente a partir del enfrentamiento entre el presidente Luis Echeverria y los
empresarios de Monterrey, asi como a partir de la fundacion del Consejo Coordinador
Empresarial en 1975. Con lo que se rompid la idea de unidad entre la élite econdémica y
de Estado prevaleciente en la etapa anterior a 1970.%

Entre los trabajos pioneros de México, en el campo de los estudios empresariales
se encuentra Formacion y desarrollo de la burguesia en México, siglo XIX, que en 1976
reunid una serie de monografias sobre el surgimiento y comportamiento empresarial,
sus adaptaciones a circunstancias cambiantes y el anélisis de estructuras y coyunturas
globales de México en el siglo X1X. Su énfasis fue analizar con detalle y en profundidad

9| unay Puga, “Los estudios” 2007, p. 176.

1 Matilde Luna y Ricardo Tirado, Los empresarios en el escenario del cambio. Trayectoria y
tendencias de sus estrategias de accion colectiva, Revista Mexicana de Sociologia, Vol. 55, No.
2, abril-junio de 1993, pp. 243-271, UNAM, URL: http://www jstor.org/stable/3541111
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el comportamiento de empresarios individuales como resultado de un enfoque
histérico.*? La preocupacion principal fue explicar los origenes y el desenvolvimiento
de la burguesia mexicana.

A este trabajo le continuaron una serie de estudios que buscaron explicar el
ascenso de los grupos econdmicos Yy la construccion de sus organizaciones gremiales. A
lo largo de la década de 1975 a 1985 se consolidd esta primera etapa de indagacion
sobre el recién descubierto actor empresarial. Durante este periodo, el estudio de los
empresarios como objeto de andlisis social y politico cobr6é auge a partir de tres ejes
fundamentales: el del poder econémico de empresas y grupos empresariales,* el de la
historia de los hombres de empresas y de manera muy general e incipiente, el de la
forma en que los empresarios, tanto de manera individual como por conducto de sus
organizaciones intervenian en la esfera politica.** Uno de los temas a tratar en esta tesis.

Estos trabajos fueron el punto de partida para construir una plataforma histérica
y analitica para el estudio de los empresarios y la politica, orientados hacia el analisis
del ascenso de los grupos econémicos y la formacién de organizaciones gremiales. *°

Para los propositos de este trabajo interesa destacar las principales
preocupaciones que han ocupado a los estudiosos de las relaciones entre el Estado y los
empresarios, que nos permita identificar la discusion académica para situar el punto de
arranque del que parte este estudio.

El trabajo realizado por Ralph Miliband'® hacia finales de la década de los
sesenta buscé avanzar en la linea de la teoria social del Estado, asi como explicar la
relacién entre la clase dominante y el Estado. El autor analiz6 las sociedades mas
industrializadas de su época, Estados Unidos, Inglaterra, Alemania, Francia y Japon,
entre otros paises, que aunque muy diferentes en su historia, cultura e instituciones se
distinguieron por tener en comudn dos caracteristicas fundamentales: eran paises muy
industrializados y sus medios de actividad econémica estaban sujetos a la propiedad y al
control privado. Su estudio partié de la critica a aquellos trabajos que aseguraban que el
poder econdmico detentado en la sociedad capitalista era algo tan difuso, fragmentado y
sujeto a competencia y a tal punto sometido a una multitud de frenos y contrapesos que
resultaba imposible que ese poder econémico se hiciera valer hegemédnicamente frente
al Estado y frente a la sociedad. En otras palabras, cuestiono los trabajos que plantearon
una pluralidad de elites, politicas y de otra indole, competidoras entre si, e incapaces de

12 Ciro, F. S. Cardoso, Formacion y desarrollo de la burguesia en México, México, Siglo XXI, 1981, p.
17. Trabajos posteriores sobre historia de empresarios y empresas en México ubican este estudio como
pionero en el campo de la historia empresarial mexicana.

3 Como lo fue el estudio de Ricardo Cintia, “Burguesia nacional y desarrollo”, en Martinez Rios et al., El
perfil de México, México, Siglo XXI, 1980, vol. 3, pp. 165-199.

14 Cardoso, Formacién, 1981.

5 Luna y Puga, “Los estudios”, 2007, p. 177.

'® Milband, El Estado, 1991.
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constituir, por la razén misma de su pluralidad competidora, de su falta de cohesion y de
objetivo comuin, cualquier suerte de clase dominante.*’

En su esfuerzo por establecer la relacion entre clase dominante y Estado,
Miliband hizo propuestas tedrico conceptuales sobre el Estado y las elites, que resultan
de gran utilidad para los propdsitos de este trabajo. De acuerdo con el autor el término
Estado designa un conjunto de instituciones particulares que en su conjunto constituyen
su realidad y ejercen influencia unas en otras en calidad de partes de aquellos a lo que
podemos llamar sistema de Estado. Estas instituciones estan compuestas por el
gobierno, la administracion, el instituto armado y la policia, el poder judicial, el
gobierno subcentral (gobiernos estatales y municipales) y las asambleas parlamentarias,
instituciones que constituyen el Estado.’® También distingui6 tres tipos de elites: la de
Estado, la politica y la econdmica. La elite de Estado est4d compuesta por las personas
que ocupan las posiciones mas destacadas en cada una de las instituciones de Estado
sefialadas con anterioridad: presidentes, primeros ministros y demas miembros del
gabinete, altos servidores publicos y demas administradores del Estado; altos jefes
militares; jueces de la corte suprema; algunos de los més destacados miembros de la
asamblea parlamentaria y los dirigentes politicos y administrativos de los gobiernos
estatales y municipales. Estas son las personas que constituyen la elite del Estado.
Mientras que en la elite politica, que con frecuencia se le asocia a la elite de Estado,
figuran muchas instituciones, partidos y grupos de presién y otras instituciones capaces
de influir en la vida politica como lo son: las organizaciones industriales y comerciales,
las iglesias y los medios de comunicacion y publicidad. Finalmente la elite econémica
se encuentra diferenciada por grupos con intereses agrarios, industriales, comerciales y
financieros, esta compuesta por propietarios de los medios de produccién y el dinero. Su
marco de referencia principal es la empresa particular de que se trate y las ganancias
que pueda obtener por medio de ella.™

A partir de estos conceptos Miliband analizé aspectos relativos a la propiedad de
los medios de produccion, antecedentes de origen social, ingreso, carreras educativas,
ideologia e identificacion con partidos politicos y formas de reclutamiento de los
gerentes de grandes corporaciones en los paises estudiados. Su estudio concluyé en que
a pesar de que esas elites constituyen, en efecto agrupamientos e intereses distintos cuya
competencia afecta grandemente al proceso politico, este “pluralismo de las elites” no
estorbaba para que las diversas elites de la sociedad capitalista constituyeran una clase
econdémica dominante que posee un grado elevado de cohesion y solidaridad, asi como
intereses y objetivos comunes que trascendian, sobradamente sus diferencias y

Y Milband, El Estado, 1991, p. 24.
'8 Milband, El Estado, 1991, pp. 50 y 54.
9 Milband, El Estado, 1991, pp. 35y 54-55.
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desacuerdo particulares. También sefialo que el reclutamiento para las elites economicas
de estos paises fue acusadamente un asunto hereditario.”

Ahora bien, respecto a la relacion entre el Estado y clase dominante, Miliband
buscd en su estudio determinar si esta clase dominante constituia también una clase
gobernante, es decir, si el control de campos fundamentales de la vida economica le
aseguraba también su control de los medios de la toma de decisiones politicas en el
capitalismo avanzado. Reviso una serie de estudios realizados por diversos autores en
los paises analizados y encontré que en Estados Unidos, los hombres de negocios
constituyeron el grupo ocupacional que mas individuos coloco en los gabinetes desde
1889 hasta 1949, cerca del 60 por ciento de los hombres de negocios ocuparon cargos
en el gabinete durante ese periodo. Mientras que en Inglaterra, un tercio de los hombres
de negocios también formaron parte del gabinete durante el periodo de 1886 a 1950. No
obstante, concluyd que las elites econdmicas de los paises capitalistas avanzados, no
son propiamente hablando una clase “gobernante” comparable a los aristdcratas y
latifundistas de la época preindustrial. Aunque sefialé que la distancia relativa entre los
hombres de negocios y el sistema estatal era marcadamente reducida por la composicién
social de elite estatal. Pues los hombres de negocios, en términos econémicos y
sociales, pertenecian a la clase superior y a la clase media, al igual que los miembros de
la elite estatal.**

Ademas de la participacion directa de los hombres de negocios en el gobierno,
en la administracion y en la asamblea parlamentaria, es importante sefialar que también
participan y disfrutan de una formidable superioridad fuera del sistema estatal por
medio del ejercicio de presiones para alcanzar sus fines. La permanente presion que los
hombres de negocios ejercen sobre los gobiernos y el Estado se genera por el control
privado de los recursos industriales, comerciales y financieros. La existencia de este
gran campo de poder econdmico independiente es un hecho que ningun gobierno puede
desconocer al precisar su politica economica. Este control privado de los recursos por
parte de los hombres de negocios sobre grandes esferas de la economia dificulta
extremadamente a los gobiernos imponerles politicas a las que se opongan
firmemente.?

De acuerdo con Miliband la clase dominante interviene directa o indirectamente
en el funcionamiento del Estado de diversas formas, entre las que destacan las
siguientes: reclutamiento directo para posiciones del poder estatal, membresias en
comités consultivos del Estado, financiamiento de campafas, cabildeo, relaciones
especiales con cuerpos de congresistas o reguladores, o por medio del control de medios

0 Milband, El Estado, 1991, p. 48
2! Milband, El Estado, 1991, pp. 40, 59-60.
22 Milband, El Estado, 1991, pp. 142-144.
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de comunicacién o el sistema educativo.?® Otro elemento de ejercicio de acciones de
presion por parte de los hombres de negocios esta asociado a las relaciones y decisiones
que ocurren en el marco de las relaciones entre las unidades locales y regionales de
gobierno, que se han vuelto cada vez mas dependientes del poder central y han quedado
subordinadas a él. Aunque en algunos casos los gobiernos locales han conservado una
considerable iniciativa o decision independiente del centro, cierto es que al igual que a
nivel nacional, los hombres de negocios, a nivel municipal o estatal disfrutan de
enormes ventajas competitivas para obtener las cosas que desean o para impedir que se
haga o consideren seriamente las que no desean.

Este estudio recupera del trabajo de Miliband sus aportes tedricos conceptuales
sobre Estado, elites: econdmica, politica y de Estado, asi como las consideraciones
referentes a las formas en que la clase dominante interviene directa o indirectamente en
el funcionamiento del Estado, que ya hemos apuntado lineas atras.

Por otra parte y desde otro enfoque, en 1981 Peter H. Smith llevo a cabo un
acucioso estudio sobre la élite en el poder en México,?* con el que se propuso explicar,
desde una perspectiva historica, el efecto que en el largo plazo tuvo la revolucion
mexicana en la composicion de la elite politica del pais. Le interesaba observar los
cambios y transformaciones que presentd la elite en el poder en México durante el
periodo de 1900 a 1976 y determinar el tipo y la magnitud del impacto que tuvieron los
factores econémicos, sociales y politicos en ese proceso.?® En otras palabras, busco
indagar si la revolucion mexicana modifico el origen social de los grupos gobernantes, o
si simplemente hubo una redistribucion del poder entre diferentes segmentos de la
misma clase.?

El estudio de Smith resulta relevante para nuestro trabajo por varias razones. La
primera, porque hace un analisis del origen social, de los patrones de las carreras de los
politicos (por ser ese su objeto de estudio) al tiempo que retoma los aportes del estudio
de Derossi sobre los empresarios industriales de México, con el que Smith organiza la
informacién de la autora hasta donde le es posible, para observar los aspectos
relacionados con el origen social y carreras formativas de los empresarios analizados
por Derossi, para con ello establecer los modos de interaccion entre la elite politica y la
elite empresarial mexicana durante el periodo que va de 1900 hasta 1971.%" La segunda
razon de importancia del estudio de Smith, para este trabajo, consiste en los aportes que
el autor ofrece en torno a las diversas formas que presentan las relaciones entre las elites
politicas y econémicas; y la tercera, porque ofrece una serie de patrones hipotéticos de

%% Milband, El Estado, 1991, pp. 56, 161, 163-171, y Miliband citado por Hamilton, en Nora Hamilton,
México: los limites de la autonomia del Estado, México, Ediciones Era, 1983, p. 22.

24 peter H. Smith, Los laberintos del poder. El reclutamiento de las élites politicas en México, 1900-1971,
Meéxico, El Colegio de México, 1981.

%5 Smith, Los Laberintos, 1981, p.74.

%6 Smith, Los Laberintos, 1981, p.5.

27 Smith, Los Laberintos, 1981, pp. 229-250.
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alianzas y conflicto entre ambas elites. Como tales, es decir, en tanto patrones
hipotéticos, me ayudan a observar de manera operativa los aspectos de acuerdo y
conflicto entre Estado y empresarios, que resultan centrales en el estudio que me
ocupa.®

Hay que sefialar que estos aportes resultan relevantes porque, como lo indicamos
lineas atras, la mayor parte de los estudios de la década de 1970 hasta los primeros afios
de 1980 asumieron a la élite de Estado y la elite econémica mexicana como una élite
monolitica, indiferenciada y con intereses similares. De hecho, gran parte de la literatura
sobre este campo de estudios, ubicd los conflictos entre el Estado y los empresarios
sucedidos durante los gobiernos de Luis Echeverria Alvarez y José Lopez Portillo, que
culminaron con la nacionalizacién de la banca en 1982, como el momento en que se
visualizé la diferenciacién entre los intereses del Estado y de los empresarios. Con lo
que también se rompio la concepcion de unidad, entendimiento y simbiosis entre el
Estado y los empresarios que prevalecid durante el periodo anterior. De alli la
importancia de la investigacion de Smith, cuyo trabajo de campo realizado con
anterioridad al conflicto entre Estado y empresarios, ofrecié los primeros aportes
tedricos y empiricos en torno a las elites econdmicas y politicas de México. Smith
afirmé que el Estado mexicano alentd, promovié y defendidé el desarrollo de la
economia capitalista. No obstante, el autor cuestion6 el argumento que afirma que si los
empresarios nacionales han sido beneficiarios de la politica gubernamental; ergo los
politicos han estado beneficiando a proposito los intereses de los empresarios. Al
tiempo que también critico a los estudios que aseguraban que el poder politico iba de la
mano con el poder econémico y que por tanto México estaba firmemente controlado por
una elite de poder unida, resuelta y exclusiva. Como puede observarse, el trabajo de
Smith esta en el otro extremo de la propuesta instrumentalista de Miliband, planteada
lineas atrés.

Para sustentar su trabajo, Smith recurrio al concepto de elite del poder propuesto
por C. Wrigth Mills y definido como los circulos politicos, econémicos y militares que,
como un conjunto intrincado de camarillas se traslapan e imbrican y toman parte en las
decisiones que tienen por lo menos consecuencias nacionales. De tal suerte que la elite
en el poder esta constituida por quienes deciden los acontecimientos nacionales. Por
otra parte y de acuerdo con Mills, la base para la accion unificada de esta elite en el

28 Smith, Los Laberintos, 1981, pp. 224-226 y 242-244.

Conviene advertir que C. Wright Mills subrayo, en la definicion de su concepto de elite del poder, como
un concepto que nos permite trabajar operativamente en los procesos de investigacion. Que ello se funda
en el hecho de que como quiera que sea definida la elite del poder, la extension del poder de sus
individuos esta sujeta a variaciones historicas. Afirmé que, si de una manera dogmatica, intentamos
incluir esas variaciones historicas en la definicion genérica precisada por él, limitariamos el concepto.
Aseguro que el tipo y grado de poder que en todas partes tienen los grupos gobernantes esta limitado por
el nivel de la técnica, los medios de fuerza, violencia y organizacion, que prevalecen en una sociedad
determinada. C. Wright Mills, La Elie del Poder, México, FCE, 2005, pp. 25-27 y 260-271.
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poder la proporcionan los vinculos existentes entre las jerarquias politicas, econémicas
y militares y en consecuencia la existencia de una elite monolitica. Estos vinculos entre
las elites adquieren tres formas: el origen social compartido, las trayectorias en sus
carreras formativas y los modos de interaccion. Por tanto Smith recurre al concepto de
elite de poder de Mills y analiza el origen social, las carreras formativas y los modos de
interaccion entre la elite politica y empresarial mexicana. Smith concluy6 en su trabajo,
que el origen social y las carreras formativas de politicos y empresarios mexicanos,
durante el periodo de 1900 a 1971, son diferentes, que no hubo entre ellas las bases
psicoldgicas y sociales para su unidad y por tanto la elite del poder en México se
encuentra fragmentada, es decir no unificada. Por lo que en México dominan dos elites
distintas y competitivas. Ambas comparten intereses especificos en comun entre los que
destaca, mantener la subordinacion de las masas populares y la promocion de la
acumulacién de capital. Ademas de este consenso tacito y de la colaboracion que
supone su preservacion, estas elites, se encuentran en una lucha por ganar el control
sobre el proceso de desarrollo del pais y por la supremacia de una sobre la otra. %

Ahora bien, respecto al tercer elemento componente del postulado central de
Mills, (retomado por Smith) acerca de las formas que adoptaron los vinculos 0 modos
de interaccidén entre la elite politica y econdmica de Estados Unidos), afirmé que los
segmentos que constituian la elite del poder actuarian en coordinacion en tiempos de
crisis. De acuerdo con Smith el estudio relativo a los modos de interaccion entre ambas
elites es el campo mas débil en Mills. La limitacion deriva de la ausencia de trabajo
empirico en torno a la toma de decisiones de la elite econdmica y politica en un marco
de crisis. Y por el hecho de que las crisis consideradas fueron los contextos de las
guerras ocurridas durante las décadas de los cuarenta y cincuenta; para las que destaco
las “’grandes decisiones”, que involucraron a los funcionarios de politica exterior de
Estados Unidos, en las que estuvieron implicadas decisiones tomadas por el presidente y
sus consejeros mas cercanos. Lo que dice poco sobre la interaccion entre ambas elites.
Por su parte, en un esfuerzo autocritico el propio Smith indicé que las limitaciones de su
estudio sobre la elite del poder en México, estaba en la relacion que establecié entre la
elite politica y econdmica a partir del trabajo de Flavia Derossi, mismo que no le
proporciond la informacion suficiente para arribar a afirmaciones mas sustentadas sobre
las relaciones Estado-empresarios. EIl propio Smith sefialé que no habia claridad acerca
del apoyo u oposicion al gobierno por parte de los industriales entrevistados en el
estudio de Derossi, ni tampoco brindaba conocimiento acerca de si estos empresarios
sostenian opiniones especificas con respecto a areas de debate entre ambas elites, de
igual forma tampoco arrojo informacion sobre la opinién de los empresarios en torno a
la politica econdmica gubernamental. Con todo, y pese a estas limitaciones, el autor

2% Smith, Los Laberintos, 1981, pp. 249y 251.
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concluyd que existe un conflicto bastante importante entre el sector publico y el sector
privado.

Entre los principales acuerdos y desacuerdos entre ambas elites observados por
Smith en su estudio se encuentran los siguientes: desde mediados de los afios cuarenta
del siglo XX hasta mediados de la década de 1970 hubo aparentemente acuerdo entre
los empresarios y los politicos mexicanos en dos lineamientos basicos que orientaron la
politica econdmica del gobierno. El primero esté relacionado con el papel del Estado en
materia de ingreso de capital extranjero deseable, y la proteccion de la industria
nacional frente a la excesiva competencia internacional, principalmente a través de
controles a la importacién y reglamentacion a la inversion extranjera. ElI segundo
lineamiento de acuerdo fue sobre el papel del Estado respecto al control de las masas y
su represion en caso de ser necesario. Estas guias de accién politica se han constituido
en preceptos que de manera razonable permiten proteger y mantener coherente y
practicamente el sistema capitalista vigente en México. Respecto a los desacuerdos,
Smith apuntd, como lo sefialamos lineas atras, que los principales desacuerdos entre
ambas elites, estaban el caracter discrecional y provisional de las decisiones
gubernamentales. Asi como el hecho de que los funcionarios y politicos de México
tuvieron muy bajo prestigio entre las percepciones de los industriales. Aspectos que
también hablan de la diferenciacion y separacion entre la elite politica y econémica
mexicana. De acuerdo con el autor tal separacion parecia extenderse a sus vidas
privadas y que habia indicios de que existian pocos matrimonios entre miembros de
ambas elites.

Smith también indicé que otra de las limitaciones de su estudio estaba en el
hecho de que la familia, el parentesco y la participacion de la inversion extranjera eran
topicos ausentes en su trabajo. El autor concluyé que buena parte de los contactos
establecidos entre las élites politicas y econdémicas en México permanecia aun invisible
a los ojos de los académicos, razon por la cual resultaba imposible sacar conclusiones
definitivas. Afirmo que el tema requeria ser investigado y era necesario indagar las
relaciones particulares entre la elite, en especial lo referente a patrones de socializacion,
asociaciones informales, redes de parentesco y procesos de toma de decisiones.® En el
marco de la ausencia de estudios sobre la relacion de las elites econdmica y politica en
México y de las limitaciones referidas por Smith en esta materia, apuntadas con
anterioridad, se justifica el presente estudio que busca observar la relacion entre la elite
econdmica y de Estado en la trayectoria empresarial de Mario Hernandez Maytorena en
la frontera de Baja California.

Finalmente, conviene sefialar que entre una lista de mas de 6,000 politicos y
funcionarios de Estado, que ejercieron sus cargos entre 1900 y 1976, analizados por

%0 Smith, Los Laberintos, 1981, p. 250.
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Smith, la regla general fue que no se constituyeron en propietarios de empresas. Si bien
muchos titulares de cargos publicos adquirieron pequefias fortunas durante su gestion,
realizaron inversiones importantes y con frecuencia obtuvieron una riqueza
considerable, no se convirtieron en miembros de los circulos econdmicos superiores.
Los politicos, al parecer, tendieron a orientarse a ciertas ramas de actividad como bienes
raices, comunicaciones o0 construccion, mas que a la industria manufacturera o al
comercio. La acumulacion de capital de los politicos no es de las més relevantes. Si
bien, las fortunas de Miguel Aleman, Aaron Saénz y Nazario Ortiz Garza, entre otros,
sobresalen por su excepcionalidad. Por su parte, una practica poco frecuente entre los
industriales mexicanos ha sido participar abiertamente en cargos publicos.*

En continuidad con los estudios de Miliband y Smith, en 1983 Nora Hamilton
estudid el surgimiento de la elite revolucionaria mexicana y la autonomia del Estado
respecto a la clase dominante durante el periodo cardenista y también hizo aportes desde
el campo de la teoria. Analizo el papel del naciente Estado revolucionario en el proceso
de conformacién de la elite revolucionaria, asi como de las oportunidades de ascenso
social que brindé el movimiento de la revolucién mexicana respecto al periodo del
Porfiriato. La autora sugirié que el Estado no sélo cred el nuevo orden social, promovid
la acumulacion privada, sino que también constituyé la fuente de la nueva clase
capitalista, por medio de los mecanismos de Estado, como lo fueron el financiamiento
publico destinado a la creacion de infraestructura, los subsidios y las concesiones.

Para los propdsitos de este estudio interesa observar los planteamientos teéricos
de la autora en relacién con los limites de la autonomia estatal respecto a la clase
dominante. De acuerdo con Hamilton la autonomia del Estado se define generalmente
en términos de la relacion del Estado con la clase dominante, puesto que la presuncion
es que el Estado defiende los intereses de esa clase. La autonomia estatal esta limitada a
opciones estructurales (modo de produccion), funcionales (aliento y promocién de la
acumulacién de capital) e historicas especificas.

La autonomia estatal parece presentarse con mayor frecuencia cuando ocurren
periodos de transicion, de revolucion, o cuando ninguna de las clases sociales impone
su hegemonia. Entre los principales elementos o condiciones que contribuyen a
incrementar la autonomia del Estado respecto a la clase dominante, se encuentran los
siguientes: el control de los medios de coercion, el nivel de cohesion entre y dentro de
las varias facciones gubernamentales e instituciones estatales, habilidad de ciertas
facciones o instituciones de Estado para establecer su hegemonia sobre el resto, control
de medios de produccion, control de fuentes de ingreso y de recursos, una posicion
solida del Estado en el escenario internacional, actuacion independiente del Estado
respecto a la influencia o intervencion directa de la clase dominante, uso del aparato

31 Smith, Los Laberintos, 1981, p. 234.
%2 Nora Hamilton, México: los limites de la autonomia del Estado, México, Ediciones Era, 1983, p. 26.
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estatal para fines distintos a los de la clase dominante (como por ejemplo perseguir
intereses especificos de Estado), disminucion de las presiones de los capitales y Estados
centrales, como resultado de crisis internacionales o internas de los propios Estados
centrales, alianza del Estado con grupos y clases subordinadas para obtener mayor
autonomia relativa respecto a la clase dominante.*® Estos aportes tedricos que la autora
brindd, los aplicd en su estudio empirico sobre la relacion Estado-clase dominante
durante la gestion presidencial de L&zaro Céardenas en los afios 1934-1940. De esta
relacion conviene hacer un acercamiento de los puntos de contacto que se suscitaron
durante ese periodo entre el Estado y el capital privado, toda vez que resulta relevante
observarlos y tenerlos presentes en el desarrollo de nuestro estudio.

De acuerdo con la autora, entre las principales estrategias del gobierno de
Cérdenas que directa o indirectamente afectaron al capital privado estuvieron el impulso
a la movilizacion laboral, el empleo de la huelga de los trabajadores, una legislacion que
permitio al Estado expropiar propiedades privadas en interés publico y una reforma
agraria que dio a los campesinos acceso a la tierra, elimind las relaciones feudales y
limit6 el tamafio de las posesiones agricolas.®

Frente al prevaleciente dominio de la inversion extranjera en los sectores mas
importantes de la economia, la intervencion estatal se orientd a promover el desarrollo
capitalista nacional. Se incrementd el presupuesto federal y una parte importante de las
inversiones del gobierno se destind a obra publica y crédito agricola para fortalecer la
reforma agraria. Las principales fuentes de ingresos del gobierno federal fueron el
impuesto sobre el ingreso, sobre el desarrollo de recursos naturales, los impuestos a la
industria, impuestos a la importacién y exportacion y el del timbre. Las compafiias
mineras y petroleras extranjeras proporcionaron la mayor parte de este ingreso. En 1934
el favorable precio de la plata en el mercado mundial y el aumento en su demanda
derivé en mayores ganancias. Pero en 1937 la recesion de Estados Unidos ocasion6 una
disminucion en las exportaciones mexicanas. Lo que provoco la necesidad de que el
Estado recurriria a préstamos del banco central que superaron la cantidad permitida por
ley, lo que comenzd a afectar los precios de los productos. Mas tarde, las repercusiones
gue generd la expropiacidn petrolera condujeron a la devaluacion del peso.

De acuerdo con Hamilton los principales mecanismos formales para estructurar
las relaciones entre el Estado y el sector privado fueron por medio de organizaciones
sectoriales, tales como la Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio
(CONCANACO), Confederacion de Céamaras Industriales (CONCAMIN), la
Asociacion de Banqueros Mexicanos (ABM) y la Confederacion Patronal de la
Republica Mexicana (COPARMEX). Otra forma de reglamentacion de los intereses
privados fue por medio de la formacion de empresas estatales capaces de competir con

%Hamilton, México, 1983, pp. 19-42.
% Hamilton, México, 1983, p. 174.

26



las firmas privadas. También se establecieron numerosas dependencias oficiales para
promover el desarrollo de las pequefias empresas en mineria, transportes y manufacturas
por medio de crédito, exenciones de impuestos, subsidios e inversiones y tarifas
favorables para el transporte de carga. Pero uno de los esfuerzos més significativos del
Estado por controlar al capital fueron las alianzas realizadas entre los sectores populares
movilizados en confrontacién con grupos y segmentos de la clase dominante.*

Frente al fuerte control extranjero del sector exportador, asi como del papel
predominante de Estados Unidos en el comercio mexicano y la dependencia de las
exportaciones para el equilibrio de los pagos internacionales y de los ingresos
gubernamentales, la estrategia seguida por el Estado fue la suspension de exenciones de
impuestos a compafiias extranjeras, la promulgacion de una serie de leyes como la de
expropiacion, minas, y de nacionalizacion y la formacién de varios organismos y
comisiones, como la Comision Federal de Electricidad, la Administracion de Petroleo
Nacional, el establecimiento del Banco Nacional de Comercio Exterior. Los esfuerzos
por controlar el capital extranjero culminaron con la expropiacion de las compafias
petroleras extranjeras.

En términos generales este estudio indicO que los aspectos relevantes que
operaron en la relacién Estado-clase dominante fueron: a) Precision de los limites de la
autonomia estatal, b) importancia de la inversion extranjera en los procesos de
formacion de riqueza, dependencia estatal de esos recursos y estrategias para
contrarrestar esa dependencia econdmica; c) el papel del Estado, no s6lo como promotor
de las condiciones para la acumulacién privada nacional, sino como forjador de la nueva
clase propietaria en el México posrevolucionario y d) definicion de mecanismos
formales para estructurar las relaciones entre el Estado y el sector privado.

En el estudio de Nora Hamilton los empresarios como actores sociales aun no
son visibles, pues se privilegia a los grupos y organizaciones empresariales. Hay un
fuerte énfasis en el Estado como promotor del desarrollo econémico de México y los
empresarios aparecen englobados en conceptos y categorias como: sector y capital
privado, grupos y organizaciones empresariales, burguesia y clase dominante.

Ahora bien, conviene sefialar que otros estudios sobre México y también de
autores extranjeros, han enfocado su analisis en el desarrollo econémico y la
industrializacion. Es decir, su objeto de estudio no ha sido propiamente el empresario,
no obstante, una parte de su trabajo se ha ocupado en establecer la relacion entre
industriales y Estado. Ese es el caso de los estudios de Dale Story, Industria, Estado y
politica en México y el de Stephen Haber, Industria y subdesarrollo, La
industrializacion de México, 1890-1940. Haber trabajo la temprana industrializacion de
1890 a 1940 y Story la industrializacion de 1929 a 1982. El trabajo de Story fue

% Hamilton, México, 1983, pp. 181-183, 186-187 y 198-199.
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publicado por vez primera en 1986, mientras que el de Haber se realizé en 1989. Para
los propdsitos de nuestro estudio recuperamos de sus obras los aspectos referentes a la
relacion Estado-empresarios que nos ocupa.

En 1986 Dale Story se propuso analizar el papel que jugaron los empresarios
industriales mexicanos durante el periodo posterior a la segunda guerra mundial. De
acuerdo con el autor pocos estudios han hecho hincapié en las interrelaciones de las
funciones econdmicas y politicas de los empresarios mexicanos. EIl impacto politico de
este sector no ha sido suficientemente explorado. Por tanto uno de sus principales
objetivos fue examinar el significado del papel econdémico y politico que han
desempefiando los empresarios. Su investigacion buscé identificar los principales
factores que influyeron en el proceso industrial de México, asi como analizar el sistema
politico en términos de relacion Estado-industria y el impacto que la industria habia
ejercido en la politica ptblica durante el periodo que va de 1929 a 1983.%

Respecto a su andlisis acerca de la relacion Estado-industria, que es de interés
especial para nuestro estudio, el autor apunté que existian basicamente dos perspectivas
tedricas opuestas que contribuian a orientar su estudio. La primera perspectiva, que el
autor consideré como un enfoque estrecho, estuvo representada por Frits Wils, quien
consider6 al sector privado en Latinoamérica como una clase débil dominada por los
intereses extranjeros y por un Estado todopoderoso. La segunda perspectiva,
representada por Nora Hamilton, otorg6 a la elite econémica una gran influencia que
limitaba, de forma severa, la autonomia en la accion del Estado. La tesis que el autor
examin® sostuvo que México constituia una importante variacion con respecto a los
tipos ideales [es decir los dos enfoques presentados con anterioridad] por contar con una
experiencia industrial exitosa y generada internamente, donde los grupos privilegiados
ejercen una notable influencia politica. >’

El autor se propuso hacer una reevaluacion del autoritarismo en Meéxico,
examind la posicion de los industriales y su relacion con el Estado. De acuerdo con
Story su trabajo es uno de los primeros estudios que analiza el esquema autoritario
mexicano a partir de estudiar la relacion entre Estado-industria en México. A diferencia
de Peter Smith, quien, estudié a la elite de Estado, constituida por aquellos que
ocuparon un cargo publico de importancia nacional,® y con ayuda de los datos que
ofrecio la encuesta de Derossi incluyd a los industriales.

% Dale Story, Industria, Estado y politica en México. Los empresarios y el poder, Editorial Grijalbo y
CONACULTA, Meéxico, 1990, p. 20-21. Como puede observarse, en este estudio se habla de la relacion
Estado-industria y del papel de la industria, o el impacto que la industria tuvo en la politica publica.
Todavia el empresario, en este caso el empresario industrial no alcanza del todo a parecer como agente,
sino que es englobado en su actividad industrial.

% Story, Industria, 1990, p. 27.

%8 Smith, Los laberintos, 1981, pp. 365-377. Smith define el concepto de elite politica a partir de la
propuesta desarrollada por Frank R. Brandenburg.
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Frente a las limitaciones de Smith respecto a la encuesta de Derossi, Story
estudio a los industriales de México durante el periodo de 1929 hasta 1983 y uno de sus
objetivos principales fue analizar la relacién Estado-Industria. Para ello partié de la
tradicion de la teoria social y retomé la definicién clasica de autoritarismo, como el
régimen politico que presenta tres caracteristicas basicas: pluralismo politico limitado,
baja movilizacién social y ordenacién jerarquica de las relaciones sociales. De acuerdo
con la teoria social, la caracteristica de pluralismo politico limitado supone la capacidad
del Estado para controlar a los grupos empresariales, dependencia de los grupos
empresariales respecto del Estado, y la importancia de la ideologia y las acciones de los
empresarios para el gobierno. Respecto a la segunda caracteristica, referida a la baja
movilizacién social, partié del supuesto de que los ciudadanos s6lo pueden aspirar a ser
soporte del Estado en situaciones temporales y que la participacion politica se presenta a
niveles muy bajos. En relacion con el ordenamiento jerarquico de las relaciones
conforma un liderazgo patronal centralizado en el area politica. Las elites gobernantes
conceden beneficios a grupos selectos o a lideres que después difieren con el régimen
pero que representan apoyo para él. Esta escala de subordinaciéon patronal continla
descendiendo en la jerarquia politica.*®

Como resultado de su estudio, Story afirmé que la capacidad del Estado para
controlar a los empresarios esta dada por las cdmaras legislativas y las confederaciones
de industria y comercio. La Ley de Camaras promulgada en 1908 y modificada
sustancialmente en 1936 y 1941 concedid a las cAmaras una posicion semioficial, les
impuso una membresia (0 pertenencia a estos organismos) obligatoria a todas las
empresas, lo que en términos juridicos facultaba al Estado intervenir en diferentes
aspectos de sus operaciones. Los postulados centrales de la ley de cdmaras otorg6 al
Estado un considerable control de los grupos del sector privado entre los que destacan
los siguientes: reconocimiento juridico y autonomia de esos organismos por parte del
Estado, representatividad del sector privado ante el Estado, capacidad de decision del
Estado sobre la aprobacion o rechazo en la constitucion o disolucion de estas
organizaciones, aprobacién de la organizacion estructura, constitucion y estatutos de las
camaras por parte del Estado y representacion del Estado en las sesiones de los consejos
de cualquier camara. De acuerdo con el autor, pese a que estas disposiciones legales
hablan de los rasgos de un régimen autoritario, el nivel de control real del Estado sobre
los grupos empresariales no es tan grande como lo establece la ley. Aspectos como la
autonomia de las cdmaras respecto al Estado, su independencia respecto al partido
oficial, y su oposicion frente al Estado en coyunturas que afectan a los intereses del
sector privado como la entrada de México al GATT, hablan de que las caracteristicas
del modelo autoritario no encajan de manera estricta para el caso de México.

% Story, Industria, 1990, pp. 116-117.
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Por su parte, la caracteristica de baja movilizacion social distintiva de los
regimenes autoritarios, que consiste en que tanto los ciudadanos como los grupos
empresariales son movilizados hasta el grado que convenga a los intereses del gobierno.
Por tanto dentro de un marco autoritario, se esperaria encontrar un sector privado
bastante apolitico, con industriales autbnomos que no participaran de manera
significativa dentro de grupos organizados, que estuvieran encaminados mas hacia el
aspecto técnico que hacia el politico y que actuaran esencialmente en apoyo a las
politicas estatales.*

De acuerdo con el autor una de las razones por la que los empresarios mexicanos
se involucraban en la politica, radicé en la importancia que el proceso politico asume
dentro de la economia mixta mexicana, asi como por la fuerte influencia que el papel
del estado ha tenido como protector y regulador de la economia. Los empresarios
procuran intervenir en las alternativas politicas antes de que estas se pongan en marcha,
y contribuyen a su formulacion participando en las elecciones, en los partidos politicos
y en la toma de decisiones. Una forma de influir y participar politicamente es a través de
otorgar contribuciones econdmicas a los partidos politicos. Los empresarios del norte y
noroeste de México han apoyado al PAN, el partido de oposicién mas importante. El
PRI también se ha beneficiado con un apoyo sustancial de los empresarios y muchos de
ellos han participado como consejeros de los candidatos presidenciales de este partido
en el pasado. También han destacado en cargos publicos, como diputados, si bien es
poco frecuente la participacion de los industriales en este campo.

Entre los mecanismos mas importantes utilizados por los empresarios para
influir en las decisiones politicas se encuentran los apoyos a las campafas de los
partidos politicos, las maniobras subrepticias a través de contactos personales, las
consultas abiertas con altos funcionarios, el retiro de su apoyo al reducir inversiones o
fugar capital y acciones directas dirigidas a los secretarios de estados y a la secretaria de
la presidencia. Las organizaciones industriales como la CANACINTRA, la
CONCAMIN, el Consejo Coordinador Empresarial y la COPARMEX entre otros han
participado de diversas formas para influir en materia de politica econdmica del Estado,
obtencion de crédito industrial, expansién del mercado interno, asuntos de energia y
regulacion de inversion extranjera. Su participacion también ha estado orientada a
ejercer presion como sucedio en situaciones como la nacionalizacion de la banca, la
ineficiencia en la operacion de las empresas estatales, el control de precios, las tasas
duales de cambio o en materia de impuestos al consumo de la electricidad, la
devaluacion del peso, revisiones de impuestos, discusiones en torno a leyes arancelarias,
o el retiro de inversion como sucedid en 1976 durante el sexenio de Echeverria, con una
fuga de capitales a Estados Unidos, que ese afio alcanzé la suma de 150 millones de

“0 Story, Industria, 1990, pp. 130-131.
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ddlares diarios. Las acciones llevadas a cabo por el sector privado muestran que los
empresarios mexicanos manejaron un poder econémico considerable, mismo que fue
utilizado como arma politica. Empresarios de la frontera norte han utilizado la huelga
como medida de presion y en protesta contra el control del tipo de cambio peso-délar.**

El autor concluyé que el Estado no controla al sector privado, y el capital
privado tampoco domina al Estado. Ambos permanecen como grupos de poder
independientes y con intereses compartidos en muchos aspectos.

Respecto a la organizacion jerarquica de las relaciones sociales que caracteriza a
los regimenes autoritarios se observa que las relaciones con el Estado estan organizadas
de manera centralizada, personalista y jerarquica. El Estado otorga ciertos privilegios a
cambio de apoyo incondicional. Premios y sanciones emanan del Estado por medio de
relaciones personales. No obstante, de acuerdo con el autor, las organizaciones
industriales contradicen esta descripcion del sistema autoritario. Los lideres de las
camaras y confederaciones en México no son considerados dentro de la esfera
dominante, el liderazgo no es oligarquico y la estructura de los grupos no es
centralizada. No se confirma la existencia de un lazo de union entre las cdmaras o
confederaciones y el gobierno en relacidn con la ocupacién de cargos publicos por parte
de lideres de las organizaciones empresariales.

El autor asegur6 que los empresarios mexicanos son mucho méas independientes
del Estado de lo que las interpretaciones autoritarias consignan. La investigacion de
Story avala la tesis de que, por lo menos, los grupos privilegiados de la sociedad
mexicana cuentan con una independencia considerable en el area de la politica.

Su andlisis confirma la importancia de una interpretacion desagregada de
autoritarismo (destacando las relaciones Estado-grupos) dado que, por o menos en el
caso del sector privado en México, los estimulos otorgados a los grupos empresariales
han tenido més fuerza que sus coacciones a los mismos.*?

Por su parte, Stephen H. Haber analizd la cuestion de los origenes de la planta
manufacturera de México (durante el periodo que va de 1890 a 1940), el tipo de
tecnologia que empleaban, las formas de organizacion de la produccién y la
distribucion, asi como lo que sucedid con esa planta productiva durante la revolucion y
la gran depresion. También examino la historia politica y social de la industrializacion
mexicana, alli identifico a los primeros inversionistas en este campo y la procedencia de
su capital, asi como las formas en que estos pioneros de la industria se relacionaron con
el Estado y los medios que utilizo el gobierno para alentar el desarrollo de la produccién
manufacturera.*®

*! Story, Industria, 1990, pp. 131-134.

*2 Story, Industria, 1990, p. 116.

*% Stephen H. Haber, Industria y subdesarrollo, La industrializacién de México, 1890-1940, México,
Alianza Editorial, 1992, p. 25.
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Su estudio es de particular interés para nuestro trabajo porque el autor asegurd
que las relaciones que estos empresarios industriales pioneros establecieron con el
Estado en el periodo de 1890 a 1940 permanecieron durante la segunda fase de
industrializacion, hasta 1970. De hecho el temprano desarrollo industrial de México
(ocurrido entre 1890-1940) se sostuvo después de 1940 para hacer crisis en 1970. De
acuerdo con el autor el llamado milagro mexicano no tiene nada de milagroso, toda vez
que no fue un hecho subito el crecimiento industrial que México experimentd durante el
periodo de 1940 a 1970, sino que sus cimientos estaban presentes en la etapa anterior
que va de 1890 a 1940 y que en realidad, esa etapa industrial ha sido poco estudiada.

Entre los principales cambios que se observaron de una etapa a otra, (es decir de
1890-1940 a 1940-1970 se encuentran el paso del taller artesanal a la fabrica y de los
mercados locales y regionales al nacional, asi como el remplazo de las empresas
familiares por sociedades andnimas. Los modelos de la tenencia de la tierra durante el
Porfiriato se modificaron considerablemente. La quinta parte del territorio nacional pasé
a ser propiedad privada y se perdi6 cerca del 50% de las tierras comunales. Por otra
parte, en 1896 el gobierno central logré que los estados quedaran bajo su control, con la
eliminacién del sistema de aranceles internos, conocidos como alcabalas, que eran
cobradas cada vez que los productos cruzaban de un estado a otro. Con la expansion de
la red ferroviaria, la eliminacion de alcabalas y del bandidaje, se logr6 unir a la
poblacién para estimular la formacién de un mercado nacional.**

De acuerdo con el autor los problemas de la industria mexicana durante su
primera etapa son incontables. Acogida a la proteccion y los subsidios del gobierno, con
nula autonomia en su desarrollo tecnoldgico y con productos de alto costo y baja
calidad elaborados con métodos obsoletos e inflexibles, el crecimiento de la industria de
México fue notoriamente relativo y siguié un modelo que para mediados de la década
de los setentas ya habia agotado todas sus posibilidades.

El estudio de Haber explica por qué la produccion de la industria mexicana se
orientd casi totalmente al mercado interno, estuvo protegida por subsidios, aranceles y
cuotas de importacion gubernamentales y se organizé de una forma tan inflexible y
poco competitiva. También da cuenta de la estrategia empresarial desarrollada por los
industriales de la época para constituirse en oligopolios y monopolios que dominaron la
fabricacion de la mayor parte de los bienes, usaron tecnologia importada que no se
avenia a sus necesidades y las razones de por qué México no desarrollé y produjo sus
propios bienes de capital *°

Durante esta primera ola de industrializacion a gran escala, la produccion de una
amplia gama de bienes industriales —como acero, cemento, cerveza, telas, algoddn,
papel, vidrio, dinamita, jabon y cigarrillos- comenz6 a ser dominada por las grandes

* Haber, Industria, 1992, p. 44.
*Haber, Industria, 1992, p. 17.
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empresas que se servian ya de técnicas de produccién masiva para satisfacer la
demanda. Tales empresas que fueron fundadas entre 1890 y 1910 constituyeron también
la columna vertebral de la industria mexicana después de 1940, cuando la proteccion
implicita favorecida por la segunda guerra mundial estimulé una segunda etapa de
expansion industrial. De hecho, muchas de esas empresas se encuentran entre los
actuales gigantes industriales del pais.*

La industria mexicana se caracterizd desde sus inicios por su incapacidad para
exportar, su inermidad frente a la competencia extranjera, su casi absoluta dependencia
de tecnologia importada y un altisimo grado de concentracién comercial. De tal suerte
que en esta primera fase de industrializacion se establecieron patrones empresariales e
industriales que no tomaban en cuenta el largo plazo, ni los necesarios equilibrios del
desarrollo econémico. A lo que ademas hay que agregar que el modelo de desarrollo
econdémico al que qued6 adscrita la industria mexicana fue el resultado de las
contradicciones y limitaciones inherentes a la rapida industrializacion de una economia
subdesarrollada. Asi, la industrializacion del pais quedd condicionada a tres fuertes
obstaculos: 1) la reducida dimension del mercado mexicano en comparacion con la
capacidad productiva de su planta industrial importada; 2) bajo nivel de productividad
de la fuerza de trabajo mexicana en comparacién con la mano de obra de los paises
industrializados y 3) alto costo de los bienes de capital importados en comparacion con
la capacidad del sector financiero para movilizar capital.*” Después de 1940 los
industriales debieron enfrentar el mismo tipo de obstaculos, a resueltas de lo cual
Ilevaban a cabo sus negocios casi de igual manera que antes. La manufactura mexicana
aun se hallaba sujeta al mercado interno y a la necesidad de proteccion y subsidios por
parte del gobierno. Predominaba la produccion oligop6lica y unas pocas empresas
acaparaban la mayor parte del mercado.

De acuerdo con Haber el periodo posterior a 1940 consiste esencialmente en el
desarrollo y consolidacion del proceso ocurrido entre 1890 y 1940. El despunte de la
segunda etapa de industrializacion se reforzo cuando llegd el auge producido por la
segunda guerra mundial. El repunte de la produccién a partir de 1940, que supuso el
inicio de una nueva ronda de inversion industrial y de proteccion arancelaria y subsidios
gubernamentales, fue consecuencia en primer término, de la sostenida operacion de la
planta industrial ya existente.

La carencia de un mercado nacional de capitales y de un sistema bancario al cual
pudiera recurrirse para financiar nuevas empresas mantenia a la industria en manos de
los comerciantes y financieros mas importantes del pais, grupo que no so6lo controlaba
las fuentes de financiamiento sino también el aparato econdémico del estado y que

**Haber, Industria, 1992, pp. 18-19.
*" Haber, Industria, 1992, p. 19.
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constituyo la columna vertebral de las finanzas del gobierno tanto antes como después
de movimiento revolucionario. Por consiguiente esa elite podia contar con que las
autoridades no interferirian ain a pesar de que sus tacticas anticompetitivas no
beneficiarfan el desarrollo econémico nacional a largo plazo. *®

De interés particular para nuestro estudio resultan las caracteristicas de las
relaciones entre el Estado y los empresarios durante esta primera fase de
industrializacion. El autor asegura que esas relaciones se mantuvieron de manera muy
semejante durante el periodo posterior a 1940. De acuerdo con Haber, existen dos
razones fundamentales que explican el desarrollo de una estructura industrial no
competitiva: la primera es que el tipo de tecnologia de la que se echaba mano era
inapropiada para el tamafio del mercado. La segunda razén fue que un pequefio grupo
de financieros y comerciantes habiles en la manipulacion tanto del mercado como del
Estado, poseia un grado poco comun de poder econémico Yy politico. A lo que ademas se
sumaba el escaso desarrollo de los mercados de capital, que impedia que otros grupos
desafiaran su control sobre la industria, puesto que el nucleo comercial-financiero era el
Unico grupo suficientemente adinerado como para financiar nuevas compafias
industriales.*

La manipulacion del mercado se llevaba a cabo de diferentes formas, pero casi
siempre supuso bloquear el acceso a algun factor importante para la produccién, como
tecnologia, materias primas o proteccion gubernamental. Cuando esto no era posible,
los empresarios intentaban impedir el acceso a la distribucion y a la red de
comercializacion. Si todo lo anterior fallaba, simplemente compraban a la competencia.
Interesa destacar aqui, lo que Haber denomind el modus operandi de la creacion de un
monopolio nacional subsidiado por el gobierno, lo que nos permite ver la relacién entre
el Estado porfirista y el sector privado de la época. Con tal propoésito se describe el
siguiente texto. En 1897 Augusto Genin, uno de los financieros de origen francés mas
importante de México y miembro de la sociedad de dinamita de Paris obtuvo una
concesion del ministro de fomento para la construccion de una fabrica de explosivos.
Tres afios mas tarde Saturnino Sauto y Tomas Reyes Retana, representantes de la
Jabonera de La Laguna, obtuvieron una concesién similar, aunque ninguno de ellos
habia producido dinamita anteriormente y ni siquiera iniciado la construccion de una
planta, ambos concesionarios se asociaron en 1901 con lo que dieron origen a la
Compafia Mexicana de Dinamita y Explosivos. Para impedir la eventualidad de verse
obligada a absorber nuevos competidores, la recién creada compaiiia solicitd y obtuvo
del gobierno de Diaz una concesion por un periodo de 14 afios, lo que en realidad era
una obra maestra de las negociaciones empresariales que los naciente empresarios
mexicanos eran capaces de efectuar con una facilidad asombrosa. La compafiia logrd

*8 Haber, Industria, 1992, p. 240.
* Haber, Industria, 1992, p. 109.
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que el gobierno estableciera un impuesto a la importacion y otro al consumo de
dinamita y luego maniobro para obligarlo a eximirla de ambos, lo cual suponia una
grave desventaja tanto para los importadores como para los demés productores
nacionales. El impuesto al consumo se fijé en 210 pesos por tonelada y el impuesto a la
importacion fue de 30 pesos. El precio promedio de la dinamita producida en el exterior
fue de 301 pesos por tonelada entre 1904 y 1909 sin considerar evidentemente los
impuestos y costos adicionales de transporte. La suma de ambas cargas fiscales, que
daban un total de 240 pesos las convertia en un gravamen de 80% sobre las
importaciones, lo que habla del alto grado de proteccion a favor de la empresa
monopolica. Suponiendo que un competidor nacional hubiera podido producir dinamita
al costo de las importaciones, el impuesto de 210 pesos al consumo habria elevado en
70 %, el precio final de la venta del producto. El gobierno dispuso ademas de que en
caso de que decidiera bajar el monto de cualquiera de estos impuestos, pagaria a la
Compaiia Dinamita y Explosivos la cantidad equivalente a cada tonelada producida por
la competencia a fin de compensar el descenso de la tasa de proteccién. Por su parte, la
empresa concedié que si la venta de la dinamita llegara a rebasar el precio normal
importaria la cantidad necesaria para mantener el equilibrio del mercado. La dinamita
importada entraria al pais “como si fuera producto de las operaciones de la propia
compaiiia”, e decir, sin el pago de los impuestos de consumo e importacion, lo que en
realidad queria decir que la empresa Dinamita y Explosivos gozaria de la oportunidad
de importar todo lo que no pudiera producir sin por ello tener que desembolsar un solo
peso adicional. Con este ejemplo se hace énfasis en el tipo de relacién entre Estado y
empresario, misma que se distinguié por el exceso de proteccionismo de Estado para
con la empresa. De hecho los concesionarios lograron que el gobierno les otorgara un
monopolio subsidiado para la produccién y distribucién de dinamita.>

A los estudios descritos con anterioridad les continué una nueva etapa de
estudios empresariales en México. De acuerdo con Luna y Puga™ esta nueva etapa
inicié con la constitucion de un grupo de trabajo sobre empresarios y empresas en
México encabezado por Ricardo Pozas, entonces secretario ejecutivo del Consejo
Mexicano de Ciencias Sociales (Comecso), que entre 1985 y 1992 realizd cinco
reuniones en diferentes partes del pais. De dichas reuniones derivaron la publicacion de
cuatro libros: el de Labastida, 1986, el de Jacobo, Luna y Tirado, 1989, el de Pozas y

%0 Haber, Industria, 1992, pp. 118-119.

*! Luna y Puga, “Los estudios”, 2007, p. 178.

52Labastida, Julio, Grupos econdmicos Yy organizaciones empresariales en México, México
Alianza/UNAM, 1986.

53 Edmundo Jacobo, (et. al. comps.), Empresarios de México, Guadalajara, Universidad de Guadalajara,
1989.
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Luna, 1991°* y el de Puga y Tirado, 1992.>° La mayoria de estos estudios fueron
realizados desde el campo disciplinar de la sociologia y la ciencia politica.

Las respuestas diferenciadas del empresariado en situaciones de conflicto
obligaron a profundizar en las divergencias internas del sector empresarial y el analisis
del Estado mexicano debio ser retomado para explicar su relacion con industriales,
comerciantes y banqueros, asi como el uso del enfoque corporativista, también
denominado linea de estudios sobre la autonomia relativa del Estado, que habian abierto
los estudios de la etapa anterior.

Los seminarios y libros publicados en el marco de los trabajos del Comesco,
abrieron vias a varias tendencias importantes en los estudios empresariales. Asi, se
consolidé un grupo de trabajo constituido por historiadores de la empresa que
desarrollaron un conjunto de estudios sobre el surgimiento de la burguesia comercial y
financiera y sobre el proceso de industrializacion en el siglo XIX. Este grupo de
historiadores constituy6, dentro del mismo Comecso, un grupo de estudios del
desarrollo econdmico de México y méas recientemente la Asociacion Mexicana de
Historia Econdmica. En esta linea de estudios se ha realizado una amplia produccion
que incluye los trabajos de Mario Cerutti, Leonor Ludlow, Carlos Marichal, Leticia
Gamboa, Carmen Collado, Maria Eugenia Romero, Elsa Gracida y Mario Truijillo, entre
muchisimos otros. Se trata de un grupo de estudiosos muy numeroso con una abundante
produccién académica.”® El otro grupo, centré su atencién en la relacién entre economia
y politica, es decir, en torno a la relacion entre Estado y empresarios. Los principales
esfuerzos desarrollados por este grupo consistieron en elaborar trabajos de orden tedrico
y conceptual que permitieran el uso de un lenguaje compartido en este campo de
estudios. Alcanzar mayor consistencia en la caracterizacion de los empresarios en tanto
actor colectivo, reconocer los elementos institucionales en que se funda la relacion con
el poder politico, asi como el anélisis del comportamiento empresarial. >

Matilde Luna y Francisco Valdés llevaron a cabo un importante esfuerzo en el
campo de la teoria y produccion conceptual en este campo de estudios en 1990. Primero
hicieron un balance tedrico sobre los estudios de empresarios realizados en México.”®
Los aspectos teoricos elaborados por dichos autores que resultan de mayor interés para
los propositos de este estudio estan relacionados con los enfoques tedricos implicitos en

* Ricardo Pozas Horcasitas y Matilde Luna (coord.), Las empresas y los empresarios en el México
contemporaneo, México, Grijalvo, 1991.

% Cristina Puga y Ricardo Tirado, Los empresarios mexicanos, ayer y hoy, México, UNAM- UAM-
Comesco- El caballito, 1992.

*® |una y Puga, Los estudios, 2007, p. 178.

> Ibid,

% Matilde Luna y Francisco Valdés, “Perspectivas teéricas en el estudio de los empresarios en México”
en Revista Mexicana de Sociologia, Mexico, vol. 52, No. 2, abril-junio de 1990, pp. 3-17, (fecha de
consulta 6 de septiembre de 2010), URL:
http://www.jstor.org/action/showPublisher?publisherCode=unam
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los estudios sobre empresas y empresarios, que con frecuencia no son reflexionados, ni
analizados en forma explicita. Luna y Valdés también realizaron una revision y analisis
del concepto de empresario utilizado en dichos estudios, asi como una serie de
consideraciones en torno a la relacion Estado y empresarios. Los textos que analizaron
fueron publicados entre 1970 y 1989 y s6lo se incluyeron estudios de autores mexicanos
que abordaron la relacion Estado-empresarios desde una perspectiva nacional.

De acuerdo con los autores, tres aspectos destacaron en los estudios analizados:
1) Una ambigiiedad terminoldgica respecto al uso del concepto de empresario 2) la
existencia predominantemente de tres enfoques que subyacen en dichos estudios y 3)
problemas de orden tedrico metodoldgico en torno a la relacion Estado-empresarios.

En relacion con el primer aspecto, relativo a la ambigiedad terminoldgica del
concepto de empresario, los autores afirmaron que en los trabajos analizados por ellos
(los realizados entre 1970 y 1989) existian imprecisiones conceptuales, ambigiedad y
variedad de denominaciones utilizadas para referirse al agente sociopolitico en cuestion.
Asi, lo mismo se hacia referencia de manera indistinta al concepto empresarios, que al
de burguesia, sector privado, grupos dominantes, grupos econdmicos, facciones o
fracciones de la clase dominante o de bloque en el poder y hombres de negocios, entre
otros, para referirse al mismo actor.>® Conviene hacer énfasis en que cada una de las
denominaciones anteriores aluden diferentes aspectos de la realidad o diferentes
dimensiones del estudio que luego afectan decisivamente las explicaciones del caracter
politico del actor empresarial, de alli que resulte central aclarar conceptualmente su uso.

Aunque a veces implicita o explicitamente los estudios sobre empresarios y sus
relaciones con el poder politico han tomado en cuenta un aspecto fundamental de la
teoria social contemporanea: la ubicacién del empresario en la dindamica social, que se
desdobla en su insercion en la economia y en el poder politico.

Luna y Valdés afirmaron que los trabajos analizados coinciden en que hablar de
empresarios tiene pertinencia semantica en el contexto de las formas adoptadas por el
capitalismo como sistema social. Con frecuencia el concepto de empresario casi siempre
es definido a partir de sus atributos, como lo es la nocion de interés privado, asi como
las diversas formas en que se le reconoce su existencia social a partir del conjunto de
funciones que ese actor lleva a cabo. Hasta aqui, se observan cuatro aspectos nodales en
la definicion de empresario: 1) ubicacion economica, politica y social 2) el concepto de
empresario se le sitla en la sociedad capitalista 3) existe una nocién de interés privado
inherente a este sujeto social y 4). Existe una prevalencia en definir al empresario a
partir de sus atributos: industrial, comerciante, banquero, rentista, etc.

> Matilde Luna y Francisco Valdés, “Perspectivas tedricas en el estudio de los empresarios en México”
en Revista Mexicana de Sociologia, México, vol. 52, No. 2, abril-junio de 1990, p. 5, (fecha de consulta 6
de septiembre de 2010), URL: http://www.jstor.org/action/showPublisher?publisherCode=unam.
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En relacion con el segundo aspecto que destaca en los estudios sobre
empresarios analizados es la predominancia de tres enfoques: 1) EI marxismo y sus
variantes 2) el enfoque de las élites 3) y un enfoque en construccion, que se precisara
mas adelante.

El enfoque marxista y sus variantes, entre la que se encuentra la teoria de la
dependencia, parten de la idea de que el empresariado constituye o forma parte de una
clase social consustancial al modo de operar del sistema social. Su anélisis esta dirigido
a entender una forma de dominacién con frecuencia supranacional. Tanto la teoria de la
dependencia como el marxismo, recurrio por lo menos hasta los setentas, a la categoria
de capital financiero e imperialismo para establecer los dos primeros circulos
concéntricos en la explicaciéon del comportamiento empresarial. Desde este enfoque, el
capital nacional de los Estado-nacién presentaba fuertes determinaciones externas y una
condicion econdmica de subordinacion. Por tanto, la burguesia de un pais dependiente
se caracterizaba por las formas en que articulaba diferentes actividades de acumulacion
interna y las relacionaba con el orden externo. Mientras que el concepto de oligarquia,
se entendia como un segmento de la burguesia, compuesto por el capital financiero
nacional, el capital extranjero y el nacleo central del grupo gobernante. De manera que
hablar de empresarios, en dichos estudios, significaba hablar sélo de una parte de la
oligarquia, 0 més ampliamente, de la burguesia, como unidad de andlisis. Este enfoque
no se aparta del concepto de clase social y se interesa poco en la logica del
comportamiento politico de este actor social. Su énfasis esta puesto en esquemas de tipo
general que reducen con mucho la posibilidad operativa de anélisis en profundidad
sobre el objeto de estudio.®®

Por su parte el enfoque de las élites®’ admite la idea de un comportamiento
colectivo que requiere de una explicacién social, dentro de la que se ubica la realidad
politica empresarial. No atribuye valor heuristico tan grande al concepto de clase social,
mas bien privilegia el analisis empirico de elites, grupos de presion, tipo de liderazgo y
formas de organizacion. Presta menos atencion a influencias de factores extra o
supranacionales y hace énfasis en coyunturas, organizaciones, grupos, conflictos y
alianzas. Hay un reconocimiento de la necesidad de aproximacion para el estudio del
empresario como actor politico. Para alcanzar tal proposito se concentra en el estudio de

O\ atilde Luna y Francisco Valdés, “Perspectivas teoricas en el estudio de los empresarios en México”
en Revista Mexicana de Sociologia, México, vol. 52, No. 2, abril-junio de 1990, pp. 6-7, (fecha de
consulta 6 de septiembre de 2010), URL:
http://www.jstor.org/action/showPublisher?publisherCode=unam, 0
http://www.jstor.org/stable/3540721.
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cambio de la relacion entre el Estado y los empresarios. Hubo entonces un ambiente de conflicto y

desconfianza que generd una profunda transformacion de los empresarios como sujeto politico.
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las organizaciones empresariales como instituciones que dan forma y canalizan su
participacion politica en las que se suscitan sus conquistas y sus fracasos frente al poder
politico. Las organizaciones empresariales son consideradas como grupos de presion
para adecuar el Estado y la politica a sus intereses. Pone un excesivo énfasis en el marco
juridico de las organizaciones y pierde de vista otras dimensiones del quehacer politico
de los empresarios. Una fuerte limitacion de este enfoque es que se coloca justo en
oposicion al enfoque marxista, en el sentido de que otorga poca importancia a los
factores internacionales y a la relacion entre economia y politica en la definicion de las
nuevas conductas politicas.

El tercer enfoque al que se hace referencia, se le precisa como un enfoque en
construccion que toma como punto de partida la problematizacion de las formas
explicativas disponibles sobre el comportamiento politico de los empresarios, asi como
un marcado interés en los andlisis de situaciones y realidades especificas. Las
caracteristicas del empresario, que es considerado aqui como sujeto politico, no se
pueden deducir de un concepto general, sino del estudio particular de su evolucién.
Propone observar al empresario como un sujeto en proceso de transformacion,
particularmente en situaciones de crisis y no como una entidad abstracta.

Este enfoque busca nuevos caminos teoricos, tanto dentro como fuera de la
tradicion marxista, asi como integrar la complejidad real del actor. Considera que el
empresario es un sujeto social y politico complejo y heterogéneo que no puede ser
simplificado mediante explicaciones clasistas o economicistas. De este enfoque han
derivado estudios que contribuyen a caracterizar la participacion politica del
empresariado, tanto en el plano de sus organizaciones y su relacion con las politicas
publicas, como el de su agrupamiento en facciones politicas que sobrepasan a las
organizaciones de representacion de intereses y que desarrollan estrategias de accién
politica orientada a tres ambitos: la politica pablica, la politica partidaria-electoral y la
accion civica y cultural. Una linea de investigacion que ha destacado en este enfoque es
el de la organizacion empresarial como forma corporativa en el marco de la teoria del
corporativismo moderno para afirmar la identidad de la organizacion como la entidad
politico-institucional mas importante de este sector social. Otra linea que también ha
destacado es la que se relaciona con la historia, en particular en la nueva historiografia
politica que se ha producido desde finales de la década de los setenta y que se interesd
por las tradiciones y modalidades del ejercicio del poder tanto econdémico, como
politico y social.

En relacion con el tercer aspecto que destaca en los estudios analizados, es el
referente a los problemas de orden tedrico metodoldgico en torno a la relacion Estado-
empresarios. Aqui se hace referencia a la preocupacion por sefialar los limites de la
accion del Estado. Se indican los aportes del concepto de autonomia del Estado (al que
nos hemos referido lineas atras), estudio que permitio reconsiderar, discutir y cuestionar
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la supuesta unidad entre el Estado y la burguesia, luego de analizar el periodo
cardenista. El concepto de autonomia del Estado fue muy util para el tratamiento de la
complejidad de las relaciones entre ambos actores sociales y para el estudio de la
influencia de la accion gubernamental y del orden institucional en el empresariado como
sujeto politico. No obstante, ambos autores (Luna y Valdés) cuestionaron la proposicion
tedrica de Hamilton. Afirmaron que tanto la autonomia relativa del Estado, como el de
sus limites de accion quedaron circunscritos a las funciones generales mas que a las
modalidades especificas de las relaciones de poder, en cuya direccion avanzaran los
estudios empresariales posteriores.

Por lo pronto hay que subrayar que de acuerdo con Luna y Valdés es notable la
ausencia de enfoques que encuadren al Estado mexicano con el contexto internacional,
una vez que fueron abandonados los conceptos de imperialismo y dependencia. Con un
fuerte provincialismo, el estudio del poder politico, ha dejado fuera del andlisis la
generacion de instrumentos operativos que permitan observar de que manera los
arreglos econémicos y politicos internacionales conforman y condicionan las estructuras
de produccion interna y los procesos politicos nacionales.®?

Por otra parte, la enunciacion de la relacion Estado-empresario planea problemas
de orden tedrico metodoldgico para su estudio. Ambos conceptos son inconmensurables
en lo relativo a su nivel de abstraccién y a su propia naturaleza. Mientras que Estado
supone un alto nivel de abstraccion tedrica y hace referencia a un orden o estructura
institucional, el concepto de Empresario, aunque general, es de caracter empirico y
alude a un actor social. El problema estriba en que con frecuencia sus complejas
relaciones no han sido l6gicamente tratadas, ni tampoco se han producido categorias
intermedias correspondientes. En la mayoria de los trabajos analizados no queda claro si
son las fuerzas sociales las que constituyen el eje causal del orden institucional, o si es
éste el que configura dichas fuerzas, o de que manera se condicionan mutuamente. A lo
que hay que afadir el uso, con poco rigor, de los conceptos utilizados para hacer
referencia a la relacion Estado-empresario como los de: bloque en el poder, pacto social
o politico y hegemonia. La importancia del conflicto ha sido fundamental para observar
la relacion entre Estado-empresarios como un proceso que se constituye y construye, no
como algo preestablecido, ni inmanente. Por su parte la autonomia relativa del Estado
respecto de la clase dominante valido el estudio del conflicto y abrié nuevas lineas de
investigacion. No obstante, la importancia excesiva que se le otorg6 al analisis del
conflicto tuvo como contraparte la ignorancia de estudios historicos sobre los periodos

62 Matilde Luna y Francisco Valdés, “Perspectivas tedricas en el estudio de los empresarios en México”
en Revista Mexicana de Sociologia, México, vol. 52, No. 2, abril-junio de 1990, pp. 6-7, (fecha de
consulta 6 de septiembre de 2010), URL:
http://www.jstor.org/action/showPublisher?publisherCode=unam, 0
http://www.jstor.org/stable/3540721.
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de institucionalizacion de las relaciones de poder, de las negociaciones, acuerdos, y de
las identidades y los vinculos méas finos de la relacion entre poder politico y
empresarios.®® Como puede observarse hay fuertes limitaciones tedricas (en términos de
construccion de categorias intermedias para el andlisis de la relacion Estado-
empresarios.

Hasta aqui me he referido a los conceptos de Estado, elites: econdmica, politica

y de Estado, empresario y la relacion Estado- empresarios. A continacion hago
referencia al uso de la nocion de redes utilizada en este estudio y algunas precisiones.
De acuerdo con Jorge Gil Mendieta y Samuel Schmidt, en su estudio La red politica en
México, la teoria de redes sociales busca explicar las relaciones entre individuos,
corporaciones, conjuntos sociales o entre paises.* Por su parte Rogelio Hernandez ha
sefialado, que el hecho, de que la red describa relaciones directas ha facilitado que
algunos autores apliquen el término no a personas, sino a lazos entre grupos,
instituciones, empresas e incluso gobiernos o partes de gobiernos, con lo cual se ha
establecido una singular comunicacion con los estudios del neocorporativismo y el
intercambio politico. No obstante, subray6é que cada vez habia una mayor coincidencia
en que las redes son aplicables a los individuos y no a los agregados sociales.®

De acuerdo con Mendieta y Schmidt las redes estan formadas por individuos con
un objetivo comun y su creacion se logra con el establecimiento de relaciones
multidimensionales que, incluyen la pertenencia a instituciones politicas, asociaciones,
relaciones familiares y amistades. Una red social, en general, se integra por nodos que
representan personas o actores, cuya vinculacién se realiza mediante la interconexion de
parejas de nodos, estas representan relaciones que se han establecido con una o mas
personas. Por ejemplo, las redes politicas, varian considerablemente y dependen,
fundamentalmente, del numero de actores y de las relaciones entre ellos. Mendieta y
Schmidt precisan el concepto de red con base en la teoria de gréaficas y la teoria de redes
sociales, cuyo sustento se encuentra en la matematica aplicada en sistemas.

Para los propositos de este trabajo, tanto por su sencillez, como por su
operatividad retomamos la nocién de red propuesta por Rogelio Hernandez, que se

expone a continuacion. El autor sefiala que el término de red o redes empleado por la

% Ibid.

% Jorge Gil Mendieta y Samuel Schmidt, La red politica en México. Modelacion y analisis por medio de
la teoria de graficas, Instituto de Investigaciones en Matematicas Aplicadas y en Sistemas, México,
UNAM, 1999.

% Rogelio Hernandez, “Los grupos en México”, en Estudios Sociolégicos del Colegio de México, vol.
XV, nim.45, septiembre-diciembre, México, 1997, p. 704.

% Mendieta y Schmidt, La red, 1999, Introduccion.
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antropologia desde su temprana explicacion ha sido grafico, descriptivo. Es un término
que ha sido empleado no sélo por la sociologia y la ciencia politica, sino que ha llegado
a convencer a la electrénica, la informatica y la comunicacion en general.®’ La falta de
cuidado en su uso ha originado, que pierda precision y muchas veces utilidad. No
obstante, su eficacia descriptiva es muy alta y sirve para explicar como se constituyen
grupos compactos alrededor de una persona que pueden comprender o mismo diversos
campos sociales o roles que grupos de amistad e instrumentales. Si la nocidn de redes se
detiene aqui, su servicio es apreciable. Pero por desgracia no ha sido frecuente que esto
ocurra. La red se aplica a las relaciones personales y concretamente a la interaccion de
un sujeto central con varios individuos mas. A partir de esta sencilla definicion se han
construido un cimulo de interpretaciones y usos que han dado por resultado multiples
definiciones. Pero hasta ahora no hay una definicién precisa del término.

De acuerdo con Rogelio Hernandez, red es una nocion que explica -como se
agrupan e interacttan los individuos-, que intervienen en las instituciones. Es un recurso
para penetrar en la estructura de las organizaciones. El término red aparecio en
antropologia para describir y explicar las relaciones personales que mezclan lo mismo la
familia, las practicas religiosas y el trabajo. EI primero en usarlo fue Radcliff Brown,
quien en su trabajo Estructura y funcion en la sociedad primitiva lo emple6 como una
comparacion grafica de maltiples y cruzados vinculos entre las personas. Mas tarde,
Barnes lo defini6 como un campo social particular en el que confluian relaciones
personales, originadas en ambitos variados como el lugar en que se vive, el parentesco,
la amistad, las relaciones econdémicas y el oficio. En ninguno de los dos casos sus
autores pretendieron usar el término mas alla de la simple descripcion de un fenomeno:
Barnes tan s6lo avanz6 en cuanto a explicar donde se originaban esas relaciones. No
obstante, los antropologos que le sucedieron han intentado hacer que las redes expliquen
los contenidos de las relaciones, y para ello han afiadido ideas y términos que, al final,
hacen mas confusa su definicion. Uno de sus problemas fundamentales es la amplitud
de la red, pues en la medida en que es una suma de vinculos personales, puede ser
infinita. Asi la primera tarea consiste en delimitar quién sera el centro de la red y hasta
donde se extenderan sus relaciones. Barnes intentd aclarar el sentido de la red, después
de que por afios los antropdlogos habian discutido el término, propuso utilizarlo para

todas las relaciones que un individuo mantiene, y hablar de redes parciales cuando se

% Hernandez, “Los grupos”, 1997, p. 704.
% Hernandez, “Los grupos”, 1997, p. 704.
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aislan para ser analizadas por el investigador. Aln cuando en apariencia la proposicién
es correcta, es riesgosa porque cada persona puede ser considerada como el centro de
una estrella, pero a la vez como parte de otra. De seguir la secuencia, resultaria que la
red es la sociedad misma puesto que el individuo estaria en contacto directo e indirecto
con los demas. Con lo que el término pierde su utilidad.®®

Se ha intentado darle al término, capacidad para explicar contenidos, es decir,
que después de haber mostrado como se constituye la red de una persona, se explique
como opera. El resultado, sin embargo, es siempre discutible porque los calculos
estadisticos solo muestran, si acaso, con quienes mantiene alguien una relacion mas
cercana, pero no revela si el personaje central puede movilizarlos a su antojo ni las
razones para establecer la relacion. Otro problema que existe, es que la descripcién que
se consigue es estatica, es como una fotografia que, cuando méas destaca las
caracteristicas de una red en un momento determinado y no su verdadera capacidad de
movilizacion. En cualquier caso el andlisis estadistico no atiende a lo que desde una
perspectiva politica es esencial: como se ingresa y cuéles son las reglas o principios que
regulan la actividad de la red, y por extensién del grupo.”

Clyde Mitchel, sefiala que la utilidad del término red depende de reconocerlo
como una metafora y no como un concepto factible de analizar. Es un instrumento que
permite describir, que muestra que partes lo constituyen, pero no puede explicar su
funcionamiento. Asi la red es capaz de exhibir las relaciones, los puntos de contacto
directos e indirectos de un personaje, pero no dice nada (ni puede decirlo) de por qué
estan vinculados o cuales son sus motivaciones.”

Una red personal estd formada por las relaciones que surgen en el conjunto de
roles que desempefia. Un individuo conocera a otros segun su actividad en especial: su
trabajo, su familia, sus asociaciones, sus creencias religiosas o politicas, etc., En cada
uno establecera rangos especificos que por estar asentados en roles determinados, no
son intercambiables a menos que los individuos los compartan. Cada rol constituye una
reserva personal de apoyo, ayuda y comunicacion. La red personal, entonces, sera el
conjunto de vinculos que ha generado un individuo en todos sus roles. A su vez cada rol
dard lugar a una subred. Cada subred puede ser mostrada por separado como una

estrella en la que A aparecera al centro y el resto de individuos a su alrededor. A este

% Hernandez, “Los grupos”, 1997, pp. 705-706.
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esquema Barnes lo denomina estrella primaria. Si a ella se agregan las relaciones
personales que tienen los miembros entre si, ademas de las que mantiene A, se
construye lo que €l llama la zona de primer orden. La extension de la subred crece a
medida que se agregan los contactos que cada individuo tiene por su cuenta con otros
sujetos y con los cuales A no tiene relacion. En este caso, no es posible pensar que A
influye de manera determinante, si acaso consigue alguna ayuda ser4 por la
intermediacion de con quien se relaciona directamente. Al conjunto de lazos
secundarios Barnes los llama zona de segundo orden. El cruce de lineas entre personas a
partir de esta zona, origina la estrella de segundo orden. Aunque la subred pude
ampliarse, la relaciéon directa de A se pierde, de tal suerte que no es en si misma
importante la extension sino los niveles directos que el personaje central mantenga.”
Las relaciones directas suponen que los miembros involucrados comparten
caracteristicas comunes que llevan a estrechar los contactos. La lejania debilita la
relacion y la importancia que el personaje central le concede. Es indispensable, primero,
seleccionar el rol a estudiar, segundo, establecer las relaciones directas (estrella
primaria) y tercero, acaso lo mas importante, el tipo y los motivos de esas relaciones.
Aln cuando se pretenda analizar un rol determinado (el familiar, el barrio, el trabajo) es
importante descubrir el rol central, aquel que ocupa el tiempo, la atencion y los
principales esfuerzos del individuo, del que dependen su estatus y prestigio, que se
concentra en la profesion y el trabajo que desempefia un individuo.” De la misma forma
en que el prestigio y el estatus constituyen el factor principal para reconocer el rol
central de un individuo, la amistad es elemento que consolida las relaciones de la red.
La amistad es el resultado de que los individuos compartan formas de vida, educacion,
trabajo y quizas aspiraciones. El principal estimulo de la amistad es, sin duda, la
cercania. Son las instituciones y las organizaciones, las que permiten tanto la
“proximidad espacial” como la convergencia de caracteristicas sociales. Las
organizaciones reducen la distancia entre personas semejantes toda vez que delimitan e
incluso marcan las condiciones sociales de aquellos que colaboran ahi.”* Cada
institucién exige un tipo de persona y, mas aun, cada area aumenta las restricciones.
Dependiendo del lugar especifico, se encontraran interactuando personas que

compartiran edad, educacion, preferencias culturales, trayectorias profesionales. Con

2 |bid. p. 708.
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todo, seréa el rol central el que atraiga la mayor cantidad de caracteristicas comunes. En
estas circunstancias, si en una organizacion confluyen personas de similar perfil racial,
social y cultural, serd la cercania y la interaccion frecuente lo que permita el nacimiento
de la amistad. La importancia del rol central cobra aqui su verdadero valor porque si la
profesion constituye la actividad principal del individuo, sera en las instituciones de ese
campo social donde encuentre a sus pares. La amistad no necesariamente surge de la
coincidencia de todas las caracteristicas posibles, pero si es mas sélida a medida que sus
miembros comparten mayores afinidades, y roles. Cuando esto ocurre se trata de
individuos en igualdad de condiciones, de ahi que las subredes sean cerradas,
homogeéneas y en algunas ocasiones, promuevan acciones unificadas. El sujeto central
movilizara sélo aquellas relaciones que son adecuadas para el interés particular.”

También existen subredes instrumentales, formadas para alcanzar un objetivo
determinado, donde el Unico lazo de union es el interés calculado, y aquellas de amistad
donde los objetivos particulares son parte del conjunto de afinidades. Las subredes
instrumentales son inestables y débiles, frecuentemente creadas s6lo para conseguir un
objetivo que, al satisfacerse, elimina el motivo de la agrupacion. Las subredes de
amistad son duraderas, solidas y con un alto sentido de la lealtad que ha surgido de la
identificacion de valores. La red genera un lider que actda para alcanzar una meta.

La red es un reducido conjunto de personas cuya cooperacién y comunicacion es
estrecha, personal y directa, es decir, donde la individualidad es reconocida por todos
los miembros. Si llegan a reunirse es porque existen objetivos comunes por conseguir, y
su busqueda concertada es lo que fortalece la unidad y cohesion de los participantes. Lo
unico formal en el grupo es la meta comun, pues su funcionamiento, regulacion y
estructura interna son del todo informales. La informalidad, permite actuar en
instituciones y organismos formales, pero también es el factor que determina las
caracteristicas del lider, pues como en los grupos no existe una jerarquia formal de
mando, las cualidades personales del lider son fundamentales para el funcionamiento
del grupo y la conquista de sus objetivos. El liderazgo es una funcion del grupo que
busca hacer realidad sus metas. EI grupo politico es el mejor ejemplo de la relacién
entre intereses, amistad y liderazgo. "

Los grupos politicos son una parte de red personal de un lider y mas

especificamente, es una porcion de su subred profesional. Esta subred es también

" Ibid. pp. 712-713.
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politica porque esta actividad se ha convertido en el rol central del sujeto, en el cual
deposita su prestigio y estatus. Sin embargo, toda la subred no es el grupo politico. Este
se constituye con las personas mas cercanas al lider, aquellas con quienes comparte
experiencia politica y administrativa, trayectoria profesional, edad, educacion y
aspiraciones de ascenso y poder. Son las personas que lo han acompafiado a lo largo de
su carrera politica, quienes han colaborado directamente con él, y entre ellas y el lider se
ha desarrollado una amistad que se expresa en un sentido de lealtad como valor
compartido.’’

La subred puede expresarse graficamente como una estrella cuyo centro es el
lider y las puntas sus amigos, es decir, su grupo. Esto constituye un primer circulo o
zona primaria. El segundo circulo esta integrado por amigos o conocidos de los
miembros del grupo, con algunos de los cuales el mismo lider tiene contacto; no
obstante, no son indispensables porque a él le representan servicios especificos. De ahi
que no siempre aparezcan en todas las etapas de su carrera o que figuren en puestos
secundarios. La idea de grupo politico no elimina el principio del interés sino que lo
desdobla en dos sentidos: uno es aquel que comparten los miembros y que es tan solo
un agregado al conjunto de afinidades; otro, es el que sirve al lider y a algunos o todos
los demas miembros, para establecer compromisos de diferente duracion con otras
personas. Mientras que en el segundo caso la satisfaccion del acuerdo lleva a concluir el
compromiso, en el primero el objetivo es temporal, pues se trata de alcanzar el poder y
mantenerse juntos. La duracién de la subred depende de estas caracteristicas. En la
medida en que la red se crea en torno de un individuo, la maxima duracién posible sera
la que alcance su carrera politica 0, con mas precision, el logro de su éxito.™

Un individuo puede rodearse utilitariamente de personas competentes con el
unico proposito de facilitarle su ascenso, en cuyo caso las posibilidades de
mejoramiento de cada persona dependen de los célculos del dirigente y no de su
verdadera capacidad. Asi, al realizarse el proyecto particular, cesa el interés del sujeto
central para conservar a sus seguidores. Pero si al contrario, el dirigente permite a los
miembros de su subred beneficiarse con lo avances y mas aun alienta a los que

considera mas competentes, se constituye en un autentico lider investido de autoridad.”

7 Ibid.
"8 |bid.
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Una caracteristica de los grupos fuertes radica en que el lider promueva a sus
colaboradores no solo, dandoles puestos, sino abriéndoles puertas para que asciendan
solos y establezcan sus propias relaciones. Cuando el lider subordina a los
colaboradores en términos de mando, los grupos no sobreviven en politica. Esto quiere
decir que lo que algunos analistas consideran como la sucesion dinastica del liderazgo
es, en realidad, la sustitucion de grupos que pueden haberse formado dentro de alguna
subred especifica, o ser un grupo alternativo.®

Para los propdsitos de este estudio, podriamos resumir la propuesta de
Hernandez presentada lineas atras de la siguiente forma:

Red es una nocion que explica como se agrupan e interactdan los individuos, que
intervienen en las instituciones. Es una nociéon que ayuda a describir y explicar la
confluencia de las relaciones personales originadas en ambitos variados, como el lugar
de residencia, la familia, la amistad, las practicas religiosas, las relaciones econémicas y
el trabajo. La delimitacion del centro de la red y su extension en funcion de los roles es
central para llevar a cabo su analisis. La red personal, es el conjunto de vinculos que ha
generado un individuo en todos sus roles. Las relaciones directas suponen que los
miembros involucrados comparten caracteristicas comunes que llevan a estrechar los
contactos. La lejania debilita la relacion y, sobre todo, la importancia que el personaje
central le concede. Para el analisis de la red es indispensable, primero, seleccionar el rol
a estudiar, segundo, establecer las relaciones directas, el personaje central y su red o
vinculos de primer orden, y tercero, acaso o mas importante, el tipo y los motivos de
esas relaciones. Para el andlisis es importante descubrir el rol que se constituye en el
central, aquel que ocupa el tiempo, la atencion y los principales esfuerzos del individuo,
de tal manera que de él dependen su prestigio y su estatus, mismo que con frecuencia se
concentra en la profesion y el trabajo del individuo. De la misma forma en que el
prestigio y el estatus constituyen el factor principal para reconocer el rol central de un
individuo, la amistad es elemento que consolida la relacion entre algunos de los sujetos.
La amistad es el resultado de que los individuos comparten formas de vida, educacion,
trabajo y aspiraciones. El principal estimulo de la amistad es la cercania. La importancia
del rol central cobra aqui su verdadero valor porque si la profesion constituye la
actividad principal del individuo, sera en las instituciones de ese campo social donde

encuentre a sus pares. La amistad no necesariamente surge de la coincidencia de todas

% |bid. p. 716.
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las caracteristicas posibles, pero si es mas solida a medida que sus miembros comparten
mayores afinidades, y mayores roles. Cuando esto ocurre se trata de individuos en
igualdad de condiciones, de ahi que las subredes sean cerradas, homogéneas y en
algunas ocasiones, promuevan acciones unificadas.

La red nunca actia completa, el sujeto central movilizara sélo aquellas
relaciones que son adecuadas para el interés particular. Existen subredes instrumentales,
claramente formadas para alcanzar un objetivo determinado, donde el Unico lazo de
unién es el interés calculado, y aquellas de amistad donde los objetivos particulares son
parte del conjunto de afinidades. Las redes instrumentales son inestables y débiles,
frecuentemente creadas sélo para conseguir un objetivo que, al satisfacerse, elimina el
motivo de la agrupacion. Las subredes de amistad son duraderas, sélidas y con un alto
sentido de la lealtad que ha surgido de la identificacion de valores. La red genera un
lider que actua para alcanzar una meta. La red es un reducido conjunto de personas cuya
cooperacion y comunicacion es estrecha, personal y directa, es decir, donde la
individualidad es reconocida por todos los miembros. Si llegan a reunirse es porque
existen objetivos comunes por conseguir, y su busqueda concertada es lo que fortalece
la unidad y cohesion de los participantes. Lo Unico formal en el grupo es la meta
comun, pues su funcionamiento, regulacion y estructura interna son del todo informales.
La informalidad, es la que permite a la red actuar en instituciones y organismos
formales, es también el factor que determina las caracteristicas del lider. El liderazgo es
una funcién del grupo gue busca hacer realidad sus metas, por eso no existe en cualquier
red personal. La red es el mejor ejemplo de la relacion entre intereses, amistad y
liderazgo.

El concepto de red, también estd presente en la historiografia espafiola sobre
empresa y empresarios. La obra Redes de empresas en Espafia plantea desde una
persepctiva, teorica, histérica y global la importancia, las presiciones teorico-
conceptuales y los usos y las nuevas aplicaciones de los conceptos de empresas y redes
en la historiografia espafiola.®

Mario Cerutti quien ha abrevado de la historiografia espafiola, en su estudio
propietarios, empresarios y empresas en el norte de México. El autor hace énfasis en

que una de las bases de la perdurabilidad del empresariado de Monterrey ha sido la

8 Clifton, J., Comin, F., Diaz, D., Estrialgo, M., Galvéz, L., Garcia-Canal, E., Gourvish, T., Lépez, N.,
Montes, J. m., Puig, N., Sanchez, G., Tascon, J., Vasquez, C. M., Vidal, “Redes personales del
empresario y creacion y desarrollo de la empresa, en Una perspectiva, histérica y global, Madrid, Espafia,
Lid Editorial, 2005, pp.
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continuidad histérica de muchos de los apellidos, en el que las redes familiares,
construidas a partir de unos cuantos nucleos parentales surgidos a partir de la segunda
mitad del siglo XIX, parecen haberse tornado en un elemento decisivo para el
desenvolvimiento y sobrevivencia de esta burguesia con cimientos regionales. El
estudio destaca la importancia de las redes empresariales tanto de empresas como de
familias empresariales en el norte mexicano.®

Més tarde comenzaron a proliferar los estudios que daban cuenta del origen y
desarrollo de diferentes sectores productivos y ramas econémicas, asi como los trabajos
sobre empresas bancarias, sistemas financieros, empresas por ramas de produccion,
publicas o privadas, pequefias, medianas y grandes, asi como tejidos y grupos
empresariales. Debido a la necesidad de conocer e interpretar los origenes de nucleos
propietarios hoy sobresalientes, como los de Chihuahua, Monterrey o Puebla la historia
y la economia se unieron para explicar la formacion y desarrollo de dichos grupos
empresariales.®® En su mayorfa, estas investigaciones explicaron el distintivo desarrollo
industrial regiomontano, el papel de los mercados y su enlace con el mercado
internacional. Con un énfasis disciplinar de la historia econémica.®*

Como lo sefialamos lineas atras los estudios sobre empresas y empresarios en
México se bifurcaron en las dos perspectivas disciplinares indicadas con anterioridad:
una hizo énfasis en la dimensién politica de los empresarios y centré su anélisis en la
relacion Estado y empresarios y otra puso de relieve la dimension econémica y estudio a
la empresa y al empresario en su relacion con las actividades econdémicas, los mercados
y las ramas de produccion.

El trabajo de Mario Cerutti sobre el empresario regiomontano resulta de interés
para nuestro estudio porque se encuentra entre los pocos trabajos que analizan a
empresarios mexicanos en la frontera norte de México-Estados Unidos, porque explica
el surgimiento de este empresariado a partir de sus vinculos con Estados Unidos que se
intensificaron luego del trazo de la nueva linea fronteriza en 1848 y porque destaca la
importancia de las redes familiares que constituyeron. Ademaés, su trabajo resulta
relevante, porque destaca que una caracteristica distintiva de los empresarios de
Monterrey fue su menor dependencia frente al Estado mexicano, (respecto de una
importante proporcion de empresarios que se formaron en simbiosis o en estrecha
relacion con el Estado), si bien, su ndcleo original lo estimul6 una politica estatal (que
se sustento en una legislacion) que fomentaba empresas manufactureras industriales.

82 Mario Cerutti, Propietarios, empresarios y empresas en el norte de México, México, Siglo XXI
Editores, 2000, pp. 16 y 72-83..

8 Mario Cerutti, “Investigacion regional y estudios sobre empresarios en México (1840-1920). Una
revision de lo producido desde 1975”en pp.212-213.

8 Maria Eugenia Romero Ibarra, Panorama general del desarrollo de la historia empresarial en México,
Meéxico, UNAM, 2006.
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Cerutti explicé que en el proceso de su gestacion, entre 1850 y 1890, los
empresarios de Monterrey fungieron como intermediarios sin participar en la
produccion capitalista alguna. El autor indic6é que estos individuos se enriquecieron del
comercio en sus mas variadas formas: lo mismo incursionaban en actividades
especulativas o eran prestamistas y financistas de productores rurales, o se apropiaban
de tierras como medio para preservar su dinero y so6lo de manera tenue y esporadica
realizaban inversiones en el sector productivo. Desde el norte oriental mexicano se
realizaban actividades de importacidn y exportacion via el sur de Texas y se conectaba
con facilidad al mercado del atlantico.®® El rio Bravo funcioné como bisagra, no como
division de la economia fronteriza. EI grupo mercantil de Monterrey que se constituyo
en esta época se distinguié porque su capacidad de accidn, su dinamica y sus
mecanismos de acumulacion eran comparables —en calidad y cantidad- a los que
mostraban sus colegas del sur texano, quienes por cierto solian coaligarse con los
residentes en la ciudad de Nuevo Le6n.®® Durante este periodo los empresarios de
Monterrey lograron su acumulacion inicial, y hacia 1890 ocurrié un cambio sustancial,
cuando desplegaron sus inversiones en la produccion de corte capitalista, en particular
en la produccion fabril que producia bienes destinados a la produccién.®’

Un trabajo reciente, también de Mario Ceruti sefialé6 la importancia de los
estudios sobre historia empresarial mexicana realizada hasta 1994 sobre el norte
mexicano durante el periodo de estudio de 1850-1925. El autor subrayd algunas de las
conclusiones preliminares que estos trabajos arrojaron. Indic6 que se observaban
tendencias y ritmos relativamente diferentes respecto a otras regiones de México, que
resume en cuatro aspectos centrales: 1) EIl innegable efecto de la economia
estadounidense sobre el norte mexicano; 2) El norte y su importancia en el mercado
nacional; 3) Las modificaciones en los procesos productivos de diferentes ciudades y
zonas agricolas del norte y 4) El vigor de los empresarios regionales. %

Asegurd que las relaciones con las areas mas proximas del pais vecino (Texas,
Arizona, Nuevo México y California) estimularon y definieron muchas actividades
productivas y comerciales en el lado mexicano. Plantea que la revolucién industrial que
se desato en el noreste de Estados Unidos tras la guerra de secesién modifico parte de la
geografia del norte mexicano. El hecho de constituirse en area fronteriza del mas grande
mercado nacional que el capitalismo ha creado en toda su historia obligaba a considerar
al norte mexicano como un espacio inmediatamente periférico a la segunda revolucion
industrial, que lo hace distintivo a otras zonas del pais. Su estudio, concluy6 que una

8 Mario Cerutti, Propietarios, empresarios y empresas en el norte de México, México, Siglo XXI
Editores, 2000, p. 27.

% Ibid. p.34.

¥ Ibid.

8 Mario Ceruti, “Los estudios empresariales en el norte de México, 1994-2004, recuento y perspectivas”,
en Jorge Basave Kunhardt y Marcela Hernandez Romo, Los estudios de empresarios y empresas: una
perspectiva internacional, México, UNAM/UAM, 2007, pp. 125-131.
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amplia porcion del norte mexicano desempefid un papel fundamental en la formacién
del mercado nacional y que hubo importantes transformaciones en los procesos
productivos desde los afios ochenta del siglo XIX, en particular en La Laguna,
Monterrey y su entorno, la comarca carbonifera, el sureste agricola de Nuevo Leon y
zonas proximas de Tamaulipas, Tampico y parte de Zacatecas, la comarca de Chihuahua
y Sinaloa. %

En esta revision historiogréfica realizada por Ceruti, apuntd que los estudios
recientes, que para ese momento eran los realizados entre 1995 y el 2004 comenzaba a
acentuarse los estudios de historia empresarial en el noroeste mexicano, en particular en
Sonora y Sinaloa. Los estudios empresariales de ambos estados abordaron aspectos
relacionados con la agricultura de exportacion y la que se orientd al mercado interno
durante el siglo XX. Las caracteristicas mas destacables de estas actividades productivas
y del empresariado del lugar fueron las siguientes: a) parte de este empresariado surgio
después del movimiento revolucionario mexicano; b) las actividades productivas
sefialadas fueron apoyadas con fuertes inversiones del Estado en materias de
infraestructura hidraulica y vial y c¢) parte significativa de su produccién estuvo
orientada al mercado de Estados Unidos. Tambien hizo referencia a los estudios sobre la
ciudad puerto de Mazatlan y sus alrededores. Para finalmente referirse a las ciudades
fronterizas de Tijuana, Ciudad Juarez y Mexicali. LIama la atencion que sobre Tijuana y
Ciudad Juérez establezca una diferencia sustancial respecto al resto de las ciudades
fronterizas del norte de México. Interesa aqui el caso particular de Tijuana, de la que
aseguro que se trata de un espacio que no esta integrado como el resto de las ciudades
fronterizas del norte, que mas bien se trata de un corredor que simboliza el predominio
mas reciente de las empresas maquiladoras, que el capital invertido es predominante
externo y que hay una ausencia de grupos empresariales y de empresas con la raigambre
regional como ocurre en Monterrey, La Laguna, los valles del Yaqui y del Mayo,
Mazatlan y Chihuahua. Una recomendacion final hecha por Cerutti en este estudio,
subrayo la necesidad de llevar a cabo estudios de la zona de Mexicali y su continuacion
hacia California.

Conviene sefialar que la historiografia regional de Baja California, sobre este
campo de estudios, inicialmente ponderd su atencion en las actividades economicas y
las compaiiias colonizadoras. En los que el estudio del empresario como actor social
ocup6 un lugar marginal.®® Podria decirse que la excepcion (tanto por su enfoque, como

8 Mario Ceruti, “Los estudios empresariales en el norte de México, 1994-2004, recuento y perspectivas”,
en Jorge Basave Kunhardt y Marcela Hernandez Romo, Los estudios de empresarios y empresas: una
perspectiva internacional, México, UNAM/UAM, 2007.

% |bid.pp. 145-146.

%1 \éase Panorama Historico de Baja California, David Pifiera Ramirez (Coord.), Tijuana, Baja
California, Centro de Investigaciones Histéricas, UNAM-UABC, 1983, también véase Vision Historica
de la Frontera Norte de México, Baja California, Centro de Investigaciones Historicas, UNAM-UABC,
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porque su objeto de estudio fue el empresario como sujeto social) para esos afios de la
década de los ochenta fue el trabajo de Oscar F. Contreras, quien fue de los pocos
investigadores, que estudio de manera directa al empresario, como actor social.*?

Hilarie J. Heath,® Donald Chaput y James E. Yaeger,”* se ocuparon de la
segunda mitad del siglo X1X y de las compafiias extranjeras, con especial atencion en la
actividad minera. Prestaron especial atencion a la Compafia Internacional, también
conocida como Compafiia Inglesa, empresa que originalmente era de capital
estadounidense, pero que después fue traspasada y adquirida por empresarios de origen
inglés. Los autores plantearon las dificultades que la compariia tuvo para emprender la
colonizacion, los aspectos relacionados con la especulacion y venta de bienes raices
suscitada en California que repercutié en Baja California y que distinguié a esa época,
asi como el auge y caida de la actividad minera. S6lo de manera marginal, Chaput trata
el asunto de la incipiente actividad industrial que existia y que estaba en manos de la
Compaiia Internacional. De acuerdo con el autor, el consorcio cred pequefias
industrias, tales como molinos de harina, una fabrica de galletas y una de textiles, una
planta productora de hielo, una pequefia cerveceria y una empacadora de mariscos.
Aunque no hay claridad acerca de la continuidad que tuvo la Compaiiia Inglesa y el
conjunto de sus empresas al dar comienzo el siglo XX, este ejemplo confirma la fuerte
presencia de empresarios y empresas de capital extranjero en la zona durante el tltimo
cuarto del siglo X1X. Conviene sefialar que con probabilidad, esta compafiia es quiza el
antecedente mas remoto de la actividad industrial en Baja California.

Oscar Contreras brind6 aportes importantes sobre el proceso de gestacion de los
empresarios mexicanos en Baja California. Desde un enfoque socioldgico, el autor
analizé la relacién entre los empresarios y el Estado. Situ6 el nacimiento de estos
empresarios, delined caracteristicas de su proceso formativo y enfatiz6 la estrecha
relacién entre los intereses del Estado y los empresarios de la region. De acuerdo con el
autor la primera generacion de empresarios de la region provino de los comerciantes,
ganaderos, agricultores y pequefios industriales que surgieron al amparo de los nucleos
poblacionales inducidos por las compafiias deslindadoras y colonizadoras. El escenario
de gestacion que tuvieron estos empresarios pioneros fueron el efimero enclave minero
de Ensenada y el enclave algodonero del Valle de Mexicali. Algunos de estos
empresarios eran los antiguos rancheros locales que hasta la entrada de las empresas

1987 y Mexicali. Una Historia, Mexicali, Baja California, Instituto de Investigaciones Histéricas,
Universidad Autdnoma de Baja California, 1991.

% Oscar F. Contreras Montellano, “Los empresarios y el Estado en Baja California. Notas sobre una
burguesia fronteriza,” en Empresarios de México, compilado por Edmundo Jacobo, Matilde Luna y
Ricardo Tirado, Guadalajara, Universidad de Guadalajara, 1989, pp. 341-347.

% Hilarie J. Heath Constable, “El poblado Minero El Alamo” en Ensenada nuevas aportaciones para su
historia, Mexicali, Universidad Auténoma de Baja California, 1999, pp. 265-284.

% Donald Chaput y James E. Yaeger, “Compaiiia Mexicana de Terrenos y Colonizacién, 1887-1917. Una
empresa britinica” en Ensenada nuevas aportaciones para su historia, Mexicali, Universidad Auténoma
de Baja California, 1999, pp. 284-305.
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deslindadoras poseian vastas extensiones de tierras improductivas y que al crecer la
poblacién se iniciaron en el comercio, la industria y la agricultura en pequefa escala.
Otra fraccion de esta protoburguesia regional estaba conformada por inmigrantes
mexicanos procedentes de Sinaloa, Sonora y Baja California Sur. Pero la mayor parte de
los empresarios de esta primera generacion estuvo integrada por migrantes de origen
britanico, alemén, estadounidense, francés, italiano y chino. Su ambito de accion se
limitaba a cubrir ciertas necesidades de abasto y servicios no satisfechas por las
compafiias y su presencia politica fue totalmente marginal frente a la omnipresencia de
los intereses extranjeros. Para resumir y en sintonia con el autor, la composicion de la
primera generacion de empresarios de la regién fue de un reducido segmento de
hombres nativos de la zona y propietarios de vastas extensiones de tierras, otra fraccion
estuvo compuesta por inmigrantes mexicanos procedentes de Sinaloa, Sonora y Baja
California Sur y la mayor parte de los empresarios de esta primer generacion estuvo
integrada por migrantes de origen extranjero.*®

De acuerdo con el autor la segunda generacion de empresarios de la region,
nacieron en las décadas del veinte y del treinta durante la vigencia de la Ley Seca
estadounidense, periodo en el que crecieron vertiginosamente las cantinas, licorerias,
casas de juego, bares y muchos otros negocios dedicados a satisfacer las demandas de
un turismo fugaz y lucrativo. La época de la prohibicion representdé una singular
oportunidad de enriquecimiento de la que muy pocos pudieron o quisieron sustraerse.
Subraya que ese fue el origen de la mayor parte de los capitales que en los afios
posteriores a la prohibicion se fueron diversificando hacia otras actividades.
Empresarios como los Calette, Gonzalez, Aldrete, Romero y Hernadndez que
posteriormente figurarian como parte del grupo mas dinamico de la region, son algunos
de los modestos comerciantes que supieron aprovechar la coyuntura para explotar el
auge de los afos veinte, enriqueciéndose a su amparo, para después diversificar sus
areas de actividad. Algunos de estos empresarios desarrollaron actividades comerciales
y de servicios turisticos y también incursionaron en actividades relacionadas con la
industrializacion del algodén y de los productos del mar, ademas de la industria
vitivinicola y cervecera.*®

El autor sefiala que en la década de los veinte también se formé otro grupo
empresarial. Su nacimiento provino de la equivoca frontera entre lo publico y lo
privado. La figura del general Abelardo L. Rodriguez en el despacho de gobierno del
Distrito Norte de la Baja California, durante los afios de 1923 a 1929 y el desarrollo de
sus negocios privados y personales en ese mismo periodo demuestra las caracteristicas
de gestacion de este grupo. De acuerdo con el autor el caso del grupo Rodriguez, que
estaba articulado en torno al Banco del Pacifico y participé en los negocios

% Contreras, “Los empresarios”, 1989, pp. 341-347.
% Contreras, “Los empresarios”, 1989, pp. 341-347.
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prohibicionistas, se distinguio porque fue el unico que alcanzé dimension regional, tuvo
vocacion industrializadora y se constituyo en el grupo mas poderoso y activo.

Hacia el afio 2000 dieron inicio los primeros estudios cuya preocupacion
principal fueron los empresarios y los politicos mexicanos de la primera mitad del siglo
XX. Trabajos iniciales realizados por Marco Antonio Samaniego Lépez,*” José Alfredo
Goémez Estrada,®® Maricela Gonzalez Félix,” y Araceli Almaraz Alvarado.’® El estudio
de Hilarie J. Heath, sobre Charles Bennet es de los pocos estudios sobre empresarios del
siglo XIX. La autora enfoco la trayectoria de Bennet, un empresario estadounidense
establecido en Ensenada hacia el Gltimo cuarto del siglo XIX y su contexto. Su trabajo
ayudo a comprender las razones que hicieron atractiva la region para empresarios de
origen estadounidense como fue el caso de Bennet. Heath afirmé que hubo por entonces
una politica de colonizacion que ofreci6 libre importacién de maquinaria, materia prima
y otros insumos, exencion de impuestos para la circulaciéon interna del producto y
derechos exclusivos de produccion. Asi como el uso de la frontera para introducir desde
Estados Unidos madera, fruta y maquinaria entre otros. Asi como el recurso de
asociacion para compartir riesgos con otros empresarios extranjeros en el contexto de
una economia inestable, como lo era la economia de Baja California en esa época.

Por su parte, Samaniego situé a Abelardo L. Rodriguez como impulsor del
desarrollo econémico de Baja California, indic algunos de sus primeros negocios y
bosquejé las relaciones entre los empresarios de la época en la region de Ensenada.
Hizo énfasis en el desarrollo de las actividades econdmicas en la zona de Ensenada
durante el periodo de gobierno de Abelardo L. Rodriguez.

El estudio de José Alfredo Gomez, Gobierno y casinos. El origen de la riqueza
de Abelardo L. Rodriguez, brind6 aportes sobre el empresariado regional. Es un estudio
histérico acucioso y en profundidad con base en fuentes documentales nacionales y
locales. Un esfuerzo muy bien logrado si se consideran las dificultades que supone la
busqueda de pruebas documentales para explicar la formacion de riqueza de Abelardo
L. Rodriguez, asociada con negocios oscuros y su estancia en el despacho de gobierno
del entonces Distrito Norte de la Baja California. GOmez Estrada demostrd, entre otras
cosas, que Abelardo L. Rodriguez form6 su riqueza durante su gestibn como

% Marco Antonio Samaniego Lopez, “La formacion de la burguesia revolucionaria: el gobierno de
Abelardo L. Rodriguez” en Ensenada nuevas aportaciones para su historia, Mexicali, Universidad
Auténoma de Baja California, 1999, pp. 543-595.

% José Alfredo Goémez Estrada, Gobierno y casinos. El origen de la riqueza de Abelardo L. Rodriguez,
México, Instituto Mora y Universidad Autdnoma de Baja California, 2002.

% Maricela Gonzalez Félix, Estrategias empresariales para formar riqueza entre empresarios mexicanos
en Baja California. 1900-1950, tesis de maestria en Ciencias Sociales, Instituto de Investigaciones
Sociales, UABC, Mexicali, Baja California, 16 de abril de 2009.

199 Origen y continuidad de los empresarios de Mexicali, Baja California, 1912-1939, Guadalajara, tesis
doctoral, Programa de doctorado en Ciencias sociales, CIESAS unidad Occidente, 2007.

' Hilarie J. Heath Constable, “Charles Bennett: primer empresario de Ensenada. 1884-1899,” en
Mexicali, Sifier, Boletin del Archivo Histdrico del Estado de Baja California, afio 13, vol. 1, nim. 41,
Mexicali, 2006, pp. 19-25.

54



gobernador de Baja California por medio de la explotacion de casinos durante la
coyuntura de la Ley Seca estadounidense. También ofrecié importantes aportes sobre
las redes de relacion del general Abelardo L. Rodriguez, con empresarios locales y
regionales, con la elite politica federal y con la elite empresarial de California. Una obra
posterior del mismo autor, titulada Lealtades divididas. Camarillas y poder en México
1913-1932 indaga sobre las interrelaciones de una camarilla de la elite de Estado
(constituida entre otros personajes, por Plutarco Elias Calles, Alvaro Obregon, Abelardo
L. Rodriguez) en el periodo de 1916 a 1935. Una camarilla que formo parte de una red
mas amplia conocida como grupo sonorense. Con lo que el autor brinddé un aporte
importante al estudio de un grupo, del que con frecuencia hay bastas alusiones, pero que
ha sido poco documentado.'®

Maricela Gonzélez Félix realizd6 un trabajo sobre las relaciones entre

empresarios y gobierno. Centrd su atencion en la construccion de la hacienda publica
local por medio de la recaudacion fiscal, la habilitacion de aduanas fronterizas y las
concesiones otrogadas a empresarios extranjeros en el Distrito Norte de la Baja
California.'® También estudié a tres empresarios fronterizos de la primera mitad del
siglo XX. Brind6 aportes sobre su proceso de gestacion, formacién de riqueza y
diversificacion. De acuerdo con la autora la coyuntura bélica (Primera y Segunda
Guerra Mundial y la guerra de Corea) fue el contexto propicio para formar capitales.
Ademas de las guerras, los hombres de negocios estudiados identificaron necesidades
sociales como escenarios de oportunidad para emprender negocios, establecieron redes
econdmicas y sociopoliticas, identificaron a la frontera como un escenario propicio para
formar negocios, fueron sensibles para observar coyunturas de oportunidad para
prosperar y adaptarse a cambios institucionales. También enfrentaron problemas
derivados de la aletargada economia mexicana de la posrevolucion y la crisis de 1929 en
el marco de dos guerras mundiales.'® Temas similares han investigado en el noroeste
mexicano, autores como Arturo Roman, Juan José Gracida, Ismael Valencia, Gustavo

Aguilar yArturo Carrillo, entre otros.

192 José Alfredo Gomez Estrada, Lealtades divididas. Camarillas y poder en México 1913-1932, México,
Instituto Mora y Universidad Autdnoma de Baja California, 2012.

13 Maricela Gonzalez Félix, “Empresarios y gobierno en el Distrito Norte, 1902-1920” en Baja
California un presente con historia, coord., por Catalina Velasquez Morales, Tomo Il, Tijuana, B.C.,
Universidad Autdnoma de Baja California, 2002.

104 Maricela Gonzalez Félix, Estrategias empresariales para formar riqueza entre empresarios mexicanos
en Baja California. 1900-1950, tesis para obtener el grado de maestria en Ciencias Sociales, Instituto de
Investigaciones Sociales, UABC, Mexicali, Baja California, 16 de abril de 2009. También véase
Maricela, Gonzalez Félix, Aqui nos hicimos ricos. Historia de tres empresarios fronterizos (1914-1952),
Universidad Auténoma de Baja California, Guadalajara, México, 2013.
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Araceli Almaraz Alvarado estudio a empresarios mexicanos de Baja California
que desarrollaron actividades econdmicas durante el periodo de 1912 a 1939. Hizo
énfasis en la importancia de las relaciones que establecieron los empresarios mexicanos
con empresarios estadounidenses en el proceso de la formacién de su capital inicial.
Otorg0 un papel central a la participacion de mexicanos, por medio de acciones en los
consorcios estadounidenses lo que permitio la formacion de negocios familiares.

Trabajos més recientes sobre el noroeste mexicano han comenzado a arrojar luz
en torno a los diferentes actores sociales involucrados en procesos productivos desde
finales del siglo XIX y las primeras décadas del siglo XX. Asi como los cambios
provocados por las crisis econdémicas y politicas, el avance tecnoldgico y el movimiento
de capitales durante ese periodo.’® Lawrence Taylor investigd varias empresas y grupos
empresariales que se dedicaron a la extraccion de minerales (de cobre, hierro, carbén y
piedra) en Baja California durante el Porfiriato, insumos industriales necesarios en el
vecino estado de California, Estados Unidos.’® Eric Michael Schantz estudié la
recaudacion de impuestos a empresarios de los juegos de azar, la prostitucion, la venta y
elaboracion de bebidas alcoholicas en el Disrito Norte de la Baja California durante
1910-1926."" Araceli Almaraz hizo un recuento de las sociedades mercantiles
registradas en Mexicali durante las primeras décadas del siglo XX. Reiteré el
predominio de la inversion extranjera, de hombres de negocios de California y de la
constitucion de sociedades mercantiles integradas por mexicanos.*®

Un trabajo reciente en el campo de los estudios empresariales sobre el noroeste
de México, es el coordinado por Jestis Méndez Reyes y Gustavo Aguilar Aguilar.’® De
acuerdo con Méndez el recuento de la actividad empresarial en el norte de México ha
estado presente desde la década de 1970. Méndez sostiene que hasta antes del ciclo
depresivo de la economia de los setentas, los actores regionales permanecian en su
esferea de influencia sin provocar enfrentamiento a nivel nacional, hasta que en 1972 el

195 José Alfredo Gomez Estrada, y Araceli Almaraz Alvarado, (coordinadores), Inversiones, colonizacién
y desarrollo econdémico en el noroeste de México, 1870-1940, México, Universidad Auténoma de Baja
California y El Colegio de la Frontera Norte, 2011.

198 Lawrence Douglas Taylor Hansen, “Baja California, jel cuerno de la abundancia? Inversiones
estadounidenses y desarrollo econdémico en el norte de la peninsula, en el Porfiriato,” en José Alfredo
GoOmez Estrada, y Araceli Almaraz Alvarado, (coordinadores), Inversiones, colonizacion y desarrollo
econdmico en el noroeste de México, 1870-1940, México, Universidad Autonoma de Baja California y El
Colegio de la Frontera Norte, 2011.

197 Eric Michael Schantz, “El botin fronterizo de los placeress arriesgados: Estado revolucionario e
ingresos publicos en Baja California. 1910-1926,” en José Alfredo Gdmez Estrada, y Araceli Almaraz
Alvarado, (coordinadores), Inversiones, colonizacion y desarrollo econémico en el noroeste de México,
1870-1940, México, Universidad Autonoma de Baja California y El Colegio de la Frontera Norte, 2011.
198 Araceli Almaraz Alvarado, “Inversiones y poder empresarial en Méxicali, 1917-1940” en José Alfredo
Gomez Estrada, y Araceli Almaraz Alvarado, (coordinadores), Inversiones, colonizacion y desarrollo
econémico en el noroeste de México, 1870-1940, México, Universidad Autonoma de Baja California y El
Colegio de la Frontera Norte, 2011.

199 Jestis Méndez Reyes y Gustavo Aguilar Aguilar (coordinadores) Debates sobre el noroeste de México.
Agricultura, empresas y banca. 1906-1940, Guadalajara, Universidad Autonoma de Sinaloa y
Universidad Autdnoma de Baja California, 2012.
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empresariado mexicano se neg6 a apoyar una reforma fiscal al vapor. De acuerdo con
Méndez en esa fecha se rompio el equilibrio entre la clase politica y los empresarios.
También entr6 en contradiccion el alto volumen de importaciones que el modelo de
economia planificada no vertebr6 con la sustitucion de las mismas. Fue en ese contexto
y hacia 1980 que comenzaron a realizarse diversas investigaciones sobre empresarios
nacionales, grupos econémicos, grandes empresas nacionales, extranjeras 0 mixtas. Para
1990 nuevas investigaciones abordaron temas sobre inversion privada y gasto publico
en la produccidn, grandes empresas, hombres de negocios y la innovacion tecnoldgica.

De acuerdo con la revision realizada por Méndez, la historia empresarial del
norte de México, en términos numericos es superior en el noreste, que en el noroeste; su
mayor proporcion esta encabezada por Nuevo Ledn y Coahuila. Chihuahua tiene
escasas publicaciones en este campo, mientras que en el Pacifico mexicano destacan los
estudios sobre Sinaloa y Sonora en los campos agricola, minero, industrial y financiero.
En Sinaloa se han realizados estudios sobre familias empresariales, actores individuales,
empresas privadas, cooperativas e inversion extranjera y en Sonora se ha reconstruido el
devenir de la elite empresarial regional y de actores econdmicos ligados a la mineria, la
agricultura y las finanzas. Por su parte, sobre el Distrito Norte de Baja California, los
trabajos relativos sobre historia empresarial como tal son escasos. Destacan ensayos y
capitulos de libros de Oscar Contreras, Rosio Barajas, Araceli Almaraz y algunas notas
de Lawrence D. Taylor y Octavio Herrera. Asi como los trabajos de Alfredo Gomez y
Maricela Gonzalez y los ensayos de Alejandro Mungaray, Patricia Moctezuma, Hillarie
J. Heath, Bibiana Santiago y Jesus Méndez. De acuerdo con los autores la historia
econdmica y empresarial, (en el sentido disciplinar), de la peninsula de Baja California
durante la segunda mitad del siglo XX est& por construirse.

Como puede observarse la tradicion historiografica en torno al estudio de las
empresas y los empresarios en Baja California es reciente. En términos generales los
trabajos sobre el noreste mexicano plantean que los empresarios de la region siguieron
un camino de mayor independencia respecto al Estado en comparacion con las
caracteristicas que presentaron los empresarios en el resto de México. Sus vinculos méas
estrechos se situaron con sus pares al otro lado de frontera.

En esa misma perspectiva, los estudios sobre empresas y empresarios
desarrollados en el noroeste mexicano, en particular en Sonora y Sinaloa hicieron
énfasis en que una parte del empresariado de la region, (sobre todo el empresariado
agricola) surgié después del movimiento revolucionario mexicano, que los empresarios
establecieron fuertes relaciones con el Estado para el desarrollo de actividades
productivas. Que el Estado llevd a cabo importantes inversiones en materias de
infraestructura hidraulica y vial y que una parte significativa de su produccion estuvo
orientada al mercado de Estados Unidos.
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Hemos dicho que algunos estudios sefialan que Baja California es un espacio
que no esta integrado, como el resto de las ciudades fronterizas del norte de México.
Que existe un predominio de empresas maquiladoras cuya inversion de capital es
predominante externo y que hay una ausencia de grupos empresariales y de empresas
con la raigambre regional como ocurre en el resto de los estados fronterizos de México.
Como ya se sefialo lineas atras, se subraya la necesidad de realizar estudios en este
campo.

Buena parte de las investigaciones en torno a la relacion Estado-empresarios se
ha ocupado de su dimension contemporanea, es decir han sido enfocados desde las
disciplinas de las ciencias sociales, mas que desde la historia, en funcion del también
muy reciente protagonismo empresarial, que se sitla a partir de 1982, luego del proceso
de nacionalizacion de la banca durante el periodo de gobierno del presidente Lopez
Portillo, el fin del proteccionismo y la entrada al GATT vy el repliegue del Estado de la
actividad economica, lo que ha obligado a un replanteamiento de las explicaciones en
torno al comportamiento empresarial. Por lo que resulta de suma importancia emprender
estudios con perspectiva histérica que contribuyan a describir, explicar y aportar
evidencias en torno a las caracteristicas que ha presentado esta relacion Estado-
empresarios en la frontera México-Estados Unidos y en su relacién con la politica
econdmica federal y estatal. Conviene indicar que Contreras Montellano aseguré que los
gobiernos locales de Baja California han sido los mejores voceros de los proyectos
empresariales de la region.'’® No obstante a casi tres décadas de su estudio, existe un
vacio historiografico que documente la dimension de la participacion politica de los
empresarios en contextos de frontera.

Por las razonas anotadas con anterioridad, este estudio busca arrojar luz sobre la
participacion politica de la red de colaboradores encabezada por Mario Hernandez
Maytorena, empresario que destaca, entre otros, por varias razones: 1) porque parece
salirse del patron de las carreras empresariales de su generacion, en las que predomino
un fuerte vinculo entre el poder publico y privado en los procesos de ascenso social. 2)
porgue se observa una mayor independencia del empresario respeto al aparato estatal, 3)
porque se trata de un empresario que lo mismo ha desarrollado empresas comerciales,
inmobiliarias, financieras, que industriales, 4) porque en su larga trayectoria empresarial
(1940-2010) se observan momentos de tension con la elite de Estado, 5) porque se trata
de un empresario fronterizo que permite observar las relaciones centro-periferia, es
decir, las politicas publicas federales y locales en materia econdmica, asi como las redes
de relacion entre los empresarios de la region y sus pares al otro lado de la frontera.

10 Contreras, “Los empresarios”, Guadalajara, 1989.
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Capitulo I1. La familia Hernandez Maytorena en el Distrito Norte de la Baja
California. 1918-1937

Este capitulo tiene como objetivo describir y analizar el desarrollo y fracaso de
los negocios de Manuel Hernandez Gandara durante el periodo comprendido entre 1918
y 1937. De igual forma se busca identificar las experiencias significativas que tuvo
Mario Herndndez Maytorena durante su infancia y juventud que sirvieron de base para
su posterior trayectoria como empresario. También se indaga acerca de sus amigos mas
cercanos, con el proposito de saber si se trata de amistades duraderas que en el
desarrollo de su trayectoria empresarial participaron en sus empresas en calidad de
socios o0 bien en otros campos de la vida politica y social.

Un par de afios antes del arribo de la familia Herndndez Géandara al Distrito
Norte de la Baja California el gobernador Esteban Cant habia emprendido un conjunto
de acciones para fomentar la economia de la region y establecer incipientes instituciones
de Estado. Con tales propdsitos emprendié acciones gubernamentales encaminadas al
fomento de condiciones propicias para la acumulacion privada y alentar la inversion de
empresarios en la region, como fue el caso de las gestiones que emprendi6 para reducir
los impuestos de importacién aplicados por el gobierno federal.*** También buscé la
forma de acercarse recursos para el erario publico y definié mecanismos de relacion con
los hombres de negocios de ese momento. Su gobierno también participd en la
economia por medio de la conformacion de empresas estatales y llevo a cabo acciones
concretas en favor de la zona libre.'*?

En 1915, cuando Cantu inici6 su gestion, las instituciones pablicas del Distrito
Norte de la Baja California eran escasas. Entre las acciones gubernamentales que
estuvieron vinculadas con la actividad economica y la construccion de dichas
instituciones de Estado, estuvieron el deslinde de la hacienda local respecto de la
federal,**® la organizacién del registro publico de la propiedad y de notarias, la

integracion de las juntas de conciliacion y arbitraje, la definicion de los impuestos al

11 Acervo documental del Instituto de Investigaciones Histéricas UABC, (en adelante IIHUABC), oficio
de Esteban Cantu que aprueba la reduccion de impuestos de importacion concedida a los comerciantes del
Distrito Norte de la Baja California, Mexicali, Baja California, 6 de junio de 1917, coleccion AGN, fondo
Periodo Revolucionario, inventario 10.17.

12 Gonzalez, “Empresarios”, Tijuana, B.C., 2002.

3 perigdico Oficial de Baja California, (en adelante POBC), tomo XXIX, nim., 10, Ensenada, Baja
California, 6 de mayo de 1916.
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capital y al trabajo y la realizacién obra ptblica.”* El gobierno local defini6 tres vias
para acercarse recursos para el erario publico por medio de impuestos aplicados: al
capital estadounidense, al trabajo de los inmigrantes chinos dedicados a las actividades
agricolas en las tierras propiedad de la Colorado River Land Company, al mercado de
opio desarrollado por los inmigrantes chinos desde su arribo, asi como los
correspondientes a la operacion de las aduanas y las concesiones.

Ese afio 1915 Mexicali tenia las caracteristicas de un valle agricola algodonero y
en el centro del pueblo, una zona de tolerancia. Desde 1902 se habia establecido la
Colorado River Land Company, una empresa estadounidense propiedad de Harry
Chandler, Harrison Gray Otis, Otto Brant, William A. Allen, Moses Sherman y Frank
X. Pfaffinger, magnates sudcalifonianos que adquirieron, en los primeros afios de la
década de 1910 cerca de 340,000 hectareas en el bajo delta del Colarado, para realizar
actividades ganaderas y agricolas.'™ Por su parte, desde 1910, también empresarios
estadounidenses como Milton H. Scruggs, John Hodges, George Graham, Albert
Casner, Marvin Allen y Carl Withington, compraron terrenos, establecieron cantinas,
garitos, burdeles, casinos, clubes, expendios de licores y fabricas de alcoholes, en el
contexto que abri6 en 1909, la vigencia de las tempranas restricciones a los negocios de
placer en California.’*® Para 1915, estos hombres, tenian en sus manos la mayor parte de
los negocios de placer de Mexicali.**" De acuerdo con las referencias del Registro
Publico de la Propiedad y el Archivo General de Notarias, para ese afio eran pocos los
hombres de negocios mexicanos establecidos en la zona.

Desde el inicio de su gestion, Cantl establecié las bases legales para la
recaudacion fiscal orientada a obtener recursos de las empresas establecidas en la zona,
gue en su mayoria eran extranjeras. El gobierno federal autorizdé los impuestos de

patente, de contribuciones prediales y derecho de bultos. Con el primero se recaudaron

14 Esteban Cantu, “Apuntes historicos de Baja California” en Pasajes de la Revolucién Mexicana en el
Distrito Norte de la Baja California, Mexicali, Instituto de Investigaciones Histdricas del Estado de Baja
California “Profesor Pablo L. Martinez”, 1956, pp. 65-66.

15 Wwilliam O. Hendricks, Guillermo Andrade y el desarrollo del delta mexicano del Rio Colorado, 1874-
1905, Coleccion Baja California: Nuestra historia, vol. 11, Mexicali, SEP-UABC, 1996, pp. 155-164.
También véase Dorothy P. Kerig, El valle de Mexicali y la Colorado River Land Company, 1902-1946,
Coleccion Baja California: Nuestra historia, vol. 17, XVI Ayuntamiento de Mexicali, UABC, Mexicali,
2000, p. 79.

1% JIHUABC, Oficio del Subsecretario de Relaciones Exteriores al Secretario de Gobernacion, México,
D.F., 7 de septiembre de 1909 coleccién AGN, Gobernacién, inventario 40.41. También véase Archivo
General del Poder Judicial (en adelante AGPJ), Notarias, Notaria nim. 1, protocolos, vol. 5, acta 482,
fojas 37-40, Mexicali, 16 de diciembre de 1915.

17 AGPJ, Notarfas, Notaria nim. 1, protocolos, Mexicali, 2 de marzo, 18 y 20 de abril de 1910 y AGPJ,
Notarias, Notaria nim. 1, instrumentos publicos, Mexicali, 23 de septiembre, 13 de noviembre y 30 de
diciembre de 1911.
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los gravamenes de las fabricas de vinos, licores y cervezas y de los expendios de
bebidas, cantinas, y garitos; con el segundo, los ingresos provenientes de la propiedad
raiz y con el tercero, lo relativo a las importaciones y exportaciones de mercancias.*®
Ademas de los impuestos autorizados por el gobierno federal el gobernador Cantl
establecio otros impuestos, denominados irregulares por no estar juridicamente
regulados por la Ley Federal de Hacienda. Para 1920 cerca del 60 por ciento de los
ingresos del erario del distrito provinieron de estos impuestos irregulares conocidos

como: de internacion de inmigrantes chinos, *°

el personal (recaudado por la residencia
de dichos extranjeros en el Distrito Norte), el del Hipddromo de Tijuana y el de
arrendamiento de muebles e inmuebles,*® asi como el impuesto al mercado de opio
desarrollado por inmigrantes chinos.'?!

Cantu inicié su politica fiscal a partir del 1 de abril de 1915. Los
establecimientos o expendios de menudeo y mayoreo de licores en la zona urbana,
pagarian un impuesto de 300 pesos mensuales.'?? Las casas de asignacion de primera y
segunda clase, pagarian 150 y 100 pesos mensuales, respectivamente.’”® En la zona
rural Cantu, emitio un decreto el 1 de octubre de 1915 por el que aument6 el impuesto a
la exportacion del algodon. Aseverd que dadas las circunstancias conflictivas por las
que atravesaba la republica y dado que la explotacion agricola estaba en manos de
grupos extranjeros, era a ellos a quién correspondia solventar el gasto ptblico.'?*

Los chinos componian el grueso de los trabajadores agricolas de las tierras de la
Colorado River Land Company. También habia empresarios chinos como: Jim Petters,
Charlie Ming, Samuel Chong y Pablo Chee, Him San Lung, Wong Fook Yee, Quong
Wing, Jin Man Von, Chan Fut y Wong Wa Foy quienes constituyeron las primeras
sociedades mercantiles chinas.'®® Los cuatro primeros arrendaron tierras a la Colorado

River Land Company, Him San Lung, inauguré negocios de abarrotes y los cinco

18 Modesto C. Rolland, Informe sobre el Distrito Norte de la Baja California, Coleccién Baja California
Nuestra Historia, vol.1, Mexicali, SEP-UABC, 1993, pp. 33-62.

WpOBC, tomo XXVIII, nim., 12, Ensenada, Baja California, 22 de mayo de 1915.

120 Modesto C. Rolland, Informe sobre el Distrito Norte de la Baja California, Coleccién Baja California
Nuestra Historia, vol.1, Mexicali: SEP-UABC, 1993, 33-62. También véase Max Calvillo Velasco,
Gobiernos civiles del Distrito Norte de la Baja California. 1920-1923, México, INEHRM, Secretaria de
Gobernacion, 1994, pp. 105-107.

12! Linda B. Hall, “El liderazgo en la frontera”, Boletin, Fideicomiso Archivos Plutarco Elias Calles y
Fernando Torreblanca, nim. 21, enero-abril de 1996, pp. 23-25.

2 pOBC, tomo XXVIII, nim., 3, Ensenada, Baja California, 17 de febrero de 1915.

12 pOBC, tomo XXVIII, nim., 14, Ensenada, Baja California, 10 de junio de 1916.

124 “Impuesto al algodén,” POBC, tomo XXVIII, nam., 26, Ensenada, Baja California, 29 de octubre de
1915.

125 Registro Pblico de la Propiedad y el Comercio (en adelante RPPyC), seccién sociedades y poderes,
tomo I, partida 13, foja 12, Mexicali, Baja California, 7 de agosto de 1913.

61



ultimos tenian negocios de bienes raices y estuvieron vinculados con el mercado de
opio.’® De esta época data la configuracion de las principales actividades econémicas
de la regién: algodon, negocios de placer, comercio y bienes raices. Se estima que para
1915, el 75 por ciento de la poblacién total de Mexicali era de origen chino.*?’

Cantu queria construir una sélida hacienda publica que le permitiera libertad de
movimiento respecto a las instituciones federales afectadas por los sucesos
revolucionarios del México central. Pero también le preocupaba el control del espacio
fronterizo como fuente de recursos para el erario pablico. Por esa razon, destind
importantes recursos para la construccion de la aduana, de la carcel y para cubrir los
sueldos de la policia y de los empleados ptblicos.'?®

Respecto a las acciones emprendidas por el gobierno del distrito en materia
aduanal, conviene sefialar que para hacer frente a los gastos gubernamentales, Cantu se
adjudicé los impuestos federales que provenian de la aduana de Ensenada.'*® Activé los
puertos fronterizos de Mexicali, Tecate y Tijuana, **° que existian en forma nominal
pero no de facto.** Prosigui6 con la inspeccion,**? cambio de categoria,*** promocion
de otros puertos aduanales y expedicién de impuestos.*** Con todo, restablecié las
finanzas publicas de la region.

Otra forma de allegarse recursos para el erario publico fue por medio de las
concesiones. Desde su primer afio de gobierno, Cantl otorg6 una serie de concesiones al
capital extranjero. Las mas importantes fueron otorgadas a los empresarios de negocios

de placer (El Hipédromo de Tijuana, El Tecolote, un casino, que contaba con casa de

126 AGPJ, Notarfas, Notarfa nim. 1, protocolos, vol. 3, acta 250, fojas 14-18, 2 de marzo de 1910.
También véase AGPJ. Notarias, Notaria nim. 1, protocolos, Mexicali, 30 de abril de 1912, 21 de junio y
11 de julio de 1913.

12" “Manifiesto a la nacién”, POBC, Tomo XXVIII, nim., 26, Ensenada24 de octubre de 1915.

128 POBC, tomo XXVIII, ndm., 24, Ensenada, Baja California, 2 de octubre de 1915 y POBC, tomo
XXVIII, ndm., 29, Ensenada, Baja Califoria, 17 de diciembre de 1915. Los edificios publicos construidos
en 1915 fueron: la aduna fronteriza, la direccidon de aduanas, recaudacion de contribuciones directas,
oficinas del timbre y el juzgado de paz, el ayuntamiento, el correo y dos escuelas, el costo total de estas
obras ascendi6 a 6,510 pesos. Ese afio también se construyeron las oficinas del gobierno del Distrito, la
comandancia militar y telégrafos oficiales. El costo de estas obras fue de 6,515 pesos. Pero la inversion
mas alta, se destind a la construccion de la cércel, cuya suma ascendié a 16,591 pesos.

129 Max Calvillo Velasco, Gobiernos civiles del Distrito Norte de la Baja California.1920-1923, México,
INEHRM)/Secretaria de Gobernacion, 1994, p. 103.

130 Rolland, Informe, 1993.

B1HUABC, Informe de Luis M. Salazar al presidente de la reptblica, México, D.F., 1920, coleccion
AGN, fondo Direccién General de Gobierno, inventario A.2.51.182, caja 11, exp. 282/4, p. 3 [4.16].
132||HUABC, Mexicali, 1918, coleccién AGN, fondo Periodo Revolucionario, inventario caja 238, exp.
17 [11.37].

133 IITHUABC, Mexicali, 1918, coleccién AGN, fondo Periodo Revolucionario, inventario caja 179, exp.
57 [10.23].

134 IITHUABC, Mexicali, 1918, coleccion AGN, fondo Periodo Revolucionario, inventario caja 258, exp.
91 [11.14].
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asignacion, cantina y lugar de espectaculos y los casinos y fumaderos de opio)**®

, otras
estuvieron relacionadas con los servicios publicos (de alumbrado eléctrico, telefonico,
servicio de agua potable y linea de vapores a San Diego) de Tijuana, Ensenada y
Mexicali. Estas concesiones estuvieron libres de pagos de impuestos de importacion de
los materiales requeridos para la instalacion de los servicios publicos, y cada una de las
compafiias se comprometieron a suministrar, de manera gratuita, los servicios de agua,
de telefonia, electricidad y de transporte de navegacion a las oficinas publicas del
distrito.'*

Los vinculos del gobernador Cantu, para allegarse recursos para el erario
publico, los realizd esencialmente con empresarios estadounidenses dedicados a la
actividad agricola, a los negocios de placer y aquellos que emprendieron la constitucién
de empresas de servicios basicos (como agua, luz, telégrafo y teléfono). También se
vinculé con los inmigrantes chinos, tanto con los trabajadores agricolas, como con
aquellos dedicados al mercado de opio.

Pese a que la aplicacion de la cadena de impuestos a la produccion, a la renta,
aduanales y los ingresos que derivaron de la explotacion de concesiones fueron elevados
y favorables para el gobierno del Distrito, las medidas fiscales impuestas no generaron
protestas. Ni los propietarios del consorcio de la Colorado River Land Company, ni los
inmigrantes chinos, ni los propietarios de licorerias, ni los hombres de negocios
dedicados a los negocios de placer expresaron descontento por la aplicacién de los
gravamenes. Todos estos negocios generaban altas ganancias a sus propietarios.
También hay que decir, que en la mayoria de los casos analizados, hubo arreglos entre
el gobernador y los hombres de negocios en materia de gravdmenes. La tonica parece
estar relacionada con el deslinde de la hacienda federal de la local, que se conjuntd con
las gestiones del gobierno de Cantl para reducir los impuestos federales (por medio de
la exencion de impuestos a la importacion y a la exportacion) y hacer cumplir los
impuestos locales. Otro elemento importante era el hecho de que en estos casos se
trataba de nacionales chinos y estadounidenses cuyo mercado se encontraba en el lado
americano de la frontera, tal era el caso de la fibra del algodon, la exportacion de
ganado y el opio. Mientras que los empresarios del licor y los placeres requirieron del

espacio fronterizo en el lado mexicano de la frontera. Con frecuencia los impuestos

1lHUABC, Contrato concesion del Hipédromo de Tijuana, 1916, coleccion AGN, fondo Periodo
Revolucionario, inventario caja 215, exp. 83, f., 1[9.40].

B3%1lHUABC, Mexicali, junio, 24 de septiembre, octubre y 6 de diciembre de 1915, coleccién AGN,
fondo Periodo Revolucionario, inventario caja 100, exp. 56, f. 2 [9.10].
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locales eran negociados con la entrega de concesiones altamente favorables al capital,
que en varios casos se tradujo en la proteccién gubernamental de monopolios.

Es importante indicar que hacia mediados de la década de 1910 comenz6 un
temprano desplazamiento de poblacién procedente de Sonora. La mayor parte de los
apellidos de las familias identificadas durante este periodo era procedente de Sonora.

De acuerdo con la documentacion del Registro Publico de la Propiedad y del Archivo

de Notarias para 1918, fecha en que Manuel Hernandez Gandara arribé al Distrito
Norte, habia pocos empresarios mexicanos registrados en los libros notariales. Entre
ellos estaban Aurelio y Prospero Sandoval,’*’ Esteban Cantl, Francisco Borquez,
Enrique M. Terrazas,*® Ignacio Arturo Guajardo Garcia, Vicente Campillo, Manuel
Herndndez Gandara, Carlos E. Bernstein, Manuel y Ernesto Garcia Martinez, los
hermanos José, Miguel y Jesus Gallego Lugo, los hermanos Roque, Herminio, Ignacio y
Eufrasio Santana Sandoval y los hermanos Aldrete Pelaéz.*® Un estudio de Araceli
Almaraz da cuenta de la predominancia (en el Registro Publico de la Propiedad de
Mexicali) de las empresas estadounidenses en Mexicali durante el periodo de 1912 a
1926. De acuerdo con la autora entre 1912 y 1915, de las 19 empresas que se registraron
en el RPPyC, el 95% de ellas eran empresas extranjeras. Mientras que en el periodo de
1916 a 1925 se registraron 156 nuevas sociedades mercantiles. Cerca del 70% de esas
nuevas sociedades fueron extranjeras (37% eran estadounidenses y 29% eran propiedad
de chinos).** Otras fuentes documentales, también hacen alusion a la escasa presencia
de mexicanos con capital en Mexicali durante ese periodo.'*!

Hacia 1916, pueblos enteros de Sonora habian emigrado por efecto de la
revolucion mexicana, 0 estaban en ruinas, un numero importante de hombres de
negocios de Sonora habia retirado sus inversiones en la zona. La mayor parte de los

negocios habian suspendido sus actividades. Las haciendas y los ranchos habian sido

137 RPPyC, Mexicali, Constitucién de la Compania Colonizadora de terrenos del Colorado S.A., fundada
por Luis A. Martinez y Aurelio Sandoval, con capital social de 50,000 pesos, 1 de agosto de 1914. Véase
también la contitucion de la Compafiia Molinera de Mexicali, S.A., cuyos socios eran Esteban Cant( y
Prospero Sandoval, Mexicali, Baja California, 17 de diciembre de 1918.

1% RPPyC, Mexicali, Constitucién de la Compania Agricola Unién fundada por Cantd, Terrezas y
Borquez, Mexicali, Baja California, 10 de mayo de 1918.

139 Maricela Gonzalez Félix, Estrategias empresariales para formar riqueza entre empresarios mexicanos
en Baja California. 1900-1950, Tesis para obtener el grado de maestria en ciencias sociales, Universidad
Auténoma de Baja California, Mexicali, Baja California, 2009.

0 Araceli Almaraz, “Inversiones y poder empresarial en Méxicali, 1917-1940” en José Alfredo Gomez
Estrada, y Araceli Almaraz Alvarado, (coordinadores), Inversiones, colonizacién y desarrollo econémico
en el noroeste de México, 1870-1940, México, Universidad Auténoma de Baja California y El Colegio de
la Frontera Norte, 2011, pp.261-264.

41 Entre ellas la prensa, informacion de aduanas, archivos gubernamentales sobre estadistica comercial,
industrial y de servicios e historias orales de empresarios mexicanos que se refieren a esa época.
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saqueados por los ejércitos revolucionarios, y la ganaderfa estaba en ruina.*** Estudios
recientes han enfocado especialmente el periodo de mayor crisis en en Sonora en el
marco del movimiento revolucionario. De acuerdo con Juan José Gracida, el periodo
econdmico mas dificil para Sonora, fue del otofio de 1914 al invierno de 1916, teniendo
como intermedio el afio de hambre de 1915. Durante ese periodo se conjunté la crisis
econdmica nacional, los desastres naturales provocados por lluvias torrenciales en la
zona y la lucha armada mas intensa entre constitucionalistas contra convencionistas de
Maytorena y villistas en Sonora, asi como los levantamientos yaquis. De acuerdo con el
autor para 1916 el efecto de la crisis econdmica en la agricultura y la ganaderia era
enorme, a pesar de los intentos de los revolucionarios por mantener productivas las
fincas y las haciendas. Ese afio, la economia sonorense se encontraba paralizada por
completo. La agricultura y la ganaderia fueron las mayormente afectadas.'*

Los mexicanos que arribaron a Baja California desde mediados de la década de
1910 y durante la siguiente década, en su mayoria, eran originarios de Sinaloa, Sonora y
La Paz, Baja California Sur. Pero de Sonora parece provenir el mayor nimero, debido a
los frecuentes ataques revolucionarios en su lugar de origen. Era comdn que buscaran
refugio en el lado americano de la frontera. Desde alli tenian noticias de los sucesos en
ambos lados de la frontera. Era el tiempo del movimiento moralizador y conservador
que promovia la abstinencia en el consumo de licor, de la actividad agricola del Valle de
Mexicali y de la estabilidad politica que vivia el Distrito Norte, a diferencia de la
convulsion revolucionaria del resto del pais. Los mexicanos desesperados por la muerte
y desolacién que dejaba tras de si la revolucion y aquellos que pudieron sortearla
decidieron migrar y encontrar refugio en algin pueblo fronterizo del lado americano.
Algunos de los mexicanos indicados con anterioridad establecieron su residencia en
Caléxico, California.*** Poco a poco y conforme lograban reunir un poco de dinero
adquirian un terreno del lado mexicano de la frontera para establecer un pequefio

comercio. También trabajaron como peones en los campos de algodén cuando la fibra

%2 Héctor Aguilar Camin, La Frontera Némada. Sonora y la revolucion mexicana, México, SEP/Siglo
XXI, 1985, p. 424,

%3 Juan José Gracida, “Desarrollo econémico y poder politico en Sonora, 1913-1930” en José Alfredo
GoOmez Estrada, y Araceli Almaraz Alvarado, (coordinadores), Inversiones, colonizacion y desarrollo
economico en el noroeste de México, 1870-1940, México, Universidad Auténoma de Baja California y El
Colegio de la Frontera Norte, 2011, pp.78-81.

144 Entrevista a Mario Garcia Martinez realizada por Maricela Gonzélez Félix, 17 y 19 de noviembre de
1997, Mexicali, Baja California, Archivo de la Palabra del Instituto de Investigaciones Historicas de la
Universidad Auténoma de Baja California, Programa de Historia Oral Mexicali (en adelante UABCIIH-
AP-PHO-M), PHO-M/1/8(1), (2).
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alcanzo altos precios en el mercado. Con los dividendos obtenidos abrian un pequefio
negocio comercial o de servicios, una tienda de abarrotes, una licoreria 0 una cantina.
Algunos de los mexicanos que incursionaron durante este periodo en las actividades
indicadas con anterioridad, acumularon riqueza y comenzaron a adquirir un papel
preponderante en el sector privado contemporaneo.

Entre las empresas mexicanas mas importantes por su capital durante la década
del veinte, estuvieron la Cerveceria de Mexicali, S.A., la Compafiia Comercial de Baja
California, S.A., la Sociedad Productora de Hielos y Vinos, S.A., el Banco del Pacifico,
S.A., el Banco Agricola Peninsular, S.A., la Compafiia Urbanizadora, Constructora y
Arrendadora de Mexicali, y la Compafiia de Navegacion del Golfo de California, S.A.
Sus principales accionistas fueron Miguel Gonzélez, Heraclio Ochoa, Abelardo L.
Rodriguez, Victoriano V. Sanchez y Arnulfo Liera. En esa década nacieron los primeros
bancos, se constituyeron las primeras industrias cerveceras y Vvitivinicolas como
resultado de la coyuntura que marcé la Ley Volstead y se fortalecieron las compafias
especuladoras de terrenos y las empresas comerciales. Entre las empresas familiares,
dedicadas al pequefio comercio y los servicios, comenzaron a figurar los nombres de las
familias Hernandez, Santana, Gallego, Terrazas, Angeles, Aldrete, Verdugo, Garcia,
Teran, Monge, Ochoa, Marin, Sandoval, Araiza, Esquer, Vilddésola, Topete, Flores y
Barcenas.'*

También empresarios chinos procedentes de Sonora arribaron al Distrito Norte
de la Baja California durante el altimo lustro de la década de 1910 Sonora. En julio de
1915, soldados revolucionarios y mexicanos pobres saquearon 40 grandes
establecimientos chinos en Cananea, Sonora y sus propietarios informaron que las
pérdidas totales ascendieron a més de 530,000 ddlares.*® Como Sonora fue un punto
estratégico del movimiento revolucionario, era frecuente que los chinos padecieran la
extorsion de generales y fueran obligados a otorgar préstamos en efectivo, para que los
militares pagaran los sueldos de sus ejércitos. También se les forzaba a vender
alimentos y otros productos a menor costo para disminuir el hambre de los soldados y
de los mexicanos miserables. Por esa razén, empresarios chinos abandonaron Sonora y
buscaron regiones pacificas como el Distrito Norte de la Baja California para establecer
sus negocios. '’

145 RPPyC. Sociedades y poderes, tomo Il, partida 90 a 174, folio 1 al 282, 5 de abril de 1920 al 27 de
septiembre de 1922. RPPyC. Sociedades y poderes, tomo Ill, partida 175 a 378, folio 1 al 482, 27 de
septiembre de 1922 al 13 de septiembre de 1927. También véase RPPyC. Sociedades y poderes, tomo 1V,
partida 379 a 474, folio 1 al 479, 9 de septiembre de 1927 al 6 de octubre de 1930.

148 Evelyn Hu de Hart, “Inmigrants to a Developing Society. The Chinese in Northern Mexico,
1875-1932”, The Journal of Arizona History, vol. 21.

147 Evelyn Hu de Hart, “Inmigrants to a Developing Society. The Chinese in Northern Mexico,
1875-1932”, en Journal of Arizona History, 21 de octubre de 1980, pp. 49-86.
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De acuerdo con la informacion teorica referida en el primer apartado en torno a
la formacion y el papel del Estado como promotor de la actividad econémica y forjador
de la clase dominante conviene observar el nacimiento del ayuntamiento de Tecate. En
su temprano proceso de constitucion como ayuntamiento es posible observar los
vinculos entre el Estado y los empresarios. Recién erigido, en 1917, el municipio de

Tecate,'*8

el gobierno del distrito otorgd un empréstito de 8,000 pesos para que el nuevo
ayuntamiento adquiriera 32 hectéareas de tierra para fraccionarlas y luego venderlas o
desarrollarlas.**® Los hermanos Santana Sandoval*® y Carlos E. Bernstein, participaban
como funcionarios del gobierno de Tecate, al tiempo que eran propietarios de negocios.
Una situacién semejante era la de los hermanos Aldrete, en Tijuana.'*

Como presidente municipal del recién erigido municipio de Tecate quedo
Rogue Santana Sandoval. Los hermanos Eufrasio, Ignacio, Herminio y el propio Roque
arribaron a Tecate en 1911 y para 1912 Ignacio Santana era comisario de policia de
Tecate. Ese mismo afio, los cuatro hermanos invirtieron en una tienda de abarrotes. La
importancia jerarquica de sus cargos en el gobierno del Distrito fue en ascenso y los
negocios fueron creciendo. Ignacio Santana mantuvo una fuerte relacion de amistad con
el gobernador Canta y fue funcionario de gobierno durante su gestion. Estuvo al frente
de los trabajos de construccion de Camino Nacional, la brecha que comunicé por vez
primera a Mexicali con Tijuana, en la zona de la cuesta de la Rumorosa. Una obra de
grandes proporciones para su época. Roque y Eufrasio consiguieron permiso para
vender licor en la tienda de abarrotes en 1915. Al afio siguiente inauguraron una
cantina.’® En las elecciones del ayuntamiento de Tecate, en 1918, fueron electos como
concejales: Eufrasio Santana Sandoval, el propio Rogque Santana, e incluso su padre,
Anastasio Santana.’> La alternancia entre los cargos ptblicos y los negocios privados
de los Santana Sandoval es un buen ejemplo de la trayectoria que siguieron otros
politicos y hombres de negocio mexicano para formar su riqueza. Carlos E. Bernstein,
era propietario de un molino de harina, de una casa comercial de abarrotes y tenia el
monopolio del trigo en el distrito. También era accionista y gerente general del

Hipddromo de Tijuana y funcionario del recién creado ayuntamiento de Tecate.

148POBC, tomo XXX, nim., 7, Ensenada, Baja California, 11 de marzo de 1917.

“9pOBC, tomo XXX, nim., 13, Ensenada, Baja California, 10 de mayo de 1917.

1501 os hermanos Santana Sandoval eran Roque, Herminio, Ignacio, Eufrasio y José.

151 Shannon P. Donal, Alberto V. Aldrete y Tecate, Saint Louis MO, editorial San Luis, 1984.

152 Entrevista a Francisco Santana Peralta realizada por Maricela Gonzalez Félix, 23 de noviembre de
1999 y 10 de enero de 2000, Mexicali, Baja California.

153 POBC, Ensenada, 20 de febrero de 1918.
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En Tijuana estaban los hermanos Aldrete. Su padre, Feliciano Aldrete arribo al
Partido Norte de Baja California en 1882. Su amistad con Manuel Clemente Rojo™*
inicio en Baja California Sur, donde ambos, Feliciano y Manuel vivieron, hasta antes de
trasladarse a Ensenada, Baja California. Manuel Clemente Rojo fue jefe politico en Baja
California Sur, y luego subjefe politico del Partido Norte de la Baja California. Es
posible que ese lazo de amistad haya servido para que en 1885 Feliciano Aldrete fuera
nombrado encargado de la aduana de la bahia de San Quintin y después ocupara la
jefatura de la seccion de Isla Guadalupe, lugar en el que inspeccionaba y cobraba
impuestos a los estadounidenses que alli, explotaban guano.

Enrique Aldrete, el mayor de ocho hermanos, se convirtio en la cabeza de
familia al fallecer, en 1906, su padre Feliciano Aldrete. Su carrera en la administracion
publica la inicid, con la organizacion del archivo de mas de 60 afios de la aduana
maritima de Ensenada y el archivo de la oficina principal del timbre. En 1911 ingresé
como secretario particular del jefe politico y militar, coronel Celso Vega, pero debido a
la inestabilidad politica provocada por el movimiento revolucionario ces6 de su cargo
en 1913, para retornar en 1916, durante la gestién de Cantd, como agente consular
mexicano en California y después obtener la representacion de la agencia comercial del

distrito en la frontera Tijuana-San Diego.*>

Mas tarde ocup0 el cargo de subcolector del
timbre en Tijuana."®® El caso de los Aldrete demuestra también la alternancia en los
cargos publicos y los negocios. Los Aldrete también desarrollaron una intensa relacién
fronteriza desde el ultimo cuarto del siglo XIX con empresarios californianos. EI boom
de los bienes raices de California que se extendio a la region de Ensenada hacia el
ultimo cuarto del siglo XIX, los yacimientos de oro en la zona del Alamo en 1889 y la
ocupacioén de cargos publicos permitieron a Feliciano Aldrete emprender sus primeros
negocios. Sus tempranos vinculos con el aparato de Estado, datan del Porfiriato, y se
prolongan hasta el naciente Estado revolucionario.

En relacion con la politica fiscal de Cantu hay que sefialar que en junio de 1917,
el gobernador solicitd a Carranza, la reduccién de los impuestos de importacion para los
comercios de Tijuana y Tecate. Argumenté que los comerciantes aumentaban los

precios de sus mercancias y resultaba imposible competir con el comercio del otro lado

54 Manuel Clemente Rojo fue juez constitucional de La Paz en 1855 y secretario de gobierno en el
mismo puerto en 1860 y con caracter interino ocup6 el cargo de jefe politico. En 1865 fue designado juez
de primera instancia del Partido Norte de la Baja California. De 1868 a 1872 ocup6 el cargo de subjefe
politico del Partido Norte de la Baja California.

15 pOBC, tomo XXIX, nim., 33, Ensenada, Baja California, 20 de diciembre de 1916.

18pOBC, tomo XXIX, nim., 18, Ensenada, Baja California, 20 de julio de 1916.
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de la frontera. Que los salarios de los trabajadores del distrito se consumian en los
comercios de los pueblos fronterizos de California.™®” El desaliento del comercio
provocaba una disminucion en la construccion de negocios, con lo que sobrevenian
dificultades de empleo y de pago de gravamenes, por lo que urgia reducir los aranceles
federales de importacion en un 75% para el comercio de Tecate y de un 50% para los de
Tijuana. En agosto de 1917 Carranza aprobo la peticion.’® De este periodo provienen
los intereses afines entre el gobierno del distrito y los empresarios locales en materia
arancelaria.

De acuerdo con un informe confidencial de cénsul mexicano en San Diego,
Cantl protegia los intereses de Enrique Aldrete y a Carlos E. Bernstein.®® Previo a la
entrada en vigor de una ley en California que prohibia la produccion y consumo de
licor, el 8 de septiembre de 1917, el gobierno de Estados Unidos otorgé a los
empresarios californianos un plazo de venta al mayoreo. Cantld solicito a Carranza
autorizacion para que los comerciantes realizaran el volumen de importaciones que
quisieran sin necesidad de desembolsar, de momento, los respectivos derechos de
importacion.*® Su peticién fue aprobada y se introdujeron miles de litros de licor a
través de las aduanas del distrito. Otros informes aseguraban que Carlos E. Bernstein,
presidente de la empresa Hipédromo de Tijuana import6 gran cantidad de licor para sus
socios, los propietarios de las casas de juego y del hipédromo.**

Las relaciones con inversionistas extranjeros y el ejercicio del poder politico y
militar crearon condiciones favorables para que Cantu incursionara en negocios
personales que estuvieron relacionados con las actividades econdmicas méas prosperas

162

de la época. En mayo de 1916, constituy0é una empresa agricola,™“ pocos dias después,

organiz6 la compafifa Casino de Mexicali, S. A y en mayo de 1918 formé la

BT 1IHUABC, 6 de junio de 1917, coleccién AGN, fondo Periodo Revolucionario, inventario caja 227,
exp. 37, f. 1[10.17].

8 1IHUABC, 6 de junio de 1917, coleccién AGN, fondo Periodo Revolucionario, inventario caja 227,
exp. 37, f. 1[10.17].

19 [IHUABC, Informe confidencial del cénsul mexicano en San Diego que rinde a la Secretaria de
Relaciones Exteriores, 3 de noviembre de 1917 al 10 de enero de 1918, coleccion AGN, fondo Periodo
Revolucionario, inventario caja 198, exp. 75, f. 2, [10.63].

180 J)JHUABC, México 7 de septiembre de 1917, coleccion AGN, fondo Periodo Revolucionario,
inventario caja 206, exp. 24, f. 2-10, [10.37].

811HUABC, 30 de diciembre de 1920, coleccién AGN, fondo Direccién General de Gobierno,
inventario B.2.56.30, caja 1, exp. 7/4, 9f [6.81].

162 AGPJ, Notarias, Notaria niim. 1, protocolos, vol. 5, acta 536, fojas 242-247, 12 de mayo de 1916.

163 AGPJ, Notarfas, Notaria nam. 1, protocolos, vol. 5, acta 541, fojas 257-265, 25 de mayo de 1916.
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Compafifa Agricola Unién.*®* EI gobernador también promovié el establecimiento de la

zona libre en el distrito.'®® El ayuntamiento de Mexicali inici6 los trabajos y propuso

extender la zona libre a los ayuntamientos de la frontera norte,'®®

167

y fundé la Camara de
Comercio de Mexicali.

La gestion del coronel Cantu se distinguié por la consolidacion de la hacienda
publica, el aliento a la inversién privada, la creacion de empresas de gobierno, la
participacion directa del Estado en los sectores econémicos de la region y la alternancia
de negocios personales con el ejercicio de cargos publicos. También se distinguid por el
trazo de una politica econdmica de exencién de impuestos de importacion y
exportacion, que redund6 en el impulso a la zona libre, que entraria en vigor en Baja
California y Sonora durante la década del treinta.

Como puede observarse y de acuerdo con los aspectos indicados en el apartado
tedrico de este estudio, la documentacion localizada en diferentes archivos hace
referencia a los vinculos establecidos por hombres de negocios con el poder publico.
Lazos que les permitié acumular capital con apoyo estatal.

La informacion localizada hasta ahora indica que Manuel Hernandez Gandara a
diferencia de los empresarios mexicanos a los que hemos hecho referencia lineas atras,
no sostuvo vinculo con el poder publico en el Distrito Norte de la Baja California,
tampoco alternd entre los negocios y los cargos publicos, por lo que no se vi6 apoyado,
ni beneficiado por el gobierno local. Las actividades comerciales iniciales emprendidas
por Hernandez Géandara tampoco se vieron favorecidas por la incipiente zona libre.
Cabe sefialar que la mayor parte de las fuentes documentales hacen referencia a
permanentes practicas de contrabando o soborno a agentes aduanales para importar
mercancias de California, Estados Unidos, al Distrito Norte de la Baja California, toda
vez que la zona libre entr6 en vigor hasta 1939. A todo ello se agregd una fuerte
competencia comercial entre el comercio organizado de Mexicali con el comercio de

Caléxico, California. De lo que hablaremos en el siguiente apartado.

%4 Archivo Histérico de Estado de Baja California (en adelante AHEBC), Fondo Distrito Norte, Hacienda
federal, serie aduana fronteriza, subserie decretos, contratos, disposiciones, caja 21, 9 de diciembre de
1916.

165 POBC, tomo XXXI, niim. 14, Ensenada, Baja California, 10 de Mayo de 1918.

166 AHEBC, Fondo Distrito Norte, seccion gobernacion, serie ayuntamiento de Mexicali, subserie asuntos
administrativos, 1915-1929, caja 10, 1919.

"7 Ibid.
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II.1 Los negocios de Manuel Hernandez Gandara en el Distrito Norte de
la Baja California. 1918-1937.

Manuel Herndndez Géandara, padre de Mario Hernandez Maytorena, nacio en 1876, en
Ures, Sonora. Tenemos escasa informacion sobre sus antecedentes, parece provenir del
tronco patriarcal de Manuel Maria Gandara. Sabemos que contrajo matrimonio con
Luisa Maytorena Tapia, quien era originaria de Guaymas, Sonora y provenia del tronco
patriarcal de José Maria Maytorena Goycochea. Con probabilidad la unién matrimonial
Herndndez Maytorena se celebrd poco antes de los sucesos revolucionarios.

La familia de Luisa Maytorena Tapia provenia de la zona vasca del norte de
Espafia. Los Maytorena se asentaron inicialmente en San Miguel de Horcasitas,
poblacién ubicada al noreste de Hermosillo y al oeste de Ures, antigua capital de Sonora
y después se traladaron a San José de Guaymas. La informacion mas antigua sobre la
familia data de 1779.® Desde finales del siglo XIX hasta la revolucién mexicana los
grupos de mayor importancia econdmica de Guaymas eran la oligarquia comercial de
origen extranjero y los hacendados mexicanos, entre los que destacaba el apellido
Maytorena. De acuerdo con la Memoria de lzabal, para 1907, de las 66 haciendas
agricolas registradas en el distrito de Guaymas, las mas importantes y productivas
estaban, con pocas excepciones, en el Valle de San José de Guaymas. Las propiedades
mayores del Valle de San José de Guaymas pertenecian a la familia Maytorena.’® La
testamentaria de José Maria Maytorena Goycochea agrupaba ocho haciendas: Santa
Maria, San Antonio de Arriba, El Cautivo, El Reparto, Las Mercedes, Las Termdpilas,
El Palo Verde y la més importante de todas era La Misa.*”® En conjunto, las propiedades
sumaban una extension de mas de 73,000 hectéreas de terreno.*”*

El matrimonio entre José Maria Maytorena Goycochea y Santos Tapia Arvizu
(padres de Luisa Mayorena Tapia) procred 9 hijos: José Maria, Maria, Florencio,

168 | aura Alarcén Menchaca, José Maria Maytorena, Una biografia politica, EI Colegio de Jalisco, El
Colegio de Sonora, Universidad Iberoamericana, Jalisco, 2008, p.36.

189 Héctor Aguilar Camin, La Frontera N6émada. Sonora y la revolucién mexicana, México, SEP/Siglo
XXI, 1985, pp. 71-73.

70 |pid.

17 Alarcon, José Maria, 2008, p. 46.
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Guadalupe, Clodomiro, Santos, Matilde, Luisa y Armida Maytorena Tapia.'’* Los
padres de Luisa Maytorena Tapia tenfan una fortuna considerable.!’

La familia tenia un estilo de vida propio de las oligarquias, opulencia en el vivir,
précticas refinadas de convivencia, espacios exclusivos, educacion fuera de la localidad
y relaciones con otros miembros de la elite. Luisa Maytorena Tapia vivio su nifiez y
parte de su juventud en Guaymas, en una lujosa residencia de las mas grandes de
Guaymas; tenia alcobas elegantes, una sala con piano, espejos y muebles finos. Era una
mansion de una familia acaudalada, distinguida y de gusto refinado.'”

La figura de José Maria Maytorena Goycochea en Sonora simboliza prestigio,

riqueza y poder, pero sobre todo destaca como figura emblematica por su oposicion al
dominio porfirista en Sonora. Su posicion econdémica y su actividad politica le
permitieron formar parte del movimiento de resistencia contra el dominio del triunvirato
porfirista en Sonora.'™ Castigados por las prebendas al capital extranjero en Sonora y
por las medidas econdmicas de Corral-lzabal-Torres en Sonora, que afectaron el
desarrollo de sus haciendas y la imposibilidad de acceder al poder politico por el

cerrado circulo social del Porfiriato establecio alianzas con Francisco I. Madero y mas

tarde con Francisco Villa.t"®

Particip6 como candidato a la gubernatura de Sonora en tres ocasiones en 1880,
1882 y 1886. Organizd, dirigié e hizo causa comun con Bernardo Reyes y Agustin
Pesqueira (pariente de Maytorena) en una serie de movimientos contra los porfiristas, lo
que incluyé una movilizacion que culminé con la salida del despacho de gobierno del
porfirista Carlos Ortiz en 1882. Con una fuerte popularidad, defensor de los derechos
indigenas de mayos y yaquis y con una enorme mayoria de votos a su favor en las
elecciones a gobernador en 1886, José Maria Maytorena obtuvo un rotundo triunfo
electoral junto con Adolfo Almada (como Vicegobernador), pero el Congreso del
Estado se encargo de anular las elecciones y burlar la voluntad popular. José Maria
Maytorena estaba al margen del tuxtepecanismo y perdié en las tres ocasiones las
elecciones. Los beneficiaros, en 1886, fueron Lorenzo Torres y Ramoén Corral, quienes
asumieron el cargo de gobernador y vicegobernador, respectivamente. Ese fue el Gltimo
intento de José Maria Maytorena, padre, por alcanzar la gubernatura.'’” José Maria

172 Alarcén, José Maria, 2008, p. 27.

173 Alarcon, José Maria, 2008, pp. 27-28.

Y74 Ipid, pp. 27-28.

175 Alarcon, José Maria, 2008, pp.36 y 38.

176 Héctor Aguilar Camin, La Frontera Némada. Sonora y la revolucién mexicana, México, SEP/Siglo
XXI, 1985, pp. 77-81.

Y7 Alarcon, José Maria, 2008, pp. 34-35 y 52-53. Después de la muerte de José Maria Maytorena
Goycochea, Santos Tapia Arvizu, como albacea de su esposo, dio en arrendamiento, el 15 de junio de
1903, a su hijo José Maria, con el consentimiento de los demas herederos las haciendas La Misa, Noria
del Valle, Punta de Agua, el Sudadero, Alonso, Los Coyotes, La Pitahayosa, Los Pilares y Moscobampo.
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Maytorena Tapia, decidio reanudar el pleito. Nacido en Guaymas en 1867, para 1910
contaba con 43 afios. Habia asistido a la escuela primaria en Guaymas y a Santa Clara
Collage en California. Maytorena (hijo) se unira al movimiento maderista. Después del
triunfo de los rebeldes y realizado el proceso electoral para la gubernatura de Sonora,
Maytorena salio electo, en esa etapa maderista, y nombrado gobernador de Sonora el 1
de septiembre de 1911.*"®

El poder de Francico |I. Madero no alcanzé a consolidarse. Las diferencias
surgidas entre las facciones que se habian unido a su grupo para expulsar a Porfirio Diaz
del poder fueron en aumento. Se sucedieron una serie de rebeliones y las fuerzas
conservadoras avanzaron. Victoriano Huerta era parte de este movimiento y a travées de
un golpe de estado logré derrocar a Madero el 18 febrero de 1913, quien pocos dias
después fue asesinado.

El descontento entre miembros y dirigentes de las fuerzas rebeldes y algunos
sectores sociales por la instauracion de un gobierno usurpador dio origen a una serie de
levantamientos armados, por lo que nuevamente entraron a la escena los ejércitos de
Francisco Villa, Emiliano Zapata y Venustiano Carranza. Este Gltimo promovié el
desconocimiento del gobierno federal golpista y el retorno a la constitucionalidad y
obtuvo la adhesién de los estados nortefios a esta causa.”

En Sonora, el congreso local desconoci6 a Victoriano Huerta, los miembros del
ejército federal, en esa zona, quedaron desarticulados y los rebeldes controlaron la
zona.™® Los rapidos cambios ocurridos en el centro de México debido al fortalecimiento
del movimiento rebelde culminaron con la derrota del gobierno usurpador en agosto de
1914. Con ello inicié un reacomodo de las fuerzas revolucionarias que lucharon por
intereses y causas diferentes y en la busqueda de un acuerdo se instaurd la Soberana
Convencién Revolucionaria de Aguascalientes. Las fuerzas se polarizaron. Villa, Zapata
y sus aliados, se unieron en torno a la Convencion. Mientras que Carranza, Obregén y
Plutarco Elias Calles, militares sonorenses se aliaron y dieron forma al movimiento
constitucionalista que buscaba, en principio, contener a los primeros.

A mediados de octubre de 1915 las fuerzas de la Convencion fueron derrotadas
por el ejército constitucionalista. José Maria Maytorena Tapia habia representado una
fuerte oposicion al grupo vencedor de Venustiano Carranza, Alvaro Obregén y Plutarco
Elias Calles. Por haber sido enemigo de la causa constitucionalista, los bienes de la
testamentaria de Maytorena fueron incautados y en octubre de 1915 Maytorena Tapia
fue expulsado de Sonora. Vivio 25 afios en el exilio, en California. La familia

José Maria Maytorena Tapia desempefié un papel de liderazgo en la familia Maytorena. De acuerdo con
la costumbre, su madre delegd en el primogénito el liderazgo y el manejo de la fortuna familiar. Los
hermanos acataban su liderazgo.

178 Aguilar, La Frontera, 1985, pp. 77-81.

9 Héctor Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, A la sombra de la revolucién mexicana, México, Cal y arena,
1989, pp. 35-54.

180 Aguilar y Meyer, A la sombra, 1989, pp. 27-59.
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Maytorena no estuvo excenta de dificultades. Gaspar Zaragoza, esposo de Matilde
Maytorena Tapia fue exiliado en mayo de 1916.'%
También en 1916 los padres de Mario Hernandez Maytorena salieron de Sonora

rumbo a Douglas, Arizona. Para entonces el matrimonio Herndndez Maytorena perdid
un rancho ganadero en Agua Prieta, Sonora, que pasd a manos de Francisco S. Elias.
Para 1918 Hernadndez Gandara se trasladé con su familia a la ciudad de Caléxico,
California, lugar en el que establecio la residencia de su familia. No se asent6 en
Mexicali porque habia una situacion muy precaria; no habia servicio de agua, ni
drenaje, ni pavimentacién y la mayor parte de sus habitantes vivia en Caléxico.*®

Con los pocos recursos con que contaba a su arribo a Mexicali constituy6 en
1918 la Sociedad Hernandez y Villarreal, con un capital social de 4,000 pesos, en la que
Hernandez era el socio mayoritario. La compafiia se dedicaria al comercio y establecia
una tienda de ropa conocida como La Estrella Azul. Pero en poco tiempo la sociedad
quedé disuelta.'®®

Para 1921 y aun con el empefio de reiniciar con el comercio de ropa, Hernandez,
junto con su esposa, constituyo la Sociedad Centro Mercantil de la Baja California, en
la que quedé registrada tanto la Estrella Azul, como una cantina conocida como Monte
Carlo."®* La sociedad contaba con un capital de 10 000 pesos y su duracién serfa por 50
afios.’® Para esa época y durante varios afios la actividad comercial de Mexicali tuvo
muchas dificultades para su desarrollo, como resultado de la competencia comercial con
Caléxico. El poco comercio que existia en Mexicali se habia desarrollado a través del
contrabando y del permanente soborno a agentes aduanales para que permitieran cruzar
mercancias.’®® También era comin que comerciantes chinos pagaran a mexicanos para

gue cruzaran mercancias de contrabando para el abasto de sus negocios comerciales.*®’

181 Alarcon, José Maria, 2008, pp. 395-396.

182 Alberto Géarate Rivera, Luis Enrique Linares Borboa y Radl Linares Borboa, Memoria de Muchos
soles. La vida de Mario Hernandez Maytorena, Mexicali, Baja California, publicacion privada, 2010, pp.
40y 41.

1RPPyC, acta notarial, constitucién de la sociedad Hernandez y Villarreal, Mexicali, Baja California, 8
de diciembre de 1918, seccién sociedades y poderes, tomo I, partida no. 58, f. 97-98, 1918.

184 AGPJ, acta notarial, constitucion de la Sociedad Centro Mercantil de la Baja California, Mexicali,
Baja California,8 de enero de 1921, notarias, notaria no. 1, protocolos, vol., 22, f. 65-98, 1921.

185 Ratificacion de actas administrativas entre los sefiores Manuel G. Hernandez y Alberto G. Hernénez,
19 de octubre de 1920, AGPJ, notarias, notaria no. 1, protocolos, vol. 20, foja 225-226.

186 Entrevista a Mario Hernandez Maytorena realizada por Maricela Gonzalez Félix, 13 y 21 de enero de
1998, 2 y 5 de febrero de 1998 y 13 de marzo de 1998, Tijuana, Baja California, UABCIIH-AP-PHO-
M)/1/14(1), PHO-M/1/14(2), PHO-M/1/14(3), PHO-M/1/14(4), PHO-M/1/14(5), 1998.

¥Entrevista a Severiano Flores Gallego, realizadas por Maricela Gonzalez Félix, 30 de diciembre de
1997, Tijuana, Baja California, UABCIIH-AP-PHO-M/1/13(1), 1997.
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Cuando Manuel Hernandez abrio el negocio comercial de la Estrella Azul
contratdé como dependientes a mexicanos y a chinos, porque le interesaba atender a
ambos tipos de clientela. Contrat6 a los chinos Luis L. Siam y a Heriberto Lee.'®® A
pesar de que Mexicali contaba con una dinamica actividad econémica basada en la
agricultura, carecia de un comercio local capaz de cubrir los requerimientos de sus
habitantes, que para abastecerse debian acudir a Caléxico, que era, segin un testimonio
de la época, “el sector comercial de Mexicali, ain cuando fueran pueblos que
pertenecian a distintos paises. Para 1923 y 1924, de acuerdo con las estadisticas de
consumo comercial de Mexicali, su poblacion requirié de la importacién de mercancias
por un valor de 4,068,121 de dolares, que de acuerdo con la paridad cambiaria de la
época de dos pesos por délar, sumaban la cantidad de 8,136,242 pesos al afio, un
promedio de consumo diario de 22,603 pesos. Por el contrario, el consumo de productos
nacionales alcanzaba la escasa cantidad de 800 a 1000 pesos.*®

Con probabilidad, debido a la escasa actividad comercial, Herndndez comenzé a
explorar otros negocios y ese afio 1924 decidié asociarse con José Maria Hernandez,
Francisco y José Lamarque Yy constituir una sociedad denominada Compafiia Comercial
y Maritima del Pacifico S.A., que tenia por objeto desarrollar el trasporte maritimo,
fluvial y terrestre con un capital de 3,000 pesos.'®® Ese mismo afio también se integré a
la sociedad Arnulfo Liera. Las embarcaciones de la compafiia salian de la
desembocadura del Rio Colorado y llegaban a Guaymas, desde donde transportaban
carne seca, quesos, ropa, trigo, maiz y frijol. Arnulfo Liera también tenia otra compafiia
de transporte maritimo.’®* Desconocemos las razones que después condujeron a la
disolucidén de la sociedad entre Hernandez y Liera, s6lo tenemos conocimiento de que

tuvieron desacuerdos, disolvieron la sociedad y se repartieron las ganancias.'®

188 para 1940 Luis L. Siam, formo parte del grupo de consejeros de la CANACO. Archivo Histdrico del
Estado, Fondo gobierno del Estado, caja 70, s/s, s/s, clave 852/030/2153/1959. Oficio de Gildardo R.
Rembao y Alberto F. Moreno, Secretario y gerente de la Camara Nacional de Comercio e Industria de
Mexicali respectivamente dirigido al secretario general de gobierno. Mexicali, Baja California, 15 de abril
de 1940.

189 Octavio Herrera Pérez, La zona libre. Excepcién fiscal y conformacion histérica de la frontera norte,
Secretaria de Relaciones Exteriores, México, 2004, 365.

199 RPPyC, acta notarial, constitucién de la Compafiia Comercial y Maritima del Pacifico S.A,, Mexicali,
Baja California, 9 de junio de 1924, seccién sociedades y poderes, tomo Ill, partida 275, f., 286-288,
1924,

191 RPPYC, acta notarial, constitucion de la sociedad Compafiia de Navegacién del Golfo de California,
S.A., Mexicali, Baja California, 5 de abril de 1920, seccién sociedades y poderes, tomo I, partida 90,
num. de folio 2-25, 1920.

192 Gérate, Memoria, 2010, p. 79.
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Unos afios mas tarde, en 1929 se incendio el negocio comercial La Estrella Azul,
y Hernandez Géandara abri6 una pequefia tienda comercial denominada EI Globo, cuyo
gerente general era un chino de nombre Luis Sian. Desconocemos el desarrollo de este
negocio. Pero parece no haber prosperado porque poco tiempo después del
desafortunado incendio de La Estrella Azul, Hernandez se trasladé a Tijuana para
emprender la constitucion del Banco de la Baja California. Para tal proposito, arrendd
su propiedad residencial de Caléxico y renté una casa para la familia, en San Diego,
California.

La sociedad del Banco de la Baja California quedo integrada entre Hernandez
Géndara, Joe Lopez y Mariano Escobedo. Hernandez invirtié la mayor parte de su
capital y quedé como director general del banco. Sabemos que Joe Ldépez también
invirtio capital, pero desconocemos el monto. Tenemos conocimiento de que Lopez
tenia una gran experiencia en asuntos bancarios, habia sido director general del Banco
Mercantil de Mexicali y de su corresponsalia en Tijuana y en ese momento era director
general del Fisrt National Bank en Caléxico. Desconocemos el monto de la inversion
con la que participé Mariano Escobedo. Tenemos poco conocimiento de su trayectoria,
sabemos que era propietario del Jai Alai de Tijuana,*®® y que antes de participar como
accionista del Banco de la Baja California de Hernandez, Mariano Escobedo habia
participado en otros negocios, en sociedad con Abelardo L. Rodriguez. Tal era el caso
de una compafia denominada Campos Petroleros de la Baja California S.A., cuyos
accionistas eran Carlos Alarcén, Luis Benvenutti, Pascual Garcia, Antonio Murua
Martinez, Mariano Escobedo y Abelardo L. Rodriguez.* Desconocemos la duracion y
la continuidad de sus negocios con Abelardo L. Rodriguez.

Al parecer el Banco de la Baja California abri6 sus puertas en 1932. Pero en
cuanto inicio actividades comenzd a tener una fuerte e inesperada competencia por parte
del Banco de Pacifico. De acuerdo con Hernandez Maytorena hijo de Manuel
Hernandez, el Banco de la Baja California quebré como resultado de la competencia
que ejercio sobre él un sector empresarial muy reducido que controlaba la mayor parte
de los negocios de Tijuana y que también operaba el Banco del Pacifico en Tijuana.
Este grupo estaba integrado por el general Abelardo L. Rodriguez, Wirt G. Bowman,
Baron Long y Miguel Gonzalez. Dicho grupo es considerado por Herndndez Maytorena
como un trust, por ser propietarios del Agua Caliente, el Hipédromo, la Cerveceria
Mexicali la mayor parte de las cantinas y de los negocios de diversion ubicados sobre la

% Ibid., p. 87
194 Gémez, Gobierno, 2002, p. 119-120.
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avenida Revolucion de Tijuana. Mario Hernandez afirmo que era tal el poder de dicho
grupo gue tan sélo el Hipédromo, de esa época arrojaba el 70 por ciento de los ingresos
de Tijuana.

De acuerdo con la documentacion del Registro Publico de la Propiedad, la fecha
de constitucion de la Bancaria del Pacifico fue el 25 de abril de 1925. En su acta
constitutiva aparecen como socios Miguel Gonzalez, Heraclio Ochoa, Victoriano V.
Sanchez y Arturo Guajardo, quienes con la aportacion de 25,000 pesos por persona
reunieron un capital social de 100,000 pesos.’®® En 1932 esta empresa cambi6 su
denominacién a Banco del Pacifico S.A., conservando las mismas sucursales,'*
aumentando su capital social a 600,000 pesos. Para entonces sus accionistas eran
Fernando Esquer, William C. Allen, Abelardo L. Rodriguez, Antonio Murta Martinez,
Juan R. Platt y Edmundo Guajardo. En 1935 la sociedad financiera se fusiond con el
Banco de Occidente S.A, conservando la misma denominacion de Banco del Pacifico
S.A.197

El inicio de actividades del Banco de la Baja California, de Hernandez Gandara,
en octubre de 1932, coincidié con el incremento de capital social del Banco del
Pacifico, la aportacion destacada como accionista de esta sociedad de Abelardo L.
Rodriguez y su posterior fortalecimiento, con la fusion entre del Banco del Pacifico con
el Banco Refaccionario del Occidente S.A. Fusidn que preservo el nombre de Banco del
Pacifico S.A., que para esa fecha contaba con un capital social de 700,000 pesos.*® Al
parecer los incrementos de capital del Banco del Pacifico operaron como una especie de
adelanto en su competitividad en el mercado financiero de la region.

Conviene puntualizar que varios afios antes de su asuncion y durante su estancia
en el despacho de gobierno del Distrito Norte durante 1923 a 1929 Abelardo L.
Rodriguez ya era un personaje clave en la camarilla de Plutarco Elias Calles y Alvaro
Obreg6n.*®

De acuerdo con el testimonio de Mario Hernandez Maytorena, su padre Manuel
Herndndez Gandara, pensaba que podria captar los negocios que se encontraban fuera
del circulo que controlaban Rodriguez, Bowman, Long y Gonzéalez, pero nunca imagind
que el grupo lo iba a bloquear decididamente. Los propietarios del Banco del Pacifico

1% RPPyC, acta notarial, constitucion de la Sociedad Bancaria del Pacifico, S.A., Mexicali 28/julio/1925,
seccion sociedades y poderes, tomo |11, partida 301, f., 230-241, 1925.

1%RPPYC Mexicali, inscripcion 555, tomo 5, seccion sociedades y poderes, 25/10/1932, acto
constitucion de sociedad.

" RPPyC protocolizacion de acta de asamblea, Mexicali, Baja California, tomo 6, seccion sociedades y
poderes, inscripcion 694, 14 de enero de 1935.

198 Gémez, Gobierno, 2002, p. 121.

199 Gémez, Gobierno, 2002, pp. 157-158 y José Alfredo Gémez Estrada, Lealtades divididas. Camarilla
y poder en México, 1913-1932, México, Instituto Mora y Universidad Auténoma de Baja California,
2012, pp. 27-57. También véase José Alfredo Gomez Estrada, “Sonorenses. Historia de una camarilla de
la elite mexicana. 1913-1932”, tesis para obtener el grado de Doctor en ciencias sociales, CIESAS,
Unidad Occidente, Guadalajara, Jalisco, 2006.
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proporcionaron fuertes emisiones de dinero a diferentes personas para que hicieran
propaganda a favor del Banco del Pacifico. A estas personas les brindaron facilidades y
les ofrecieron dinero. A Manuel Hernandez le hicieron la vida muy pesada. Por ejemplo,
una vez que eran entrenados y capacitados, cajeros y administradores por Hernandez
Gandara, el Banco del Pacifico los Ilamaba para contratarlos con mayor sueldo y
prestaciones; no les importaba que contraran mas personal del que en realidad
necesitaban. Resultaba imposible competir contra ese grupo de empresarios. Mariano
Escobedo, Joe Lopez y Herndndez no pudieron sostener ese tren de competencia porque
tenian capital limitado. Al final, en 1934, el Banco de la Baja California cerré sus
puertas y Manuel Hernandez perdié la mayor parte de su riqueza, entre 150,000 y
200,000 délares.”®

Manuel Hernandez regresé a Mexicali y durante dos afios busco la manera de
iniciar otro negocio. Entretanto la familia entera tuvo que trabajar, su esposa Luisa
Maytorena, desarrollaba actividades de costura, Matilde la hija mayor del matrimonio,
trabajaba en la estética de Anza de Caléxico, Luisa, otra hija de la pareja se habia
casado con Alfonso Verdugo, Olga y Sara trabajaron en la tienda departamental
Woolworth, en Caléxico y Mario Herndndez Maytorena, el Unico baron del matrimonio,
regresd a su trabajo de dependiente a la Shell Oil Company, también en Caléxico.
Manuel Hernandez Gandara rentd un billar en Caléxico, cuyo duefio era Francisco
Mendoza, también puso una casa de cambio que movia poco dinero y empez6 de nuevo
con La Estrella Azul. Toda la familia trabajo en ese empefio. Pero no bien tomaba

fuerza el negocio, cuando Hernandez falleci6.?*

200 Entrevista a Mario Hernandez Maytorena realizada por Maricela Gonzélez Félix, 13 y 21 de enero de
1998, 2 y 5 de febrero de 1998 y 13 de marzo de 1998, Tijuana, Baja California, UABCIIH-AP-PHO-
M/1/14(1), PHO-M/1/14(2), PHO-M/1/14(3), PHO-M/1/14(4), PHO-M/1/14(5). También véase Garate,
Memoria, 2010, p. 87.

01 |hid., También véase Gérate, Memoria, 2010, p. 88-90.
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11.2. Mario Hernandez Maytorena. Infancia y juventud, el inicio de amistades
duraderas y los negocios.

Mario Hernandez Maytorena nacio el 20 de marzo de 1916 en Douglas, Arizona.
Sus padres Manuel Hernandez Gandara y Luisa Maytorena Tapia procrearon siete hijos:
Luisa, Matilde, Sara, Mario, Martha, Olga y Norma. Mario fue el unico varén y el
intermedio entre las seis mujeres.?%

La infancia y juventud de Mario Hernandez Maytorena transcurrié en Caléxico,

en la residencia 339, ubicada sobre la calle Quinta y Heber. Sus estudios de primaria los
cursé en la Dool Elementary School, ubicada en la calle Heffernnan. No era un
estudiante destacado y le desagradaba el encierro de las aulas. Preferia los espacios
abiertos, especialmente los ranchos y le gustaba mucho practicar el deporte y trabajar.
Al nifio Mario le gustaba el box y el béisbol. Era muy inquieto, tenia mucha energia,
pasaba mucho tiempo en la calle conociendo gente y lugares diferentes. Era observador
y le agradaba conversar con los adultos. Tenia una aficion obsesiva por el trabajo y le
gustaba enormemente ganar dinero para comprar lo que le agradara. Buscaba siempre
ser el mejor en las tareas que emprendia y era excesivamente disciplinado con las
actividades que desarrollaba. Su gusto por el dinero, su capacidad de olfatearlo y su
intuicién para hacer negocios desde muy pequefio tenia su raiz en la familia Maytorena,
en particular en el legado de su madre Luisa Maytorena Tapia.”®

Cuando apenas tenia 12 afios, lavaba los carros de la familia y cuidaba el jardin
de su casa. Su padre solia compensarlo con un poco de dinero por la realizacion de esas
tareas. Un dia Fausto Gallego, compafiero de escuela de Mario, lo invitd al rancho
ganadero de su familia, ubicado en Mexicali. Alli habia una potranquita de un afio que
le gustd. Con una parte del dinero que habia logrado reunir con las tareas familiares
desempefiadas compro la potranquita a Fausto Gallego, cruzo con ella la linea fronteriza
y la amarro detras de su casa. Para resolver el problema del alimento del animal (no
queria pedirle dinero a su papa) decidi6 robarse una vez por semana una paca de alfalfa
de los ranchos que estaban a la redonda. Todos los dias montaba y algunas veces la

prestaba o cobraba por montarla a sus amigos.?*

202 Maricela Gonzalez Félix, Aqui nos hicimos ricos. Historia de tres empresarios fronterizos (1914-
1952), Universidad Autonoma de Baja California, Guadalajara, México, 2013, p. 382.

203 Gonzalez, Aqui, 2013, pp. 382 y 384. También véase Garate, Memoria, pp. 40-41 y 90.

204 Alberto Gérate Rivera, Luis Enrique Linares Borboa, Rall Linares Borboa, Memoria de Muchos soles.
La vida de Mario Hernandez Maytorena, Mexicali, Baja California, publicacion privada, 2010, p. 61.
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La Dool Elementary School de Caléxico era una escuela en la que la mayoria de
los nifios eran estadounidenses. Habia pocos mexicanos, afroamericanos y asiaticos. La
politica de las autoridades educativas de su escuela, en esa época, era separar a los nifios
estadounidenses de los que no lo eran. El clima que se vivia, aun entre los nifios cuya
edad oscilaba entre los siete u ocho afios, era de rencillas de los nifios estadounidenses
hacia los nifios mexicanos. Mientras que los mexicanos asumian su relacion mas como
un asunto de defensa personal. Mario llego a pelearse con nifios estadounidenses, lo que
causo mas division entre unos y otros. Las fricciones continuaron y cada encuentro entre
Mario y sus amigos mexicanos con los nifios estadounidenses era una oportunidad para
escupirse, golpearse y robarse los almuerzos de los gringos. Mario y sus amigos
mexicanos eran mas diestros, para jalar, distraer, ofender y tenian muchas mafas para
salir adelante en los pleitos.?®

El clima escolar en el que vivié Mario Hernandez Maytoena fue de un fuerte
racismo muy asociado con la pobreza. Eran muy frecuentes los pleitos entre nifios
mexicanos y estadounidense en las actividades deportivas, mismos que solian terminar
con la expulsion de los mexicanos de los juegos deportivos. Pronto en esas rifias
estudiantiles comenzd a intervenir la policia y las fricciones se incrementaron. Por
entonces los cuerpos de policia estaban integrados por estadounidenses, de manera que
en una rifia los mexicanos llevaban las de perder. El racismo estuvo presente en toda la
trayectoria educativa de Mario.?*

El racismo no sélo estaba en la escuela, estaba en todas partes. En los centros
recreativos, en las albercas, en las canchas de handbol, de tenis, de béisbol. Al dar inicio
la decada de los treinta se inauguro un centro recreativo en Caléxico. Un futbolista de la
preparatoria, de nombre Erick Gray, se subid al trampolin, resbalé y cayé. El joven
Mario estaba alli y vio que Gray resbald s6lo. No obstante, el incidente se lo
adjudicaron a un nifio mexicano y dio principio una friccion muy fuerte, pues a Gray le
tuvieron que amputar la pierna. La prensa intervino y tomo partido a favor de Gray. El
problema se tornd en una situacién muy dificil para el nifio mexicano.?%’

Poco tiempo después, cuando el joven Mario inicié sus estudios en la escuela
Hoffman, las autoridades escolares decidieron vender leche en sus comedores, a un

precio menor que el comercial. De acuerdo con la autoridad, muchos alumnos de la

205 Garate, Memoria, 2010, pp. 42-45'y 46.
206 Garate, Memoria, 2010, p. 54.
207 1bid.
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escuela, especialmente los mexicanos de todas las clases, estaban desnutridos. La
lecheria Hatton, ubicada en el centro de la ciudad procesaba y envasaba en vidrio la
leche y la entregaba a la autoridad escolar. Pronto se presentd una tifoidea que casi
provoco el cierre de la escuela. Al duefio de la empresa lo procesaron judicialmente y
comprobaron que no pasteurizaba la leche. Era inusual no cumplir con los requisitos de
control de calidad, quiza como la leche era para los mexicanos pobres y otros grupos de
extranjeros no se observo el control de calidad.”®®

Cuando su padre decidié emprender la operacion del Banco de la Baja California
en Tijuana, la familia trasladé su residencia a San Diego. El joven Mario inici6 la High
School y alli conocié a un profesor de origen espafiol, de nombre Roberto Trevol.
Apenas iniciaba su primera clase, el profesor le recomendd que no dijera que era
mexicano; Podia decir que era espafiol y que nadie lo iba a dudar. Si asi lo hacia, lo
sentaria en los asientos frontales del salén de clases. Sin comprender la razén, le
respondid que él era mexicano y que ¢por qué razon debia decir que era europeo? El
profesor lo increpd y le dijo que si no seguia su recomendacion lo sentaria en los
ultimos asientos. El joven Mario se sostuvo y termind sentado hasta atras de la fila. En
esa escuela observd que en los comedores, al estadounidense le daban a escoger,
mientras que al resto, le daban, lo que se le antojara al del mostrador. Si el estudiante no
eras de tez blanca, le servian rapido para que se fuera. Cuando el joven Mario fue al
departamento de deportes de la escuela con el propdsito de integrarse a un equipo para
jugar béisbol, se encontré con el rechazo del coach, un surefio muy racista.?*

Era comdn que los otros equipos de béisbol integrados por estadounidenses
subestimaran al escolar compuesto por mexicanos, en el que participaba Mario. Nadie
daba un ddlar por ellos y siempre llevaban las de perder: por el peso, la estatura, el
uniforme y hasta el color de la piel.?*° Podian tener todo en contra, pero no el partido
que ganaban con frecuencia. Mario estudié hasta la High School con muchas
dificultades. En una entrevista afirmo que si no fuera porque la escuela se quema a raiz
de un fuerte temblor, hubiera seguido alli.?**

Tanto en su nifiez como juventud fuera del horario escolar Mario practicaba el
box. Desde los 11 afios se habia iniciado en las peleas de box que organizaba Joe Flores,

uno de los hombres fuertes del box del Tecolote y amigo intimo de Jack Dempsey. Las

208 Garate, Memoria, 2010, p. 55.

29 Garate, Memoria, 2010, p. 84.

219 Garate, Memoria, 2010, pp. 66-67.
21 Gonzalez, Aqui, 2013, pp. 382y 383.
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funciones se realizaban a las nueve de la noche en la Legién Americana y en el Club
Elks en Caléxico, una vez que cerraban el cruce fronterizo. En cada pelea ganaba dos
dolares por cuatro rounds. Una de esas peleas la enfrentd contra su entonces, mejor
amigo de infancia, Ignacio Arturo Guajardo. Alli pele6 el kid Hernandez contra el kid
Guajardo.??

Desde pequefio era un nifio alegre, simpatico, bromista y con muy buen sentido
del humor. En otra pelea celebrada en una arena en Caléxico se enfrentd también con
otro amigo, el Metiche Escalante, con quien unas horas antes de subirse al ring habia
estado comiendo sandia. Al iniciar la pelea, le comenzo a pegar en el estomago y en el
segundo round el Metiche Escalante vomit6 la sandia que se habia comido. Aunque no
habfan tenido la estelar, por esa pelea les pagaron 5 délares.?*®

En otra ocasion, Leo Ellis, (hermano de Sam Ellis y miembro de una familia de
arabes que tenia una tienda de ropa en Caléxico) un promotor de box, lo invit6 a Yuma,
a una pelea y le ofrecié un pago de 15 délares; el trato qued6 hecho. Ya en Yuma y en
el ring, el Kid Hernandez vio que de pronto se subi6 al ring un negro muy alto, fuerte,
con cuadritos en el estomago y le pregunto a Leo Ellis, (€l es contra quien voy a pelear?
Ellis le respondid que si, pero que no se preocupara. Ellis le dijo concéntrate y pégale en
el estomago tal y como le hiciste con el Metiche Ecalante. Mario le respondi6 a Ellis,
pues si, pero este negro no comid sandias antes de subirse al ring. Asi las cosas, en el
primer round el Kid Hernandez terminé morado de tanto golpe y a gritos le pidié a Leo
Ellis que tirara la toalla. Ellis le dijo que siguiera peleando, que no podia hacer eso,
porque la gente les iba a tirar con todo y a él le quitarian la licencia. Después del
segundo round, casi al borde del desmayo el kid Hernandez se bajo del cuadrilatero y
sali6 corriendo de la arena. Muy enojado el arabe Ellis le gritd que no lo llevaria de
regreso a Caléxico y que se fuera como pudiera. Alli termind la carrera de boxeo del
Kid Hernandez.?**

Mario comenzo a trabajar a los 14 afios en la estacion de gasolina Imperial,
cuyos duefios eran la familia Aceves, que vivia enfrente de su casa. Florencio, el hijo
mayor de la familia Aceves le dijo a Mario: vente, vamos a ganar dinero en la
gasolinera. Sin pensarla mucho empezd a trabajar. Alli adquiri6 el sentido de

responsabilidad. Pero Florencio muri6 muy joven y la familia cerré la gasolinera.

212 Garate, Memoria, 2010, pp. 47.
213 Garate, Memoria, 2010, pp. 48 y 49.
214 Garate, Memoria, 2010, pp. 48-51.
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Herndndez Maytorena habia adquirido un gusto por el trabajo y comenzd por buscar
empleo en la estacion de gasolina de la Shell Oil Company, que por entonces era
administrada por los hermanos Williams. Estaba ubicada en la esquina de la calle
Segunda y Heffernnan en Caléxico, un lugar estratégico, no sélo porque a los lados se
encontraban un banco, una botica internacional y el teatro de la ciudad, sino porque por
alli transitaban todos los agricultores de Mexicali. Alli llegaban a cargar gasolina
Miguel Vildosola, Fausto Topete, Alberto Yéafez, los Terdn y los Gallego, porque en
Mexicali la gasolina era mas cara. En la estacion de gasolina hizo amistad con Albert
Vierhs, director de la Colorado River Land Company, quien admiraba la dedicacion al
trabajo del joven Mario y solia aconsejarlo. También estrecho lazos con Alberto Yafiez,
Miguel Vildosola y Fausto Topete, quienes con frecuencia lo invitaban a sus ranchos
ganaderos establecidos en el valle de Mexicali o en Ojos Negros.?®

Se levantaba a las cinco de la mafiana, lavaba los dos carros de la familia, regaba
el jardin y desayunaba. En invierno cuando todavia estaba obscuro, salia de su casa a las
6:00 de la mafiana rumbo a su trabajo y de alli se retiraba a las 8:30 para irse a la
escuela, lugar en el que permanecia hasta las 3:00 de la tarde. De 3:00 a 4:00 de la tarde
jugaba béisbol o algun deporte. A las 4:00 retornaba a la estacion de gasolina, para salir
a las 8:00 de la noche. Alli trabajo como dependiente durante tres afios, desde los 15
hasta sus 18 afios de edad. Trabajaba un turno de ocho horas en el que engrasaba,
cargaba gasolina, hacia cambio de aceite y lavaba carros.?*®

Mario tuvo tres grandes amigos de infancia, ellos fueron Ignacio Arturo
Guajardo Esquer, Tuffie Hashem y Rosendo Ramos. Hemos dicho que los nifios Mario
e Ignacio Arturo, a la edad de siete u ocho afios participaban en peleas de box, en las
que incluso llegaron a ser contrincantes y que en sus fechorias se ponian de acuerdo en
la pelea que darian. La pelea de box les permitia ganarse unos pesos. Sus tres amigos
vivian muy cerca, a dos o tres cuadras de la casa de Mario. Era frecuente que entre
todos se pusieran de acuerdo para ir a nadar al Rio Nuevo, o fueran al cine, o0 a practicar
algtin deporte, o simplemente para hacer travesuras.?'’

Cuando su padre tomo la determinacion de trasladar la residencia familiar a San
Diego, Mario era apenas un joven de 16 afios que resintié mucho el cambio de ciudad.

No obstante, cuando se sobrepuso comenzo a visitar el muelle que estaba cerca de su

215 Garate, Memoria, 2010, pp. 77.
216 Gonzalez, Aqui, 2013, p. 384.
217 Garate, Memoria, 2010, p. 56.
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residencia en San Diego. Observaba el trajinar de los bugues cargueros que descargaban
mercancia en el muelle y de los estibadores cuya procedencia eran de diferentes
regiones del mundo. Un dia, cuando el joven Mario y un amigo estadounidense estaban
en el muelle se acerco a ellos uno de los estibadores que les dijo que habia mucho
trabajo en los barcos. Que de San Diego saldrian a San Francisco, California, lugar que
tenia un muelle mucho més grande. Ambos fueron a hacer la solicitud de trabajo y los
aceptaron. El joven Mario estaba listo para embarcarse. Comentd que sélo avisaria a sus
padres, recogeria algo de ropa y estaria de regreso. Cuando lleg6 a su casa e informé lo
que se proponia hacer, su madre quiso amarrarlo para que no se fuera.?'®

Una vez que el Banco de la Baja California de Manuel Herndndez Géndara
quebré en Tijuana, la familia se trasladé de San Diego a Caléxico. El joven Mario
regresO a su trabajo en la estacion de gasolina, su padre empezd a desarrollar
actividades cambiarias y poco tiempo después reabrio el negocio de la Estrella Azul.
Luisa Maytorena Tapia y sus hijas se incorporaron a diferentes labores para aportar
econdmicamente al sostenimiento de la familia.

Mario también empezd a participar en el negocio del cambio y en diferentes
actividades comerciales de la Estrella Azul. En particular emprendié las labores
relacionadas con el acabado (en pintura) para lograr mayor resistencia de los sacos
utilizados por la Jabonera del Pacifico para la cosecha del algoddn. También participaba
en la comercializacion de productos de la tienda de ropa en el Valle de Mexicali y
promovia crédito a los trabajadores agricolas.

Entre los amigos de juventud de Mario Hernandez Maytorena estaban los
hermanos Mario, Juan y Gaston Luken Aguilar. Los padres de los hermanos Luken
fueron Francisco Luken Astiazaran y Guadalupe Aguilar de Luken, quienes llegaron a
Baja California junto con sus hijos en 1935. Muy poca informacién sobre los padres de
los Luken me ha sido posible localizar, s6lo tengo conocimiento de que Francisco
Luken Astiazaran sembraba algodén y maiz de espiga para la produccion de escobas.
Actividad que parece haber influido de manera importante en su hijo Juan Luken
Aguilar, quien mas tarde emprendera una negocio industrial de elaboracion de escobas

en Baja California. %

218 Garate, Memoria, 2010, pp. 85y 86.
219 Baja California y sus hombres, Editorial de Anza S.A., Mexicali, Baja California, 1966, p. 148.
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En 1941, tres afios después del fallecimiento de su padre, Mario Hernandez
contrajo nupcias con Leticia Gabilondo Acufia.?®° La recepcion de la boda se celebré en
el Hotel de Anza de Caléxico. Mario habia pensado que sus padrinos de boda fueran sus
amigos Tuffie Hashem y JesUs Astiazaran, pero Hashem habia recibido un impacto de
bala durante la segunda Guerra Mundial y se encontraba hospitalizado. Su padrino de
boda fue Jesus Aztiazaran, un amigo de su juventud. Unos meses después de haber
contrido nupcias, Hilario Gabilondo, su suegro, lo invit6 a una estancia en su rancho de
Chihuahua. El rancho de la familia Gabilondo era una amplia zona de sierras, valles y
Ilanos que comprendia cerca de 80,000 hectareas en las que habitaban enormes partidas
de berrendos, cerca de 5,000 cabezas de ganado y una gran variedad de animales
endémicos. A lo largo de esa extension habia distintas zonas o estancias denominadas
San Pedro, Santa Anita, Agua Blanca, Las Varas y La Enramada. Santa Anita era la
estancia principal (con una extensién de 30,000 hectareas), lugar en la que se
encontraba la casa de Hilario Gabilondo Gallego y su esposa Ana Acufia.?** Después de
esa visita, Mario Hernandez adquirié un interés especial en la zona, que lo llevé a
comprar una amplia extension de terreno, de lo que hablaremos maés adelante.

Con apenas 25 afios de edad, Mario Hernandez Maytorena ingresé a un nuevo
sistema de mercado. Se asocié con Ricardo Hashem, (hermano de su gran amigo de
infancia Tuffie Hashem), en la empresa Implementos de Mexicali S.A., y Motores
Delta, quien también lo asesor6 para el manejo de la empresa La Estrella Azul S.A.,
herencia de su padre. Ricardo Hashem tenia tiendas comerciales en el Valle Imperial y
presentd a Mario Hernandez con los fabricantes y mayoristas de ropa de vestir para
damas y caballeros de Los Angeles y San Francisco, California, quienes le brindaron
extensas lineas de crédito y precios muy atractivos para marcas como Levis Strauss,
sombreros Stetson, zapatos Florsheim, Nunn Bush, ropa fina Wilson, trajes Botanny
para caballeros y otras marcas que no se vendian en Mexicali, Baja California. El acceso
a estas mercancias coloco a La Estrella Azul a la cabeza de las tiendas en su tipo. Con lo
que Mario sintié que habfa logrado el anhelado éxito.??

Mario alcanz6 un amplio reconocimiento en el mercado americano que pocos
comerciantes tenian. Su ingreso al nuevo sistema de mercado y el prestigio que adquirié

La Estrella Azul se reflejé en un importante aumento de capital social de la compaiiia.

220 | eticia Gabilondo Acufia era hija del matrimonio entre Hilario Gabilondo y Ana Acufia de Gabilondo.
Hilario Gabilondo era un prominente empresario ganadero de Chihuahua.

22! Garate, Memoria, pp. 144-146.

222 |bid. p. 349.
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Desde 1921 la compafiia no habia realizado incrementos en su capital social. Pero ese

afio de 1940 el capital social se increment6 de 10,000 a 30,000 pesos.??®

22 RPPyC, acta de protocolizacion de acta de asamblea, Mexicali, Baja California, 21 de diciembre de
1940, tomo 7, seccion sociedades y poderes, inscripcion 967, 1940.
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Capitulo I1l. La acumulacion de capital de Mario Herndndez Maytorena en el
marco de las reformas cardenistas y la economia de guerra en la frontera de Baja
California, 1934-1945.

Este capitulo presenta la temprana participacion de Mario Herndndez Maytorena
en los negocios durante 1934 a 1945, periodo que se distingue por un contexto marcado
por diversos procesos en la frontera norte de México. Destacan las dificultades
economicas derivadas de la derogacion de la ley Volstead en 1933, que dio lugar a los
perimetros libres ese afio, medida que aunque buscaba alentar la decaida economia de la
region, se tornd en una excepcion fiscal muy limitada. Se trata de un periodo de escasez
de instituciones bancarias, dificultades para su operacion y quiebra, asi como de retiro
de capitales y devaluacion de la moneda, que culmind con la incorporacién de la region
al mercado mundial con el estallido de la segunda Guerra Mundial.

Hacia finales de la década de los treinta, dos eventos se constituyeron en
catalizador de la economia de Baja California: la reforma agraria cardenista que
culminé con la expropiacion de las tierras de la Colorado River Land Company en 1938
y la entrada en vigor de la zona libre en 1939. Ambos eventos se magnificaron una vez
que Estados Unidos entr6 en el conflicto bélico y la economia de California se reorientd

hacia la produccion bélica.

I11. 1 EIl negocio del cambio de moneda en el marco de la ley del ausentismo, la
devaluacion del peso y la crisis bancaria. 1934-1945.

Un aspecto relevante para este estudio es tener conocimiento del contexto que le
permitio emprender a Mario Hernandez Maytorena sus negocios, es decir, cuales eran
las actividades economicas predominantes en Mexicali que favorecieron el inicio de
cada una de sus empresas y qué coyunturas le resultaron favorables: politica econdmica,
crisis, devaluacién, coyuntura bélica, por la Segunda Guerra Mundial, zona libre y
frontera, entre otras.

Antes de iniciar este capitulo conviene hacer una breve sintesis de las empresas
emprendidas por Manuel Hernandez Gandara, con el propoésito de esclarecer el punto de
arranque de Mario Hernandez Maytorena. Como habiamos sefialado lineas atras,
Herndndez Gandara constituy6 en 1918 la Sociedad Hernandez y Villarreal, con la que
establecia una tienda de ropa conocida como La Estrella Azul. Pero en poco tiempo esa

sociedad quedo disuelta. Mas tarde, en 1921 y aun con el propdésito de reiniciar en el
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comercio de ropa, Manuel Hernandez, junto con su esposa Luisa Maytorena Tapia,
constituyeron la Sociedad Centro Mercantil de la Baja California S.A., en la que quedo
registrada tanto la Estrella Azul, como la cantina Monte Carlo.?** Para 1924 decidi6
asociarse con José Maria Hernandez, Francisco y José Lamarque y constituir una
sociedad denominada Compariia Comercial y Maritima del Pacifico S.A., que tenia por
objeto desarrollar el trasporte maritimo, fluvial y terrestre de la zona del Golfo de
California, pero pronto, dicha sociedad también quedé disuelta.””> Unos afios mas tarde,
en 1929, se incendio el negocio comercial La Estrella Azul y para 1932 Manuel
Herndndez Géandara se trasladd a Tijuana para emprender la constitucion del Banco de
la Baja California, que en 1934 quebro6 y cerrd sus puertas. Después de la quiebra del
banco, Hernandez Géandara rentdé un billar en Caléxico, cuyo duefio era Francisco
Mendoza y también instal6 una pequefia casa de cambio. Con las ganancias obtenidas
en ambos negocios, y gracias a los ahorros de su esposa Luisa Maytorena, quien
contaba con un depésito de 15,000 délares,??® Hernandez Gandara emprendié de nuevo
La Estrella Azul.?*’ Para incrementar las ventas y en medio de la incertidumbre derivada
de la quiebra del Banco de la Baja California, el hijo de Manuel Hernandez Gandara,
Mario Hernandez Maytorena, quien para entonces contaba con 20 afios de edad,
comenz0 a trasladarse con mercancia de la tienda a los campos agricolas del Valle de
Mexicali. Alli vendia ropa, guarniciones de cuero para el trabajo agricola y licor, entre
otras mercancias. EI movimiento de la venta de las mercancias en esa zona, comenzoé a
agilizarse por medio del crédito que la empresa brindé a los jornaleros.**®

La actividad agroindustrial del Valle de Mexicali comenz6 a generar una cadena
de productos necesarios para su operacion. Por ejemplo, en 1936 la Compafiia Jabonera
del Pacifico S.A., una filial de la Colorado River Land Company, requirié de una fuerte
cantidad de sacos para levantar la cosecha del algodén de los campos agricolas.??® Con
el proposito de evitar el desgaste y lograr mayor resistencia en el manejo de los sacos,

fue necesario pintarlos. La familia Hernandez tuvo conocimiento de esa necesidad de la

224 AGPJ, acta notarial, constitucion de la Sociedad Centro Mercantil de la Baja California, Mexicali,
Baja California, 8 de enero de 1921, notarias, notaria no. 1, protocolos, vol., 22, f. 65-98, 1921.

22> Gérate, Memoria, 2010, p. 79.

226 Cantidad que formaba parte de los recursos heredados por la testamentaria de José Maria Maytorena
(padre). Y que Luisa Maytorena decidié guardar para usarlo en caso de una emergencia econémica de la
familia.

227 Garate, Memoria, 2010, p. 89.

28 |pid.

22 RPPyC, constitucion de la Sociedad Compafifa Industrial Jabonera del Pacifico, S.A, con un capital
social de 1,000.000.00 pesos, tomo 3, seccion sociedades y poderes, inscripcién 308, Mexicali, Baja
California, 19 de Septiembre de 1925.
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Compaiiia Jabonera, por medio de Francisco Valdés, asistente del gerente general de la
Jabonera del Pacifico, James W. Stone. Hay que sefialar que para ese momento
Francisco Valdés era esposo de Matilde Herndndez Maytorena, hija de Manuel
Hernandez Gandara.

Hasta entonces el desgaste de los sacos se resolvia entregando la cuota de sacos
y la pintura necesaria para su conservacion a cada uno de los jornaleros. Pero a partir de
ese afio la Estrella Azul solicité a la Compafiia Jabonera realizar la tarea de compra,
pintado para su conservacion y entrega del producto a los agricultores. Ambas empresas
Ilevaron a cabo un convenio y cerca de 4,000 galones de pintura fueron empleados en
la conservacion de los primeros miles de sacos requeridos para la actividad agricola.”®

Hay que sefialar que en los afios sucesivos la produccién algodonera se
incrementd, debido a la demanda de la fibra por parte de los paises aliados, con lo que el
mercado de los productos ofrecidos por Hernandez también creci6. Mas tarde las
reformas cardenistas ampliaron la produccion, al modificar radicalmente la tenencia de
la tierra por medio del fraccionamiento del latifundio de la Colorado en 1938. Lo que
dio lugar a la conformacion de la primera colonizacion de ejidatarios y agricultores que
eran propietarios o estaban en vias de serlo, y quienes estimulados por las ganancias del
mercado algodonero, abrieron mas tierras al cultivo e hicieron prosperar las siembras de
algodén. Como resultado de eso, entre 1939 y 1943 se cuadriplico el valor de la
produccién de la fibra, al pasar de poco mas de 11 millones a 41 millones de pesos. La
guerra mundial hizo que el precio del algoddn subiera sostenidamente en el mercado, de
tal forma que de 18 centavos de dolar la libra en 1942, su valor aument6 a 19.74 en
1943 y en los dos afios siguientes su valor se cotizé hasta en 20.20 centavos de dolar.
Estos altos precios también fueron el resultado de la escasez y las demandas de Gltima
hora provocadas por la guerra. Por tal razén la superficie cultivada en el valle de
Mexicali aumento considerablemente. De sembrarse 70,000 hectareas en 1941 se llegé a
90,000 en los ultimos afios de la guerra.?*

Los vinculos de Manuel Herndndez Géndara con la Jabonera del Pacifico S.A.,
los continu6é su hijo Mario Hernandez Maytorena durante un largo periodo. Dicha
relacién le permitié a Hernandez Maytorena emprender la constitucién de la empresa

industrial de Plastico Estrella S.A. para abastecer ese mercado, asi como brindar el

%0 Garate, Memoria, 2010, p. 102.
21 Herrera, La zona, 2004, p. 427.
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suministro de maquinaria agricola y de guarniciones de piel necesarias en la actividad
agricola.?*

Los negocios emprendidos por Manuel Herndndez Géandara hasta antes de su
fallecimiento, en 1938, fueron: La Estrella Azul, la Cantina Montecarlo, el Banco de la
Baja California y la Compafiia Comercial y Maritima del Pacifico S.A., Hay tres
aspectos que resultan relevantes de la informacién que antecede: El primero, que
Herndndez Géndara emprendié empresas comerciales, de servicios, financieras e
industriales, el segundo, que le resultd6 imposible consolidarlas y el tercero, que
incorpor6 desde muy joven a su primogénito Mario Hernandez en sus negocios. El caso
de Herndndez Gandara resulta relevante porque plantea interrogantes interesantes para
la historia empresarial. Es un caso de una historia de gran adversidad en el desarrollo de
los negocios en contextos de frontera. Conviene también advertir que el contexto del
desarrollo de sus empresas ocurrié en el marco de la convulsion revolucionaria
mexicana, las actividades agricolas desarrolladas por la Colorado River Land Company,
en el Valle de Mexicali, el efimero auge econdmico del Distrito Norte de Baja
California que derivo de la vigencia de la Ley Volstead en Estados Unidos, asi como de
la crisis econdmica de 1929. Aspectos que resulta importante considerar y tenerlos
presentes en el andlisis del posterior desarrollo de las empresas que su hijo, Mario
Hernandez Maytorena emprendio en los siguientes afios.

Cuando Manuel Hernandez Géandara fallecid, en 1938, su hijo Mario Hernandez
Maytorena contaba con 22 afios de edad, pues naci6 el 20 de marzo de 1916. Es
necesario sefialar que comenzd a incursionar en los negocios desde los 18 afios de edad.
De 1934 a 1940 hizo negocio con el cambio de moneda, para después iniciarse en la
comercializacion fronteriza de la piel de ganado vacuno, en la coyuntura bélica dada por
la segunda Guerra Mundial, en 1939.2%3

El negocio del cambio de moneda emprendido por Mario Hernandez Maytorena
en 1934 ocurrio en el marco de las decisiones legislativas implementadas por el
gobierno federal en materia econémica para la frontera norte de México. Ese afio entro
en vigor el impuesto del ausentismo, una iniciativa de ley promovida por el gobierno

federal durante la presidencia de la republica de Abelardo L. Rodriguez, aprobada el 24

%2 RPPyC, constitucion de sociedad, Mexicali, inscripcion 2866, tomo 12, seccién sociedades y poderes,
12/08/1955, constitucion de sociedad.

23 Entrevista realizada a Mario Hernandez Maytorena por Maricela Gonzalez Félix, Mexicali, Baja
California, 13y 21 de enero de 1998, 2 y 5 de febrero de 1998 y 13 de marzo de 1998, ya citada.
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de febrero de 1934.%* Este impuesto se instrumentd en el marco de la reciente creacion
de los perimetros libres de Tijuana y Ensenada, también aprobados por Rodriguez el 30
de agosto de 1933 y oficialmente formalizado para su inicio el 6 de diciembre de 1933
por el gobernador Agustin Olachea.?*®

Con los perimetros libres y el impuesto del ausentismo se buscaba alentar la
dinamica econdmica de Tijuana y Ensenada, ciudades a las que se les consideraba las
més afectadas por la recién derogada Ley Volstead. EI impuesto del ausentismo fue
entonces una medida que buscaba defender la economia del territorio norte de la Baja
California por medio de gravar las ganancias de los residentes en el exterior que
percibieran rentas o utilidades en México, como se hacia con los extranjeros que
negociaban en Baja California. La vigencia del impuesto del ausentismo fue ratificada
nuevamente por medio de la Ley del impuesto sobre exportacion de capital, aprobada el
30 de diciembre de 1935.2° A pesar del propésito de aliento de la economia de las
ciudades fronterizas de Tijuana y Ensenada, la aplicacion de este impuesto causo serios
perjuicios a la economia local, con efectos contrarios al propuesto, es decir origin6 la
fuga de capitales hacia los bancos estadounidenses y fomentd las operaciones de
coyotaje y contrabando de moneda. Eso ocurridé debido a que se precisaron requisitos
muy complicados para la realizacion de las operaciones cambiarias, entre las que se
encontraba el retiro limitado de depdsitos en dolares, sélo 10,000 pesos moneda

nacional por persona al mes.?’

A lo que se agregaba el extremo control del Banco de
México sobre la divisa, que encarecia su compra. Por otra parte resulté sumamente
complicado supervisar las exportaciones de capital y en consecuencia se presentd un
bajo nivel de ingresos para el erario publico federal por la via de dicho impuesto del
ausentismo.*® Todo ello obligé a las autoridades federales a eliminarlo el 29 de

septiembre de 1939.%%°

A todo esto se agregaron las repercusiones de la expropiacion
petrolera realizada por el presidente Cardenas en marzo de 1938, que agravé alin mas

los problemas de las finanzas publicas y provocé la devaluacion del peso mexicano en

% Herrera, La zona, 2004, p., 415.

2% Herrera, La zona, 2004, p. 376.

2% pOBC, tomo XLIX, nim. 27, Mexicali, Baja California, 30 de septiembre de 1936.

%7 Herrera, La zona, 2004, p. 415.

2%8 Nora Hamilton, México: los limites de la autonomia del Estado, México, Ediciones Era, 1983, p. 178.

2% Fyente: http://cronica.diputados.gob.mx/DDebates/37/3er/Ord/19390929.html, consultado el 27 de
abril de 2012.
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1938,%*° cuando cambié su cotizacién de 3.50 a 4.95 pesos por délar. Es importante
sefialar que la recesion estadunidense de 1937-1938 también contribuyd
significativamente al debilitamiento del peso.?**

Hay que apuntar que para ese momento, 1934, operaban muy contados bancos
en el Territorio Norte de la Baja California. Aunque en la década de 1910 se habian
fundado varios, como el Mercantil Banking Company S.A., la Bancaria Internacional y
la Compafiia Bancaria Oriental, no hemos encontrado registro de la continuidad de estas
empresas en la década siguiente, con excepcion del Mercantil Banking Company
S.A.?*2, Por su parte, desde 1923 se habia constituido la Compafiia Bancaria Peninsular
S.A., cuyos principales accionistas eran los hermanos Aurelio y Prospero Sandoval,
cuyo capital social era de 100,000 pesos,>* y en 1925 se habfa constituido la Bancaria
del Pacifico S.A.,%** que tenfa sucursales en Tijuana y Ensenada en Baja California y en
Nogales, Sonora, con un capital social de 100,000 pesos suscritos por partes iguales por
los socios Miguel Gonzéalez, Heraclio Ochoa, Victoriano V. Sanchez y Arturo Guajardo.
Esta empresa cambid en 1932 su denominacién a Banco del Pacifico S.A., conservando
las mismas sucursales,?*® aumentando su capital social a 600,000 pesos, ahora con los
accionistas, en orden de importancia, Fernando Esquer, William C. Allen, Abelardo L.
Rodriguez, Antonio MurGa Martinez, Juan R. Platt y Edmundo Guajardo, para méas
tarde, en 1935, fusionarse con el Banco de Occidente S.A, conservando la misma
denominacién: Banco del Pacifico S.A.%* Desde 1927 también quedd constituido el
Banco Agricola Peninsular S.A., donde el gobierno del Distrito Norte de la Baja
California tenia la mayor parte del capital social, 499,000 pesos, suscritos por Abelardo
L. Rodriguez, en calidad de gobernador del Distrito, de un total de 500,000 pesos de
capital social.®*’ Hay que apuntar que este Banco Agricola Peninsular S..A., fundado
para refaccionar a los agricultores de la region, fue disuelto en 1934, por tener todo su

240 Nora Hamilton, México: los limites de la autonomia del Estado, México, Ediciones Era, 1983, p. 178

241 . . s . . . »

Enrique Cardenas, “La politica econdmica en la época de Cardenas.
http://www.aleph.org.mx/jspui/bitstream/56789/5910/1/DOCT2065086_ARTICULO_4.PDF consulta
realizada el 26 de marzo de 20015.) pp. 675-697. También véase
http://es.wikipedia.org/wiki/Devaluaci%C3%B3n_del_peso_mexicano, consulta realizada el 28 de abril
de 2012.

242 RPPyC, constitucién de sociedad, Mexicali, Baja California, 16 de marzo de 1925, seccidn sociedades
y poderes, tomo 3, inscripcion 290.

3 RPPyC, constitucion de sociedad, Mexicali, Baja California, 12 de noviembre de 1923, seccion
sociedades y poderes, tomo 3, inscripcion 231.

4 RPPyC, constitucion de la Sociedad Bancaria del Pacifico, S.A., Mexicali, Baja California, 28 de julio
de 1925, seccién sociedades y poderes tomo 3, inscripcion 301.

5 RPPyC, constitucion de sociedad, Mexicali, Baja California, 25 de octubre de 1932, seccién
sociedades y poderes tomo 5, inscripcién 555.

246 RPPyC protocolizacion de acta de asamblea, Mexicali, Baja California, 14 de enero de 1935, seccién
sociedades y poderes tomo 6, inscripcion 694.

T RPPyC, protocolizacién de acta de asamblea, Mexicali, Baja California, 3 de septiembre de 1927,
seccion sociedades y poderes tomo 3, inscripcion 378.
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activo inmovilizado y por haber perdido la mayor parte de su capital.>*® Finalmente, en
1931 se constituyd el Banco Mercantil de la Baja California S.A. con José. J. Lopez
como presidente del consejo de administracion.?*® De acuerdo con otras fuentes
documentales este banco operaba en Tijuana y se fue a la quiebra en 1934 como
resultado de la competencia que le hizo el Banco del Pacifico S.A., en el que, como
hemos dicho lineas atrds Abelardo L. Rodriguez era uno de los principales
accionistas.” Interesa destacar las dificultades econémicas de la region durante el
periodo de 1934 a 1940, cuando se observan fuertes limitaciones en el circulante
monetario, coyuntura que se constituyé en un terreno propicio para la especulacion
monetaria.

A continuacion interesa destacar las relaciones de amistad y los vinculos
familiares que hicieron posible la formacion de este primer negocio de Mario
Herndndez Maytorena. Aunque con una trayectoria muy accidentada en el ambito
empresarial, la experiencia de Manuel Hernandez Gandara en el incipiente negocio del
cambio de moneda, asi como las relaciones de amistad de €l y de su esposa jugaron un
papel importante en el despegue del negocio de cambio de moneda que su hijo Mario
Herndndez Maytorena realizé a lo la largo de la frontera México-Estados Unidos. Los
socios de Mario Hernandez Maytorena en este negocio fueron Federico J. Campillo,
quien habia sido administrador de la aduana de Mexicali y Carlos R. Ibarra, banquero y
amigo de Manuel Hernandez.”* Poco antes de asociarse con Campillo e Ibarra, quienes
para ese momento estaban a la cabeza del negocio del cambio, Mario Hernandez
Maytorena habia comenzado a incursionar en ese negocio, al lado de su padre.
Familiares de Nogales, Sonora, colaboraban con Manuel Herndndez Géndara en la
compra de ddlares en esa zona, a la que se trasladaba para llevar a cabo la compra de la
divisa para abastecer el mercado de dolares de Baja California. Por otra parte, Mario
Herndndez contaba entre su cartera de clientes con Al y Jim Herhn, quienes tenian
importantes contratos de barbecho con la Colorado River Land Company y la Jabonera
del Pacifico y requerian ddlares para operar sus negocios; el gerente general del Kress,
el establecimiento comercial muy importante de Caléxico, California, con quien Mario
Herndndez Maytorena establecié nexos por medio de su hermana Sara Hernandez
Maytorena, empleada de dicha empresa; la Imperial Hardware, agricultores y empleados
de la Jabonera del Pacifico y empleados de gobierno.*?> También estaba Bill Williams,

%8 RPPyC, protocolizacién de acta de asamblea, Mexicali, Baja California, 23 de noviembre de 1934,
seccion sociedades y poderes tomo 6, inscripcion 689.

9 RPPyC protocolizacién de acta de asamblea, Mexicali, Baja California, 8 de enero de 1931, seccién
sociedades y poderes tomo 5, inscripcion 508.

0 Entrevista a Mario Hernandez Maytorena realizada por Maricela Gonzalez Félix, 13 y 21 de enero de
1998, 2 y 5 de febrero de 1998 y 13 de marzo de 1998, Mexicali, Baja California, ya citada.

1 Garate, Memoria, 2010, pp. 103 y 107. También véase RPPyC, constitucion de sociedad, Mexicali,
Baja California, 25 de otubre de 1932, seccidn sociedades y poderes, tomo 5, inscripcion 555.

22 Garate, Memoria, 2010, pp. 104-105.
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quien tenia negocios de gasolina de la cadena Shell Oil Company en California (en la
que Mario Hernandez Maytorena trabajé como empleado de servicio durante su nifiez) y
negocios agricolas como la Despepitadora de Mexicali S.A., en la que estaba asociado
con Rodrigo Valle, esposo de su hermana Olga Hernandez Maytorena.?*®

En una entrevista Mario Hernandez Maytorena afirmo que frente al fuerte
control de ddlares realizado por el Banco de México e instrumentado por la Secretaria
de Hacienda, en esos afios crecid un mercado libre de compra venta de dolares en la
frontera de Baja California con California. Mexicali requeria de dolares para comprar
los productos a sus proveedores, ubicados al otro lado de la linea fronteriza. Mientras
que Tijuana, Nogales y Ciudad Juéarez, si contaban con doélares porque la afluencia de
turismo hacia circular el ddlar, pero requerian pesos para operar, para pagar impuestos y
noéminas. Centros comerciales en el lado americano de la frontera, necesitaban pesos,
mientras que en el lado mexicano requerian dolares para realizar sus operaciones
comerciales. Un prominente comerciante chino abarrotero, Chau Yee Chiu, vendia
diariamente 1200 ddlares. Como no podia comprar los délares en el banco, se convirtio
en un cliente muy atractivo para Carlos Ibarra, Federico Campillo y Mario Hernandez
Maytorena, por el volumen de délares que demandaba.®>* Una idea del movimiento de
los depdsitos bancarios en délares en cuenta de ahorros de Mario Herndndez Maytorena
en el Bank of America, a mediados de 1937, nos la brindan los registros efectuados en
su libreta bancaria ese afio: el 15 de septiembre de 1937 realizd un depdsito de 2,335
ddlares, el dia 22 deposité 2,300, el 25 la suma fue de 373, el 28 de ese mismo mes,
1,122, el 15 de octubre, 1,300 dolares y el dia 18 de octubre, otros 1,300 dblares. Lo que
hacia un promedio de 8,000 délares al mes.”> Mario Hernandez Mayotrena permanecid
en la actividad cambiaria hasta 1940, afio en que la economia mexicana se estabilizé y
entr6 en auge, por la coyuntura bélica. Lo que significo que la demanda de ddlares
disminuyera y comenzara a disminuir el margen de ganancia, con lo que el negocio
cambiario decayd. Eso sucedio debido a que el Banco de México dejo de controlar el
mercado de ddlares, es decir, aceptd ddlares y cayd su demanda en el mercado.”® La
sociedad entre Ibarra, Campillo y Mario Hernandez se disolvié poco después de la

derogacion del impuesto a la exportacion de capital, en 1942.%" Hacia el final del

3 RPPyC, protocolizacién de acta de asamblea, Mexicali, Baja California, 23 de noviembre de 1951,
seccion sociedades y poderes tomo 10, inscripcion 2285.

%4 Garate, Memoria, 2010, p. 105.

%5 Gérate, Memoria, 2010, p. 111.

2% Entrevista a Mario Hernandez Maytorena realizada por Maricela Gonzélez Félix, 13 y 21 de enero de
1998, 2 y 5 de febrero de 1998 y 13 de marzo de 1998, Mexicali, Baja California, ya citada.

%7 RPPyC, rectificacion de escritura, Mexicali, Baja California, 24 de febrero de 1942, seccién
sociedades y poderes tomo 7, inscripcion 1044. Mario Hernandez M. llevo a cabo una cesién de 8,333.33
pesos en favor de Federico J. Campillo y Carlos R. Ibarra (al parecer esa cantidad la entregé como
resultado del finiquito y liquidacion de la sociedad) y se separ6 de la Sociedad Federico J. Campillo y
Compaifiia, que en ese acto se constituy6 en Campillo e Ibarra, sociedad en nombre colectivo.
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negocio del cambio de moneda, Hernandez Maytorena emprendid la comercializacion
de pieles de ganado.
Con los recursos que Herndndez Maytorena obtuvo en el negocio del cambio de

moneda comenzé a incursionar en la comercializacion fronteriza de la piel de ganado
vacuno, en el marco de la entrada en vigor de la zona libre, en junio de 1939 y la
coyuntura bélica de la segunda Guerra Mundial. Conviene sefialar que en 1933, cuando
el gobierno federal encabezado por Abelardo L. Rodriguez aprob6 los perimetros libres
de Tijuana y Ensenada, decidié dejar fuera a Mexicali y a Tecate con el objeto de frenar
las demandas de instalacion de la excepcion fiscal que otras poblaciones fronterizas
estaban promoviendo para hacer efectiva la zona libre en esos lugares. Parte de las
dificultades para incluir a Mexicali en los perimetros libres se debia a que si se
extendian alli se creaba de hecho, una zona libre en el territorio de Baja California, lo
que implicaba conflictos entre el gobierno federal y los comerciantes e industriales del
resto pais que criticaban con virulencia la implantacion de los perimetros. El perimetro
libre de Tijuana comprendié un poligono de 12.5 kilémetros de extension, para cuyo
cerco se utilizaron 2,500 postes, 127 rollos de alambre y dos puertas. Después de varias
modificaciones acerca de su extension, se decidié que tanto el Hipédromo como el
Casino Agua Caliente, quedaran dentro del perimetro libre. El cerco perimetral de
Ensenada se concluy6 a fines de noviembre y el de Tijuana el 1 de diciembre. EI 6 de
diciembre el gobernador Agustin Olachea formalizé el inicio oficial de los perimetros
libres.?*®

Los recién inaugurados perimetros nacieron sumamente limitados, su marco
legal era tan general que dio pie a una serie de imprecisiones de orden legal, que
provocaron una serie de confrontaciones entre los distintos sectores e intereses locales.
El centro del problema era que ni la ley, ni el reglamento de perimetros libres aclaraba
cuéles industrias locales gozarian de proteccion arancelaria y cuales no. Los productos
que se grabarian serfan aquellos que no se producian en el interior del perimetro libre.?>
Productores y comerciantes entraron en conflicto con las disposiciones de los
perimetros. Ese fue el caso de los comerciantes de vinos, licores y los productores de
cerveza, asi como los propietarios de molinos de harina. La ley de perimetros nego la
importacion de los productos y mercancias que compitieran con los elaborados

localmente por la industria extractiva o de transformacion, pero sin hacer

28 Herrera, La zona, 2004, p. 376.
9 Herrera, La zona, 2004, p. 382.
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especificaciones. Un ejemplo de la situacion prevaleciente fue el caso de los
comerciantes de vinos y licores que exponemos aqui, con el propoésito de esclarecer los
diferentes intereses, las modificaciones y algunas de las limitaciones del reglamento. De
acuerdo con el reglamento, los vinos y licores podrian importarse libremente al espacio
fisico que comprendia el perimetro libre de Tijuana y Ensenada ya que esas bebidas no
se producian en esa demarcacion. Atemorizados por tal disposicion, los grandes
comerciantes de vinos y licores de Tijuana, representados por Luis Marin, Heraclio
Ochoa, Mariano Escobedo, Mario Cardinali, Cesar Cardini y Ramon Casarrota
expusieron al gobierno federal que de hacerse efectiva esa medida padecerian graves
pérdidas, pues ellos previamente habian importado grandes existencias por las que
habian pagado altos impuestos de importacion y fuertes sumas por gravamen de
compra-venta. Por lo tanto entrarian en una competencia desventajosa con los
comerciantes que se beneficiarian con la importacion de vinos y licores sin gravdmenes.
Los comerciantes de vino y licores solicitaron una prdrroga de seis meses para que
aplicara el reglamento a esos productos. El resultado de la presion de los comerciantes
de Tijuana determind a Gltima hora que se afiadiera un parrafo al articulo 3 por el cual la
aplicacion al impuesto de importacion de bebidas alcohdlicas se aplaz6 seis meses. Al
acercarse el término del plazo y no haberse fijado todavia un criterio, hubo solicitudes
para que se prorrogara la situacién vigente. Para salir al paso, el 18 de abril de 1934 el
gobierno federal decretd la creacion de cuotas especiales a la importacion de bebidas
alcohdlicas a los perimetros, 22.5 % menor respecto de la tarifa general de importacion,
misma que se pagaria 20% en efectivo y 80% en bonos de la deuda publica interna. No
obstante, como reflejo de nuevas inconsistencias, el 30 de mayo de 1934 un nuevo
decreto fijo como derechos aduanales lo estipulado por la tarifa general de importacion
con un descuento de 10% que se cubriria en bonos de la deuda interna. Para el 1 de
enero de 1935 se expidio otro decreto que establecio definitivamente el pago en efectivo
de derechos de importacion en las bebidas alcoholicas. Con este tipo de disposiciones
iniciaron, en los hechos, las medidas restrictivas al régimen de perimetros libres. Dichas
medidas comenzaron a crear desconfianza en el sector comercial del territorio,
inhibieron la inversion de capitales en otras actividades econémicas y contuvieron
temporalmente su desarrollo, por el temor de que el gobierno no respetara el

compromiso de sostener la franquicia de los 10 afios de duracién marcados por la ley.?*°

%0 Herrera, La zona, 2004, pp. 382-383 y 387.
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Las cuotas especiales y los nuevos decretos, como los indicados con anterioridad,
aplicados a vinos y licores, se hicieron extensivos a otros productos y comenzaron asi,
un conjunto de medidas restrictivas al régimen de perimetros libres.

Ese afo, las dificiles condiciones econdémicas llevaron a la mayor parte del
comercio de Mexicali y a la poblacion del pueblo de Tecate a solicitar la creacion del
perimetro libre. Apenas iniciada la gestion del presidente L&zaro Cardenas se organizd
la Comision Intersecretarial para darle seguimiento a la situacion economica de Baja
California, en particular a los aspectos relativos a la excepcion fiscal, al proyecto de
construccién del ferrocarril Sonora-Baja California y a concretar un acuerdo equitativo
en la distribucion de las aguas internacionales de los rios Colorado y Bravo.

A las demandas de los mexicalenses de hacer extensivo el perimetro libre a
Mexicali se sumd la peticion de Tecate, que desde 1933 también habia solicitado su
inclusion, pues con el fin de la ley seca cayd su economia y para el afio de 1935 se temia
que gran parte de su poblacion migrara a Tijuana. Por este tipo de demandas, que
comenzaron a subir de tono en 1935, el gobierno federal estimd necesario abrir una
valvula y otorg6 facilidades a los agricultores (por medio de un sistema de raciones)
para la libre importacién de maquinaria e implementos agricolas asi como la libre
introduccién de gasolina; s6lo pagarian el impuesto de caminos. Pero los diferentes
sectores sociales de Baja California clamaban, no ya por lo perimetros libres, que
habian generado serios trastornos en su operacion, sino por la instauracion de una zona
libre parcial.®®® A todo ello se agregaron las presiones de estadounidenses que
promovian una iniciativa presentada al Congreso norteamericano por el diputado
Charles Kremer, miembro de la legislatura del estado de California ante México para la
compra de Baja California. Para fijar su postura al respecto, el presidente Cérdenas

anuncié al pais el 28 de septiembre de 1936%%

su proposito de ‘’mexicanizar’’ la
peninsula a través de su poblamiento con colonos de origen nacional, la creacion de
nuevas fuentes de produccion y el desarrollo de las comunicaciones con el macizo
continental 2%

Actuando de manera cautelosa, por la resistencia de los sectores industrial y
comercial del pais a la excepcion fiscal fronteriza, el presidente Cardenas decret6 el 10

de junio de 1937 la creacion de una zona libre parcial en el territorio norte de la Baja

%! Herrera, La zona, 2004, pp. 410-420.
262 E| anuncio se publicé en El Universal el 29 de septiembre de 1936. Citado en Herrera, La zona, 2004.
%3 Herrera, La zona, 2004, p. 406.
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California. El argumento central del presidente para decretar la zona libre se debia a la
falta de una comunicacion eficaz, rapida, directa y nacional, por la escasez de
poblacion; por el desarrollo incipiente de sus actividades y por el desequilibrio actual de
su economia. Razon por la que establecid la vigencia de la zona libre por un periodo de
10 afios, la que comprendera desde el limite con Estados Unidos hasta el paralelo 30.%*
Con esta nueva disposicion desaparecio el régimen de perimetros libres de Tijuana y
Ensenada. Se precisaron las condiciones arancelarias especiales, consistentes en la
introduccion de mercancias extranjeras libres de derechos aduanales y consulares por un
plazo de 10 afios.?®® Para dar proteccion a la produccion local, se exceptué del privilegio
a las bebidas alcohdlicas, cerveza, malta, y mariscos y para el caso de Mexicali, al jabon
comin, sal, manteca vegetal, trigo, harina de trigo y hielo.”®® Roméan Yocupicio,
gobernador de Sonora solicitdo al gobierno federal la extension de la franquicia al
noroeste de su entidad. En septiembre de 1937 fue autorizada la primera ampliacion de
la zona libre parcial que incluyé esa porcién de Sonora.?’

A principios de 1939 el gobierno federal ya habia efectuado la expropiacion de
la Colorado River Land Company e iniciado la construccion del ferrocarril Sonora-Baja
California, solo faltaba reconocer el régimen de excepcion fiscal como parte de la
politica oficial para la frontera. A pesar de los esfuerzos para aumentar el desarrollo de
la region, la economia distaba de ser boyante, méaxime que el tipo de cambio varié
notablemente a lo largo de la década. De una paridad de 2.16 por délar en enero de 1931
paso a 5.98 en diciembre de 1939, lo que hizo disminuir la capacidad adquisitiva de la
poblacion de Baja California. El deslizamiento del peso en forma progresiva, que cerro
con la devaluacion de 1938, asi como la escasez de instituciones bancarias de la época,
se convirtié en una oportunidad para el crecimiento del negocio cambiario de Mario
Hernandez Maytorena.

Poco antes de su salida de la presidencia, el 3 de junio de 1939, Céardenas
decretd la creacion efectiva de la zona libre en toda la peninsula de Baja California,
incluyendo a los territorios norte y sur, asi como el extremo occidental de la frontera

sonorense. Dispuso una inversion federal de 8 millones de pesos al afio en el territorio y

264 perigdico oficial del Territorio Norte de la Baja California, 10 de junio de 1937.

%5 Herrera, La zona, 2004, p. 418. También véase Alejandro Canales Cerén, “El poblamiento de Baja
California. 1848-1950”, en Frontera Norte, Vol. 7, Nim., 13, Enero-Junio de 1995.

%6 Herrera, La zona, 2004, p. 418.

%7 Herrera, La zona, 2004, p. 420.
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precisé que se mantuviera vigente la zona libre hasta lograr el establecimiento de un
millén de habitantes.?®

Hacia finales de la década de los treinta, dos eventos se constituyeron en
catalizador de la economia de Baja California: la reforma agraria cardenista, que
culmind con la expropiacion de las tierras de la Colorado River Land Company en
1938, y la entrada en vigor de la zona libre en 1939. Ambos eventos se magnificaron
con el cambio en la dinamica econdmica del estado de California, una vez que Estados
Unidos entré a la segunda Guerra Mundial.

Con una zona libre que no requeria el pago de aranceles a la importacién y a la
exportacion de productos y con la distribucion de la mayor parte de las tierras de la
Colorado que pasaron a manos de ejidatarios y a pequefios propietarios mexicanos, el
Estado promovid la inversion de capital, la comercializacién de una amplia gama de
productos que demando la economia agroindustrial, y la formacion de un empresariado
regional. El impulso de tales procesos se aceler6 con el estallido de la guerra.

De acuerdo con Octavio Herrera, hubo una gran similitud entre el régimen de
excepcion fiscal establecido en Tamaulipas en 1858 y la zona libre de la peninsula de
Baja California y parcial de Sonora constituida en 1939. La excepcién fiscal de
Tamaulipas se consolid6 y adquirié gran prestigio como resultado del auge econémico
propiciado por la Guerra Civil estadounidense, de la misma manera que la zona libre
creada en el territorio de la Baja California en 1939 enraiz6 y extendid sus beneficios,
gracias al estimulo que provoco la participaciéon de EU en la segunda Guerra Mundial.
En este nuevo episodio histdrico, la vecindad geogréfica desempefid un papel
determinante para la frontera de Baja California, al insertarse directamente en la
dindmica econémica que genero el conflicto bélico.

Hasta antes de la entrada de Estados Unidos a la guerra, la economia de
California buscaba salir de la depresion economica en que se encontraba. Para tal
propdsito, en 1935 se organizo en San Diego la exposicion California-Panama, también
se inicio la construccion del All American Canal, en el Valle Imperial, y dio principio la
construccién de la presa Hoover. Pero con el ataque japonés a Pearl Harbor, California
se constituyd en uno de los principales centros productores de embarcaciones y aviones.

En virtud de la ubicacion estratégica de California en la costa del Pacifico, al dar inicio

%8 Herrera, La zona, 2004, p. 422-424.
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la segunda Guerra Mundial numerosos contingentes de tropas de Estados Unidos
fueron situadas, para su entrenamiento, en las bases militares localizadas en su frontera
sur. ?®° La dedicacion a la produccién de guerra trastornd inevitablemente la economia
civil y aunque el gobierno de Estados Unidos no ejercio amplios controles de la
economia nacional ni hubo propiamente escasez de productos, el gobierno raciono
importantes categorias de alimentos y bienes de consumo.?”

La actividad generada en el sur de California debido a la guerra tuvo enormes
repercusiones sobre las ciudades mexicanas al otro lado de la frontera. Después del
ataque japonés a Pearl Harbor en diciembre de 1941, de la noche a la mafiana barcos y
aviones se convirtieron en los mayores productos de California. De 1940 a 1946 el
gobierno federal gastd 360 billones de dolares en todo el pais. De esa cantidad se
destinaron 85 billones de dolares a California. Se trabajaba 24 horas al dia en los
astilleros, donde se logré construir un barco en 25 dias. Esa década de los cuarenta fue
para California de escasez de mano de obra.?”* De hecho el programa bracero firmado
entre Estados Unidos y México en el verano de 1942 (que permanecié vigente hasta
1964) obedecid a la urgencia de Estados Unidos de recoger las cosechas agricolas, antes
de que se perdieran por falta de brazos para levantarla, al tiempo que evitaba que esa
urgencia agricola presionara sobre la fuerza de trabajo ocupada en la produccion bélica.
El acuerdo bracero original asumié que s6lo ocuparia unos cuantos miles de
trabajadores agricolas, dada la emergencia y que dicho programa terminaria al concluir
la guerra, pero como hemos sefialado se extendié hasta 1964.%2

La ocupacion de la poblacién californiana en la economia bélica y las
necesidades que derivaron de ese cambio ocupacional, empujaron a urgentes
requerimientos de fuerza laboral para actividades agricolas, asi como de la importacion
de materias primas, entre las que se encontraba la piel de ganado.

Desde principios de 1941, Estados Unidos comenzO a enviar aviones,
armamento y tanques de guerra a naciones europeas cuya defensa consideraba vital para
sus intereses. Para septiembre de ese afio cerca de un millén de trabajadores rurales ya
habian abandonado las rancherias y campos algodoneros y azucareros de Texas,

Arizona y California, para emplearse en la industria bélica. Cuando ocurri6 el ataque

29 Angela Moyano, California y sus relaciones con California, Siglo XXI Editores, México, pp. 121-122.
270 Allan Nevis y Henry Steele Commager con Jeffrey Morris, Breve historia de los Estados Unidos, FCE,
Meéxico, primera edicién 1992, edicion 1996, p.436.

21 Moyano, California, México, pp. 121.

272 Barbara A. Driscoll, El programa de braceros: ¢Una poderosa estrategia bilateral de migracion?,
Secuencia, pp 133-158, nim 12, septiembre-diciembre 1988, p. 136.
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japonés a Pearl Harbor y Estados Unidos declaré la guerra a los paises del Eje, se
agravé el abandono de los campos y ranchos surefios. Los trabajadores de esos campos
se fueron al frente de guerra o migraron a los lugares en los que habia mejores salarios y
condiciones de trabajo.?"

Las cifras de la época indican que para 1933 las fabricas del sur de California
empleaban cerca de 1,000 personas, para 1943 tenian 280,000 trabajadores. En 1928
habia solo 232 empleados de aviacion en San Diego, California, a finales de 1941 eran
20,000.2* La mayor parte de la planta productiva de California se ocupé en la
produccién bélica y todas sus actividades —industria, agricultura, mineria, trasporte,
comunicacion, finanzas e inclusive, ciencia y educacion- quedaron bajo nuevos
controles gubernamentales.?” Por esa razon, las ciudades fronterizas de Baja California
se convirtieron en centros que proporcionaban servicios, diversion, esparcimiento,
fuerza de trabajo y materias primas para las miles de personas que laboraban en las
industrias californianas dedicadas a la produccién militar. *® Entre las principales
materias primas que demand6 la economia bélica de Estados Unidos de los estados
fronterizos mexicanos estuvieron el ganado y la piel. De lo que hablaremos en el

siguiente apartado.

273 . . o
Maren Von der Borch, “Empresarios sonorenses versus rancheros texanos. La negociacion del

programa braceros (1942-1964)”, en Una década de produccién historiogréafica. Memorias del Simposio
de Historia y Antropologia (2000-2009), (Coord.) Aaron Aurelio Grajeda Bustamante, Hiram Félix
Rosas, Luis Fernando Rodriguez Mufioz y Denisse de Jests Cejudo Ramos, (XXXII simposio, memoria
digital), Universidad de Sonora, 2011.

2" Moyano, California, México, pp. 122-123.

25 Allan Nevis y Henry Steele Commager con Jeffrey Morris, Breve historia de los Estados Unidos,

FCE, México, primera edicion 1992, edicion 1996, p.432

278 Moyano, California, México, pp. 122-123.
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I11.2. EI comercio de pieles y ganado en el contexto de la Segunda Guerra Mundial.
1939-1945

La incursion de Mario Hernandez Maytorena en la comercializacion de materias
primas, en particular de la piel de ganado vacuno en la frontera de Baja California-
California comenzé en 1938. En este apartado me interesa ubicar el contexto en que
incursiond en la comercializacion de la piel de ganado, asi como identificar las
caracteristicas que distinguieron e hicieron atractiva la inversion en esta actividad
productiva. También me interesa observar la red de ganaderos y comercializadores de
carne con los que Mario Hernandez Maytorena se asocié o establecié sus tempranos
vinculos que mas tarde le permiti6 concertar alianzas.

Un estudio sobre ganaderia de Sonora, realizado por Guillermo Garcia
Zamacona, asegura que en los afios posteriores al movimiento revolucionario la
ganaderia del pais qued6 destruida y su crecimiento se estancd. En la segunda mitad de
los afios veinte hubo una lenta recuperacion en la produccion ganadera que se reflejé en
las exportaciones que para 1926 crecieron a 98 144 cabezas y para 1929 a 179 556. La
ganaderia de la zona sufri6 altas y bajas, no obstante, el ganado era destinado en su
mayor parte al mercado de Estados Unidos. Pero después de 1929 y durante la crisis, el
ganado se dirigi6 hacia el centro de México y el noroeste.?””

La amplitud de la crisis que se prolongd hasta 1939 hizo que Estados Unidos
tomara medidas proteccionistas en los aranceles, lo que se uni6 a la baja de los precios
del cobre, del ganado y de los productos agricolas, que impactaron a las economias de
los estados fronterizos mexicanos. En Sonora se present6 una baja drastica de las ventas
de esos productos en su principal mercado de exportacion. Para 1934 los ingresos
sonorenses Yy del area ganadera del norte mexicano, provenientes de las transacciones
con el mercado internacional, bajaron hasta en un 40 por ciento respecto de 1930 y bajas
mayores se suscitaron en los afos siguientes. La crisis afectdo principalmente a la
ganaderia del norte del estado, es decir, aquella que se habia ligado desde antes a la
economia de exportacién y a las empresas mineras del cobre. El gobierno del estado de
Sonora facilito la reduccion del precio del transporte por ferrocarril al ganado destinado
al centro del pais y dio préstamos para el mantenimiento del que no tenia salida al
mercado. La ganaderia del sur del estado de Sonora, lejana a los mercados fronterizos y
a los centros mineros del cobre, vendié sus reses en Hermosillo, mientras que las

2" Guillermo Garcia Zamacona, “Crisis en la ganaderia en la primera mitad de siglo XX en Sonora: la
crisis econdmica internacional y la problematica ganadera”, en Una década de produccion
historiografica. Memorias del Simposio de Historia y Antropologia (2000-2009), (Coord.) Aaron Aurelio
Grajeda Bustamante, Hiram Félix Rosas, Luis Fernando Rodriguez Mufioz y Denisse de Jesis Cejudo
Ramos, (XXXI simposio, memoria digital), Sonora, Universidad de Sonora, 2011.
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poblaciones con dificil acceso a la comercializacion de los centros costeros continuaron
con su antigua practica de vender sus productos en las poblaciones de Chihuahua.?”

Otro fuerte cambio en la ganaderia ocurrié durante los afios de la segunda
Guerra Mundial y en la posguerra. Para satisfacer los compromisos de Estados Unidos,
que habian orientado su economia a la industria bélica, México se constituyé en
abastecedor de varios productos. Entre los enviados a Estados Unidos el ganado tenia
un lugar relativamente importante. Durante los afios de la guerra se vendieron 500 mil
cabezas de ganado por afio. Al final y con la aparicion en 1946 de la fiebre aftosa en el
ganado de México, el mercado se cerrd.?’® Asi tenemos que justo en los afios de la
guerra, de 1939 a 1945 la ganaderia de exportacion de los estados fronterizos del norte
de México crecid en el marco de la economia bélica de Estados Unidos.

Entre 1937 y 1938, es decir, los afios previos al estallido de la segunda Guerra
Mundial la ganaderia de Baja California continuaba en crisis. En ese contexto Mario
Hernandez emprendié el negocio de la piel. Para entonces los criaderos de ganado en el
Territorio Norte eran pocos. Desde mucho tiempo atrds y hasta ese momento la mayor
parte del ganado del territorio provenia de Sonora, pero la crisis marcé una fuerte
reduccion.®® Los precios del ganado subieron y hubo una fuerte disputa entre
propietarios de carnicerias que buscaban hacer aumentos a los precios y gobernantes
que precisaban precios oficiales e impuestos,”®* que de acuerdo con los propietarios de
carnicerfas entraban en franca oposicién con los costos de produccién.?®® La ganaderia
contaba con escaso financiamiento y habia una baja comercializacion. Existian pocos
establecimientos comerciales de carne (generalmente eran abarrotes) que no contaban
con sistemas de refrigeracion. Lo que redundaba en un bajo dinamismo de la actividad.
Tanto la carne como la piel del ganado eran de baja comercializacién. Ni aquellos que

278 |hid.
219 |pid.

280 AHE, reglamentacién para la venta de carne, Mexicali, Baja California, febrero de 1937, fondo
gobierno del Estado, caja 447, seccién comercio, trabajo economia e industria, serie comercio, subserie
reglamentos, mercados y camaras de comercio, clave 852/681.2 al /681.3, afios 1938-1973, exp.
852/3380/1938.

%81 |a mayor parte de la documentacion consultada sobre ganaderia hace referencia a los elevados
impuestos que se aplicaban. La clasificacion de los impuestos era: por deglello, matanza, derechos al
fisco territorial, contribucion federal y contribucion local sobre patente. Argumentaban que era tal la
magnitud de la desproporcion de los impuestos que ni siquiera habia posibilidad de establecer
comparaciones con los precios oficiales para la venta de carne. AHE, reglamentacidn para la venta de
carne, oficio de los propietarios de carnicerias al jefe del departamento de Economia Nacional, Mexicali,
Baja California, 3 de junio de 1938, fondo gobierno del Estado, caja 447, seccion comercio, trabajo
economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos mercados y camaras de comercio, clave
852/681.2 al /681.3, afios 1938-1973, exp. 852/3380/1938.

%82 AHE, reglamentacion para la venta de carne, Yee Dart y Cia., propietarios de la Carniceria Paris
presentan informe de costos, gastos de operacion y precios de la carne, al Departamento Econémico de la
Baja California, Mexicali, Baja California, 7 de mayo de 1937, fondo gobierno del Estado, caja 447,
seccién comercio, trabajo economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos mercados y camaras
de comercio, clave 852/681.2 al /681.3, afios 1938-1973, exp. 852/3380/1938.
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manejaban los més altos volimenes de carne, como el rastro y el mercado municipal de
la region, contaban con el equipo necesario para la conservacion del producto. Los
mismos ganaderos que abastecian las carnicerias del lugar compraban a precios bajos la
piel del ganado a los propietarios de las carnicerias a quienes abastecian. Eran pequefios
negocios que demandaban entre tres y cinco reses diarias, por lo que su
comercializacién no era un negocio atractivo.?

La baja comercializacion quedd registrada en un informe oficial enviado a la
Secretaria de Economia Nacional en 1937 que indicaba que el ganado debia estar en pie,
es decir vivo, porque no habia tecnologia, ni capitales lo suficientemente fuertes como
para almacenar, no habia suficientes refrigeradores para guardar las carnes destinadas al
publico consumidor.?®* A ello se agregaba que hasta el rastro de la ciudad estaba en
pésimas condiciones.?®®

Cuando Mario Herndndez Maytorena empez6 con el negocio de la piel del

ganado, la comercializacién de ese producto no era un negocio atractivo para los
propietarios de carnicerias, porque manejaban reducidas cantidades y la consideraban
como desperdicio. Una vez que la res era sacrificada se desperdiciaba cerca del 50 por
ciento de su peso total. De un novillo de 350 kilos quedaban 158 kilos de carne. El
desperdicio estaba constituido por: sangre, huesos, tripas, patas, cabeza y piel, entre
otros. EI 80 por ciento del total del desperdicio era vendido a 1.00 peso el conjunto.
Cerca de 50 u 80 kilos de menudo o tripas eran vendidos a 1.00 peso. La cabeza se
vendia a peso o0 a 1.50. Del conjunto de los desperdicios, la piel de la res era el mas
elevado; tenia un peso aproximado de 22 kilos y era vendida a 13.20 pesos la pieza.?®®
Por otra parte, desde 1922 hubo una permanente dificultad para obtener fuentes
de financiamiento para la ganaderia de Baja California. La Union Agricola de la Baja

California se habia constituido ese afio con el propdsito principal de prestar ayuda

283 Entrevista a Mario Hernandez Maytorena realizada por Maricela Gonzalez Félix, 13 y 21 de enero de
1998, 2 y 5 de febrero de 1998 y 13 de marzo de 1998, Mexicali, Baja California, ya citada.

284 AHE, reglamentacion para la venta de carne, Mexicali, Baja California, febrero de 1937, fondo
gobierno del Estado, caja 447, seccion comercio, trabajo economia e industria, serie comercio, subserie
reglamentos, mercados y cdmaras de comercio, clave 852/681.2 al /681.3, afios 1938-1973, exp.
852/3380/1938.

28 AHE, reglamentacion para la venta de carne, acta de la sesion celebrada entre el jefe y el inspector del
Departamento Econdmico del Territorio Norte de la Baja California de la Secretaria General de Gobierno
y los propietarios de carnicerias de Ensenada los dias 25 y 26 de agosto de 1937, fondo gobierno del
Estado, caja 447, seccion comercio, trabajo economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos
mercados y camaras de comercio, clave 852/681.2 al /681.3, afios 1938-1973, exp. 852/3380/1938.

286 AHE, reglamentacion para la venta de carne, Mexicali, Baja California, febrero de 1937, fondo
gobierno del Estado, caja 447, seccion comercio, trabajo economia e industria, serie comercio, subserie
reglamentos, mercados y camaras de comercio, clave 852/681.2 al /681.3, afios 1938-1973, exp.
852/3380/1938.
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econdmica y moral a sus miembros en todos los negocios, especialmente los
relacionados con la ganaderia.?’

Durante el periodo de la crisis (entre 1933 y 1938) y con la caida de los precios
del algodon, muchos chinos comenzaron a desplazarse de la agricultura a la actividad
comercial. De acuerdo con la informacion del Registro Publico de la Propiedad y del
Archivo de Notarias es posible observar que entre febrero de 1933 y diciembre de 1938,
los chinos constituyeron poco mas de 100 sociedades mercantiles en Mexicali. En su
mayoria eran negocios de abarrotes, restaurantes y carnicerias.?® Se observa un fuerte
desplazamiento de la agricultura al comercio.

Los nombres de las carnicerias chinas y mexicanas establecidas en ese periodo
eran: Pacifico, propiedad de Jim Woo Bomping, Oriente, Fong Hing y Compafiia, Woo
Mae Kuang Ket y Compaiiia, Luis Lang y Compafiia, Hi Can Fun y Compaifiia, Ca You
Chee y Compaiiia, Chicago, Mexicali, La Cosmopolita de Manuel Rodriguez, La Nueva
Reforma de Luis Long y Co., La Frontera de Abraham Roméan Rubio, El Paraiso de
Fong Ching Yee, La Paris de Cheing Yee Yee y Co., Ceniceros y Loo E., Sonora de
Macedonio Montiel, La Estrella de Oro de Chew Lu Sun y Pu Lee, Bahia de Magdalena
de Gustavo Cazares, La India de Severiano Flores Gallego, Mercado Reforma de Rafael
Lomeli, EI Nuevo Cantén, Lung Sing y Co. Nam King de Tong Sei Yen y Co.?®

De acuerdo con los reportes estadisticos de los rastros del Territorio Norte
rendidos a la Secretaria de la Economia Nacional durante el primer cuatrimestre de

1937, hubo un promedio mensual de consumo de 1,414 cabezas de ganado vacuno en el

7 RPPyC, constitucién de sociedad, Mexicali, Baja California, 20 de noviembre de 1922, seccién
sociedades y poderes, tomo 3, inscripcion 178.

288 RPPyC, constitucién de sociedad, Mexicali, Baja California, 27 de febrero de 1934, seccion
sociedades y poderes, tomo 6, inscripcion 647. RPPyC, constitucion de sociedad, Mexicali, Baja
California, 10 de diciembre de 1938, seccion sociedades y poderes tomo 6, inscripcion 890. También
véase AHE, oficio del jefe de contabilidad y glosa Antonio A. Banuet al secretario general de gobierno y
el informe sobre las carnicerias registradas en esta oficina, Mexicali, Baja California, 10 de octubre de
1940, fondo gobierno del Estado, Caja 447, seccion comercio, trabajo economia e industria, serie
comercio, subserie reglamentos mercados y camaras de comercio, clave 852/681.2 al /681.3, 1938-1973,
exp. 852/0, lo relativo a directorio de oficinas, afios 1940/41/44/45/47/48.

2% RPPyC, constitucion de sociedad, Mexicali, Baja Caifornia, 27 de febrero de 1934, seccion sociedades
y poderes, tomo 6, inscripcién 647. RPPyC, constitucion de sociedad, Mexicali, Baja Caifornia, 10 de
dicembre de 1938, seccion sociedades y poderes, tomo 6, inscripcion 890. También véase AHE, oficio del
jefe de contabilidad y glosa Antonio A. Banuet al secretario general de gobierno y el informe sobre las
carnicerias registradas en esta oficina, Mexicali, Baja California, 10 de octubre de 1940, fondo gobierno
del Estado, Caja 447, seccién comercio, trabajo economia e industria, serie comercio, subserie
reglamentos mercados y camaras de comercio, clave 852/681.2 al /681.3, 1938-1973, exp. 852/0, lo
relativo a directorio de oficinas, afios 1940/41/44/45/47/48.
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Territorio Norte de la Baja California.’®® Si hacemos una proyeccién anual de dicho

consumo, tenemos una cifra promedio de 16,968 cabezas al afio.

Cuadro 1
Numero de cabezas de ganado vacuno consumidas en el Territorio Norte de la
Baja California. 1937.

Mur!icip'ios del Enero Febrero Marzo* Abril Totales
Territorio  Norte por

de la Baja municipio
California

Mexicali 885 762 875 2,522
Tijuana 458 471 458 1,387
Ensenada 114 103 118 335

Totales por

mes. 1,457 1,336 1,451 | 4244

*No se localizé la informacién correspondiente a este mes.
Fuente: Elaboracidn propia con documentos del Archivo Histdrico del Gobierno del Estado de Baja
California.

2% AHE, reglamentacion para la venta de carne, cuestionario relativo al consumo de carnes, rendido por
el administrador del rastro de Mexicali a la Secretaria de la Economia Nacional, Mexicali, Baja
California, 31 Enero de 1937, fondo gobierno del Estado, caja 447, seccion comercio, trabajo economia e
industria, serie comercio, subserie reglamentos mercados y camaras de comercio, clave 852/681.2 al
/681.3, afios 1938-1973, exp. 852/3380/1938. También véase AHE, reglamentacion para la venta de
carne, cuestionario relativo al consumo de carnes rendido por el administrador del rastro de Tijuana, Baja
California a la Secretaria de la Economia Nacional, Tijuana, Baja California, 1 Febrero de 1937, fondo
gobierno del Estado, caja 447, seccién comercio, trabajo economia e industria, serie comercio, subserie
reglamentos mercados y cadmaras de comercio, clave 852/681.2 al /681.3, afios 1938-1973, exp.
852/3380/1938. AHE, reglamentacién para la venta de carne, cuestionario relativo al consumo de carnes
que rinde el administrador del rastro de Ensenada, Baja California a la Secretaria de la Economia
Nacional, Ensenada, Baja California, 31 Enero de 1937, fondo gobierno del Estado, Caja 447, seccion
comercio, trabajo economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos mercados y camaras de
comercio, clave 852/681.2 al /681.3, afios 1938-1973, exp. 852/3380/1938. AHE, reglamentacion para la
venta de carne, cuestionario relativo al consumo de carnes que rinden los administradores de los rastros
de Mexicali, Tijuana y Ensenada, Baja California a la Secretaria de la Economia Nacional, Mexicali Baja
California 28 de febrero de 1937, Tijuana, Baja California 1 Marzo de 1937, Ensenada, Baja California,
28 Febrero de 1937, respectivamente, fondo gobierno del Estado, caja 447, seccion comercio, trabajo
economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos mercados y cdmaras de comercio, clave
852/681.2 al /681.3, afios 1938-1973, exp. 852/3380/1938. AHE, reglamentacion para la venta de carne,
cuestionario relativo al consumo de carnes que rinden los administradores de los rastros de Mexicali,
Tijuana y Ensenada, Baja California a la Secretaria de la Economia Nacional, Mexicali, Tijuana y
Ensenada, Baja California, 30 de abril de 1937 respectivamente, fondo gobierno del Estado, caja 447,
seccién comercio, trabajo economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos mercados y camaras
de comercio, clave 852/681.2 al /681.3, afios 1938-1973, exp. 852/3380/1938.
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Para entonces, en 1938 los principales introductores y comerciantes de ganado
en Mexicali eran Manuel Garcia Martinez, Hilario Gabilondo Almada, Alberto G.
Yanez, Jesus Gallego Lugo, Miguel Gallego Lugo, José Gallego Lugo, Jesus Jaime,
Manuel Bustamante, José Montiel, Ernesto Escandon, Miguel Vildésola Almada,
Fausto Topete Almada, Francisco Rodriguez, Francisco Aguilar, Jesus Plazola, Enrique
Martinez, Garcia y Elias, H. Bur Bur, Rafael A. Tiznado, Francisco Peralta Salgado,
Alfonso B. Valencia, Leopoldo Castillo y Pedro Pérez. Como comerciantes de pieles
estaban Miguel Gallego Lugo y Mario Hernandez Maytorena.?**

De acuerdo con la documentacion localizada, entre los introductores de ganado
gue mas destacaban, por el volumen de ganado que manejaban, estaban los hermanos
Gallego Lugo, Alfonso B. Valencia y Francisco Peralta. Mientras que en la
comercializacion de la piel, la documentacion consultada hace referencia estrictamente
a Miguel Gallego Lugo y Mario Hernandez Maytorena. Ademas de ser el principal
ganadero de la zona, Miguel Gallego Lugo era la competencia, en el mercado de la piel
de Mario Hernandez Maytorena.

Los Gallego abastecian al conjunto de carnicerias de Mexicali, los restaurantes
del lado americano de la frontera y comerciaban con piel, ganado y forrajes en ambos
lados de la frontera. EI matrimonio entre Francisco Gallego y Prisciliana Lugo procre6
ocho hijos (tres varones y cinco mujeres). Los Gallego Lugo eran comerciantes de
Moctezuma, Sonora, y realizaban actividades mineras en La Dura, Sonora. A raiz del
movimiento revolucionario mexicano migraron para emplearse en las minas de Bisbee y
Douglas, Arizona, de donde salieron en 1919 para establecerse en Caléxico, California y
desarrollar actividades industriales y comerciales en Mexicali. Entre sus primeros
negocios se encontraba una tienda de ropa, un molino de trigo, denominado
Moctezuma, que mas tarde se convertiria en la Molinera del Valle, el comercio de

#1 AHE, oficio del secretario general de gobierno Esteban Flores Diaz a los introductores de ganado y
reglamentacion para la venta de carne, Mexicali, Baja California, 13 de junio de 1938, fondo gobierno del
Estado, caja 447, seccidon comercio, trabajo economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos
mercados y camaras de comercio, clave 852/681.2 al /681.3, 1938-1973, exp. 852/3380/1938. También
véase AHE, oficio del Othon A. Benson, administrador del rastro publico al gobernador del Territorio,
Mexicali, Baja California, 17 de marzo de 1942, fondo gobierno del Estado, caja 45, seccién ganaderia,
crias de ganado, cerdos, borregos, etc., serie, subserie, clave 852/030/4143/ 1939-1945. AHE, oficio de
Alberto Delgado y Cecilio L. Chee, presidente y secretario de la Camara Nacional de Comercio dirigido a
los introductores de ganado y reglamentacidn para la venta de carne, Mexicali, Baja California, 14 de
octubre de 1942, fondo gobierno del Estado, caja 447, seccion comercio, trabajo economia e industria,
serie comercio, subserie reglamentos mercados y camaras de comercio, clave 852/681.2 al /681.3, afios
1938-1973, exp. 852/3380/1938. AHE, Oficina de Estadisticas Agropecuaria, Mexicali, Baja California,
24 de marzo de 1942, fondo gobierno del Estado, caja 45, seccion ganaderia, crias de ganado, cerdos,
borregos, etc., serie, subserie, clave 852/030/4143/ 1939-1945, Secretaria de Agricultura y Fomento,
Direccion de Economia Rural, directorios 1942.
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ganado y piel, abarrotes, produccién de colchones y cobijas, asi como actividades
inmobiliarias.?*

La temprana actividad ganadera y de comercio de pieles de los Gallego Lugo en
Mexicali inici6 en 1933, cuando los hermanos Jesus y Miguel Gallego Lugo
constituyeron la sociedad en nombre colectivo Gallego Hermanos que tendria una
duracion de 50 afios, contaba con un capital social de 10,000 pesos y establecid como
objeto la compra venta de ganado de todas las especies y pasturas.’®* Ese mismo afio,
los Hermanos Gallego junto con Mateo Alliegro, cufiado de ellos, también
constituyeron la sociedad en nombre colectivo denominada Gallego y Alliegro con
duracion de 25 afios y capital de 5,000 pesos. Al afio siguiente dicha sociedad cambid su
denominaciéon a Compafiia Industrial y Agricola Gallego y Alliegro y su capital
aumenté 84,550.00 pesos. El nuevo capital lo suministré en su mayor parte José
Gallego, quien suscribié 79,550 pesos.?*

Cabe indicar que con el estallido de la segunda Guerra Mundial en septiembre de
1939, la recién aprobada zona libre, ese mismo afio en Baja California y parcial de
Sonora y la entrada de Estados Unidos a la guerra en diciembre de 1941, la ganaderia en
Baja California inicid un proceso de crecimiento, un mayor movimiento de grupos
ganaderos locales y de procedencia sonorense y una gran comercializacion de piel y
ganado que en gran parte tenia como destino el mercado estadounidense.

En ese sentido, en 1940 los hermanos Gallego constituyeron otra empresa
ganadera, cuya denominacion era Gallego S.A. y su objeto principal era el comercio de
ganado de todas clases y el cultivo de forraje. El capital social era de 75,000 pesos. En
esta empresa Miguel Gallego Lugo fue quien suministré la mayor parte del capital, pues
aportd 65,000 pesos.”* En septiembre de 1941 Jests Gallego Lugo exporté por la
aduana de Tecate 300 cabezas de ganado.?®® Los Gallego colocaban su producto en la
mayor parte de los pueblos americanos al otro lado de la linea fronteriza. Otra clientela
importante eran las cadenas de restaurantes ubicados en Holtville, Imperial, Brownville,

22Entrevista a Severiano Flores Gallego realizada por Maricela Gonzélez Félix, 30 y 31 de diciembre de
1997, 5, 6 y 7 de enero de 1998, Mexicali, Baja California, UABC-IIH-AP-PHO-M/1/13(1), PHO-
M/1/13(2), PHO-M/1/13(3), PHO-M/1/13(4) y PHO-M/1/13(5).

% RPPyC, constitucién de sociedad, Mexicali, Baja California, 16 de octubre de 1933, seccién
sociedades y poderes, tomo 6, inscripcion 611.

2% RPPyC, protocolizacion de acta de asamblea, Mexicali, Baja California, 17 de diciembre de 1934,
seccion sociedades y poderes, tomo 6, inscripcion 691.

% RPPyC, constitucion de sociedad, Mexicali, Baja California, 5 de julio de 1940, seccién sociedades y
poderes, tomo 7, inscripcion 947.

2% AHE, telegrama del agente general Robinson, administrador de la aduana fronteriza de Tijuana, Baja
California al gobernador del Territorio Norte de la Baja California, Tijuana, Baja California, 30 de
diciembre de 1941, fondo gobierno del Estado, caja 45, seccion ganaderias, crias de ganado, cerdos,
borregos, etc., serie, subserie, clave 852/030/4143/ 1939-1945.
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Indio, Calipatria y El Centro, California, quienes realizaban pedidos de carne de primera
calidad, carne selecta y cortes americanos para sus clientes.?®’
En 1944 emprendieron otra empresa ganadera, a la que denominaron Ganaderia de la
Baja California S.A. cuyo capital social era de 30,000 pesos.’® Ademas de estas
empresas en el Territorio Norte de la Baja California, los Gallego Lugo contaban con
ranchos ganaderos en Moctezuma, Sonora, su tierra natal. Los ranchos estaban
equipados con una presa y un crecido nimero de mayordomos y vaqueros que cuidaban
del ganado. También realizaban explotaciones mineras en la mina La Bamboya, que se
encontraba en ese lugar. Durante los afios de la segunda Guerra Mundial, ademas de
Moctezuma, los Gallego también se abastecian de ganado en Agua Prieta, Nogales y
Magdalena, Sonora, desde donde lo trasladaban a la frontera de Baja California. En
Agua Prieta, los Gallego compraban a Alfonso Morales, Jesus Valenzuela y a los Ortiz;
en Nogales a Octavio y José Elias; en Magdalena, a Fernando y Manuel Bustamante,
Pedro Villagran y Manuel Tiznado y en Obregdn a los chinos ganaderos Ley. También
en Sonora le compraban a Carlos Escalante, que era un importante productor de ganado
y gerente de Bancomer, a Eduardo Ochoa, también ganadero y miembro del Banco
Ganadero y Agricola del lugar. Otra region en la que comerciaban era en Casas Grandes
y Ojo Caliente, Chihuahua, en donde realizaban tratos con el exgobernador Antonio I.
Guerrero, quien por esa época ademas del ganado controlaba el comercio de madera de
las zonas boscosas de la region.?

Conviene destacar que para 1938, a diferencia de la incipiente organizacion de
los ganaderos de Baja California, la Unién Ganadera de Sonora contaba con 4,000
miembros organizados y 36 asociaciones ganaderas locales afiliadas a su Unién.®

Por esa época, en Sonora, habia un grupo de ganaderos encabezados por Manuel
Z. Cubillas, Remigio Aguilar y Ernesto Soto, quienes se dedicaban a la exportacién de
ganado mexicano a Estados Unidos. En 1948 este grupo entr6 en competencia por el
mercado ganadero y de pieles con los hermanos Gallego Lugo y Mario Hernandez
Maytorena. Asunto que retomaremos en otro apartado.

Ademas de los Gallego Lugo otro ganadero importante en la zona era Alfonso B.
Valencia Valencia, quien era originario de Sahuaripa, Sonora. A principios de la década

297 Entrevista a Severiano Flores Gallego realizada por Maricela Gonzalez Félix, 30 y 31 de diciembre de
1997, 5, 6 y 7 de enero de 1998, Mexicali, Baja California, UABC-1IH-AP-PHO-M/1/13(1), PHO-
M/1/13(2), PHO-M/1/13(3), PHO-M/1/13(4) y PHO-M/1/13(5).

8 RPPyC, constitucion de sociedad, Mexicali, Baja California, 11 de enero de 1944, seccidn sociedades
%/ poderes, tomo 7, inscripcion 1145,

% Entrevista a Severiano Flores Gallego realizada por Maricela Gonzalez Félix, 30 y 31 de diciembre de

1997, 5, 6 y 7 de enero de 1998, Mexicali, Baja California, UABC-1IH-PHO-M/1/13(1), PHO-M/1/13(2),
PHO-M/1/13(3), PHO-M/1/13(4) y PHO-M/1/13(5).
300 AHE, reglamentacion para la venta de carne, oficio de la Unién ganadera de Sonora al secretario
general de gobierno de Baja California, Hermosillo, Sonora, 18 de julio de 1938, fondo gobierno del
Estado, caja 447, seccidon comercio, trabajo economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos
mercados y camaras de comercio, clave 852/681.2 al /681.3, 1938-1973, exp. 852/3380/1938.
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de 1910 desarrollaba actividades bancarias y notariales en el distrito de Moctezuma
cuando estallé el movimiento revolucionario mexicano, razén por la que la familia
decidié emigrar a Estados Unidos. Alli se vincul6 con Jesus Gallego Lugo, con quien se
asocio para desarrollar actividades comerciales en los afios de 1913 a 1915. Llegé a
Mexicali en 1915 y en 1918 inicié su negocio de ropa Las Tres B. Tenemos
conocimiento que contrajo nupcias con Maria Gallego Lugo hermana de los ganaderos
Gallego Lugo, pero desconocemos en que fecha. Para 1920 ocupd la presidencia de la
Camara Nacional de Comercio y en 1926 quedé al frente del Consejo Municipal de
Mexicali durante el gobierno del general Abelardo L. Rodriguez. Fue tesorero del
municipio de Mexicali durante la presidencia municipal de Alberto V. Aldrete. Durante
la gestion del gobernador Agustin Olachea, de 1932-1935, fue tesorero general. En
Tecate emprendid actividades comerciales y ganaderas desde 1932 en sus ranchos Las
Juntas y San Pablo y dirigi6 la Unién Ganadera del Estado de Baja California.***

En febrero de 1935 Alfonso B. Valencia establecié un pie de ganado vacuno en
San Rafael, Ensenada con 800 cabezas.*®* Tenemos conocimiento que en 1941 exporté
500 cabezas de ganado por la aduana de Tecate.*®

Otro ganadero importante de la zona era Francisco Peralta Salgado, quien habia
sido jefe de policia de Mexicali en la gestion de Abelardo L. Rodriguez y contaba con
importantes extensiones de tierra agricola. Compraba ganado en Sonora y lo trasladaba
a su rancho ubicado en El Coéndor, en la sierra de Tecate, Baja California para
introducirlo por Jacumba al mercado estadounidense. También tenia ganado en los
poblados serranos de Tecate, en Japala, Zacatosa y La Hechicera. Hacia finales de la
década de los treinta y durante los cuarenta sus ranchos alcanzaban cifras cercanas a las
3,000 cabezas.®** Ademés de abastecer a las compafifas estadounidenses establecidas en
Palaco, Peralta Salgado abastecia la demanda de carne de las carnicerias chinas de
Mexicali.*®®

Fausto Topete Almada y Miguel Vildosola Almada también eran ganaderos,
pero su actividad principal era la agricultura. Ambos eran amigos de Manuel Hernandez
Géandara. Poco antes de su fallecimiento, en 1938, invitaron a Mario Hernandez
Maytorena a asociarse con ellos en el negocio de pieles. Para entonces Mario Hernandez
Maytorena, Ibarra y Campillo acababan de disolver la sociedad del negocio del cambio
de moneda y Topete y Vildosola sabian que Hernandez Maytorena contaba con capital.

%01 Baja California y sus hombres, Editorial de Anza S.A., Mexicali, Baja California, pp. 278-279, 1966.

%02 POBC, Tomo LVI, Nim. 13, Mexicali, Baja California, 10 Mayo de 1943.

%03 AHE, telegrama del agente general Robinson al administrador de la aduana fronteriza de Tijuana, Baja

California, al gobernador del territorio Norte de la Baja California, Tijuana, Baja California, 30 de

diciembre de 1941, fondo gobierno del Estado, caja 45, seccion ganaderias, crias de ganado, cerdos,

borregos, etc., serie, subserie, clave 852/030/4143/ 1939-1945.

304 Entrevista a Francisco Santana Peralta realizada por Maricela Gonzélez Félix, 23 de noviembre de

%0299 y 10 de enero de 2000, Mexicali, Baja California, UABC-1IH-AP-PHO-M/1/16(1), PHO-M/1/16(2).
Ibid.
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Topete y Vildosola eran entonces prominentes agricultores del Valle de Mexicali y
cultivaban trigo y algodén.®® Hernandez Maytorena acepté la propuesta de asociarse y
comenzaron la comercializacién de la piel en 1938.°" Cada tres meses vendian una
partida de piel de ganado a la Beifer Company de Los Angeles. Constituyeron la
Asociacion de Pieles de la Baja California. Estaba previsto que Hernandez Maytorena
asumiria el papel mas activo en la sociedad, pues sus socios estaban concentrados en sus
empresas agricolas.*®

Conviene indicar algunos de los antecedentes de sus socios iniciales con el
propdsito de brindar informacion relevante en torno a los perfiles politicos, trayectorias
econdmicas, redes de relacion en Sonora, hasta donde nos sea posible, que nos ayude a
ir trazando las caracteristicas distintivas de sus socios en el proceso de conformacién y
cohesion del grupo de empresarios que participaron con €l a lo largo de su trayectoria
empresarial.

Los antecedentes de Fausto Topete estaban en su natal Sonora. Nacid en
Alamos, en 1890. Fue simpatizante del Plan de Agua Prieta. Luchd en contra de la
rebelion delahuertista. Su familia era propietaria de extensos y fértiles terrenos agricolas
y ranchos en Sonora.*®® Topete contendi6 en las elecciones de 1927 para ocupar la
gubernatura de Sonora. Su oponente fue Francisco Suarez Elias, quien estuvo en las
filas constitucionalistas. Ostentd el cargo de gobernador interino de Sonora en tres
diferentes periodos entre los afios de 1921 a 1923. Tenia fuerza en el norte del estado de
Sonora y operaba bajo la sombra de su pariente Plutarco Elias Calles. Fausto Topete
poseia gran prestigio militar en la parte sur del estado y era obregonista. Los comicios
se verificaron el 24 de abril y Topete asumio el cargo de gobernador el 16 de septiembre
de 1927. 3° Més tarde, con motivo de la decision de reeleccion de Obregén para la
presidencia de la republica inicié un proceso de fractura entre generales partidarios de
Obregdn y partidarios de Calles. Con la muerte de Alvaro Obregén el 17 de julio de
1928 los generales partidarios del caudillo se vieron desplazados y desposeidos
abruptamente del poder que ostentaban.®™* Los generales obregonistas José Gonzalo
Escobar, Marcelo Caraveo, Jesis M. Aguirre, Francisco Urbalejo, Fausto Topete y
Francisco R. Manzo se levantaron en armas. EI movimiento se denomind rebelién

306 RPPyC constitucion de sociedad en nombre colectivo Topete y Vildésola. El objeto de la sociedad era
la actividad agricola y ganadera y contaba con un capital social de 10,000 pesos, Mexicali, Baja
California, 3 de septiembre de 1936, seccion sociedades y poderes, tomo 6, inscripcion 780.

%7 RPPyC, contrato de habilitacién o avio entre el Banco Mercantil S.A. y Miguel Vildésola. El banco le
prestd 2,500 pesos a Vildosola para que adquiera las materias primas y efectuara los gastos necesarios
para la siembra de de trigo que haria sobre una extension de 122 hectareas en el valle de Mexicali, Baja
California, 11 de diciembre de 1933, seccion sociedades y poderes, tomo 6, inscripcion 629.

%08 Garate, Memoria, 2010, p. 122.

% Rosa Marfa Murrieta, “La manifestacion personalista de una coalicién de militares”, en Historia
General de Sonora, Tomo IV, Sonora Moderno 1880-1929, México, D.F., Gobierno del Estado de
Sonora, México D.F., 1997, p. 340.

319 Murrieta, “La manifestacion”, 1997, pp. 340-341.

31 Murrieta, “La manifestacion”, 1997, pp. 342-343.
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escobarista, por ser el general Gonzalo Escobar su principal lider.*? Los generales
levantados firmaron el Plan de Hermosillo, por medio del cual desconocieron a Portes
Gil como presidente provisional, nombraron como jefe supremo del movimiento y del
ejército renovador al general de division José Gonzalo Escobar y asentaron que
luchaban contra el continuismo, la corrupcion y las imposiciones de Plutarco Elias
Calles.®* Topete solicité licencia al congreso para separarse del cargo de gobernador y
tomar parte en la lucha armada escobarista. Abelardo L. Rodriguez y Agustin Olachea,
proclives a Plutarco Elias Calles, enfrentaron al movimiento escobarista en los pueblos
fronterizos de Sonora y lo derrotaron a finales de abril de 1929. Francisco S. Elias fue
nombrado gobernador de Sonora.*** Es probable que una vez sofocada la rebelion
escobarista, Fausto Topete haya cruzado al lado americano de la frontera. No tenemos
conocimiento de la fecha en que Topete Almada arribé a Baja California, pero algunos
registros indican que en 1936 se dedicaba a actividades agricolas.**

En relacién con Miguel Vilddsola Almada, socio en la Compafiia de pieles,
tenemos escasa informacion. Sabemos que también era originario de Sonora. Por
informacion relacionada con su hermano Gustavo, inferimos que ambos se establecieron
en el Distrito Norte a principios de la década de 1920. Su hermano Gustavo Vilddsola
ocupo la presidencia municipal de Mexicali en los primeros afios de la gestion de
Abelardo L. Rodriguez. Pronto la relacion entre el gobernador Rodriguez y el presidente
municipal de Mexicali Gustavo Vildésola entrd en conflicto. Desde 1924 el gobernador
Rodriguez habia solicitado al presidente de la republica Plutarco Elias Calles que se le
otorgara mas control sobre los asuntos del distrito norte. Méas tarde Rodriguez realiz6 un
conjunto de maniobras que condujeron a los ayuntamientos de Ensenada y Mexicali a
involucrarse en sucesivos problemas econdmicos. Luego continuaron una serie de

812 Murrieta, “La manifestacion”, 1997, p. 342.

313 Murrieta, “La manifestacion”, 1997, pp. 343-344.

314Murrieta, “La manifestacion”, 1997, p. 346. El 4 de marzo de 1929 la legislatura de Sonora desconocio
al gobierno provisional de Portes Gil y se concedi6 facultades extraordinarias al gobernador Topete en las
ramas de guerra y hacienda. Para desempefiar el puesto estratégico en la lucha armada, el general Topete
solicitd a la legislatura sonorense una licencia para separarse de su cargo por un lapso de seis meses. Las
fronteras sonorenses se constituyeron en los centros de mayor efervescencia. Especialmente Naco,
Nogales, Agua Prieta y Sasabe. En Naco el movimiento renovador se enfrento a las fuerzas federales de
Agustin Olachea, quien tomo la ciudad en 12 de marzo. El general Topete planeo y dirigié el ataque de
recuperacion de la plaza, pero la dislocacion de la via férrea por Agustin Olachea dificult6 la recuperacion
de la plaza por el movimiento renovador. En la poblacion de Nogales el ejército renovador tomo la plaza
bajo el mando de Francisco Bérquez. EI 13 de abril lleg6 el general Escobar y establecié su cuartel
general alli. Pero ya habia sido derrotado en varias ocasiones en Chihuahua y Coahuila. Las fuerzas
federales bombardearon Nogales los dias 18 y 19 de abril, sin causar dafios severos a la poblacion. Estas
se rindieron el 30 de abril. Por otra parte la plaza fronteriza de Agua Prieta la tomé Roméan Yocupicio. La
comisaria de Sasabe habia sido tomada por el general Abelardo L. Rodriguez el 30 de marzo, en donde se
inicio una rotacion de ocupantes entre rebeldes y federales, para finalizar con el asentamiento definitivo
de tropas federales.

315 RPPYC, constitucién de la sociedad en nombre colectivo Topete y Vildésola, Mexicali, Baja
California, 3 de septiembre de 1936, seccion sociedades y poderes, tomo 6, inscripcién 780.
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disputas entre el gobernador y los presidentes municipales Gustavo Vilddsola Almada y
Gustavo Appel de Ensenada. Al parecer algunos de los problemas se originaron porque
Rodriguez delegaba funciones del gobierno del estado en los municipios sin cubrir los
presupuestos. Para entonces, la autonomia de los ayuntamientos habia sido una de las
principales demandas de los comerciantes del distrito, pues buscaban contar con
capacidad para resolver los problemas que enfrentaba la region. Rodriguez veia esta
postura como un obstaculo a su gobierno. Mas tarde, el proceso electoral para la
renovacion de los ayuntamientos entrd en controversia y en 1926 Rodriguez promovid
la desaparicién de los ayuntamientos y la formacién de consejos municipales.®*® En
términos legales, los municipios libres fueron suprimidos en el distrito norte el 31 de
diciembre de 1928 y creadas las delegaciones de gobierno. En Mexicali no oper6 la
figura de delegacidn, prevista en la ley, sino un consejo consultivo que planteaba los
problemas publicos de la ciudad.®*’

Por otra parte, hemos dicho que Miguel Vildésola se asocié con Fausto Topete
en 1936 para constituir una sociedad en nombre colectivo denominada Topete y
Vildoésola. La empresa tenia como objeto la agricultura y la ganaderia y contaba con un
capital social de 10,000 pesos y estaba prevista una duracién de cinco afios.**® Fausto
Topete y Miguel Vildésola estaban en la lista oficial de introductores de ganado al
Territorio Norte de la Baja California.**

Después de un afio de actividad en la compafiia de piel, Topete y Vildésola le
propusieron a Mario Hernandez Maytorena venderle la empresa, que quedd en sus
manos en 1939. Para ese momento los Gallego Lugo dominaban casi el 70 por ciento
del mercado de piel en la zona.*®°

Mario Hernandez Maytorena se propuso dinamizar el mercado de la piel. A los
propietarios de carnicerias les ofrecia financiamiento para compra de equipo de
refrigeracion para conservacion de la carne, créditos para compra de ganado pagaderos
con la piel. Hernandez les pagaba la piel por encima del precio que otorgaban los

31 Marco Antonio Samaniego Lopez, “La formacion de una economia vinculada con Estados Unidos.
Relaciones de poder entre los gobiernos federales y los locales. 1910-1945”, en Marco Antonio
Samaniego Lopez (coordinador), Breve historia de Baja California, UABC/Miguel Angel Porrua,
México, D.F., 2006, p. 159.

317 Fue hasta 1953, con la conversion del Territorio a Estado Libre y Soberano, expedida en diciembre de
1953, que se reconstituyd la figura del ayuntamiento. Maria Isabel Verdugo Fimbres, “La primera y
segunda etapa municipal: el municipio de Mexicali a través de su historia”, en Memoria Historica de
Mexicali, XVIII Ayuntamiento de Mexicali, Mexicali, 2007, pp. 77-87.

38 RPPYC, constitucién de la sociedad en nombre colectivo Topete y Vildésola, Mexicali, Baja
California, 3 de septiembre de 1936, seccion sociedades y poderes, tomo 6, inscripcién 780.

319 AHE, reglamentacién para la venta de carne y oficio del secretario general de gobierno Esteban Flores
Diaz en el que convoca a reunion a introductores de ganado, Mexicali, Baja California, 13 de junio de
1938, fondo gobierno del Estado, caja 447, seccién comercio, trabajo economia e industria, serie
comercio, subserie reglamentos mercados y camaras de comercio, clave 852/681.2 al /681.3, 1938-1973,
exp. 852/3380/1938.

320 Entrevista a Mario Hernandez Maytorena realizada por Maricela Gonzalez Félix, 13 y 21 de enero de
1998, 2 y 5 de febrero de 1998 y 13 de marzo de 1998, Mexicali, Baja California, ya citada.
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Gallego Lugo. El propésito era que se incrementara la compra de ganado para que el
mercado de piel también creciera. Que el propietario de la carniceria no estuviera sujeto
al ganadero que le vendia el ganado, sino que tuvieran capacidad de decir a quién le
compraba. Con lo que Mario Herndndez Maytorena incrementaba el nimero de sus
proveedores de piel. 3%

Los Gallego compraban la piel a los propietarios de las carnicerias a quienes
proveian, pero la pagaban dos meses despues, cuando acomodaban el producto en el
mercado americano. Mario Herndndez Maytorena hizo compromisos de pagos a plazos
con sus proveedores de piel, con el propoésito de que tuvieran liquidez para la compra de
ganado. La piel se pagaria en tres plazos: uno al adquirirla, otro a medio plazo y el
ultimo cuando vendiera la piel en Los Angeles. Con esa medida, el mercado de ganado
y de la piel aument6 hasta en un 30 por ciento. También entabld relacion con Luis
Moreno, propietario de la Sun Land Company, que vendia equipo para cocinas,
restaurantes y mercados. Moreno era propietario de diferentes negocios en Caléxico,
California, y contaba con referencias bancarias al otro lado de la frontera. Hernandez
Maytorena obtuvo un financiamiento bancario en California, sobre la base de las
propiedades de Moreno y con depdsitos bancarios realizados por Hernandez Maytorena
en un banco de San Diego. El recurso lo usaria para financiar a los propietarios de
carnicerias de Mexicali que no contaban con vitrinas refrigeradas ni cuartos frios. Cerca
de 20 propietarios de carnicerias que surtian la piel a Hernandez Maytorena comprarian
a Moreno el equipo. El préstamo bancario debia pagarlo en 36 meses y lo utilizd para
comprar un volumen importante de pieles de ganado en el mercado local, con lo que
ademés creci6 el mercado de piel por el uso de la tecnologia.*??

Para 1939 los hermanos Miguel, José y Jesus Gallego estaban concentrados en
sacar varios negocios adelante, entre los que se encontraban la Molinera del Valle, el
comercio de abarrotes, la Compafiia Ganadera de la Baja California Nutrimex, la
produccion de colchones, y los negocios inmobiliarios. La piel de ganado se convirtié
para ellos en un negocio secundario. Mientras tanto Mario Hernandez vendia la piel a la
compafiia Bissinger de Los Angeles, un promedio de 1,500 pieles de ganado al
bimestre, que le daban un promedio de 7,000 ddlares mensuales de utilidad. Su contacto
en Los Angeles era un judio de 65 afios, de nombre Julius Schwarzchild, quien era el
director de esa compafifa.®*

En el marco previo a la entrada de Estados Unidos a la segunda Guerra Mundial en
noviembre de 1941, Julius conmind a Hernandez Maytorena a comprar la mayor parte
de la piel de los estados fronterizos mexicanos porque la guerra era inminente y haria

321 Ibidem.

%22 Gérate, Memoria, 2010, pp. 121-130.
323 Entrevista a Mario Hernandez Maytorena realizada por Maricela Gonzélez Félix, 13 y 21 de enero de
1998, 2 y 5 de febrero de 1998 y 13 de marzo de 1998, Mexicali, Baja California, ya citada.
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subir el precio de la piel de ganado de cuatro a 12 dolares la pieza. No llegaria la piel de
Africa, Europa, Argentina y Brasil, porque con la guerra se suspenderia la navegacion
maritima y eso provocaria una gran escasez. Julius y Hernandez Maytorena hicieron un
contrato para comprar pieles en la frontera de México.***

Schwarzchild aporté 25,000 dolares y Hernandez Maytorena 15,000 y se acordd
que irian al 50 por ciento, tanto en las pérdidas como en las ganancias. Hernandez
Maytorena se trasladé a Naco, a Nogales, a Guaymas, a Juarez y a Tijuana para comprar
la piel de esos lugares. Hilario Gabilondo, suegro de Mario Herndndez Maytorena,
controlaba la mayor parte de las carnicerias de Tijuana. Gabilondo era un prominente
empresario ganadero y agroindustrial de Chihuahua que comerciaba ganado hacia Baja
California desde mediados de la década de los treinta.**® De manera que Hernandez
Maytorena hizo un arreglo con su suegro para obtener la piel de las carnicerias que
abastecia.

En Guaymas se encontraba la teneria San German, uno de los mas importantes
negocios de piel del noroeste mexicano de esa época, propiedad de los Forcalli, quienes
eran familiares de Herndndez Maytorena, con quienes también negociaban la
comercializacion de la piel. Mario Hernandez Maytorena recorria Naco, Nogales y
Ciudad Juéarez, lugares a los que llegaba y trataba una partida con los vendedores de
piel, pagaba un anticipo y acordaba que la piel era suya. Si una persona tenia 800 pieles,
con valor de 4 délares, que hacia un total de 3,200, a esa persona le daba 1,000 délares
de anticipo y se comprometia a pagarle el resto en 60 dias. Los vendedores de piel le
fiaban el diferencial porque les daba un anticipo. Con esa operacion garantizaba un
precio de cuatro délares por cada piel y un plazo de pago de 60 dias.3®

En el periodo de la guerra, hubo un momento en que nadie compraba pieles, por
la incertidumbre. Ni los americanos compraban, porque el precio habia subido y ya no
era domeéstico, era de fluctuacién, de riesgo. Con la incertidumbre de la guerra, el precio
de la piel subia cuando aumentaban las declaraciones de una mayor probabilidad de
entrada de Estados Unidos al conflicto y bajaba cuando habia la amenaza de retirada de
algun pais europeo. De modo que los compradores en Estados Unidos, las tenerias, las
firmas americanas, optaron por no comprar piel, porque no querian arriesgarse. Lo que
provoco una oferta de piel a precios bajos. Fue entonces cuando Hernandez Maytorena
y Julius compraron.

Hernandez Maytorena utilizé los 40,000 délares con que contaban Julius y él
para pagar el anticipo de la piel. Pero ese anticipo no era para obtener los 40,000 dolares
en pieles que comprarian, Hernandez Maytorena habia dado el anticipo sobre una

2% 1bid.
%25 Garate, Memoria, 2010, pp. 121-130.

326 Entrevista a Mario Hernandez Maytorena realizada por Maricela Gonzalez Félix, 13 y 21 de enero de
1998, 2 y 5 de febrero de 1998 y 13 de marzo de 1998, Mexicali, Baja California, ya citada.
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partida total de 200,000 dolares de pieles. Pero una vez que compro, comenzaron
declaraciones de que no habria guerra; que Alemania se habia rendido, que se iba a
rendir Inglaterra y Francia. Las pieles se convirtieron en una pesadilla porque si no
estallaba la guerra, Julius y Hernandez Maytorena tendrian grandes pérdidas. Julius
nunca imagino que con 40,000 délares Hernandez Maytorena habia comprado 200,000
ddlares de pieles y negociado la garantia del precio de la piel en cuatro délares y el pago
en un plazo de 60 dias. Fue en ese momento, cuando Julius se comunic6 con su socio
para informarle del ataque japonés que sufrié Pearl Harbor, ese 7 de diciembre de 1941,
con lo que Estados Unidos entro a la guerra. A la siguiente semana una piel que costaba
4 ddlares habia subido entre 9 y 12 ddlares la pieza. Cuando Hernandez Maytorena
confirmd que el precio habia subido a 8 dolares vendio de inmediato y la envi6 por
furgones a la firma Bissinger en Los Angeles y a una division muy fuerte, de Levi &
Strauss Company en San Francisco. Ese afio, de 1941 gan6 un importante capital que le
permitio consolidar el negocio de su padre, La Estrella Azul, y emprender sus primeras
empresas.*?’

En estos primeros negocios destaca que los socios de Mario Hernandez
Maytorena eran los antiguos amigos de su padre, quienes le superaban con 30 o 40 afios
de edad. Ese es el caso de Carlos R. Ibarra y Federico J. Campillo en el negocio del
cambio, y el de Fausto Topete Almada y Miguel Vildésola Almada, el de Julius
Schwarzchild e Hilario Gabilondo en el negocio de la piel. También era el caso de
James W. Stone. Todos ellos (con excepcion de Schwarzchild, de quien hemos obenido
poca informacion) eran amigos de Manuel Hernandez Gandara. Los vinculos con James
W. Stone provenian por via paterna como por su hermana Matilde Hernandez
Mayotrena, quien estaba casada con Francisco Valdeés, asistente de James W. Stone. De
hecho, Hilario Gabilondo (suegro de Mario Hernandez) y Manuel Hernandez Géandara
entablaron relaciones comerciales y de amistad en Chihuahua, unos afios antes de que
Herndndez Gandara se estableciera en Caléxico, California en 1918. Después de su
muerte todos ellos parecen haberle brindado cobijo a Mario Hernandez Mayotrena. Por
otra parte, hay que sefialar, que por su edad, todos estos hombres de negocios contaban
con la experiencia de haber vivido los afios de la primera Guerra Mundial y la crisis de
1929, entre otros procesos. Por lo que es probable que compartieran con Mario
Hernandez Maytorena sus saberes en el mundo de los negocios.

De acuerdo con la informacidn estadistica consultada se observa que durante la

década de 1930 existidé una dependencia importante de Baja California de la ganaderia
proveniente de Sonora y un bajo y lento suministro de ganado hacia el lado americano

de la frontera; ambas situaciones provocaron alzas en los precios de ganado. A lo largo

327 Entrevista a Mario Hernandez Maytorena realizada por Maricela Gonzalez Félix, 13 y 21 de enero de
1998, 2 y 5 de febrero de 1998 y 13 de marzo de 1998, Mexicali, Baja California, ya citada.
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de la década hay una profunda crisis en la comercializacién de la carne. Un permanente
conflicto por la aplicacion de impuestos al mercado de la carne entre el Estado y los
propietarios de carnicerias, quienes arguyeron pérdidas permanentes. Una carencia
generalizada de infraestructura, equipo y tecnologia para el desarrollo del comercio de
carne, tanto de orden institucional, (rastros municipales), como de orden privado, (las
carnicerias) cuya maxima expresion era como bien sefialaba un informe de la época: el
ganado debia estar en pie, es decir vivo, porque no habia capitales lo suficientemente
fuertes para almacenar, tampoco contaban suficientes refrigeradores para guardar las
carnes destinadas al pablico consumidor.®*® Apenas se habfa constituido una incipiente
organizacion ganadera. Se trata de la década de la crisis mundial de 1929 que se
prolongo hasta 1939.

Con el estallido de la segunda Guerra Mundial en septiembre de 1939, el inicio
de la zona libre en ese afio y la entrada de Estados Unidos en el conflicto bélico en
diciembre de 1941, la ganaderia en Baja California inicié un proceso de crecimiento y
un mayor movimiento de grupos ganaderos locales.

De acuerdo con los informes comerciales de José Maria Gutiérrez, consul

mexicano en Caléxico, reportados en forma mensual durante 1939 y elaborados con
base en la estadistica de las autoridades aduanales, los productos del algodén y sus
derivados elaborados por la Jabonera del Pacifico S.A. ocupaban en promedio el 80 por
ciento del total de las exportaciones realizadas por este puerto durante ese afio. EI 20 por
ciento restante correspondio a los siguientes productos: ganado vacuno, cueros frescos
de res, pescado y mariscos frescos, calzado, salvado, alfalfa, cerveza y azufre en bruto.
Hay que sefialar que con motivo de la guerra europea la aduana del puerto de Caléxico
dejo6 de proporcionar la informacion estadistica sobre el movimiento de importaciones y
exportaciones en esta frontera. De acuerdo con el consul, los datos estadisticos que le
suministraba la aduana de Caléxico era practicamente imposible obtenerlos en la aduana
de Mexicali. A todo ello se agregaba que los agentes aduanales mexicanos ya no tenian
necesidad de visar las facturas comerciales con motivo de la entrada en vigor de la zona

libre de Baja California.*?*

%28 AHE, reglamentacion para la venta de carne, Mexicali, Baja California, febrero de 1937, fondo
gobierno del Estado, caja 447, seccidn comercio, trabajo economia e industria, serie comercio, subserie
reglamentos, mercados y camaras de comercio, clave 852/681.2 al /681.3, afios 1938-1973, exp.
852/3380/1938.

%9 AHE, ramo de estadistica, asunto copias de informes (mensuales) comerciales del consulado de
México en Caléxico, California, enero a noviembre de 1939, fondo gobierno del Estado, caja 53,
clasificacion asuntos generales, informes comeciales del consulado mexicano en Caléxico, s/seccion,
s/serie, s/s, clave 852/030/4194/1939, exp. 852/030/4194.
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En julio de 1942, Carlos T. Robinson agente regional de la Secretaria de
Economia Nacional en Tijuana informé al secretario general de gobierno que en
Mexicali habia un total de 5,800 cabezas de ganado, en Tijuana 12,244 y en Ensenada
22,276, que hacian un total de 40,320 en el territorio.**°

Octavio Herrera sefialo que entre 1940 y 1945 la tienda de abarrotes y carniceria
crecio vertiginosamente en el primer lustro de 1940 hasta llegar a representar el 66 por
ciento del capital comercial invertido en todo el Territorio Norte de la Baja
California.**!

Para 1942 la Asociacion Ganadera Local de Mexicali estaba presidida por
Miguel Gallego Lugo y Fausto Topete como suplente y su comité directivo estaba
compuesto por Miguel Vildésola, Manuel Garcia Martinez, José M. Rodriguez, Manuel
Bustamante, Alberto Yafiez, José Montiel, José Roa y Jests Héctor Garcia.**?

En ese periodo, en Tijuana, operaban los ganaderos Fausto Gallego (hijo de
Jesus Gallego Lugo), Erasmo Anchondo (representante de Hilario Gabilondo), Alfonso
Valencia (hijo de Alfonso Valencia), Jests Fimbres Moreno y Juan Manuel Moreno.**
En Real del Castillo, Ensenada habia 47 ganaderos que eran propietarios de 6,614
cabezas de ganado vacuno. Destacaban los nombres de Alberto G. Yafiez y Alfonso B.
Valencia con 1,500 cabezas de ganado vacuno cada uno. A ellos les seguia los
hermanos Corrao con 533, Antonio Rivera con 330 y New Housse con 280.%%

Un informe sobre ganaderia en Tecate, registrd en 1944, un total de 4,400
cabezas.*®® Para 1947 eran 10,880 y sus propietarios eran 99 ganaderos. Entre ellos
destacaban Alfonso B. Valencia con 800, Enrique Silvestre con 700, Alejandro Eyraud
con 500, Alberto G. Yafiez con 500, Manuel Gémez con 400, Carlos Garbani con 250 y

30 AHE, oficio del agente regional de Tijuana, Baja California de la Secretaria de Economia Nacional,
Carlos T. Robinson al secretario general de gobierno Lic. Diego Peniche Morales., Tijuana, Baja
California, 22 de julio de 1942, fondo gobierno del Estado, caja 45, seccion ganaderias, crias de ganado,
cerdos, borregos, s/serie, s/subserie, clave 852/030/4143/ 1939-1945.

3! Herrera, La zona libre, 2004, p. 429.

%32 AHE, oficio de Manuel M. Garcia, secretario de la Asociacién Ganadera Local de Mexicali Baja
California al secretario General de gobierno, Mexicali, Baja California, 20 de octubre de 1943, fondo
gobierno del Estado, caja 45, seccion ganaderias, crias de ganado, cerdos, borregos, s/serie, s/subserie,
clave 852/030/4143/ 1939-1945.

3BAHE, acta de la sesion celebrada entre representantes gubernamentales e introductores de ganado,
Tijuana, Baja California, 27 de septiembre de 1943, fondo gobierno del Estado, caja 447, seccion
comercio, trabajo economia e industria, s/serie comercio, s/subserie reglamentos mercados y camaras de
comercio, clave 852/681.2 al /681.3, afios 1938-1973, exp. 852/3380/1938.

3% AHE, datos estadisticos sobre ganaderia, Real del Castillo, Baja California, 1947, fondo gobierno del
Estado, caja 45, seccion ganado, cria de ganado machos, hembras, propietarios, afios, clave
852/030/4143/1947, expediente nim. 852/030/4143.

%5 AHE, datos estadisticos sobre ganaderia, Tecate, Baja California, 1944-1947, fondo gobierno del
Estado, caja 45, seccion ganado, cria de ganado, machos, hembras, propietarios, afios, clave
852/030/4143/1947, expediente nim. 852/030/4143. Las cabezas de ganado por localidad eran en Las
Juntas 500 cabezas, en La Libertad 301, en Neji 588, en Jacomun 572, en El compadre 203, en Hechicera
302, en Valentin 203, en el Testerazo 600, en San José 216, en Tanama 264 y en EI Popo 651.
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Francisco Peralta Salgado con 250.%*° En el poblado La Rumorosa habia 24 ganaderos
con un total de 836 cabezas. Francisco Peralta Salgado era propietario de 300,%' y
presidente de la Asociacion Ganadera Local de Tecate desde 1943.%%®

Los ganaderos del Territorio Norte comenzaron a solicitar al gobernador que
detuviera la introduccion de ganado de Sonora para favorecer a los productores
ganaderos locales. En noviembre de 1944 el gobernador del Territorio Norte de la Baja
California Juan Felipe Rico dio respuesta a una peticion hecha por Alfonso B. Valencia,
ganadero de Tecate, Baja California. Valencia solicité al gobernador que al iniciarse el
afio de 1945 fueran aumentados los impuestos a la importacion®*® de ganado con el
propdsito de favorecer a la ganaderia regional. El gobernador argumento que de acuerdo
con un estudio que recientemente se habia realizado en el Territorio Norte de la Baja
California, se concluia que la ganaderia local podia proporcionar s6lo 9 mil cabezas de
ganado vacuno anualmente para el abasto local, mientras que el consumo real era por el
orden de 29,000. Razon por la que argumentd que no era posible favorecer a la
ganaderia local en los términos que Valencia solicitaba y mucho menos detener la
introduccién procedente de Sonora y Chihuahua. ElI gobernador sostuvo que si se
aumentaban los impuestos a la ganaderia procedente de otros estados, donde ademas ya
habian pagado sus impuestos correspondientes, se haria incosteable el traslado del
ganado y los ganaderos locales no podrian proporcionar el volumen necesario para el
abasto del mercado del territorio, lo que provocaria, por la ley de la oferta y la demanda,
que el precio del producto se elevara, lo que su gobierno no podria permitir.3+°

Como se recordard Carlos T. Robinson agente regional de la Secretaria de
Economia Nacional en Tijuana, informé en julio de 1942 que en el territorio habia un
total de 40,320 cabezas de ganado. Mientras que el gobernador, sostuvo, en 1944, que la
ganaderia local podia proporcionar sélo 9,000 cabezas y el consumo anual ascendia a

3% AHE, informe del delegado de Tecate Ricardo Barrén de la Garza, Tecate, Baja California, 18 de
septiembre de 1947, fondo gobierno del Estado, caja 45, secci6n ganado, cria de ganado, machos,
hembras, propietarios, afios, clave 852/030/4143/ 1947, expediente nim. 852/030/4143.

37 AHE, fondo gobierno del Estado, caja 45, seccién ganado, cria de ganado machos, hembras,
propietarios, afios, clave 852/030/4143/ 1947, expediente nim. 852/030/4143, datos estadisticos sobre
ganaderia, Mexicali, BC, 1945-1947, oficio del subdelegado de La Rumorosa, Baja California, 25 de julio
de 1947.

38 AHE, oficio del agente de economifa nacional de Tijuana, Baja California a Francisco S. Peralta,
presidente de la Asociacion Ganadera Local de Tijuana, BC., 22 de abril de 1943, fondo gobierno del
Estado, caja 45, seccién ganaderias, crias de ganado, cerdos, borregos, s/serie, s/subserie, clave
852/030/4143/ 1939-1945.

%¥Cuando se habla de importacién de ganado en la documentacién oficial se hace referencia a la
ganaderia que se introduce de los estados de Sonora y Chihuahua al Territorio Norte de la Baja
California.

30 AHE, oficio del gobernador del estado general de division Juan Felipe Rico dirigido a Alfonso V.
Valencia, Mexicali Baja California Norte, 6 de noviembre de 1944, fondo gobierno del Estado, Caja 247
Bis, seccion derechos, productos, aprovechamientos, serie, ingresos ordinarios, subserie impuestos
agricolas y ganaderos, cargas de pasaje, clave 852/431.7al /432.1, 1946-1973, exp. 852/431.7/6208
impuestos agricolas, 1946-1948.
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29,000. Desconocemos las razones de las discrepancias en la informacién. Quiza las
diferencias se encuentre entre el volumen de produccion local y el que era introducido
desde Sonora y Chihuahua.

No obstante, lo que interesa destacar es que para 1939-1945 ya habia una
importante produccién ganadera local respecto a la etapa de la crisis de 1929-1939. Los
ganaderos habian alcanzado mayor cohesién y consolidado sus organizaciones. El lugar
de procedencia de buena parte de los ganaderos de la época era de Sonora. La temprana
red de socios de Mario Hernandez Maytorena estuvo integrada por hombres de negocio
que en su mayoria eran originarios de Sonora. Lugar que abandonaron por razon de la
convulsion revolucionaria y migraron a poblaciones fronterizas al otro lado de la
frontera. Con frecuencia estudiaron en la frontera Sur de Estados Unidos, en particular
en los estados de California y Arizona. Tuvieron conocimiento de la estabilidad que
ofrecia el Distrito Norte de la Baja California para establecerse, emprender negocios y
prosperar. La temprana red de Mario Hernandez Maytorena se distingue por su perfil
politico-ideolégico en la tradicion civico-liberal de la revolucién mexicana por
oposicion a la corriente militarista-populista. Es decir la red inicial de Mario Hernandez
Maytorena tuvo, en diferentes momentos, serias diferencias con Plutarco Elias Calles,
Alvaro Obreg6n y Abelardo L. Rodriguez.
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I11.3. Incursiones iniciales de Mario Hernandez Maytorena como socio accionista
en diversas empresas. 1940-1945.

Hay tres aspectos que destacan en las actividades de Mario Hernandez
Maytorena durante el periodo que va de 1940 a 1945. Es un lustro en el que sostiene su
actividad regular en la empresa familiar Centra S.A., e inicia su participacion como
accionista minoritario en empresas que no habian sido constituidas por él, con lo que
extiende sus redes empresariales. Es también el momento previo al proceso de
conformacién de sus propias empresas y de trascender la empresa legada por su padre.

Como habiamos sefialado en la primera parte de este trabajo, Hernandez
Maytorena se asocio, hacia finales de la década de los treinta, con lIbarra y Campillo
para llevar a cabo la actividad cambiaria de moneda. Con los recursos obtenidos tanto
de ésta, como del negocio de la piel, pudo incursionar como accionista en otras
empresas. Con algunas excepciones, estas empresas no eran encabezadas por él, ni
estaba entre los accionistas mayoritarios. Por ejemplo en 1942, también al lado de
Campillo e Ibarra, Mario Herndndez Maytorena se asocié en una empresa comercial de
granos y forrajes. Contaba con un capital social de 25,000 pesos y los tres socios
aportaron el capital por partes iguales.®** También ese afio, de 1942, se constituy6 la
Empresa Taurina de Mexicali, S.A. Su organizacion estuvo encabezada y fue una
iniciativa del entonces gobernador Rodolfo Sanchez Taboada (en el despacho de
gobierno de 1937-1944). La sociedad tenia como objeto principal realizar espectaculos
publicos tales como corridas de toros, jaripeos, carreras de caballos y juegos deportivos.
El capital social ascendia a 75,000.00 pesos, divididos en 75 acciones de 100 pesos cada
una. La duracion de la sociedad seria de 30 afios. El principal accionista era Eliseo
Mufiz, quien era tesorero (del territorio norte) del gobernador Rodolfo Sanchez
Taboada. Mufiiz suscribio 38,000 pesos, le siguieron José C. Gallego con 10,000 pesos,
el gobernador, con 8,000 pesos y Mario Hernandez Maytorena con 7,500 pesos.
Después de éste estaban: Rubén Araiza, Ignacio Meneses, José Cardenas y José Elias
Castro, entre quienes estaba distribuido el resto del capital social.®** Hay que sefalar
que al afo siguiente, en 1943, el capital social aumento al doble. Los accionistas

34l RPPyC, constitucion de sociedad, Mexicali, Baja California, 19 de enero de 1942, seccién sociedades
y poderes, tomo 7, inscripcion 1033.

%2 RPPyC, constitucion de la empresa Taurina de Mexicali, S.A., Mexicali, Baja California, 10 de junio
de 1942, seccidn sociedades y poderes, tomo 7, inscripcion 1067.
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también se habfan incrementado, ahora la empresa estaba compuesta por 21,34

y los
cinco principales eran los mismos que el afio anterior.*

La plaza de toros se construyd entre las calles Zaragoza y Pino Suéarez, y
contiguo se monto un campo de béisbol. Poco tiempo después, en 1944, la mayor parte
de los accionistas constituyo el Club del Charro S.A. de C.V., con un capital social de
50,000.00 pesos y una duracion de 26 afios. Esta sociedad tenia como proposito el
establecimiento de un centro recreativo de caracter social, familiar y deportivo, la
organizacion de espectaculos hipicos, actividades de esgrima, tiro al blanco, tiro al
pichon, tiro de arco y flecha, natacion, torneos de pelota: tenis, baseball, basketball,
football, boliche y billares. Asi como juegos de ajedrez, damas chinas y dominé. Entre
los principales accionistas estuvieron Alfredo Araiza y Eufrasio Santana, quienes
suscribieron 7,000 pesos cada uno, mientras que Alfredo A. Santaella, Carlos Ainslie,
Mario Hernandez Maytorena, J. Eliseo Mufiz, Doroteo Sanchez y José Elias Castro,
aportaron 6,000.00 pesos cada uno.>*

Los primeros afios de la plaza de toros y del Club de Charros fueron de gran
actividad. Durante la temporada invernal en Mexicali se ofrecia el mismo cartel que en
la ciudad de México con los mejores toreros de la época: Lorenzo Garza, Armilla, el
Soldado, David Liceaga, los Cafiitas, Carlos Arruza y Silverio Pérez. También
estuvieron en la plaza toreros espafioles muy famosos como José Dominguin, José
Maria Martorel y Manolito Gonzalez, entre otros.>*® La actividad de la plaza y del club
de charros parece haber marchado bien. No obstante al término de la gestién del general
Rodolfo Sanchez Taboada, tanto las actividades realizadas, como la cohesion de ambas
sociedades fueron disminuyendo hasta que el Club de Charro S.A. de C.V. quedo
disuelto en 1953, fecha en que se llevo a cabo la adjudicacién de bienes para cada uno
de los accionistas. Se acordd entregar un predio urbano por cada 5 acciones suscritas

343 |Los 21 accionistas eran Rodolfo Sanchez Taboada, José C. Gallego, José Cardenas Yado, Ignacio
Meneses, Trinidad Coria, Ramon Sanchez Lezama, Eufrasio Santana, Manuel Angeles, Ascension
Estrada, JesUs Oceguera, Eduardo Manuel Martinez Palomera, Mario Hernandez Maytorena, José R.
Montiel, Antonio Rubén Araiza, José Sanchez, Miguel Bujazan, Augusto Bojes, Doroteo Sanchez,
Sanson Angeles, J. Eliseo Mufiiz, José Elias Castro.

%4 RPPyC, protocolizacién de acta de asamblea, Mexicali, Baja California, 25 de octubre de 1943,
seccion sociedades y poderes, tomo 7, inscripcion 1135.

%5 RPPyC, constitucion del Club de Charro S.A. de C.V., Mexicali, Baja California, 31 de octubre de
1944, seccién sociedades y poderes, tomo 7, inscripcién 1221. Los miembros del club eran Alfredo
Araiza, Héctor Sada Quiroga, Eufrasio Santana, Francisco Javier Campillo, Héctor Corella, Trinidad
Coria, Alfredo Santaella, Héctor Fuentes, Simdn Farah, Eugenio Elorduy, Esperanza S. de Chéavez,
Francisco Fuentes, José C. Gallego, Francisco Gallego, Garcia Merino, Mario Hernandez, Francisco
Gutiérrez, Enrique Rayon, Armando Maldonado, Eliseo Muiiiz, Rodolfo Sénes, Raul Tiznado, Adalberto
Martinez, Rafael Martinez Retes, Roberto Héctor Meneses, José Montiel, Jesis Montafio, Fernando
Padilla G., Manuel Aldama Islas, José Roa, Guillermo Lopez, Carlos Lam, Roberto Iturbide.

%% Entrevista a Francisco Santana Peralta realizada por Maricela Gonzalez Félix, 23 de noviembre de
1999 y 10 de enero de 2000, Mexicali, Baja California, UABC-IIH-AP-PHO-M/1/16(1), PHO-M/1/16(2).
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por accionista. Todos los predios (un total de 50) adquiridos por la sociedad estaban
ubicados en las manzanas 125 y 126 de la seccién segunda de Mexicali.**’
Ademas de las empresas indicadas con anterioridad, ese afio de 1944, Mario

Herndndez Maytorena participd como accionista minoritario en la Despepitadora de
Mexicali S.A. (1944), al lado de Francisco y Alfredo Santaella, Alfredo Araiza, Salustio
Castellanos, Jesis Montafio y Margarita Isabel Santaella.>*

Al afio siguiente de igual forma y en calidad de accionista minoritario suscribi6
la cantidad de 50,000 pesos en la recién constituida Sociedad Financiera del Pacifico
S.A., (1945), una empresa financiera de la familia Aldrete. Contaba con un capital
social de 2,500,000 pesos y la mayor parte del capital lo suscribio dicha familia. El
objeto principal de la sociedad era realizar operaciones financieras, emitir bonos
generales y comerciales y adquirir en propiedad o poseer o administrar bienes muebles e
inmuebles.®*® Ese mismo afio se constituy la Sociedad de Forrajes Industrializados
S.A. , en la que Mario Hernandez Maytorena también era accionista minoritario. Sus
socios fueron Héctor Corella, Edmundo J. Guajardo, Homero A. Guajardo y Francisca
G. Ellis.*°

En 1944 Mario Hernandez Maytorena fund6 una empresa denominada Sociedad
Mercantil Nortefia S.A.** El capital social era de 100,000 pesos y la empresa tendria
una duracién de 50 afios. Hernandez Maytorena era el accionista mayoritario con 45,000
pesos, le sequia Edmundo J. Guajardo con 40,000.00 pesos, mientras que sus hermanas
Matilde Herndndez de Valdés, Olga Hernandez de Valle y Norma Hernandez, aportaron
5,000.00 pesos cada una.

En 1945 comenz6 la constitucién de empresas en las que Mario Hernandez era el
accionista mayoritario. Inicié con una compafia de automdviles denominada, Motores
de Mexicali S.A de C.V., (1945) y la Compafiia de Hielo Estrella S.A., (1946). A estas
le continuaron en orden cronoldgico, la Compafiia Productora de Hielo SA, (1950),
Distribuidora de Llantas S.A. (1951), Distribuidora de Llantas y Automoviles S.A. de

347RPPyC, protocolizacion de acta de asamblea, Mexicali, Baja California, 20 de julio de 1953, seccion
sociedades y poderes, tomo 11, inscripcion 2574,

8 RPPyC, protocolizacion de acta de asamblea, Mexicali, Baja California, 23 de junio de 1944, seccién
sociedades y poderes, tomo 7, inscripcion 1183..

9 RPPyC, constitucién de la Sociedad Financiera del Pacifico S.A., Mexicali, Baja California, 28 de
junio de 1945, seccion sociedades y poderes, tomo 7, inscripcion 1264.

%0 RPPYC, constitucién de sociedad de Forrajes Industrializados S.A., Mexicali, Baja California, 2 de
agosto de 1945, seccion sociedades y poderes, tomo 7, inscripcion 1282,

%1 RPPyC, constitucién de la Sociedad Mercantil Nortefia S.A., Mexicali, Baja California, 13 de
diciembre de 1944, seccién sociedades y poderes, tomo 7, inscripcion 1225.
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C.V. y Hielo Estrella de Pefiasco S.A. de C.V. (1952), una empresa de plastico
denominada Manufactura de plasticos Estrella S.A de C.V. (1955), Planta de
Fabricacion de Maguey Pifia en Punta Colonet (1954), Hielos Alaska S.A. de C.V.
(1956), Rancho Agricola y ganadero en Chihuahua (1958), una empresa automotriz
Fomento y promocion S.A. de C.V. (1962), El periodico La Voz de la Frontera (1965),
la Ferreteria Estrella Azul S.A. (1966), la Compafiia Cristahielo S.A.(1967). Més tarde
adquirio los periodicos Antes Meridiano, La Croénica y El Novedades. En materia de
concesiones automotrices obtuvo desde 1952 la concesion de la General Motors,
Volskwagen y Ford, a las que le siguieron, también en 1952, las concesiones de las
Lavadoras Easy, de ropa Levy’s, de llantas Good Year y de refigeradores Fridge Air y
en 1970 la concesion de los Aviones Sesna. Como nuestro periodo de estudio cubre de
1940 a 1970, solo se han indicado aqui las empresas desarrolladas durante dicho
periodo, no obstante, de 1970 a 2010, fecha del fallecimiento de Mario Hernandez
Maytorena constituyd un conjunto de empresas que aparecen en la seccion de anexos de
este trabajo.

En el conjunto de empresas fundadas a lo largo de 1940 a 1970 se observa que
Centra S.A, es la mas familiar, pues durante un largo periodo son familiares los que
participan como accionistas. Probablemente tuvo que ver la temprana juventud de Mario
Hernadndez Maytorena, la importancia de su madre como accionista mayoritaria y la
consecuente participacion de las hermanas de Herndndez Maytorena.

Por otra parte, por razones de tiempo y espacio en este trabajo no fue posible
realizar una linea de investigacion sobre otro tipo de empresas en las que participd
Mario Hernandez Maytorena, por ejemplo en las que fue socio accionista al lado de
otros amigos de infancia y de parientes politicos, como los esposos de sus hermanas
(que con frecuencia eran empresarios extranjeros: Williams, Ellis y Wright de
California) y amigos sonorenses como los Camou, Topete, Vilddsola, Elias, Teran y
Corella. Asi como con Ignacio Moreno Chauvet, personaje importante involucrado en
varias de sus empresas automotrices.

Algo semejante sucedié con un conjunto de operaciones de compra-venta de
bienes inmuebles que incluyd cerca de 45 transacciones efectuadas entre 1940 y 1970.
En todas estas transacciones es necesario analizar los afios de adquisicion, vendedor,
ubicacion de dichas propiedades, caracteristicas, el valor, y como las utiliza. En fin, hay
otros aspectos relevantes que ya no fue posible atender: el momento en que compra las
propiedades atras indicadas y el tiempo en que las vende o las utiliza como capital en
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sus aportaciones accionarias en las sociedades en las que participa. Esta por ejemplo la
compra del edificio de la Colorado River Land Company donde reunio a su corporativo
Centra S.A., las adquisiciones realizadas en la zona de Cerro Prieto en 1962 que
utilizara a mediados de la década de los noventa para establecer una Compafia de
Lavado Industrial que exploté el vapor de la zona de Cerro Prieto. Hemos querido hacer
un recuento general, observar la movilidad social y econdmica ascendente y vertiginosa
de sus negocios. Hay documentos que indican que para 1965 Mario Hernandez se habia

convertido en un pontentado de Baja California.
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Capitulo V. Consolidacion empresarial de Mario Herndndez Maytorena en el
contexto de la zona libre y la posguerra.

Este capitulo presenta el proceso de estabilidad alcanzado en la empresa Centra
S.A. También se busca identificar las empresas que Mario Herndndez Maytorena fundo
durante su trayectoria empresarial, asi como la red de empresarios que particip6 a su
lado. Este periodo que transcurre durante los afios de 1940 a 1970 se distingue por la
construccion de relaciones sociales y familiares que le permitieron emprender,
desarrollar y consolidar sus primeras empresas en el contexto de la prosperidad que

brindd la economia de guerra y la zona libre.

IVV.1 Consolidacion de la herencia paterna. La empresa familiar Centra S.A.
1938-1958.

La primera fase de participacion de Mario Hernandez Maytorena en la direccion
de los negocios legados por su padre se extiende de 1938 a 1947, periodo en el que hay
un esfuerzo por consolidar como empresa familiar la Compafiia Centro Mercantil de la
Baja California S.A. (cuya abreviacion en las actas notariales aparece como Centra
S.A.), constituida por su padre en 1921.

Luego del fallecimiento de su padre y con los recursos obtenidos del negocio del
cambio de moneda, de la comercializacion de la piel de ganado vacuno y por medio de
la actividad de Centra S.A., Mario Hernandez Maytorena y su madre Luisa Maytorena
Tapia, realizaron tres importantes aumentos en el capital social de la Compafiia Centra
S.A. Como parte del esfuerzo por consolidarla ambos llevaron a cabo una
reorganizacion de la comparfiia en 1940, que comenzo6 con un importante aumento de
capital. Para ese afio el capital social que era de 10,000 pesos, aumentd a 30,000. Como
parte de esa reorganizacion, las seis hermanas de Mario Hernandez Maytorena quedaron
integradas a la compafiia como accionistas. De un total de 300 acciones con valor
nominal de 100 pesos cada una, la suscripcion de las acciones quedo distribuida de la
siguiente forma: Luisa Maytorena Tapia suscribié 120, Mario Hernandez Maytorena 90
y Matilde, Sara, Luisa, Olga, Norma y Martha Hernandez Maytorena, suscribieron 15

acciones cada una.>?

352 RPPyC, protocolizacion de acta de asamblea de la Compafiia Centro Mercantil de la Baja California
S.A. (Centra S.A.), Mexicali, Baja California, 21 de diciembre de 1940, seccion sociedades y poderes,
tomo 7, inscripcion 967.
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Entre los datos registrados en el protocolo del acta de asamblea de la sociedad
mercantil, celebrada en diciembre de 1940, destaca que cinco de las seis hermanas de
Mario Hernandez Maytorena ya habian contraido nupcias, pues en el registro

aparecieron con sus apellidos de casadas.®*

Aunque desconocemos las fechas en que
contrajeron matrimonio, tenemos conocimiento de que Matilde (la mayor de todos) se
habia casado con Francisco Valdés, asistente de James W. Stone, quien desde 1931 era
accionista y director general de la Compafiia Jabonera del Pacifico S.A.;*** Sara se cas6
con un sefior de apellido Hinojosa, Luisa con Alfonso Verdugo, funcionario de
gobierno;** Olga con Rodrigo Valle, quien tenia nexos con los hermanos Williams,
empresarios de California®®® y Norma con un sefior de apellido Wright, también
empresario de California, de quien hasta ahora tenemos pocas referencias.

En 1947 el capital social de la compafiia aumenté a 150,000 pesos. A los 30,000
pesos con que contaba en 1940 se sumaron 120,000 pesos. Luisa Maytorena viuda de
Hernandez y Mario Hernandez Maytorena aportaron cada uno, 60,000 pesos. De un
total de 1500 acciones con valor nominal de 100 pesos, Luisa Maytorena suscribié 720,
Mario 690, mientras que Matilde, Sara, Luisa, Olga, Norma y Martha Hernandez
Maytorena continuaron con la suscripcién de 15 acciones cada una.*®’ Un afio més
tarde, en 1948, Mario Herndndez Maytorena y su madre llevaron a cabo un fuerte
incremento de capital que ascendi6 a 650,000 pesos, con esto el nuevo capital social fue
de 800,000 pesos. La compafiia Centra S.A. se distinguio por ser familiar, pues sélo los
Hernandez Maytorena participaba como accionistas.**®

Fue hasta 1958, una década después, cuando se llevd a cabo un nuevo aumento
al capital social. De acuerdo con la informacion del Registro Pablico de la Propiedad, en

%3 RPPyC, protocolizacion de acta de asamblea, Mexicali, Baja California, 21 de diciembre de 1940,
seccion sociedades y poderes, tomo 7, inscripcion 967.

%4 RPPyC, poder amplio a James W. Stone, director general de la Compafiia Industrial Jabonera del
Pacifico S. C. L., Mexicali, Baja California, 9 de junio de 1931, seccion sociedades y poderes, tomo 5,
inscripcion 500, también véase RPPyC, Mexicali, Baja California, 1 de marzo de 1939, seccion
sociedades y poderes, inscripcion 896.

%% Gaérate, 2010, p. 88. Fue funcionario de gobiero durante la presidencia de Abelardo L. Rodriguez,
quien ocupd el cargo de presidente de la republica durante el periodo del 4 de septiembre de 1932 al 30 de
noviembre de 1934.

%% RPPyC, protocolizacion de acta de asamblea de la Compafila Despepitadora de Mexicali S.A.,
Mexicali, Baja California, 23 de junio de 1944, seccién sociedades y poderes, tomo 7, inscripcion 1183.
También véase RPPyC, protocolizacion de acta de asamblea de la Compafiia Centra S.A., Mexicali, Baja
California, 23 de noviembre de 1951, seccion sociedades y poderes, tomo 10, inscripcion 2285.

%7 RPPyC, protocolizacion de acta de asamblea de la Compafiia Centra S.A., Mexicali, Baja California,
20 de agosto de 1947, seccién sociedades y poderes, tomo 8, inscripcion 1452.

%58 RPPyC, protocolizacion de acta de asamblea de la Compafiia Centra S.A., Mexicali, Baja California,
20 de agosto de 1947, seccidn sociedades y poderes, tomo 8, inscripcion 1452,
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1958 los accionistas de la empresa decidieron modificar completamente las bases
constitutivas de la Compafiia Centro Mercantil de la Baja California S.A. Hasta antes de
este afio Luisa Maytorena se habia mantenido a la cabeza con el mayor nimero de
acciones. A ella le seguia Mario Hernandez y en una proporcion menor estaban las
hermanas. Pero ese afio de 1958, hubo un importante aumento del capital social
1,700,000 pesos, de los que Mario Hernandez suscribi6 1,275,000 pesos con lo que el
capital social total fue de 2,500,000 pesos. También se llevdé a cabo un reparto
proporcional y por dividendos de las utilidades, respecto al nimero de accionistas sobre
una suma liberada de 700,000.00 pesos. Ademas hubo otro cambio. De acuerdo con el
acta notarial, las hermanas de Mario Hernandez ya no formaban parte de la sociedad.

También ese afio de 1958 es notable un decrecimiento de la participacién de su
madre Luisa Maytorena Tapia en la empresa Centra S.A., mientras que se integré como
accionista Leticia Gabilondo Acufia , esposa de Mario Hernandez. Otros nuevos socios
fueron Carlos Padilla Mendoza, Alfonso Durazo y Mario Luken Aguilar, quienes eran
minoritarios respecto a las acciones suscritas por Mario Hernandez Maytorena y su
madre Luisa Maytorena Tapia. También hubo cambios fundamentales en el objeto de la
compafiia, que ahora tendria como propoésito no solo la actividad mercantil, sino la
explotacion de negocios industriales.®*

Carlos Padilla Mendoza, originario de La Paz, Baja California, lleg6 a Baja
California en 1942, Hasta antes de ser accionista y miembro del Consejo de
administracion de la empresa Centra S.A. habia sido miembro de los consejos de
administracion de la Cerveceria Central de México S.A., en el Distrito Federal y de la
Cerveceria Tecate y otras empresas de Alberto V. Aldrete. Desde 1952 comenz0 a
participar como socio y miembro del consejo de administracion de varias empresas de
Hernadndez Maytorena. Para 1958, afio en que se incorpord a Centra S.A., Padilla
Mendoza desarrollaba actividades industriales relacionadas con la fabricacion de
muebles en Mexicali y Ensenada en Baja California y en San Luis Rio Colorado,
Sonora.>*°

Poca informacion he localizado sobre Alfonso Durazo. No obstante, sabemos

qgue adquirié gran importancia en varias de las empresas de Mario Hernandez

359 RPPyC, protocolizacion de acta de asamblea, Mexicali, Baja California, 9 de septiembre de 1958,
seccion sociedades y poderes, tomo 14, inscripcidn 5455.
360 Baja California y sus hombres, Editorial de Anza S.A., Mexicali, Baja California, 1966, p. 193.
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Maytorena, incluyendo la comparfiia Centra S.A. que se distinguié por ser la mas
familiar de todas.

Entre los amigos de infancia y juventud de Mario Hernandez Maytorena estaban
los hermanos Mario, Juan y Gaston Luken Aguilar. Ellos jugaron un papel central en el
desarrollo de sus empresas. Los padres de los hermanos Luken fueron Francisco Luken
Astiazaran y Guadalupe Aguilar de Luken, quienes llegaron a Baja California junto con
sus hijos en 1935. Muy poca informacion sobre los padres de los Luken me ha sido
posible localizar, s6lo tengo conocimiento de que Francisco Luken Astiazaran sembraba
algodon y maiz de espiga para escobas. Actividad que parece haber influido de manera
importante en uno de sus hijos, Juan Luken Aguilar, quien méas tarde emprendera una
negocio industrial de elaboracién de escobas en Baja California.*®*

Mario Luken Aguilar, nacié en Nogales, Arizona, el 18 de febrero de 1917. Un
analisis de la informacidn notarial durante el periodo de estudio que nos ocupa indica
que los hermanos Luken, en particular Mario y Gaston Luken Aguilar, destacaron entre
el resto de los socios que tuvo Mario Herndndez Maytorena en su larga trayectoria como
empresario. Es posible observar que los hermanos Luken Aguilar sobresalen tanto por
su temprana participacion, como por el hecho de constituirse en socios accionistas en la
gran mayoria de las empresas de Mario Hernandez Maytorena. A diferencia del resto de
los socios, los Luken Aguilar se distinguieron por su larga trayectoria y por su
capacidad de organizacion, administracién, conocimiento de mercado y contabilidad
que introdujeron al conjunto de empresas de Mario Hernandez Maytorena. Mario Luken
se incorporé desde 1952 a la Compafifa de Hielo Estrella de Pefiasco S.A. de C.V.3%
Entre 1956 y 1957 ingres6 como socio accionista a las Compaiiias Productora de Hielo
S.A., Hielos Alaska S.A. de C.V. y a la empresa Centra S.A.**® En 1961 se integré su
esposa Maria S. de Luken como socio accionista a la empresa Motores de Mexicali

S.A., de C.V., y en 1962 Mario Luken Aguilar se constituyé en uno de los socios

%1 Baja California y sus hombres, Editorial de Anza S.A., Mexicali, Baja California, 1966, p. 148.

%2 RPPyC, constitucién de sociedad Hielo Estrella de Pefiasco S.A. de C.V., Mexicali, Baja California,
24 de septiembre de 1954, seccion sociedades y poderes, tomo 10, inscripcion 2441.

%3 RPPyC, protocolizacién de asamblea de la Compafiia Productora de Hielo S.A., Mexicali, Baja
California, 28 de mayo de 1956, seccion sociedades y poderes, tomo 13, inscripcién 2978. También véase
RPPyC, contrato de aportaciones de bienes de la sociedad Hielo Alaska S.A de C. V., Mexicali, Baja
California, 15 de junio de 1956, seccion sociedades y poderes, tomo 24, seccidn primera, inscripcion
9112 y RPPyC, protocolizacién de acta de asamblea de la empresa Centra S.A., Mexicali, Baja California,
9 de septiembre de 1958, seccion sociedades y poderes, tomo 14, inscripcién 5455,
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fundadores de la empresa Fomento y Promocién S.A.%** Mas tarde, participé como
socio y miembro del consejo de administracion de la empresa Centra S.A. de C.V.>®
Después como gerente general de Motores de Mexicali S.A. y de su filial Distribuidores
de Llantas y Vehiculos S.A., que unidas junto con Motores de San Luis S.A., y Motores
de Ensenada S.A., constituyeron el consorcio automovilistico mas importante del
noroeste del pais, propiedad de Mario Herndndez Maytorena. Mario Luken Aguilar
introdujo en estas empresas modernos sistemas de control, ventas y servicios, que las
colocé a la cabeza de sus competidores. También fue gerente de Fomento y Promocién
S.A., que era propiamente el organismo financiero del conjunto de las empresas.*®®

Mario Luken Aguilar, al igual que Carlos Padilla, se incorpor6 al consejo de
administracion de las empresas de Hernandez Maytorena desde 1952.%" Tanto Padilla
como Luken se convertieron en figuras relevantes en el desarrollo empresarial de Mario
Hernandez. Hacia mediados de los sesenta hubo nuevos cambios en el grupo socios. Se
agregaron, Oscar y Jorge Teran Teran y Manuel Salazar Camou. Esos cambios se
extendieron hasta 1971 cuando la empresa Centra S.A. cumplié 50 afios de actividad.
Parece que el cincuentenario resultd emblematico, pues hubo un retorno a lo
estrictamente familiar, para entoncespues el grupo de accionistas se componia sélo por
el matrimonio Mario Herndndez Maytorena y Leticia Gabilondo con sus tres hijos,
Leticia, Manuel y Ana Hernandez Gabilondo. De los antiguos socios solo habia
permanecido hasta esta fecha Gastdn Luken Aguilar.

Esta compafiia parece tener diferencias respecto al resto de las formadas por
Hernandez Maytorena. Se distingue por ser la que méas congrega y cohesiona a la
familia, quiza, por que es la que viene de la herencia del padre. El retiro de su madre
Luisa Maytorena Tapia probablemente estd relacionado con su edad, pues hemos
encontrado su testamentaria de 1964 en que hace entrega de todos sus bienes a cada uno

de sus hijos.3®

%4 RPPyC, constitucién de la sociedad Fomento y Promocién S.A. de C.V., y protocolizacion de
asamblea de la Compafiia Motores de Mexicali S.A de C.V., Mexicali, Baja California, 21 de mayo de
1962, seccion sociedades y poderes, tomo 17, inscripcion 6231B. También véase RPPyC, protocolizacion
de acta de asamblea de la Compafiia Motores de Mexicali S.A de C.V., Mexicali, Baja California, 28 de
abril de 1962, seccion sociedades y poderes, tomo 17, inscripcién 6206B.

%5 RPPyC, protocolizacién de acta de asamblea de la empresa Centra S.A., Mexicali, Baja California, 9
de septiembre de 1958, seccién sociedades y poderes, tomol4 inscripcién 5455.

%6 Baja California y sus hombres, Editorial de Anza S.A., Mexicali, Baja California, 1966, p. 149.

367 RPPyC, constitucion de sociedad Hielo Estrella de Pefiasco S.A., Mexicali, Baja California, 24 de
septiembre de 1952, seccién sociedades y poderes, tomo 10, inscripcion 2441,

%8 RPPyC, sucesion testamentaria de Luisa Maytorena Tapia, Mexicali, Baja California, 4 de noviembre
de 1964, seccion primera, tomo 51, inscripcion 18389.
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Para la década de los ochenta, la empresa Centra S. A se convirtié en un
corporativo de grandes proporciones que reunié a todas las empresas de Mario
Hernandez: las comerciales de ropa, las industriales de hielo y agua embotellada, de
plastico, la procesadora de harina de pescado, las de lavado industrial, las mercantiles de

automoviles y de aviones, las ganaderas y agricolas y las inmobiliarias.
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IV. 2. Companias automotrices y concesiones. Motores de Mexicali S.A., y
Fomento y Promocién S.A. 1945-1960.

Este apartado presenta un panorama general de la conformacion de las primeras
empresas de Mario Herndndez Maytorena, luego de haber consolidado la herencia de su
padre, Centra S.A. Durante el periodo de 1945 a 1960 constituyé Motores de Mexicali
S.A. de C.V.y las compafiias productoras de hielo. Interesa destacar los incrementos del
capital social, sus inversiones y dinamica empresarial, asi como los principales socios
que participaron a su lado en el proceso de formacidon y consolidacion de estas
sociedades industriales y comerciales, durante el periodo de 1945 a 1960, en el contexto
de la zona libre de Baja California, la coyuntura posterior a la Segunda Guerra Mundial
y la guerra de Corea.

En diciembre de 1944 constituyd la sociedad Mercantil Nortefia S.A., que tenia
por objeto importar, exportar, almacenar, comprar y vender al menudeo y al mayoreo
toda clase de mercancias y articulos nacionales y extranjeros, asi como negociar con
ellos a comisién. El capital social de la compafia era de 100,000 pesos. Mario
Hernandez aport6 45,000 pesos, Edmundo J. Guajardo, suscribié 40,000 y Matilde
Herndndez de Valdés, Olga Hernandez de Valle y Norma Hernandez, hermanas de
Mario Hernandez Maytorena aportaron 5,000 pesos cada una.>®® Aunque es muy escasa
la informacion que hemos localizado sobre esta empresa, es importante sefialar que al
parecer habia un interés de las hermanas de Mario Hernandez en constituirla para llevar
a cabo actividades comerciales. Es probable que las hermanas solicitaran ayuda a su
hermano para formarla. En el consejo de administracion de la Mercantil Nortefia S.A.,
Matilde Hernandez de Valdés quedé como vicepresidente y tesorero. Por lo demas, no
hemos localizado mayor documentacién sobre el posterior desarrollo de esta empresa.

Ahora bien, en relacion con la formacién de las primeras empresas de Mario
Herndndez Maytorena hay que sefialar que un afio después de haber constituido la
Mercantil Nortefia S.A. dio origen a Motores de Mexicali S.A. de C.V., en 1945. Tenia
por objeto reparar, acondicionar y reformar toda clase de motores, maquinaria y
artefactos en general. Otro propoésito declarado era “obtener y explotar concesiones del
gobierno federal, de los gobiernos de los estados y de las autoridades municipales de la
republica mexicana”. Para ese afio Mario Hernandez comenzo a explorar la idea de
obtener una concesion de la planta automotriz de la General Motors para importar sus
autos al lado mexicano de la frontera. James W. Stone jugd un papel importante en las
relaciones con los lideres de las plantas productivas de la General Motors. El capital
social de Motores de Mexicali S.A. era de 250,000 pesos. Leticia Gabilondo de
Hernandez, suscribié, 100,000 pesos, Luisa Maytorena viuda de Hernandez, aport6

%9 RPPyC, constitucién de la sociedad Mercantil Nortefia S.A., Mexicali, Baja California, 23 de
diciembre de 1944, seccién sociedades y poderes, tomo 7, inscripcion 1225.
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50,000 pesos, Francisco Valdes, aportd 25,000 pesos, (Francisco era cufiado de Mario
Hernandez), Elena Rojo, esposa de James W. Stone, aport6 62,500 y José E. Kabande,
suscribi6 12,500.3"

Conviene sefialar que dos décadas atrds hubo tres enormes descubrimientos de
yacimientos petroleros en California. La Standar Oil Company de California abrié los
inmensos campos de Huntington Beach en 1920, un afio después fueron descubiertos los
yacimientos de Whittier, cercanos a Los Angeles, California y mas tarde, los depdsitos
de Long Beach, los mas ricos del mundo (en cuanto a barriles por metro cuadrado). Para
1923 California producia 263 millones de barriles, siendo el segundo estado mas
importante, después de Texas, en produccion petrolera. Los Angeles se convirtid en el
puerto de mayor exportacion del producto en el mundo. La enorme riqueza petrolera en
el sur de California empujo el crecimiento de la region y creo la capacidad de compra
que la desbord6 de automoviles. El auge petrolero de los veinte y la revolucion creada
por el automovil cambid la fisonomia del estado. El bajo costo de la gasolina en el
estado también promovi6 la compra de automoviles a tal grado que para 1925, Los
Angeles tenia un auto por cada tres personas, mas del doble del promedio nacional. La
era del automévil acercé mas al sur de California con Baja California.>”* No obstante, a
la revolucion del automovil le continud la larga depresion de 1929, que se extendid
hasta 1939 con el inicio de la segunda Guerra Mundial.

Durante la segunda Guerra Mundial, la mayor parte del aparato productivo de la
Union Americana se habia orientado a la producciéon de armamento o al abasto de las
necesidades del ejército, pero una vez concluida la guerra, comenzé a reorientarse la
planta productiva para atender a la parte civil de la poblacién.®” Durante los tres
primeros afios posteriores al término de la guerra, en 1948, Estados Unidos experimento
un prolongado auge econémico: la produccion, el empleo, el ingreso y las ganancias
alcanzaron niveles extraordinarios. No obstante, el auge estuvo acompafiado de una
elevacion de precios y una inflacion que causo sufrimiento a importantes sectores de
poblacion. En 1947, el presidente Harry S. Truman solicité una legislacion al Congreso
que le permitiera al gobierno racionar bienes escasos, imponer topes a los precios y a los
salarios cuando se necesitara urgentemente controlar las exportaciones, regular la
especulacion con mercancias y tomar otras medidas. Aungue se aprobo, fue demasiado
moderado para ser eficaz. Le quitd al presidente de Estados Unidos la facultad de
controlar precios y salarios y de racionar articulos y sélo permitid la realizacion de

370 RPPyC, constitucién de la sociedad Motores de Mexicali S.A. de C.V., Mexicali, Baja California, 29
de octubre de 1945, seccién sociedades y poderes, tomo 8, inscripcién 1291.

1 Angela Moyano, California y sus relaciones con California, Siglo XXI Editores, México, pp. 111-112.
372 Entrevista a Mario Hernandez Maytorena realizada por Maricela Gonzalez Félix, 13 y 21 de enero de
1998, 2 y 5 de febrero de 1998 y 13 de marzo de 1998, Mexicali, Baja California, ya citada.
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acuerdos voluntarios entre los empresarios, los trabajadores y los agricultores para
contener la inflacion®”

En ese contexto, en el lado mexicano de la frontera era posible pagar un
sobreprecio por los productos americanos, lo que dio lugar a una intensa
comercializacion. Surgié un mercado negro de ropa, llantas, gasolina y de todo tipo de
productos. Esto se tradujo en un fuerte impulso comercial de la frontera mexicana y la
region entrd en auge. Durante esa época se desarrolld el comercio de Tijuana, Mexicali
y de la frontera mexicana.*™* Fue entonces cuando Mario Herndndez Maytorena llevé a
cabo un conjunto de acciones con el fin de explotar una serie de concesiones con el
propdsito de comercializar diversos productos estadounidenses en el lado mexicano de
la frontera.?”

Por medio de la empresa automotriz Motores de Mexicali S.A., de C.V., Mario
Herndndez Maytorena aprovechd las ventajas que ofrecido la zona libre de Baja
California, en el marco de una escasez de productos en el mercado estadounidense,
como resultado del término de la Segunda Guerra Mundial. Para ese momento, como lo
indicamos en el capitulo anterior, Mario Hernandez Maytorena sostenia una importante
relacion con James W. Stone, director de la Jabonera del Pacifico S.A. Desde 1944
Stone habia invitado a Mario Hernandez Maytorena a formar parte del consejo del
Banco Mercantil, que después cambié su nombre a Banco de Comercio.*”® Los
consejeros del Banco eran James W. Stone, Ernesto Garcia, Chau Gee Chiu, Edmundo
Guajardo, Carlos R. Ibarra, y Mario Hernandez Maytorena. Poco tiempo después Mario
Herndndez Maytorena sustituy6 a James W. Stone y ocupé la presidencia del consejo de
administracion del Banco de Comercio y més tarde formé parte del consejo nacional.*”’
A su vez, Mario Hernandez Maytorena invit6 en calidad de accionista de Motores de
Mexicali S.A., a James W. Stone, quien por medio de su esposa Elena Rojo de Stone,
suscribi6 su participacion en la empresa.®"®

373 Allan Nevis y Henry Steele Commager con Jeffrey Morris, Breve historia de los Estados Unidos, FCE,
México, primera edicién 1992, edicion 1996, pp.489 y 490.

374 Entrevista a Mario Hernandez Maytorena realizada por Maricela Gonzélez Félix, 13 y 21 de enero de
1998, 2 y 5 de febrero de 1998 y 13 de marzo de 1998, Mexicali, Baja California, ya citada.

$RPPyC, constitucion de la sociedad Motores de Mexicali S.A. de C.V., Mexicali, BajaCalifornia, 29 de
octubre de 1945, seccién sociedades y poderes, tomo 8, inscripcién 1291. También véase RPPyC,
constitucion de la sociedad Distribuidora de Llantas S.A., Mexicali, Baja California, 21de febrero de
1951, seccidn sociedades y poderes, tomo 9, inscripcién 2188.

376 RPPyC, otorgamiento de poder a James W. Stone en su caracter de presidente del Banco Mercantil,
Mexicali, Baja California, 8 de julio de 1944, seccion sociedades y poderes, tomo 7, inscripcién 1190.

37 Mario Hernandez Maytorena formé parte del Consejo Nacional de administracion de Bancomer
durante 56 afios. Entrevista a Mario Hernandez Maytorena realizada por Maricela Gonzélez Félix, 13y 21
de enero de 1998, 2 y 5 de febrero de 1998 y 13 de marzo de 1998, Mexicali, Baja California, Archivo de
la palabra del Instituto de Investigaciones Histéricas de la UABC, PHO-M/1/14(1), PHO-M/1/14(2),
PHO-M/1/14(3), PHO-M/1/14(4), PHO-M/1/14(5).

378 RPPyC, constitucion de la sociedad Motores de Mexicali S.A. de C.V., Mexicali, Baja California, 29
de octubre de 1945, seccién sociedades y poderes, tomo 8, inscripcion 1291,
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Con la apertura de Motores de Mexicali S.A. de C.V. Mario Hernandez
Maytorena tenia interés en desarrollar el comercio automotriz en el lado mexicano de la
frontera. Aunque la fundo6 en 1945, la tarea de obtener la concesion como distribuidor
automotriz no fue sencilla. Le interesaba la concesion de General Motors de Estados
Unidos para distribuir sus unidades en Baja California y aprovechar la ventaja del libre
arancel de importacion de productos en el marco de la zona libre fronteriza, pero la
planta industrial de General Motors mexicana establecida en la ciudad de México se
oponia. General Motors de México se encargaba tanto de la recepcion, como del
ensamble y la distribucion de los carros nacionales.

General Motors de México vendia sus unidades a los distribuidores de México,
pero el mercado fronterizo planteaba varios problemas. La venta de autos desde la
ciudad de México a la frontera encarecia el producto, debido a que era necesario pagar
los aranceles de importacion y el flete de traslado. ElI automovil, con un costo
aproximado de 1,000 ddlares en Estados Unidos, General Motors de México buscaba
venderlo en 1,300 dolares en la frontera, para que el distribuidor lo ofreciera en 1,600
dolares. Con esa tabla de precios General Motors de México cubria sus gastos de envio
y pagaba sus aranceles, pero el precio de venta terminaba siendo inaccesible para el
consumidor fronterizo. El problema consistia en que General Motors de México no
estaba de acuerdo en que la matriz estadounidense vendiera autos en la frontera o que
hubiese otros concesionarios que le hicieran la competencia.®”

Frente a esa problematica, resultaba complicado obtener la concesion, no
obstante James W. Stone apoy6 a Mario Hernandez. Las relaciones entre ambos se
remontaban a 1936, fecha en que Stone en su calidad de director de Compafiia Jabonera
del Pacifico S.A., establecié convenios con La Estrella Azul (tienda del padre de Mario
Hernandez) a fin de resolver la elaboracion e importacién de equipo agricola por parte
de la Estrella Azul para la Jabonera del Pacifico S.A., Habia entre ambos (Stone y
Hernandez) intereses conjuntos y una estrecha amistad. Francisco Valdés, cufiado de
Mario Hernandez, era asistente de Stone en la Jabonera del Pacifico. Stone y Valdés
participaban de manera conjunta en diversos negocios. Desde 1937, ambos participaban
como accionistas de la Jabonera del Pacifico S.A., siendo los principales Harry
Chandler, Norman Chandler y M. H. Sherman.®®’ También tenfan una empresa
denominada Importadora de Maquinaria S. A.*' y ambos Valdés y Stone se
constituyeron en socios fundadores de la Comparfiia Motores de Mexicali S.A., de Mario
Hernandez Maytorena.

3% Entrevista a Mario Hernandez Maytorena realizada por Maricela Gonzélez Félix, 13 y 21 de enero de
1998, 2 y 5 de febrero de 1998 y 13 de marzo de 1998, Mexicali, Baja California, ya citada.

%0 RPPyC, reduccién de capital de la Compafiia Jabonera del Pacifico, Mexicali, Baja California, 1 de
marzo de 1939, seccién sociedades y poderes, tomo 7, inscripcion 896.

%81 RPPYC, constitucion de sociedad, Mexicali, Baja California, 20 de abril de 1945, seccién sociedades y
poderes, tomo 7, inscripcion 1248.
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James W. Stone es una de las figuras que mas destaca en la red de relaciones de
Mario Hernandez Maytorena. Como habiamos sefialado en otro capitulo, la relacion con
James W. Stone se forjo desde la época de su padre Manuel Herndndez Géndara, a
mediados de la década de los treinta, asi como por la relacion que guardaba como
asistente de Stone, Francisco Valdés, cufiado de Mario Hernandez Maytorena. La
relacion con Stone es relevante por su vinculo con empresarios de California, entre los
que se encuentran los accionistas del consorcio de la Colorado River Land Company,
ademas de los importantes nexos con la banca binacional. De especial importancia fue
el hecho de que Stone propusiera a Mario Hernandez Maytorena como miembro del
consejo del Banco Mercantil que después se transformé en Bancomer. Conviene indicar
que para 1965 los integrantes del consejo de administracién de Bancomer eran: James
W. Stone como presidente y como propietarios estaban Carlos R. lbarra, Mario
Herndndez Maytorena, Rodolfo Cabafias, Alfredo P. Araiza, Conrad C. Caldwell, Chau
Gee Chiu, José M. Gutierrez, Manuel Espinoza Iglesias, Armando H. Hernandez y
Eugenio Erafia.®®? Stone fue una persona relevante para obtener las concesiones
federales para la importacion de autos, maquinaria industrial, articulos domésticos, etc.,
especialmente las relativas a las concesiones de General Motors. Asi como para las
conexiones y operaciones binacionales de crédito. James W. Stone y su esposa Elena
Rojo de Stone participaban como accionistas, desde 1945, en varias empresas de Mario
Hernandez.

Stone contaba con importantes relaciones en ambos lados de la frontera y en su
calidad de socio de Motores de Mexicali, S.A intercedi6 en favor de Mario Hernandez
Maytorena. Por su parte, la calidad de consejero nacional de Bancomer, que para ese
momento tenia Herndndez, le permitid contar con un respaldo y una referencia
importante en los negocios binacionales que sirvidé de fuerte impulso para iniciar el
camino en la obtencién de la concesion.

Entre otras acciones, Mario Hernandez Maytorena se trasladd a la planta de
General Motors de Nueva York y concertd una entrevista con el director de la Division
de América Latina de la General Motors, a quien le expuso el problema. El director de
la Divisidén de América Latina visité Baja California y se hicieron las gestiones para que
la fabrica de Estados Unidos surtiera a Mario Hernandez Maytorena, en calidad de
distribuidor en la frontera. Finalmente, la concesion fue aprobada en 1948 vy
condicionada por dos afos, para que se ejerciera en Mexicali, Baja California, y San

%82 a Voz de la Frontera, “Banco de Comercio de Baja California S.A. de C.V., Balance general al 31 de
diciembre de 1964, Mexicali, Baja California, 3 de enero de 1965.
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Luis, Rio Colorado, Sonora.*®® Desde su fundacién Francisco Valdés habia quedado
como gerente general de Motores de Mexicali S.A. Estuvo en el cargo hasta 1949,
cuando enfermd y murio6 de cancer a los 46 afios de edad.

Con Stone y Herndndez, Motores de Mexicali S.A., muy pronto se convirtié en
un negocio lucrativo que arrojaba cuantiosas utilidades. Para agosto de 1949 los
accionistas habian alcanzado la cifra de 850,000 pesos en utilidades. Era tal el volumen
de ganancias que prometia la empresa, que los accionistas decidieron reinvertir buena
parte de las utilidades alcanzadas y agregaron una suma en efectivo para lograr un
incremento de un millén de pesos en el capital social, que unido al capital social inicial
de 250,000 hizo un total de 1,250,000 pesos.*®* Afio y medio después, en abril de 1952,
las utilidades alcanzaron la cifra de 1,750,000 pesos, misma que se reinvirtio en el
capital social, con lo que Motores de Mexicali S.A. contaba con 3,000,000 de pesos.*®
Cada afio y medio el capital social se incrementaba en promedio por encima del doble
por el efecto de las utilidades obtenidas, pues para noviembre de 1954 eran de
2,119,346 pesos y los accionistas acordaron aumentar el capital en 3 millones, para
quedar con 6 millones de pesos en total.>®

Con la concesion de General Motors, la compafiia Motores de Mexicali S.A. se
fue extendiendo al mercado de San Luis Rio Colorado y Ensenada. A ello se le sumo la
obtencidn de la concesion de la planta Ford de México, que en 1952 estaba en manos de
Miguel Aleméan Valdés. La venta de la concesion Ford de Tijuana y Ensenada la realizo6
Miguel Aleman por medio de su manejador Melchor Perrusquia, quien era oficial
recaudador de impuestos del puerto de Acapulco y director de la Junta de Mejoras.®®’
Poco tiempo después Herndndez Maytorena obtuvo la concesion de la agencia
Volkswagen. Para entonces Mario Herndndez contaba con siete empresas automotrices
en Baja California y Sonora.

El negocio automotriz dio origen a un conjunto de empresas vinculadas con la
obtencion de concesiones y con la industria del automovil. Ese fue el caso de la
Distribuidora de Llantas y Vehiculos S.A. de C.V., *® fundada en 1951 y la de Fomento

383 Entrevista a Mario Hernandez Maytorena realizada por Maricela Gonzélez Félix, 13 y 21 de enero de
1998, 2 y 5 de febrero de 1998 y 13 de marzo de 1998, Mexicali, Baja California, ya citada.

%4 RPPyC, protocolizacién de asamblea, Mexicali, Baja California, 9 de septiembre, seccién sociedades y
poderes, tomo 9, inscripcion 2049.

% RPPyC, protocolizacién de asamblea, Mexicali, Baja California, 20de mayo de 1952, seccién
sociedades y poderes, tomo 10, inscripcion 2364.

%6 RPPyC, protocolizacién de asamblea, Mexicali, Baja California, 17 de noviembre de 1954, seccion
sociedades y poderes, tomo 11, inscripcion 2733.

%7 Stephen R. Niblo, México en los cuarenta. Modernidad y corrupcién, Océano, México, 2008, pp. 229.
y Entrevista a Mario Hernandez Maytorena realizada por Maricela Gonzalez Félix, 13 y 21 de enero de
1998, 2 y 5 de febrero de 1998 y 13 de marzo de 1998, Mexicali, Baja California, ya citada.

388 RPPyC, constitucion de sociedad Distribuidora de llantas, Mexicali, Baja California, 21 de febrero de
1951, seccién sociedades y poderes, tomo 9, inscripcion 2188.
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y Promocién S.A. constituida en 1962.%%° También estaban las concesiones obtenidas
sobre diversos productos que no necesariamente estaban vinculados al negocio
automotriz. Ese era el caso de las concesiones de ropa Levi’s, y de linea blanca como
lavadoras Easy, y refrigeradores Fridge Air, productos que eran comercializados en la
Estrella Azul, establecimiento de Centra S.A.

La Distribuidora de Llantas y Vehiculos S.A. de C.V., tenia por objeto importar,
exportar, almacenar, transportar, distribuir, comprar al menudeo y mayoreo toda clase
de mercancias nacionales y extranjeras. El capital social era de 700,000 pesos, que
quedo suscrito por su socios de la siguiente forma: Mario Hernandez Maytorena aporto
500,000 pesos, Elena Rojo de Stone suscribié 175,000 pesos, Alfredo Iruretagoyena
15,000 y Héctor Algravez y Alfredo Domingo Gonzélez suscribieron 5,000 pesos cada
uno.*%

Las concesiones de este tipo de productos resultaban sumamente atractivas por
el volumen de utilidades que permitia obtener. Adquirido el producto a precio de fabrica
y de mayoreo en el lado estadounidense de la frontera, sin necesidad de pagar los
aranceles de importacién en el lado mexicano, por la vigencia de la zona libre y con una
fuerte demanda sobre este tipo de productos, era posible obtener importantes utilidades.

Una idea del margen de utilidades que era posible obtener de este tipo de
concesiones quedd asentada en una entrevista realizada a Mario Herndndez Maytorena
en la que precis6 los términos de un trato de compra-venta con una compafiia
estadounidense. Hernandez afirmé que la compafiia productora de lavadores Easy le
propuso que le vendiera en Mexicali, un furgéon de lavadoras por mes, es decir, un
promedio de 200 o 250 lavadoras. De acuerdo con el testimonio, la compafia le
venderia las lavadoras por medio de un intermediario, quien en realidad era un miembro
de la propia compafia. La propuesta consistio en que se le venderia cada unidad a
precio de fabrica, pero bajo el precio oficial de exportacion. Es decir, cada lavadora
tenia un precio de fabrica de 150 dolares, que la Compafiia facturaria a su intermediario
en ese precio y que a su vez, ese intermediario facturaria a Mario Hernandez, la misma
unidad, en 225 délares. Con esa accién la compafia aseguraba una ganancia de 75
ddlares, y garantizaba su proteccién en el mercado, para que no fuera detectado el
sobreprecio que estaba realizando. Como en el lado mexicano de la frontera habia una
gran demanda, al precio de la compafiia y de su intermediario, Mario Hernandez le
agregaba 100 o 150 dolares, y aun con ese precio, las lavadoras volaban. Mario
Hernandez inundd el mercado. Con la concesion de Levy’s, sucedid algo similar.

%89 RPPyYC, constitucion de sociedad Fomento y promocién S.A. de C.V., Mexicali, Baja California, 28 de
abril de 1962, seccion sociedades y poderes, tomo 17, inscripcién 6206B.

3% RPPyC, constitucion de sociedad Distribuidora de Ilantas, Mexicali, Baja California, 21 de febrero de
1951, seccién sociedades y poderes, tomo 9, inscripcion 2188.
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Distribuia el producto a lo largo de la frontera, transportaba un camion entero de Levy’s

y se vendian rapidamente porque ese producto siempre ha tenido una fuerte demanda.>**

Otra empresa relacionada con las concesiones era Fomento y Promocion S.A. de
C.V., fundada en 1962. La compafiia tenia por objeto la venta y promocion de
automoviles, camiones, maquinaria y equipo industrial, comercial, agricola y
doméstico. El capital social era de 4 millones de pesos que quedd suscrito por los socios
de la siguiente forma: Mario Hernandez Maytorena, Leticia Gabilondo de Hernandez y
James W. Stone suscribieron 900,000 pesos cada uno, Ignacio Arturo Guajardo y Mario
Luken Aguilar 400,000 pesos cada uno, Ignacio Moreno Chauvet y Carlos Padilla
200,000 pesos cada uno y Gastén Luken Aguilar 100,000 pesos.3

Entre los nuevos socios estaban Ignacio Moreno Chauvet, Ignacio Arturo

Guajardo (de quien hablaremos mas adelante, en relacion con las compafiias de hielo) y
Gaston Luken Aguilar. Respecto a Ignacio Moreno Chauvet hemos localizado poca
informacion, aunque tenemos conocimiento que era un personaje relevante en los
negocios automotrices de Mario Herndndez Maytorena. Gaston Luken Aguilar era el
menor de los hermanos Luken. A la edad de 14 afios trabajaba como mensajero y chofer
de La Estrella Azul. Cursd sus estudios profesionales como contador publico en el
Instituto Tecnoldgico de Monterrey. A principios de la década de 1960 concluy6 sus
estudios, regresé a Mexicali y se incorpor6d en 1962 al area administrativa y contable del
conjunto de empresas de Mario Hernandez Maytorena al lado de Carlos Padilla
Mendoza, quien era el experto contable y fiscal de los negocios de Mario Hernandez.
Después de cuatro afios de conocer cada una de las empresas, organizé el grupo Centra
como paraguas de todas. Trabajé 14 afios continuos con Mario Herndndez, de 1962 a
1976, afio en que inicié su incursidon en la banca comercial y Manuel Hernandez
Gabilondo, hijo de Mario Hernandez se incoporé en los negocios de su padre.®**

Hasta aqui conviene destacar que James W. Stone se constituyo en una figura
clave para el desarrollo de las primeras empresas de Mario Hernandez Maytorena. De
acuerdo con la informacién notarial localizada hasta el momento, James W. Stone,
particip6 como socio accionista de Mario Hernandez Maytorena solo en tres empresas:
Motores de Mexicali S.A. (desde 1945 hasta 1968), Distribuidora de Llantas y
Vehiculos S.A. de C.V. (de 1951 a 1962) y Fomento y Promocion S.A. de C.V., (de

%1 Entrevista a Mario Hernandez Maytorena realizada por Maricela Gonzélez Félix, 13 y 21 de enero de
1998, 2 y 5 de febrero de 1998 y 13 de marzo de 1998, Mexicali, Baja California, ya citada.

%92 RPPYC, constitucion de sociedad Fomento y promocién S.A. de C.V., Mexicali, Baja California, 28 de
abril de 1962, seccion sociedades y poderes, tomo 17, inscripcion 6206B.

%3 RPPyC, protocolizacién de acta de asamblea de la empresa Centra S.A de C.V., Mexicali, Baja
California, 6 de agosto de 1962, seccidn sociedades y poderes, tomo 18, inscripcion 6981.

3% Garate, Memoria, 2010, pp. 27-28.
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1962 a 1964), que se distinguieron por la explotacion de concesiones, por la obtencion
de productos americanos a bajo costo, por la explotacion de la zona libre en la geografia
de frontera y por las posibilidades que brindd el desabasto del mercado en el lado
mexicano de la frontera. Ambos permanecieron como socios a lo largo de casi tres
décadas de actividad empresarial (si consideramos sus vinculos anteriores, es decir los
relacionados con la Jabonera del Pacifico S.A). En las tres empresas, Stone suscribio, en
promedio, el 25 por ciento del capital social y Mario Hernandez Maytorena el 75 por
ciento restante.

Es pertinente indicar que de 1945 a 1963 el nucleo original de los socios
accionistas con mayores aportaciones de capital en Motores de Mexicali S.A.
permanecio en la compafiia, asi como la proporcién del capital invertido por cada uno
de ellos. Con excepcion de Francisco Valdés, quien como hemos indicado fallecio en
1949. Igual sucedié en 1964, con Luisa Maytorena Tapia fecha en la que ya no aparecid
entre el grupo de accionistas. De acuerdo con la informacién notarial, posiblemente
Luisa Maytorena Tapia fallecié a mediados de la década de 1960, pues su testamentaria
es de 1964. Como accionistas minoritarios de esta empresa y en diferentes afios
estuvieron José Gilbert, José Encarnacion Kabande Dabduv, Maria S. de Luken,
Alejandra Garza de Luken, Oscar Teran Teran y Gilberto Singh Trasvifia.

Finalmente, hay que indicar que para 1966 Stone inicié su retiro de cargos de
alta responsabilidad, entre otros se retir6 de la presidencia ejecutiva de la Jabonera del
Pacifico S.A. y de la gerencia general de varios consorcios.>* Para entonces, la empresa
Motores de Mexicali S.A. tenia como filial la compafiia Distribuidores de Llantas y
vehiculos S.A., que unidas junto con Motores de San Luis S.A y Motores de Ensenada
S.A, se constituyeron desde principios de la década de 1960 en uno de los consorcios
automovilisticos mas importantes del noroeste del pais. Mientras Fomento y Promocién
S.A era propiamente el organismo financiero del conjunto de las empresas que Mario
Hernandez habia constituido hasta ese momento.**® El consorcio automotriz funcioné a
lo largo de cuatro décadas, y cada vez fue amplidndose, hasta 1990 cuando Mario
Hernandez Maytorena vendio.

%% Baja California y sus hombres, Editorial de Anza S.A., Mexicali, Baja California, México, 1966, p.
268.
%% Baja California y sus hombres, Editorial de Anza S.A., Mexicali, Baja California, México, 1966, p.
149
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IV. 3. Compafiias de hielo.
Compainiia de Hielo Alaska S.A.
1945-1960.

Por otra parte, como habiamos indicado en el capitulo anterior, una parte de las
ganancias que Mario Hernandez Maytorena obtuvo en el negocio del cambio de moneda
y del comercio de la piel de ganado vacuno la destino a la constitucion de las empresas
de hielo. Durante la década de 1946 a 1956 constituyo cuatro empresas. En 1946 fundo
la Fabrica de Hielo Estrella S.A.**", y en 1950 la Compafiia Productora de Hielo S.A.*%,
en Mexicali, Baja California. En el marco de los requerimientos de hielo para la
conservacion del marisco procesado por las industrias pesqueras de Puerto Pefiasco,
Sonora, fundé en 1952 la Compafifa de Hielo Estrella de Pefiasco S.A. de C.V.>** Y en
1956 la Compafifa de Hielo Alaska S.A.*®

En todas estas empresas Mario Hernandez Maytorena suscribio, en promedio, el
75 por ciento del capital social y el 25 por ciento restante lo aportaron diferentes socios,
en diferentes afios, entre los que se encontraban José Encarnacién Kabande Dabduv,
José Basgaret, Carlos Padilla, Rodrigo Valle, Norma Herndndez, Ignacio Arturo
Guajardo, Mario y Juan Luken Aguilar. Durante la primera fase de formacion Kabande
Dabduv destaco entre el conjunto de accionistas por su experiencia en la fabricacion de
hielo y por su formacién contable.

Kabande Dabduv habia arribado a Baja California en 1939, cuando apenas
contaba con 18 afios de edad. Era originario de San Pedro de las Colonias, Coahuila y
de ascendencia palestina. Unos afios antes de llegar a Mexicali, se habia formado como
tenedor de libros (ahora contaduria privada), en la Academia Victoriano Zepeda de
Saltillo, Coahuila. Una vez concluidos sus estudios, asumio el cargo de jefe del
departamento de cobranzas de la casa comercial Carlos Issa Marcos y Compariia
(CIMACO) de Torredn, Coahuila. Trabajé poco tiempo alli, problemas familiares
hicieron que se trasladara a Tampico, Tamaulipas. Alli trabajo durante tres afios en la
Fabrica de Hielo Libertad, Sociedad Cooperativa, pero un fuerte ciclon que provoco el
desbordamiento del Rio Panuco arraso con la fabrica de hielo. Fue entonces cuando
decidié trasladarse a Baja California. En Mexicali, se encontré con un antiguo amigo de
escuela de Saltillo, Carlos Sanchez Rocha, quien lo invitd a trabajar como contador en
el Banco Ejidal de Mexicali. Permanecio alli cerca de medio afio, cuando decidio

%7 RPPyC, constitucién de sociedad Compafifa de Hielo Estrella S.A., Mexicali, Baja California, 22 de
abril de 1946, seccidn sociedades y poderes, tomo 8, inscripcion 1319.

%% RPPyC, constitucion de sociedad Compafiia Productora de Hielo S.A., Mexicali, BajaCalifornia, 30 de
septiembre de 1950, seccién sociedades y poderes, tomo 9, inscripcion 2149.

%9 RPPyC, constitucién de sociedad Hielo Estrella de Pefiasco S.A. de C.V., Mexicali, Baja California,
24 de septiembre de 1952, seccion sociedades y poderes, tomo 10, inscripcién 2441.

% RPPyC, constitucion de sociedad Hielo Alaska S.A de C. V., Mexicali, Baja California, 2 de agosto de
1956, seccidn sociedades y poderes, tomo 13, inscripcion 3020.
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trabajar en la Distribuidora de Combustibles de los Anaya Hermanos, en 1940. Mas
tarde colaboré como jefe de ventas de algodon en la Compariia Jabonera del Pacifico
S.AM

Después de un afio de trabajo en la Jabonera del Pacifico conocié a Mario
Herndndez Maytorena, quien lo invito a colaborar, en 1943, como gerente y contador
de la tienda La Estrella Azul, donde permanecio cerca de tres afios. De acuerdo con el
testimonio de Kabande Dabduv, Mario Hernandez Maytorena lo entusiasmo con la idea
de emprender un negocio conjunto y de ayudarlo a construirse una posicién.*® Por su
parte, Kabande Dabduv tenia la experiencia de la Fabrica de Hielo Libertad de
Tampico, Tamaulipas y conocia el negocio. También tenia conocimiento de la fuerte
escasez de hielo que en 1945 existia en Mexicali. Aunque, durante la temporada de
verano traian diariamente hielo del Centro California para abastecer el lugar, era
frecuente la falta del producto, que provocaba una fuerte aglomeracion de carros, que
desde el medio dia hacian una fila a lo largo de tres cuadras, en espera de adquirir el
suministro de hielo.*%®

Desde muy temprana época Kabande comenzo a participar en varias empresas
de Mario Herndndez Maytorena. En 1943 en La Estrella Azul, en 1944, en Sociedad
Mercantil Nortefia, S.A., asumid el cargo de secretario. Méas tarde, en 1946, cuando
Mario Hernandez Maytorena constituyé la Compafiia de Hielo Estrella S.A., Kabande
ocupd el cargo de gerente general. Para 1950 comenz6 a participar como accionista en
la compafila Productora de Hielo S.A., misma que habia sido fundada ese afio.
Posteriormente, en 1952 participé como accionista en la recien fundada Compafiia de
Hielo Estrella de Pefiasco S.A., al tiempo que asumié los cargos de gerente,
vicepresidente y tesorero en el consejo de administracion de la compafiia. Kabande
también participd como accionista en Motores de Mexicali S.A. durante el periodo de
1945 a 1954,

Por su parte, Juan Luken Aguilar naci6 en Hermosillo, Sonora el 29 de

noviembre de 1920. Estudié comercio en Hermosillo y llevd cursos de inglés en
Caléxico, California. Juan emprendié una fabrica de escobas y una fabrica de jabdn para
uso domestico con resultados satisfactorios. Es probable que su experiencia en el campo

industrial le sirviera para ocupar, en 1955, la gerencia general de la empresa

01 Entrevista a José Encarnacién Kabande Dabduv realizada por Maricela Gonzalez Félix, 12 de
noviembre de 1997, Mexicali, Baja California, UABC-IIH-AP-PHO-M/1/5(1).
%2 RPPyC, constitucion de sociedad, Mexicali, Baja California, 29 de octubre de 1945, seccion
sociedades y poderes, tomo 8, inscripcién 1291,

® Entrevista a José Encarnacién Kabande Dabduv realizada por Maricela Gonzélez Félix, 12 de
noviembre de 1997, Mexicali, Baja California, UABC-IIH-AP-PHO-M/1/5(1).
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Manufactura de Plasticos Estrella S.A. de C.V.*** propiedad de Mario Hernandez
Maytorena. Particip6 poco tiempo en las empresas de Mario Hernandez, pues cambi6 su
residencia a la ciudad de México. En 1958 Juan Luken Aguilar asumio el cargo de
agente general de Seguros de México y Seguros Progreso, también era representante de
Aseguradora Hispana Mexicana y Aseguradora Reforma en la ciudad de México, donde
vivié mucho tiempo y conform6 una amplia cartera de asegurados. Tanto por el tiempo
de su residencia en la capital, como por la red de sus asegurados, construyd fuertes
vinculos con personajes encumbrados de la vida politica nacional.*® Sus relaciones con
altos funcionarios ayudaron de manera importante al desarrollo de las empresas de
Mario Hernandez, en las que sus dos hermanos Mario y Gaston Luken y sus respectivas
esposas Maria S. de Luken y Alejandra Garza de Luken destacan como socios
accionistas.

A continuacion presentamos un panorama general de la actividad relacionada
con la produccion de hielo que se desarrollaba en Mexicali, hasta antes de 1945 fecha en
que Kabande Dabduv y Mario Herndndez Maytorena empezaron a trabajar la idea de
incursionar en la produccion de hielo. Conviene indicar que desde muy temprana época
hubo importante demanda de hielo en Mexicali. La mayor parte de las fabricas
productoras estuvieron vinculadas con las empresas productoras de vino y cerveza
establecidas en el lado mexicano de la frontera, una vez que entré en vigor la ley
Volstead en Estados Unidos. Entre las empresas productoras de hielo de Mexicali,
durante el periodo de la prohibicion (1920-1933), estaban la Productora de Vinos y
Hielo de Mexicali S..A.*%®, la Compafiia de Hielo de Mexicali, S.A.*"" la Compafifa de
desarrollo S.A., “® y la Destileria de Tecate, S.A.**® Las cuatro estaban en manos de
estadounidenses, aunque habia unos pocos accionistas mexicanos.

La Productora de Vinos y Hielo de Mexicali S..A., fundada en 1926, tenia como
objeto fabricar vinos, licores y hielo y contaba con un capital social de 100,000 délares.
Sus accionistas eran Will E. Keller (quien aporté 15,000 ddlares,), William C. Allen
(30,000), Abelardo L. Rodriguez (15,000) y Arturo Guajardo Garcia (40,000). Por su
parte la Destileria de Tecate S.A., establecida en Mexicali en 1933, contaba con un

% RPPyC, constitucion de la Sociedad Manufactura de Plésticos Estrella S.A de C.V., Mexicali, Baja
California, 12 de diciembre de 1955, seccion sociedades y poderes, tomo 12, inscripcién 2866.

%% Baja California y sus hombres, Editorial de Anza S.A., Mexicali, Baja California, 1966, p. 148.

“% RPPyC, constitucién de la Sociedad Productora de Vinos y Hielo de Mexicali S..A., Mexicali, Baja
California, 20 de septiembre de 1926.

“7 RPPyC, constitucién de la Compafifa de Hielo de Mexicali, S.A., Mexicali, Baja California, 5 de
marzo de 1927, seccién sociedades y poderes, tomo 3, inscripcion 354.

“%% RPPyC, constitucién de la Compafifa de desarrollo S.A., Mexicali, Baja California, 16 de mayo de
1928, seccidn sociedades y poderes, tomo 4, inscripcién 392.

%% RPPyYC, constitucion de la sociedad Destileria de Tecate, S.A., Mexicali, Baja California, 2 de enero
de 1933, seccion sociedades y poderes, tomo 5, inscripcién 569.
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capital social de 300,000 pesos. En esta empresa los socios eran dos estadounidenses y
dos mexicanos. William C. Allen participaba como accionista con una cantidad de
149,990 pesos, John C. Doulery, con 149,990 pesos, mientras que Fernando Esquer y
Alfonso Garcia Gonzalez, con 10 pesos cada uno.

Por su parte, la Compafiia de Hielo de Mexicali, S.A., fundada en 1927, tenia
como objeto producir hielo y refrigeracion. Su capital social era de 50,000 pesos y sus
accionistas eran empresarios estadounidenses industriales de Riverside, California:
Arthur B. West, Joseph E. Collins, y Clarence W. Lothrop y Robert P. Moore, también
industrial de El Centro, California. Arthur B. West, aportd la mayor parte del capital
social, 48,500 pesos Y el resto de los accionistas pagé 500 pesos cada uno.*'® De igual
forma la Compafia de Desarrollo S.A., fundada en 1928, con un capital social de
150,000 pesos tenia por objeto la industria eléctrica y hielera. Estaba integrada por los
estadounidenses Albert S. Cooper, (149,000 pesos) y Joseph E. Collins y Clarence W.
Lothrop, también accionistas de la Compafiia de Hielo de Mexicali, S.A.***

De acuerdo con los libros del Registro Publico de la Propiedad y el Comercio,
después de 1933, una vez que se derogd la ley Volstead, comenzaron a constituirse
fabricas productoras de hielo compuestas por accionistas mexicanos que para entonces
ya habian dado origen a empresas cerveceras.

Con la derogacion, buena parte de los empresarios estadounidenses del licor, la
cerveza y el hielo establecidos en Baja California retornaron a su pais de origen, lo que
parece haber generado un vacio productivo, en particular de la fabricacion de hielo que
realizaban las propias empresas de licor y cerveza en Mexicali. En ese contexto tenemos
que en 1935 se constituyeron la Compafiia Productora de Hielo S.A. y la Compafiia de
Hielo y Refrigeracion S.A., al afio siguiente, en 1936, se fund6 la Compafiia de Hielo
Mexicano y para 1942 se constituyé la Cerveceria de Anza S.A., conjuntamente con una
fabrica productora de hielo.

La Compaiiia Productora de Hielo S.A. se formé en 1935, con un capital social
de 100,000 pesos. El objeto de la sociedad era operar y explotar fabricas de hielo,
realizar la fabricacion de hielo y llevar a cabo su distribucion y venta. Los accionistas
eran Edgar Mason, quien aportd 50,100 pesos, George Noble, suministré 46,800 pesos,
ambos de origen estadounidense; Edmundo Guajardo y Victoriano V. Sanchez,
aportaron 1,500 pesos cada uno y Homero A. Guajardo particip con 100 pesos.*? Al
dar seguimiento en el Registro Publico de la Propiedad y el Comercio a esta compaifiia,
observamos que para 1941, Edgar Mason y George Noble ya no eran accionistas, el

9 RPPyYC, constitucion de la sociedad Compafiia de Hielo de Mexicali, S.A., Mexicali, Baja California, 5
de marzo de 1927, seccion sociedades y poderes, tomo 3, inscripcion 354.

“1 RPPyC, constitucién de sociedad, Mexicali, Baja California, 16 de mayo de 1928, seccién sociedades
y poderes, tomo 4, inscripcion 392.

12 RPPyYC, constitucion de la Compafifa Productora de Hielo S.A., Mexicali, Baja California, 5 de junio
de 1935, seccion sociedades y poderes, tomo 6, inscripcién 812.
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capital de la sociedad se habia reducido de 100,000 a 50,000 pesos, los socios eran
Victoriano V. Sanchez, quién habia aportado 45,000 pesos, Edmundo Guajardo, con
3,000 pesos, Homero Guajardo, con 1,000 pesos y Humberto Guajardo y Antonio
Lépez que habian aportado 500 pesos cada uno. Es probable que la empresa
inicialmente de origen estadounidense gquedara en manos de los mexicanos indicados
con anterioridad. De acuerdo con la informacion revisada, un afio méas tarde, en 1942,
estos mismos socios accionistas (Victoriano V. Sanchez, Antonio Lopez, Edmundo,
Homero y Humberto Guajardo) acordaron la disolucion de la sociedad Productora de
Hielo S.A., pero desconocemos las razones que los condujeron a tomar esa decision.

El mismo afio de 1935 en que se constituy6é la Compafiia Productora de Hielo
S.A. también se fundd la Compafiia de Hielo y Refrigeracion S.A., empresa que conto
con un capital social de 25,000 pesos y estaba integrada por Alberto V. Aldrete, quien
aporté la mayor parte del capital social, 24,600 pesos, mientras que el resto de los
accionistas, Victor M. Barrdn, Luis E. Barron, Jests O. Alvider y el ingeniero Manuel
Rivas, aportaron 100 pesos cada uno.*"* La compafiia tenfa por objeto la fabricacion, la
explotacion y la venta de hielo. De acuerdo con la informacion notarial, un par de afios
después, en 1937, la compafiia llevé a cabo un importante aumento de capital, de 25,000
a 100,000 pesos.**

En 1942 se constituyo la Cerveceria de Anza S.A. con un capital social de
150,000 pesos. La compafiia tenia por objeto desarrollar la industria cervecera y operar
plantas de hielo asi como realizar la comercializacion de dichos productos. Los socios
de la empresa eran Heraclio Ochoa, Carlos Ochoa, Beatriz Ochoa, Luisa Ochoa, Fidel
Barranco y Luis Rodriguez Robles. La mayor parte del capital social lo suministrd
Heraclio Ochoa, 145,000 pesos y el resto de los accionistas aport6, 1,000 pesos cada
un0.415

Es importante destacar que en 1946, la familia Guajardo constituyé la Compafiia
de Hielo Mexicano S.A.**® El objeto principal de la empresa era establecer, operar y
explotar fabricas de hielo, elaborar, vender y distribuir hielo y operar y explotar plantas
de refrigeracion. El capital social era de 400,000 pesos y los socios accionistas de la
compafiia eran Edmundo J. Guajardo, quien suministrd la mayor parte del capital social,
300,000 pesos, le seguia Homero A. Guajardo, con 75,000 pesos, después estaba
Humberto J. Guajardo con 15,000 pesos y Moisés R. Guajardo y Antonio LoOpez
Moreno, con 5,000 pesos cada uno.

3 RPPyC, constitucion de la Compafiia de Hielo y Refrigeracion S.A., Mexicali, Baja California, 5 de
diciembre de 1935, seccion sociedades y poderes, tomo 6, inscripcion 757.

4 RPPYC, protocolizacién de acta de asamblea de la Compafila de Hielo y Refrigeracion S.A.,
Mexicali, Baja California, 18 de mayo de 1937, seccion sociedades y poderes, tomo 3, inscripcion 809.

5 RPPyC, constitucion de la sociedad Cerveceria de Anza S.A., Mexicali, Baja California, 22 de julio de
1942, seccidn sociedades y poderes, tomo 7, inscripciéon 1071,

8 RPPyC, constitucion de sociedad Compafiia de Hielo Mexicano S.A Mexicali, Baja California, 30 de
abril de 1946, seccion sociedades y poderes, tomo 8, inscripcién 1322.
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Hasta aqui conviene apuntar que la mayor parte de las productoras de hielo
indicadas con anterioridad estaban en manos de propietarios de cerveceras o
productoras de vino y licor. Incluso después de 1935, luego de la derogacion de la ley
Volstead, observamos los casos de Alberto V. Aldrete y Heraclio Ochoa, quienes
también tenian una larga tradicion en el mercado de licor y cerveza y como hemos
indicado constituyeron fabricas de hielo. Aldrete habia iniciado desde 1915 sus vinculos
con el grupo de empresarios productores de cerveza y vino de California, entre los que
destacaban William C. Allen, Beyer, Crofton y Whitington. Esas relaciones también
incluyeron a Abelardo L. Rodriguez. Dichas relaciones se consolidaron por medio de la
constitucion, en 1929 de la Compafifa Mexicana de Malta,**” y con la inclusién de
Alberto V. Aldrete como gerente general de la Compafiia Mexicana del Agua Caliente
en 1931.*% por su parte, Heraclio Ochoa desde 1923 participaba como accionista de la
Cerveceria Mexicali S.A.,*'° ademas era propietario de la Cerveceria de Aura S.A.*?°
fundada en 1935 y de la Cerveceria de Anza Sucesores S.A. constituida, como hemos
dicho, en 1942.#

De la informacion anterior hay tres aspectos que es pertinente destacar. El
primero es que durante el periodo de la prohibicién (1920-1933) la produccién de hielo
de Mexicali estuvo en gran medida en manos de estadounidenses, el segundo es que
desde 1926, la familia Guajardo mostr6 un fuerte interés en la produccién de hielo en la
zona y estuvo asociada en ese ramo con empresarios estadounidenses. De hecho, ese
afio de 1926 en que se constituyd la Productora de Vinos y Hielo de Mexicali S..A.,
Ignacio Arturo Guajardo Garcia fue quien aportd la mayor parte del capital social de
dicha compafiia. Que ademas, Edmundo, Homero y Humberto Guajardo participaron
como accionistas minoritarios en la Compafiia Productora de Hielo S.A. Ambas
empresas (la Productora de Vinos y Hielo y la Productora de Hielo) estaban formadas
principalmente por estadounidenses, aunque los acompafiaban los mexicanos indicados

“" Donald P. Shannon, Alberto Aldrete and Tecate (Saint Louis, MO [s.e], 1984).

MBAGPJ, protocolo del acta notarial de sesién del consejo de administracién de la Compafifa Mexicana
del Agua Caliente, Tijuana, Baja California, 15 de diciembre de 1931, notarias, protocolos, vol. 40, acta
3123, fojas 240-245. Se asienta el cambio de director o gerente general y se nombra a Alberto V. Aldrete.
Comparecié Writ G. Bowman y dijo que en su caracter de presidente del consejo de administracion de la
Compafiia Mexicana del Agua Caliente y debidamente autorizado para este acto, protocoliza el acta del
consejo de administracion relativa a la junta que tuvieron los miembros con fecha 14 de diciembre de
1931. Se reunieron Writ G. Bowman, Baron Long y J.N. Crofton, quienes forman la mayoria en el
consejo de dicha compafiia con el objeto de tratar y resolver sobre la renuncia, que de su cargo de gerente
general de la compafiia, presentd Writ G. Bowman. Se acordd por unanimidad que se acepta la renuncia
de Bowman. Se nombra gerente general de la Compafia Mexicana del Agua Caliente en sustitucion de
Bowman a Alberto V. Aldrete quien disfrutara de las facultades que para ese cargo sefialan los estatutos.
El objeto de la sociedad seré la explotacion de un hotel balneario.

% RPPyYC, constitucion de la Cerveceria de Mexicali, S.A., Mexicali, Baja California, 7 de abril de 1923,
seccion sociedades y poderes, tomo 3, inscripcion 198.

20 RPPYC, constitucion de la sociedad Cerveceria de Aura S.A., Mexicali, Baja California, 8 de junio de
1935, seccidn sociedades y poderes, tomo 6, inscripcion 733.

21 RPPyYC, constitucion de la sociedad Cerveceria de Anza Sucesores S.A., Mexicali, Baja California, 2
de julio de 1942, seccidn sociedades y poderes, tomo 7, inscripcion 1071.
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con anterioridad. Dos décadas después, en 1946, los Guajardo, sin inversionistas
extranjeros, constituyeron la Compania de Hielo Mexicano S.A., empresa que destaco
por haber registrado el mas alto capital social, respecto a todas las empresas productoras
de hielo que operaron durante el periodo de 1920 a 1945. Quiza la denominacion de
Compaiia de Hielo Mexicano S.A. se deba justamente a que en ella no participaban
empresarios estadounidenses; los Guajardo eran los Gnicos accionistas.

Otro aspecto que Ilama la atencién, es que en abril de 1946 se constituyo la
Féabrica de Hielo Estrella S.A., que estaba integrada por Mario Herndndez Maytorena,
Francisco Valdés, Norma Hernandez, David Ramirez e Ignacio Arturo Guajardo
Esquer, mientras que la Compaiiia de Hielo Mexicano S.A. que reunié a la mayor parte
de los Guajardo, se habia constituido en marzo de ese afio. Hasta ahora, desconocemos
las razones por las que Ignacio Arturo Guajardo Esquer, hijo de Ignacio Arturo
Guajardo Garcia, (que arrib6 a Mexicali en 1914 en calidad de funcionario del
consulado mexicano en Caléxico y en poco tiempo se desempefid como abogado
corporativo, de empresas estadounidenses, y falleciera en un tragico accidente aéreo en
1929), no participara en la empresa de sus familiares los Guajardo y en cambio formara
parte de los accionistas del consejo de administracion de la Fabrica de Hielo Estrella
S.A. de Mario Hernandez Maytorena.*%?

La compafiia de Hielo Estrella S.A., contaba con un capital social de 30,000
pesos y se establecia que su duracion seria de 50 afios. El capital social quedd suscrito
por los fundadores como sigue: Mario Herndndez Maytorena, aporté 14,000 pesos,
Francisco Valdés, 5,000 pesos, Norma Hernandez, 5,000 pesos, Ignacio Arturo
Guajardo 5,000 pesos y David Ramirez, 1,000 pesos. Unos meses mas tarde, aunque sin
participacién como accionista, José Encarnacion Kabande Dabduv, asumid el cargo de
gerente general.*?® El consejo de administracién quedé integrado por Mario Hernandez
Maytorena como presidente, Francisco Valdés como vicepresidente y tesorero, Ignacio
Arturo Guajardo, secretario, Victoriano V. Sanchez comisario propietario y José
Basgaret como suplente.

La Compafiia de Hielo Estrella S.A. recién fundada tenia una capacidad de
produccién de 25 toneladas diarias de hielo. En poco tiempo, debido al crecimiento de
la poblacion y a la alta demanda del producto, se constituyo la Compariia Productora de
Hielo S.A, en 1950, con lo que la produccion se increment6 a 175 toneladas diarias de
hielo. Como hemos indicado con anterioridad, para 1952 Hernandez Maytorena y
Kabande inauguraron la Compafiia de Hielo Estrella de Pefiasco S.A. de C.V., lugar en
el que Hernandez Maytorena desarrollaba otros negocios, relacionados con la

*22 RPPyC, constitucion de la Fabrica de Hielo Estrella S.A., Mexicali, Baja California, 22 de abril de
1946, seccidn sociedades y poderes, tomo 8, inscripcion 1319,

“22 RPPyC, otorgamiento de poder general, Mexicali, Baja California, 8 de octubre de 1946, seccién libro
primero comercio, tomo 8, inscripcién 1356.
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industrializacion de harina de pescado en Puerto Pefiasco. La comparfiia de hielo de
Puerto Pefiasco tenia una capacidad de produccion de 50 toneladas diarias. Kabande
Dabduv permanecié once afios en los negocios del hielo y de Motores de Mexicali S.A.,
con Mario Hernandez Maytorena hasta 1956, afio en que decidio retirar cerca del 25 por
ciento de su participacion de acciones en dichas empresas. Con el capital que Kabande
habia reunido buscaba emprender otros negocios. Le interesaba instalar una fabrica de
corcholata y de corcho, y una litogréafica. Para ello hizo un estudio y se traslad6 a Nueva
York para informarse acerca de la maquinaria requerida. Pero llegd a la conclusion de
que el capital con el que contaba no era suficiente. Requeria instalar tres plantas: la
litografica, la fabrica de corcho y la troqueladora de corcholatas. Invitd a algunos
fabricantes de refrescos y cerveza, pero no fue posible concretar el negocio. Al final
decidio construir la Papeleria Calderén y conservé la mayor parte de las ganancias
obtenidas como accionista.***

Entretanto Mario Hernandez decidio clausurar la Fabrica de Hielo Estrella S.A.
y al poco tiempo vendio a las cooperativas pesqueras de Puerto Pefiasco, la Fabrica de
Hielo Estrella de Pefiasco S.A de C.V. Para 1956 concentrd la produccién de hielo en
una sola fabrica en la Compairiia de Hielo Alaska, construida en 1956, en la actual zona
del Centro Civico de Mexicali. La fabrica tenia una capacidad de 450 toneladas
diarias.*®

Por su parte, ese afio de 1957 el ingeniero Eligio Esquivel invit6 a Kabande a
emprender un negocio de construccion de caminos. Kabande invirtié sus ganancias en
equipo y tecnologia y se asoci6 con Esquivel. Kabande particip6 como socio capitalista
con el 33 por ciento de las acciones, al tiempo que administraba el negocio. El ingeniero
Esquivel supervisaba la parte constructiva de la empresa y a la vez gestionaba contratos.
En 1957 Kabande y Esquivel obtuvieron contratos sobre caminos vecinales en el valle y
recibieron un contrato gubernamental para la construccion de la planta de agua
municipal.*?

Para 1959, el ingeniero Eligio Esquivel, tenia 16 afios como jefe del Distrito de
Riego del valle de Mexicali, por lo que fue nominado candidato a la gubernatura del
Estado. Esquivel le pidié a Kabande que colaborara con él en la Tesoreria General del
Estado. Kabande acepto y permanecié en el cargo hasta 1964, fecha en que Esquivel
fallecio, unos diez meses antes de terminar su gestion. El nuevo gobernador, Gustavo
Aubanel Vallejo nombr6é a su equipo y Kabande, aln indeciso en qué invertir sus
ganancias, pensaba en un hospital, para entonces muy necesario, (pero no le agradaba

24 Entrevista a José Encarnacion Kabande Dabduv realizada por Maricela Gonzélez Félix, 12 de
noviembre de 1997, Mexicali, Baja California, UABC-IIH-AP-PHO-M/1/5(1).

*2 |bidem.

2% |bidem.
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depender de los médicos), y al final decidio invertir en la construccion del Hotel
Lucerna de Mexicali.*?’

Igual que Kabande, Ignacio Arturo Guajardo, también se incorporé como
accionista a los negocios de Mario Herndndez Maytorena hacia mediados de la década
de 1940. Guajardo habia realizado sus estudios superiores en derecho en la Universidad
de Stanford, en Palo Alto, California. No obstante, debido a las necesidades futuras de
su ejercicio profesional en México, en 1937, se traslado, a la ciudad de México a
estudiar en la Escuela Libre de Derecho. Una vez concluida su carrera de abogado, en la
ciudad de México, en 1943 retorno, a Mexicali. En 1946 se incorpor6é como accionista
en la empresa de hielo de Mario Hernandez Maytorena.*?

De acuerdo con la informacion notarial, la participacion de Ignacio Arturo
Guajardo en los negocios de Mario Herndndez, comenz6 en 1946 y se mantuvo a lo
largo de los afios, por lo menos hasta 1970. Guajardo particip6 como accionista en todas
las empresas de hielo de Mario Hernandez, con excepcion de la Compafiia de Hielo
Estrella de Pefiasco S.A. de C.V., también estaba como accionista de la empresa
Manufactura de Plasticos Estrella S.A. de C.V. y en Fomento y Promocion S.A. Su
participacion como accionista en estas empresas fue bastante menor, respecto a la
proporcion de la suscripcion del conjunto de los accionistas. Si bien hemos sefialado
que Mario Hernandez Maytorena participaba generalmente con el 75 por ciento del
capital social de estas empresas. La participacion de Guajardo en la suscripcion del
capital social en ellas, oscil6 entre el 2 y 5 por ciento. Con excepcion de las acciones
suscritas en la empresa Fomento y Promocion S.A. en la que particip6é con el 10 por
ciento del capital social.** La importancia de Ignacio Arturo Guajardo en el conjunto de
las empresas de Mario Hernandez Maytorena parece estar en el ambito de la asesoria, la
representacion juridica y la red de relaciones binacionales, por su formacion profesional
en Stanford University en California y en la Escuela Libre de Derecho en la ciudad de
México.

Es probable que su participacion en las empresas esté vinculada con las
inversiones de la familia Guajardo en la produccién de hielo en la localidad. Como se
recordara Ignacio Arturo Guajardo Esquer concluy6 su formacion profesional en 1943,
afio en que se traslado a Mexicali. Poco tiempo después de su arribo se integr6 como

427 |bidem.

*28 Entrevista a Ignacio Arturo Guajardo Esquer realizada por Maricela Gonzalez Félix, 28 y 29 de
octubre de 1997, Mexicali, Baja California, UABC-IIH-AP-PHO-M/1/3(1), PHO-M/1/3(2).

29 RPPyC, constitucion de la Compafiia de Hielo Estrella S.A., Mexicali, Baja California, 22 de abril de
1946, seccién sociedades y poderes, tomo 8, inscripcion 1319. RPPyC, constitucion de la Compafiia
Productora de Hielo S.A., Mexicali, Baja California, 30 de septiembre de 1950, seccion sociedades y
poderes, tomo 9, inscripcién 2149. RPPyC, constitucion de sociedad Hielo Estrella de Pefiasco S.A. de
C.V., Mexicali, Baja California, 24 de septiembre de 1952, sociedades y poderes, tomo 10, inscripcion
2441. RPPyC, constitucion de la sociedad de Hielo Alaska S.A de C. V., Mexicali, Baja California, 2 de
agosto de 1956, sociedades y poderes, tomo 13, inscripcion 3020.
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accionista minoritario en varias empresas de la familia Guajardo (es decir de Edmundo,
Homero, Humberto y Moisés Guajardo). En 1944 estaba como socio en las compafiias
de Artes y Mercancias Universales S.A.**° y en la Distribuidora Mercantil de Baja
California.”®! En 1945 también estaba como socio en Productos Industriales Lacteos
S.A.432

Ese mismo afio suscribid acciones en las empresas de hielo de Mario Hernandez
Maytorena. Ignacio Arturo Guajardo, uno de los méas intimos amigos de infancia de
Hernandez, se convirtié en una de las figuras mas relevantes en su vida personal y
privada. Cabe sefialar que Ignacio Arturo Guajardo tiene una historia muy semejante a
la de Mario Hernandez Maytorena, pues también quedd huérfano de padre a muy
temprana edad, era originario de Sonora, y también Unico vardn de la familia. Su madre
también salié de Sonora por razon de la revolucién.

Por medio de los bautizos de los hijos de ambos, se convirtieron en compadres y

con ello establecieron un fuerte lazo familiar.**

Ambos construyeron una amistad que
inicio desde la infancia y permanecié hasta el final de sus vidas. Ignacio Arturo
Guajardo Esquer nacio el 16 de junio de 1914, en Cocorit, Sonora. Su padre Ignacio
Arturo Guajardo Garcia arribd a Mexicali en 1914 en calidad de funcionario del
consulado mexicano en Caléxico y en poco tiempo se desempefié como abogado
corporativo y socio accionista de empresas estadounidenses. Guajardo Garcia fallecio
en un tragico accidente aéreo en 1929, cuando su hijo Ignacio Arturo tenia apenas 15
afios de edad. Ignacio Arturo Guajardo Esquer curso su primaria en el Territorio Norte
de la Baja California pero la educacion secundaria la realizo en el Colegio Central de
México, en el Distrito Federal. Sus estudios de educacion media superior los realiz6 en
San Diego, California en Army and Navy Academy. Mientras que los estudios
profesionales en el campo del Derecho los llevé a cabo en la Universidad de Stanford,
de Palo Alto California, como ya se dijo, mismos que concluyd en 1937.%** Estudi6
derecho en la Escuela Libre de Derecho en la ciudad de México, mismos que termino en

%0 RPPYC, constitucion de la Sociedad Artes y Mercancias Universales S.A., Mexicali, Baja California,
13 de octubre de 1944, seccion sociedades y poderes, tomo 7, inscripcion 1217.

1 RPPyC, constitucion de la sociedad Distribuidora Mercantil de Baja California, 20 de octubre de 1944,
Mexicali, Baja California, seccidn sociedades y poderes, tomo 7, inscripcion 1218.

32 RPPyYC, constitucion de sociedad Productos Industriales Lacteos S.A., Mexicali, Baja California, 28 de
febrero de 1945, secci6n sociedades y poderes, tomo 7, inscripcién 1234,

3 Mario Hernandez Maytorena y su esposa Leticia Gabilondo de Hernandez fueron padrinos de
Alejandro Guajardo Araiza. Por su parte Ignacio Arturo Guajardo Esquer y su esposa Emma Araiza de
Guajardo fueron padrinos de Mario Hernandez Gabilondo.

3 Entrevista a Ignacio Arturo Guajardo Esquer realizada por Maricela Gonzélez Félix, 28 y 29 de

octubre de 1997, Mexicali, Baja California, UABC-IIH-AP-PHO-M/1/3(1), PHO-M/1/3(2).
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1943, afio en que retorné al Territorio Norte de la Baja California.**® Para 1946 Ignacio
Arturo comenz0 a participar como socio accionista de Mario Herndndez Maytorena en
las empresas de hielo.**

Mario Hernandez Maytorena consideraba a Ignacio Arturo Guajardo Esquer
como su amigo intimo. A su vez, los amigos mas cercanos de Hernandez Maytorena
han calificado a Ignacio Arturo como el consiglieri de Mario Hernandez Maytorena,
como el hermano varén que no tuvo, como su alter ego, no en sustitucion de lo que era
Mario, sino en adicion: un hombre que habia ido a la universidad con un notable éxito,
de gran disciplina, de ejemplar vida familiar.**’

Hacia finales de los cincuenta, Ignacio Arturo Guajardo, por invitacion expresa
de Norberto Corella Gilsamaniego, quien entonces era presidente de la Camara de
Comercio, comenzaron a promover la creacién de un Instituto de Educacién Superior,
semejante al Tecnoldgico de Monterrey. Por iniciativa de Corella, ambos solicitaron
ayuda a Eugenio Garza Sada, quien habia sido uno de los fundadores del Tecnoldgico
de Monterrey. Con su colaboracion fundaron el Instituto Educativo del Noroeste A.C. y
ambos formaron parte de su consejo de administracion, mismo que auspiciaba y
sostenia a la Universidad Centro de Ensefianza Técnica y Superior CETYS con sede en
Mexicali, Baja California y en el campus Tijuana y Ensenada Baja California.**

Por otra parte, en 1956, Ignacio Arturo Guajardo emprendié la constitucion de
la Compafiia Productos del Pacifico S.A. de C.V., que tenia por objeto la explotacion
comercial de algas marinas, asi como importar, exportar, almacenar, comprar, y vender
al mayoreo y menudeo toda clase de articulos nacionales y extranjeros, especialmente
productos marinos. La empresa comenzd desde muy temprana eépoca el comercio de
mariscos y algas marinas en el mercado japonés y la cuenca del Pacifico.**® Fue hacia
finales de los sesenta cuando Ignacio Arturo Guajardo y Mario Hernandez Maytorena
emprendieron la explotacion de parques industriales en Mexicali, es probable que

contaran con la colaboracion del empresario californiano Frank Gard Jameson.

% Entrevista a Ignacio Arturo Guajardo Esquer realizada por Maricela Gonzalez Félix, 28 y 29 de
octubre de 1997, Mexicali, Baja California, UABC-IIH-AP-PHO-M/1/3(1), PHO-M/1/3(2).

% |gnacio Arturo Guajardo Esquer, curriculum vitae y documentos oficiales, coleccion privada familia
Esquer Araiza.

37 Gérate, Memoria, 2010, pp. 33-34.

*% Entrevista a Norberto Corella Gil Samaniego, realizada por Maricela Gonzalez Félix, 21 de octubre de
1999, Mexicali, Baja California, UABC-IIH-AP-PHO-M/1/17(1).

*¥ RPPyC, constitucion de sociedad Productos del Pacifico S.A. de C.V., Mexicali, Baja California, 4 de
febrero de 1956, seccion sociedades y poderes, tomo 12, inscripcion 2937.
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Por su calidad de abogado corporativo también se constituyo en co-fundador del
Centro Patronal de Mexicali A.C., asi como en abogado consultor del gobierno del
Territorio Norte de la Baja California. También fue fundador y ex presidente del
Consejo Coordinador Empresarial de la Ciudad de Mexicali Baja California y
presidente del Consejo de Administracion del Parque Industrial Mexicali S.A. C.V.
desde 1964, organismo que entonces operaba el parque Industrial de Mexicali en sus
secciones I, 11 y I11. Pronto destaco en su area y se constituyé en miembro de la Barra
Mexicana del Colegio de Abogados de la Ciudad de Mexico, D.F. y miembro de la
Asociacion Internacional de Abogados (International Bar Association).**

Ignacio Arturo fue una de las piezas centrales en la participacién politica de
Mario Hernandez Maytorena, también fue su asesor en los vinculos con los funcionarios
de Estado, con gobernantes, 0 en movimientos politicos como fueron los casos de las
elecciones para ocupar la gubernatura de Baja California en 1965 y 1971, afios en que el
Partido Revolucionario Institucional (PRI) postulé a José Ricardi Tirado y al general
Hermenegildo Cuenca Diaz respectivamente. Candidaturas a las que Mario Hernandez
Maytorena y su grupo se opusieron, de lo que hablaremos en otro capitulo.

En el cuadro Il se presenta el capital de las empresas que Mario Hernandez
Maytorena habia constituido entre 1940 y 1965. La informacion permite observar el
capital acumulado por Hernandez Maytorena hasta ese momento.

0 1gnacio Arturo Guajardo Esquer, curriculum vitae y documentos oficiales, coleccion privada Familia
Esquer Araiza.
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Cuadro ll.

Empresas de Mario Hernandez Maytorena.

Capital social en pesos.
1940-1965

Afio de
fundacion
y fechas de
registro de
aumentos
del capital
social.

Nombres de las Empresas y aumentos del capital social en pesos.

Centra S.A

Sociedad
Mercanti
| Nortefia
S.A

Motores de
Mexicali
S.A.

Cia.
Productora
de Hielo
S.A

Estrella de
Pefasco
S.A.

Manufactu
rera de
Plastico
S.A.

Compaifiia
de Hielo
Alaska

Fomento y
Promocién
S.A.

Ferreteria
Estrella
Azul

1940

30,000

1944

100,000

1945

250,000

1947

150,000

1948

800,000

1949

1,250,000

1950

1,000,000

1952

3,000,000

750,000

1954

6,000,000

1955

500,000

1956

2,000,000

1,500,000

1,000,000

1958

2,500,000

1960

11,385,825

1962

12,500,000

12,000,000

1964

12,000,000

1965

12,000,000

3,000,000

12,000,000

6,000,000

Fuente: Elaboracion propia con documentos del Registro Publico de la Propiedad y el Comercio.

Durante este periodo, que va de 1940 a 1965 se observa que Hernandez
Maytorena llevé a cabo un conjunto de inversiones e incrementos en el capital social de
las empresas que logré constituir hasta ese momento. La informacién localizada a lo
largo de la trayectoria empresarial analizada en este estudio, es decir durante el periodo
que va de 1940 hasta 1970 demuestra que en sus empresas hay fuertes incrementos al
capital social, asi como continuidad y diversificacion en el desarrollo de sus empresas a
lo largo del tiempo. Lo que el lector podra observar con més profundidad en los anexos
que aparecen al final de este trabajo. También hay que decir que aunque con diversos
procesos de cambios, incursion en nuevos negocios, procesos de ventas de algunas de
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Sus empresas 0 reorganizacion en otras. La actividad empresarial de Mario Hernandez
Maytorena se sostuvo a lo largo de ocho décadas, pues todavia participaba activamente
en sus negocios, hasta 2010, afio en que fallecio.
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IV.4. La red de Mario Hernandez Maytorena.
Familiares, amigos, socios y colaboradores. 1940-1965.

La red de familiares, amigos, socios y colaboradores durante los afios de 1940 a
1965 alcanzo6 una gran cohesion, pues buena parte de ellos eran familiares, amigos de
infancia y juventud, socios accionistas y gente formada profesionalmente. Habia
intereses comunes derivados de su calidad de socios en diversas empresas, que incluia
una gran identificacion politica e ideoldgica. En algunos casos los socios formaron parte
de la familia por medio de lazos matrimoniales o apadrinamiento. La gran mayoria de
ellos eran originarios de Sonora. Todos ellos compartian la vida social y cultural de la
época.

Hemos indicado que el primer grupo de socios, compuesto por Federico J.
Campillo, Carlo R. Ibarra, Julius Schwarzchild, James W. Stone, Miguel Vildosola
Alamada y Fausto Topete Alamada, eran en su mayoria, quizd con excepcion de
Schwarzchild amigos de su padre, que al momento de su fallecimiento, estos hombres
de negocios le brindaron cobijo y se constituyeron en sus socios entre 1938 y 1940. Si
bien algunos de ellos, como es el caso de James W. Stone permanecera como socio a lo
largo de casi tres décadas, en diversas empresas, entre ellas destacan especialmente las
automotrices y la comercializadora de llantas.

Por su parte, conviene indicar que Carlos R. Ibarra, uno de sus primeros socios,
en 1938, en el negocio del cambio de moneda, junto con Federico Campillo, también se
constituyd nuevamente en socio, en 1942, en una empresa comercial de granos y
forrajes,*'mas tarde Carlos R. Ibarra, igual que Mario Hernandez Maytorena formé
parte del consejo de administracion del Banco Mercantil de Baja California, que mas
tarde dio origen al Banco de Comercio de Baja California. De hecho, todavia en 1965
los integrantes del consejo de administracion de Bancomer eran: James W. Stone como
presidente y como consejeros propietarios estaban Carlos R. Ibarra, Mario Hernandez
Maytorena, Rodolfo Cabarias, Alfredo P. Araiza, Conrad C. Caldwell, Chau Gee Chiu,
José M. Gutierrez, Manuel Espinoza Iglesias, Armando H. Herndndez y Eugenio
Erafia.*** Es posible que los vinculos de amistad de Carlos R. lIbarra con Manuel
Hernandez, asi como la condicion de socios en las primeras empresas de Hernandez
Maytorena y la calidad de ambos como consejeros del Banco Mercantil haya
contribuido al fortalecimiento de los lazos de Mario Hernandez Maytorena con los
hermanos Gallego Lugo, toda vez que Carlos R. Ibarra quedd unido familiarmente con

441 RPPyC, constitucion de sociedad Federico J. Campillo y Compafiia, Mexicali, Baja California, 19 de
enero de 1942, seccion sociedades y poderes, tomo 7, inscripcion 1033.

#2 “Informe del Banco de Comercio de Baja California S.A. de C.V., Balance general al 31 de diciembre
de 1964”, en La Voz de la Frontera, Mexicali, Baja California, 3 de enero de 1965.
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los Gallego Lugo por medio de lazos matrimoniales. Su hija Tita contrajo matrimonio
con Armando Gallego Moreno, hijo de Jesus Gallego Lugo.

A este primer grupo de socios le continud el grupo familiar compuesto por su
madre, sus hermanas, algunos esposos de sus hermanas y él. Una vez que su padre
fallecio, la compafiia Centra S.A. se reorganizo y Luisa Maytorena Tapia, su madre
quedo a la cabeza de la empresa junto con su hijo Mario Hernandez Maytorena. El
grupo familiar permaneci6 integrado en la empresa desde 1938 hasta 1958. Fecha en la
que deviene un decrecimiento de la participacion de su madre Luisa Maytorena Tapia
como accionista, las hermanas ya no forman parte de la empresa y se integran nuevos
accionistas, entre otros su esposa Leticia Gabilondo, Carlos Padilla Mendoza, Alfonso
Durazo y Mario Luken Aguilar.

Un tercer grupo de socios esta integrado por todos aquellos empresarios con los
que se relacion6 por medio de su participacion como accionista minoritario en sus
empresas y por sus vinculos y alianzas en la actividad ganadera para llevar a cabo su
comercio de pieles. Este periodo comprende la década de 1940. Entre otros destaca sus
vinculos con Héctor Corella, Rodolfo Sanchez Taboada, los hermanos Gallego Lugo,
los hermanos Santaella, los hermanos Aldrete y los hermanos Guajardo.

Un cuarto grupo esta integrado alrededor de sus empresas de hielo. Alli destaca
la participacion de José Encarnacion Kabande Dabduv, Ignacio A. Guajardo, Carlos
Padilla, Alfonso Durazo y los hermanos Mario y Juan Luken Aguilar, entre los afios de
1946 a 1956.

Un quinto grupo se encuentra constituido alrededor de las empresas
automotrices. Alli destacan James W. Stone, Ignacio Moreno Chauvet, Carlos Padilla,
Ignacio Arturo A. Guajardo y los hermanos Mario y Gaston Luken Aguilar. Para
entonces, también empiezan a incorporarse su esposa Leticia Gabilondo de Hernandez y
su hijo Manuel Hernandez Gabilondo, lo que sucede durante la década de 1960.

En la empresa Impulsora Deportiva S.A, reunié a sus amigos de infancia. El
juego deportivo del beisbol con el equipo Aguilas de Mexicali lo compartia con sus
amigos, socios y colaboradores. En ella participaron Carlos Chale Moreno, James W.
Stone, Francisco Valdés y Daniel Avila. Como gerente general de la compafiia estaba
Tuffie Hashem, uno de sus mas importantes amigos de infancia. También al lado de sus
amigos y socios como Ignacio Arturo Guajardo y Norberto Corella Gilsamaniego
participd en la concrecion del esfuerzo por construir una institucion educativa privada,
que dio origen al CETYS Universidad.

La frecuencia de la convivencia entre familiares y amigos contribuyé a una gran

cohesion del grupo. Hacia finales de la década de 1950 Mario Hernandez Maytorena

decidié comprar una extension de 20,000 hectareas contiguas a la propiedad de su
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suegro Hilario Gabilondo.*** Cerca de 2,000 hectareas las desting para uso agricola y el
resto para uso ganadero en Chihuahua.*** En poco tiempo en este rancho iniciaron los
trabajos de construccion de una casa vacacional. El proyecto inicial era hacerla de
madera y adobe en medio de la zona boscosa, pero los ingenieros le propusieron
construirla en la cuspide de un cerro. El grupo de ingenieros hizo un disefio que se
distinguid por que estaba hecha a base de paredes gruesas de piedra que nacian de un
acantilado. Esa casa se convirtio en un espacio vacacional importante para la familia
Herndndez Gabilondo, una vez que el matrimonio comenzd a procrear sus primeros
hijos.**°

Poco antes de la construccion de la casa vacional, a mediados de la década de los
cuarenta, Mario Herndndez adquirié un terreno en las inmediaciones de la ciudad de
Mexicali y contratd a una firma de arquitectos de Long Beach para que hiciera el
proyecto arquitectonico de su residencia. Un ingeniero de Monterrey estaria a cargo de
la obra.**® La primera hija del matrimonio Hernandez Gabilondo, de nombre Maria,
fallecié a escasas horas después de nacer en un hospital de San Diego, California.*’
Mas tarde, en 1945 su esposa Leticia concibid otra nifia quien fue nombrada Leticia.
Tres afios mas tarde, en 1948 nacié su hijo Manuel, en 1951 Anne y unos pocos afos
después Mario, el menor de todos. Todos sus hijos nacieron en San Diego, California.**®

El hijo menor, Mario, conocido como Marito, habia nacido con una enfermedad
hematoldgica denominada anemia aplasica que produce un desarrollo incompleto o
defectuoso de las lineas celulares de la médula 6sea.**® La produccion disminuida de
eritrocitos produce anemia. Los doctores en San Diego hicieron un pronéstico de dos

afios de vida y les recomendaron a un especialista en Palm Springs sumamente

% RPPYC, sucesion testamentaria de Hilario Gabilondo, Mexicali, Baja California, 24 d enero de 1961,
seccion segunda, tomo 37, Inscripcion 14005. Hilario Gabilondo Gallego hereda a su esposa Ana Acufia
de Gabilondo y a sus hijas Leticia Gabilondo de Hernandez, Francisca Gabilondo de Ellis, Aida
Gabilondo de Martinez. Después de la recepcion de la herencia que Hilario Gabilondo dejo a su hija
Leticia Gabilondo de Hernandez Mario Hernandez adquirié una amplia extension de terreno contigua a la
extension del rancho de la familia Gabilondo Acufa.

% Gonzalez, Aqui nos hicimos, 2013, pp. 427-429.

*® Garate, Memoria, 2010, p. 150-151.

“& RPPyC, contrato de compra venta, Mexicali, Baja California, 30 de junio de 1945, seccion titulos
privados, tomo 9, inscripcion 3669.

7 Gérate, Memoria, 2010, pp. 157 y 166.

8 Gérate, Memoria, 2010, p. 166.

9 “Louis Diamond”, en Wikipedia, [fecha de consulta 24 de junio de 2013], URL:
http://es.wikipedia.org/wiki/Anemia_apl%C3%Alsica
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reconocido, quien a su vez les recomendd a otro especialista de Boston, el doctor Louis
K. Diamond.**°

Diamond***

era un reconocido hematdlogo estadounidense de ascendencia rusa.
Después de recibirse de su doctorado en Harvard estudio con Florence Savin en el
Instituto Rockefeller, antes de ser contratado en el Hospital Infantil de Boston donde
conocio a la familia Hernandez. Diamond fue el fundador del primer Centro de Pediatria
Hematoldgica de Estados Unidos que hizo investigacion sobre anemias. En 1930 habia
identificando la talasemia, un tipo de anemia hereditaria que afectaba a jovenes de
ascendencia italiana y griega. En 1932 junto con el investigador Blackfan identifico la
erithroblastosis fetalis que después seria llamada enfermedad hemolytic disease of the
newborn. Diamond es reconocido como el padre de la hematologia pediatrica. Con el
desarrollo de sus investigaciones descubri6é varios sindromes hematoldgicos que llevan
su nombre y el de los investigadores con los que trabajé. Fue el primer director del
National Blood Programa creado después de la segunda Guerra Mundial por la Cruz
Roja Internacional.*?

Marito estuvo internado casi por dos meses en el Hospital Infantil de Boston y
era atendido por el doctor Diamond. Leticia permanecid alli en el Hotel Plaza y después
rentaron un departamento, para que sus hijas Leticia y Anne pudieran quedarse alli en
Boston. Después dieron de alta al nifio y el doctor asegurd que con el tratamiento podria
llevar una vida normal. También recomendo una revision cada dos o tres meses con una
estancia de una semana. Mario Herndndez Maytorena asistia al hospital y hablaba con el
doctor Diamond, a quien le ofrecid hacer una donacion al hospital, pero el doctor le
sugirié que donara al programa de investigacion en hematologia pediatrica para lograr
avances en el campo de la enfermedad.** Mario hizo un donativo de 3,000 délares
mensuales durante cuatro afios al programa. El doctor Diamond y Mario estrecharon
una relacion de amistad; Mario invitaba a Diamond y a su esposa a México, a Acapulco,
a San José del Cabo, a Las Vegas y al rancho de Chihuahua de la familia Gabilondo

0 Garate, Memoria, 2010, p. 170-171.
! |_ouis K. Diamond nacié el 11 de mayo de 1902 y falleci6 el 14 de junio de 1999. “Louis Diamond”,
en Wikipedia, [fecha de consulta 24 de junio de 2013], URL.: http://en.wikipedia.org/wiki/Louis_Diamond

#2 ouis Diamond”, en Wikipedia, [fecha de consulta 24 de junio de 2013], URL:
http://en.wikipedia.org/wiki/Louis_Diamond

% Gérate, Memoria, pp. 172 a 174.
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Acufa. Mario tenia un piloto especializado y un avion particular a su servicio para
realizar todos sus traslados, los de su familia y los de sus amigos.***

El paraiso de la familia era el rancho de Chihuahua, que tenia sierras, arroyos,
unos pinos increibles. Todos los hijos invitaban a sus amigos y lo mismo hacia Mario
Hernandez. Alli se llegaban a juntar mas de 30 personas entre los que estaban: los
Guajardo, los Martinez Palomera, los Mancera, los Esquer, los Nelson, su amigo Frank
Gard Jameson y su esposa Eva Gabor, el doctor Louis K. Diamond. Ese lugar era una
fiesta permanente. *°

Desconozco la continuidad de la amistad con Rosendo Ramos. Como hemos
indicado respecto a Tuffie Hashem, luego de permanecer cinco afios en la guerra y
haber recibido un impacto de bala, hubo necesidad de operarle un pulmén y aunque
logré salvarse, parece haber tenido secuelas posteriores. Conviene sefialar que en una
entrevista realizada a Mario Herndndez Maytorena en 2009, un afio antes de su
fallecimiento en 2010, sefial6 que los dos amigos intimos que habia tenido en su vida
habian sido Tuffie Hashem e Ignacio Arturo Guajardo Esquer.**°

Por otra parte, también destaca la amistad que entablaron Mario Hernandez
Maytorena y su esposa Leticia Gabilondo con Frank Gard Jameson y su esposa, la actriz
Eva Gabor. Gard Jameson era un prominente ejecutivo norteamericano de la industria
aeronautica de California, que nacié en Corona, California, en el seno de una familia de
agricultores. Estudidé en Stanford University y fue ingeniero oficial en la marina de
Estados Unidos durante la segunda Guerra Mundial en los afios de 1942-1946. Después
de dejar la Marina, Jameson, se involucré en la tecnologia aeroespacial, fue presidente
de Teledyne Ryan Aeronautics y vicepresidente corporativo de North American

Rockwell International,*®’

gerente de la firma Glenaire Inc., y director de Lone Star
Industries.**® Ambas familias solian frecuentarse en San Diego, California, o en el
rancho de la familia Gabilondo en Chihuahua, o realizar viajes conjuntos. Incluso el
matrimonio Jameson-Gabor adquirio una residencia en Baja California y Gard Jameson

formé la organizacion filantropica denominada El Barill Memorial Fundation para

** |bid., p. 177-178.

5 |pid., p. 178.

¢ Garate, Memoria, 2010, p.198.

7 |_a Compafifa North American Rockwell International establecié una planta productiva de ensamble de
jugueteria en Mexicali, Baja California. Fue de las primeras empresas que trasladaron parte de su proceso
productivo en el lado mexicano de la frontera. La firma mexicana era conocida como Autonética S.A.

8 «Aeronautics Executive Jameson Dies”, en Los Angeles Times, 18 de mayo de 1993, [fecha de
consulta 1de junio de 2012], URL.: http://articles.latimes.com/1993-05-18/local/me-36581 1 aerospace.
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ayudar a una comunidad rural de Baja California, cuyo sustento era la pesca.**® Gard
Jameson participd en la instalacion de una empresa manufacturera de piezas
electrénicas para aviones en el primer parque industrial de Mexicali, fundado por
Ignacio Arturo Guajardo y Mario Hernandez a mediados de la década de los sesenta.
También promovio con empresarios de California y Arizona la instalacion de procesos
manufactureros en Baja California. Parece haber estado vinculado con las concesiones y
el negocio de aviones Cessna de Mario Hernandez Maytorena.

Sus reconocimientos y actividades civicas incluyen haber sido presidente
nacional de la marina; miembro del consejo de Freedom Foundation of Valley Forge y
fundador de una organizacion aeroespacial de lineas ejecutivas denominada
Conquistadores del Cielo.*®°

Por su antecedente como presidente nacional de la marina y por sus servicios
como oficial ingeniero de 1942 a 1946 en la marina de Estados Unidos, tenia acceso a la
presidencia de Estados Unidos.*®* Con esa calidad, a mediados de la década de los
sesenta Jameson invitd a Hernandez Maytorena y a su hijo Marito a una estancia de tres
dias en el USS Enterprise, el portaaviones mas moderno de la marina de Estados
Unidos. EI USS Enterprise (CVN-65), fue el primer portaaviones nuclear del mundo,
disefiado con 8 reactores nucleares, con 342 metros de eslora. Hasta ahora es
considerado el buque de guerra mas grande del mundo.*®

Mario y su hijo fueron trasladados de la bahia de San Diego a bordo de un navio
militar de lujo a un lugar cercano a Point Loma, donde se encontraba el portaviones. El
transbordador tenia una capacidad para 5,000 marineros a bordo. Contaba con sistema
de elevadores para subir y bajar aviones, un cuarto de motores con la proporcién de un

edificio. Para Mario y su hijo esa fue una experiencia sin precedente.*®

9 «Aeronautics Executive Jameson Dies”, en Los Angeles Times, 18 de mayo de 1993, [fecha de
consulta 1de junio de 2012], URL: http://articles.latimes.com/1993-05-18/local/me-36581 1 aerospace.

%0 «Frank G. Jameson; Aerospace Industry Executive”, Los Angeles Times, 18 de mayo de 1993, [fecha
de consulta 21 de junio de 2013], URL: http://articles.latimes.com/1993-05-18/news/mn-36623_1 frank-
gard-jameson. Frank Gard Jameson fallecio de un ataque al corazon el 16 de Mayo de 1993 durante una
conferencia en el hotel Rancho Mirage, California a los 68 afios de edad.

%1 «Frank G. Jameson; Aerospace Industry Executive”, Los Angeles Times, 18 de mayo de 1993, [fecha
de consulta 21 de junio de 2013], URL: http://articles.latimes.com/1993-05-18/news/mn-36623_1 frank-

gard-jameson.

%62 «JSS Enterprise (CVN-65)”, [fecha de consulta 30 de junio de 2013],
http://es.wikipedia.org/wiki/USS_Enterprise (CVN-65).

%62 Gérate, Memoria, 2010, p. 181.
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De acuerdo con la informacion proporcionada por los amigos finales de Mario
Hernandez, los mas cercanos, los que convivieron con él desde su infancia y juventud
hasta entrado el siglo XXI, autodenominados Los sobrevivientes de esta larga marcha
los aspectos puntuales de la personalidad de Mario Hernandez Maytorena fueron los
siguientes:

Mario Herndndez Maytorena era un hombre de un inagotable sentido del humor
que siempre tenia la broma a flor de boca. Aln en situaciones dificiles, en momentos
que cualquiera consideraba insalvables, surgia su broma inesperada que rompia con el
paradigma de ese mundo cerrado. Su sentido del humor era contagioso, lleno de vida e
inteligencia. Era un hombre disciplinado, de rutina, siempre estaba en lo que estaba, no
se distraia, no se desviaba. Hacia la misma pregunta mas de una vez para encontrar
alguna inconsistencia en la respuesta. Era un hombre ortodoxo, de costumbres, que iba a
su oficina, a su habitat de todos los dias, incluyendo con frecuencia los sabados y
domingos. Era un hombre con intuicion, “colmillo” para las oportunidades y para las
personas, con arrojo, con caracter, carismatico como pocos. Era un hombre que caia
bien, igual con el humilde que con el encumbrado. El béisbol le dio mucho “caché”,
porque era duefio del guante y de la pelota y en un descuido hasta del ampayer. Sabia
arrebatar del aire la idea y luego concretarla. Era un hombre al que le tocé vivir una
época de oportunidades: la posguerra, las décadas de los 50 y 60. Era un hombre con
talento, trabajo, intuicién, carisma, en un contexto de una region en desarrollo. Mario
se distinguia del resto porque sabia pensar como empresario, a diferencia de sus
contemporaneos que pensaban y actuaban como duefios. El, como empresario cred
empresas. Los otros como duefios cuidaron de sus empresas y se gquedaron con sus
negocios para ellos y sus familiares. Mario fue el primero que contratd gente
profesional, con talento, conocimiento y muchas ganas de trabajar. Fue precursor en
otorgar participacion de utilidades, lo que incluyo la propiedad misma de la empresa.
Tenia conocimiento del poder y del impacto que provocaba el dinero en la construccion
de lealtades. Mario se levanta por encima de sus contemporaneos por su personalidad
carismatica. Aunque en su época hubo mucha gente exitosa, pocos contaban con el
carisma que él tenfa.*®*

Un distintivo que destaco en el conjunto de los negocios de Mario Hernandez

Maytorena fue que los gerentes de sus empresas participaran como accionistas. Otro,

%64 Gérate, Memoria, 2010, pp. 26-31.
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fue que con frecuencia sus administradores, contadores o auditores, pasaban a ocupar la
Secretaria de Finanzas del gobierno del Estado. Ese fue el caso de José Encarnacion
Kabande, quien luego de retirarse como socio de las empresas de Mario Hernandez, asi
como de la gerencia y administracion de las empresas de hielo, ocupé el cargo de
tesorero, durante la gestion del gobernador Eligio Esquivel Méndez en el periodo de
1959 a 1964.*%

Carlos Arvizu Barragan auditor interno del complejo de empresas de Mario
Herndndez Maytorena, era junto con Gastén Luken Aguilar, uno de los dos hombres de
su mayor confianza en el ambito financiero. Con ambos consultaba y acordaba las
decisiones méas importantes de sus empresas. En 1971 Carlos Arvizu Barragan fue
nombrado tesorero de la Secretaria de Finanzas del gobierno del Estado durante la
administracién de Milton Castellanos Everardo.*®®

Un suceso semejante, pero invertido, fue el caso de Fernando Diaz Todd, quien
después de concluir su periodo al frente de la Secretaria de Finanzas durante la gestion
de Alfonso Garcia Gonzélez (1947-1953), ocup0 la gerencia general del Grupo Editorial
Ameérica Latina, razén social del Periddico La Voz de la Frontera, una empresa
periodistica adquirida por Mario Hernandez Maytorena, Alfonso Bustamante, un sefior
de apellido Longoria, Francisco Gallego, Ignacio Arturo Guajardo, el sefior Terrazas,
quienes en 1965 se convirtieron en los nuevos duefios del periédico. Medio de
comunicacion con el cual Mario Herndndez Mayotrena y su grupo participaron
activamente en el proceso electoral de 1965, en el que se decidiria el nuevo gobernante,

los presidentes municipales, senadores y regidores de Baja California.*®’

% Entrevista a José Encarnacién Kabande Dabduv realizada por Maricela Gonzélez Félix, 12 de
noviembre de 1997, Mexicali, Baja California, UABC-IIH-AP-PHO-M/1/5(1).

“¢ Garate, Memoria, 2010, p. 256.

%73.J. Blancornelas, Pasaste a mi Lado, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes y Centro Cultural
Tijuana, México, D.F., 1996, p. 21.
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Capitulo V. La conformacion de grupos y los apoyos estatales. 1940-1965.

Este capitulo presenta la conformacion de redes de empresarios que se vinculan a partir
de afinidades de origen, de educacién y de intereses economicos y politicos y que
buscan obtener apoyos estatales. Por una parte se describen la conformacion de la
temprana red de empresarios en la que participé Mario Hernandez Maytorena asociada
al mercado de ganadero. Y por otra parte se identifica a otro segmento de la elite
economica regional, encabezada por Abelardo L. Rodriguez, que alterna los negocios
con la politica. Se identifican las tensiones iniciales entre la elite econdmica y la elite de
Estado, asi como las fricciones entre el gobierno local y federal y las restricciones a la
zona libre durante 1950 a 1965. Asi como la participacion politica de los empresarios a
través de sus organizaciones patronales.

V.. Temprana tension entre la elite de Estado y la elite econdémica en el
Territorio Norte de la Baja California. 1947-1952.

Hacia finales de la década de los cuarenta Mario Herndndez Maytorena comenzo
a participar de manera organizada en la vida politica. Su participacion estuvo unida a la
defensa de sus intereses en el mercado de pieles. También estuvo relacionada con los
planes de un poderoso grupo de ganaderos de Sonora encabezado por Manuel Z.
Cubillas, Remigio Aguilar y Ernesto Soto. Desde 1947 los ganaderos de Cubillas tenian
interés en introducir de forma exclusiva su ganado en el Territorio Norte de la Baja
California.*®®

Hemos sefialado en otro apartado que hacia mediadados de la década de los
cuarenta ya habia en Baja California una importante produccién ganadera local respecto
a la etapa de la crisis de 1929-1939 y que los ganaderos habian alcanzado mayor
cohesidn y consolidado sus organizaciones. Para 1948 Mario Hernandez Maytorena se
habia consolidado en el comercio de las pieles y los hermanos Gallego Lugo habian
concentrado su esfuerzo en la ganaderia y otros negocios, a los que ya hemos hecho
referencia. Algunos documentos de la época indican que desde 1944 habia un interés
especial de los ganaderos del territorio por detener o disminuir la introduccién de
ganado de Sonora, con el propésito de verse favorecidos en la comercializacion de
ganado.

Hacia finales de la década de los cuarenta los ganaderos del Territorio Norte de
la Baja California que destacaban y formaban parte de la Asociacion Ganadera Local
eran los hermanos Gallego Lugo, Alfonso Valencia, Miguel Viddsola, Fausto Topete,
Francisco Peralta, Manuel Garcia Martinez, José M. Rodriguez, Manuel Bustamante,

*8 Gonzélez, Aqui nos hicimos, 2013, pp. 346-347.
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Alberto Yafez, José Montiel, José Roa y Jesus Héctor Garcia. Mario Hernandez
Maytorena destacaba en la comercializacion de la piel de ganado.*®® En Tijuana los
principales ganaderos eran Fausto Gallego, Erasmo Anchondo (representante de Hilario
Gabilondo), Alfonso Valencia (hijo de Alfonso Valencia), Jests Fimbres Moreno y Juan
Manuel Moreno.*”® Mientras que en Ensenada destacaban los nombres de Alberto G.
Yéafiez y Alfonso B. Valencia, los hermanos Corrao, Antonio Rivera y New Housse.*"
Y en Tecate, Alfonso B. Valencia, Enrique Silvestre, Alejandro Eyraud, Alberto G.
Yafiez, Manuel Gémez, Carlos Garbani, Francisco Peralta Salgado.*"

Para 1948 los ganaderos del Territorio de la Baja California comenzaron a

preocuparse por las intenciones que tenia un grupo de ganaderos sonorenses en erigirse
como Unico introductor de ganado en la zona. La ley de ingresos del Territorio Norte de
la Baja California de enero de 1948 habia precisado dos tipos de impuestos para los
criaderos de ganado: uno de dos pesos por cabeza de ganado y otro registrado bajo el
concepto de sacrificio, inspeccion y piso, mismo que era variable en funcion del tipo de
ganado (macho, hembra, becerro o ternera), y por peso en kilogramos. Aungue estos

impuestos oscilaban entre 7 y 18 pesos,*’®

Manuel Z. Cubillas y su grupo de ganaderos
sonorenses habia ofrecido al gobernador del Territorio Norte de la Baja California,

Alfonso Garcia Gonzélez,*™* pagar 25 pesos de impuestos por cabeza de ganado que

%9 AHE, Mexicali, Baja California, 20 de octubre de 1943, fondo gobierno del Estado, caja 45, seccion
ganaderias, crias de ganado, cerdos, borregos, etc., serie, subserie, clave 852/030/4143/ 1939-1945.
*OAHE, oficio de Manuel M. Garcia, secretario de la Asociacion Ganadera Local de Mexicali Baja
California al secretario general de gobierno, reglamentacién para la venta de carne, Tijuana, Baja
California, 27 de septiembre de 1943, fondo gobierno del Estado, Caja 447, seccién comercio, trabajo
economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos mercados y cdmaras de comercio, clave
852/681.2 al /681.3, afios 1938-1973, exp. 852/3380/1938. Se trata del acta de la sesion celebrada entre
representantes gubernamentales e introductores de ganado de Tijuana, Baja California.

"t AHE, datos estadisticos sobre ganaderia, Real del Castillo, Baja california, 1947, fondo gobierno del
Estado, caja 45, seccibn ganado, cria de ganado machos, hembras, propietarios, afios, clave
852/030/4143/ 1947, expediente nim. 852/030/4143.

42 AHE, datos estadisticos sobre ganaderia e informe del delegado de Tecate, Ricardo Barron de la
Garza, Tecate, Baja California, 18 de septiembre de 1947, fondo gobierno del Estado, caja 45, seccion
ganado, cria de ganado machos, hembras, propietarios, afios, clave 852/030/4143/ 1947, expediente nim.
852/030/4143.

*"% periddico Oficial de Baja California, tomo LXI, nim., 1, Mexicali, Baja California, 10 de Enero de
1948.

4™ Baja California y sus hombres, Mexicali, Baja California, Editorial de Anza S.A., 1966, pp. 91-92.
Alfonso Garcia Gonzélez naci6 en Toluca el 18 de marzo de 1909, sus padres fueron Juan Garcia
Gonzalez y su madre Maria Gonzélez de Garcia. En Toluca hizo sus estudios de primaria, secundaria y
preparatoria. Los estudios profesionales los realiz6 en la UNAM, en donde se recibié como abogado en
1931. Sostuvo una muy fuerte amistad con Miguel Aleman Velasco. Muy joven arrib6 a tierras
bajacalifornianas. Inicialmente hizo su centro de accién en Tijuana, en donde destacé y se hizo de fuertes
relaciones. Contrajo nupcias con la ensenadense Dolores Cacho, con quién procre6 tres hijos: Luis, llvya
y Alonso. En el terreno politico se inicié como delegado de gobierno en Tijuana en 1947. Ese mismo afio
ocupo el cargo de gobernador del Territorio Norte de la BC, en el que estuvo hasta 1952, afio en que fue
designado gobernador provisional con el proposito de que llevara a cabo los cambios necesarios para el
ordenamiento juridico del recién creado estado de Baja California, antiguo Territorio de la federacién. Le
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introdujeran al Territorio Norte de la Baja California, bajo la condicion de que ellos
obtendrian la exclusividad para introducir ganado.*”

De lograrse el acuerdo entre el gobierno del Territorio Norte y Manuel Z.
Cubillas varios sectores sociales de Baja California serian impactados. De acuerdo con
los ganaderos del Territorio Norte de la Baja California, si Cubillas obtenia la concesién
se convertiria propiamente en un monopolio y como tal desplazaria a los productores
locales de Mexicali, Tijuana, Ensenada y Tecate. Lo mismo sucederia a los
comerciantes de pieles, entre los que estaban Mario Hernandez Maytorena y los Gallego
Lugo; a los productores de alfalfa que rentaban sus praderas para engorda de ganado y
a los propietarios de carnicerias y a pequefios productores del ramo que no podrian
competir contra un monopolio. Habia temor porque sabian que al tener la exclusividad,
Cubillas controlaria el mercado. Manuel Z. Cubillas, Remigio Aguilar y compafiia
podrian ponerle precio a la alfalfa; por ejemplo, si en ese momento la renta diaria por
pastoreo de cabeza de ganado era de 10 pesos, Cubillas y Aguilar podrian solicitar
reducciones en su precio hasta llegar a seis pesos o simplemente no seleccionarian a
aquel que se negara a hacer la rebaja. Lo mismo sucederia con los propietarios de
carnicerias, quienes solo tendrian posibilidades de comprarles a los unicos introductores
al precio que se les precisara. De igual forma sucederia con los comerciantes de
pieles.*"®

Aunque entre los mas afectados se encontraban los chinos propietarios de
carnicerias, ellos no estaban dispuestos a contrariar la disposicion gubernamental por
los fuertes temores de sufrir represalias gubernamentales contra su comunidad.*’” Entre

los ganaderos locales mas afectados (en caso de que el acuerdo se concretara) se

sucedid en el gobierno Braulio Maldonado Sandez, electo por inmensa mayoria, primer gobernador
constitucional del estado 29 de la republica.
*7® Gérate, Memoria, 2010, pp. 232-236.

#7® Entrevista realizada a Mario Hernandez Maytorena por Edna Aidé Grijalva Larrafiaga, Mexicali, Baja
California, 10 y 16 de septiembre de 2009.
477 . - . . o - .
Represalias, persecucion, xenofobia y expulsion que ya habian vivido los inmigrantes chinos en el
vecino Estado de Sonora, de parte de gobiernos sonorenses, en especial de Francisco Elias. Véase Hu de
Hart, Evelyn, “Inmigrants to a developing society. The Chinese in Northern México. 1875-1932”, en The
Journal of Arizona History, vol. 21, otofio 1980, pp. 275-312. Racism and Antichines Persecution in
México. 1876-1932, Department of History, St. Louis Missouri, Washington University,
(mimeografiado), 1982. “The chinese of Baja California Norte, 1910-34”, en Proceding of the Pacific
Coast Council on Latin American Studies, vol. 12, San Diego, Calif., San Diego State University Press,
vol. 12,1986. "El desenvolvimiento de los chinos en Sonora”, Historia general de Sonora, Iv Sonora
Moderno: 1880-1929, Hermosillo, Son., Gobierno del Estado de Sonora, 1985, pp. 195-211.
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encontraban los Gallego Lugo y Alfonso Valencia, quienes estaban entre los principales
introductores de ganado en el Territorio.*”®

Las dificultades entre los mas destacados ganaderos y comercializadores de piel
del territorio (entre los que estaba Mario Hernandez Maytorena, Severiano Flores
Gallego, sobrino y socio en varios negocios de los hermanos Gallego Lugo y Alfonso
Valencia) y el grupo de ganaderos sonorenses encabezado por Cubillas, comenzaron a
finales de 1947. Ese afio Severiano Flores Gallego, un experimentado ganadero, con
habilidad en el transito de ganado por el desierto, habia contratado la compra de 1,500
cabezas en Sonora. El ganado seria trasladado durante 15 dias por vaqueros desde
Magdalena, pasando por el desierto de Altar hasta Puerto Pefiasco en Sonora. Pero el
dia que estaba programado recibirlo en Mexicali, el gobernador Alfonso Garcia
Gonzaélez cerrd la puerta de entrada al Territorio Norte de la Baja California, sobre la
base de un acuerdo firmado entre su gobierno y Manuel Z. Cubillas, por medio del cual,
Cubillas se comprometia a pagar 25 pesos por cabeza que introdujera a Baja California.
Las 1,500 cabezas de ganado arreado y comprado por Severiano Flores Gallego las
adquirié Manuel Z. Cubillas.*™

Remigio Aguilar, Ernesto Soto y Manuel Z. Cubillas eran comerciantes de
ganado en Sonora, eran comisionistas que vendian a estadounidenses. En esa época, ese
tipo de venta era denominada de coyotaje. Aguilar, Cubillas y sus socios adquirieron la
concesién para la introduccion de ganado en Baja California, hicieron corrales de
engorda en el Ejido Zacatecas para exportarlo a Estados Unidos.*® Para ese afio de
1947 los corrales de engorda de Aguilar, ubicados en Mexicali, tenian una capacidad
para 15,000 cabezas de ganado.***

Ganaderos locales, comercializadores de pieles de ganado, productores de alfalfa
y propietarios de carnicerias comenzaron por constituir una asociacion que congregaba
a los afectados por el monopolio de Cubillas y Aguilar. A ello le continud la

publicacion de una serie de articulos que trataron el problema en la prensa regional.*®?

8 Entrevista realizada a Mario Hernandez Maytorena por Edna Aidé Grijalva Larrafiaga, Mexicali, Baja
California, 10 y 16 de septiembre de 2009.

% Gonzalez, Aqui nos hicimos, 2013, pp. 346-347. También véase entrevista realizada por Aidé Grijalva
Larrafiaga a Mario Hernandez Maytorena, Mexicali, Baja California, 10 y 16 de septiembre de 2009.

8 Maricela Gonzélez Félix, Estrategias empresariales para formar riqueza entre empresarios mexicanos
en Baja California, 1900-1950, tesis de maestria, Instituto de Investigaciones Sociales, Universidad
Auténoma de Baja California, Mexicali, Baja California, 16 de abril de 20009.

8! David Acosta Montoya, Historia de la ganaderia en Baja California, Voces de la Peninsula, Revista
de Geografia e Historia de la Baja California, Rancho San Miguel Arcangel, Unién Ganadera Regional de
Baja California, Mexicali, Baja California, 2009, p. 96.

*82 Gérate, Memoria, 2010, pp. 232-233
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En ocasion de la celebracion de una convivencia entre empresarios y politicos en el
Club Campestre de Mexicali, el general Abelardo L. Rodriguez y Mario Hernéndez
Maytorena trataron el asunto. El general Rodriguez le pidi6 a Mario Hernandez
Maytorena que abandonara el movimiento contra Cubillas y seria bien compensado.
Pero Hernandez Maytorena respondid que no estaba de acuerdo con la conformacion de
un monopolio y no accedio a la peticion del general Rodriguez. Razén por la que
Rodriguez se molest y le advirti6 que su respuesta tendria repercusiones negativas.*®®

En una entrevista, Mario Hernadndez Maytorena comentd “que Manuel Z.
Cubillas tenfa un ayudante que hablé con él. Este le hizo saber que Cubillas era un
hombre serio, bueno para los negocios y que para introducir ganado en Baja California
tenia apoyo de muchos ganaderos de Sonora, quienes iban a ganar una fortuna con el
monopolio. También le recomendd que tomara sus precauciones, que no se metiera
demasiado en el asunto y se cuidara mucho porque habia gente muy cabrona que se
podia molestar, y que no se referfa a Cubillas”.

Entretanto el gobernador Garcia Gonzélez organiz6 una comida a la que invité a
los productores de alfalfa con el propoésito de tranquilizarlos, de ponerlos de su lado, de
hacerles saber que estando del lado del gobierno las cosas saldrian bien. EI movimiento
contra el monopolio de Cubillas parecia comenzar su descenso cuando se confirmo la
visita presidencial de Miguel Aleméan al Territorio Norte de la Baja California.*®

Mario Hernandez Maytorena afirmé que habia tomado la decision de publicar un
articulo que habia elaborado de manera conjunta con Ignacio Arturo Guajardo. El
articulo denunciaria las consecuencias que traeria para la regién la instauracion del
monopolio de Cubillas en asociacién con el gobernador Garcia Gonzélez. Para ello
solicitd la ayuda de Fernando Tafoya Chavez, director del periédico ABC. La idea era
publicar el articulo justo el dia del arribo del presidente Miguel Aleman, programado
para el 8 de abril de 1948, fecha de la inauguracion de la linea del Ferrocarril Sonora-
Baja California y la colocacién de la primera piedra de la Presa Morelos.*®

Hernandez Maytorena solicito a Fernando Tafoya que una noche antes de la
llegada del presidente se reuniera con el gobernador Garcia Gonzélez para que le
mostrara el articulo sobre sus acciones a favor del monopolio Cubillas. Tafoya cumplid

la peticion, salio de la sesion con el gobernador y se comunicé con Hernandez

“8 |bid., pp. 232-234.
“*® Ibid., pp. 232-235.
“8 |bid., pp. 232-235.
*% perigdico ABC, Mexicali, Baja California, 8 de abril de 1948.
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Mayotrena para informarle que Garcia Gonzélez queria detener la publicacion, y habia
decidido, en ese momento, cancelar el plan de Cubillas.*®’

Otras fuentes documentales confirman la informacion proporcionada por
Herndndez Maytorena sobre el asunto Cubillas y el gobernador Garcia Gonzalez. Es
probable que Hernandez Maytorena ganara esa batalla pero la guerra apenas habia
iniciado.

El gobernador del Territorio Norte de la Baja California, Alfonso Garcia
Gonzélez,*®® contaba con el respaldado del general Abelardo L. Rodriguez, quien por
entonces era gobernador de Sonora.*®® Afios atras, ambos, Garcia Gonzalez y Rodriguez
habian participado como socios accionistas de los estadounidenses William E. Keller y
William C. Allen. En 1926 Abelardo L. Rodriguez junto con Keller, Allen y Arturo
Guajardo constituyeron la Sociedad Productora de Vinos y Hielo de Mexicali, S.A con
un capital social de 100,000 dolares y una duracion de 40 afios. Keller aporté 30,000
dolares, Allen 15,000 dolares, Abelardo L. Rodriguez 15,000 délares y Arturo Guajardo
40,000 délares.*® Mas tarde, en 1933 William C. Allen, en representacién de la
Productora de Vinos y Hielo de Mexicali, S.A., y John C. Doulery, en representacion de
la Destileria de Tecate, sociedad civil, constituyeron la Destileria de Tecate, S.A. En
esta empresa estaban como accionistas Allen, quien participaba como hemos dicho en
calidad de representante de los accionistas de la empresa Productora de Vinos y Hielo
de Mexicali, John C. Doulery en representacion de la Destileria de Tecate, Fernando
Esquer y Alfonso Garcia Gonzélez. El capital social de la empresa era de 300,000
pesos.”’ Garcia Gonzalez también se involucr, en calidad de abogado, como
intérprete, asesor y representante con amplios poderes otorgados por el grupo de

empresarios integrado por Allen, Keller, Guajardo y Rodriguez. En 1935 estuvo como

“87 Gérate, Memoria, 2010, pp. 235-236.

8 Alfonso Garcia Gonzalez gobernd el Territorio Norte de la Baja California del 22 de octubre de 1947
al 30 de noviembre de 1953. Cuando Baja California dejé de ser territorio y se constituy6 en Estado, fue
nombrado gobernador provisional a partir del 26 de noviembre de 1952 hasta el 30 de noviembre de
1953.

8 Entrevista realizada por Aidé Grijalva Larrafiaga a Mario Herndndez Maytorena, Mexicali, Baja
California, 10 y 16 de septiembre de 2009. Abelardo L. Rodriguez fue gobernador de Sonora del 13 de
septiembre de 1943 a 1948.

0 RPPyC, acta constitutiva de la Sociedad Productora de Vinos y Hielo de Mexicali, S.A., Mexicali,
Baja California, 20 de septiembre de 1926, seccion sociedades y poderes, tomo |11, partida 334, folio,
308-312.

“1 RPPyC, acta constitutiva de la Sociedad Destileria de Tecate, S.A., Mexicali, Baja California, 2 de
enero de 1933, seccion sociedades y poderes, tomo V, partida 569, folio, 446-460.
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asistente especial de Allen en la fusion de la Bancaria del Pacifico S.A., con el Banco
Refaccionario de Occidente S.A., de Navojoa, Sonora.**

Por su parte, la familia Cubillas de Sonora también alternaba los negocios con la
politica. En 1911 el gobernador porfirista Luis E. Torres habia entregado en forma
provisional el cargo de gobernador de Sonora a Enrique Cubillas. Pero con el triunfo de
la revolucion maderista ese afio, Cubillas tuvo que hacer entrega el 27 de mayo de 1911
y salir del pais rumbo a Estados Unidos.*®® No obstante, en las primeras décadas del
siglo XX, en las zonas de agricultura tradicional sonorense como San Miguel de
Horcasitas, seguia vigente el régimen comunal para regular el uso del agua y el
mantenimiento de los sistemas de irrigacion. De hecho para tales casos continuaba
vigente el reglamento de 1843. En tal sentido, para 1920, las corrientes de agua tenian
todavia un carécter particular y su usufructo seguia bajo la jurisdiccion de las
comunidades cuando no a la discrecion de los propietarios particulares. En ese sentido,
para 1922 las tierras cultivables en la villa de Horcasitas sumaban 900 hectareas y
pertenecian a 28 propietarios. Manuel Z. Cubillas poseia el 56 por ciento de esta

superficie.**

Ademas de tierras agricolas con corrientes de agua, Cubillas comenzé a
destacar como ganadero importante desde 1936. Ese afio 50 ganaderos de Hermosillo,
entre los que se encontraba Cubillas y Aguilar fundaron y organizaron la Unién
Ganadera Regional de Sonora. La organizacion establecié el compromiso de integrar
asociaciones ganaderas locales en todas las zonas productoras de Sonora.*®

Para 1941, otro Cubillas de nombre Alberto estaba asociado con Abelardo L.
Rodriguez en una empresa financiera. De acuerdo con Carlos Moncada, bidgrafo de

Abelardo L. Rodriguez, entre la amplia lista de empresas en las que participaba el

2 RPPyC, protocolizacién de acta de asamblea para la fusién del Banco del Pacifico S.A., con el Banco
Refaccionario de de Occidente S.A., Mexicali, Baja California, 14 de enero de 1935, seccidn sociedades y
poderes, tomo 6, inscripcion 694. También véase RPPyC, otorgamiento de poder general y amplio,
Mexicali, Baja California, 18 de agosto de 1933, seccidn sociedades y poderes, tomo 6, inscripcion 591.

#%% Héctor Aguilar Camin, La Frontera Némada. Sonora y la revolucién mexicana, México, SEP, siglo
XXI, 1985, pp. 104-191, también véase Gilberto Escobosa Gamez, “Los gobiernos de transicién en
19117, Sonora  Magica, (fecha de consultaz 26 de julio de 2014), URL:
http://www.sonoramagica.com/index.php?option=com_content&view=article&id=602:l0s-gobiernos-de-
transicion-en-1911&catid=34:historia&ltemid=53

9% Esther Padilla Calderén, “Factores internos y externos de una confrontacion local por el control social
del agua en condiciones de aridez. San Miguel de Horcasitas, Sonora, en la primera mitad del siglo xx”,
El Colegio de Sonora, Relaciones 132, otofio 2012, p. 191, (fecha de consulta 26 de julio de 2014), URL.:
http://www.colmich.edu.mx/files/relaciones/132/pdf/EstherPadilla.pdf

%% Unién Ganadera Regional de Sonora, (fecha de consulta: 26 de julio de 2014), URL:
http://www.unionganadera.com/interior.php.
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general Rodriguez destacaban dos empresas dedicadas a las finanzas. Una era Seguros
del Pacifico, S. A y la otra era la Financiera del Golfo de Cortés, S. A (después,
Financiera y Fiduciaria, S. A), establecida en febrero de 1941. Esta ultima resulta de
interés para nosotros, toda vez que Abelardo L. Rodriguez estaba asociado con Alberto
Cubillas, Ramon Corral, Alejandro C. Yberri, Luis G. Davila, Ignacio Gutiérrez y
Alfonso J. Zaragoza.**®

Para 1943 el general Rodriguez también formé la compafila Urbanizaciones e
Inversiones, S. A. de C. V., encargada de la edificacion y venta de terrenos,
principalmente en Hermosillo. En la lista de los socios que conformaron esta empresa
destacaban Manuel Z. Cubillas, Ignacio Soto, Francisco S. Elias, Rodolfo Tapia,
Federico S. Valenzuela, Luis Hoeffer, José Ramdn Ferndndez, Carlos V. Escalante,
Arnoldo Moreno, Ernesto Camou, Antonio Ancheta, Alejo Bay, Carlos V. Maldonado,
Felipe Pavlovich, Alonso P. Garcia y Victor Angulo; es decir, los hombres de negocios
més importantes de la élite nortefia de Sonora.*®’

Hay que agregar que en febrero de 1946 la familia Corral y Cubillas estrecharon
aun mas sus vinculos por medio del matrimonio celebrado entre Maria Amparo Corral
Canalizo y Enrique Cubillas. La peticién formal de la mano de la joven Maria Amparo
para la unién matrimonial la realizé6 Manuel Z. Cubillas hermano de Enrique.*®

Testimonios de vaqueros y ganaderos del pueblo de Tonichi, ubicado en el
municipio de Soyopa, Sonora, describian las arreadas de ganado que realizaban durante
la primera mitad del siglo XX. Los lugarefios decian que por Tonichi pasaban hasta 800
becerros que trasladaban de Bacanora a Tonichi o de Tonichi a Sahuaripa y luego hasta
Agua Prieta. Tonichi era y es un pueblo de vaqueros, ganaderos, criadores de ganado

% Gustavo Aguilar Aguilar, “Abelardo L. Rodriguez y sus negocios en las finanzas: el caso del Banco
Mexicano de Occidente, S.A., en Una década de produccion historiografica. Memorias del Simposio de
Historia y Antropologia (2000-2009), (Coord.) Aaron Aurelio Grajeda Bustamante, Hiram Félix Rosas,
Luis Fernando Rodriguez Mufioz y Denisse de Jesis Cejudo Ramos, (XXIX simposio de Historia y
Antropologia de Sonora, memoria digital), Universidad de Sonora, 2011.

7 Miguel Angel Vazquez Ruiz, Maria del Carmen Hernandez Moreno, "Regi6n y grupos econémicos en
Sonora, Breve itinerario de su integracion (1910- 1950)", en Frontera Norte, Volumen 13, No. 26, julio-
diciembre, ElI Colegio de la Frontera Norte, A.C., Meéxico, 2001, pp. 77-104.
http:www.redalyc.org/articulo.

% Historia de Sonora. Efemérides, 12 de febrero de 1945, [fecha de consulta: 22 abril 2013], URL:
http://www.historiadehermosillo.com/htdocs/efemerides/efefeb/12-02-2004.htm. Ramén Corral Verdugo
fue gobernador de sonora y vicepresidente de México durante la presidencia de Porfirio Diaz. Corral
Verdugo contrajo nupcias con Amparo Veles de Escalante Montijo. Ambos (Ramoén y Amparo)
procrearon 11 hijos. Ramdn Corral Escalante (hijo) se caso con Guadalupe Canalizo. Estos tuvieron a
Maria Amparo Corral Canalizo, quien se cas6 con Enrique Cubillas.
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para su venta, es decir, no utilizaban el ganado para elaborar productos de carne, piel o
lacteos. Cuidaban a los becerros para hacerlos atractivos para las subastas ganaderas o
para su exportacion a Estados Unidos. Fernando Antonio Torres Garcia, un vaquero de
la regién narré que nunca iba a olvidar su primera arreada de ganado, en 1954. Torres
Garcia y Alonso Meléndrez empezaron comprando ganado en diferentes pueblos de la
sierra, desde Maycoba (ubicado al este del estado de Sonora, en lo alto de la Sierra
Madre Occidental), desde alli recorrian hasta Mesa del Indio, Los Pericos, para luego
concentrarlo en Yecora y después bajar por Milpillas y ElI Encinal, hasta llegar a
Tonichi. Llevaban entre 400 y 450 novillos y tuvieron que contratar treinta vaqueros.
Empezaron en septiembre y fue hasta noviembre de ese afio cuando llegaron con el
ganado para entregarselo a Manuel Z. Cubillas en la Frigorifica de Hermosillo, Sonora.
A decir de Antonio Torres Garcia esa fue la arreada mas grande que tuvo.*

A finales de 1947 habia grandes dificultades para introducir ganado en pie al
Territorio Norte de la Baja California, razén por la que varios comerciantes de ganado
tenian interés en importar via aérea carne en canal de Sonora. Incluso el propio
delegado de gobierno de Tijuana, Salvador Sierra Vera, solicitd informacién al
gobernador Alfonso Garcia Gonzalez sobre la materia. Llama la atencion que el
delegado formulara una pregunta y al mismo tiempo hiciera una afirmacion en el
comunicado enviado al gobernador. Preguntd si habia algin inconveniente en conceder
el permiso respectivo, y si se fijaria algn impuesto a tal concepto. Pero al mismo
tiempo aseguré que la Ley de Ingresos no gravaba tales importaciones.>® EI gobernador
Alfonso Garcia Gonzélez respondié que todos aquellos comerciantes que desearan

501

importar>" carne via aérea de Sonora al Territorio tendrian que solicitar autorizacion

directa al gobierno de su cargo.®®? Conviene sefialar que en efecto, como aseguraba el

*% Entrevista a Antonio Torres Garcia realizada por Fernando Andrade Dominguez y Blanca Rosa Lopez,
Las arriadas de ganado, El Pitic, el periddico que narra la historia de Hermosillo, Afio X Ndmero 135,
Agosto 2012, edicion mensual, Hermosillo del Pitic, Sonora, antes Villa del Pitic, [Fecha de consulta: 22
de abril 2013], URL: http://www:.elpitic.com/periodico_pitic/agosto_2012.pdf

500 AHE, telegrama del delegado de gobierno de Tijuana Salvador Sierra Vera al gobernador del
Territorio Norte de la Baja California, 12 de noviembre de 1947, fondo gobierno del Estado, caja 447,
reglamentacion para la venta de carne, seccion, comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio,
subserie reglamentos, mercados y camaras de comercio, clave 852/861.2 al 681.3, exp. 852/3380/1938.
1 En la documentacién general de la época se denomina importacién a la procedente de Sonora al
Territorio Norte de la Baja California. Era comun en el lenguaje oficial que se denominara importacion a
la introduccion de productos de un estado a otro de la replblica mexicana, pese a que el transito fuera
realizado en los marcos internos del pais.

%02 AHE, telegrama de Alfonso Garcia Gonzalez, gobernador del Territorio Norte de la Baja California al
delegado de gobierno de Tijuana Salvador Sierra Vera, 13 de noviembre de 1947, fondo gobierno del
Estado, caja 447, seccidn, comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos,
mercados y camaras de comercio, clave 852/861.2 al 681.3, exp. 852/3380/1938.
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delegado de gobierno de Tijuana, la Ley de Ingresos no gravaba tales importaciones, no
obstante, un suceso ocurrido en febrero de 1947 puso varios asuntos al descubierto.

El 17 de febrero de 1948 el comandante de policia del Territorio, Francisco
Krauss Morales, se comunico con funcionarios para informarles de la detencién del
estadounidense James Stanley Garnett y del mexicano José Aurrecoechea Castillo, asi
como del avion con matricula XB-HUE verificada el dia 16 en el campo de aviacién de
aerovias Reforma. ElI comandante se comunicé con el teniente del ejército, el jefe del
campo de aviacion y con el jefe de Comunicaciones y Obras Publicas para poner a
disposicion el avion en cuestion. Al jefe de la Oficina de Poblacion le indicé la
detencion en la celda de prevencion de James Stanley Garnett, mientras que José
Aurrecoechea estaba en espera de su proceso. Con el Jefe de Salubridad y Asistencia
puso a disposicion el contenido de cerca de tres toneladas de carne fresca y seca
procedente de La Paz Baja California, que portaba en su interior el avién.>®

Como se recordard, Severiano Flores Gallego quien habia enfrentado la fallida
introduccion de 1,500 cabezas de ganado al Territorio Norte de la Baja California,
comenz6 a explorar la realizacion de otros negocios. En virtud de que el gobernador
Garcia Gonzaélez no le autoriz6 la introduccion del ganado en pie, que requeria para sus
negocios de carnicerias y de supermercados, asi como los relacionados con la
comercializacion de carne en el lado americano de la frontera y con los inmigrantes
chinos, inicié hacia finales de 1947, la introduccién de carne en canal.®®* Para ello
recorrio varias empresas empacadoras de carne del pais: en Magdalena y Hermosillo en
Sonora, en Arriaga Tuxtla Gutiérrez, Chiapas y en Tamuin, cerca de Ciudad Valles, San
Luis Potosi, esta Gltima era una empacadora propiedad del general Gonzalo N. Santos.
Adquirio un trailer refrigerador para su conservacion y transporte a Mexicali. Desde
esos lugares traia carne en canal a Mexicali, Tijuana y Ensenada. También compré un
avion grande que habia entrado en desuso luego de que la Segunda Guerra Mundial
termind. El avién tuvo un precio 25,000 ddlares y lo utilizd para traer carne en canal
desde La Paz, Baja California. Para ello contratd a un piloto aviador estadounidense y a
uno mexicano, hizo tratos con ganaderos de la zona y se trasladd con sus carniceros para

%% AHE, oficio de Francisco Krauss Morales, comandante de policia del Territorio, seccién Tijuana al
teniente del ejército y jefe del campo de aviacion Adalberto Ferreira, Tijuana, Baja California, 17 de
febrero de 1948, fondo gobierno del Estado, caja 448, seccién comercio, trabajo, economia e industria,
serie comercio, subserie cooperativas de transporte, articulos basicos, reglamentacion para la venta de la
carne, 1948, clave 852/681.2 al /681.34, exp. 852/681.25/3380. También véase oficio de Francisco Krauss
Morales al comandante de policia del Territorio, seccion Tijuana al jefe de la oficina de poblacién,
Tijuana, Baja California, 17 de febrero de 1948 y oficio de Francisco Krauss Morales, comandante de
policia del Territorio al jefe del departamento de salubridad y asistencia, Tijuana, Baja California, 17 de
febrero de 1948.

504 |_a carne en canal es la carne descuerada, deshuesada, que no tiene dentros y que se parte en piezas.
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desde alla realizar el sacrificio del ganado, el preparado necesario del mismo (estilado
de sangre, corte y enmantado de la carne) para trasladar en promedio unas nueve
toneladas de carne a Mexicali y Tijuana. La empresa se denominé Compaiiia
Transpeninsular.>®

Flores Gallego tenia un antiguo pleito con el gobernador Garcia Gonzalez por
evasion de impuestos. A esta situacion se sumo un nuevo problema suscitado el 17 de
febrero de 1948. De diciembre de 1947 a febrero de 1948 Severiano Flores Gallego
habia realizado cerca de 21 viajes de carne en canal. Un dia envid el avion cargado de
carne a Tijuana. Como era su costumbre los pilotos del avion debian esperar la
recepcion e inspeccion del Departamento de Sanidad del gobierno para luego proceder a
refrigerar la carne y luego comercializarla. Pero ninguna autoridad sanitaria se aparecio,
el avién estuvo alli detenido, la carne se echd a perder, la autoridad sanitaria saco la
carne descompuesta del avion, hicieron una trinchera con ella, le pusieron gasolina y le
prendieron fuego.>®

De acuerdo con el parte policial referido a la detencién del avién, James Stanley
Garnett™ y José Aurrecoechea habian sido contratados como pilotos aviadores por un
grupo de ganaderos compuesto por Alfonso Valencia, Severiano Flores Gallego, Ralph
Blond, Rafael Urias y William Wilcox, para introducir carne en canal de La Paz al
Territorio Norte de la Baja California. Desde el mes de diciembre habian verificado
varios vuelos procedentes de La Paz al Territorio Norte de la Baja California con
destino a Mexicali, San Luis, Sonora y Tijuana con el proposito de comercializar carne
fresca y seca. Asi como también transportar manteca, trigo, papa, semilla de alfalfa y
material para la labranza del Territorio Norte a La Paz, Baja California.”®

Del parte policial se desprende que el 12 y 14 de febrero el jefe de Servicios
Coordinados de Salud habia enviado un comunicado a Baraquiel Fimbres, con copia al
delegado de gobierno de Tijuana, Salvador Sierra Vera, en el que le informaba que la
oficina a su cargo habia tenido conocimiento de que Fimbres habia estado recibiendo
carne procesada de fuera. Por lo que le advertia que a partir de ese dia, 14 de febrero de
1948, la referida carne seria llevada al rastro de esta delegacion para su inspeccion y
demas requisitos vigentes y que el transporte tendria que hacerse en vehiculos

acondicionados higiénicamente. Que en caso de no cumplirse con lo indicado se

%% Gonzalez, Estrategias empresariales, 2009, p. 217.

*%® Ibidem.

%07 James Stanley Garnett era piloto aviador profesional. Era originario de Kansas City, pero su lugar de
residencia estaba en Escondido, California.

%08 AHE, reglamentacién para la venta de carne, 1948, fondo gobierno del Estado, caja 448, seccion
comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie cooperativas de transporte, articulos
basicos, clave 852/681.2 al /681.34, afios 1934-1975, exp. 852/681.25/3380.
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aplicarian las sanciones del codigo sanitario, hasta llegar incluso al decomiso del
producto.”® Hubo otros ganaderos, entre los que estaban los hermanos Valencia que
como Baraquiel Fimbres recibieron la notificacion gubernamental. De estos
comunicados es posible inferir varias cosas: que con frecuencia los ganaderos locales no
reportaban la introducciébn de ganado a las instancias gubernamentales
correspondientes; que dichos ganaderos tenian conocimiento del acuerdo del
gobernador con Cubillas y que por tanto sabian que no se les iba permitir la
introduccion de ganado y de carne en canal, pues el propio gobernador habia indicado
que solo él podria otorgar los permisos correspondientes, también sabian que la Ley de
Ingresos no los obligaba a pagar impuestos por introduccion de carne en canal; y que la
aplicacion del codigo sanitario era el Unico que los podria constrefiir. Estos ganaderos
formaban parte del grupo que habia quedado al margen del acuerdo entre el gobernador
Garcia Gonzélez y Cubillas.

Pocos dias después del caso Severiano Flores Gallego, cerca de 32 ganaderos de
Ensenada se comunicaron con el gobernador a fin de evitar la ruina de sus hatos
ganaderos provocado por la sequia de los ultimos cuatro afios y le solicitaron que les
fueran condonados o reducidos los impuestos que estaban proximos a vencérseles en los
meses de abril y mayo. Desconocemos la respuesta del gobernador, sélo localizamos un
comunicado que sefialé que el gobierno ya estudiaba el asunto.**

De acuerdo con el comandante, hasta ese dia de la detencion del avién y sus
pilotos Stanley Garnett y José Aurrecoechea no se habia recibido ninguna comunicacion
que autorizara las actividades comerciales a las que ellos se venian dedicando, razén por
la que la policia tuvo que proceder a la detencién del avion y de los infractores.**

Un comunicado enviado al subsecretario de Gobernacion por parte del

gobernador Alfonso Garcia Gonzéalez notificd que la Oficina de Poblacion determingé la

%9 AHE, reglamentacién para la venta de carne, 1948, fondo gobierno del Estado, caja 448, seccién
comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie cooperativas de transporte, articulos
bésicos, clave 852/681.2 al /681.34, afios 1934-1975, exp. 852/681.25/3380.

>19 AHE, oficio de ganaderos de Ensenada dirigido al gobernador de Territorio Norte de la Baja California
Alfonso Garcia Gonzalez, Ensenada, Baja California, 1 de marzo de 1948, fondo gobierno del Estado,
Caja 247 Bis, seccidn derechos, productos, aprovechamientos, serie, ingresos ordinarios, subserie
impuestos agricolas y ganaderos, cargas de pasaje, clave 852/431.7al /432.1, 1946-1973, exp.
852/431.7/6208 impuestos agricolas, 1946-1948.

51 AHE, acta levantada por el comandante de policia Francisco Krauss Morales con motivo de la
detencion de Stanley Carnett y José Aurrecoechea, 1948, fondo gobierno del Estado, caja 448, seccion
comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie cooperativas de transporte, articulos
basicos, clave 852/681.2 al /681.34, afios 1934-1975, exp. 852/681.25/3380.
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aplicacion de una multa a Stanley Garnett por valor de 500 pesos®'? y ordend su
libertad.>*® Con lo que se acab6 el negocio de carne en canal de La Paz, Baja California
Sur a Baja California al grupo de ganaderos con los que estaba asociado Severanio
Flores Gallego.

No obstante, el asunto ganadero en el Territorio Norte de la Baja California no
termind alli. Justo un mes después del caso Flores Gallego, el gobernador Garcia
Gonzélez firm6 un acuerdo sobre los términos en que se llevaria la introduccion de
ganado y de carne en canal al Territorio Norte, mismo que entré en vigor el 24 de marzo
de 1948.

El acuerdo estableci6 que para introducir ganado en pie o en canal debia

obtenerse, en cada caso, la autorizacion previa del gobierno.”**

Que cada partida de
ganado, en pie o en canal introducida a la entidad, deberia estar amparada por la guia
sanitaria expedida por la Direccién de Ganaderia correspondiente. Para obtener el
permiso de introduccion de ganado o de carne en canal era necesario registrarse en la
oficina respectiva del gobierno del territorio, el fierro o los fierros de herrar con que
fuera amparado el ganado, previo el pago de los derechos que establecia la Ley de
Ingresos del Territorio Norte de la Baja California, obteniendo en cada caso el
certificado o titulo que lo acredite. ElI gobierno del territorio queddé facultado para
sefialar, en cualquier tiempo, la cantidad de ganado que podia ser introducido. Para
obtener el permiso, el solicitante deberia satisfacer en la Tesoreria General del gobierno
del territorio los derechos siguientes: a) derechos por inspeccion y vigilancia sanitarias
en la cantidad de 20 a 50 pesos por unidad, en pie o en canal. b) derechos de inspeccién
de fierros de herrar y de titulos en la cantidad de 5.00 a 20.00 pesos por unidad en pie.

La violacién o incumplimiento de cualquiera de las disposiciones establecidas por el

>12 AHE, telegrama urgente del gobernador del territorio de la Baja California Alfonso Garcia Gonzalez
al subsecretario de gobernacion, Mexicali, Baja California, 19 de febrero de 1948. También véase
telegrama del delegado de gobierno de Tijuana al gobernador del Territorio de la Baja California Alfonso
Garcia Gonzalez, Tijuana Baja California, 18 de febrero de 1948, fondo gobierno del Estado, caja 448,
seccion comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie cooperativas de transporte,
articulos basicos, clave 852/681.2 al /681.34, afios 1934-1975, exp. 852/681.25/3380.

13 AHE, oficio del jefe del departamento de migracién de la direccion general de poblacién, Arcadio
Ojeda Garcia a James Stanley Garnett, México, D.F., 3 Mayo de 1948, fondo gobierno del Estado, caja
448, seccion comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie cooperativas de transporte,
articulos basicos, clave 852/681.2 al /681.34, afios 1934-1975, exp. 852/681.25/3380.

514 Conviene sefialar que por esa época ya habia empezado la fiebre aftosa en el pais. La mayor parte de
los estudios sobre ganaderia en México apunta que la extension de la enfermedad del ganado y los
millones de cabezas de ganado vacuno que hubo que sacrificar por razén de la fiebre aftosa se concentro
en el centro y sur de México.
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acuerdo, serian sancionadas con multa de 10 a 100 pesos por unidad de ganado en pie 0
en canal. *®®

Con el acuerdo, el gobernador Garcia Gonzalez preciso las reglas del juego en
materia de introduccion de ganado. Unos pocos dias después de la entrada en vigor de
dicho acuerdo, Daniel Orozco presidente la Union Mexicana de Propietarios de
Carnicerias de la CANACO de Tijuana, en compafiia de Eustaquio Escandon,
presidente de la Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio, se comunicaron
con el Agente de Economia Nacional en Tijuana para solicitar con caracter de urgente la
solucion a los problemas del comercio ganadero. Enfatizaron la inexplicable situacién
de diferenciacién en los precios de carne a la venta publica en el estado de Sonora y en
el Territorio Norte de la Baja California. Sefialaron que en Sonora ascendian a 2.00
pesos por kilo al publico mientras que en el Territorio Norte era de 5.00 pesos. Después
de una investigacion sobre este campo concluyeron que el alza excesiva del precio en el
Territorio Norte se debia a la exclusividad que tenia el ganado procedente de Sonora,
tanto al salir de ese estado, como al ser introducido a Baja California. Razon por la que
solicitaban se abriera una averiguacién sobre el problema en cuestion.*® No tenemos
conocimiento de la respuesta del gobernador a la peticion hecha por los integrantes de la
CANACO, pero documentacién posterior a esa fecha indicaba que el problema
continuaba.

A mediados de 1951 hubo una sesién en Tijuana en la que participaron
integrantes de diversos sectores econdmicos, entre los que se encontraban el agente
general de la Secretaria de Economia Nacional en Tijuana, Joaquin Marentes Miranda,
el Secretario de Economia Nacional, Diaz Miron, y varios integrantes de esa secretaria,
asi como miembros del Comité Econdmico de Tijuana, integrantes de la CANACO, de
la CANACINTRA, de la delegacion de gobierno en Tijuana y del gobierno para tratar
nuevamente el problema del aumento en los precios de la carne. Se cuestiond que el
abasto de ganado para el consumo en Tijuana, solo pudiera realizarse en Mexicali con
una sola negociacion, misma que habia llevado a cabo aumentos en los precios del

ganado. Los introductores de ganado de Tijuana, Erasmo Anchondo, Juan Manuel

*1> periddico Oficial de Baja California, tomo LXI, nim., 9, Mexicali, Baja California, 31 Marzo de
1948.

516 AHE, oficio de Daniel Orozco y José Meza Sanchez, presidente y secretario respectivamente de la
Union Mexicana de Propietarios de Carnicerias, grupo especializado de la H. Camara Nacional de
Comercio de Tijuana al agente de economia nacional, Tijuana, Baja California, 26 de abril de 1948, fondo
gobierno del Estado, caja 448, seccién comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie
cooperativas de transporte, articulos basicos, clave 852/681.2 al /681.34, afios 1934-1975, exp.
852/681.25/3380.
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Moreno y Rafael Urias demostraron sus pérdidas. Se concluy6 que si el ganado seguia
adquiriéndose solamente de Mexicali el aumento en el precio de la carne continuaria. Y
que si los introductores podian adquirir ganado libremente de otra procedencia, el precio
mejorarfa en beneficio del pablico.”’

Para 1952 la dimensidn del negocio ganadero alcanzado por Manuel Z. Cubillas
y Remigio Aguilar en el Territorio Norte de la Baja California adquiri6 enormes
proporciones. De acuerdo con informacion gubernamental de la Tesoreria del Gobierno
del Estado y de las oficinas recaudadoras de impuestos, del conjunto de una minuciosa
lista de las industrias existentes en Mexicali destacaban dos. La que estaba a la cabeza,
por el volumen de su capital, era la Cerveceria de Mexicali S.A., de Miguel Gonzélez
con un capital social de 6,426,776.88, a ella le seguia la Frigorifica del Noroeste S.A.,
de Remigio Aguilar con un capital social de 4 millones de pesos. Hay que sefialar que
en la lista se encontraban, entre otras industrias, las empresas algodoneras,
despepitadoras, compresoras, molineras y compafiias de harina, que para esa época eran
las que reunian con frecuencia un mayor capital social.>*®

En septiembre de 1952, y quizé adelantandose al término de su gestion, prevista
para noviembre de ese afio y también con probabilidad para no dejar a su sucesor el
poder de decision sobre el movimiento de ganado en la regién, como lo habia dispuesto
para si, a lo largo de su gestion, el gobernador Garcia Gonzalez®'® derogé el acuerdo
que fijaba los requisitos que debian llenarse para la movilizacién de ganado en el

Territorio Norte de Baja California, de fecha 24 de marzo de 1948, publicado en el

>17 AHE, oficio de Salvador Sierra Vera delegado de gobierno de Tijuana, Baja California al gobernador
de territorio de la BC., Tijuana BC., 29 de septiembre de 1951, fondo gobierno del Estado, caja 447,
seccion comercio, trabajo economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos mercados y cdAmaras
de comercio, clave 852/681.2 al /681.3, 1938-1973, exp. 852/3380/1938.

518 AHE, relacion de socios de la Cdmara de Comercio de Mexicali, Baja California, 1948-1966 y oficio
del tesorero general del gobierno del Estado de Baja California Fernando Diaz Todd a los recaudadores
de rentas de Tijuana, Mexicali, Tecate y Ensenada, Baja California, fondo gobierno del Estado, caja 447,
seccién comercio, trabajo, economia e industria, serie, comercio, subserie reglamentos, mercados y
camaras de comercio, clave 852/681.2 al /681.3, afios 1938-1973, exp. 852/681.2/9015. El tesorero
comunica que el agente general de economia en Tijuana le solicita la depuracion de los directorios
comercial e industrial para la estadistica oficial. La informacion que se proporciona incluye: nombre o
razén social, domicilio del establecimiento o industria, actividad, comercio o industria a que se dediquen
y capital social. Relacion de industriales registrados en la H. Cadmara Nacional de la Industria de
Transformacion, Delegacion Mexicali por el ciclo que comprende del 1 de julio de 1952 al 30 de junio de
1953.

519 Alfonso Garcia Gonzélez goberné el Territorio Norte de la Baja California del 22 de octubre de 1947
al 30 de noviembre de 1953. Cuando Baja California dejé de ser territorio y se constituyo en Estado, fue
nombrado gobernador provisional a partir del 26 de noviembre de 1952 hasta el 30 de noviembre de
1953.
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Periodico Oficial, del gobierno del Territorio Norte de Baja California, el 31 de marzo
de ese afi0.>*

Hay que sefialar que hacia finales de 1952 se conjuntaron los cambios previstos
para la transicién de Territorio a Estado de la Baja California con la fase final de la
gestion del gobernador Garcia Gonzalez. Hemos dicho que el presidente Miguel
Aleman Valdés decidié nombrar gobernador provisional a Garcia Gonzélez durante un
afio mas, con lo que su gestion finaliz6 el 30 de noviembre de 1953.

No obstante, que en septiembre de 1952 se habia derogado el acuerdo de 24 de
marzo de 1948, la movilizacion de ganado en el Territorio Norte continué con
dificultades. Un afio después, en septiembre de 1953 informacién procedente de las
camaras de comercio de Baja California aseguraba que Ignacio Soto, gobernador de
Sonora habia restringido la libre introduccion de ganado a Baja California. Adalberto B.
Martinez, presidente de CANACINTRA Mexicali envié un comunicado al gobernador
de Sonora en el que planted la alarma que habia entre los diferentes sectores sociales de
Baja California por la reciente restriccion. De la que asegurd resucitaba al antiguo
monopolio, que individuos sin conciencia habian explotado. Subrayaba que esa medida
sacrificaba a un pueblo en beneficio de unos cuantos acaudalados. Solicitaba al
gobernador que dictara sus 6rdenes a fin de que la movilizacion de ganado de esa
entidad quedara completamente libre para evitar que se volviera a entronizar el antiguo
monopolio.>**

De acuerdo con Miguel Angel Vazquez Ruiz y Maria del Carmen Hernandez
Moreno, quienes estudiaron a los grupos econémicos de Sonora, la década de los
cuarenta marco la consolidacion de la organizacion empresarial en ese estado a través
de dos tipos de figuras: las crediticias y las de representacién gremial. Las
organizaciones crediticias estaban encargadas de dar respuesta a las necesidades de
apoyo financiero al proyecto de modernizacion econdémica, mientras que las de
representacion gremial, (como las asociaciones de productores agricolas del norte y sur
de Sonora, la Union Ganadera Regional de Sonora y las delegaciones regionales de la

Camara Nacional de Comercio y de la Cémara Nacional de la Industria de la

>0 perigdico Oficial de Baja California, tomo LXV, nim 27, Mexicali, Baja California, 30 de septiembre
de 1952.

521 AHE, oficio de Adalberto B. Martinez presidente de la Canacintra de Mexicali dirigido a Ignacio Soto,
gobernador del Estado de Sonora, Mexicali, Baja California, 11 de septiembre de 1953, fondo gobierno
del Estado, caja 447, seccion comercio, trabajo economia e industria, serie comercio, subserie
reglamentos mercados y camaras de comercio, clave 852/681.2 al /681.3, 1938-1973, exp.
852/3380/1938.
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Transformacién) estaban encargadas de negociar y obtener apoyos en materia de
precios, subsidios y comercializacion, entre otros.*?

Los autores destacaron la relacion de las empresas con los gobernantes y los
intereses empresariales de éstos. En 1930 la empresa Cementos Portland S.A. que
contaba entre sus socios a Francisco S. Elias, (gobernador de Sonora en turno), recibio
un apoyo de exencién fiscal por diez afios; para 1943, Abelardo L. Rodriguez, entonces
gobernador y también socio de la empresa, otorgdé otro plazo de diez afios mas de
exencion fiscal. Ademéas la empresa obtuvo la concesion para construir la presa
Abelardo L. Rodriguez. Mas tarde, en 1949, de nueva cuenta un socio de esta compafiia
ocup6 la gubernatura del estado, esta vez en la persona de Ignacio Soto.>*®

Es probable que la estrategia seguida por los socios Francisco S. Elias, Abelardo
L. Rodriguez e Ignacio Soto en Cementos Portland S.A. también la implementaran en la
ganaderia. Como se recordara en la Financiera del Golfo de Cortés, S. A (después,
Financiera y Fiduciaria, S.A), asi como en la empresa Urbanizaciones e Inversiones, S.
A. de C. V. en las que también aparecian como socios Abelardo L. Rodriguez, Ignacio
Soto, Francisco S. Elias y con ellos Manuel Z. Cubillas, entre otros hombres de

negocios de la élite nortefia de Sonora.>**

Quiza la diferencia entre el caso de la
ganaderia sonorense y la empresa Cementos Portland esté dada por los arreglos
acordados con el gobernador Garcia Gonzalez en el Territorio Norte de la Baja
California.>®

La importancia del caso ganadero para este estudio se debe a que ofrece mayor
visibilidad sobre las tempranas tensiones entre la elite de Estado y la elite econdémica
que en este caso comprende Sonora, el Territorio Norte de la Baja California y
California, Estados Unidos. Hemos visto las disputas en la que han participado por un
lado el grupo de Abelardo L. Rodriguez, Ignacio Soto, Francisco S. Elias y Manuel Z.
Cubillas, unidos con el gobernador del Territorio Norte de la Baja California Alfonso
Garcia Gonzalez, frente a los ganaderos del Territorio Norte de la Baja California

conformado por los Gallego Lugo, Fausto Topete Almada, Alfonso B. Valencia, Miguel

%22 Miguel Angel Vazquez Ruiz, Maria del Carmen Hernandez Moreno, "Regién y grupos econdémicos en
Sonora, Breve itinerario de su integracion (1910- 1950)", en Frontera Norte, Volumen 13, No. 26, julio-
diciembre, El Colegio de la Frontera Norte, A.C., México, 2001, pp. 77-104. [fecha de consulta: 26 de
julio de 2014], URL: http:www.redalyc.org/articulo.

*2 Ibid.

> Ibid.

*% Ibid.

179



Vildésola, Francisco Peralta Salgado, Hilario Gabilondo, Alberto Yéafiez y en el
mercado de la piel los Gallego Lugo y Mario Hernandez Maytorena.

Conviene sefialar que Fausto Topete Almada formdé parte del grupo de generales
que participaron en el movimiento escobarista en Sonora. En virtud de que el
movimiento renovador o escobarista perdio frente a la fuerzas de Plutarco Elias Calles,
algunos generales de dicho movimiento se vieron en la necesidad de salir del pais, ese
fue el caso de Fausto Topete, quien mas tarde retornd para establecerse en el Territorio
Norte de la Baja California. Lo mismo ocurrié con el general José Maria Maytorena
Tapia, quien fue gobernador de Sonora en la etapa maderista y resulto exiliado luego del
triunfo de Obregon-Calles. Razones que hicieron que la familia Herndndez Maytorena
se estableciera, primero en Douglas, Arizona y mas tarde en el Territorio Norte de Baja
California. Como hemos sefialado en otro capitulo, Manuel Hernandez Géandara perdid
su rancho ganadero de Sonora, a manos de Francisco S. Elias quien se quedo con la
propiedad. Igualmente perdi6 su inversion en el Banco de la Baja California como
resultado de la competencia del Banco del Pacifico de Abelardo L. Rodriguez.

Para el caso de la ganaderia de la region se observa a dos grupos de empresarios:
los ganaderos sonorenses y los del Territorio Norte de la Baja California, también, en su
mayoria, de origen sonorense, pero establecidos en el Territorio Norte de Baja
California. Los ganaderos sonorenses se distinguieron porque tenian una amplia
trayectoria en la organizacién ganadera, experiencia en el comercio de exportacion de
ganado hacia Estados Unidos, vinculos directos con la red de Abelardo L. Rodriguez,
Francisco S. Elias e Ignacio Soto, es decir, el sector mas importante de la elite
sonorense nortefia vinculada con el gobernador Garcia Gonzalez, con quien lograron
alcanzar negociaciones favorables.

En el Territorio Norte se observa una organizacion incipiente de los ganaderos
locales, que empezaron a formar la Asociacion Ganadera Local de Mexicali en 1943. Se
observa una fuerte competencia entre ambos grupos (los establecidos en Sonora y los
del Territorio Norte) por el mercado ganadero que culmind con una serie de disputas,
primero entre Severiano Flores Gallego y el gobernador Garcia Gonzalez, después entre
Mario Hernandez Maytorena, los hermanos Gallego Lugo frente a Abelardo L.
Rodriguez y los Cubillas; més tarde, otra disputa entre Severiano Flores Gallego y
Alfonso Garcia Gonzalez, asi como la posterior participacion méas organizada por medio
de las asociaciones ganaderas, camaras de comercio y de transformacion y organizacion

de propietarios de carnicerias del Territorio Norte de Baja California.

180



Por otra parte, podemos observar la temprana participacion politica de Mario

Hernandez Maytorena, sucitada en 1948 en la que va conformando su relacion con otros
empresarios ganaderos, en la que destacan los vinculos con sus antiguos socios Fausto
Topete Almada y Miguel Vildésola Almada, alianzas con sus competidores los
hermanos Gallego Lugo, los propietarios de carnicerias y fortalece sus relaciones de
amistad, principalmente con Ignacio Arturo Guajardo y Fernando Tafoya, director de
medios comunicacion, como la prensa.
Un aspecto que conviene introducir en esta parte del trabajo, en funcion de las disputas
sostenidas por estos dos grupos de empresarios ganaderos, son los aportes realizados
por el historiador Ignacio Almada Bay, quien sugiere la existencia de dos corrientes
revolucionarias en Sonora: la civico-liberal y la autoritario-populista, también
denominada corriente militarista.

De acuerdo con el autor, la corriente civico-liberal esta representada por José
Maria Maytorena Tapia (gobernador de Sonora durante la etapa maderista 1911-1913),
mientras que la corriente autoritario populista esta representada por Alvaro Obregon y
Plutarco Elfas Calles.*®

La corriente civico-liberal se define por el énfasis en el individuo y en el
ciudadano, como protagonistas centrales. EI municipio es la instancia de gobierno
donde el ciudadano ejerce las précticas politicas de manera cotidiana y revalora el papel
de la localidad que permite enfrentar el centralismo; propone acrecentar el poder local,
por lo que busca un gobierno federal y representativo; propugna por las précticas
democraticas como las elecciones, que tienen como objetivo fundamental la renovacion
de las autoridades. El autor afiade, como un elemento importante, lo expresado en la
frase: retener el poder local en manos locales. Este fue un factor por el cual José Maria
Maytorena Tapia interpel6 al porfirsimo en Sonora. Por ultimo en cuestion religiosa,
propugnan por la libertad religiosa sin caer en posturas jacobinas. °%’

En cuanto a la corriente autoritario-populista, llamada por el historiador Eduardo
W. Villa corriente militarista, tiene como constantes que sus lideres no hicieron politica
de oposiciéon durante el Porfiriato, sino que despuntaron en el combate formal al

orozquismo y al huertismo y ascendieron por méritos en campafias militares; hicieron

526 aura Alarcén Menchaca, José Maria Maytorena, Una biografia politica, EI Colegio de Jalisco, El
Colegio de Sonora, Universidad Iberoamericana, Jalisco, 2008, pp.18-19. Laura Alarcon Menchaca cita el
estudio del historiador Ignacio Almada Bay, “La conexion Yocupicio.” Soberania estatal, tradicion
civico-liberal y resistencia al reemplazo de las lealtades en Sonora. 1913-1939”, México, El Colegio de
México, 1993, pp. 18-19.

527 |bid., pp.18-19.
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politica por medio de un alud de decretos desde el poder tomado militarmente;
procuraron matricular a la poblacion en las oficinas publicas, -organizar al pueblo le
[lamaron-; su anticlericalismo era una sefial que los identificaba, privilegiaron a la
corporacion por encima del ciudadano y favorecieron la negociacion extraelectoral

sobre los procesos electorales.>?

%28 |hid, pp .18-19.
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V.2 Tensiones entre el gobierno federal y local y restricciones iniciales a la zona
libre. 1950-1965.

Este apartado hace referencia a las tensiones entre el gobierno federal y local
derivadas de la ampliacién de las restricciones que se aplicaron a la zona libre durante el
periodo de 1950 a 1965. La informacion presentada aqui es retomada en gran parte de la
obra de Octavio Herrera Pérez, titulada La zona libre. Excepcion fiscal y conformacion
historica de la frontera norte, que ayudo a observar el marco general de algunas de las
principales tensiones entre el gobierno federal y local, derivadas de las restricciones
iniciales a la zona libre, durante el periodo de 1950 a 1965.

Como se recordard, en 1939, poco antes del término de su gestion, el presidente
Lazaro Céardenas decreto la creacion de la zona libre en la peninsula de Baja California,
incluyendo a los territorios norte y sur, asi como el extremo occidental de la frontera
sonorense. Dispuso una inversion federal de 8 millones de pesos al afio en el territorio y
se precisaron las condiciones arancelarias especiales, consistentes en la introduccién de
mercancias extranjeras libres de derechos aduanales y consulares por un plazo de 10
afios. No obstante, en 1940 con la llegada a la presidencia de Manuel Avila Camacho,
bajo sensiblemente la inversion federal en la region, se interrumpio la construccion del
ferrocarril Sonora-Baja California y comenz6 a implantarse una serie de medidas para
restringir los alcances de la franquicia para preparar su derogacion.®

La politica econdmica de sustitucidon de importaciones implementada con mayor
fuerza a partir de la gestion de Avia Camacho entrd en franca contradiccion con los
lineamientos de la zona libre porque estableci6 altas tarifas a las importaciones de
bienes extranjeros al pais, y precisaba barreras aduanales para evitar su internacion, bajo
el supuesto principal de incentivar la produccion de los bienes que antes eran
importados, y con ello proteger el desarrollo de la industria nacional. La excepcion
fiscal, tambien conocida como zona libre, que entré en vigor en 1939, se propuso
alentar la economia fronteriza (frente a la fuerte competencia con el mercado
estadounidense) de Baja California y la porcion occidental de Sonora a partir de exentar
del pago de aranceles de importacion a los bienes introducidos a dicha zona fronteriza.

Durante los primeros afios de vigencia de la zona libre en el contexto de la
Segunda Guerra Mundial, se registrd6 un importante crecimiento de la actividad
econdmica de Baja California. Entre otros productos, “crecio la venta de automoviles,
refacciones, gasolina y llantas que se realizaba en el lado mexicano de la frontera, y
aunque su origen era extranjero, se crearon fuentes de empleo con los servicios de
distribucion, reparacion y mantenimiento, cuyas ganancias fortalecieron la economia

523 Octavio Herrera Pérez, La zona libre. Excepcion fiscal y conformacion histérica de la frontera norte,
Secretaria de Relaciones Exteriores, México, 2004, pp. 422-424 y 440.
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local y generaron rentas y contribuciones al fisco. Durante la década de los cuarenta, el
numero de establecimientos comerciales en Baja California aument6 a mas del doble, al
pasar de 1,050 en 1940 a 2,400 en 1950. El dinamismo que adquiri6 Baja California con
la zona libre y la economia bélica puede confirmarse con las siguientes cifras. En 1930,
antes de implantarse los perimetros libres y afio del maximo auge de la ley seca, se
importaron bienes por 11, 817, 872 de pesos, mientras que en 1940, un afio después de
comenzar la vigencia de la zona libre, las importaciones se cifraron en 43,935,000 de
pesos, es decir, se registré una diferencia de 300 por ciento. Ademas del comercio, la
industria de Baja California crecié con el inicio de la zona libre. De manera especial,
crecio la industria pesquera, vitivinicola y cervecera, beneficiarias de la excepcion fiscal
que les permiti6 introducir libre de impuestos equipo, materias primas y tecnologia para
sus operaciones”.>*

Los primeros productos de importacion que fueron gravados en Baja California,
al dar inicio la gestion de Manuel Avila Camacho en 1940 fueron la malta, la cerveza y
las conservas de pescado (si bien estos impuestos habian entrado en vigor desde la
época de los perimetros libres y el inicio de la zona libre). A estos productos se le
sumaron, en 1943, los impuestos a la importacion de harina, del trigo, el pan, las grasas
y mantecas vegetales, los forrajes y el jabon. Por su parte, en 1941 dieron inicio
restricciones sanitarias y la aplicacién de permisos especiales para la importaciéon de
diversos productos médicos, de higiene y tocador. En 1942 se aplicaron fianzas a la
transportacién de mercancias que entraban o salian de Baja California utilizando el
sistema in bond de los ferrocarriles estadounidenses. Al afio siguiente entraron en vigor
en la zona libre la ley de aforos, consistente en la aplicacion del cobro del 12 por ciento
sobre el valor global de las mercancias exportadas, al que ademas se le agregaba un 4
por ciento por concepto de exportacion de capitales. En mayo de 1944 el gobierno
federal decretd la modificacion del articulo 420 de la ley aduanal para precisar un
gravamen a la exportacion de aquellos productos que por su situacion especial dentro de
la economia general del pais era conveniente aplicarle el impuesto, tal era el caso de
productos agricolas y ganaderos. Y en 1945 se aplicaron las tasas ad valorem al sistema
arancelario. Lo que significaba, por ejemplo, que el algoddn de Baja California pagara
10 por ciento de impuesto a la exportacion en lugar del 22 por ciento que se pagaba
desde otra parte del pais.>**

El conjunto de las restricciones aplicadas alent6 el rumor de que era inminente la
derogacion de la zona libre. El gobernador Sanchez Taboada solicitd una explicacion a
la oficina de la presidencia de la republica y a pesar de que se neg0 esa intencion, las
restricciones continuaron. Para el gobernador, con el conjunto de disposiciones
federales aplicadas estaba claro que se liquidaba la franquicia y por tanto el ritmo del

530 |hid., pp. 433-435.
531 |bid., pp. 441-445 y 454,
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desarrollo econémico del territorio, ya que la principal produccion local era agricola y
se dedicaba a la exportacion. Por su parte, en 1945 el nuevo gobernador del Territorio
Juan Felipe Rico aproveché los Gltimos dias de gobierno de Manuel Avila Camacho
para hacer que se prorrogara la vigencia de la franquicia, cuya derogacion estaba
prevista para 1949. Aunque prematura la peticion, y dadas las condiciones econémicas
especiales de la peninsula el gobierno federal determind ratificar la vigencia de la zona
libre en 1946 para que permaneciera por cinco afios mas, es decir hasta 1951.

No obstante, al término de la Segunda Guerra Mundial y la asuncion de Miguel
Aleman a la presidencia de la republica en 1946, se confirm6 que la zona libre se
respetaria, en parte porque ya se resentian los efectos del fin de la Segunda Guerra
Mundial, que hacian preveer una contraccién econémica en Baja California y en todo el
pais. La recesion de la posguerra en Estados Unidos impactd directamente a la
economia mexicana, al liberarse los precios en aquel pais, lo que redujo la capacidad
adquisitiva del peso, dio lugar a una fuga de capitales y aument6 el indice de inflacion.
Paralelamente, con el restablecimiento de las condiciones normales de la oferta en
Estados Unidos se observd en México una tendencia exagerada a satisfacer la demanda
diferida de articulos importados, tan fuerte que agudizd los desequilibrios de la
economia nacional, reflejados en la disminucién de la reserva monetaria y en el
continuo deslizamiento devaluatorio del peso. Esto produjo una crisis del sector externo
que obligd a la imposicion de restricciones temporales a las importaciones, al inicio del
sistema de licencias de importacion y la aplicacion de tasas ad valorem al sistema
arancelario. Asi se sentaron las bases de un régimen proteccionista cuya estrategia era el
crecimiento econdmico sustentado en el fomento de la industria nacional a través de
sustitucion de importaciones, politica también conocida como desarrollo
estabilizador.>*

Baja California resintié fuertemente los efectos de la posguerra. Primero, porque
cesd la demanda de algodon. Estados Unidos interrumpio sus importaciones y canalizo
con ese proposito su propia reserva de algodon mantenida como remanente del abasto
bélico. Lo que produjo en Baja California el abatimiento del precio del algoddn, la
disminucion de los créditos y la reduccion de la superficie de cultivo, una situacion que
se prolongé hasta el fin de la década. °*

Dada la dificil situacion economica de Baja California, el gobierno federal
reanudo el apoyo a la peninsula por medio de inversiones en infraestructura, desarrollo
social y fomento econdémico, entre las que destacaron la terminacion del ferrocarril
Sonora-Baja California, la extension de la red carretera, el inicio de la moderna
infraestructura portuaria de Ensenada, el sistema de riego del valle de Mexicali y la
construccién de la presa Morelos. Con el propdsito de sostener el crecimiento

532 |bid., pp. 445-446.
53 Ibid., p. 445
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econdémico de la region, en noviembre de 1949 el gobierno federal prorrogo la
permanencia de la zona libre por 15 afios, de manera adelantada, puesto que ese plazo
comenzaria a partir del 1 de enero de 1952 y se prolongaria hasta 1966.>*

No obstante, con la implementacién del gobierno federal de la politica
econdmica de sustitucion de importaciones que reemplazaba el modelo exportador y en
el marco de la reforma fiscal y la consecuente modificacion de las leyes aduanales,
diversos sectores industriales del pais, entre los que destacaba el empresariado de
Monterrey desataron una exagerada campafa de descrédito contra la zona libre. Tenian
interés en apoderarse de un mercado con alto nivel de compra, como era el de Baja
California, que para 1950 aportaba el 74.1 por ciento del producto interno bruto local.
Sostenian que la libre importacion a Baja California de mercancias similares a las que se
producian en el pais les impedia concurrir en competencia a la zona libre.
Argumentaban que en igualdad de circunstancias ellos podian abastecer ese mercado
con productos de igual o mejor calidad que los importados y a precios mas bajos.>*

Ya en la administracion de Adolfo Ruiz Cortines, los empresarios nacionales
insistieron en que el gobierno federal les facilitara una mayor penetracion a Baja
California con la aplicacion de barreras proteccionistas a las mercancias que competian
con sus productos. Propusieron que se afiadiera al articulo 654 el concepto de gravar
también aquellos articulos extranjeros cuyos similares no necesariamente fueran
producidos en la peninsula, sino en el resto del pais. En tal caso seria necesario que las
industrias nacionales surtieran el mercado de la zona y perimetros libres a precios no
mayores que los prevalecientes en la capital del pais. La inclusion de tal concepto,
hubiese dejado sin sentido la franquicia. Asi lo entendieron los sectores productivos de
Baja California cuya oposicion logré que no se tuviera en cuenta tal propuesta.®*

Una nueva coyuntura internacional vino a reactivar el desarrollo de Baja
California, que se potencid de nueva cuenta por la vigencia de la excepcion fiscal. Con
la guerra de Corea en 1952 Estados Unidos demando6 grandes volumenes de algodon,
por lo que se reanudd su cultivo en Baja California, ahora con mayor superficie,
mecanizacion, técnicas agricolas y el uso de mejores fertilizantes y semillas. Lo que se
tradujo en una de las épocas mas boyantes de la economia en Baja California que se
prolongé hasta mediados de la década de los afios 70.>%

No obstante, el fin de la guerra de Corea y la devaluacion de 1954 marco
nuevamente la caida de las exportaciones y por tanto propicié la ampliacion de la
politica proteccionista, que sujeté a numerosos articulos al pago de aranceles o controles
a su importacion. En 1956, entrd6 en vigor un nuevo paquete de restricciones de

534 Ibid., p. 446

5% |bid., p. 448-449.
5% Ibid., p. 452.

537 \bid., 446-447.

186



magnitud inédita, 108 fracciones arancelarias para igual numero de articulos
extranjeros.>®

Como justificacion de estas restricciones el gobierno federal asegurd que se
aceleraria la integracion comercial de la peninsula al resto del pais. Lo que no se hizo
tangible. Por lo que en 1958 el comercio organizado de Baja California llevo a cabo una
protesta. Los comerciantes afirmaban que la lejania de los centros productores aun no se
subsanaba, y por tanto se encarecian los fletes y no era posible un contacto estrecho
entre los proveedores y los comerciantes. Que era frecuente recibir mercancias de
menor calidad, a mas alto costo y distintas a las solicitadas. Aseguraban que los
fabricantes del interior del pafs desconocian el mercado peninsular.>*®

Entre 1960 y 1965 el gobierno federal agregd otros controles que llegaron a
sumar mas de 500. Con lo que el régimen de excepcion fiscal queddé constrefiido
sustancialmente. Razon por la que los empresarios de Baja California solicitaron la
implantacion de un sistema experimental de importaciones, mediante el procedimiento
de cuotas globales de mercancias, sobre la base de las necesidades de consumo en un
periodo determinado, la existencia o falta de una oferta similar de productos de
fabricacion local y las posibilidades reales de abastecimiento proveniente del interior
del pais. La peticion fue aprobada pero se condicion6 a que los beneficiarios de las
cuotas de importacién se comprometieran a adquirir un porcentaje de productos locales
o nacionales equivalentes a los importados.**

El sistema de importacion controlada con base en aranceles y restricciones al
comercio exterior implantado entre 1958 y 1966 no fue un mecanismo efectivo para
incentivar el desarrollo regional, como lo difundi6 el gobierno federal. Por el contrario,
su economia comenzé a experimentar serias dificultades en el primer lustro de los afios
60 como consecuencia de la crisis del sector primario. A lo que se sumaron restricciones
comerciales, que si bien alentaron una mayor presencia de la produccion nacional y
sirvieron de proteccion a la incipiente industria peninsular, al no satisfacerse
completamente las demandas del mercado regional orientaron buena parte del consumo
de la poblacién bajacaliforniana hacia el comercio fronterizo estadounidense. **

Con la recesion econdmica, dio principio una gran ambigiiedad en los criterios
proteccionistas del gobierno federal para alentar la produccion de las industrias locales.
Era comun que la decision de proteger a ciertos productos o industrias locales derivara
del nivel de presidn que ejercian sus propietarios, sin considerarse las repercusiones de
dichas medidas sobre los consumidores, el comercio y aun de otras industrias. También
era frecuente que influyentes empresarios de la ciudad de México fueran protegidos por

5% Ibid., p. 455.
5% |bid., p. 457.
50 |hid, p. 460.
1 1bid., p. 461.
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el gobierno federal, pese a que con frecuencia no contaban con la capacidad de
abastecer los mercados locales. A partir de 1960 el gobierno federal agregd otros
controles a la importacion de productos en la zona libre hasta sumar mas de 500.%*

2 Ipid., p. 441
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V.3. El ejecicio del poder politico. La politica de los empresarios locales a traves de
los organismos patronales. 1955-1965.

Este apartado indaga la participacién politica, por medio de los organismos patronales,
de Mario Herndndez Maytorena y de los empresarios con los que se relacion6 durante la
década de 1955-1965. También se investiga su papel al frente de organismos
empresariales y se identifican en éstos los cargos de direccion que ocupé la red de
empresarios constituida por Hernandez Maytorena en 1965, afio en que ocurrieron una
serie de eventos de orden politico que provocaron una gran tension politica entre elites.
Razon por lo que interesa destacar los cargos que ocupaban en ese momento los
empresarios analizados, a fin de precisar las acciones que emprendieron para llevar a
buen puerto la defensa de sus intereses.

Se trata de observar la red inicial de Mario Hernandez Maytorena y la que se fue
construyendo a lo largo de su trayectoria empresarial. Interesa identificar los cargos de
direccion que ocupo él y su red de socios, amigos y colaboradores en las diferentes
organizaciones patronales durante la década de 1950 y la primera mitad de la década de
1960.

De acuerdo con la documentacion oficial localizada hasta ahora de la Camara
Nacional de Comercio (CANACO) y la Camara Nacional de la Industria de
Transformacién (CANACINTRA) de la delegacion de Mexicali, Baja California,
correspondiente a la década de 1950, se observa una permanente insistencia por parte de
los empresarios de establecer reglas del juego claras en sus vinculos con el gobierno del
estado y el gobierno federal. También se identifica la red de empresarios con los que se
vinculé Mario Hernandez Maytorena durante el periodo en estudio. Esta red de socios,
amigos y colaboradores ocup6 cargos en los consejos directivos de ambas camaras. En
1959, el propio Herndndez Maytorena asumio el cargo de presidente de la CANACO,
mientras que sus socios también ocuparon cargos de direccion en las organizaciones
empresariales. Es un periodo en el que se observa un progresivo avance en la ocupacion
de cargos de direccion de los organismos patronales, por parte de sus socios, amigos y
colaboradores y del propio Herndndez Maytorena.

Como se recordara entre 1934 y 1940 Mario Hernandez Maytorena desarrollé la
actividad cambiaria de moneda, en la que temporalmente se asocié con Federico J.
Campillo y Carlo R. Ibarra. Mientras que de 1938 a 1939 se asocié con Miguel
Vilddsola y Fausto Topete en el negocio de la piel de ganado, mismo que quedd en sus
manos en 1939.

Hemos dicho que entre 1942 y 1945 emprendié un conjunto de inversiones en
diferentes empresas como accionista minoritario. Lo que le permitio interactuar,
establecer lazos y alianzas que poco a poco se traduciran en una mayor cohesion de un
grupo de empresarios con intereses, lugares de origen, antecedentes comunes y filiacion
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politica e ideologica. Lo que mas tarde les permitira participar de manera organizada en
la defensa de sus intereses. En 1942 se asocio, entre otros, con Alfredo Santaella, José
Gallego y el gobernador Rodolfo Sanchez Taboada en un negocio de espectaculos, en la
Empresa Taurina de Mexicali A.C. También se asocio con ellos en 1944 en el Club de
Charro S.A. de C.V. Ese mismo afio fortalecié sus lazos con los hermanos Santaella,
pues se asocidé con Alfredo, Francisco y Margarita Isabel Santaella en la Despepitadora
de Mexicali S.A.

En 1945 cuando se constituyd la Sociedad de Forrajes Industrializados S.A., en
la que Mario Hernandez Maytorena participaba como accionista minoritario, estaba
asociado, entre otros, con Héctor Corella. Este grupo de socios, a los que nos hemos
referido lineas atrés, se convirtieron en las principales cabezas de las organizaciones
empresariales de la region al dar inicio la década de 1950.

Asi tenemos que en 1951 Federico J. Campillo fue presidente de la
CANACO,>® entre 1952 y 1954, Gustavo Vildésola Almada®*, hermano de Miguel
Vildosola Almada, su socio en el negocio de la piel, ocup6 la presidencia de la
CANACINTRA. En 1955 Alfredo Santaella presidio la CANACO y en 1956 lo relevd
Norberto Corella Gilsamamiego, sobrino de Héctor Corella, de quien Hernandez
Maytorena fue socio en la Sociedad de Forrajes Industrializados. Al cierre de esa
década, en 1959, el propio Mario Hernandez Maytorena ocup0 el cargo de presidente de
la CANACO. Mientras que para 1965, asumio la presidencia de CANACINTRA, en la
que permanecio hasta 1969, en una época en que la presidencia de los consejos
directivos de las camaras patronales se renovaba anualmente. Asi, tanto él, como sus
socios, amigos y colaboradores permanecieron en la presidencia de los organismos
empresariales durante los afios de 1950 a 1970.>%

543 AHE, oficio de JesGs J. Montafio y Ramén Bastidas, presidente y prosecretario de la CANACO
Mexicali (confederada) dirigido al gobernador del territorio. 11 de enero de 1951 en la que informa el
nuevo consejo directivo de la CANACO, en el que Federico J. Campillo habia asumido la presidencia de
ese organismo y Alberto Garcia Martinez la vicepresidencia. Correspondencia de los afios de 1950 a
1958, Mexicali, Baja California, 20 de junio de 1958, fondo gobierno del Estado, caja 447, seccion
comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos, mercados y camaras, clave
852/681.2 al 681.3, afios 1938-1973, exp. 852/681.24/605.

> Gustavo Vildosola Almada también fue senador de la reptblica por Baja California en la XLIV
legislatura del Congreso de la Union de México, que inici6 el 1 de septiembre de 1958 y concluy6 el 31
de agosto de 1961 y en la XLV Legislatura que inicié sus funciones el 1 de septiembre de 1961 y
concluyd el 31 de agosto de 1964.

“XLIV Legislatura del Congreso de la Unién de México y XLV Legislatura del Congreso de la Unién de

Meéxico” en Wikipedia, [fecha de consulta: 26 de julio de 2014], URL:

http://es.wikipedia.org/wiki/XLV _Legislatura_del Congreso_de_la_Uni%C3%B3n_de_M%C3%A9xico
#Senado_de_la_Rep.C3.BAblica.

> Directorio de presidentes de la CANACO y de la CANACINTRA, sal6n presidentes. Instalaciones de
la CANACO, en calzada independencia, Centro Civico, Mexicali, Baja California y en Edificio
CANACINTRA, Justo Sierra y ave. Larroque, Col. Nueva, Mexicali, Baja California, [fecha de consulta:
febrero de 2013].
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A continuacion me interesa resaltar las principales acciones y demandas de los
empresarios locales presentadas al gobierno estatal durante la década de 1950. De
acuerdo con la informacion documental localizada en diferentes archivos sobre la
comunicacion entre el gobierno del estado y los organismos empresariales durante la
década de 1950 se observa un énfasis por hacer entrar a las empresas comerciales,
industriales, de servicios a las cAmaras empresariales para cumplir con los requisitos
legales, a fin de que asumieran las responsabilidades y obligaciones fiscales en materia
de impuestos y seguridad social, entre otros. Tanto el gobierno del estado como los
organismos patronales tenian dificultades con aquellas empresas que operaban al
margen de la ley.>*® También habia problemas con comerciantes extranjeros que
realizaban ventas en territorio mexicano sin cumplir con los requerimientos legales y
fiscales correspondientes.>®’ Una permanente solicitud de los empresarios al gobierno
del estado consistia en que sometiera a concurso los planes de construccion de obra
publica, asi como la compra de materiales, productos, equipo y tecnologia. También se
observa gran dificultad para competir, por parte de empresarios industriales y
comerciales de Baja California con el mercado californiano, asi como con empresarios
de otras zonas de México.

Junto con los problemas que enfrentaba el comercio mexicano fronterizo, los
industriales de Baja California atravesaban serias dificultades derivadas de las
permanentes restricciones a la zona libre y limitado financiamiento para sus industrias.
En ese contexto la CANACINTRA de la delegacion de Mexicali organizé en marzo de
1952 la 1l Convencion de Industriales de Transformacion de Baja California, cuya sede
fue en Mexicali.

La convencion tuvo un fuerte descalabro en su arranque, pues el dia previsto
para celebrarse, una fuerte tempestad de nieve abatié a toda la region de San Diego,
California y la sierra de Baja California que bloqueé completamente la carretera y
provoco que la mayor parte de los industriales de Tijuana, Tecate y Ensenada, en Baja
California, asi como los invitados especiales del otro lado de la frontera no pudieran
acudir al evento. No obstante, el gobernador del Territorio, Alfonso Garcia Gonzélez, y
varios funcionarios de gobierno, entre los que se encontraba Fernando Diaz Todd,
tesorero general del Territorio y Vincent Williams, viceconsul de Estados Unidos,
inauguraron la convencion. Debido a la tempestad, acudieron unos pocos industriales de

¢ AHE, oficio de Fernando Diaz Todd, tesorero general dirigido a Rodolfo Nelson y Carlos Robles
Terén, Mexicali, Baja California, 9 de febrero de 1950, fondo gobierno del Estado, caja 448, seccion
comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie cooperativas de transporte, articulos
basicos, clave 852/681.2 al 681.34, afios 1939-1975, exp. 852/681.2/601.

7 AHE, oficio del tesorero del gobierno del Territorio dirigido a al secretario general de gobierno,
Mexicali, Baja California, 18 de febrero de 1950 y 17 de junio de 1958, fondo gobierno del Estado, caja
448, seccion comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie cooperativas de transporte,
articulos basicos, clave 852/681.2 al 681.34, afios 1939-1975, exp. 852/681.2/601.
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Tijuana, entre los que se encontraban, Miguel Calette, presidente de CANACO de la
delegacion de Tijuana, Enrique Paulin, Alejandro Elias Cass y Carlos Araico. Los
industriales de Mexicali que concurrieron eran Adalberto B. Martinez presidente de la
CANACINTRA de la delegacién Mexicali, Gustavo Lara por la industria de Oxigenos y
Acetilenos S.A., Raul Uro Monraz, por Productos Calizos de Baja California S.A.,
Ernesto M. Garcia, por la Compafiia Harinera de Mexicali S.A., Rosa Montiel, por la
Panaderia Veracruzana, Antonio Aguirre, por la Maltera y Cerveceria de Mexicali S.A.,
Ernesto M. Escanddn, por la Algodonera Escandon S.A. y La Escobera del Valle S.A., y
José Gallego por la Molinera del Valle S.A. EIl evento congregé a cerca de 40
asistentes. La delegacion de la CANACINTRA Mexicali presento el programa minimo
que desarrollaria durante el ejercicio social de ese afio de 1952. Los énfasis de su
programa estaban puestos en los siguientes puntos: 1) crear secciones especializadas por
rama industrial en la cAmara, con el fin de poder tratar los asuntos especificos. 2) Crear
un departamento juridico y otro contable, con el objeto de que los asociados tuvieran
certidumbre de que cumplian con los requisitos que las leyes fiscales les imponian y
evitar las permanentes sanciones fiscales que enfrentaban. 3) Definicion de la forma en
que la industria de Baja California participaria en la integracion de una Financiera
Industrial. Aspecto que estaba previsto resolverse en forma concluyente en esa
convencion. 4) Organizacién de la Il Feria Industrial, Comercial y Agricola de Baja
California que se celebraria en septiembre de ese afio.

La Il Convencién de Industriales resolvio: 1) integrar una comision de
industriales de los cuatro municipios con el propdsito de entrevistarse con el presidente
de México para que entrara en vigor el funcionamiento permanente del Comité Mixto
de Coordinacion Econdmica de la Zona Libre del Noroeste. Se afirmaba que con el
funcionamiento de dicho comité se acabaria en forma radical y definitiva con las
maultiples dificultades que confrontaba la industria, el comercio y la agricultura, que
retrasaban su marcha normal y le acarreaba infinidad de dificultades. 2) Se acordd
gestionar con el gobernador su aceptacion para que una comision de industriales de la
entidad interviniera en la formulacién de todas aquellas leyes, acuerdos o disposiciones
que afectasen a los diferentes sectores de produccién y distribucion. 3) Integrar una
comision especial de industriales de los cuatro municipios para que realizaran un
estudio de los problemas latentes que solucionaria de manera definitiva el Comité Mixto
de Coordinacion Economica. 4) también se concluyd integrar otra comision que
solicitaria al gobernador su influencia para promover aplicaciones favorables a la
industria regional en la vigente Ley de Fomento Industrial. 5) Se acordd que la directiva
de la convencion avisaria de inmediato el acuerdo logrado sobre la aportacion de
500,000 pesos por parte de los industriales del territorio para constituir una Financiera
Industrial. Que las aportaciones habian sido otorgadas en la siguiente proporcion:
Mexicali 175,000, Tijuana 175,000 y Ensenada 150,000. Que hacian un total de
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500,000 pesos. Con esa participacion monetaria de los industriales se alcanzaria la
participacion de otros fondos concurrentes, a fin de que se otorgaran hasta 10 millones
de pesos para refaccionar a la pequefia industria regional. 6) Se acordaba que Baja
California tendria un miembro vocal en el consejo provisional inicial que se encargaria
de constituir la financiera, estudidndose después los miembros que de esta entidad,
formarfan parte del consejo de administracion.>*®

Ese mismo afio también comenzaron a realizarse una serie de encuentros entre
empresarios del suroeste de Estados Unidos y Noroeste de México con el proposito de
elaborar una serie de planes de trabajo conjuntos. De hecho ese mismo mes de marzo de
1951, mientras se realizaba en Mexicali la 1l Convencion de Industriales de Baja
California, se congregaba, en Los Angeles un grupo de empresarios para constituir un
organismo denominado Comité del Sur de California-Noroeste de México. En esa
primera sesidbn se reunié un grupo representativo de negociantes mexicanos
encabezados por el presidente de México, Miguel Aleman Valdés, funcionarios publicos
mexicanos, miembros de la Confederacion Nacional de Camaras de Comercio de
México y miembros de la Camara de Comercio de Los Angeles, California. Como
resultado se constituy6 el Comité, se elabor6 un plan de reuniones anuales a celebrarse
en México y en Estados Unidos y se integré una lista de subcomités por rama de
actividad, como se indicara mas adelante.>*°

La primera reunion en México, del Comité del Sur de California-Noroeste de
México tuvo lugar en mayo de 1951 en Monterrey, Nuevo Ledn, a la que asistieron
miembros de la mesa directiva de la Camara de Comercio de Los Angeles, integrantes
del Comité de Comercio Mundial y miembros de la Cdmara de Comercio de Monterrey.
Las posteriores sesiones fueron celebradas en noviembre de 1951 en Sonora, en
noviembre de 1952 en Sinaloa, en noviembre de 1953 en La Paz, Baja California y en
noviembre de 1954 en Baja California, mientras que en febrero de 1952 y mayo de 1953
las juntas del Comité se llevaron a cabo en Los Angeles, California.

Entre las principales actividades que el Comité desarrolld en dichas sesiones
destacan las que a continuacion se indican. La delegacién americana y mexicana en
Sonora inspecciond en noviembre de 1951, los recursos agricolas, turisticos, mineros y

8 AHE, informe del presidente de CANACINTRA, delegacién Mexicali sobre la Il Convencién de
Industriales de Transformacién de Baja California efectuada el 16 de marzo de 1952, fondo gobierno del
Estado, caja 447, seccién comercio, trabajo, economia e industria, serie, comercio, subserie reglamentos,
mercados y cdmaras de Comercio, clave 852/681.2 al /681.3, anos 1938-1973, exp. 852/681.24/605,
1958.

9 AHE, documento de Los Angeles Chamber of Commerce, titulado “Origen, desarrollo y Progreso del
Comité del Sur de California-Noroeste de México, elaborado por Allerton H. Jeffries, presidente del
Comité y Director de la Camara de Comercio de Los Angeles, California, Estados Unidos. Los Angeles,
California, 1954, fondo gobierno del Estado, caja 447, seccion comercio, trabajo, economia e industria,
serie comercio, subserie reglamentos, mercados y camaras, clave 852/681.2 al 681.3, afios 1938-1973,
exp. 852/681.24/605.
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de pesca de Sonora. ElI comité recorrié la ciudad de Hermosillo, Guaymas, Ciudad
Obregdn, Navojoa, Alamos y Huatabampo. Para febrero de 1952, la delegacion
mexicana (compuesta por hombres de negocios de Sonora), quienes un afio antes habian
hecho la recepcion de sus pares de Los Angeles, fueron llevados a visitar el distrito
industrial, en especial el Distrito Central Manufacturero, los puertos de Long Beach y
Los Angeles y las zonas agricolas.

Se realizaron juntas sobre temas de interés para la delegacion mexicana como
irrigacion, agua y en particular sobre tecnologia de bombas de pozo profundo. Alli
participaron los principales productores de bombas de ese tipo de Los Angeles. En
noviembre de 1952 el Comité se reunié en Culiacan, Sinaloa y se concentraron en
observar los resultados de la obra de rehabilitacion del ferrocarril del Pacifico S.A. de
C.V. De alli se trasladaron a Sonora para concurrir a una reunion con Ignacio Soto,
entonces gobernador de Sonora y los miembros de la Camara de Comercio.
Posteriormente los integrantes del Comité se trasladaron por avién a Mexicali con el fin
de reunirse con los integrantes de la Camara de Comercio de Mexicali.>®® Aunque
desconocemos con quienes sostuvieron la reunion, tenemos conocimiento de que por
entonces, el consejo directivo de la CANACO, delegacion Mexicali de ese afio de 1952,
estaba integrado por Alberto Bustamante, presidente Francisco Siqueiros,
vicepresidente, Enrique Villegas Leyva como secretario, Manuel Galvan, prosecretario
y Jests J. Montafio como tesorero. Mientras que Sus consejeros propietarios eran
Federico J. Campillo, Armando Gallego, Alberto Garcia M., Alberto Bustamante,
Francisco Siqueiros, Héctor Garcia, Angel Swain, Afonso Aguayo, Gilberto Rodriguez
y Luis Rivas.™"

Con esta tercera reunion celebrada en México, las juntas, actividades y
objetivos del Comité del Sur de California-Noroeste de México quedaron establecidas.
Se organizaron subcomités que funcionaron con experiencia y productividad. Su
estructura estaba organizada en seis grupos de importancia para el sector privado: Grupo
| Agricultura y Pesca; Grupo Il Mineria, Grupo Il Transportacion, Grupo IV Turismo,
Grupo V Inversiones Financieras, Grupo VI Exportaciones e Importaciones. Durante
esos afos las principales actividades realizadas por el Comité del Sur de California-

530 AHE, documento de Los Angeles Chamber of Commerce, titulado “Origen, desarrollo y Progreso del
Comité del Sur de California-Noroeste de México, elaborado por Allerton H. Jeffries, presidente del
Comité y Director de la Camara de Comercio de Los Angeles, California, Estados Unidos, Los Angeles,
California, 1954, Mexicali, BC., 20 de junio de 1958, fondo gobierno del Estado, caja 447, seccién
comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos, mercados y cdmaras, clave
852/681.2 al 681.3, afios 1938-1973, exp. 852/681.24/605.

%1 AHE, oficio de Federico J. Campillo y Rodolfo Escamilla Soto, presidente y secretario
respectivamente de la CANACO dirigido al gobernador del Territorio, Mexicali, Baja California 9 de
enero de 1952, fondo gobierno del Estado, caja 447, seccion comercio, trabajo, economia e industria,
serie comercio, subserie reglamentos, mercados y camaras, clave 852/681.2 al 681.3, afios 1938-1973,
exp. 852/681.24/605.
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Noroeste de Meéxico consistieron en la celebracion de acuerdos sobre recomendaciones
que hacia la iniciativa privada del sur de California a los empresarios y gobierno
mexicanos para precisar areas de inversion en obra publica, informacion, facilidades y
desarrollo del mercado, usos de tecnologia y necesidades de realizacion de investigacion
cientifica sobre recursos naturales. Recomendaban especial atencion a la industria
pesquera, en particular solicitaban que fuesen construidos alamacenes del lado
mexicano y se dieran facilidades para congelar el camarén. También promovian la
construccion de almacenes de granos y se recomendaba el funcionamiento de
cooperativas agricolas que para ese momento habian dado muy buenos resultados en
California. En materia de trasporte, el Comité recomend6 que el gobierno federal
mexicano le otorgara a la carretera Nogales-Ciudad de México, la prioridad mas alta
posible en el programa de construccion del gobierno. EI Comité apunté que como
Estados Unidos se encontraba dirigiendo operaciones militares en Corea era
conveniente realizar inversiones privadas a largo plazo en financiamientos de gran
escala para el desarrollo comercial de México sobre productos mexicanos necesarios
para el esfuerzo de la guerra. La delegacion de Los Angeles recomend6 a la Camara de
Comercio de esa ciudad que llevara a cabo una campafia para entusiasmar a firmas
americanas para que no sélo participaran donde fuera conveniente, en el establecimiento
de empresas manufactureras en el noroeste de México, con capital mexicano para el
desarrollo de industrias fundamentales y de materias primas de México, sino también
que concedieran facilidades de créditos comerciales a firmas mexicanas. Por su parte en
materia aduanal el Comité solicité anular la reduccion de los horarios de trafico en las
aduanas mexicana y americana porque eso se convertia en un obstaculo a una corriente
de libre trafico entre ambos paises. Dada la peticion del Comité, dicho obstaculo fue
eliminado de inmediato. En materia de exportaciones e importaciones, la delegacion de
Los Angeles, California, promovio la extension de créditos de bancos de Los Angeles a
firmas empresariales mexicanas en México.”® Lamentablemente no hemos podido
localizar mayor documentacion relacionada con la continuidad de las actividades del
Comité del Sur de California-Noroeste de México. Pero la consultada nos ayuda a
visualizar algunos de los vinculos empresariales que se crearon en la zona fronteriza del
sur de California y el noroeste mexicano en el contexto de la guerra de Corea.

Desde mediados de la década de 1950 la situacion econémica se torno
especialmente critica para los empresarios de Baja California, lo que en buena medida
explica la activacion de las camaras empresariales de la region. Una vez que la guerra

>2 AHE, documento de Los Angeles Chamber of Commerce, titulado “Origen, desarrollo y Progreso del
Comité del Sur de California-Noroeste de México, elaborado por Allerton H. Jeffries, presidente del
Comité y Director de la Camara de Comercio de Los Angeles, California, Estados Unidos. Los Angeles,
California, 1954, Mexicali, BC., 20 de junio de 1958, fondo gobierno del Estado, caja 447, seccion
comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos, mercados y camaras, clave
852/681.2 al 681.3, afios 1938-1973, exp. 852/681.24/605.
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de Corea llego a su fin y sobrevino la devaluacion del peso en 1954, hubo una nueva
caida de las exportaciones, que propicié la ampliacion de la politica proteccionista
federal y protegio a la industria nacional, especialmente a la del centro de México, pero
que sometio a la industria y al comercio regional (en la frontera con Estados Unidos) a
numerosos articulos al pago de aranceles o controles a su importacion. Lo que impactd
las condiciones locales de vida porque afectd de manera especial la importacion de
electrodomésticos y automoviles, articulos de amplia demanda en la region. Dos afios
mas tarde, en 1956, fue aplicado un nuevo paquete de restricciones de magnitud inédita,
que hizo entrar en vigor 108 fracciones arancelarias para igual numero de articulos
extranjeros, a las que se agregaron 30 més en los dos afios siguientes.**®

En ese contexto inici6 la gestion administrativa de Braulio Maldonado Sandez,
(del 1 de diciembre de 1953 a noviembre de 1959). Hubo tres aspectos que impactaron
la economia de Baja California durante ese periodo. Como hemos sefialado, el término
de la guerra de Corea, con lo que sobrevino la devaluacion del peso y la caida de las
exportaciones; la ampliacion de la politica proteccionista del gobierno federal que
redujo considerablemente las importaciones en Baja Califonia hasta casi cancelar la
zona libre. Lo que se conjuntd con la aplicacion del programa sexenal de Braulio
Maldonado que priviligio el apoyo social a las clases mas despotegidas.

Braulio Maldonado tenia una trayectoria de vida con raices en los sectores de
escasos recursos en su natal Los Cabos, Baja California Sur. Naci6 en 1903 y fue el
menor de diez hermanos, huérfano de madre desde muy pequefio y con un padre
ocupado en actividades laborales de campesino, minero de Santa Rosalia y zapatero. Su
infancia la vivio en San José del Cabo, un puerto aislado y en decadencia. Desde muy
joven, igual que sus hermanos emigré a California, lugar en el que trabajé como obrero
en diferentes fabricas, en el tendido de vias del ferrocarril.>> Regreso en la década de
los veinte a Chihuahua, México, donde se incorporé al ejército federal como recluta, y
mas tarde se traslado a la ciudad de Meéxico, donde ingreso a la Escuela Nacional
Preparatoria, lugar en el que conocio a Antonio Ortiz Mena y Miguel Aleman Valdés,
con quienes entablé amistad. Estudié derecho en la UNAM vy alli se forj6 como lider
social a favor de los mas desprotegidos. Particip6 en el alzamiento militar
antiobregonista de Francisco R. Serrano y Arnulfo R. Gomez. Ocupd una diputacion por
su estado natal. En esa época se autocalificaba como anticallista y pertenecia al Partido
Socialista de las izquierdas en el que hizo una gran amistad con Adolfo Ruiz Cortines.

53 Herrera, La zona, 2004, p. 455.

%4 Braulio Maldonado Sandez, Baja California. Comentarios politicos y otras obras selectas, Coleccién
Baja California Nuestra Historia, Universidad Autonoma de Baja California, Mexicali, Baja California,
2006, pp.11y 13.
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Se recibié de abogado y fue adoptando posturas nacionalistas al lado de Lazaro
Cérdenas, Narciso Bassols y Vicente Lombardo Toledano.*®

En 1953 su programa politico electoral incluyd veinte compromisos como
candidato a la gubernatura de Baja California, entre los que se encontraba: energia
eléctrica para todos los hogares del Valle de Mexicali; programa de reforestacion; ayuda
y proteccion a los trabajadores del mar y a la industria pesquera para beneficio directo
de la economia de Baja California y de los hogares de los pescadores; inversion del
capital bajacaliforniano en bien del progreso y del pueblo; dotacién de servicios
publicos de agua, drenaje, alumbrado a todos los pueblos y colonias humildes;
intensificacion del esfuerzo en materia econémica para que no hubiera hogares sin pan y
abrigo; lucha contra la miseria; respeto absoluto a las libertadas humanas; conservacion
del equilibrio entre capital y trabajo; habitacion buena y barata para las clases
populares; creacion de la Universidad Fronteriza de Baja California, centros culturales,
bibliotecas, museos, escuelas, salas de exposicion; explotacion técnica y racional de la
tierra; intensificacion de esfuerzos para que ingrese el mayor volumen monetario a Baja
California, reprimiendo en lo posible su salida; explotacion de los recursos naturales de
Baja California; lucha tenaz e incansable para conservar la zona libre; mejor
organizacion técnica y financiera de la industria turistica; creacion de instituciones
técnicas y financieras; impulso a la construccion de pequefias obras de irrigacion y
perforacién de pozos y construccién de caminos vecinales.>*® Como puede observarse el
programa de gobierno de Braulio Maldonado era sustancialmente de corte social, pues
la mayor parte de sus propuestas estaban orientadas a una lucha contra la miseria, por
medio de acciones concretas que condujeran a una justa distribucion de la riqueza.

Cuando Braulio Maldonado asumié el gobierno de Baja California hacia finales
de 1953, el clima politico de la zona era de un claro ascenso de la oposicion
representada por el PAN. Los empresarios de Baja California lo veian con suspicacia,
como un gobernador que parecia ser el Lazaro Céardenas de Baja California. Al
transcurrir su administracion se quejaban de que en vez de combatir las demandas de
obreros, campesinos y paracaidistas, las auspiciaba. Los empresarios mostraban una
desconfianza permanente ante un hombre al que acusaban de comunista. EI régimen de
Maldonado tampoco era bien visto por las autoridades estadounidenses, pues eran los
afios de la guerra fria, la ingerencia en Cuba, Guatemala y Nicaragua, el juicio a los
Rosenberg y una lucha permanente contra la Unién Soviética. Tan no era de su agrado,
que en octubre de 1956, segun un articulo publicado en el San Diego Union, las
autoridades de inmigracion y naturalizacion de San Ysidro le impidieron la entrada
porque portaba en su automovil bibliografia y documentos de ideologia comunista. Las
autoridades de inmigracion basaron su decision en el acta Mac Carran de 1952, que

5% Maldonado, Baja California, 2006, pp.13-20.
5% Maldonado, Baja California, 2006, pp. 9-10.
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excluia a los extranjeros sospechosos de filiacibn comunista y actividades
subversivas.>’

En relacion con sus acciones de gobierno, es importante subrayar que la
educacion fue prioridad. Fueron afios de un crecimiento demografico inusitado en el que
la poblacion casi se duplico y paso de unos 225,000 habitantes en 1950 a 400,000 en
1955. Esto repercutié en la apertura permanente de nuevas colonias que Maldonado
habilitd con servicios publicos basicos y una escuela. Durante su gestion puso en
funcionamiento 145 escuelas bajo control estatal. Para la realizacion de su plan
educativo destind en 1953 un presupuesto inicial de 1,600,000 pesos, cifra que aumento
a 14,300,000 de pesos en 1958. Durante su gestion se constituyd, la Universidad
Auténoma de Baja California en 1957.°°® Una de las mayores criticas a su gestion
estuvo relacionada con la inseguridad, la confrontacién del grupo paramilitar conocido
como los “chemitas” y las mafias de narcotrafico a las que combatian. Otro sector de
gran conflicto fue la prensa. Los periodistas fueron permanentemente atacados y
violentados por sefialar los excesos de ambos bandos (narcotraficantes y grupo
paramilitar). La prensa independiente fue la que sufri6 mas bajas por defender la
libertad de expresion en la entidad. Los periodistas padecieron ataques, érdenes de
aprension, encarcelamientos y asesinatos. Por su parte las campafias electorales de 1959
fueron sumamente agresivas. Los mitines panistas fueron disueltos por la policia. Se
giré orden de aprehension contra el lider Salvador Rosas Magallon y los dirigentes
panistas fueron encarcelados. >*°

Durante la gestion de Maldonado y de acuerdo con los empresarios locales, los
principales problemas estaban en la competencia desleal del comercio de Caléxico en el
propio espacio de las poblaciones fronterizas mexicanas. Asi como el hecho de que ni
las propias autoridades publicas estatales o federales daban preferencia a los comercios
locales para abastecerse de materiales y recursos necesarios en las obras publicas (con
frecuencia recurrian a otros estados de la republica, o lo compraban localmente a
comerciantes que no pagaban impuestos y vendian mas barato, o bien, optaban por
adquirirlos en el lado americano de la frontera. Los empresarios también enfrentaban
problemas con el consumidor fronterizo. Los productos ofrecidos por los comerciantes
locales no eran los preferidos por el consumidor mexicano fronterizo, que preferian
hacer sus compras al otro lado de la frontera, pues los productos estadounidenses eran
mas atractivos en precio, calidad y variedad. A todo ello se sumaba el conjunto de
restricciones a gran cantidad de articulos, a los que hemos hecho referencia lineas atrés.

Era tal la falta de preferencia del consumidor por las mercancias ofrecidas por el
comercio local que en mayo de 1954 la CANACO lanz6 una convocatoria que dejaba

%7 Maldonado, Baja California, 2006, pp. 20-21.
558 Maldonado, Baja California, 2006, pp. 24, 32, 33y 35.
59 Maldonado, Baja California, 2006, pp. 38, 39 y 41.
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ver las dificultades por las que atravesaban los empresarios locales, asi como su
incapacidad en la competencia comercial con los productos estadounidenses.

El comité Pro-Mexicali, organizado por la CANACO, delegacion Mexicali,
determind la realizacion de un concurso titulado “Amo y sefior por un dia” en el que
participarian alumnos de las escuelas primarias de Mexicali y el Valle. El objeto era
estimular a los residentes de Mexicali a comprar en el comercio local. La convocatoria
establecia como base central la pregunta: ;Por qué mis papéas deben comprar en
Mexicali? De acuerdo con la CANACO, se buscaba fomentar hébitos en la preferencia
de articulos mexicanos sobre extranjeros, con el fin de lograr una mejoria general en el
sistema econdmico de Baja California, lo cual redundaria en beneficio de todos los
sectores, especialmente acrecentaria la disponibilidad del gobierno para erigir nuevas
escuelas, asi como sostener en ascenso su programa educativo. Habia premios cuyo
valor sobrepasaba los 5,000 pesos, una cantidad muy atractiva para el estudiantado. El
triunfador del certamen seria aquel que enviara en 15 renglones la contestacion mas
acertada e interesante. De acuerdo con las bases de la convocatoria el ganador del
primer lugar, ademés del premio en monetario recibiria los siguientes honores: a) seria
nombrado gobernador por unos minutos y podria despachar desde el propio escritorio
del gobernador, b) fungiria como juez y el 12 de junio de ese afio tendria el poder del
indulto, ¢) seria nombrado presidente municipal por varios minutos y despacharia desde
el ayuntamiento de Mexicali. Todo su recorrido tanto por las oficinas del gobernador,
como por las del comercio local donde recibirian los premios que el comercio local le
tenia reservados, lo harfa a bordo del automévil del gobernador.>®

El gobernador Braulio Maldonado envié un comunicado a Manuel Flogio,
entonces presidente de la CANACO en el que le decia que su gobierno aplaudia con
entusiasmo la campafia que habian iniciado para convencer al publico sobre la
conveniencia de comprar en Mexicali. Al tiempo que lo exhortaba para que sus
actividades se extendieran hasta el maximo para lograr que todos los miembros de esa
institucion, en un plan de cooperacion conjunta, sacrificaran parte de sus utilidades en
beneficio directo del consumidor, quien paulatinamente se convenceria del alto sentido
patridtico, asi como de la conveniencia indispensable de evitar la fuga de nuestra
moneda.*®

%0 AHE, oficio de Manuel Flogio, director del presidente de la CANACO dirigido al gobernador del
Estado Braulio Maldonado. Mexicali, Baja California, 2 de junio de 1954, cdmaras de comercio,
correspondencia de los afios de 1950 a 1958. Mexicali, BC., 20 de junio de 1958, fondo gobierno del
Estado, caja 447, seccidn comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos,
mercados y camaras, clave 852/681.2 al 681.3, afios 1938-1973, exp. 852/681.24/605.

%61 AHE, oficio del gobernador del Estado Braulio Maldonado a Manuel Flogio, presidente de la
CANACO, Mexicali, Baja California, 8 de junio de 1954, camaras de comercio, correspondencia de los
afios de 1950 a 1958, Mexicali, BC., 20 de junio de 1958, fondo gobierno del Estado, caja 447, seccion
comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos, mercados y camaras, clave
852/681.2 al 681.3, afios 1938-1973, exp. 852/681.24/605.
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Por otra parte, como habiamos indicado lineas atras, de acuerdo con los
empresarios, las propias autoridades publicas estatales o federales daban escasa
preferencia a los comercios locales para proveer los materiales y recursos necesarios
para la obra publica. Con el propdsito de hacer frente a esa problematica, en marzo de
1955 Alfredo Santaella y Norberto Corella, (nuevo presidente y vicepresidente de la
CANACO) solicitaron a Braulio Maldonado la cooperacion de su gobierno. Santaella
sostuvo que para el comercio local era sumamente importante la preferencia de sus
productos. Afirmé que los empresarios consideraban que era justo que los comercios
locales abastecieran los productos para los servicios publicos. Pedian que fueran
tratados en igualdad de circunstancias, como a los comerciantes extranjeros o los de
otros lugares del estado. Que sus asociados estaban dispuestos a presentar cotizaciones
de precios que resultaran ventajosas a la economia del erario estatal. Concluia diciendo
que desde hacia mucho tiempo la CANACO local habia pugnado por obtener el
decidido apoyo del gobierno a esta iniciativa que consideraban Util a las necesidades
oficiales y de justa reciprocidad a la cooperacion que el comercio organizado de
Mexicali aportaba a la administracion ptblica.*®

Por conducto del oficial mayor de gobierno y habiendo consultado a la tesoreria,
Braulio Maldonado informo a Alfredo Santaella que la mayor parte de los materiales y
articulos necesarios para la administracion en el desarrollo de sus actividades eran
adquiridos a través de compafiias y casas comerciales establecidas en el estado. Tal
como él podria comprobarlo con la lista de proveedores que se le adjuntaba.>®®

La CANACO respondié en dos frentes. En el primero, Norberto Corella
respondid que desde finales de 1954 y lo que iba de 1955 Mexicali y su Valle venian
confrontando una dificil situacion econdémica. Que en tales condiciones y con el
propdsito de servir en la forma mas efectiva y en el interés general del municipio, la
CANACO acordo dirigirse a todos aquellos sectores que dependieran de la economia de
Mexicali (instituciones bancarias, agricolas, dependencias de gobierno municipal,
estatal y federal), para que se aprestaran a la defensa de los intereses economicos de la
localidad, mediante la decidida resolucion de obtener en el comercio de este lugar, todo
lo que se ofrezca en igualdad de circunstancias con el comercio extranjero. Sefialaba
que esperaban la colaboracion de los organismos a los que se dirigian ya que el
comercio organizado de Mexicali siempre habia contribuido al sostenimiento del erario

%2 AHE, oficio de Alfredo Santaella y Norberto Corella, presidente y secretario respectivamente de la
CANACO dirigido a Braulio Maldonado, gobernador del Estado, Mexicali, Baja California, 26 de Marzo
de 1955, fondo gobierno del Estado, caja 448, secci6n comercio, trabajo, economia e industria, serie
comercio, subserie cooperativas de transporte, articulos béasicos, clave 852/681.2 al 681.34, afios 1939-
1975, exp. 852/681.2/601.

%63 AHE, oficio de Enrique Villegas Leyva, oficial mayor de gobierno dirigido a Alfredo Santaella,
presidente de la CANACO Mexicali. Mexicali, Baja California, 7 de mayo de 1955, fondo gobierno del
Estado, caja 448, seccidon comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie cooperativas
de transporte, articulos basicos, clave 852/681.2 al 681.34, afios 1939-1975, exp. 852/681.2/601.
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y colaborado en todas las obras de interés social de la regién.”®* En el segundo frente, el
consejo directivo en pleno de la CANACO integrado por su presidente Alfredo
Santaella, su vicepresidente Norberto Corella, su tesorero Roberto Calderon y sus
consejeros Mario Herndndez Maytorena, Angel Swain, Gabriel Fernandez, Ignacio
Barbero de la Vega, Arturo Oviedo, Miguel Cisneros y Amado Robles escribieron un
comunicado al gobernador en el que le reiteraban sus peticiones. Solicitaban que en lo
sucesivo, las opiniones de la Camara de Comercio fueran escuchadas y tomadas en
cuenta en todos los proyectos de gobierno que afectaran el interés comun. De igual
forma, pedian que se le diera a conocer a la CANACO los anteproyectos de ley de
ingresos y presupuesto de egresos del Estado y del municipio, de cada ejercicio, antes
de ser sometidos al dictamen del congreso local, con el fin de presentar los puntos de
vista de la iniciativa privada, inspirados en el mas sano proposito de colaboracion con la
administracion puablica. Solicitaban que el gobierno del estado autorizara a un
funcionario superior del gobierno del estado para tratar y resolver en lo inmediato
problemas especificos y fundados del comercio. Pedian que se adoptaran medidas
terminantes para que en un plazo perentorio, al mejor juicio de ese gobierno, se
resolviera en forma definitiva el problema del comercio ambulante, ajustandolo
estrictamente a lo que disponen las leyes y reglamentos de la materia. Demandaban que
se giraran érdenes gubernamentales a las dependencias del gobierno del estado, para
que respondieran, dentro de plazos razonables los escritos de la cdmara. Requerian la
formulacién de un plan concreto e inmediato para el fomento del turismo en Mexicali,
en el que Camara de Comercio ofreceria su decidida cooperacion. Solicitaban que se
concediera una vez al mes, una audiencia del consejo directivo de la Camara de
Comercio con el gobernador para plantear las necesidades del sector comercial y del
interés general de la comunidad para encontrar medidas de solucion.>®

La respuesta de Braulio Maldonado a la CANACO fue sobria. En sus primeras
lineas subrayo que consideraba innecesario exponer los puntos de vista de su gobierno,
toda vez que ya los habia tratado personalmente con ellos. Estaba de acuerdo en que
cuando menos una vez al mes tuvieran un intercambio general de impresiones y agrego,
gue eso redundaria en hacer mas cordiales, si era posible, las relaciones entre el
gobierno y esa honorable institucion. Ratificaba la designacion de Enrique Villegas
Leyva, oficial mayor de gobierno como enlace a efecto de resolver en la forma mas

%4 AHE, oficio de Norberto Corella y Gabriel Fernandez, presidente y secretario de la CANACO
Mexicali dirigido a Braulio Maldonado. Mexicali, Baja California, 28 de junio de 1955, fondo gobierno
del Estado, caja 448, seccion comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie
cooperativas de transporte, articulos basicos, clave 852/681.2 al 681.34, afios 1939-1975, exp.
852/681.2/601.

%65 AHE, oficio del Consejo Directivo de la CANACO Mexicali dirigido al gobernador del Estado Braulio
Maldonado. Mexicali, Baja California, 7 de octubre de 1955, fondo gobierno del Estado, caja 447,
seccién comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos, mercados y
camaras, clave 852/681.2 al 681.3, afios 1938-1973, exp. 852/681.24/605.
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practica posible los problemas que confrontaba el comercio organizado. Y agradecia la
colaboracion entusiasta que siempre habia prestado esa honorable institucion a su
gobierno.>®®

No obstante que la CANACO habia avanzado en sus negociaciones con el
gobierno del estado, por lo menos en lo que se refiere al nombramiento de Enrique
Villegas Leyva como interlocutor entre el gobierno y los empresarios, asi como en la
aprobacidn de la audiencia mensual de los empresarios con el gobernador, el resto de las
peticiones de los empresarios parecen no haberse concretado. Asi lo demostraba el
contenido de la intervencion de Antonino E. lzaguirre gerente general de la
Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio con el gobernador Braulio
Maldonado, en mayo de 1956, a quien le informaba que en la celebracion de la XXXIII
asamblea general ordinaria de la Confederacion de Camaras de Comercio y a iniciativa
de la honorable CANACO de la ciudad de Irapuato, Guanajuato, se acordé solicitar al
gobierno de Braulio Maldonado que escuchara y tomara en consideracion a las camaras
de comercio que funcionaban en ese Estado para la realizacion de los estudios de
presupuestos y de leyes o decretos sobre cuestiones econdémicas o de servicios publicos.
Izaguirre informaba que ese acuerdo se habia tomado con base en la experiencia que les
habia demostrado que la participacion de las camaras en ese campo habia redundado en
una mejor elaboracion de las leyes relativas en esa materia. Lo que también repercutia
favorablemente en la colectividad.®”’

Frente a los ataques, las imposiciones y las limitaciones a la zona libre por parte
de la Secretaria de Economia, asi como por las dificultades que enfrentaban los
empresarios con el gobierno de Braulio Maldonado, comenzaron a constituirse otros
organismos patronales. En 1955 en virtud de las discrepancias de criterio entre
empresarios de Tijuana y Mexicali, Norberto Corella Gilsamaniego, ahora en calidad de
presidente de la CANACO, constituy0d la Federacion Estatal de Camaras (primera
federacion en el pais) para sostener un solo criterio, a nivel estatal, entre las camaras
empresariales. Asi se incorporaron Ensenada y Tijuana. Hay que decir, que la
Federacion de Camaras se constituyo a pesar de una fuerte oposicion por parte de la
CONCANACO, organismo que algutinaba a las camaras de comercio del pafs.>®®

%66 AHE, oficio del gobernador del Estado Braulio Maldonado al Consejo Directivo de la CANACO
Mexicali. Mexicali, Baja California, 11 de octubre de 1955, fondo gobierno del Estado, caja 447, seccion
comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos, mercados y cdmaras, clave
852/681.2 al 681.3, afios 1938-1973, exp. 852/681.24/605.

%7 AHE, oficio de Antonino E. Izaguirre gerente general de la Confederacion de Camaras Nacionales de
Comercio, dirigido a Braulio Maldonado Sandez, gobernador del estado de Baja California, México, D.F.,
17 de mayo de 1956, fondo gobierno del Estado, caja 447, seccién comercio, trabajo, economia e
industria, serie comercio, subserie reglamentos, mercados y camaras, clave 852/681.2 al 681.3, afios
1938-1973, exp. 852/681.24/605.

%68 Entrevista a Norberto Corella Gilsamaniego realizada por Maricela Gonzélez Félix, Mexicali, Baja
California, 21 de octubre de 1999, UABC-IIH-AP-PHO-M/1/17(1), PHO-M/1/17(2), PHO-M/1/17(3),
PHO-M/1/17(4).
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Una de las principales disputas entre empresarios y gobierno en Baja California
era el recurso de huelga de los obreros. Los empresarios aseguraban que una empresa
habia llegado a tener hasta nueve huelgas en un afio y que el gobernador utilizaba el
movimiento obrero para cobrar venganzas politicas. Sobre esa base, en 1958 Norberto
Corella constituyé el Centro Patronal con 40 asociados. Severiano Garcia Galicia fue
nombrado primer director del Centro Patronal que empez6 a funcionar con una
delegacion en Tijuana y otra en Ensenada.’®

Fue hasta finales de 1959, unos pocos dias después del término de la gestion de
Braulio Maldonado Sandez y en la recién iniciada gestion del gobernador Eligio
Esquivel Méndez cuando los organismos patronales avanzaron en sus peticiones. En
noviembre de 1959, Mario Hernandez Maytorena en su calidad de presidente de la
CANACO vy Alfredo Santaella, vicepresidente de la CANACO vy presidente de la
Federacion Estatal de Camaras de Comercio de Baja California iniciaron la ansiada
participacion de los empresarios en los proyectos de gobierno, en la elaboracion de
leyes que promovieran la inversion y en los anteproyectos de ley de ingresos y
presupuesto de egresos del Estado y del municipio que no habian podido concretar en la
administracion de Braulio Maldonado.®"

Esquivel representaba a los grupos tradicionales de la entidad que tanto habia
combatido Braulio Maldonado y cuyas ligas con el capital estadounidense eran
evidentes. Su carrera politica era opuesta a la de Braulio Maldonado. Entre otras cosas
Esquivel habia sido gerente de la Comision Nacional de Irrigacion de la Secretaria de
Recursos Hidraulicos y director de la Colorado River Land Company, o de lo que
quedaba de aquella empresa estadounidense, a la que en 1937 el presidente L&zaro
Céardenas demand6 entregar las tierras del valle de Mexicali a los cultivadores
nacionales. También fue comisionado en 1934 por el gobierno de Estados Unidos para
tratar de obtener las grandes compuertas de la Presa de la Angostura, en la republica de
Bolivia. °™*

Eligio Esquivel Méndez promovia mas intensamente la actividad empresarial.
Esquivel tom0 posesion de la gubernatura de Baja California el 12 de noviembre de

%9 Entrevista a Norberto Corella Gilsamaniego realizada por Maricela Gonzélez Félix, Mexicali, Baja
California, 21 de octubre de 1999, UABC-IIH-AP-PHO-M/1/17(1), PHO-M/1/17(2), PHO-M/1/17(3),
PHO-M/1/17(4).

AHE, memorandum de Mario Hernandez Maytorena y Alfredo Santaella, presidente y secretario
respectivamente de la CANACO delegacion Mexicali dirigido al arquitecto Carlos Contreras responsable
del Plan Regulador de Mexicali. Mexicali, Baja California, 14 de Noviembre de 1959, fondo gobierno del
Estado, caja 447, seccion comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos,
mercados y camaras, clave 852/681.2 al 681.3, afios 1938-1973, exp. 852/681.20/601.

5! Maldonado, Baja California, 2006, pp.40-41.
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1959.°"2 En enero de 1959 entr6 en funciones el nuevo consejo directivo de la
CANACO, quedando integrado por Mario Hernandez Maytorena como presidente,
Alonso Esquer Parada como Vicepresidente, Alfredo Santaella como Secretario,
Armando Gonzélez como Prosecretario, Alfredo Gruel como Tesorero y Manuel Garcia,
como Protesorero.’”® En el cuadro 111 se indican los consejeros, propietarios y suplentes,
por rama de actividad.

Cuadro lll.

Consejeros de la Camara Nacional de Comercio de Mexicali. 1959-1960.

Rama de actividad Propietario Suplente

Automoviles Mario Luken Aguilar Eduardo Martinez
Diversos Miguel Padilla N. Javier Figueroa
Licores Cesar Prieto Israela Chevira
Curiosidades Alfonso Esquer Parada Carlos Robles
Ferreterias Armando Gonzélez Armando Gallego
Madererias Gustavo Vasquez Carlos Ibarra
Mueblerias Manuel Garcia José L. Gonzélez
Restaurantes Miguel Cisneros Rodolfo Garay
Combustibles Alfredo Gruel Cesar Araiza
Cantinas Ramon Alvarez Carlos Figueroa
Maquinaria Francisco Santana Federico Campillo

Ropa, Calzado y Nov.

Mario Hernandez Maytorena.

Salvador Ledn

Algodoén

Héctor Sada Quiroga

Luis Mirén

Fuente: Elaboracion propia con datos del AHE, directorio de CANACO delegacién Mexicali, Baja California 1950-1960, Mexicali,
Baja California, 31 de diciembre de 1958, fondo gobierno del Estado, caja 441, seccién comercio, trabajo, economia e industria,
serie industria, subserie generalidades, elaboracion de alcoholes, electrificacion, clave 852/681.10 al 681.14, afios 1939-1974, exp.
852/596/1959.

572 Eligio Esquivel Méndez, Baja California, Gobierno del Estado, (fecha de consulta 11 de octubre de
2013), URL: http://www.bajacalifornia.gob.mx/portal/nuestro_estado/historia/gobernadores.jsp.

3 AHE, directorio de CANACO delegacién Mexicali, Baja California 1950-1960, Mexicali, Baja
California, 31 de diciembre de 1958, fondo gobierno del Estado, caja 441, seccion comercio, trabajo,
economia e industria, serie industria, subserie generalidades, elaboracion de alcoholes, electrificacion,
clave 852/681.10 al 681.14, afios 1939-1974, exp. 852/596/1959.
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Por su parte, en la celebracion de la IV asamblea de la Federacion Estatal de Camaras
de Comercio de Baja California, en junio de ese afio de 1959 quedaba al frente de la
Federacién Alonso Esquer Parada en calidad de presidente.>™

Un par de dias después de iniciada la gestion de Eligio Esquivel, Mario
Herndndez Maytorena y Alfredo Santaella comenzaron a participar en un conjunto de
estudios preliminares para elaborar el plan regulador de Mexicali, mismo que estaba
bajo la responsabilidad del arquitecto Carlos Contreras. Esos estudios quedaron
resumidos en un documento elaborado por la CANACO vy presentado por Mario
Herndndez Maytorena y Alfredo Santaella. Contemplaron la parte relativa al comercio
fronterizo en Baja California, asi como las principales preocupaciones sobre esos
tépicos, por parte de la iniciativa privada de la region.>”

Para ese momento, finales de 1959, la principal preocupacion de los empresarios
fronterizos continuaba siendo la incapacidad de competir con los productos
estadounidenses, asi como la fuga de divisas de Mexicali a California. Segun célculos
basados en la recaudacion de impuestos del gobierno del Estado, las compras al
menudeo de los residentes del Valle y la ciudad de Mexicali en el comercio de Caléxico,
ascendian a la cantidad de 300,000,000 de pesos anuales.>’® Se sostenfa que cerca del 70
por ciento de las ventas del comercio de Caléxico tenia como destino consumidores de
Mexicali. Que el comercio de Caléxico recibia de Mexicali una fuerte inyeccion de
dinero, sin contraer ninguna responsabilidad por lo que respecta a impuestos y servicios.
De acuerdo con el documento la pérdida de dichas ventas representaba para Mexicali y
el pais fuga de divisas, pérdida de impuestos, reduccion en ingresos por concepto de
sueldos y prestaciones para empelados de comercio, reduccién en ingresos por concepto
de rentas locales y la consecuente inmovilizacion de elementos esenciales para su
desarrollo. Los empresarios locales buscaban la forma en que los recursos de los
consumidores se destinaran a realizar sus compras en el lado mexicano de la frontera.
Argumentaban que los comerciantes de Caléxico permanentemente llevaban a cabo

> AHE, relacion de sociedades y organismos diversos, Mexicali, Baja California, 1 de febrero de 1961,
oficio de Cuauhtémoc L. Teréan, coordinador de la Federacion Estatal de Cdmaras de Comercio de BC
dirigido a Braulio Maldonado, gobernador del Estado, Mexicali, Baja California, 26 de junio de 1959,
fondo gobierno del Estado, caja 75, seccidn, serie, subserie sociedades y organismos diversos, clave
852/031.8, afios 1957-1974, exp. 852/031.8/875.

° AHE, memorandum de Mario Herndndez Maytorena y Alfredo Santaella, presidente y secretario
respectivamente de la CANACO, delegacion Mexicali dirigido al arquitecto Carlos Contreras responsable
del Plan Regulador de Mexicali, Mexicali, Baja California, 14 de Noviembre de 1959, fondo gobierno del
Estado, caja 447, seccidon comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos,
mercados y camaras, clave 852/681.2 al 681.3, afios 1938-1973, exp. 852/681.20/601.
>"® El documento no aclara si la cifra es en pesos o en délares, ni la temporalidad, es decir si el volumen
del consumo es anual. No obstante, como se recordara las estadisticas comerciales correspondientes a los
afios de 1923 y 1924 informaban que la poblacion de Mexicali habia requerido de la importacion de
mercancias por un valor de 4,068,121 de dolares, que de acuerdo con la paridad cambiaria de la época de
dos pesos por ddlar, sumaban la cantidad de 8,136,242 pesos al afio, un promedio de consumo diario de
22,603 pesos. Lo que permite suponer que la cifra proporcionada, para 1959 hace referencia al consumo
anual, en pesos.
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promociones comerciales para que las compras de los habitantes del Valle de Mexicali
se incrementaran, al tiempo que gestionaban mayores facilidades a los consumidores
mexicanos que cruzaban las frontera para abastecerse de los articulos de consumo
diario.

Frente a esa situacion los comerciantes mexicanos emprendieron una campafia
conocida como cuotas globales de mecancias, que buscaba que la distribucion del
consumo al detalle se hiciera en el lado mexicano de la frontera. Lo que tenia como
proposito que Mexicali recibiera los beneficios del margen de utilidad en la venta, lo
que se traduciria en utilidades, sueldos, rentas e impuestos, que a su vez derivarian en
mejores servicios y mayores posibilidades de progreso. Argumentaban que si las ventas
al menudeo se hacian en Mexicali se alcanzaria una disminucion sensible en el monto
de las divisas que se fugaban. El sustento de sus argumentos se basaba en una operacion
que tenia como centro el hecho de que por cada articulo que el consumidor mexicano
compraba al menudeo en Caléxico con un valor de 1.50 de doélar, al comerciante de
Mexicali, que compraria al mayoreo, le costaria 1 dolar, con lo que se lograria una
reduccion muy considerable en el monto de divisas que se fugaban al extranjero.>”’

El conjunto de razones que vertian para explicar por qué Mexicali no podia
competir con Caléxico eran: que Mexicali tenia una zona comercial diseminada en unas
veinte manzanas con establecimientos de muy diversa indole y sin zonificacion
adecuada, mientras que el comercio de Caléxico estaba concentrado en cuatro manzanas
con facil acceso para establecimientos que vendian toda clase de mercancias; Que sobre
las calles Juarez y Reforma se encontraba una cantidad exagerada de cantinas que daba
lugar a que multitud de vagos se estacionaran sobre las banquetas, imposibilitando la
circulacién y afluencia a los comercios; la existencia de multitud de puestos fijos y
semifijos que dificultaban el transito y causaban mala impresion; que en el centro de la
ciudad existia un grave problema de estacionamiento, por lo que el consumidor se
abstenia de visitar la zona comercial; que el gobierno no habia tomado las medidas
necesarias para corregir la anomalia que se presentaba con las restricciones a la
importacion de determinados articulos para el comercio establecido que estaban
ahogando al comercio fronterizo mexicano; que durante los Ultimos 5 afios se habian
venido dictando prohibiciones y restricciones para un gran ndmero de mercancias,
hecho que no permitia que el comerciante mexicano importara gran cantidad de
productos, mientras que los particulares, podian cruzar la frontera y adquirir los
articulos sin restricciones de ninguna naturaleza y sin ninguna inspeccién aduanal; que

" AHE, memorandum de Mario Hernandez Maytorena y Alfredo Santaella, presidente y secretario
respectivamente de la CANACO delegacion Mexicali dirigido al arquitecto Carlos Contreras responsable
del Plan Regulador de Mexicali, Mexicali, Baja California, 14 de Noviembre de 1959, fondo gobierno del
Estado, caja 447, seccion comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos,
mercados y camaras, clave 852/681.2 al 681.3, afios 1938-1973, exp. 852/681.20/601.
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el crecimiento en las restricciones a diferentes productos restaban al comerciante de
Mexicali renglones muy importantes de sus ventas, dejandolo incapacitado para
competir con los comerciantes del lado americano; otras razones eran la depresion
econOdmica en el mercado de algodon que azotaba a la region desde 1955 y que no habia
permitido una recuperacion en los créditos.>™

Concluian que el problema central era la fuga de divisas hacia el otro lado de la
frontera. Que las condiciones del comercio eran criticas y buscaban la forma de
aumentar sus ventas. Sostenian que las ventas efectuadas en el lado americano de la
frontera le correspondian al comercio de Mexicali, porque eran compras realizadas por
residentes de Mexicali, quienes tenian sus hogares y reclamaban servicios publicos en
Mexicali. Pero que los sueldos y utilidades percibidos en Mexicali se los llevaban para
fomentar la economia de una comunidad que nada les daba a cambio. Que el comercio
de Mexicali no veia con simpatia ninguna medida que brindara facilidades para que el
consumidor hiciera sus compras al otro lado de la frontera. Que no se oponian a que se
realizaran obras materiales que eran inaplazables y que la ciudad requeria. Pero que
estds obras debian tener como prioridad la planeacion e integracion de una zona
comercial amplia y moderna que permitiera al comercio de Mexicali surgir,
reestructurarse y recuperar el mercado que legitimamente le correspondia.>”

Para enero de 1960, los nuevos integrantes del consejo directivo de la CANACO
eran Alonso Esquer Parada, como presidente, Armando Gallego Moreno como
Vicepresidente y Mario Luken como secretario. Como consejeros estaban Mario
Herndndez Maytorena, Alfredo Santaella, Héctor Sada Quiroga, Rodolfo Fimbres,
Severiano Flores Gallego, Alonso Esquer, Alberto Loustanau, Oscar Romo, Manuel
Néajar Ruiz, Guillermo Estman Celaya, Alfredo Gruel, César Araiza, Mario Luken,
Eduardo Martinez, Javier Ramirez, Carlos Robles T., Javier Figueroa, Fernando Martin
del Campo, César Prieto, Israel Chavira, Armando Gonzalez, Armando Maldonado,
José Luna Pérez, Gustavo Vasquez Gudifio, Carlos Ibarra, Renato Gianola, Agustin
Eyreaud, Pedro Prado, José L. Gonzélez, Mauricio Beltran, Jorge Valenzuela, Ernesto
Garcfa Jr., y Salvador Ledn.>®°

58 AHE, memorandum de Mario Hernandez Maytorena y Alfredo Santaella, presidente y secretario
respectivamente de la CANACO, delegacion Mexicali dirigido al arquitecto Carlos Contreras responsable
del Plan Regulador de Mexicali. Mexicali, Baja California, 14 de Noviembre de 1959, fondo gobierno del
Estado, caja 447, seccidon comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos,
mercados y camaras, clave 852/681.2 al 681.3, afios 1938-1973, exp. 852/681.20/601

% AHE, memorandum de Mario Hernandez Maytorena y Alfredo Santaella, presidente y secretario
respectivamente de la CANACO, delegacion Mexicali dirigido al arquitecto Carlos Contreras responsable
del Plan Regulador de Mexicali, Mexicali, Baja California, 14 de Noviembre de 1959, fondo gobierno del
Estado, caja 447, seccion comercio, trabajo, economia e industria, serie comercio, subserie reglamentos,
mercados y camaras, clave 852/681.2 al 681.3, afios 1938-1973, exp. 852/681.20/601.

%80 AHE, oficio de Mario Hernandez Maytorena, presidente y Alfredo Santaella, secretario de la
CANACO de Mexicali (confederada) dirigido a Francisco Zarate, Oficial Mayor de Gobierno. Mexicali,
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Algunas de las actividades desarrolladas por el consejo directivo de la
CANACO, y de la CANACINTRA de la delegacion de Mexicali, (en los que se
encontraba Mario Hernandez Maytorena y sus colaboradores y amigos) durante ese afio,
estuvieron enfocadas a concretar la aprobacion de una Ley de Fomento Econdmico en el
Congreso Estatal y a establecer vinculos con empresarios de San Diego, California, y de
Monterrey, Nuevo Leon. El gobernador Eligio Esquivel Méndez conjuntamente con
integrantes de la CANACO delegacion Mexicali, bajo el patrocinio de Jestis Zambrano
presidente de empaques de Carton Titan S.A., viajaron en marzo de 1960 a Monterrey
con el propdsito de organizar y planear una reunién con hombres de negocios de
Monterrey a celebrarse en Baja, California en febrero de 1961.

Por otra parte, también se llevd a cabo un plan para que empresarios de San
Diego, California visitaran la entidad, en octubre de 1960. El propdsito de ambas visitas
era estrechar lazos entre los empresarios de Baja California con los empresarios de San
Diego, California y de Monterrey, hacer un recorrido por el estado a fin de que los
visitantes tuvieran conocimiento de las industrias y actividades comerciales y promover
la inversion econdmica de ambos grupos en la zona, pues el Congreso de Baja
California acababa de aprobar la iniciativa de Ley de Fomento Econdmico, que
promovié el gobernador Eligio Esquivel Méndez. Con lo que se elevo a rango de interés
publico el fomento de la economia del estado.

Se elaboraron los programas de actividades que se realizarian para cada uno de
los grupos de empresarios visitantes, asi como folletos publicitarios en los que se
presentaba a cada una de las industrias establecidas en el Estado, mismas que serian
visitadas en el recorrido previsto para cada caso. Alli se precisaba informacion relativa
al afio de fundacion, propietario, inversion de capital, tipo de tecnologia utilizada,
mercado y planes en el corto y mediano plazo de cada una de las empresas.

Para el 13 de octubre de 1960 se llevo a cabo la recepcion, en Tijuana, Baja
California de 47 industriales de San Diego. La recepcion corrio a cargo de la
CANCINTRA y de la CANACO, delegacion Mexicali (camara anfitriona), asi como del
director de promocién econémica del estado Enrique Pérez Rul. Las actividades que se
desarrollaron durante ese dia consistieron en un recorrido que incluyd la visita de la
Fabrica de Cigarros Bayolan, de la Fabrica de Pinturas Corona, propiedad de Miguel
Calette Anaya, lugar en el que se les brindé un ambiga. Por la tarde el grupo fue
trasladado a la Planta Avicola San Miguel, propiedad de Miguel Bujazan donde se les
ofrecio una comida ranchera tipica. Para después continuar el recorrido en la Fabrica de

Baja California, 6 de enero de 1960, fondo gobierno del Estado, caja 75, seccion, serie, subserie
sociedades y organismos diversos, clave 852/031.8, afios 1957-1974, exp. 852/031.8/875.
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Textiles del Pacifico y mas tarde hacer una visita a los establos y planta de la Lecheria
Jersey, sobre la carretera a Rosarito.?®!

Por su parte la visita de los empresarios de Monterrey se llevé a cabo el 26 de
febrero de 1961. Se trataba de un viaje que se le denominé “viaje de buena voluntad”,
en el que participaron alrededor de 20 industriales regiomontanos, quienes
permanecieron tres dias de visita en Baja California.

El 26 de febrero arrib6 la caravana de hombres de negocios de Monterrey a
bordo de cuatro aviones que aterrizaron en el aeropuerto de Mexicali. Los industriales y
hombres de empresa de Monterrey iban encabezados por Carlos E. Maldonado y
Bernardo Jiménez presidente de la CANACINTRA y de la CANACO de Monterrey
respectivamente. La comision de industriales de Monterrey que los acompafiaba estaba
compuesta por Aurelio Gonzélez Jr. Presidente de Industrias Gonzélez S.A. y del Banco
de Comercio de Monterrey; Alberto Fernandez Ruiloba presidente de Pigmentos y
Oxidos S.A. e Insecticidas Cruz Negra S.A.; Armando Ravizé por la Constructora de los
Edificios del Instituto Tecnoldgico de Monterrey y del Templo la Purisima; Francisco
Garza por Celorey S.A.; Humberto Junco, Gerente de relaciones de Vidriera de
Monterrey S.A.; Jesis E. Zambrano director de Empaques de Carton Titdn S.A;
Gonzélez Garza, Presidente de Café Soluble de Monterrey S.A.; Manuel R. Llaguno
director de Hilados del Norte S.A.; Rodolfo Barrera, director de Cementos Mexicanos
S.A.; Compafiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey S.A.; Virgilio Garza
Presidente del Banco Industrial de Monterrey S.A.; Salvador Sada Gomez, Director de
Sada Gomez S.A.: Alberto Margain Zozoya Banquero y representante legal de varias
empresas financieras y fiduciarias del estado de Nuevo Ledn; Arturo G. Maldonado
Consejero de la Camara Nacional de Comercio de Monterrey y Bernabé A. del Valle
Gerente de Financiera de Nuevo Ledn.®
Los industriales de Monterrey tenian interés en conocer las ventajas que la nueva Ley de
Fomento Economico les brindaba en materia de inversiones. La nueva ley otorgd un
conjunto de concesiones de franquicias fiscales para estimular el establecimiento,

%81 AHE, oficio del director general de promosién econdmica e industrial del Estado dirigido al
gobernador del Estado. Mexicali, Baja California, 6 de octubre de 1960, fondo gobierno del Estado, caja
441, seccién comercio, trabajo, economia e industria, serie industria, subserie generalidades, elaboracién
de alcoholes, electrificacion, clave 852/681.10 al 681.14, afios 1958-1961, exp. 852/681.10/596, Industria,
generalidades 1954 a 1969, Mexicali, Baja California, 16 de junio de 1961.

*82 AHE, documento “platica de la amistad” elaborado por el director general de Promocién Econémica e
Industrial del Estado de Baja California, con respeto a las franquicias fiscales que ofrece la Ley de
Fomento Economico del Estado de Baja California, Ernesto Pérez Rul, Mexicali, Baja California, 27 de
febrero de 1961, fondo gobierno del Estado, caja 441, seccidon comercio, trabajo, economia e industria,
serie, industria, subserie generalidades, elaboracion de alcoholes, electrificacion, clave 852/681.10 al
/981.14, afios 1939-1974, exp. 852/681.10/596, Industria, generalidades, 1958-1961. Mexicali, Baja
California, 16 de junio de 1961.
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ampliacion o desarrollo de industrias nuevas o necesarias, de empresas agricolas,
ganaderas, avicolas, de transportes, mineras y de turismo en el estado.’®

A continuacion y con el afan de esclarecer la dimension de la recién aprobada
Ley de Fomento, indico algunos de sus puntos mas relevantes, es decir, aquellos que
resultaron de mayor atraccion tanto para los empresarios locales como para los
empresarios industriales de Monterrey, quienes acudieron al bien llamado “viaje de
buena voluntad” promovido por el gobierno de Eligio Esquivel y la iniciativa privada de
Baja California, encabezada por la CANACO, delegacion Mexicali.

La Ley de Fomento Economico establecié que serian materia de exencion de
impuestos aquellas industrias consideradas nuevas, necesarias y aguellas que fueran
basicas y semibasicas. La Ley de Fomento Econdémico explicitd que se entendia como
industria nueva a aquellas que se fueran a dedicar a la elaboracién de articulos que no se
produjeran en el estado, al entrar en vigor la ley. Para la exencion de impuestos, se
consideraban como industrias nuevas las empresas siguientes: las que implementaran
sistemas, organizacion o procedimientos de elaboracion nuevos o superiores a los
utilizados anteriormente con el propoésito de industrializar o promover la agricultura, la
ganaderia, la avicultura, el transporte, las de caracter extractivo, las de turismo y las de
oleaginosas que contribuyeran notablemente al aumento de la produccion de cada una
de las ramas de produccion indicadas con anterioridad. Por su parte y también para la
aplicacion de la exencion de impuestos la ley establecié que se entendia como
industrias necesarias a aquellas que tuvieran por objeto la manufactura, fabricacién o
produccién de articulos de primera necesidad que no se produjeran en el estado, asi
como las que se requerian para el mejor aprovechamiento de los recursos naturales del
estado y las que emplearan materias primas producidas en el mismo.>®*

Ademas de establecer lo que se entendia por industrias nuevas y necesarias, la
ley explicité que dentro de estas industrias (nuevas y necesarias) también se apoyarian a
aquellas que fueran basicas y semibasicas. Se consideraba industria basica a aquellas
que produjeran articulos de consumo de primera necesidad, materias primas que debian
ser utilizadas en la fabricacion de otros articulos, las que incrementaran notablemente la
agricultura, la ganaderia y la avicultura, las que produjeran maquinaria, equipo agricola,
vehiculos, las extractivas, las de prestacion de servicios publicos y las que
incrementaran notablemente el turismo. Se consideraban industrias semibésicas a
aquellas que no estando comprendidas en las basicas produjeran mercancias destinadas
a satisfacer las necesidades de la poblacion, las de ensamble de partes producidas en el
pais y las de exportacion de articulos que no sean de primera necesidad, ni necesarias en

%83 perisdico Oficial de Baja California, tomo LXX, nim 244, Mexicali, Baja California, 31 de agosto
de 1960.

%8 perigdico Oficial de Baja California, tomo LXX, nim 244, Mexicali, Baja California, 31 de agosto
de 1960.
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el estado. Las industrias establecidas se consideraban como nuevas o necesarias, segun
el caso, cuando emprendieran una linea de produccidn nueva o necesaria en los términos
que establecia esa ley.*®

Las industrias nuevas o necesarias, que de acuerdo con esta ley eran
consideradas basicas quedarian exentas por un periodo hasta de diez afios de las
siguientes prestaciones fiscales: a) impuestos estatales y municipales sobre industria y
comercio existentes, o los que se crearan después (durante el primer afio de emitida la
ley) tendrian el 100 por ciento de exencién en dichos impuestos; b) impuesto predial
sobre fincas destinadas exclusivamente a la industria objeto de la exencidn hasta en un
100 por ciento. Esta exencion comprende exclusivamente, la elevacion que resultaria en
impuestos, con motivo del aumento del valor catastral de los bienes citados en el tiempo
que corresponda la exencién a la que se refiere el inciso a; ¢) Impuesto sobre traslacion
de dominios exclusivamente para adquisicion de bienes raices destinados a la industria
de que se trate hasta en un 100 por ciento. Se podra hacer uso de la exencion a que se
refiere este inciso por una sola ocasion. Por su parte las industrias nuevas o necesarias
que se consideren semibésicas quedaran exentas hasta en un 70 por ciento por un
periodo hasta de 7 afios de las prestaciones fiscales indicadas con anterioridad.>®

La Ley de Fomento Econdmico formo parte del programa de gobierno de Eligio
Esquivel Méndez para el sexenio de 1959-1965, mismo que destaco la realizacion de un
basto programa de industrializacién, para que tanto los empresarios de Baja California
como nuevos inversionistas procedentes de diferentes lugares de México realizaran
inversiones en Baja California. EI programa de fomento econdémico se desarrollaria a
través de la integracion de la Direccion Econdémica e Industrial del Estado, organismo
que instrumentaria dicha ley. Aunque la ley estimulaba a los empresarios de la region, a
la inversién procedente de otros puntos del pais, habia un interés especial por
entusiasmar a los “industriales de Monterrey para que inyectaran su sabia en Baja
California”.>®’

El programa de actividades con los industriales de Monterrey inicio el 27 de
febrero de 1961 con una visita con el secretario general de gobierno, quien hizo entrega
de las llaves de la ciudad. Acto en el que se hizo la declaracion de huéspedes
distinguidos y de honor a los hombres de negocios de Monterrey, a cargo de Federico

%8 perisdico Oficial de Baja California, tomo LXX, nim 244, Mexicali, Baja California, 31 de agosto
de 1960.

58 perigdico Oficial de Baja California, tomo LXX, nim 244, Mexicali, Baja California, 31 de agosto
de 1960.

>87 AHE, documento platica de la amistad” elaborado por el director general de Promocién Econdmica e
Industrial del Estado de Baja California, con respeto a las franquicias fiscales que ofrece la Ley de
Fomento Economico del Estado de Baja California, Ernesto Pérez Rul, Mexicali, Baja California, 27 de
febrero de 1961, fondo gobierno del Estado, caja 441, seccién comercio, trabajo, economia e industria,
serie, industria, subserie generalidades, elaboracién de alcoholes, electrificacion, clave 852/681.10 al
/981.14, afios 1939-1974, exp. 852/681.10/596, industria, generalidades, 1958-1961, Mexicali, Baja
California, 16 de junio de 1961.
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Martinez Manauotou. Mas tarde se realiz6 un recorrido por las principales industrias del
Valle de Mexicali, que incluy6 a la Industria Jabonera del Pacifico S.A., la Molinera del
Valle S.A., Industrias Agricolas S.A., Manufacturas de Plasticos Estrella S.A.,
Kenworth Mexicana S.A., Productos Kern’s S.A. de C.V., y la Cerveceria de Mexicali
S.A. Por la tarde el grupo de industriales visitd la residencia del gobernador a quien le
brindaron afectuosos votos por su pronta recuperacion. De alli fueron trasladados a la
fabrica de Aceros del Norte S.A., y a las 8.30 de la noche se iniciaron los trabajos de la
“platica de la amistad”, que fue presidida por el director de promocion econémica e
industrial del gobierno del Estado Enrique Pérez Rul. En la platica participaron entre
otros hombres de negocios de Mexicali: Ignacio A. Gujardo, Gustavo Vilddsola,
Armando Gallego, Carlos E. Maldonado, Virgilio Garza, Bernardo Jiménez y Alfredo
Vargas Pifiera. El director general de promocion econdmica e industrial del Estado de
Baja California, Ernesto Pérez Rul impartié la Platica de la Amistad, en la que asegurd
que la Ley de Fomento Econdémico del Estado de Baja California brindaba todas las
bondades y atractivos en forma especial a los hombres de Monterrey, quienes eran
orgullo de industriales mexicanos.*®®

Terminado el evento, los industriales fueron traslados al salén principal del
Casino de Mexicali, lugar en el que las autoridades e iniciativa privada de Mexicali les
brindé un banquete en su honor. EI martes 28 de febrero poco antes de las 9:00 de la
mafiana los huéspedes regiomontanos volaron a Tecate. La recepcion fue presidida por
Oscar Baylon Chacon presidente municipal, quien también hizo entrega de las Ilaves de
la ciudad, para luego trasladar al grupo a la instalaciones de la planta de la Cerveceria
Cuauhtémoc S.A. Después de un répido recorrido de la comitiva por la poblacion de
Tecate abordaron los aviones para arribar por la mafiana a Tijuana. Una vez realizado el
protocolo de entrega de las llaves de la ciudad por el presidente municipal de Tijuana
Xicotecantl Leyva Aleman se inicié el recorrido de acuerdo con el programa elaborado,
que incluyé la visita a la zona de Playas de Tijuana, una visita panoramica por los
fraccionamientos Chapultepec e Hipddromo. Mas tarde el grupo de industriales visito la
Fabrica de Cigarros Baloyan S.A., las Industrias Olivareras y de Conservas, la
Industrializadora de Almendra, la Fabrica de Pastas Italia S.A., las instalaciones y planta
de incubacion de la Planta Avicola San Miguel. Lugar, este Gltimo en el que se les
ofrecio una comida tipica de la region. La caravana de hombres de negocios de
Monterrey prosiguié con la visita a los talleres de redaccion del periédico El Heraldo,

588 AHE, documento “platica de la amistad” elaborado por el director general de Promocién Econémica e
Industrial del Estado de Baja California, con respeto a las franquicias fiscales que ofrece la Ley de
Fomento Economico del Estado de Baja California, Ernesto Pérez Rul, Mexicali, Baja California, 27 de
febrero de 1961, fondo gobierno del Estado, caja 441, seccidon comercio, trabajo, economia e industria,
serie, industria, subserie generalidades, elaboracién de alcoholes, electrificacion, clave 852/681.10 al
/981.14, afios 1939-1974, exp. 852/681.10/596, industria, generalidades, 1958-1961, Mexicali, Baja
California, 16 de junio de 1961.
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decano del periodismo en Baja California. Para después continuar con la visita al
periddico EI Mexicano. Por la noche hubo una platica de los industriales y hombres de
negocios de Tijuana con los huéspedes regiomontanos en el salon de CANACINTRA.
Los empresarios Miguel Calette Anaya y José Francisco Munguia, entre otros, hicieron
una exposicion acerca de los antecedentes y beneficios de los perimetros y la zona libre.
El miércoles 1 de marzo, después del desayuno, los industriales de Monterrey abordaron
sus 4 aviones para dirigirse a Ensenada. Igualmente, una vez realizado el protocolo de
recepcion encabezado por el presidente municipal de Ensenada, Elpidio Berlanga de
Ledn, el grupo se traslado a las instalaciones portuarias de Ensenada. Alli abordaron y
recorrieron los interiores de dos barcos, uno sueco y otro japonés. Recorrido que estuvo
a cargo de los capitanes y oficiales de dichas embarcaciones. Mas tarde se trasladaron a
las instalaciones de la planta Pesquera del Pacifico S.A., de las Bodegas de Santo
Tomas S.A. y de Cementos California S.A. Dichas instalaciones fueron motivo de
elogio y admiracion por parte de los hombres de negocios de Monterrey. Por la noche
fueron trasladados al Hotel Riviera y mas tarde a las instalaciones del Club Campestre
en donde se inicid la Platica de la amistad. Durante el recorrido a lo largo de los tres
dias de estancia en Baja California el grupo de industriales de Monterrey tomo nota de
los datos que les servirian para formular una serie de estudios relativos a las
posibilidades de inversiones en esta entidad. Por la mafiana del jueves 2 de marzo el
grupo de industriales partié rumbo a Monterrey.®®

En los dias posteriores, un conjunto de empresas, que en su mayoria contaban
con la representacion de Ignacio Arturo Guajardo comenzaron a presentar sus
solicitudes de exencidn de impuesto de acuerdo con la Ley de Fomento Econdmico.
Entre las primeras que hicieron sus solicitudes se encontraban Fabricas Monterrey S.A.,
Empacadora de Grasas S.A de C.V,** Industrias Unidas de California S.A, Fabrica de
Aceite, **! Fabrica de Jabon California en Ensenada, °%? Aceitera de Mexicali,>*® también
estaba la Fabrica Manufacturera de Plasticos Estrella S.A., propiedad de Mario
Hernandez Maytorena.

>89 AHE, oficio de Ernesto Pérez Rul, director de la direccién de promocion econdmica e industrial del
Estado dirigido al secretario general de gobierno José Luis Noriega, 4 de marzo de 1961, fondo gobierno
del Estado, caja 441, seccion comercio, trabajo, economia e industria, serie industria, subserie
generalidades, elaboracién de alcoholes, electrificacion, clave 852/681.10 al 681.14, afios 1939-1974,
Mexicali, Baja California, 13 de febrero de 1961.

5% perigdico Oficial de Baja California, tomo LXX, niim 264, Mexicali, Baja California, 20 de marzo de
1961.

1 Pperigdico Oficial de Baja California, tomo LXX, nim 251, Mexicali, Baja California, 10 de
noviembre de 1960.

%% peri6dico Oficial de Baja California, tomo LXX, nim 265, Mexicali, Baja California, 31 de marzo de
1961.

%93 perisdico Oficial de Baja California, tomo LXX, nim 267, Mexicali, Baja California, 20 de abril de
1961.
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La presentacion del protocolo necesario para tener acceso a la exencion de
impuestos, presentado por Hernandez Maytorena para su empresa Manufacturera de
Plastico ayuda a dimensionar las ventajas alcanzadas con la Ley de Fomento
Econdmico. La Ley de Promocion Economica, actualmente en vigor dispone que las
industrias que conforme las leyes anteriores disfruten de exencion de impuestos, podran
acogerse a los beneficios que otorga la nueva ley de Fomento Econémico del Estado de
Baja California.

Sefialaba que su empresa Manufacturera de Plasticos Estrella S.A. habia

instalado maquinaria y equipo necesarios para elaborar productos de plasticos mediante
el sistema de inveccidn, con lo que se habia convertido en la Unica empresa en su tipo
en el noroeste de la republica mexicana. Que en virtud de que la nueva ley establecia
que las industrias y empresas ya establecidas en el estado podrian disfrutar de los
beneficios que concedia el articulo 10 de la Ley de Fomento Econémico del Estado de
Baja California en los casos en que: a) el capital de inversion se aumente por lo menos
en un 50 por ciento. b) el nimero de obreros y empleados aumente en un 50 por ciento,
respecto del ocupado el afio anterior en el que se solicite la exencion y c) la produccion
se duplique con relacion a los afios anteriores. Sostenia que su empresa reunia los
requisitos antes mencionados ya que a) su inversion al 31 de diciembre de 1959 era de
4,361,537.22, mientras que su inversion actual era de 11,385,825.32 b) el costo total de
produccion de 1959 era de 180,960.91 mientras que el de 1960 habia sido de
470,000.00 ) el nimero de obreros durante el afio de 1959 era de 14, mientras que el de
1960 y en en ese momento era de 80 obreros. Razon por la que solicitaba que se le
otorgaran los beneficios de la nueva Ley en la forma siguiente: a) Que Manufacturera de
Plastico Estrella S.A. goce de el 100 por ciento en la exencién de impuestos durante un
periodo de 10 afios en los impuestos municipales sobre industria y comercio, b)
exencion del 100 por ciento en impuestos prediales sobre las fincas destinadas
exclusivamente a la industria, objeto de la exencion y c) del 50 por ciento de los
impuestos sobre traslacion de dominio que se causaren con motivo de la adquisicion de
nuevos bienes raices que se destinaran a la industria de que se trata.”**
Ese afio de 1961, con motivo de la visita del presidente Adolfo Lopez Mateos, la Il
Legislatura del Estado promulgé de acuerdo con el gobernador, un decreto que declard
al presidente ciudadano distinguido del estado de Baja California, por los beneficios
gue constantemente estaba recibiendo Baja California de su régimen.

Para 1961 Armando Gallego Moreno ocupd el cargo de presidente de la
CANACO, al afio siguiente lo relevo, Alfredo Gruel Bustamante y para 1963

%9 perisdico Oficial de Baja California, tomo LXX, nim 268, Mexicali, Baja California, 30 de abril de
1961.
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nuevamente Alonso Esquer Parada regresé a la presidencia de CANACO. Como se
recordara Alonso Esquer Parada y Mario Hernandez Maytorena habian estado al frente
de la relacion con el gobernador Eligio Esquivel, en el seguimiento de la nueva Ley de
Promocion Econdémica del Estado y en el trazo de los vinculos con los empresarios de
Monterrey y de San Diego, California, al dar inicio la década de 1960.

Hasta aqui conviene sefialar que ya habian pasado los afios recientes de la
administracion de Braulio Maldonado, con quien la elite econdmica pudo avanzar poco
en el alcance de sus proyectos. Pues el programa de gobierno de Braulio Maldonado
como hemos dicho atras, fue un programa de gobierno que buscd favorecer a los
sectores sociales méas desprotegidos. Después dio inicio la gestion de Eligio Esquivel,
administracion en la que los empresarios tuvieron una mayor participacion. Desde el
inicio de la gestion de Esquivel se pudo concretar una Ley de Promocion Econdémica del
Estado que les fuera favorable. Con la exencién de los impuestos alcanzados, los
empresarios tuvieron un mayor marco de competencia con el mercado fronterizo al otro
lado de la frontera. También pudieron precisar mas compromisos del Estado en materia
de consulta y de participacion de la elite econémica en los planes y proyectos de orden
econdémico, como fue la participacion de los empresarios en el Plan Regulador de
Mexicali y en la concrecion de la Ley de Fomento Econémico.

Poco antes del término de su gestion, en diciembre de 1964 el gobernador Eligio
Esquivel Méndez fallecié y hubo necesidad de nombrar un gobernador interino por un
periodo de 10 meses, cargo que recayo en el doctor Gustavo Aubanel Vallejo. El afio de
1965 fue un afio de fuertes tensiones entre empresarios y politicos. Fue un afio electoral
en el que se decidirian los cargos de gobernador del estado, las presidencias municipales
de los cuatro municipios y las diputaciones, sindicaturas y regidurias. Podria decirse que
fue un afio de definiciones en la conduccion politica y econémica del estado de Baja
California que se proyectaria a lo largo de muchos afios hacia adelante.

Todo parecia estarse acomodando para iniciar vigorosamente el afio de 1965. En
enero de ese afo, el Centro Patronal de Mexicali nombré como su presidente a Antonio
G. Basich, quien tenia como parte de su consejo directivo a los hombres de negocios
mas allegados a Mario Hernandez Maytorena. Formaban parte de ese consejo, Gaston
Luken Aguilar, en calidad de revisor, el licenciado Ignacio A. Guajardo, como asesor
juridico, Héctor Sada Quiroga, como vocal, Alfonso Posada, como secretario, César
Araiza, como tesorero y en calidad de consejeros estaban: Norberto Corella, Francisco
Gallego, Arturo Enriquez de Rivera, Abel Garcia Lara, Rafael Muzquiz, Hugo Félix
Garcia, Victor Munoz Campos, Efrén Romero Jr., Leandro R. Leal Marroquin, Luis
Mirén, Norberto Luftiner y Jorge A. Ontiveros.>®

5% AHE, oficio del Ing. Antonio G. Basich, presidente del Centro Patronal del Estado de Baja California
dirigido al gobernador del Estado de Baja California, 7 de enero de 1965, fondo gobierno del Estado, caja
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Como ya hemos sefialado lineas atras, también en enero de ese afio, quedaba en
la presidencia de CANACINTRA, Mario Herndndez Maytorena. Mientras que en la
CANACO, quedaba como presidente Alberto Bustamante Diaz.

En el siguiente capitulo enfocaremos nuestra atencion en torno a la participacion
politica que tuvo la red de empresarios encabezados por Mario Hernandez Maytorena en
el proceso electoral de ese afio de 1965. Interesa observar su estrategia politica, los
recursos politicos utilizados, la forma de operar de la red de empresarios, asi como los
resultados que alcanzaron a partir de sus practicas politicas.

75, seccion, serie, subserie sociedades y organismos diversos, clave 852/031.8, afios 1957-1974, exp.
852/031.8/875, lo relativo a sociedades diversas de individuos, 1963-1965.
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Capitulo VI. Participacion politica de la elite econdmica en Baja California.
El proceso electoral de 1965.

Este capitulo presenta las tensiones entre la elite politica de Baja California, el
gobierno federal y los partidos politicos Partido Accion Nacional (PAN) y Partido
Revolucionario Institucional (PRI) que se remontan varios afos antes de 1965 y que
ayudan a entender las razones de las tensiones entre la elite politica y econdmica que se
vivieron durante el afio de 1965.

Interesa identificar y describir episodios de tension, negociacion y acuerdo entre
la elite de Estado y la elite econdmica a nivel local y federal y con otras camarillas
locales y regionales, asi como la participacion de partidos politicos y camaras
empresariales en Baja California en dichos episodios. Se centra la atencion en 1965, afio
en que se agudizd la tensidon entre ambas elites debido, entre otras razones a la
inminente derogacion de la zona libre que se efectuaria al afio siguiente y al proceso
electoral de 1965, en el que se elegirian los cargos de gobernador, presidencias
municipales, diputaciones, senadurias y regidurias.

VI.1. Tensiones entre la elite de Estado a nivel local y federal. PRI 'y PAN. 1955-
1965.

En este apartado nos remontamos en el tiempo, desde finales de la década de los
cuarenta para presentar diferentes eventos que se conectan y nos ayudan a comprender
las fuertes tensiones entre la elite econdmica y politica acaecida en 1965.

Desde el 22 de octubre de 1947 el licenciado Alfonso Garcia Gonzalez se
desempefié como gobernador del Territorio Norte de la Baja California por designacién
del presidente Miguel Aleman Valdés. Mas tarde, para 1951 cuando comenzo la
actividad politica en torno a la prevista definicion del precandidato del PRI a la
presidencia de México para suceder a Miguel Aleman Valdes comenzé a figurar Adolfo
Ruiz Cortines, secretario de gobernacion de Miguel Aleméan y Fernando Casas Aleman,
ex regente capitalino. Adolfo Ruiz Cortines obtuvo la postulacion como candidato del
PRI a la presidencia y dio principio su campafia.>®

Cuando realizé su primera gira como candidato del PRI al Territorio Norte de
Baja California, entre su comitiva estaba Rodolfo Sanchez Taboada, exgobernador del
Territorio durante el periodo de 1937 a 1944. La recepcién de Ruiz Cortines en el
campo aéreo de Mexicali estuvo muy desairada. Sanchez Taboada y Ruiz Cortines
atribuyeron la poca participacion ciudadana en la campafia, a Garcia Gonzalez, debido a
que sus preferencias para la candidatura presidencial habian estado del lado del ex
regente capitalino Fernando Casas Aleman, quien se suponia era la primera opcion de

5% Milton Castellanos Everardo, Del Grijalva al Colorado. Recuerdo y vivencias de un politico, UABC,
Coleccidn Baja California. Nuestra Historia, Mexicali, Baja California, 1994, p. 119-122.
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Miguel Aleman.>®" A ello se sumaba el hecho de que la gestion de Garcia Gonzalez

estaba proxima a concluir, por lo que intentaba conducir la seleccion de las candidaturas
priistas al pretender colocar a gente cercana a los circulos tradicionales del poder
politico y econémico de Baja California del que formaba parte. Hay varias fuentes que
aseguran que pretendia entregar la gubernatura a Abelardo L. Rodriguez, ex gobernador
de Sonora y de Baja California y ex presidente de México.>®®

Asi las cosas, Rodolfo Sanchez Taboada, entonces presidente nacional del PRI
(cargo que ocup6 de 1946 a 1952), regreso preocupado de Baja California al Distrito
Federal. Razén por la que designé como presidente del Comité Regional del
Territorio®®® a Milton Castellanos Everardo, persona de toda su confianza, para hacerse
responsable de la campafia de Ruiz Cortines en Baja California. Con tal propoésito
Milton Castellanos arrib6 a Mexicali a finales de febrero de 1952.%%°

A su arribo a Mexicali, lo entrevistaron Fernando Tafoya Chavez, director del
periddico ABC y Eduardo Garza Senande, del diario Nuevo Mundo. Milton Castellanos
respondié que venia a hacerse cargo de la presidencia del Comité Directivo Regional
del PRI y a coordinar la campafia de Adolfo Ruiz Cortines. A la mafiana siguiente la
prensa informo de la llegada de un invasor que violaba la soberania del Territorio y los
estatutos del partido. Ese mismo dia, el gobernador Garcia Gonzalez, extendié una
invitacion a Milton Castellanos para que acudiera a su oficina. Una vez alli, en la
oficina del gobernador, donde también se encontraban més de 100 personas, Milton
Castellanos fue informado por el gobernador Garcia Gonzéalez que lo habia invitado a
estar presente en esa reunion, aprovechando, que “casualmente” se encontraban
presentes la mayoria de los dirigentes politicos del PRI del Estado. Cada uno de los alli
presentes expresaron su repudio a Milton Castellanos y su oposicién a que un extrafio
asumiera la presidencia del Comité Ejecutivo Regional del PRI. Después de haber
hablado todos los dirigentes del partido toco el turno a Garcia Gonzalez, s6lo para
decirle a Milton, que como ya habia escuchado, los dirigentes del partido se oponian a
su designacion y que debia regresar a México, para informarle a Sdnchez Taboada lo
que ocurria y dejar las cosas tal y como se encontraban en ese momento. Milton
Castellanos respondié que debia ser el gobernador quien consiguiera que se le relevara.
Garcia Gonzalez respondié que Milton debia de regresarse porque era una cuestion de
partido, no de gobierno.®™

En virtud de que el Comité Regional del PRI en acuerdo con el gobernador
decidié no entregar la presidencia del comité a Milton Castellanos, éste ultimo en

> Castellanos, Del Grijalva, 1994, pp. 131-132.

%% Marco Antonio Morales Tejeda, “Grupos Politicos en Baja California, 1952-2001, en Baja California
un presente con historia, coord., por Catalina Velasquez Morales, Tomo Il, Tijuana, Baja California,
Universidad Autdnoma de Baja California, 2002, p. 178.

% Dicho cargo es el equivalente a la actual presidencia del Comité Ejecutivo Estatal del PRI.

800 Castellanos, Del Grijalva, 1994, pp. 131-132 y 135.

801 Castellanos, Del Grijalva, 1994, p. 137-138.
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conjuncién con la dirigencia nacional del PRI decidieron integrar un nuevo Comité
Regional del PRI. Para ello Milton Castellanos se acercd con gente afin a Sanchez
Taboada, también acudieron a brindarle su apoyo algunos opositores al gobernador
Garcia Gonzélez. El comité qued6 integrado por Jesus Montafio, Armando Lizarraga,
Pedro Castro Lopez, Ignacio Teran, Eduardo Tonella, Rodolfo Escamilla Soto, Gustavo
Aubanel Vallejo, Leopoldo Verdugo y algunos dirigentes sindicales.®

Llegé un momento en que el enfrentamiento entre ambos grupos se convirtio en
un problema que rebasé la esfera del gobierno del Territorio y de Baja California. El
Comité Nacional del PRI y el candidato Adolfo Ruiz Cortines se vieron en la necesidad
de intervenir y enviaron a Baja California a Gilberto Flores Mufioz, coordinador del
candidato a la presidencia (Ruiz Cortines) ante el comité ejecutivo nacional del PRI
para que resolviera el problema. Gilberto Flores y Milton Castellanos fueron a
entrevistarse con el gobernador.

Garcia Gonzélez los recibié muy afectuoso y les indic6 que todo quedaria
debidamente arreglado, pero que necesitaban tratar el problema con la dirigencia del
partido en Tijuana, por lo que la reunidn se programé en dicha ciudad. En la sesion los
hechos se volvieron a repetir de la misma forma que en la primera recepcion que habian
tenido con Milton Castellanos. Gilberto Flores le dijo a Garcia Gonzalez que no habia
problema, que Ruiz Cortines lo habia enviado para resolver la situacion y que
simplemente se regresaria para informarle que no se habia podido resolver. Garcia
Gonzaélez le pidié a Gilberto Flores que se quedara hasta el dia siguiente y que él estaba
seguro que el problema se resolveria.®®

Al dia siguiente, en lugar de asistir a la reunion, el gobernador Garcia Gonzélez
tomd un vuelo a la ciudad de México para hablar personalmente con el presidente
Miguel Aleman Valdés. Gilberto Flores se enterd del suceso y se comunicd de
inmediato con Sanchez Taboada para pedirle que se comunicara con el presidente, que
era preciso, por el prestigio del partido, ratificar en el cargo a Milton Castellanos y que
el esperaria la decision del presidente sobre el asunto. El presidente Aleman ratifico a
Castellanos Everardo y envié un mensajero al aeropuerto de la ciudad de México para
indicarle a Garcia Gonzélez que se regresara de inmediato a Baja California y dejara de
intervenir en la forma en que lo estaba haciendo.®®*

El mismo dia de la eleccion presidencial de Ruiz Cortines, Braulio Maldonado
obtuvo la Unica diputacion federal a la que tenia derecho Baja California. La
designacion de Braulio Maldonado para ocupar la curul provoco la furia de Garcia
Gonzalez quien lo consideraba “un izquierdista peligroso” pero ya nada pudo hacer para
frenar el nombramiento. Dias antes de concluir su mandato —el 21 de diciembre de

802 Castellanos, Del Grijalva, 1994, p. 140.
603 Castellanos, Del Grijalva, 1994, pp. 144-146.
804 Castellanos, Del Grijalva, 1994, p. 146.
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1952- Miguel Aleman tuvo un dltimo gesto de solidaridad con Garcia Gonzalez y lo
nombro gobernador provisional del nuevo estado con la encomienda de organizar las
elecciones para constituir el congreso constituyente y elegir el primer gobernador
constitucional de Baja California.®® Braulio Maldonado, como hemos sefialado lineas
atras, era amigo personal de Adolfo Ruiz Cortines y amigo y condiscipulo de Miguel
Aleman, por lo que obtuvo la candidatura del PRI al gobierno de la Baja California y
tomo posesion del cargo el 1 de diciembre de 1953.

Durante la gestion de Braulio Maldonado, una de las dificultades méas grandes
del gobierno fue el problema del narcotrafico y de los constantes ataques de la prensa a
su gobierno. Ruiz Cortines le encargo a Braulio Maldonado que de manera personal
llevara a cabo el combate al narcotrafico en Baja California. A pesar de ser un asunto de
competencia federal no le proporciond ningun tipo de ayuda. Braulio Maldonado
solicitd la ayuda, para tal proposito, del general José Maria Tapia, entonces comandante
de la segunda zona militar, con sede en el estado. Tapia le negd toda ayuda bajo el
argumento de que era muy peligroso que la tropa mexicana interviniera en una lucha tan
desproporcionada, en la que ademas, los traficantes, desde hacia mucho tiempo atras
habfan establecido sus bases en Baja California y estaban perfectamente organizados.®®
Quiza la respuesta del general Tapia haya estado vinculada a su condicion de miembro
de la camarilla del general Abelardo L. Rodriguez.®”’

Ademas del problema del narcotréfico, otro campo también conflictivo durante
la gestion de Braulio Maldonado fue la prensa, mismo que se recrudecié en julio de
1956 con el asesinato del periodista Manuel Acosta Meza. De acuerdo con la
informacion localizada hasta ahora, el periodista, de origen sudcaliforniano, era el
director del semanario El Imparcial y corresponsal de la Agencia United Press. En el
momento de su asesinato el periodista investigaba lo que denomino el “Sindicato de
Lenocinio” y acusaba al ex diputado federal priista José Ricardi Tirado de encabezarlo.
De hecho durante la gestion de Braulio Maldonado, José Ricardi Tirado, con frecuencia
fue asociado con la trata de blancas y lenocinio.®®

Acosta Meza fue asesinado en el jardin de su casa, en Tijuana. A las pocas horas
de perpetrado el crimen, la policia present6 a Daniel Gonzélez Duefias, como el asesino
material. No obstante, la hija de Acosta Meza, presente durante el asesinato de su padre,
no reconocio al presentado como el autor de los disparos. Gonzalez Duefias fue
condenado a prision y quedd libre a los tres afios. La prensa llevd a cabo una

%95 Marco Antonio Morales Tejeda, “Grupos Politicos en Baja California, 1952-2001”, en Baja California
un presente con historia, coord., por Catalina Velasquez Morales, Tomo Il, Tijuana, B.C., Universidad
Auténoma de Baja California, 2002, p. 179.

806 Morales, “Grupos”, 2002, p. 186.

807 José Alfredo Gomez Estrada, Sonorenses. Historia de una camarilla de la elite mexicana, 1913-1932,
Tesis doctoral, Guadalajara, Jalisco, CIESAS, 2006.

%98 Morales, “Grupos”, 2002, p. 186.
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investigacion y descubrié que durante el tiempo de su reclusion, Gonzalez Duefas
percibié un deposito bancario de 250 dolares mensuales. Afios después, Braulio
Maldonado (algunos sectores sefialaban a sus guarda espaladas como autores del
asesinato de Acosta Meza) exonerd a sus guarda espaldas y aseguré que Gonzélez
Duefias tampoco habia sido el asesino, o que por lo menos no habia actuado por su
propia cuenta. También sefial6 que Acosta Meza era uno de sus mas cercanos amigos.®®

Poco antes del término de la gestion de Braulio Maldonado, el entonces
presidente Adolfo Lopez Mateos debia decidir quien debia de ser el candidato del PRI al
gobierno de Baja California en las elecciones de 1959. EI PRI lanzd la sorpresiva
candidatura de Eligio Esquivel Méndez, quién compitié con Salvador Rosas Magallon,
como candidato del PAN. Ese proceso electoral fue muy refiido y violento.®’® Lépez
Mateos estaba convencido de que Baja California requeria de un proyecto distinto al
representado por Braulio Maldonado. Eligio Esquivel era un ingeniero yucateco,
experto en hidraulica, radicado recientemente en Baja California, donde se habia
desempefiado como delegado de la Comision Nacional de Irrigacion de la Secretaria de
Recursos Hidraulicos y como director de la Comision Hidraulica del valle de Mexicali.
Hasta entonces era un profesionista destacado, habia recibido del gobierno de Bolivia la
condecoracion “El Condor de los Andes” por sus trabajos de ingenieria y construccion
de presas en aquella nacion.®™*

El dia de las elecciones, el general Hermenegildo Cuenca Diaz se comunic6 con
el entonces (y por segunda ocasion) presidente de Comité Regional del PRI, Milton
Castellanos Everardo para que acudiera a verlo a la zona militar de Tijuana, ubicada en
el antiguo Casino Agua Caliente. El general habia instalado en el lugar todo tipo de
viandas y en una mesa contigua habia varios teléfonos y sofisticados aparatos de
radiocomunicacion. El general Cuenca Diaz invité a Castellanos a instalarse alli, para
pasar juntos el proceso electoral. Milton Castellanos respondié que le era imposible
aceptar su invitacion, en virtud de que tenia que estar en las oficinas del PRI, para lo
que se ofreciera. Cuenca Diaz insistio en que desde alli podia ordenar lo que le fuese
necesario. No obstante, Castellanos reiterd que no le era posible aceptar. Que debia estar
en las oficinas del partido, que si se quedaba en la zona militar, lo menos que pensaria
cualquiera que le buscara durante el proceso electoral era que se estaba muriendo de
miedo. De modo que se trasladé a la oficina del partido y con eso se gano la antipatia
del general, pues no estaba acostumbrado a que lo contradijeran, aunque hubiese
razones para ello.®*?

%09 Morales, “Grupos”, 2002, p. 190.

810 Morales, “Grupos”, 2002, p. 194.

* Ipid.

612 Castellanos, Del Grijalva, 1994, pp. 232-233.
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La version panista de las elecciones, fue que la votacion fue copiosa y las
perspectivas panistas eran muy halaguefias, sin embargo al caer la tarde, policias
municipales y judiciales del estado, federales de caminos y hasta elementos del propio
ejército empezaron a robarse las urnas al tiempo que patrullaban las calles, ahuyentaban
al turismo y los comerciantes cerraban sus locales. Se detuvo a quienes se oponian al
atraco y los soldados arrebataron los rollos fotograficos a la prensa y a los panistas.
Como consecuencia de estos actos, cerca de la mitad de las casillas de Mexicali y en 25
de las 103 de Tijuana no se pudo realizar el conteo final de los sufragios.®*®

La version priista fue que habian sido unas elecciones muy dificiles y violentas
por ambos lados, pero sin derramamiento de sangre. Que se habian detenido a muchos
apasionados revoltosos que trataron de apoderarse de las casillas mediante la violencia y
que después alegaron malos tratos de las autoridades policiacas que se habian propasado
en sus métodos para imponer el orden.®*

De acuerdo con la version panista, el operativo para violentar el proceso
electoral fue fraguado desde las instancias federales, relegando al gobernador (Braulio
Maldonado) a un papel secundario que implico subordinar a la fuerza publica del estado
a las ordenes dictadas desde la capital del pais. Al ser cuestionado por la prensa, sobre el
hecho de por qué los soldados habian sustraido las urnas y se las habian llevado a la
sede de la segunda zona militar, donde se encontraba el general Hermenegildo Cuenca
Diaz, (quien afios més tarde seria candidato del PRI a la gubernatura del estado) sostuvo
que habian procedido de esa forma para evitar derramamiento de sangre. A nadie
sorprendio que la victoria para el cargo de gobernador se entregara al candidato del PRI,
Eligio Esquivel Méndez. Una vez conocidos los resultados oficiales, Rosas Magallon
convocd a un mitin para el domingo 16 de agosto en Tijuana. EI gobierno no concedid
permiso, pero Rosas Magallon sostuvo que la Constitucién se lo permitia y que lo
llevaria a cabo. La respuesta ya no corrio a cargo del gobierno del estado. Fue
Hermenegildo Cuenca Diaz quien declard: “las organizaciones obreras me han ofrecido
formar, con su contingentes, brigadas de choque para impedir que haya reuniones de
alborotadores. Pero me basto solo para cualquier trastorno. Si esas gentes quieren ruido
lo tendran. Puedo asegurar desde ahora que el PAN no celebrara el mitin que tiene
anunciado para el domingo proximo.” El mitin no se realizd. El miércoles 12, en
Mexicali, el juez primero de lo penal, José Jurado Dominguez, ante el secretario de
acuerdos, Guillermo Estrada, ordend la aprehension de Rosas Magallon. Fue acusado de
los delitos de disolucion social, rebelion en grado de tentativa y asociacion delictuosa,

%13 Carlos Ortega G., Democracia dirigida....con ametralladoras. Baja California 1958-1960, El Paso
Texas, 1961, p. 252.
614 Castellanos, Del Grijalva, 1994, p. 234.
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por lo que el juez ordend su detencion. El abogado nayarita cruzo la frontera y se
refugié en San Isidro, California.®™

Eligio Esquivel Méndez asumié el cargo de gobernador el 1 de noviembre de
1959. Durante su gestion la gran mayoria de las comisiones para el financiamiento de la
alimentacion, la educacion publica, salud, vivienda y servicios urbanos en las colonias
populares que constituyeron el programa de gobierno de Maldonado fueron anulados. El
gobierno de Esquivel se insertd en el marco de las politicas nacionales que promovieron
mayor infraestructura econdmica para la actividad industrial, comercial y el fomento a
la industrializacion.®*®

Entre los nombramientos de su equipo de gobierno, Eligio Esquivel nombrd
como representante de su gobierno en la ciudad de México al diputado José Ricardi
Tirado, quien era paisano y muy estimado amigo de Gustavo Diaz Ordaz, entonces
secretario de Gobernacion.”t” Pese a que el cargo plblico de representacién popular
prohibia constitucionalmente la asuncion de cualquier otro cargo, fue nombrado
representante de gobierno.

José Ricardi Tirado, originario de Cuetzalan, Puebla, con apenas 27 afios de
edad, arrib6 a Tijuana en 1931 para ocupar el cargo de jefe de policia.®*® Méas tarde en
su natal Puebla, ocup0 el cargo de diputado federal durante tres ocasiones, la primera de
1946 a 1949, en la LX legislatura,®® la segunda, de 1952-1955 en la LXII
Legislatura,*® y la tercera de 1958-1961, en la LXIV Legislatura.®”* Para 1964, cuando
Gustavo Diaz Ordaz ya era presidente de México, José Ricardi Tirado, junto con
Hermenegildo Cuenca Diaz ocuparon el cargo de senadores por Baja California. Sus
suplentes, eran Eduardo Tonella y Milton Castellanos Everardo respectivamente.®? El

%15 Morales, “QGrupos”’, 2002, p. 195.

616 Morales, “Grupos”, 2002, p. 198.

817 Castellanos, Del Grijalva, 1994, pp. 248-249.

618).J. Blancornelas, Pasaste a mi Lado, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes y Centro Cultural
Tijuana, México, D.F., 1996, p. 53.

619 Ocupo el cargo de diputado del 1 de septiembre de 1946 al 31 de agosto de 1949 en la XL Legislatura
del Congreso de la Union, (fecha de consulta: 19 de octubre de 2013), URL:
http://www.diputados.gob.mx/cedia/biblio/virtual/dip/leg27-60.htm, también veéase
http://www.diputados.gob.mx/cedia/biblio/virtual/dip/leg27-60/Legislatura_40.pdf.

620 Ocup6 el cargo de diputado del 1 de septiembre de 1952 al 31 de agosto de 1955, en la LXII
Legislatura del Congreso de la Unién, (fecha de consulta: 19 de octubre de 2013), URL:
http://www.diputados.gob.mx/cedia/biblio/virtual/dip/leg27-60.htm, también véase URL:
http://www.diputados.gob.mx/cedia/biblio/virtual/dip/leg27-60/Legislatura_42.pdf.

621 Ocup6 el cargo de diputado del 1 de septiembre de 1958 al 31 de agosto de 1961, en la LXIV
Legislatura del Congreso de la Union, (fecha de consulta: 19 de octubre de 2013), URL:
http://www.diputados.gob.mx/cedia/biblio/virtual/dip/leg27-60/L egislatura_44.pdf, también véase URL:
http://www.diputados.gob.mx/cedia/biblio/virtual/dip/leg27-60.htm,

622 Ocuparon el cargo de senadores del 1 de septiembre de 1964 al 31 de agosto de 1967, en la XLVI
Legislatura del Congreso de la Union, URL:
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cargo como senador formaba parte del camino tradicional en la bdsqueda de la
candidatura al gobierno de Baja California, que se definiria en las proximas elecciones a
celebrarse en 1965.

Ricardi Tirado era una figura de primera linea dentro del diazordacismo.®® Era
considerado como el mas experto, con equipo, con dinero, con influencias y con mucho
empuje. Por eso cuando llegaba a Tijuana sus amigos se congregaban para recibirlo.
Llegaba y establecia su cuartel general en el Hotel Cesars’ de la avenida Revolucién de
Tijuana, al que acudian sus mas cercanos colaboradores, entre los que se encontraban:
Francisco Gutiérrez, Jesus Sigala, Oscar Alvarado, Antonio Rubio Burguefio, Rafael
Castillo Castro, Fernando Arias Navarro, Daniel Figueroa y José Maria Rodriguez
Meérida.®®* José Ricardi Tirado sera uno de los personajes centrales que trataremos en el
siguiente capitulo en torno a las tensiones, negociaciones y acuerdos entre la elite
econdmica y politica durante el afio electoral de 1965.

V1.2. Tensidn, negociacion y acuerdo entre la elite de Estado y la elite econémica
en Baja California. Elecciones 1965.

Este apartado se propone analizar las formas de participacion politica de la red
de empresarios que encabez6 Mario Hernandez Maytorena en Baja California. Interesa
enfocar la atencion en torno a la participacion politica que tuvo la red de empresarios
encabezados por Mario Herndndez Maytorena en el proceso electoral de 1965 y
observar la estrategia politica: pasos realizados, acciones sociales, medios y recursos
utilizados, enfrentamiento de voluntades opuestas y obstaculos, acciones emprendidas
en tiempo y espacio social, manejo del conjunto de las relaciones de poder y resultados
alcanzados. Para ello analizo dia a dia los articulos publicados en el periddico La Voz de
la Frontera propiedad de Mario Hernandez Maytorena y sus socios. Doy cuenta del
proceso politico electoral del momento con el proposito de presentar a los diversos
actores politicos, los sucesos del dia a dia, las tensiones, negociaciones y acuerdos,
especialmente entre la elite de Estado y la elite economica y los resultados de dicho
proceso.

De acuerdo con Mario Hernandez Maytorena, los propietarios originales de La
Voz de la Frontera la habian formado con el propdsito de utilizarla para el lanzamiento
de la candidatura de José Ricardi Tirado a la gubernatura.®® Pero cuando apenas habian
formado el periédico comenzd a haber fuertes problemas entre los propietarios, la

http://es.wikipedia.org/wiki/XLVI_L egislatura_del_Congreso_de_la_Uni%C3%B3n_de_M%C3%A9xic
0

623 Castellanos, Del Grijalva, 1994, p. 249.

624 Blancornelas, Pasaste, 1996, p. 54.

%25 Entrevista a Mario Hernandez Maytorena realizada por Maricela Gonzalez Félix, 13 y 21 de enero de
1998, 2 y 5 de febrero de 1998 y 13 de marzo de 1998, Tijuana, Baja California, ya citada.
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direccion y el equipo de trabajo del periddico que culminé con una huelga en el rotativo,
que a su vez llevo a sus propietarios a la venta de todo el equipo y tecnologia de punta
que apenas habfan adquirido.®® Fue entonces cuando Hernandez Maytorena promovié
la idea entre un grupo de sus colaboradores y empresarios, de adquirir el periédico junto
con la imprenta y la novedosa tecnologia recién desempacada. El rotativo lo compraron
hacia finales de 1964 y comenzaron a trabajar de inmediato. EI negocio de La Voz de la
Frontera naci6 en un contexto de dominio del periddico ElI Mexicano, que era proclive
al gobierno y que en ese momento apoyaba a José Ricardi Tirado y no brindaba la
informacidn que requerian los empresarios, los sectores social, agricola y laboral de la
region. El grupo de empresarios en el que participaba Mario Hernandez Maytorena no
estaba de acuerdo con la postulacion de Ricardi Tirado a la gubernatura por sus vinculos
oscuros con hombres de negocios de Tijuana, asociados al Hipédromo, a las carreras de
caballo y a los casinos. Mario Hernandez Maytorena y su grupo de colaboradores
estaban dispuestos a realizar acciones para que José Ricardi Tirado no llegara a la
gubernatura. El grupo no tenia una propuesta de candidato para el cargo de gobernador,
pero tenia claro que no querfan a Ricardi Tirado en el gobierno de Baja California. ®’

En el mes de enero de 1965 dio inicio el movimiento politico en torno al proceso
electoral que se llevaria a cabo en julio de ese afio para decidir sobre las candidaturas al
gobierno del estado, a las presidencias municipales, a las senadurias y a las diputaciones
de Baja California.

Ese mes de enero, inicid con una entrevista con el entonces presidente del
Comité Ejecutivo Nacional del Partido Revolucionario Institucional, Carlos A.
Madrazo, realizada por Enrique Galvan Ochoa, corresponsal de La Voz de la Frontera
en la ciudad de México En la entrevista, Madrazo hizo énfasis en la nueva tonica que el
PRI seguiria en el proceso electoral, que consistia en romper con la tradicional politica
del silencio, para llevar a cabo el debate publico. Madrazo sefial6 que comenzaria con
un proceso de reforma estructural del PRI, que tenia como centro poner en practica la
democracia al interior del partido. Lo que suponia: el debate pablico para discutir
personalidades y una reestructuracion de los sistemas de organizacion del partido para
convertirlo en un instrumento de auténtico servicio social.®®

A la entrevista con Madrazo, le siguié una serie de entrevistas con los dirigentes
de los diversos partidos y representantes sociales. Rogelio Fontes Gil, entonces
secretario general del Comité Estatal del PRI, dijo que La Voz de la Frontera se habia

626 Blancornelas, Pasaste, 1996, pp. 14-18.

%27 Gonzélez, Aqui nos hicimos, 2013, pp. 427-429, también véase Entrevista a Mario Hernandez
Maytorena realizada por Maricela Gonzalez Félix, 13 y 21 de enero de 1998, 2 y 5 de febrero de 1998 y
13 de marzo de 1998, Tijuana, Baja California, Archivo de la Palabra, Instituto de Investigaciones
Historicas, Programa de Historia Oral Mexicali (en adelante PHO-M)/1/14(1), PHO-M/1/14(2), PHO-
M/1/14(3), PHO-M/1/14(4), PHO-M/1/14(5), 1998.

628 | a Voz de la Frontera, “Acogen con entusiasmo el debate publico”, Mexicali, Baja California, 10 de
enero de 1965.
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anotado un hit con la entrevista que le realiz6 a Madrazo y afiadid, que las encuestas de
opinién que venia realizando el periddico eran aplaudidas por los dirigentes nacionales
del PRI y que debian de continuarse porque el debate pablico permitia identificar a las
personalidades con cualidades para ocupar puestos publicos y porque la ciudadania
tenia la oportunidad de expresar su punto de vista sobre politica sin cortapisa. Sefialo
que analizar a los hombres-solucidon no queria decir agitar, sino conocer y conservar la
voluntad razonada de la ciudadania. Que era conveniente analizar a la gente que
aspiraba a un puesto de eleccién popular para saber si reunian los requisitos establecidos
en los estatutos del partido.®?

Por su parte Héctor Teran Teran del consejo estatal del PAN apuntd que la
declaracion de Madrazo sobre la necesidad del debate publico, era lo que hasta ese
momento ellos habian venido impulsando para promover la educacion civica, encontrar
los mejores hombres, discutir sus antecedentes y exponer sus aciertos y desaciertos.
Agrego que esperaban que no fueran solo palabras, porque el PRI era un partido con
ligas muy complejas y con muchos intereses creados. Que la intencion de Madrazo era
buena y que quiza tendria que luchar contra los mismos miembros del PRI para lograr la
reforma que se proponia. Apunto que Corona del Rosal, antecesor de Madrazo en la
dirigencia nacional del partido habia sefialado que dejaba en ese partido una escuela de
ciudadania, pero que las declaraciones de Madrazo desmentian a su antecesor.®*

El dirigente del Partido Comunista Mexicano y también representante del Frente
Electoral del Pueblo, el doctor Julio Prado Valdés, comentd que esperaban que la
palabreria se transformara en realidad para que hubiera un libre juego de caracter
politico en el pais y que la discusion ideoldgica permitiria que el mejor candidato fuera
aquel que se ganara a la opinion publica. ®*

Juan Moisés Toledo, representante de los obreros de la CROM sostuvo que
estaban de acuerdo con esa politica (la de la reforma del PRI), porque rompia con los
viejos moldes y se adoptaban nuevas formas, que permitirian a los integrantes del PRI
ejercer libremente la discusion abierta en torno a la personalidad de sus candidatos. Que
si en verdad se formulaba una lista de 500 personas para escoger a los mejores
elementos a fin de postularlos como candidatos, serfa magnifico.®*

El gobernador del estado Gustavo Aubanel Vallejo comento elogiosamente las
declaraciones que hizo a La Voz de la Frontera en exclusiva el presidente del Comité
Nacional del PRI Carlos Madrazo.®*®

829 1hid.
830 1hid.
831 1hid.

832 1hid.
833 1hid.
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En relacion con la reestructuracion del PRI, Elpidio Berlanga de Ledn,
presidente del Comité Estatal, sefialé que se haria un balance de los elementos con que
contaban los comités seccionales, municipales y el comité estatal para forjar un
panorama realista de sus posibilidades, para luego llevar a cabo los trabajos, entre los
que estaba incluida la auscultacion de la que surgiria el candidato a la gubernatura del
estado. Para la auscultacion se considerarian tanto a personas que figuraran en el PRI,
como aquellas que no pertenecieran al partido. Que era necesario incrementar la
democracia y eficacia, tanto para conocer como para resolver los problemas. Y que
debian partir de la base de los comités seccionales de las colonias para percibir el sentir
respecto a las personas que ocuparian los cargos publicos como de los problemas. Que
la informacion asi obtenida, tanto de los miembros del partido, como de otros
ciudadanos se presentaria en las asambleas internas del PRI en las que se discutirian
personalidades y se irian formando los antecedentes de los posibles candidatos a puestos
de eleccién popular a cargos administrativos. Berlanga dijo que la reestructuracion se
haria comenzado por los comités seccionales cuyos cargos estaban acéfalos por haber
concluido su gestion, o porque sus funcionarios habian renunciado. Posteriormente se
proseguiria con los comités municipales y después con el comité estatal. También se
haria una lista de 500 personas para seleccionar a los candidatos que hubiesen destacado
por su arraigo, conocimiento de los problemas, ideologia revolucionaria y capacidad,
para ocupar los diversos puestos publicos de eleccion popular con motivo de la proxima
renovacion de los poderes del estado.®**

Hasta aqui he querido hacer énfasis en los aspectos centrales de la reforma del
PRI, de acuerdo con las declaraciones mas destacadas en la prensa, de sus principales
lideres nacionales y estatales. Asi como los aspectos mas relevantes, en torno a la
convocatoria del PRI, para el proceso electoral, para ocupar los cargos publicos. A
continuacion me interesa presentar las declaraciones de los diferentes concursantes en el
proceso electoral en orden temporal, asi como el posicionamiento de cada uno de ellos
en el tiempo. Conviene sefalar que el manejo de la prensa, la forma en que se destaca la
nota periodistica y el lugar que ocupa en el tabloide son aspectos que juegan un papel
relevante en el camino y empuje de la noticia para el logro de los propdsitos
emprendidos. Estos aspectos, requieren también de un esfuerzo de analisis importante,
que este trabajo, por razones de tiempo y espacio no ha podido ponderar.

Aunque hasta el 22 de enero de ese afio, la encuesta de La Voz de la Frontera, en
aparente coincidencia con la dirigencia nacional del PRI, habia hecho énfasis en la
reforma estructural de ese instituto politico, de la necesidad del debate publico y de la

634 La Voz de la Frontera, “Reestructuracion del PRI local, inmediata” 13 de enero 1965. También véase
La Voz de la Frontera, “Desde hoy sonaran en el PRI nombres y curriculums”, Mexicali, Baja California,
22 de enero 1965.
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necesaria auscultacion, asi como del camino a favor de la presentacion de los programas
de trabajo de los postulantes, el 23 de enero saliéndose del protocolo anterior, grupos
organizados de Tijuana decidieron lanzar abiertamente la postulacion del senador José
Ricardi Tirado como su candidato a la gubernatura de Baja California. La peticién la
hicieron ante el secretario general del PRI, Lauro Ortega. Rubén Vizcaino Valencia
encabezo a los solicitantes y sostuvo ante Lauro Ortega que numerosas personas de Baja
California sentian el deseo sincero de que el proximo gobernador de Baja California
fuera el senador José Ricardi Tirado, porque reunia las cualidades y méritos suficientes
para ser nominado por el partido. El doctor Lauro Ortega respondié que en su
oportunidad el partido estableceria la forma en que los ciudadanos expresarian su
opinion, misma que seria recogida por el mismo partido. El grupo que se proclamé a
favor de Ricardi Tirado estaba compuesto por: Alejandro Gudifio, Manuel Bejarano,
Pedro Jiménez, Rubén Vizcaino, Gustavo Llorenz, profesor Bolafios Cacho, José Maria
Rodriguez Mérida, José Garcia y Héctor Castorena. También el Frente Civico de
Accion Revolucionaria, encabezado por Ernesto E. Ochoa y Héctor E. Velasquez
dijeron a Lauro Ortega que ese grupo también estaba a favor del senador José Ricardi
Tirado. Rubén Vizcaino declar6 que numerosas organizaciones hicieron la misma
exposicion a favor del senador Ricardi Tirado ante el secretario general del PRI y
manifestd que el 90 por ciento de las organizaciones priistas de Tijuana apoyaban y
respaldaban al representante bajacaliforniano en el senado. Por su parte, el doctor Lauro
Ortega fue interrogado por el reportero de La Voz de la Frontera, respecto de la
decision adoptada por algunas organizaciones en el sentido de brindar su apoyo
abiertamente a José Ricardi y contest6 que todos los ciudadanos eran libres de hacerlo,
pero que serfa en la convencién del partido donde se tomaria la decisién.®*®

Al dia siguiente, el 24 de enero, los partidos de oposicion, el PAN y el PCM
declararon su abierta oposicion a la postulacion de Ricardi Tirado. El dirigente estatal
del PAN, Héctor Teran Teran, sostuvo que Ricardi Tirado nada tenia que hacer en la
gubernatura del estado porque no reunia las cualidades necesarias. El lider del PAN
enfatizé que la postulacion de Ricardi era la comprobacion de los rumores que se habian
difundido sobre el hecho de que la senaduria de Ricardi Tirado se habia realizado para
proyectarlo a la gubernatura del estado. Que se debia analizar si esa candidatura se
ajustaba a la encuesta realizada por La Voz de La Frontera en el sentido de la
auscultacion a la opinién publica, misma que serviria como punto de referencia para los
partidos politicos. En opinién de Teran, el senador Ricardi Tirado no tenia nada que
hacer en la gubernatura del estado, que no le reconocian ninguna capacidad
administrativa y que tampoco contaba con el arraigo suficiente. Por su parte, el dirigente

%% La Voz de la Frontera, “Grupos de Tijuana lanzaron a Ricardi. Peticion ante el secretario general del
PRI. Rubén Vizcaino encabez6 ayer a los solicitantes,” Mexicali, Baja California, 23 de enero de 1965.
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del Partido Comunista Mexicano, Julio Prado Valdés, declar6 que Ricardi Tirado
contaba con el apoyo suficiente “de arriba,” que el senador tenia relaciones familiares
que lo unian con el licenciado Gustavo Diaz Ordaz, pero que no estaba ligado a los
problemas de Baja California, que sélo habia venido a hacer su campafia como
candidato a senador, pero que no se sabia de nada que hubiera hecho por Baja California
en toda su vida.®*

Con el claro prop6sito de unificar sus fuerzas, José Maria Rodriguez, presidente
estatal del organismo Fuerzas Revolucionarias de México (FUREME), procedi6 a tomar
la protesta de los nuevos directivos de la delegacion de Ensenada. En el presidium del
acto estuvieron Alfredo Gonzélez Corral, presidente del Comité Municipal del PRI; el
teniente coronel y licenciado José Antonio Oropeza Tejeda en representacion de la 1l
zona militar; el teniente de fragata Ignacio Santos Nolasco, representante del sector
naval y José Maria Rodriguez Mérida y Gustavo Llorens, presidente y secretario
respectivamente de organizacion del Comité Estatal de las Fuerzas Revolucionarias de
México. Los diferentes oradores del FUREME hicieron énfasis en que todos ellos eran
priistas que hacian propia la declaracion de principios y los estatutos del PRI con el cual
colaboraran para la seleccion de la persona que por sus cualidades debia ser el préximo
gobernador. El presidente del Comité Municipal del PRI, Gonzélez Corral, parecia
deslindarse de los ultimos sucesos al interior del FUREME local, pues al hacer uso de la
palabra, manifesté que los miembros de las Fuerzas Mexicanas serian afiliados en el
PRI, aungue la posicion de la organizacién en el seno del Instituto Politico de la
Revolucion corresponderia definirla al Comité Nacional, ya que se trataba de una
organizacién nacional. Mientras que el secretario general de las FUREME locales, Joel
Rincon Real asegur6 que no eran una faccion, que no eran un partidito dentro del
partido, que representaban una idea acorde con la ténica que en el PRI habia impreso
Madrazo. Correspondié a José Maria Rodriguez Meérida, presidente Estatal de las
FUREME tomar la protesta a la directiva de Ensenada, que estuvo integrada por:
Manuel Gutiérrez, como presidente, David de la Pefia Ortega, como vicepresidente y
coordinador del comité Estatal, Joel Rincon Real, como secretario, Jorge Tapia Pinet,
como tesorero y otros doce integrantes mas.®*’

Entretanto y ese mismo dia, Francisco de la Madrid, Mario Garcia Campa y
Aurelio Pefia y Pefia integrantes directivos del FUREME delegacion Tijuana remitieron
un boletin de prensa a La Voz de la Frontera en el que explicaban la situacion.
Francisco de la Madrid sostuvo que a consecuencia de las declaraciones que hizo José
Maria Rodriguez Mérida, presidente Estatal de Fuerzas Revolucionarias de México, en

63 La Voz de la Frontera, “Abierta oposicion a la candidatura de Ricardi, Teran del PAN y Valdés del
PCM, opinaron ayer al respecto.” Mexicali, Baja California, 24 de enero 1965.

837 La Voz de la Frontera, “Rindi6 su protesta la directiva del Fureme,” Mexicali, Baja California, 25 de
enero 1965.
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la ciudad de Mexicali, apoyando la candidatura de José Ricardi Tirado a la gubernatura
del Estado, el Comité Nacional de Fuerzas Revolucionarias de México lo desconocio en
su caracter de presidente del Comité Estatal de dicho organismo. Francisco de la Madrid
dijo que habiendo tenido conocimiento a través del diario EI Mexicano de las
declaraciones que le adjudicaban a José Maria Rodriguez Mérida, presidente del Comité
Estatal de apoyar la candidatura del senador Ricardi Tirado para la gubernatura del
Estado en los proximos comicios y por acuerdo de asamblea extraordinaria de las
delegaciones de Ensenada, Tijuana y Tecate verificadas el mismo dia, declaraban que
el presidente del comité estatal de FUREME no estaba autorizado ni por el comité
nacional de FUREME, ni por los comités municipales para hacer semejantes
declaraciones, por lo que desconocian y repudiaban la actitud personalista asumida por
el presidente del comité estatal, cuyas facultades en este caso estaban sujetas al acuerdo
del comité nacional. Francisco Lamadrid, presidente del Comité Municipal de
FUREME en Tijuana encabez6 una comision de FUREME para presentarse ante el
comité nacional en la ciudad de México para esclarecer este asunto. Francisco Lamadrid
también inform6 que el presidente del Comité Ejecutivo Nacional de FUREME,
Homero Bustamante Carmelo se habia comunicado con él (Francisco Lamadrid)
haciéndole saber que con esa fecha quedaba desconocido José Maria Rodriguez de la
presidencia del Comité Estatal de Fuerzas Revolucionarias de México, en virtud de sus
declaraciones de apoyo de la candidatura a gobernador del estado de José Ricardi
Tirado para cuyo efecto José Maria Rodriguez carecia de la autorizacion del comité
nacional.®*®

Ese mismo dia, 25 de enero, el secretario general del PRI, Lauro Ortega, sostuvo
que el PRI no sélo tenia una funcién electoral, sino que era una organizacion que trataba
de brindar un mejor servicio al pueblo, canalizar sus angustias y problemas para
solucionarlos. Ortega hizo énfasis en que Baja California tenia muchos y muy graves
problemas: uno era la division del campesinado que detenia su progreso, otro era el
problema de la salinidad en el valle de Mexicali. También sefial0 que era necesario
constituir los comités de promocion y cooperacion en el estado, para que analizaran los
problemas y se llevaran a cabo los trabajos para alcanzar su solucién.®*®

Al dia siguiente, la Federacion de Comerciantes en Pequefio, encabezada por su
presidente José Morales pidio al secretario general Lauro Ortega que se llevara a cabo
una reestructuracion real y efectiva que permitiera incrementar las filas del PRI. Que la
reafiliacion al PRI se hiciera con base en el padrén del Registro Federal de Electores,

%3 La Voz de la Frontera, “FUREME desconoce a José Maria Rodriguez, por apoyar la candidatura de
José Ricardi T., Mexicali, Baja California, 25 de enero 1965.

%39 La Voz de la Frontera, “El doctor Ortega sali6 a México, pero retornara. En Tijuana y Ensenada

ratifica lo que ya dijo a La Voz. Ortega se refirio a la problematica de Baja California y dijo que habia
muchos y muy graves problemas”, Mexicali, Baja California 25 de enero 1965.
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para que todos sus miembros pudieran ser llamados a desarrollar una tarea efectiva a
favor de la resolucion de problemas colectivos, asi como para participar en las tareas
electorales.®*

Por su parte, y ese mismo dia 26 de enero José Maria Rodriguez Mérida,
presidente del Comité Estatal de Fuerzas Revolucionarias de Meéxico declaré que se
habia comunicado con el presidente del Comité Nacional de FUREME. Que desmentia
la noticia que habian dado los dirigentes de FUREME en Tijuana en el sentido de que
hubiese sido desconocido de su cargo por el Comité Nacional. También sefial6 que se
celebraria en breve una asamblea estatal con todos los directivos, para llamar a la
disciplina a los integrantes del comité de Tijuana, por haber dado a la publicidad algo
totalmente falso. Que trataria de conservarles en sus puestos, para no perder sus
esfuerzos. De igual forma ratifico su simpatia por el senador José Ricardi Tirado como
candidato a la gubernatura.®**

Por su parte y de acuerdo con la editorial (conviene subrayar aqui, que la
editorial es el espacio utilizado por la prensa para presentar su postura sobre los sucesos
acontecidos, de alli que adquiera una gran importancia en el conjunto general de los
articulos) de La Voz de la Frontera del 29 de enero, titulada “Las grietas en la pared”
subrayaba las profundas divisiones existentes al interior de cada uno de los sectores del
PRI de Baja California. De acuerdo con la editorial el sector campesino estaba
profundamente dividido, que lo mismo ocurria con el sector obrero, del que se decia que
habia varios sectorcitos obreros. Respecto a las llamadas organizaciones populares,
sostenia que no tenian caracteristicas uniformes de los estratos sociales que la
componian y que se habia distinguido por ser un sector controlado por la burocracia y
ser el grupo maés disciplinado. No obstante, la editorial de ese dia subrayaba que la
situacion en Baja California habia cambiado, toda vez que la clase media y la clase alta
que formaban parte de ese sector popular habian decidido actuar y moverse dentro del
PRI. Que en ese sector militaban personas con mayor preparacion intelectual y con
grandes intereses econdmicos. Enfatizaba que la situacion en Baja California habia
cambiado, porque aunque ciertos grupos de la CNOP resultaban facilmente controlables
porque habia lideres priistas que controlaban una parte de esa organizacion, habia otro
sector que estaba intensificando su accion al interior de ese sector y que en su momento
tendrian que ser escuchados y tomados en cuenta. Que sus argumentos habria que
destruirlos con razones y no con consignas, y que habria que aceptar sus sugerencias
cuando la razon les asistiera. El articulo editorial cerraba en tono amenazante porque
aseguraba: el problema no serd grave ni tendra consecuencias perjudiciales para el

840 | a Voz de la Frontera, “Reestructuracion efectiva, fue pedida al Doctor Lauro Ortega”, Mexicali, Baja
California 26 de enero 1965.

%1 |a Voz de la Frontera, “Rodriguez desmiente al Fureme de Tijuana, Mexicali, Baja California, 26 de
enero 1965.
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partido ni para la ciudadania en general, si como lo anuncié Madrazo, la nueva tonica es
efectivamente nueva y la comprenden no nada mas él y el comité nacional. Esa nueva
tonica —que en rigor es la democracia- tenia que ser entendida, también y llevada a la
practica por los cuadros estatales y municipales.®?

Al dia siguiente, el 30 de enero Madrazo emitié una declaracién ante el
gobernador Aubanel Vallejo en el sentido de que el candidato que el PRI postularia a la
gubernatura del estado de Baja California tendria que ser el mas intimamente ligado con
el pueblo de Baja California.**® No obstante, su declaracién mas contundente parecia
provenir del organismo nacional del FUREME, que ese mismo dia publico en el
periddico Excelsior en la extension de una plana completa un comunicado por medio
del cual destituia a José Maria Rodriguez Mérida del comité estatal de FUREME de
Baja California.*** El comunicado fue replicado en una pégina de La Voz de la Frontera
Los aspectos mas relevantes del comunicado, para los propdsitos de este estudio fueron:
la observancia de a quién estaba dirigido el comunicado, desde luego la destitucién y las
razones de ella. Como hemos sefialado lineas atras la editorial de La Voz de la Frontera
del dia anterior habia sido enfatica en torno a quienes integraban un sector de la CNOP,
en la que se aseguraba que estaba compuesta por la clase media y alta, misma que tenia
grandes intereses econdmicos y que estaban dispuestos a actuar. También aseguraban
que no habria consecuencias graves ni para el partido, ni para la ciudadania si la nueva
tonica democratica de Madrazo se hacia cumplir entre los cuadros estatales y
municipales.

En ese contexto el comunicado sobre la destitucién de Rodriguez Mérida hizo
visible a su destinatario desde el primer parrafo, que rezaba asi: “Fuerzas
revolucionarias de México A. C., organismo nacional dentro de las filas del PRI
conciente y responsable de sus compromisos contraidos con la ciudadania de esa
entidad y, muy particularmente con las corrientes populares que constituyen nuestro
contingente en Baja California, que se aglutinan en la patriética tarea de aplicar los
“nuevos procedimientos” para lograr la autentica democracia (emanados de nuestro guia
politico Carlos A. Madrazo) y en consecuencia, el sefialamiento de los mejores hombres
a cuyo encargo estaran los destinos y el enaltecimiento ciudadano.” Por lo que este
organismo nacional manifiesta el acuerdo tomado en asamblea extraordinaria celebrada
por su comité nacional. Considerandos: 1) ElI comité ejecutivo nacional de Fuerzas
Revolucionarias de México tiene a la vista las publicaciones periodisticas de los diarios
La Voz de la Frontera, El Mexicano, Noticias, EI Grafico y algunos otros con asiento en

%2 | a Voz de la Frontera, “Editorial Grietas en la Pared.” Mexicali, Baja California 29 de enero 1965.

%3 La Voz de la Frontera, “El candidato del PRI ser4 el mas capacitado y ligado a Baja California,
Madrazo. Terminante declaracion ante Aubanel Vallejo. El presidente del PRI hablé del candidato a la
comision tijuanense” Mexicali, Baja California 30 de enero 1965.

%44 |a Voz de la Frontera, “A la ciudadania de Baja California. Fuerzas Revolucionarias de México A. C.,
Mexicali, Baja California 30 de enero 1965.
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Baja California, en los cuales en su parte relativa, reproducen las declaraciones de José
Maria Rodriguez en su caracter de presidente del Comité Estatal de FUREME en los
que otorga abierta, y decididamente, su apoyo a favor de un determinado candidato
para el gobierno de aquel estado. 2) Teniendo asimismo a la vista el acuerdo emanado
de la asamblea que se llevé a cabo, en Tijuana, por los comités municipales que integran
en aquella entidad Fuerzas Revolucionarias de Meéxico, por el que se sometio a la
consideracién de este comité Ejecutivo Nacional, la destitucion de José Maria
Rodriguez en su carécter de presidente del Comité Estatal por comprobarse la violacion
a los principios de estricta disciplina y sometimiento a los principios que constituyen el
ideario de esta organizacién y a los del PRI; toda vez que sin esperar la convocatoria del
organismo politico y sin autorizacion de este comité ejecutivo nacional, se precipito a
brindar abierta y publicamente su apoyo utilizando el nombre y prestigio de esta
organizacion, a un ciudadano que, hasta el momento, no ha sido sefialado por las
mayorias bajacalifornianas, como el hombre que retne las mejores cualidades para ser
su gobernante en el proximo sexenio. 3) [...] José Maria Rodriguez aprovechandose de
la confianza de los ciudadanos bajacalifornianos, lograda por la buena fe puesta de
manifiesto en la encuesta civica realizada por FUREME en esa entidad, ha desvirtuado
los rectos propdsitos de lograr positivamente la democracia en la proxima campafia
politica en Baja California, perdiéndose asi la oportunidad de ser la primera entidad
federativa que realice los principios proclamados, por los dirigentes maximos de la
politica nacional.®*®

En vista de las anteriores consideraciones, el comité nacional de FUREME tomo
el siguiente e irrevocable acuerdo: 1) Con esta fecha se destituye a José Maria
Rodriguez del cargo de presidente del comité estatal de Fuerzas Revolucionarias de
México en Baja California, por su indisciplina que ha lesionado los principios
esenciales de esta organizacién. 2) comuniquese por oficio al interesado esta
determinacion; asi como a Carlos A. Madrazo, para su respetable conocimiento y a
efecto de privar de toda validez cualquier acto futuro del citado sefior José Maria
Rodriguez con el caracter de que estaba investido. A los presidentes de los comités
municipales de FUREME en Baja California, y al presidente del Comité Estatal del PRI
en Baja California Elpidio Berlanga para su conocimiento y efectos. Y a la honorable
ciudadania de Baja California en correspondencia a la confianza en nosotros depositada.
Firmado por EI Comité Ejecutivo Nacional de Fuerzas Revolucionarias de México A.C.
El presidente Homero Bustamante Carmelo, el vicepresidente Gustavo Reyes
Montiel.54

85 | aVoz de la Frontera, “A la ciudadania de Baja California. Fuerzas Revolucionarias de México A. C.,
Mexicali, Baja California 30 de enero 1965.
%% |a Voz de la Frontera, “A la ciudadania de Baja California. Fuerzas Revolucionarias de México A. C.,
Mexicali, Baja California 30 de enero 1965.
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El 31 de enero José Maria Rodriguez declaré que definira su postura ante el
FUREME sobre su destitucion como presidente del comité estatal de Fuerzas
Revolucionarias. El propio vocero convocd a asamblea a todos los comités seccionales
para cambiar impresiones sobre la destitucion y acordar lo conducente.®*’

Para el 4 de febrero, las declaraciones en torno al proceso electoral continuaban
subiendo de tono. La editorial de La Voz de la Frontera titulada “Elecciones limpias”
resalto las declaraciones, de ese dia, del secretario de gobernacion, quien trasmitio un
llamado del presidente Gustavo Diaz Ordaz a los gobernadores de los estados
pidiendoles que respetaran integramente las garantias para los partidos politicos, los
candidatos y los ciudadanos en el proceso electoral. De acuerdo con la editorial la
advertencia hecha en tono de suplica amable pero enérgica cobraba especial actualidad
en Baja California por la proximidad del juego politico para la renovaciéon de los
poderes ejecutivo y legislativo y los ayuntamientos y que era de fundamental interés
para los partidos, los candidatos y los ciudadanos que no pertenecian al instituto en el
poder. La editorial subrayaba que el presidente de la republica no era el indicado para
hacer recomendaciones al partido al que pertenecia, sobre todo cuando recientemente
habia sostenido que antes que miembro del PRI era jefe de Estado. Que su
recomendacion a los gobernadores de los estados se convertia automaticamente en una
“insinuacion” a los dirigentes del PRI, para que dentro de éste se respeten también las
reglas de la democracia y —-muy especialmente- las disposiciones legales aplicables, es
decir las constituciones politicas del pais y de los estados. En estas condiciones, sin
dejar de ser peligrosos, resultan ridiculos los movimientos de individuos o de grupos
que anticipandose a la convocatoria del partido al que hace poco le debian incondicional
disciplina, no han querido discutir personalidades. Se han abstenido de participar en el
debate publico y han “lanzado’ candidatos que no llenan los requisitos constitucionales.
Sus maniobras, que buscan sorprender a las cabezas politicas, que en su mayor parte son
de abogados; resultan absurdas, como absurdo es suponer que el presidente de la
republica, el secretario gobernacion, el presidente del PRI, ignoran los textos de las
constituciones politicas de la reptblica y del Estado.®*® La editorial quiso hacer énfasis
en que los empresarios detras de La Voz de la Frontera tenian conocimiento de que
tanto la presidencia de la republica como el secretario de Gobernacion y la dirigencia
nacional del PRI tenian, a su vez conocimiento de los textos constitucionales que
precisaban que para efectos de las postulacion a cargos publicos, en especial a la
gubernatura, era necesario cumplir una residencia de 5 afios y que por tanto Ricardi
Tirado quedaba, por esa razon fuera del proceso electoral. Si bien en esta editorial,

%7 La Voz de la Frontera, “Jos¢ Maria Rodriguez definira su postura ante el Fureme”, Mexicali, Baja
California 31 de enero 1965.

848 | a Voz de la Frontera, “Editorial. Elecciones limpias”, Mexicali, Baja California, 4 de febrero de
1965.
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apenas se asoma el asunto de la constitucionalidad, que en los dias subsiguientes
aparecera de manera velada.

Ese mismo dia el corresponsal de La Voz de la Frontera en la ciudad de México,
Enrique Galvan entrevistd al recién nombrado delegado general del PRI en Baja
California, Ruffo Figueroa, quien declaré que el candidato seria postulado por decision
de la ciudadania. Que no habia ningun candidato amarrado, que no habria dedazos, ni
sobres lacrados. Que los candidatos deberian ser los mas idoneos, los de mayor arraigo
y los que tuvieran mejores relaciones con el pueblo.®*

Entretanto, en relacion con las tensiones relativas al caso de Rodriguez Mérida,
la direccion nacional de FUREME determind designar como presidente del Comité de
Mexicali a Renato Whilhelmy, y reorganizar al comité estatal de Baja California,
quedando a la cabeza del mismo Francisco de la Madrid, quien antes presidia el Comité
Municipal en Tijuana.®®

Por su parte, el antiguo comité ejecutivo estatal del FUREME, presidido por
Rodriguez Mérida, publico en Excelsior su rompimiento de relaciones con el comité
nacional, desconocio la expulsion de José Maria Rodriguez como presidente estatal y
reiter6 sus simpatias con el senador José Ricardi Tirado, como precandidato a la
gubernatura de la entidad. Como invitados especiales respaldando esa postura y
externando sus simpatias a favor de Ricardi Tirado, estuvieron el secretario general de
la CCl Alfonso Garzon Santibafiez, el dirigente de la Liga de Comunidades AgrariaS
Estatal Francisco Diaz Echerivel, los dirigentes del grupo campesino “’Gustavo Diaz
Ordaz™” encabezados por Bonfilio Lara, asi como otros grupos. La asamblea fue
presidida por Bladimiro Carmelo y Gustavo Llorenz. Argumentaron que no aceptaban
la destitucién de Rodriguez Mérida porque no podian aceptar actos antidemocraticos
por medio del cual se desconocia a quien fue electo por la voluntad expresa y soberana
de FUREME en Baja California. Porque los dirigentes de FURME Tijuana mentian
cuando afirmaban que el desconocimiento fue pedido en una reunion efectuada por los
comités municipales de Ensenada, Tecate y Tijuana, porque no existia comité municipal
en Tecate y porque el de Ensenada, apenas habia tomado posesion el dia 23 de Enero
pasado, mismo dia en que Francisco de Lamadrid, asegura haber celebrado una
asamblea.®®! El movimiento del FUREME de Mexicali parece haberse diluido, pues
para el 13 de febrero el comité estatal de ese organismo declaré en la prensa que estaba
dispuesto a entablar platicas con el delegado que enviara el comité nacional, sobre la

%9 La Voz de la Frontera, “Ningin candidato esti amarrado”, Mexicali, Baja California 5 de febrero de
1965.

%0 La Voz de la Frontera, “Sera reorganizado el Comité Estatal del Fureme en Baja California”,
Mexicali, Baja California 5 de febrero de 1965.

%! La Voz de la Frontera, “El comité Estatal del Fureme rompe relaciones con el nacional,” Mexicali,
Baja California, 5y 8 de febrero de 1965.
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base de que el comité nacional se desistiera del desconocimiento de José Maria
Rodriguez Mérida.®

Por su parte, el 7 de febrero, el delegado general del PRI en Baja California,
Ruffo Figueroa se reunid con veinte comisiones de diferentes organizaciones en
Mexicali. Dijo que primero se llevaria a cabo la reorganizacion del partido, para
después elaborar la convocatoria para la convencién. A las numerosas comisiones que
mencionaban sus deseos de apoyar a Efrén Cervantes Altamirano, Aida Baltazar o José
Ricardi Tirado, les dijo que primero era la reorganizacion y después los candidatos. Dijo
que la reestructuracion implicaba necesariamente cambios de dirigentes municipales y
estatales, pero que se haria mediante asamblea a la que se convocaria oportunamente.®

Con la presencia de Ruffo Figueroa, delegado general del PRI en Baja
California, el 8 de febrero, por vez primera, un grupo de 80 empresarios de Baja
California se expresaba de manera publica en la prensa. Entre ellos estaban Mario
Herndndez Maytorena, Gaston Luken Aguilar, Mario Luken Aguilar, Fausto Topete,
Edmundo J. Guajardo, Homero Guajardo, Miguel Vildésola Castro, Guillermo Gallego,
Francisco Gallego, Alonso Esquer Parada, Fernando Esquer, Armando Gallego, César
Araiza R., Leandro R. Leal Marroquin y Alfonso Bustamante. El grupo de empresarios
publicd un desplegado a dos paginas en la prensa, en el titular se dirigian al pueblo de
Baja California, a Diaz Ordaz, presidente de México y a Carlos A. Madrazo, presidente
del comité Ejecutivo Nacional del PRI.%*

Los hombres de negocios firmantes hicieron publica su satisfaccién por los
nuevos procedimientos que con conocimiento de la realidad social y politica mexicana
habia iniciado Carlos A. Madrazo al interior del PRI. Reiteraron que para los cargos
publicos que se decidirian en el proceso electoral de ese afio deseaban personas que
tuvieran arraigo en la entidad, que sus actos demostraran carifio a Baja California y a su
gente, que tuviera una ideologia revolucionaria congruente con la realidad que vivian,
capacidad para el trabajo, cualidades de moralidad y honestidad; que no tuvieran
compromisos personales o envestiduras (civiles o militares) que los obligara a tomar sus
decisiones en perjuicio de los intereses colectivos y que esas caracteristicas hubiesen
sido probadas en Baja California.®*®

Los empresarios sefialaron en el desplegado periodistico que les complacia la
directriz presidencial dirigida a los gobernadores de los estados, a efecto de que el
proceso electoral fuera limpio y ordenado. Que la nueva tonica implementada por la

82| a Voz de la Frontera, “El Fureme de Mexicali entablara platicas con el enviado nacional,” Mexicali,
Baja California, 13 de febrero de 1965.

%3 La Voz de la Frontera, “Primero reorganizacion y después adhesiones,” Mexicali, Baja California, 7
de febrero de 1965.

%4 La Voz de la Frontera, “Desplegado dirigido a Carlos A. Madrazo,” Mexicali, Baja California, 8 de
febrero de 1965.

%5 La Voz de la Frontera, “Desplegado dirigido a Carlos A. Madrazo,” Mexicali, Baja California, 8 de
febrero de 1965.
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dirigencia nacional del partido al que ellos pertenecian se iniciaba una nueva era que
cristalizaria sus anhelos. Aseguraban que esos esfuerzos (los del presidente de México
Guatavo Diaz Ordaz y Carlos A. Madrazo) podrian resultar inutiles si miembros del PRI
no reconocian la sinceridad de las palabras del presidente de México y la trascendencia
de su propdsito. Subrayaban que se habia creado dentro del PRI un tipo de neo
reaccionario que deseaba que se mantuvieran vigentes los procedimientos caducos que
Carlos A. Madrazo habia eliminado. Entre los procedimientos caducos a los que se
hacia referencia estaba la designacion de las postulaciones a los cargos publicos
conocida como el dedazo. Los empresarios subrayaban que un grupo de politicos del
PRI (refierendose al grupo encabezado por José Maria Rodriguez Mérida) contrariaba
los lineamientos de Carlos A. Madrazo, toda vez que difundian candidaturas del partido
(como candidatos seguros o amarrados) a la gubernatura del Estado a personas que
carecian de los requisitos que exigia la constitucion estatal para ocupar el cargo de
gobernador (se referian a la candidatura a la gubernatura de José Ricardi Tirado). Los
empresarios ofrecian a Madrazo su firme y tenaz apoyo y esfuerzo para que a través del
PRI llegaran a los puestos de eleccién popular sus mejores hombres.®*®

Para el 20 de febrero, los mismos hombres de negocios publicaron un
desplegado dirigido a la opinion pablica bajacaliforniana. Reiteraban que querian ser
gobernados por los mejores hombres bajacalifornianos. También enunciaban los
requisitos que el pueblo deseaba reunieran sus gobernantes: arraigo, capacidad,
honradez y carifio por Baja California. Enfatizaban que lucharian porque su partido
hiciera las selecciones teniendo como meta solo el bienestar del estado. Que el estado
tenia problemas complejos y que era necesario conjugar los intereses de los hombres de
mar, del agricultor, del minero, del profesionista, del obrero, del industrial, del
comerciante y de todas aquellas otras personas que con su actividad dieran vida al
estado. Los problemas del estado deberan ser resueltos mediante la accién conjunta de
un pueblo que se une tras de un hombre a quien quiere y a quien respeta y en quien tiene
confianza de que cada paso que se dé, cada medida que tome, seran propios de un
gobernante capaz y fiel servidor del pueblo.®’

A mediados de marzo iniciaron los preparativos de recepcién, en Mexicali, de la
comitiva de la dirigencia nacional del PRI. La comitiva estaba integrada por Lauro
Ortega Martinez, secretario general, Leopoldo Hernandez de accion agraria, Renaldo
Guzman Orozco de accion popular, Armando Arteaga Santoyo, el diputado Fluvio Vista
Altamirano, Blas Chumacero, de prensa y propaganda, José Luis Lamadrid y de

%% |a Voz de la Frontera, “Desplegado dirigido a Carlos A. Madrazo,” Mexicali, Baja California, 8 de
febrero de 1965.

%7 Lavoz dela Frontera, “Desplegado a la opinion pdblica Bajacaliforniana,” Mexicali, Baja California,
20 de febrero de 1965.
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finanzas José Espinoza Rivera.®®® El viaje de Madrazo y su comitiva a Baja California
era trascendente no so6lo por que era el primer caso de seleccion de candidatos a la que
se enfrentaba la actual administracion priista, sino porque también se escogerian a los
candidatos a los cargos de eleccion popular y se aplicaria por vez primera la reforma del
PR|.659

Antes de la visita de la comitiva a Mexicali, un grupo de ciudadanos de Baja
California visitd a Madrazo para expresarle sus simpatias por Ricardi Tirado. Madrazo
les respondié que iban a postular al hombre que reuniera los atributos previstos en la
convocatoria. Los bajacalifornianos expresaron que por disciplina al partido apoyarian a
quien le favoreciera la auscultacion que realizara el PRI por medio de los métodos
democréticos internos en los que se fincaba ese instituto politico.®®

Un par de dias antes del arribo de la comitiva de la dirigencia nacional del PRI,
nuevamente, los hombres de negocios de Baja California decidieron publicar un
desplegado que esta vez iba firmado por 325 personas. Las firmas estaban encabezadas
también por Mario Herndndez Maytorena, Alonso Esquer Parada, Gaston Luken
Aguilar, Francisco Gallego Monge, Ignacio A. Guajardo, Fausto Topete, Rubén Luken
Aguilar, Mario Luken Aguilar, Leandro Leal Marroquin y Armando Gallego. El
comunicado sefialaba que estaban en los preliminares del proceso de renovacion de los
cargos claves del gobierno de Baja California, momento politico de fundamental
importancia al que se arribaba habiendo superado la etapa de gobiernos de
“compadrazgo” y de hombres cuyo mérito principal era la audacia. Que ahora la
administracion publica exigia la intervencion de personas capacitadas técnica y
moralmente. Que habia quienes tenian interés en que siguieran vigentes los
procedimientos politicos electorales caducos y en lanzar a precandidatos a la
gubernatura del Estado a personas cuyo Unico mérito notorio era que se decian amigos
del licenciado Gustavo Diaz Ordaz, distincién muy honrosa, pero que no justificaba por
si sola la aspiracion de dirigir los destinos de Baja California. Que ademas existia el
requisito imprescindible que imponia la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos de que s6lo podia ser gobernador de un estado un ciudadano mexicano por
nacimiento y nativo de éste, o con residencia efectiva no menor de cinco afios
inmediatamente anteriores al dia de la eleccion. Atentas las palabras del presidente de la
republica y las de Carlos A. Madrazo, presidente de nuestro partido, contenidas en carta
de reciente fecha que dirigi6 a los suscritos y que son: “en lo que respecta a la seleccion
que la ciudadania haga en Baja California, sera ella, quien realmente escoja a su mejor

6%8 | aVoz de la Frontera, “Diaz Duran confirma que Madrazo llegara el 14,” Mexicali, Baja California,
9 de marzo de 1965.

%59 | a Voz de la Frontera, “Un grupo de bajacalifornianos, que se entrevistaron con Madrazo expresaron
su simpatia por Ricardi Tirado,” Mexicali, Baja California, 10 de marzo de 1965.

60 | a Voz de la Frontera, “Ratifica el Institucional: solo los mejores hombres,” Mexicali, Baja
California, 10 de marzo de 1965.
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hombre.” Por ultimo, en clara alusién al senador Ricardi Tirado afirmaban que era
indignante la actitud de unos pocos individuos, pero poderosos por su posicion
transitoria de caracter politico, que pretendieran sorprender a la opinion publica
asegurandoles que dado ese lazo intimo de amistad, los altos dirigentes de nuestro
partido, para todos los efectos practicos habian hecho ya la seleccion del candidato para
la gubernatura del Estado. Que estaban convencidos de la falsedad de dicho proceder y
de la irresponsabilidad de sus actores. Y que consideraban un deber civico sefialar la
torpeza de su actitud, con la esperanza de que tales personas se percataran de la
realidad.®®*

En la vispera de la visita del jerarca del PRI, Carlos Madrazo, la ciudad presento
un aspecto de plena ebullicién preelectoral, al hacer su aparicion la propaganda de
proselitismo a favor de 5 aspirantes a la gubernatura del Estado, lo mismo mediante
volantes que con publicidad fija en muros, bardas y arbotantes. Los nombres de Manuel
Quiroz Labastida, Efrén Cervantes Altamirano, José Ricardi Tirado, senador y general
Hermenegildo Cuenca Diaz, Raul Sanchez Diaz y hasta el diputado José Luis Noriega
invadieron practicamente los puntos mas populosos de la capital, desatandose
abiertamente la campafia de proselitismo que realizaron en su favor los grupos
simpatizantes.®®

Dos dias después Madrazo patentizO ante numerosos representantes de la
iniciativa privada “su firme proposito de convertir al partido en eficaz instrumento de
ayuda en la resolucion de todos los problemas que confrontaba esta regién.” ® El grupo
estaba formado por Mario Herndndez Maytorena, Enrique Villegas Leyva, Cesar Prieto
Larraiva, Ignacio A. Guajardo, Adalberto Silva, Francisco Gallego, Edmundo
Rodriguez, Carlos Maltos, Aurelio Flores Valenzuela, Juan Santana, Armando Gallego
y Alberto Bustamante. Los empresarios expresaron el anhelo de que el partido designara
como candidato a la gubernatura a un elemento plenamente identificado con los
problemas de la entidad, de verdadero arraigo, capacidad comprobada, y que llenera los
requisitos exigidos por la ley.®®*

Ese mismo dia del 16 de marzo, Madrazo atacé a quienes censuraban la nueva
tonica. Lanzando severas criticas contra los que todavia suponian que México no estaba
preparado para ejercer la democracia, anuncio que en toda la republica se aplicaria el
nuevo sistema de seleccion de candidatos a cargos publicos por medio del cuél éstos
serian designados libremente por los priistas. También sostuvo que habia personas

%61 | avoz de la Frontera, “A la opinion publica,” Mexicali, Baja California, 12 de marzo de 1965.

%62 a Voz de la Frontera, “Noticias politicas”, Mexicali, Baja California, 14 de marzo de 1965.

%63 | aVoz de la Frontera, “Los priistas votaran libremente por el candidato de su simpatia. Encomio al
esfuerzo de los hombres de empresa.” Mexicali, Baja California, 16 de marzo de 1965.

%4 L avozdela Frontera, “Los priistas votaran libremente por el candidato de su simpatia. Encomio al
esfuerzo de los hombres de empresa.” Mexicali, Baja California, 16 de marzo de 1965.
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inmaduras que sostenian que el nuevo sistema de seleccion era peligroso, porque el
pueblo podia equivocarse en la seleccion de sus candidatos. Si asi fuera, sefiald
preferimos que el pueblo se equivoque pero que sea €l quien elija a sus autoridades.
Agrego que todos los cuadros directivos del partido estaban de acuerdo en ésta tonica y
que seria una politica nacional por medio de la cual los priistas votarian libremente por
el candidato de sus simpatias. Carlos A, Madrazo afirmo:

“Nos proponemos a que el partido luche en todos los estados por las
causas sociales, presente soluciones y responda a los problemas, inquietudes
y esperanzas de cada poblacion. El partido no es el gobierno, ni va a la zaga
del gobierno; va a la vanguardia del gobierno. El partido y el gobierno son
una dualidad. Tienen naturaleza y misiones distintas pero el partido no debe
ser una oficina del gobierno, sino ir siempre a la vanguardia. No somos
nosotros quienes designaremos a las autoridades sino el pueblo. La
importancia de esta medida es incalculable porque se crea la verdadera
militancia del partido. De aqui en adelante se ha destruido la politica de
compadrazgos y de amigos.”**

Convine sefialar que a todo ello se agregaba la concepcion de democracia
alcanzada hasta ese momento por parte de los dirigentes del partido. De acuerdo con
Madrazo, en comun acuerdo con los dirigentes estatales, municipales y representantes
de los sectores obrero, campesino y popular, la nueva ténica y el nuevo sistema
democratico para la seleccion de los candidatos a presidentes municipales, sindicos y
regidores consistiria en lo siguiente: el proceso consistiria en que el candidato a la
presidencia municipal saldria de las filas del sector popular, por ser el mas numeroso,
que no habia ningln precandidato del sector obrero y campesino, que el sector agrario
propondria 2 candidatos a regidores, igual que el sector obrero y que el sector popular
postularia un candidato a sindico y a la regiduria restante. La convocatoria establecia
que a partir de ese momento los miembros o grupos del partido podrian presentar ante
los comités municipales, el estatal y el delegado general solicitudes de registro de
precandidatos. Que cada solicitud ademas de ser por escrito y duplicado deberia estar
suscrita en Tijuana y en Mexicali por un minimo de 1,500 miembros, en Ensenada por
1,000 y en Tecate por 500. Que debian incluirse los antecedentes completos del
precandidato, su participacion activa en el partido, su desempefio en cargos
administrativos o de eleccion popular, en caso de haberlos ocupado. Con las ternas (una
por cada sector) se integraran las planillas que seran sometidas al consenso de los
miembros del partido. Los miembros de cada seccion elegirdn, mediante voto
individual, directo y secreto, bajo techo, a los elementos que consideren mas aptos para

% La Voz de la Frontera, “Fustiga Madrazo a quienes censuran la nueva tonica” Mexicali, Baja
California, 16 de marzo de 1965.
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ocupar las candidaturas. Para emitir su voto los miembros se identificaran con
credencial.®®

Por otra parte, una sefial de avance en los propdsitos de la red de empresarios
encabezada por Mario Herndndez Maytorena en la ruta de descartar a Ricardi Tirado de
la postulacion del PRI, fue la declaracion hecha por Carlos A. Madrazo en torno a la
candidatura de Cervantes Altamirano, uno de los precandidatos a la gubernatura, de
quien dijo que no podia tener conocimiento de los problemas del estado en vista de que
no habia residido aqui desde hacia muchos afios, y que s6lo habia venido en varias
ocasiones a cumplir misiones cuando tenia el cargo de director general de Aduanas.
Luego agregd que sabian exactamente la situacion de cada uno de los postulantes en
Baja California y que no tenian compromisos con nadie. También sentencié que no
estaban a favor, ni en contra de nadie. Expres6 que desafortunadamente los hombres
pUblicos han traficado con el poder.®®’

No obstante, las declaraciones anteriores, el 18 de marzo se difundid por la
prensa que el senador Ricardi habia tenido una larga entrevista en Los Pinos, con su
amigo, el presidente Diaz Ordaz y que s6lo ellos sabian lo que habian tratado. También
se publico que el senador Ricardi, simplemente sali6 satisfecho del despacho
presidencial.®®®

De tal manera que lo que estaba en juego, era el cambio de politica en los
procesos electorales y el ejercicio de un proceso democréatico distinto. De acuerdo con
las memorias de Braulio Maldonado, en su libro Baja California Comentarios Politicos,
publicado en 1960 en el que sefialdo que ocup6 el primer gobierno constitucional del
estado de Baja California mediante la misma mecanica que se utilizaba en México, en
esos momentos, para llegar a ocupar tal o cual puesto de los llamados de eleccion
popular. En su capitulo primero denominado ¢Como llegué al gobierno de mi estado?
Braulio Maldonado Sandez afirmé que habia sido seleccionado y designado
previamente por el sefior presidente de la republica en aquel entonces “mi distinguido
amigo don Adolfo Ruiz Cortines.” Y todos los funcionarios grandes o pequefios, que
ocupaban puestos de eleccién popular, asi habian sido designados en nuestro pais, desde
1928 a la fecha. Esa era una verdad axiomatica. Es al presidente en turno, a quien le
tocaba sefialar y designar a las personas que ocuparian tal o cual puesto publico, se
tratara de gobernadores, presidentes municipales, senadores, diputados o de su propio
sucesor en la presidencia de la republica.

%6 | a Voz de la Frontera, “He aqui como el nuevo sistema para la seleccion”, Mexicali, Baja California,
16 de marzo de 1965.

%7 La Voz de la Frontera, “No concede probabilidades el PRI a Efrén Cervantes, Madrazo analiza la
personalidad de Cervantes” Mexicali, Baja California, 18 de marzo de 1965.

%8 |a Voz de la Frontera, “La politica de Baja California en el DF, Madrazo de regreso” Mexicali, Baja
California, 20 de marzo de 1965.
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De manera que la nueva tonica enunciada por Carlos A. Madrazo llevo al pais
entero, especialmente a Baja California, la esperanza de que los procedimientos
descritos por el ex gobernador de esta ciudad, habian quedado eliminados de la politica
mexicana. Un articulo en la prensa sostenia que los tiempos habian cambiado y
aseguraba que: “...el dedazo, el sobre lacrado y el compadrazgo, son cosa caduca y del
pasado.”®®®

El 23 de marzo, en clara alusién a José Ricardi Tirado, el gobernador del Estado
Gustavo Aubanel declar6 que aquellas personas que se empefiaran en violar la
Constitucion, debian saber que habia gente empefiada en hacerla respetar. La obligacion
de todo gobernante de hacer respetar la Constitucion solo debe ser secundaria a su deber
de respetarla también en sus relaciones con sus gobernados. Solamente respetando la
constitucion se puede hacer que otros la respeten.®”

En sintonia con la defensa constitucional del gobernador Aubanel Vallejo, el 7
de abril el abogado Juan Malagamba Moreno publicdé una carta abierta a la opinién
publica en la que sefialaba, que una vez realizadas las dos primeras etapas de la encuesta
de La Voz de la Frontera: las de conocer las cualidades y los nombres de los
postulantes, era conveniente pasar a una tercera etapa para saber de los impedimentos
que pudieren tener para ocupar cargos de eleccion popular. Y asi puso en la mesa de la
discusion, su atencion en una de las persona que méas habia sido sefialadas para ocupar
la gubernatura del estado, haciendo referencia al senador José Ricardi Tirado, sobre
quien a su juicio, pesaba un impedimento consignado en la Constitucion politica de los
Estados Unidos Mexicanos, a saber:

“....que el articulo 115, de la fraccion Ill, inciso b, parrafo segundo
establecia que sélo podria ser gobernador constitucional de un Estado un
ciudadano mexicano por nacimiento y nativo de él, o con residencia efectiva
no menor de 5 afios inmediatamente anteriores al dia de la eleccion. Salvo
prueba en contrario, pues para eso es precisamente la encuesta, el sefior José
Ricardi Tirado, fue diputado federal por el Estado de Puebla y estuvo en
ejercicio de ese cargo hasta el 30 de noviembre de 1961. Por tanto, su
domicilio legal lo fue en el Estado de Puebla hasta esa fecha y de ello no
trascurriran hasta el dia de la eleccion, los 5 afios de residencia en la Baja
California, previstos en el texto constitucional.”®"*

Por su parte Norberto Corella, del PAN envi6é una carta puablica a Rodolfo
Escamilla Soto presidente del PRI, para poner en la mesa el asunto de los principios y
doctrina de los partidos. Un elemento de relevancia que se agregaba en el proceso
electoral. Corella cuestiond las declaraciones emitidas por Madrazo en la que asegurd

669 La Voz de la Frontera, “Los tiempos cambian” Mexicali, Baja California, 20 de marzo de 1965.

%70 | avoz de la Frontera, “Sefior de mi atencion” Mexicali, Baja California, 20 de marzo de 1965.
%71 |La Voz de la Frontera, “A la opinién publica nacional”, Mexicali, Baja California, 7 de abril de 1965.
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que el PAN habia desaparecido en el estado y que era un partido que no tenia principios,
ni doctrina, o bien, que sus principios databan de hacia 100 afios. Corella reté a la
militancia priista y afirmo:

Madrazo no conoce la doctrina de Accidén Nacional, igual que la mayoria de
los priistas desconocen la doctrina de su propio partido. Cada vez que se
discute con ellos acerca de este asunto, salen con la perogrullada de que la
doctrina de ellos es la Constitucion. Se sabe que si bien un partido puede
estar de acuerdo con el contenido de la Constitucion, los partidos por su
parte cuentan con principios y doctrina propios. ConvocO a un debate
publico sobre principios y doctrina partidaria para que los ciudadanos
conocieran las doctrinas de los distintos partidos. Los miembros de nuestro
partido han pedido confrontar con los miembros del PRI los principios
doctrinales de sus respectivos partidos. Hasta la fecha, no hemos encontrado
priista que se atreva a hacerlo. No se sabe si es porque el PRI no tiene
principios o si los tiene, por qué sus miembros no los conocen, o bien
conociéndolos tienen inconveniente en que el pueblo los conozca.®™

El diputado federal panista Salvador Rosas Magallén opind sobre los
precandidatos del PRI a la gubernatura y aseguro:

“...ninguno de los precandidatos priista tiene popularidad, ni simpatia entre
la ciudadania. Es como si el propoésito fuera escoger individuos repudiables
por el electorado. Si esos son los mejores hombres el PRI esta
verdaderamente arruinado. José Ricardi, es un paracaidista de la politica de
Baja California. Carece del requisito constitucional de residencia que
establece tanto la Constitucion de la republica como la local, para poder ser
elegido. Ambas constituciones establecen el requisito de elegibilidad de 5
afios de residencia y es incontrovertible que por disposicién legal Ricardi ha
tenido su residencia en Puebla hasta el 31 de agosto de 1961 como diputado
federal de Puebla. Para el 1 domingo de agosto de este afio, [de 1965],
Ricardi no podria tener 5 afios de residencia en Baja California y por lo
mismo es inelegible. Si con el impedimento constitucional, se postulara a
Ricardi, significaria que el PRI estaria fuera de la legalidad y del orden
constitucional. Ademas, Ricardi, cometeria un delito por aceptar y propagar
una candidatura para un cargo para el que es ilegible. Respeto a Efrén
Cervantes Altamirano, es inconcuso que puesto que hasta el 30 de diciembre
de 1964 fue director general de Aduanas, su residencia oficial era en la
ciudad de México y por lo mismo, para el primer domingo de agosto de este
afio, no tendria la residencia que exige la constitucion general y la local para
ser elegible para el cargo de gobernador. El caso del general Hermenegildo
Cuenca Diaz, quien si tiene la residencia, conviene sefialar que es preciso se
eliminen de los cargos publicos a los militares que todavia no entienden la
mision y la funcion de la autoridad civil, como es el caso del general Cuenca
Diaz. Ademéas es un ignorante que no sabe escribir y que no tiene la

672 La Voz de la Frontera, “Rodolfo Escamilla Soto, Presidente estatal del PRI”, Mexicali, Baja
California, 20 de marzo de 1965.
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preparacion para gobernar Baja California. Esto aparte de sus notorios
motivos de impopularidad. Respecto a Quiroz Labastida, baste decir que
cuando fue presidente municipal ejecutdé actos de abuso de autoridad e
inequidad. Existe una denuncia por disolucion social, porque amenaz6 con
tomar acciones contra personas que querian hacer legitimo uso de un
derecho constitucional. La prensa publico declaraciones que no contradijo,
en el sentido de que si los ciudadanos ejercian su derecho constitucional
seria necesario que corriera sangre. Que decir de Manuel Quiréz, modelo de
ineptitud y de arbitrariedad, cuando desempefié el cargo de presidente
municipal durante la gestion de Maldonado. Si el PRI quiere escoger
hombres que valen, deberia poner los ojos en Mario Hernandez Maytorena,
en José Maria Rodriguez Mérida o en Martinez Manautou. ¢Porque se
obstinan en escoger lo peor?.°™

Rosas Magallon también cuestion6 la supuesta democracia del PRI, y la
denomind estrafalario sistema de eleccion de candidatos con base en la votacion por
sectores (CNOP, CNC o CROM). EIl dirigente panista hizo alusion a las recientes
declaraciones emitidas por el comité ejecutivo del PRI en torno al proceso interno del
PRI, en el que se sostuvo que en virtud de que el campesinado de Baja California se
encontraba dividido y que el sector obrero tenia escasos militantes y hasta ese momento
no habia definido ningun precandidato, era muy probable que el candidato saliera de las
filas de la CNOP. Razon por la que Rosas Magallon cuestionaba que un grupo o un
sector del PRI impusiera su candidato a los otros sectores del partido. Por lo que el
dirigente panista cuestionaba el proceso interno del PRI y se preguntaba ¢(Es este
procedimiento democratico? Al tiempo que sostenia que todos los miembros de un
partido tenfan el derecho a elegir por voto mayoritario a sus candidatos. °’

En ese tenor se iniciaron las postulaciones a candidatos a las presidencias
municipales, regidores y sindicos. Para las presidencias municipales fueron postulados
Alfonso Esquer Parada, por la Asociacion Civica pro Baja California, habiendo reunido
3,668 firmas para su registro. La mayor parte de los firmantes eran pequefios
propietarios, comerciantes y empresarios.®”

Tambien se registraron como precandidatos a la presidencia municipal Carlos
Ainslie Fimbres, Enriquez de Rivera, Martinez y Gonzalez Ramirez. Carlos Ainslie
Fimbres con el respaldo de 2,147 firmas de respaldo con el numero de credencial de
cada firmante, 2,719 firmas de simpatizadores y 1,044 solicitudes de credenciales del
PRI. Enriquez de Rivera como precandidato a la presidencia municipal tuvo el apoyo de

673 | aVoz de la Frontera, “Rosas Magallon opina sobre los precandidatos del PRI, Mexicali, Baja,
California, 25 de marzo de 1965.

674 La voz de la Frontera, “Rosas Magallon opina sobre los precandidatos del PRI”, Presidente estatal
del PRI”, Mexicali, Baja California, 25 de marzo de 1965.

%75 La Voz de la Frontera, “La precandidatura de Alfonso Esquer Parada fue inscrita,” Presidente estatal
del PRI”, Mexicali, Baja California, 2 de abril de 1965.
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7 mil firmas, 4,000 de ellas acreditadas con credenciales de los firmantes como
miembros del PRI.%® Continuaron los registros a las postulaciones a las presidencias
municipales de José Maria Rodriguez Meérida y a Alfredo Vargas Pifiera como
precandidatos a presidentes municipales de Mexicali, propietario y suplente
respectivamente.®’’

Mujeres integrantes del comité directivo del Frente Revolucionario Femenil
publicaron una carta en la prensa negando haber firmado su adhesion en favor de José
Maria Rodriguez Mérida. Protestaban por la falsedad y el uso de artimafias con las que
se trataba de engafiar al Comité Nacional del Partido y al pueblo de Mexicali. Y
aseguraban que ellas habian firmado su adhesién a Alonso Esquer Parada como
precandidato del PRI a ocupar la presidencia municipal de Mexicali.®

Jorge Schroeder de la Vega, administrador de la aduana local, también se
registré como precandidato para la presidencia municipal de Mexicali, recibi6 el apoyo
del Circulo Civico de Mexicali y de las juventudes Mexicalenses.®” Rogelio Fontes Gil
también fue lanzado como candidato a la presidencia municipal .°®

En total se registraron 11 precandidatos a la presidencia municipal de Mexicali:
José Maria Rodriguez Mérida, tenia una trayectoria en el campo de los negocios y la
politica, en especial en los cuadros dirigentes del PRI y era presidente de las Fuerzas
Revolucionarias de México en Baja California, una organizacion nacional priista, Carlos
Ainslie Fimbres recién habia ocupado el cargo de diputado y formaba parte de una
importante familia gandera de Baja California, Guillermo Enriquez de Rivera contaba
con una trayectoria de funcionario publico en el gobierno municipal de Mexicali,

676 La Voz de la Frontera, “Ainslie, Enriquez de Rivera, Martinez y Gonzalez Ramirez”, Mexicali, Baja
California, 1 de abril de 1965.

77 La Voz de la Frontera, “A la ciudadania de Mexicali BC,”, Mexicali, Baja California, 3 de abril de
1965. Firmaron el registro de José Maria Rodriguez Mérida como candidato a la presidencia municipal la
Federacion Obrera y Campesina del Valle de Mexicali, el secretario general Genaro Vega Chapala,
periodistas revolucionarios unidos, presidente Waldo Hernandez Maldonado, Deportistas Organizados,
Marco Antonio Cretin, Asociacion bajacaliforniana de comerciantes en automdviles Asociacion Civil,
comité directivo estatal, Jesis Antonio Avilés, Vicepresidente Cesar Cézares Trewartha, Comité
coordinador femenil de Baja California, Grupo de residentes de colonias obrera y santa rosa, Delegacién
Gonzélez Ortega, Federacidn Obrera Revolucionaria, Fuerzas Revolucionarias de BC, Comité ejecutivo,
Vladimiro Carmelo, Gustavo Llorenz, Everardo Basilio, Lauro Amescua, Comité Estatal Campesino,
Lineas de autotransporte José E. Montijo SA de CV, Liga Agraria Estatal de ejidos y colonias, Comité
estatal de colonias proletarias de BC, Comité ejecutivo, Secretario general José Luis Garabito, Liga
Agraria Estatal de ejidos y colonias en BC. Miembros de la CCI, Asociacién de productores agricolas de
Mexicali, Federico Rioseco, Frente Civico Mexicano de Afirmacion revolucionaria. José Luis Andrade
Ibarra, José Guadalupe Beltran, José Plascencia Heredia y una pagina completa del periddico de firmas
apoyandolo con el respectivo nombre y nimero de credencial electoral.

%8 La Voz de la Frontera, “Oficio que envia El Frente Renovador Femenil del PRI, de la CNOP de
Mexicali a Carlos A. Madrazo, Presidente del CNPRI”, Mexicali, Baja California, 3 de abril de 1965 y 25
de febrero.

%79 | a Voz de la Frontera, “Schroeder de la Vega, apoyado para la presidencia Municipal.” Mexicali, Baja
California, 21 de abril de 1965.

%80 | a Voz de la Frontera, “Rogelio Fontes Gil candidato a la presidencia municipal presenta en un
desplegado el plan de trabajo que realizaria de llegar a ser el elegido, Mexicali, Baja California, 3 de abril
de 1965.
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Alonso Esquer Parada, era un prestigiado empresario y en ese momento presidente de la
Federacion Estatal de Camaras de Comercio, Alberto Bustamente Diaz, también hombre
de negocios y presidente de la Céamara Nacional de Comercio de Mexicali, Jorge
Schroeder de la Vega recién habia dirigido la aduana local, Alberto Acufia Zamora,
(contamos con muy escasa informacion) Rogelio Fontes Gil, con una larga trayectoria
en los cuadros dirigentes del PRI, y en la direccion de un periddico local, Francisco
Duefias Montes, profesor y con un trayectoria en el campo magisterial y Arturo
Gonzélez VVega y Carlos Thomas L6pez (de quienes tenemos escasa informacion).®!

Puede observarse que Rodriguez Mérida, Enriquez de Rivera, Jorge Schroeder
de la Vega y Fontes Gil tenian una trayectoria politica en el seno del PRI y en los
gobiernos muncipales, mientras que Alfonso Esquer Parada, Carlos Ainslie Fimbres y
Alberto Bustamente Diaz eran importantes empresarios de Baja California y dirigentes
estatales de las camaras patronales.

Por su parte, los precandidatos del PRI a la gubernatura de Baja California
fueron cinco. José Ricardi Tirado de quien ya hemos dicho que contaba con una
trayectoria en el campo de la politica, tres veces diputado de Puebla y senador de Baja
California. Efrén Cervantes Altamirano, con una trayectoria de funcionario puablico
federal, quien recién habia ocupado la direccién general de Aduanas. Hermenegildo
Cuenca Diaz, con un trayectoria militar, quien habia ocupado el cargo de general de
division de la Il zona militar de Baja California. Manuel Quiroz Labastida, con
trayectoria de funcionario de gobierno, y expresidente municipal de Ensenada y José
Luis Noriega también con trayectoria de funcionario publico y antiguo secretario de
gobierno de Baja California. Como puede advertirse, todos los postulantes formaban
parte de la elite de Estado, eran miembros del aparato de Estado y de gobierno:
integrantes del congreso, de las instituciones fiscales, de la fuerza publica y de los
gobiernos muncipales y estatales.

En medio del proceso de postulacion de los candidatos y a unos pocos dias de la
definicion de los precandidatos a la gubernatura del estado, el abogado Juan Malagamba
Moreno sustrajo y publico en la prensa un documento de la oficina de gobierno del
estado de Baja California.

Primero, Malagamba recurrio al texto constitucional y luego a los oficios de la
oficina de gobierno. Indicé que de acuerdo con el texto constitucional los diputados y
senadores propietarios, durante el periodo de su encargo, no podrian desempefiar
ninguna otra comision o empleo de la federacion o de los estados, por los cuales se
disfrute de sueldo, sin licencia previa de la camara respectiva; pero entonces cesarian en
sus funciones representativas mientras durara la nueva ocupacion. La misma regla se

%! La Voz de la Frontera, “En total: 11 precandidatos a la presidencia Municipal”, Mexicali, Baja
California, 4 de abril de 1965.
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observaria con los diputados y senadores suplentes cuando estuviesen en ejercicio. La
infraccidn de esta disposicion seria castigada con la pérdida del caracter de diputado o
senador. Por su parte indico que en los archivos oficiales del gobierno del estado de
Baja California habia documentacién en la que se hacia constar: la designacion de José
Ricardi Tirado como representante general del gobierno del estado en la ciudad de
México a partir del dia 1 de febrero de 1962, por acuerdo del C. Gobernador del Estado
Eligio Esquivel Méndez.®®> Un segundo oficio concedia amplias facultades en su
representacion del gobierno del estado ante las distintas secretarias de Estado.?®® Un
tercer oficio ratificaba el nombramiento de José Ricardi Tirado como representante del
gobernador del Estado en la ciudad de México, a partir del 1 de febrero de 1962, y se le
asignaba un sueldo de 10,000 pesos mensuales con cargo a la partida 13019 del
presupuesto de egresos.®® Un cuarto oficio por medio del cual el Senador José Ricardi
Tirado, presentaba su renuncia debido al fallecimiento del Gobernador Esquivel para
dejar en libertad al gobernador Aubanel Vallejo, gobernador interino, de nombrar a la
persona que considerara conveniente, en el que agradecia la confianza que se le
dispens6 desde el 16 de febrero de 1962.°%° Un Gltimo oficio ratificaba el nombramiento
de José Ricardi Tirado como representante general del gobierno constitucional del
estado de Baja California en la ciudad de México a partir del dia 4 de enero de 1965,
con el que percibiria la cantidad de 10,000 pesos mensuales, méas otros 5,000 pesos
mensuales para gastos de representacion con cargo a la partida respectiva del

%82 |La Voz de la Frontera, [desplegado] “A la opinion publica nacional, a la opinion publica del Estado de
Baja California, a los dirigentes del PRI, a las Autoridades gubernamentales”, Mexicali, Baja California,
6 de abril de 1965. Oficio del secretario particular de gobierno Horacio Brindis, en acuerdo con el C.
gobernador del Estado Eligio Esquivel Méndez dirigido a José Ricardi Tirado por el que se designa a
Ricardi Tirado representante del gobierno de Baja California en la ciudad de México, expediente
111/24490, Mexicali, Baja California, 14 de febrero de 1962.

%83 |La Voz de la Frontera, [desplegado] “A la opinion publica nacional, a la opinion publica del Estado de
Baja California, a los dirigentes del PRI, a las Autoridades gubernamentales”, Mexicali, Baja California,
6 de abril de 1965. Oficio de Eligio Esquivel Méndez, gobernador Constitucional del Estado de Baja
California y José Luis Noriega, Secretario General de Gobierno dirigido al C. José Ricardi Tirado, con
direccion en Insurgentes Sur 300-1418, de la ciudad de México D. F., nimero de oficio 4525, expediente
852/111/24490, Mexicali, Baja California, 20 de febrero de 1962. Oficialia de partes de fecha 28 de
febrero de 1962.

%4 |La Voz de la Frontera, [desplegado] “A la opinion publica nacional, a la opinién publica del Estado de
Baja California, a los dirigentes del PRI, a las Autoridades gubernamentales”, Mexicali, Baja California,
6 de abril de 1965. Oficio de Eligio Esquivel Méndez, Gobernador Constitucional del Estado y José Luis
Noriega, Secretario General de Gobierno, con copia al Tesorero General del Estado dirigido a José
Ricardi Tirado, Insurgentes Sur 300-1418, México, D. F., oficialia de partes, nimero de oficio 4526, exp.
852/111/24490, Mexicali, Baja California, 23 de febrero de 1962, por el que le ratificaban su
nombramiento de representante del gobernador del Estado en la ciudad de México, a partir del dia 1 de
dicho mes y asignandole un sueldo de 10,000 pesos (DIEZ MIL PESOS) mensuales con cargo a la partida
13019 del presupuesto de egresos. de fecha 28 de febrero de 1962.

%5 |La Voz de la Frontera, [desplegado] “A la opinion plblica nacional, a la opinién pablica del Estado de
Baja California, a los dirigentes del PRI, a las Autoridades gubernamentales”, Mexicali, Baja California,
6 de abril de 1965. Oficio del Senador José Ricardi Tirado, representante del Gobierno del Estado de Baja
California en la Ciudad de México, dirigido al Dr. Gustavo Aubanel Vallejo, Gobernador Constitucional
Substituto, representacion oficial, exp., nimero 111/24490, México, D.F., 31 de diciembre de 1964.
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presupuesto de egresos.?®® Conviene indicar que de acuerdo con XLVI Legislatura del
Congreso de la Union de México, el periodo como senador de Baja California de
Ricardi Tirado fue del 1 de septiembre de 1964 al 31 de agosto de 1967.%*" Con lo que
en efecto se confirma la violacion a las disposiciones establecidas por la Constitucién
Politica en materia de las facultades y responsabilidades de diputados y senadores.

Conviene sefalar, que ademas del proceso electoral, que hemos venido
observando y analizando con detenimiento, también habia un conjunto de temas, que a
manera de frente se sostuvieron permanentemente como noticia, como fue el caso del
proceso electoral, a lo largo de un extenso periodo. Noticias que desde luego eran las
preocupaciones centrales de los propietarios de La Voz de la Frontera. Las de mayor
importancia para Mario Hernandez Maytorena y su red de colaboradores era la de
detener las permanentes restricciones a la importacion de productos, que dia a dia crecia
inexorablemente y que amenazaba con la desaparicién de la zona libre. Como se
recordara también para ese afio estaba prevista la cancelacién de la zona libre, de modo
que también la prensa oper0 permanentemente como instrumento para contener,
negociar y lograr acuerdos a fin de sostener vigente la zona libre en Baja California y
parcial de Sonora. El presidente Gustavo Diaz Ordaz, que recién acaba de asumir la
presidencia del pais, habia hecho el compromiso de campafia de estudiar la zona libre y
con base en ello tomar decisiones. Por la importancia que este evento adquirio en el
contexto del proceso electoral, introduzco algunos aspectos centrales que se conectaron
con la organizacion de los comicios y empujaron a su mayor definicion.

Casi en la misma fecha en que comenzd el proceso electoral de Baja California,
a principios de enero de de 1965, inici6 una subita cadena de restricciones a la
importacion de maltiples productos a Baja California. Desde el 6 de enero de ese afio, el
entonces presidente de la Federacién de Camaras de Comercio de Baja California,
Alonso Esquer Parada y el presidente de CANACINTRA Mexicali, Mario Hernandez
Maytorena, llevaron a cabo una reunion en la CANACO con el presidente de ese
organismo Alberto Bustamante Diaz y otros integrantes del mismo, entre los que
estaban Alfredo Vargas Pifiera, Adalberto Silva e Ignacio Arturo Guajardo. En vista de
que el presidente Gustavo Diaz Ordaz habia prometido que antes de tomar nuevas

%8¢ La Voz de la Frontera, [desplegado] “A la opinién publica nacional, a la opinién ptblica del Estado de
Baja California, a los dirigentes del PRI, a las Autoridades gubernamentales”, Mexicali, Baja California,
6 de abril de 1965. Oficio de Gustavo Aubanel Vallejo, Gobernador Constitucional Substituto y del
licenciado José Villalobos Moreno, Secretario General de Gobierno, dirigido a José Ricardi Tirado,
Insurgentes Sur 300-1418. México, D.F oficio nimero 332, expediente nimero 52/111/24490, Mexicali,
Baja California, 4 de enero de 1965.

887 «X LVI Legislatura del Congreso de la Unién de México”, en Wikipedia, (fecha de consulta: 28 de
julio de 2014), URL:
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medidas sobre la franquicia se realizarian los estudios necesarios para la toma de
decisiones, el grupo de empresarios se apresurd a realizar un conjunto de estudios sobre
el mercado fronterizo, reunir la mayor documentacion estadistica sobre importaciones y
exportaciones, fuga de divisas provocado por las restricciones, asi como los impactos en
el mercado de Baja California que provocaban las restricciones. Se proponian demostrar
la inoperancia de muchos controles y restricciones que se habian aplicado, hasta ese
momento, en perjuicio de la economia regional y puntualizaban la necesidad de que la
zona libre no fuera méas mutilada. También tenian como propdsito lograr que se
prorrogara su vigencia hasta alcanzar el desarrollo economico de la region. El grupo de
empresarios se reuniria en la ciudad de México con toda la documentacion en mano
para sostener una conversacion con Octaviano Campos Salas, Secretario de Industria y
Comercio.?® Entre las primeras acciones que emprendieron para llevar a buen término
el estudio fue convocar por medio de la prensa y de manera directa a todos los sectores
de entidad en torno a la franquicia. El director de Promocién Econdmica e Industrial
hizo su parte, y cit6 a todos los organismos privados para una reunion a celebrarse el dia
13 en el salon CANACINTRA. Pérez Rul hizo saber que no sélo le queria presentar al
gobierno federal un estudio razonado, con antecedentes y consideraciones, sino que se
queria precisar y armonizar los intereses sector por sector, tanto los del factor productor,
como los consumidores, el sector empresarial y el poder pablico, asi como fijar la
postura de todos en torno al régimen fiscal que establecia la mencionada franquicia.®®
Los representantes de la iniciativa privada le plantearon al gobernador Aubanel Vallejo
los principales problemas que confrontaba la entidad. Aubanel Vallejo escuché el
planteamiento de los empresarios respecto a la proxima expiracion de la zona libre, el
ensalitramiento de las tierras agricolas del VValle de Mexicali por los volimenes salinos,
el desempleo y los perjuicios que habian causado muchos controles restrictivos para
importaciones y ofrecié interponer su influencia para la solucién de los problemas.®®

En eso iba el proceso de negociacion para detener las restricciones a las
importaciones, cuando el 8 de enero hubo una subita suspension de los permisos
federales para importar automéviles nuevos.®®* Habfa un clima de alarma, pesimismo y
presentimiento de que la zona libre estaba agonizando.®®* La medida afect a 18
empresas concesionarias en la entidad y motivoé la intervencion inmediata del ejecutivo

688 La Voz de la Frontera, “Confianza en Campos Salas, Nueva defensa de la zona libre de Baja
California”, Mexicali, Baja California, 6 de enero de 1965.

%89 | a Voz de la Frontera, “Armonizan el interés de todos los sectores en torno a la zona libre”, Mexicali,
Baja California, 6 de enero de 1965.

%90 a Voz de la Frontera, “Exponen a Aubanel Vallejo los problemas de la zona libre, salinidad y
desempleo”, Mexicali, Baja California, 6 de enero de 1965.

%91 | a Voz de la Frontera, “Otro zarpazo a la zona libre, suspenden importacion de autos”, Mexicali, Baja
California, 21 de enero de 1965.

%92 |a Voz de la Frontera, “Confianza en Campos Salas, Nueva defensa de la zona libre de Baja
California”, Mexicali, Baja California, 6 de enero de 1965.
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local Gustavo Aubanel Vallejo, quien solicito el restablecimiento de las facilidades para
introducir dichos vehiculos. La orden habia emanado de la Direccion General de
Comercio, dependiente de la Secretaria de Industria y Comercio, misma que fue
transcrita a las aduanas de la entidad por el subdirector del Registro Federal de
Automdviles, Jorge Castro Cuevas. La Unidn de Distribuidores de Automoviles Nuevos
envid una comision a México, a fin de entrevistar a Octaviano Campos Salas, Secretario
de Industria y Comercio para plantearle los dafios que resentiria la economia regional y
gestionar el restablecimiento de la vigencia de los permisos suspendidos.®®?

A causa de la suspension de los permisos para importar automoviles nuevos y
usados, la mayoria de las agencias que tenian vehiculos para importar de Estados
Unidos no podrian satisfacer los compromisos contraidos con sus clientes y dificilmente
mantendrian sus actividades ese mes. Mario Luken Aguilar de Motores de Mexicali
manifestod que solo quedaban en poder de esa empresa unas 20 unidades y estaban para
ser importadas 35 mas. Con esa medida restrictiva y sorpresiva 18 agencias del ramo en
la peninsula y la zona parcial de San Luis, Rio Colorado, Sonora resultaban seriamente
lesionadas en sus intereses.®*

El 15 de enero diversos sectores de la regidn decidieron enviar un mensaje de
auxilio a las autoridades federales para que atendieran de manera inmediata los
problemas de Baja California, para evitar que se siguiera obstaculizando el desarrollo
econdmico. El Centro Patronal del Estado, el Centro Bancario, la Federacion Estatal de
Camaras de Comercio, la Camara de la Industria de la Transformacién, la Liga Agraria
Estatal, la Liga de Comunidades Agrarias, la Union Agricola Regional, la CROC, la
CTM, la CROM, la seccion Il y LIl del SNTE, la Asociacion Agronomica, la
Asociacion Algodonera, la Cdmara de la Construccion, la Asociacion de Productores de
Semillas y el Sindicato de Burdcratas suscribieron el mensaje. De acuerdo con dichos
organismos los problemas mas relevantes a resolver eran el problema de la salinidad, la
derogacion del impuesto advaloren, y el estancamiento de la industrializacion por falta
de estimulos. Sefialaban que la industria fronteriza era discriminada y que carecia de las
franquicias para conquistar los mercados del interior, en contraposicion a la industria
del centro que tenia a su disposicion los mercados fronterizos. En materia de comercio
expresaban que las multiples restricciones a la zona libre habian debilitado diariamente

%3 La Voz de la Frontera, “La importacion de autos nuevos quedé suspendida. Gestiones ante campos
Salas para reanudarla. Ayer fue puesta en vigor la medida en nuestra frontera. Mexicali, Baja California,
8 de enero de 1965.
%94 | a Voz de la Frontera, “La importaciéon de autos nuevos quedd suspendida. Gestiones ante campos
Salas para reanudarla. Ayer fue puesta en vigor la medida en nuestra frontera. Mexicali, Baja California,
8 de enero de 1965.
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la economia regional y que se imponia un estudio inmediato de los controles, para
constatar su inoperancia.®®

Una comision de comerciantes en el ramo de automdviles nuevos partié a
México para tratar el problema con el Secretario de Industria y Comercio y gestionar
que se levante la suspension para la importacion de dichos vehiculos. El gerente de la
Union de Concesionarios de Automdviles Nuevos Asociacion Civil informo que
representantes de Tijuana, Ensenada, Mexicali, La Paz, Baja California Sur y San Luis,
Rio Colorado, Sonora salieron a la ciudad de México para entrevistarse con el secretario
de Industria y Comercio Octaviano Campos Salas y Joaquin Cisneros, secretario de la
presidencia de la republica, para plantearle el problema de la suspension de dichos
permisos. La comision estaba integrada por Mario Herndndez Maytorena, Mario Luken
Aguilar, Sergio Ochoa, Alberto Yafiez y Agustin Eiraud. Por Tijuana salieron Héctor
Garcia, Ignacio Moreno Chauvet, Héctor Miguel Gonzalez, Carlos Kiriakides y Antonio
Martinez. Por el municipio de Ensenada iba Manuel Saad, por San Luis, Rio Colorado,
Sonora, Benjamin Rodriguez y por el Territorio sur, Francisco de la Garza.*®

El repentino cese a la importacion de automoviles usados a la zona libre se debia
a la interpretacion equivocada de la ley del Registro Federal de Automoviles, por lo que
la comision de importadores de autos procedi6 a gestionar ante las autoridades para que
se aclarara el sentido de dicha ley. El articulo tercero de la ley en la materia indicaba
que la importacion de vehiculos en las zonas fronterizas y perimetros libres requeria de
permiso. Jesus Antonio Avilés se comunicé con Ricardo Garcia Villalobos, director del
Registro Federal de Automoviles quien dijo que la Procuraduria Fiscal habia dado la
interpretacion debida a le ley del Registro Federal de Automdviles en lo concerniente a
las restricciones impuestas que causaron el problema. Garcia Villalobos ofrecié enviar,
al dia siguiente, un comunicado a todas las aduanas fronterizas para que se reanudara la
importacion con los requisitos que se precisarian con el titular de la aduana y si era
necesario exigir algun control o gravamen. Con la intervencion del gobernador Aubanel
Vallejo y del secretario de Industria y Comercio se abrié una esperanza firme para que
se reanudara la importacién de autos nuevos. Aubanel expuso la necesidad de reactivar
la importacion por que serian graves las repercusiones econdémicas que esa medida
traeria a la economia regional. EI mandatario bajacaliforniano estuvo acompafado por
tres de los representantes al Congreso Federal de la entidad: los senadores José Ricardi
Tirado, el general Cuenca Diaz y el diputado José Luis Noriega y por la Comision

%% La Voz de la Frontera, “S.0.S. Bajacaliforniano a las autoridades de la federacion”, Mexicali, Baja
California, 15 de enero de 1965.

%% |a Voz de la Frontera, “Los concesionarios de automéviles entrevistaran el lunes a Campos Salas”,
Mexicali, Baja California, 15 de enero de 1965.
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Automdviles Nuevos de Baja California, a la que pertenecia Mario Hernandez
Maytorena.®®’

Habia una discrepancia entre la interpretacion de la leyes en la materia sobre
asuntos de importacion y zona libre entre las autoridades federales del centro del pais, y
los delegados federales en Baja California. Tanto el delegado federal de Industria y
Comercio en Tijuana, Manuel Herrera Mendoza, como el jefe de la Oficina Federal de
Hacienda, también en esa ciudad, Luis Gonzalez Ramirez, sostenian que no habia sido
derogado el acuerdo que permitia la importacion de vehiculos usados hasta con una
antigiedad de 5 afios a la zona libre. Los dos funcionarios expresaron que de acuerdo
con el contenido de la nueva ley del Registro Federal de Automdviles, seguia vigente el
oficio nimero 392/17566 de fecha 11 de junio de 1955, que permitia la importacion de
esa clase de vehiculos. En virtud de que las aduanas no habian interpretado asi las leyes
en la materia, tanto el delegado de industria y comercio como el jefe de la oficina
federal de hacienda se comunicaron con el Secretario de Industria y Comercio y de
Hacienda para consultar lo que debia hacerse al respecto.®®

Una comision representativa de los vendedores de automdviles usados salio a la
ciudad de México para demandar al gobierno federal que se respetara el decreto de
1955, que fijo facilidades para importar vehiculos usados a la zona libre de BC y parcial
de Sonora. El presidente de la Asociacion Bajacaliforniana de vendedores de
automaviles, Jesus Antonio Avilés, dijo que las 86 agencias filiales estaban resintiendo
serios dafios econémicos desde que se suspendié dicha importacion.®®

Ademas las autoridades aduanales detuvieron intensivamente automoviles
propiedad de los emigrados que vivia en Baja California y trabajaban legalmente en
California, Estados Unidos. La medida emitida por la autoridad obligaba a los
emigrados a importar sus vehiculos.’®

Para el 25 de enero en un telegrama enviado al presidente Diaz Ordaz, dirigido
por las diferentes firmas de concesionarios y distribuidores de autos, se hacia énfasis en
que las aduanas fronterizas de la zona libre de Baja California y parcial de Sonora
habian recibido instrucciones del Registro de Automdviles en el sentido de suspender la
internacion de automaviles usados con base en el articulo tercero de la nueva Ley del

Registro Federal de Automoviles. El mencionado articulo establecia que “para que se

%7 Enrique Galvéan Ochoa (corresponsal permanente de La oz de la Frontera en la ciudad de México) La
Voz de la Frontera, “Podremos importar autos usados; nuevos....posiblemente. Con requisitos pasaran
los de segunda. Activas gestiones para lograrlo con los Ultimos modelos.” Mexicali, Baja California, 22
de enero de 1965.

%% |a Voz de la Frontera, “Que la importacion de autos usados continta. Asi lo interpreta el delegado de
Industria y Comercio en el Estado”, Mexicali, Baja California, 23 de enero de 1965.

6% a Voz de la Frontera, “Comisién local de Vendedores de autos a México,” Mexicali, Baja California,
24 de enero de 1965.

700 a Voz de la Frontera, “consideran anticonstitucional la detencion de los vehiculos”, Mexicali, Baja
California, 23 de enero de 1965.
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disfrutara de las franquicias concedidas para la internacion de automoviles en las zonas
fronterizas y perimetros libres se requeria que se reunieran dos requisitos: 1) que se
tratara de automoviles cuya internacion estuviera autorizada por la Secretaria de
Industria y Comercio; Se hacia énfasis en que la zona libre contaba con dicha
autorizacion conforme al oficio 392/17566 de 11 de junio de 1955 expedido por la
Secretaria de Economia (ahora Industria y Comercio) en su parte relativa a la
importacion por la zona libre de Baja California y parcial de Sonora de automoviles y
camiones usados. 2) el ordenamiento disponia que la importacion fuera libre, cuando se
tratara de modelos anteriores por lo menos en cinco afios a los correspondientes al del
afio vigente. Es pertinente enfatizar que la zona libre subsiste en razéon de las especiales
condiciones que prevalecen en esta region del pais de donde se desprende que el decreto
en vigor que sostiene esta zona libre trae aparejadas las excepciones establecidas en tal
ordenamiento normativo. Por lo que solicitaban la aplicacion de dichos ordenamientos
para la zona libre. La comision de importadores estimaba que no habria mayor
dificultad para resolver este caso pues sélo se trata de que el articulo tercero de la ley se
aplicara en su preciso sentido.”®

El vicepresidente de la Unién de Concesionarios de Autos Nuevos Asociacién
Civil junto con otro grupo de empresarios estuvo en la ciudad de México para gestionar
la derogacién de la orden que prohibe la importacién de vehiculos declarando que las
gestiones van por buen camino. Fue entrevistado el Secretario de Industria y Comercio.
Que se habia logrado la posibilidad de que se derogara el nuevo reglamento durante
todo este afio.”*

La comisién de importadores de automdviles nuevos para la zona libre de Baja
California, encabezada por Mario Hernandez Maytorena esperaba que la Secretaria de
Hacienda y la de Industria y Comercio expidieran un acuerdo que cesara la suspension
que prevalecia en la importacion de carros ultimo modelo. Este acuerdo se sustentaba en
que la cuota concedida para que durante 1965 se ejerciera completamente hasta su
vencimiento, el 30 de septiembre, lo que permitiria que se siguieran importando autos
del modelo 1965 incluso aquellos considerados como de medio lujo. Asegurd que el
problema habia quedado ampliamente resuelto en cuanto a los automaviles de aquellas
marcas y tipos que se estaban armando en México. El criterio de la Secretaria de
Industria y Comercio era que los autos que se vendieran en Baja California estuvieran
uniformados a los que se producian en el interior de la repablica. Es decir que tanto en
la zona libre como en el interior de la republica se vendieran los modelos que producian
las compariias Ford, General Motors, Rambler, Volkswagen, Chryler y los de tipo

" |a Voz de la Frontera, “Telegrama urgente”, Mexicali, Baja California, 25 de enero de 1965.

792 3 Voz de la Frontera, “Confianza en que se reanude la importacion de vehiculos nuevos,” Mexicali,
Baja California, 25 de enero de 1965.
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popular como Renault. En cuanto a los automoviles de medio precio o medio lujo se
seguirian importando hasta agotar la cuota de 1965 y luego quedaria definitivamente
prohibida su importacion. Mario Hernandez Mayotrena sostuvo se habia acordado que
se reanudaria normalmente la importacion de automoviles nuevos, de los diferentes
modelos autorizados el afio pasado por la Secretaria de Industria y Comercio, de
acuerdo con la resolucion que dicto el gobierno federal a las gestiones emprendidas por
la Union de Concesionarios de Automoviles Nuevos Asociacion Civil. Asi lo informd el
comerciante Mario Hernandez Maytorena que formé parte de la comision que abordo
este problema en la ciudad de México. También expreséd que las declaraciones vertidas
por el administrador de la aduana local Jorge Schroeder de la Vega, no se ajustaba a la
verdad, pues la importacion de automdviles nuevos por este afio no se limitara a
determinados modelos y marcas, sino que continuara normalmente, hasta el ultimo de
septiembre. Originalmente se habia planeado tal limitacion pero por razones de frontera
se restablecieron las mismas facilidades para importar tales unidades nuevas.
Finalmente indico que en su concepto el problema de la importacion de autos usados
seguiria la misma ruta, en virtud de los dafios que causarian a la economia del estado las
restricciones para importar vehiculos.”®

La Secretaria de Industria y Comercio expidio el acuerdo por el que devolvia a
su efecto los permisos para importar autos nuevos ultimo modelo a la zona libre de Baja
California, incluso aquellos autos considerados como de medio lujo o medio precio.
Sélo falta contar la autorizacién de la Secretaria de Hacienda.”* La Secretaria de
Hacienda coincidiendo con el criterio de Secretaria de Industria y Comercio dispuso la
reanudacion de la importacion del afio modelo 1965 a la zona libre, en condiciones
iguales a las que prevalecian antes de la suspension que sobrevino hace semanas. El
Secretario de Hacienda y Crédito Publico Antonio Ortiz Mena, recibio al grupo de
importadores de automoviles nuevos y usados a quienes acompafid el gobernador de
Baja California Gustavo Aubanel y los representantes al congreso federal, senadores
José Ricardi Tirado, Hermegildo Cuenca Diaz y el diputado José Luis Noriega. Los
comerciantes expusieron a Ortiz Mena que el Secretario de Industria y Comercio
Octaviano Campos Salas habia dispuesto ya que por lo que a su juridiccion corresponde
podrian seguirse importando vehiculos Gltimo modelo, pero tal importacion no podia
reanudarse hasta que la SHCP continuase aplicando a la zona libre el articulo tercero de
la nueva Ley del Registro Federal de Vehiculos que la sujeta a permiso previo. Ortiz
Mena dijo que la subsistencia de la zona libre seguia siendo indispensable en el
desarrollo economico de Baja California y que la suspension a la importacion a la

"% | a Voz de la Frontera, “Se reanuda la importacién de autos. Hasta septiembre se puede importar autos
nuevos. Fructificaron las gestiones que se realizaron en México”, Mexicali, Baja California, 27 de enero
de 1965.

% |a Voz de la Frontera, “Mafiana se decide si vuelven a importarse autos usados”, Mexicali, Baja
California, 28 de enero de 1965.
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importacion entrafiaba una limitacion a la franquicia de la zona libre que provocaria
dafos econdmicos a aquella regidn fronteriza. Que una vez que se corrieran los tramites
administrativos de rigor, se restableceria la importacion de camiones y automoviles
nuevos. Gracias al acuerdo de ambas secretarias podrian entrar aproximadamente 2,000
vehiculos de ultimo modelo. La franquicia tendria efecto hasta que se agotaran las
cuotas correspondientes al modelo 1965 del 30 de septiembre proximo. Como todos los
afios, los importadores tendrian que solicitar nuevas cuotas a partir de abril para el
modelo 1966. En la misma reunion y considerando la importacion de vehiculos del
préximo modelo a instancias de los comerciantes, Antonio Ortiz Mena accedié a que
ademas de permitirse la introduccion de vehiculos similares a los que son armados en
fabricas mexicanas se extendiera la franquicia para los fabricados en Estados Unidos
aunque no se armaran en México.’®

En el curso de las negociaciones sobre el conjunto de restricciones a la zona
libre, que incluyo a cientos de productos entre los que estaban el mercado automotriz,
conviene indicar que cada uno de esas restricciones fueron igualmente revisadas, se
generaron fuertes tensiones, se llevaron a cabo un conjunto de negociaciones y
finalmente se arribaron a acuerdos. Para los propositos de este trabajo resulta
complicado incluir y presentar cada una de estos casos, por lo que optamos por
seleccionar el del mercado automotriz, uno de los negocios mas importantes para la red
de empresarios encabezados por Mario Hernandez Maytorena.

Lo que interesa destacar aqui, es que el grupo de empresarios encabezado por
Mario Hernandez Maytorena establecid negociaciones sobre el mercado automotriz
fronterizo y el proceso electoral de 1965, por medio de la prensa. Estas consistieron en
un conjunto de vinculos con diversos actores sociales, entre los que se contaban
secretarios de Estado, empresarios y dirigentes nacionales del partido oficial. A lo largo
de todo este proceso los propietarios de La VVoz de la Frontera se encargaron de invitar a
dirigentes, lideres nacionales y secretarios de Estado a las instalaciones del Periddico La
Voz de la Frontera para hacer demostraciones de la operacion del equipo Offset y el uso
de la tinta en color. Un periddico que en esa época sorprendia por su tecnologia, mismo
que era considerado de vanguardia en América Latina. Desde luego las visitas a las
rotativas y prensas del periodico les permitié entablar lazos y relaciones con todos los
invitados que acudieron a lo largo de casi un semestre previo al cierre del proceso
electoral de 1965.

De acuerdo con Jesus Blancornelas, quien formo parte del grupo de direccion del
La Voz de la Frontera durante diez afios, ese afio de 1965 presencio una serie de hechos
relacionados con la precandidatura de José Ricardi Tirado. En una obra de su autoria,

"% |a Voz de la Frontera, “Confirmado: se reanudaré la importacion de autos nuevos. Posiblemente la de
usados proximamente,” Mexicali, Baja California, 3 de febrero de 1965.

255



titulada Pasaste a mi lado, Blancornelas aporté vivencias y testimonios fuera de
grabacion como periodista, alli escribio que ese afio de 1965 los duefios de La VVoz de la
Frontera, encabezados por Mario Hernandez Maytorena no querian a José Ricardi
Tirado, ni al general Hermenegildo Cuenca Diaz. A Tirado porque era poblano y al
general Cuenca Diaz, porque alguna vez como jefe de la zona militar le puso peros a
Mario Hernandez para que vendiera armas deportivas en la Estrella Azul. Esa era la
actitud politica en La Voz de la Frontera cuando Carlos Alberto Madrazo que dirigia el
PRI y queria la democracia, vino a Baja California y habl6é personalmente para tomarle
el pulso a la politica de la region. Entre otras consultas, Madrazo visité La Voz de la
Frontera y trato el asunto de Ricardi y todo nuestro equipo de la Voz de la Frontera le
hablamos con la verdad acerca de lo que pensabamos de Ricardi.”®

Por su parte Mario Hernandez Maytorena y un grupo amplio de empresarios
compartian la idea de que si Ricardi Tirado llegaba a la gubernatura iba a ser una cosa
terrible para la entidad, pues no entendia otra cosa que no fuera el juego. Vivia en
México, pero no salia de Tijuana, por las carreras y tenian conocimiento de que habia
sido autor intelectual de dos asesinatos en su natal Puebla. También hay testimonio de la
animadversion que un amplio segmento de la elite de Estado local y un importante
segmento de la elite econdmica de Baja California tenia al general Hermenegildo
Cuenca Diaz, quien seria postulado candidato del PRI a la gubernatura del estado de
Baja California en 1977. ™’

Mario Hernandez asegurd que durante la administracion de Diaz Ordaz hubo
muchos problemas con la zona libre, que él (Hernandez Maytorena) era presidente de la
CANACINTRA vy por razon de las restricciones a la zona libre iba con frecuencia a la
ciudad de México. Alli entabl6 relaciones con Antonio Ortiz Mena, con quien no logrd
hacer amistad y con Raul Salinas Lozano, secretario de industria y comercio saliente,
con quien entabld lazos de amistad. También asegurd que en uno de esos viajes su red
de empresarios y él percibieron que Jose Ricardi Tirado era el candidato de Diaz Ordaz
para la gubernatura que se renovaria en 1965. Ambos eran de Puebla, y al poco tiempo
comenz6 a gestarse en Tijuana un movimiento para apoyar a Ricardi Tirado.”®®

Ellos como empresarios sabian que Ricardi no era residente de Baja California,
aunque era senador por el estado. También estaban seguros que el asunto del arraigo de
5 afios requeridos constitucionalmente para la postulacion como candidato, en aquel
tiempo era un obstaculo facil de salvar, todavia mas cuando se tenia amistad con el
presidente. Dada la inconformidad entre el sector empresarial, unos 15 dias antes de la
definicion del candidato a la gubernatura por el PRI, el grupo se movilizé. Juan Luken
Aguilar quien tenia mucho tiempo viviendo en la ciudad de México y tenia importantes

706 Garate, Memoria, 2010, p. 239.
o7 Garate, Memoria, 2010, p. 239.
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relaciones con la elite politica, se comunicd con su amigo, Joaquin Cisneros, secretario
particular del presidente Gustavo Diaz Ordaz, para pedir una cita. La respuesta de
Cisneros fue muy directa, dijo que no iban a conseguir nada.”® Al insistir y explicarle
de lo que se trataba, Cisneros, simpatiz6 con los empresarios y como tampoco estaba de
acuerdo con Ricardi Tirado, les propuso que les arreglaria una cita con Luis Echeverria
Alvarez, Secretario de gobernacion. Concretada la reunion, el grupo de empresarios de
Mexicali acudio a la cita, que era s6lo de 15 minutos. Ignacio Arturo Guajardo comenzo
a hablar, a él le continu6 Mario Herndndez quien explico las medidas que emprenderian
en caso de Ricardi Tirado llegara al poder. Echeverria Alvarez preguntd que a quién
proponian como candidato. Joaquin Cisneros, le habia recomendado a Juan Luken
Aguilar, que por ningln motivo externaran su apoyo a nadie, porque el secretario de
gobernacion asumiria que el grupo querria imponer su candidato. De manera que sélo
expresaron su inconformidad porque era un candidato que no conocia la problematica
regional.”®

Ignacio Arturo Guajardo y Mario Hernandez Maytorena eran identificados como
cabezas de ese movimiento. Cuando salieron de la reunién con Echeverria Alvarez,
fueron a tomar unas copas y por la noche retornaron al hotel. Cuando Hernandez
Maytorena entrd a su habitacion sono el teléfono y lo amenzaron de muerte. Le dijeron
que su amigo, el abogado (Guajardo) y él tuvieran cuidado porque no iban a salir vivos
de la ciudad de México. De acuerdo con Mario Hernandez, ellos tenian referencias de
que Ricardi Tirado habia asesinado (al parecer como autor intelectual) a dos individuos
en puebla.”*

Después de la llamada se reunieron Mario Hernandez, Ignacio Arturo Guajardo
y Juan Luken Aguilar. Luken se comunicé con Joaquin Cisneros, quien le informé que
con la reunion se habian soltado una bomba en Gobernacién. Por otra parte Juan Luken
hizo los preparativos para que Hernandez Maytorena e Ignacio Arturo Guajardo salieran
a las dos de la mafiana, de ese dia, en un avion brasilefio de la linea Varing, que
aterrizaria en Los Angeles, California. Arreglo los boletos, la salida del hotel por el
elevador de servicio y el ingreso al aeropuerto para que no fueran facilmente
identificados, ambos abordaron el avion y arribaron a Los Angeles, donde
permanecieron un par de dias.”*

El 8 de abril de 1965 en un suplemento Extra del peridédico La Voz de la
Frontera aparecid el titular: Varias centrales del PRI lanzaron a Raul Sanchez Diaz
como precandidato a gobernador. La CTM por conducto del STIC hizo el anuncio en
Mexicali. El lider de los cinematografistas, Celedonio Apodaca, en entrevista exclusiva

709 Garate, Memoria, 2010, p. 240.
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a La Voz dijo que el Sindicato de Trabajadores de la Industria Cinematografica, central
adherida a la CTM, habia decidido apoyar la precandidatura de Raul Sanchez Diaz a la
gubernatura de Baja California y que ésa seria la postura de la CTM dentro de las
convenciones internas del PRI. A la pregunta del reportero acerca de cdmo se habia
llegado a ese acuerdo de apoyar al Ingeniero Raul Sanchez Diaz como precandidato a
la gubernatura del Estado, se le respondi6é que desde hacia tiempo se habia discutido la
personalidad de Raul Sanchez Diaz y que en reunién celebrada el dia anterior los
miembros del STIC de Tijuana, Ensenada, Mexicali, Tecate y el resto del estado,
comunicaron su acuerdo con el Comité Nacional para la postulacién como precandidato
al gobierno del estado. Que también se habian comunicado con Fidel Velasquez quien
habia estado de acuerdo y dado instrucciones a todos los sindicatos de filiacion
cetemista para que apoyaran la postulacion. Que habian tomado esa decision porque
Raul Sanchez Diaz era un elemento con arraigo en Mexicali, con conocimiento de las
necesidades de la entidad, un hombre honesto y administrador, por lo que consideraban
que podria ser un magnifico gobernante.”™® Rall Sanchez Diaz asumi6 el cargo de
gobernador el 1 de noviembre de 1965.

A pesar del triunfo de Raul Sanchez Diaz, no todo era miel sobre hojuelas, pues
de acuerdo con Jesus Blancornelas el senador Joseé Ricardi Tirado, le habia zambutido a
Raul Séanchez Diaz, todos los presidentes municipales. Ese era el caso de José
Rodriguez Mérida, en Mexicali, de Olguin Hermida en Ensenada, de Francisco Lépez
Gutiérrez, en Tijuana, quien en los hechos se la pasé sus tres afios de presidente
municipal arriba del ring contra el gobernador y el de Tecate Arcadio Anaya Campos.”**

De acuerdo con Mario Hernandez Maytorena el periddico La VVoz de la Frontera,
les sirvid increiblemente para el pleito contra José Ricardi Tirado. Hernandez y su red
de empresarios se mantuvieron como propietarios del periédico aproximadamente diez
afios, lo que ayudé a difundir opiniones distintas a las del gobierno y a participar en
procesos electorales posteriores y a incidir en la orientacion y definicion de la politica
economica del Estado.

En una ocasion Milton Castellanos, dijo que el presidente Adolfo Ruiz Cortines
era muy dado a las frases hechas que sintetizaban su pensamiento politico y que en su
sexenio se popularizaron varias. Esas frases nacieron de la experiencia y su sentido
comun y él se encargo de pulirlas. Caustico en sus comentarios alguna vez dijo: Los
politicos como las moscas, a veces suelen morir a periodicazos.”*

Durante la década que va de 1959 a 1969 la red de los empresarios encabezados
por Mario Hernandez ocup0 los cargos directivos de las organizaciones empresariales

3 |a Voz de la Frontera, “EXTRA”, Mexicali, Baja California, 8 de abril de 1965.

™4 La Voz de la Frontera, “En las postulaciones de candidatos a diputados locales no hubo cambios,”
Mexicali, Baja California, 17 de abril de 1965. También véase Blancornelas, J.J., Pasaste a mi Lado,
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes y Centro Cultural Tijuana, México, D.F., 1996, p. 66

"5 Castellanos, Del Grijalva, 1994, p. 127.
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de la region, también alcanzaron los cargos representativos en las comisiones
econdmicas del Estado, mismas que, entre otras funciones, se encargaban del disefio de
la politica econdmica del Estado y de las propuestas de leyes al Congreso del Estado. Al
tiempo que eran los cuerpos directivos que se encargaron de las negociaciones de la
politica econdmica del gobierno federal trazada para la frontera México-Estados
Unidos, por lo que mantenian un enlace directo con los secretarios de Estado de
Industria y Comercio y de Hacienda del gobierno federal. Asi, durante el periodo de
1959 a 1965 estuvo en la presidencia de CANACINTRA Edmundo Guajardo, mientras
que durante el periodo que va de 1965 a 1969 Mario Hernandez Maytorena presidio la
CANACINTRA.

Con la pérdida de la candidatura a la gubernatura de Baja California de José
Ricardi Tirado en 1965 y como lo asegurd, en algin momento, Jesis Blancornelas, con
el fallecimiento de Ricardi Tirado en 1973, termind el dominio del grupo méas poderoso
en la politica de Baja California, en clara alusién a la red de Abelardo L. Rodriguez.”®
Como se recordara José Maria Rodriguez Mérida, sobrino del general Abelardo L.
Rodriguez habia sido quién encabezd el lanzamiento de Ricardi Tirado a la gubernatura
del Estado, postulacién, que ese afio de 1965, se salio de control y se perdio la
posibilidad de su acomodo al frente del gobierno de Baja California.

718 Blancornelas, Pasaste, 1996, p. 53.
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Conclusiones.

Como se ha explicado en el apartado tedrico de este estudio, el marco de
referencia del que parte este trabajo se inserta en la teoria del Estado y en los estudios
empiricos en torno a la elite del poder en México. La discusion central en ambos casos
se orienta a dilucidar los nexos entre la elite politica y la elite economica; a identificar si
los principales grupos de interés economico participan directamente en las instancias
gubernamentales y si es asi ¢en cuales? O si se mantienen al margen de los circulos de
la toma de decisiones politicas. Los casos mas extremos de este planteamiento teorico
se encuentran en los estudios realizados por Ralph Miliband y Peter Smith. Miliband
sostiene que a pesar de que el poder econdmico detentado en la sociedad capitalista es
tan difuso, fragmentado y sujeto a competencia y a tal punto sometido a una multitud de
frenos y contrapesos, es posible que ese poder econdmico se haga valer
hegemdnicamente frente al Estado y frente a la sociedad. Por su parte los tedricos del
pluralismo, sostienen que el poder estd fraccionado, no concentrado, por lo tanto,
diferentes grupos pueden intervenir en el proceso de toma de decisiones y el gobierno
trasciende los intereses de cualquier clase dominante (ella misma dividida en facciones
en competencia). En un sentido general y amplio y con base en estudios de sociedades
altamente industrializadas, Ralph Milband plante6 que la elite econdmica logro
cohesionarse y hacer valer su poder frente al Estado y la sociedad, mientras que Peter
Smith, con base en su trabajo de investigacidn sobre el caso mexicano, sostuvo que la
elite del poder (empresarios y politicos) en México se encuentra fragmentada como
resultado de las diferencias en su origen social (estrato social, educacion y lugar de
origen) asi como debido a las trayectorias ocupacionales de ambas elites.”’

Para el desarrollo empirico de este estudio, la dimension tedrica apuntada lineas
atras en torno a la fragmentacion o a la cohesion de la elite en el poder, se considerd
como un continuum que cambia con el tiempo, el contexto o circunstancia y las redes
sociales. La informacion presentada ofrece un panorama, aunque parcial de la
participacion politica de un segmento de la elite econémica de Baja California durante
el periodo de 1940 a 1970. La tesis que sostiene el presente estudio demuestra y
documenta la participacion politica de la red de colaboradores, amigos y socios de
Mario Hernandez Maytorena en camaras y organismos patronales, en comites
consultivos de Estado, en el ejercicio de cargos publicos, a través de vinculos con
funcionarios de Estado, o por medio del control y uso de medios de comunicacion, en
especial la prensa. Este estudio también ofrece conocimiento nuevo con base en una

7 Ralph Milband, El Estado en la sociedad capitalista, México, Siglo XXI Editores, 1991, pp 56, 161,
163-171, y Miliband citado por Hamilton, en Nora Hamilton, México: los limites de la autonomia del
Estado, México, Ediciones Era, 1983, p. 22. También véase Peter H. Smith, Los laberintos del poder. El
reclutamiento de las élites politicas en México, 1900-1971, México, El Colegio de México, 1981.
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amplia documentacion que demuestra la participacion politica de los empresarios en
procesos electorales. Asi mismo, en diferentes momentos los hombres de negocios
analizados ejercieron presion sobre el gobierno estatal, mientras que en otros
sostuvieron afinidad de intereses. Otra dimension de su participacion politica estuvo
asociada a las relaciones y decisiones que ocurrieron en el marco de los vinculos entre
el gobierno estatal y federal. También se observa competencia y eventos de tension con
otras camarillas de la elite econémica regional. La red de Mario Hernandez Maytorena
enfrentd fuertes fricciones con una camarilla de la elite de Estado que medré desde el
aparato de Estado y alterno la politica con los negocios.

A mediados de la década de los cuarenta Mario Hernandez Maytorena comenzo
a participar de manera organizada en la vida politica de Baja California. Su actividad
politica estuvo unida a la defensa de sus intereses en el mercado de pieles en la frontera
de Baja California frente a un grupo de la elite econdmica y politica de Sonora. Apenas
iniciada la gestion del gobernador Alfonso Garcia Gonzélez (1947-1953) en el entonces
Territorio Norte de la Baja California, un poderoso grupo de ganaderos de Sonora,
encabezado por Manuel Z. Cubillas y Remigio Aguilar, obtuvo del gobernador del
Territorio Norte de la Baja California una concesion ganadera para la introduccion de
ganado de Sonora a Baja California en el contexto que abrid la segunda Guerra
Mundial. Es importante sefialar que durante la década de los cuarenta este grupo de
ganaderos de Sonora formaba parte, en calidad de socios accionistas, de una red de
empresarios y funcionarios de gobierno sonorense, entre los que se encontraba Ramén
Corral, Francisco S. Elias, Abelardo L. Rodriguez, Ignacio Soto y los hermanos
Alberto, Enrique y Manuel Z. Cubillas, entre otros. La composicion de esta red de
empresarios y politicos, con excepcion de Alberto y Manuel Cubillas (quienes eran
hermanos de Enrique Cubillas ex gobernador de Sonora), se distinguié porque sus
miembros habian ocupado en diferentes momentos el cargo de gobernador de Sonora,
asi como porque eran socios accionistas en varias empresas y obtuvieron beneficios por
medio de concesiones de obra publica, o de exenciones de impuestos. Otro distintivo
relevante del grupo, era que estaba conformado por antiguos miembros de la elite
politica porfirista y miembros de la elite politica revolucionaria. Para la década de los
cuarenta el grupo compartia intereses econémicos y politicos en una red compleja de
directorios entrelazados en los que participaban Ramoén Corral (gobernador de Sonora
durante la etapa porfirista en 1885-1889), Enrique Cubillas (gobernador provisional de
Sonora de 1909 a 1911, designado por el también gobernador porfirista de Sonora Luis
E. Torres), Francisco S. Elias (gobernador de Sonora de 1929-1931 durante la etapa
posrevolucionaria), Abelardo L. Rodriguez (gobernador de Sonora de 1943-1948,
también de la etapa posrevolucionaria) e Ignacio Soto (gobernador de Sonora de 1949-
1955). También en esa década, el grupo compartia intereses econémicos y politicos en
diferentes empresas entre las que destacaban la empresa Cementos Portland S.A.,
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Financiera del Golfo de Cortés, S. A (después, Financiera y Fiduciaria, S.A), asi como
en la empresa Urbanizaciones e Inversiones, S. A. de C. V. Las ventajas econdémicas
que ofrecieron los cargos publicos se tradujeron en apoyos importantes para las
compafiias, especialmente en materia de exencién fiscal y concesiones de obra publica.

Interesa aqui resaltar que el segmento de la elite econdmica analizada en este
estudio participd activamente para que el gobernador del Territorio Norte, Garcia
Gonzélez, no otorgara la concesion de introduccién de ganado a Aguilar y Cubillas. No
obstante, la red de politicos y empresarios de Sonora también incluia al propio
gobernador de manera que los Cubillas obtuvieron la concesion y los ganaderos
productores de alimento para ganado y comercializadores de carne y de la piel de
ganado del Territorio Norte de la Baja California enfrentaron, durante un largo periodo,
lo que denominaron el monopolio ganadero de Aguilar y los Cubillas.

Mas tarde, durante la gestion del gobernador Braulio Maldonado Sandez (1953-
1959) hubo fuertes tensiones entre empresarios y gobierno. Habia un contexto
econdmico adverso originado con el fin de la guerra de Corea, al que le continud la
devaluacion del peso, la caida de las exportaciones, la ampliacién de la politica
proteccionista del gobierno federal que redujo considerablemente las importaciones en
Baja California hasta casi cancelar la zona libre. Lo que se conjunté con la aplicacién
del programa sexenal de Braulio Maldonado que privilegio el apoyo social a las clases
mas desprotegidas. Durante este periodo el segmento de la elite econémica analizada
participd activamente en politica por medio de los organismos y camaras empresariales.
La red de socios, amigos y colaboradores de Mario Hernandez Maytorena alcanzé la
presidencia de los organismos empresariales y permanecio en ella durante los afios de
1950 a 1970. Durante ese periodo y de manera alternada ocuparon los cargos de
direccion de la CANACO, la CANACINTRA vy la Federacion de Camaras Nacionales
de Comercio. Los empresarios presionaron para abrir espacios consultivos de Estado en
los que pudieran participar para incidir en el disefio de la politica economica y la
politica publica. Una de las principales disputas entre empresarios y gobierno fue el uso
del recurso de huelga de los obreros, el programa de gobierno y la ausencia de comités
de consulta en el que participaran los empresarios. Las dificultades que enfrentaban los
empresarios con el gobierno de Braulio Maldonado dieron origen al nacimiento de
organismos patronales en la region, en 1955 se constituyd la Federacion Estatal de
Camaras (primera federacion en el pais) y en 1958 el Centro Patronal con 40 asociados.

Fue en la gestion del gobernador Eligio Esquivel Méndez (1959-1964) que los
hombres de negocios analizados avanzaron en sus peticiones a través de sus
organizaciones patronales. En noviembre de 1959, Mario Herndndez Maytorena en su
calidad de presidente de la CANACO y Alfredo Santaella, vicepresidente de la
CANACO vy presidente de la Federacion Estatal de Camaras de Comercio de Baja
California iniciaron la ambicionada participacion de los empresarios en los proyectos de
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gobierno, en la elaboracion de leyes que promovieran la inversion y en los
anteproyectos de ley de ingresos y presupuesto de egresos del Estado y del municipio
que no habian podido concretar en la administracion de Braulio Maldonado.
Participaron en consultas para la elaboracion del plan regulador de Mexicali. Llevaron a
cabo un conjunto de actividades que concluyeron en la aprobacion de una Ley de
Fomento Econdémico en el Congreso Estatal. ElI gobernador promovié de manera
conjunta con los empresarios de Baja California la inversion privada de empresarios de
San Diego, California, y de Monterrey, Nuevo Ledn. En el Gltimo afio de su
administracion, Eligio Esquivel Méndez falleci6 y Gustavo Aubanel Vallejo fue
nombrado gobernador interino para ese afio de 1964, con quien también la red de socios
y colaboradores de Mario Herndndez Maytorena sostuvieron afinidad de intereses.

Este estudio arroja conocimiento nuevo en torno a la participacion politica de
empresarios en procesos electorales y en contextos de frontera. Se hace énfasis en su
participacion politica por medio del uso de la prensa. El anélisis del proceso electoral de
1965 de Baja California permitié ver de manera ampliada diferentes angulos de la
interaccion entre la elite de Estado y la elite econdmica. El andlisis conjunto del periodo
estudiado permitio observar, entre otras cosas, como el segmento de la elite analizada se
fue forjando y fortaleciendo al calor de sus acciones en el tiempo y contexto en el que
particip6. Hay una fuerza, persistencia, disciplina, organizacion, responsabilidad y
claridad de objetivo en las acciones emprendidas a lo largo del tiempo que distingui6 al
segmento de la elite econdémica analizada. Hay también una larga y permanente lucha
frente a la competencia comercial del mercado de Estados Unidos y las medidas
implementadas desde el centro del pais en una region de frontera dominada por el
conflicto y la tension entre la zona libre y la politica econdmica de sustitucién de
importaciones.

La red de empresarios encabezada por Mario Hernandez Maytorena llevé a cabo
un conjunto de pasos y acciones para participar decididamente en contra de la
postulacion a la gubernatura del estado del candidato del PRI, José Ricardi Tirado.
Adquirieron un medio de comunicacion, el periédico La Voz de la Frontera, con una
tecnologia de vanguardia en América Latina. Contrataron un equipo de reporteros,
editores, secretarios, jefes de redaccion y columnistas especializados. Profesionales con
una larga trayectoria de relaciones en Baja California, California y la ciudad de México.
Un equipo de trabajo con alta capacidad de analisis de contexto y de coyuntura politica.

Identificaron las ventajas que ofrecid la reforma del PRI de la época y disefiaron
una encuesta publica amplia y abierta a todas las voces. El disefio de dicha encuesta se
ajusto a los nddulos centrales de la reforma del PRI: auscultacién o nombres de posibles
precandidatos, que incluyé una lista de 500 posibles personas que podian ocupar la
gubernatura del estado. Indagaron y publicaron las trayectorias de cada uno de los
precandidatos, impulsaron la precision y presentacion de los programa de trabajo de los
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posibles candidatos. Por medio de la participacion de abogados, promovieron la
difusion de los impedimentos que los postulantes pudieren tener para ocupar cargos de
eleccion. Hicieron énfasis y seguimiento preciso de las declaraciones de las dirigencias
y cuadros medios del PRI en torno a los puntos centrales de la reforma del PRI: debate
publico, proceso de eleccion de los candidatos en el que participaran todos los
militantes del PRI por medio del ejercicio del voto directo y secreto, arraigo de los
candidatos y oposicion a la politica tradicional de designacion de los gobernadores por
parte del presidente de la republica, politica conocida como del dedazo. Como el PRI no
tenia una estructura en la que pudiesen participar los empresarios, éstos se afiliaron (en
el marco del nuevo registro de militantes del PRI que se promovié como parte de la
reforma del PRI) al sector popular, para desde alli influir y decidir como militantes en el
proceso electoral. Presentaron a sus propios posibles postulantes para el cargo de
gobernador, presidencias municipales, sindicaturas, regidurias y diputaciones, es decir a
hombres de negocios. Utilizaron el recurso de la prensa, para llevar a la practica los
planteamientos generales del PRI establecidos en su convocatoria para el proceso
electoral. Disefiaron una agenda de visitas de los dirigentes nacionales y personajes
politicos del momento para que acudieran a las instalaciones del peridédico y mostrar su
capacidad tecnologica, relacionarse y tratar el asunto de los candidatos. Buscaron y
lograron que las mismas autoridades politicas y lideres nacionales del PRI legitimaran
su periodico. Hicieron entrar en juego todas las voces, de centro, derecha e izquierda en
el proceso. Actuaron en el marco de la convocatoria del PRI y exaltaron los errores
cometidos por sus opositores (Rodriguez Mérida), de haber lanzado al candidato en un
momento en que la dirigencia del PRI se empefiaba en iniciar el proceso electoral con la
reestructuracion del partido. Observaron y presionaron para que la dirigencia nacional
del partido fuera coherente entre el decir y hacer politico. Exaltaron la oposicién a
Ricardi por parte de los militantes del Partido Accién Nacional y del Partido Comunista.
El problema de las permanentes restricciones (y limitaciones a la zona libre) a la
importacion de diversos productos, entre los que se encontrd el mercado automotriz, les
permitio entablar nexos con secretarios de estado. Hicieron uso de sus relaciones con la
elite politica del gobierno federal. Produjeron un ambiente de entusiasmo por la
actividad civica del proceso electoral. La lucha politica la convirtieron en un torneo
civico. Y alcanzaron el propoésito que se fijaron, que José Ricardi Tirado no fuera
gobernador de Baja California.

La relevancia de los aspectos indicados con anterioridad esta vinculada con el
grado cohesion o fragmentacion de la elite en el poder, problematica central en este
estudio. A lo largo del trabajo empirico se observa la fragmentacion o dispersion del
poder, por una parte, entre el segmento de la elite econdmica formada por la red de
Mario Hernandez Maytorena frente al segmento de la elite econdémica y politica
integrada por el grupo de Abelardo L. Rodriguez y por otra parte, frente a la elite de
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Estado, en particular, durante el periodo de Braulio Maldonado. También se observa
una disputa de la elite econdmica analizada contra la elite politica regional, misma que
se distinguio por el conservadurismo y el dominio de practicas antidemocraticas en el
seno del PRI estatal y en sus cuadros locales dirigentes de la época, quienes se
opusieron a la reforma del PRI implementada por la dirigencia nacional de ese partido.
También hay fricciones con la elite de Estado, representada por algunos sectores del
gobierno federal, (especialmente con aquellos que restringieron la zona libre).

En otro orden de ideas, para abordar los aspectos relativos a la participacion
politica del segmento de la elite econdmica estudiado fue necesario identificar la red de
socios y colaboradores de Mario Hernandez Maytorena durante el periodo analizado.
Para tal proposito acudimos a los planteamientos tedricos de Rogelio Hernandez en
torno a la nocién de red. Este trabajo aporta conocimiento nuevo en torno al proceso de
conformacién de la red de socios y colaboradores de Mario Herndndez Maytorena.
Hemos sefialado que Hernandez Maytorena inicié su actividad empresarial en 1934, en
sus afios de juventud y concluy6 en 2010, afio de su fallecimiento, periodo en el que la
red de socios se fue modificando, si bien conservo elementos esenciales. Este estudio
demuestra que la amistad (entendida como el resultado de que los individuos comparten
formas de vida, educacion, trabajo y aspiraciones) fue uno de los principales elementos
que permitid la consolidacién de la red de Mario Hernandez Maytorena. Las relaciones
directas (cara a cara) también denominados vinculos de primer orden fueron esenciales
en dicho proceso. Aungue la red de colaboradores de Mario Hernandez Maytorena fue
cambiando a lo largo del periodo analizado, se observa que la amistad fue central en el
proceso de desarrollo de sus empresas.

La red de familiares, amigos, socios y colaboradores durante los afios de 1940 a
1970 alcanzé una gran cohesion. Buena parte de los integrantes de la red eran
familiares, amigos de infancia y juventud, socios accionistas y gente formada
profesionalmente. Habia intereses comunes derivados de trayectorias de vida
semejantes, lugar de origen y una gran identificacion politica e ideologica. En algunos
casos los socios formaron parte de la familia por medio de lazos matrimoniales o
apadrinamiento. La gran mayoria de ellos eran originarios de Sonora. Todos ellos
compartian la vida social y cultural de la época.

En su tempranos negocios del cambio de moneda y de la piel de ganado bovino,
su red inicial estuvo compuesta por los amigos de su padre. Quienes después de su
fallecimiento brindaron cobijo a Mario Hernandez Maytorena por medio de su inclusién
como socio accionista en sus empresas. Durante las dos décadas que van de 1938 a
1958, la familia asumid el control de la empresa Centra S.A. Luego del fallecimiento de
Manuel Hernandez Gandara en 1938, la familia conformd en estricto sentido el grupo de
accionistas. Luisa Maytorena Tapia, y su hijo Mario Herndndez Maytorena quedaron a
la cabeza de la compaiiia, mientras que las hijas y en algunos casos los esposos de ellas
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participaron como socios accionistas minoritarios. Después de 1958 se observa un
cambio relevante en la constitucion del consejo de administracion y los socios
accionistas. Para entonces, Mario Hernandez Maytorena asumid la direcciéon de la
empresa y amigos y colaboradores especializados se constituyeron en sus socios.

Hasta 1946 Mario Hernandez Maytorena habia centrado su atencion en sacar
adelante la empresa familiar Centra S.A., pues hasta ese afio no habia fundado ninguna
otra empresa. A partir de entonces comenz6 a inaugurar nuevas empresas en las que
también incluy6 a sus amigos y colaboradores especializados como socios accionistas,
quienes eran amigos de infancia y juventud. Varios de ellos se formaron en
universidades de prestigio nacional o internacional y eran especialistas en el campo
contable, financiero y juridico, con experiencia en negocios binacionales. Un distintivo
de la mayor parte de los integrantes de la red de Mario Hernandez Maytorena era su
origen sonorense Yy sus antecedentes familiares conectados con la convulsién
revolucionaria mexicana. Otro distintivo era su afinidad politica e ideoldgica. Varios de
ellos, cuando aln no estrechaban relaciones en calidad de socios de Mario Hernandez
Maytorena, habian vivido experiencias de tension y confrontacién con el grupo
sonorense triunfante en la revolucién mexicana: Plutarco Elias Calles, Alvaro Obregdn
y Abelardo L. Rodriguez. Con frecuencia esas experiencias de vida culminaban con la
lesion de los intereses de los primeros ejercida por la red de Abelardo L. Rodriguez.

El primer grupo de socios de Mario Herndndez Maytorena estuvo compuesto por
Federico J. Campillo, Carlo R. Ibarra, Julius Schwarzchild, James W. Stone, Miguel
Vildésola Almada y Fausto Topete Almada, quienes en su mayoria habian sido amigos
de su padre. A este primer grupo de socios le continud el grupo familiar compuesto por
su madre, sus hermanas, algunos esposos de sus hermanas y él. Un tercer grupo de
socios estuvo integrado por todos aquellos empresarios con los que se relaciond por
medio de su participacion como accionista minoritario en sus empresas y por sus
vinculos y alianzas en la actividad ganadera para llevar a cabo el comercio de pieles.
Este periodo comprende la década de 1940. Entre otros sostiene vinculos con Héctor
Corella, Rodolfo Sanchez Taboada, los hermanos Gallego Lugo, los hermanos
Santaella, los hermanos Aldrete y los hermanos Guajardo.

Un cuarto grupo se form¢é alrededor de sus empresas de hielo. Alli destacaron
José Encarnacion Kabande Dabduv, Ignacio A. Guajardo, Carlos Padilla, Alfonso
Durazo y los hermanos Mario y Juan Luken Aguilar, entre los afios de 1946 a 1956. Un
quinto grupo lo integraron James W. Stone, Ignacio Moreno Chauvet, Carlos Padilla,
Ignacio Arturo A. Guajardo y los hermanos Mario y Gaston Luken Aguilar, alrededor
de las empresas automotrices. Durante la década de los sesenta su esposa Leticia
Gabilondo de Hernandez y su hijo Manuel Hernandez Gabilondo se incorporaron a la
compafiia. En la empresa Impulsora Deportiva S.A, promotora del equipo de beisbol
Aguilas de Mexicali estaban Tuffie Hashem, Carlos Chale Moreno, James W. Stone,
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Francisco Valdés y Daniel Avila. Al lado de sus amigos y socios Ignacio Arturo
Guajardo y Norberto Corella Gilsamaniego participd en la concrecion del esfuerzo por
construir una universidad privada, que dio origen al CETYS.

Las principales coyunturas econémicas y politicas que impulsaron el desarrollo
de las empresas de Mario Hernandez Maytorena en Baja California fueron la escasa
presencia de instituciones bancarias, la devaluacion de la moneda, las ventajas derivadas
del contexto fronterizo que se reflejo en la sobrevaluacion de los productos de
importacion en el lado mexicano de la frontera, la reforma cardenista, la promocion de
la inversion privada realizada por el Estado, la entrada en vigor de la zona libre en 1939,
el estallido de la segunda Guerra Mundial y la guerra de Corea.

Este estudio identificd, como sefiala Mills, que en los periodos de tension entre
la elite econémica y politica analizados es posible observar con mayor claridad las
diferencias y confluencias entre la elite de Estado y la elite econémica. Por su parte
Peter Smith sostiene que en México hay una elite econdmica y politica que se esta
disputando el poder y que una quiere imponer su proyecto sobre la otra. El caso
analizado en este estudio corrobora la existencia de una disputa entre la elite de Estado
y la elite econdmica, que se manifiesta apenas en ciernes, desde mediados de los
cuarenta (durante la gestion del gobernador Garcia Gonzalez) y que hace crisis a
mediados de la década de los sesenta (con el intento de imponer como gobernador a
Ricardi Tirado).

Finalmente en el desarrollo del trabajo se desprendieron varias lineas de
investigacion que se seguiran trabajando, algunas de ellas son: las organizaciones
patronales, la militancia politica partidaria de los empresarios, el desarrollo de los
parques industriales, el correspondiente estudio de la trayectoria empresarial de la red
analizada durante la segunda mitad del siglo XX, la vida social y cultural de los
empresarios y los aspectos relativos a la conformacion de camarillas y redes informales
de asociacion, entre otros.
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ANEXOS.
Tabla l.
Ao de constituciéon de empresas de MARIO HERNANDEZ MAYTORENA. 1940-
1990.
Cronologia de sus empresas.

Fecha de de registro de la
escritura constitutiva de las | Nombre de la empresa

empresas en el RPPyC

1934-1940

Actividad cambiaria de moneda

1938-1958

Comercio de la piel de ganado vacuno.

1942

Miembro del consejo del Banco Mercantil. (Después Banco de
Comercio).

1943-1999

Miembro del Consejo Nacional del Banco de Comercio.

19/01/19217*%

21/12/1940"*

720

Compaiiia del Centro Mercantil de la Baja California S. A
Compaiiia del Centro Mercantil de la Baja California S. A. (Centra S.A)

19/1/1942 Sociedad Federico J. Campillo y Cia.

Empresa Taurina de Mexicali, S.A
10/07/1942
23/06/1944 Despepitadora de Mexicali S.A.
31/10/1944

Sociedad Club del Charro S.A. de C.V.
28/06/1945

Sociedad Financiera del Pacifico S.A.
2/08/1945 Sociedad Forrajes Industrializados S.A.

29/10/1945

Motores de Mexicali S.A de C.V, (Concesion General Motors)

22/04/1946

Compaiiia de Hielo Estrella S.A.

Planta de fabricacién de maguey en Punta Colonet

8 Empresa fundada por Manuel Hernandez Gandara y Luisa Mayotrena Tapia. Fuente RPPyC
19 Accionista mayoritaria Luisa Maytorena Tapia. Socios Luisa Maytorena y Mario Hernandez Maytorena. RPPyC.
20| as empresas en amarillo son aquellas en las que Mario Hernandez Maytorena participa como accionista

minoritario. Fuente RPPyC

721 |_as empresas que contindian después del sombreado en azul y a partir de 1944 hasta 1998 son las empresas
fundadas por Mario Hernandez Maytorena y con capital social mayoritario del propio empresario. Fuente RPPyC
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30/09/1950 Compaiiia Productora de Hielo SA..

21/02/1951 Distribuidora de Llantas S.A.
Distribuidora de Llantas y automdéviles S.A. de C.V.
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Continuacion Tabla I.

Ao de constituciéon de empresas de MARIO HERNANDEZ MAYTORENA. 1940-

Fecha de de registro de la
escritura constitutiva de las
empresas en el RPPyC

24/09/1952

1990.
Cronologia de sus empresas.

Nombre de la empresa

Hielo Estrella de Pefiasco SA de CV.

Planta de hielo en Puerto Pefasco y otra planta de hielo en el muelle.
Planta para producir y procesar harina de pescado y una tienda
comercial en Puerto Pefiasco. Venta, en 1960 de las plantas de hielo y
de la procesadora y productora de harina de pescado a las
cooperativas pesqueras de Puerto Pefiasco.

1952-1990

Concesion de la Volkwagen, Ford y General Motors. Control del 70 por
ciento de las ventas de autos en todo el estado. Establecimiento de
siete empresas automotrices de auto remates en Mexicali, San Luis Rio
Colorado, Tijuana y Ensenada. Ventas de 250 autos mensuales.

1952-1970

Concesion de lavadoras Easy, de ropa Levi’'s, de la llanta Good Year y
de los refrigeradores Fridge Air.

12/08/1955

Manufactura de plasticos Estrella S.A de C.V.

15/06/1956

Hielos Alaska S.A. de C.V.

1958-1998

Rancho ganadero en Chihuahua. Herencia a Leticia Gavilondo, esposa
de Mario Hernandez y compra de terrenos aledafios (20,000 hectareas
y 2,500 cabezas de ganado) por Mario Hernandez.

28/04/1962

Fomento y promocion S.A. de C.V

1965

Periddicos: La Voz de la Frontera, Antes Meridiano y La Crdnica.

07/01/1966

Ferreteria Estrella Azul SA

27/12/1967

Cristahielo S.A..
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Continuacion Tabla I.
Afio de constitucion de empresas de MARIO HERNANDEZ MAYTORENA. 1940-
1990.
Cronologia de sus empresas.

Fecha de de registro de la
escritura constitutiva de las | Nombre de la empresa

empresas en el RPPyC

1970-1982 Concesidn de aviones Sesna. Venta anual en promedio de 90 a 100
aviones.

1976-1998 Fundador y accionista de los Parques industriales de Mexicali PIMSA 1, I
PIMSA 11, PIMSA 1l y PIMSA 1V.

1998 Conjunto habitacional Playas de Pefiasco, complejo turistico, [con una
extension] de 33 hectdreas de playa en el centro de la ciudad de
Puerto Pefasco. Desarrollo turistico especializado. 160 unidades
habitacionales con un costo aproximado por unidad y precio al publico
de 120 mil délares.

Industrias Macro en Cerro Prieto. Lavado industrial de hospitales de
Estados Unidos y México. Prelavado a fabricas de Levis de California, a
magquiladoras de Baja California, a hospitales de Baja California.
Hospitales del Seguro Social, ISSSTE, ISSSSTECALI y a hospitales
privados. Inversion inicial de 10 millones de ddlares.

Plantas portatiles de plantas de agua y electricidad con
transformadores para produccion de hielo en la costa del Pacifico
mexicano.

36 expendios de autoservicios para la venta de agua.

Grupo Centra.

Inmobiliarias.

Agencias Nissan en Tijuana y Ensenada.

Total de empresas constituidas por Mario Herndandez Maytorena 1940-1998.
25 empresas matrices, sin considerar sucursales ni filiales.
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Fecha de de
registro de la
escritura
constitutivad
e las
empresas en
el RPPyC

19/01/1921

Nombre de la
empresa

Compaiiia del
Centro
Mercantil de la
Baja California
Sociedad
Andnima

Tabla Il.
Constitucion de empresas de MARIO HERNANDEZ MAYTORENA

Capital
social

10,000
pesos
dividido
en 100
acciones
de 100
pesos

1940-1970.

Objeto de la empresa

Negocios mercantiles

Las acciones fueron
suscritas, el 99 por el
sefior Manuel G.
Hernandez, y 1 accion
por la sefiora Luisa
Maytorena

21/12/1940

Compaiiia del
Centro
Mercantil de la
Baja California
Sociedad
Andnima

Aumento

de capital.

10,000
pesos al
momento
de
fundacion
dela

compaifiia.

20,000
Total
30,000

Negocios mercantiles

Luisa Maytorena viuda
de Hernandez y Mario
Hernandez Maytorena
aportan 10,000 pesos
cada uno.

19/1/1942

Sociedad
Federico J.
Campillo y Cia.

25,000.00
pesos

El comercio en general,
especialmente la
explotacion de un almacén
de granos y forrajes.

Federico J. Campillo,
Carlos R. Ibarra y Mario
M. Hernandez

10/07/1942.

Empresa
Taurina de
Mexicali, S.A

75,000.00
pesos,
dividido
en 752
acciones
de 100
pesos c/u

Espectaculos publicos,
corridas de toros, jaripeos,
carreras de caballos y
juegos deportivos

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio de Mexicali.
Elaboracidn propia.
Consulta: febrero-marzo 2012

Rodolfo Sanchez
Taboada, Eliseo Muiiiz,
José C. Gallego, José
Cardenas Yado, Mario
Hernandez, Ruben C.
Araiza, Ignacio Meneses
y José Elias Castro.
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Fecha de de
registro de la
escritura
constitutivad
e las
empresas en
el RPPyC

23/06/1944

Nombre de la
empresa

Despepitadora
de Mexicali
S.A.

Continuacion Tabla Il.
Constitucion de empresas de MARIO HERNANDEZ MAYTORENA. 1940-1970.

Capital
social

Objeto de la empresa

Socios

Margarita Isabel
Santaella, Francisco
Santaella, Mario
Hernandez, Alfredo
Santaella, Alfredo
Araiza, Salustio
Castellanos y Jesus
Montafo.

31/10/1944

Sociedad Club

del Charro S.A.

de C.V.

50,000.00
pesos

Centro de recreacion social,
familiar y deportivo.

Alfredo Araiza, Alfredo
A. Santaella, Carlos
Ainslie, Mario
Hernandez, J. Eliseo
Muniiz, Eufrasio Santana,
Doroteo Sanchez y José
Elias Castro.

13/12/1944

Sociedad

Mercantil

Nortena S.A.

100,000.0
0 pesos

Importar, exportar,
almacenar, comprary
vender al menudeo y al
mayoreo toda clase de
mercancias y articulos
nacionales y extranjeros.

Mario M. Hernandez,
Edmundo J. Guajardo,
Matilde Hernandez de
Valdes, Olga Hernandez
de Valle y Norma
Hernandez.

28/06/1945

Sociedad

Financiera del

Pacifico S.A.

2,500,000.

00 pesos

Realizar operaciones
financieras y emitir bonos
generales y comerciales.

Alberto V. Aldrete,
Alberto V. Aldrete (hijo),
Soledad P. De Aldrete,
Humberto J. Aldrete,
Mario Hernandez,
Roberto Estullido, Juan
José Bremer Barrera.

2/08/1945

Sociedad
Forrajes
Industrializado
sS.A.

300,000.0
0 pesos.

Industrializar y elaborar
forrajes y fabricar toda clase
de alimentos para ganado y
para aves.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio de Mexicali.
Elaboracidn propia.
Consulta: febrero-marzo 2012

Héctor Corella, Mario M.
Hernandez, Edmundo J.
Guajardo, Homero A.
Guajardo y Francisca
Gabilondo de Ellis.
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Fecha de de
registro de la
escritura
constitutivad
e las
empresas en
el RPPyC

29/10/1945

Nombre de la
empresa

Motores de
Mexicali S.A
de CV

Continuacion Tabla Il.
Constitucion de empresas de MARIO HERNANDEZ MAYTORENA. 1940-1970.

Capital
social

250,000.0
0 pesos

Objeto de la empresa

Importar, exportar,
almacenar, transportar,
distribuir, comprar y vender
al mayoreo y menudeo toda
clase de mercancias,
articulos nacionales y
extranjeros.

Socios

Luisa Maytorena viuda
de Hernandez, Leticia
Gabilondo de
Hernandez, Elena Rojo,
Francisco Valdés, y José
Kabande.

22/04/1946

Compaiiia de
Hielo Estrella
S.A.

Importar, exportar,
almacenar, transportar,
comprar y vender al
menudo y al mayoreo toda
clase de articulos nacionales
y extranjeros, asi como
negociar con ellos a
comisién. B) dedicarse a la
fabricacion, preparacién y
elaboracién de hielo.

Mario Hernandez,
14,000 pesos, Francisco
Valdés, 5,000 pesos,
Norma Hernandez,
5,000 pesos, Ignacio
Arturo Guajardo 5,000
pesos y David Ramirez,
1,000 pesos.

30/09/1950

Compafiia
Productora de
Hielo SA..

1,000,000.
00 de
pesos MN,
dividido
en mil
acciones
con valor
nominal
1,000.00
pesos.

Fabricacién, preparacion y
elaboracién de hielo,
considerado como el
producto de congelacién de
agua por procedimientos
artificiales

Mario Hernandez
Maytorena, Rodrigo
Valle, José Kabande,
Leticia Gabilondo de
Hernandez y José
Basgaret

24/09/1952

Hielo Estrella
de Pefasco SA
de CV

750,000.0
0

Fabricacién, preparacion y
elaboracién de hielo,

Mario Hernandez
Maytorena, José
Kabande, Carlos Padilla
M., Mario Luken A.y
Juan Luken A.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio de Mexicali.
Elaboracidn propia.
Consulta: febrero-marzo 2012
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Continuacion Tabla Il.
Constitucion de empresas de MARIO HERNANDEZ MAYTORENA. 1940-1970.

Fecha de de Nombre de la Capital Objeto de la empresa Socios
registro de la empresa social
escritura
constitutivad
e las
empresas en
el RPPyC

12/08/1955 Manufactura 500,000 Fabricacién y elaboracidn Mario Hernandez,

de plasticos pesos, de materiales de plasticosy | Leticia Gabilondo de
Estrella S.Ade | divididas sintéticos Hernandez, Ignacio A.
C.V. en 5,000 Guajardo, Carlos Padilla
acciones y Alfonso Durazo

al
portador
con valor
nominal
de 100
pesos.

15/06/1956 Hielos Alaska 600,000 Fabricacién, preparacion y MHM y su esposa Leticia
S.A.de C.V. pesos elaboracién de hielo Gabilondo de
suscritos Importar, exportar, Hernandez, Mario Luken
con trasportar, comprary Aguilar, Manuel
bienes. vender al menudeo y al Hernandez, Carlos
mayoreo toda clase de Padilla, Arturo Guajardo.
articulos comerciales y
extranjeros.

28/04/1962 Fomentoy 4 millones | Ventay promocién de Mario Hernandez
promocion de pesos Venta de automoviles, Maytorena y Leticia
S.A.de C.V MN camiones, maquinaria y Gabilondo de

dividido equipo industrial, Hernandez, Carlos

en 4000 comercial, agricola 'y Padilla, licenciado
acciones domeéstico. Arturo A. Guajardo,

de Mario Luken Aguilar,
1000.00 James W. Stone, Gaston
pesos Luken Aguilar y don
cada una. Ignacio Moreno Chauvet

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio de Mexicali.
Elaboracién propia.
Consulta: febrero-marzo 2012
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Fecha de de
registro de la
escritura
constitutivad
e las
empresas en
el RPPyC

07/01/1966

27/12/1967

Nombre de la
empresa

Ferreteria
Estrella Azul
SA

Cristahielo
S.A..

Continuacion Tabla Il.
Constitucion de empresas de MARIO HERNANDEZ MAYTORENA. 1940-1970.

Capital
social

6,000,000.

00
divididos
en
600,000
acciones
al
portador
con valor
de
1000,00
pesos
cada una.

1,500,000.

00 pesos

Objeto de la empresa

Importar, exportar,
almacenar, transportar,
comprar y vender al
mayoreo y menudeo toda
clase de articulos nacionales
y extranjeros

La fabricacidn, preparacion
y elaboracién de hielo,
considerado como el
producto de congelacion de
agua por procedimientos
artificiales.

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio de Mexicali.
Elaboracién propia.
Consulta: febrero-marzo 2012

Socios

Mario Hernandez
Maytorena, Oscar
Leonardo Teran Teran,
Jorge Contreras
Moreno, Jesus C. Valdés
y Manuel Salazar Camou

Leticia Gabilondo de
Hernandez, Rosario
Sanchez de Hernandez,
Mario Hernandez
Maytorena, Manuel
Hernandez Ramirez y
Héctor Algrevez Zubiate.
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Fecha de
registro de la
operacion
que se
efectiia en el
RPPyC

30/06/1945

Operacion.
Contratos
privados.
Compra-venta
de terrenos.

Terreno de
0.667
hectareas

Tabla lll.
Operaciones de compra de terrenos de MARIO HERNANDEZ MAYTORENA 1940-1970.

200 pesos

Operaciones de Compra

Colorado River Land
Company, s.a vende a MHM

Ubicacion

Inmediaciones de la
ciudad, esquina de la
calzada Pakard y el
desague 134.

12/07/1945

30 metros de
frente por 57
metros de
fondo.

La compaiiia Hoteles
Modernos S.A. vende a
MHM

Lotes21y 23 dela
manzana 78, seccién Il

24/07/1953

500 M2

MHM compra a Olimpia
Chacén Pérez.

Lote 5 de la manzana
108 de la seccién Il

26/08/1953

133.38 m2

Maria de Jesus Alvarez y
Pedro Pérez vende a Mario
Hernandez Maytorena.

fraccion del lote nimero
22 de la manzana 16,
seccion | de la ciudad

21/06/1954

3 hectdreas.
Una hectérea
de este
terreno fue
aportado a
Hielera Alaska
S.A.

72,000.00
pesos

Cupertino Medina, Alicia
Alvarez de Medinay
Francisco Medina Alvarez
vende a MHM

Fraccién noreste del lote
Num 4 de la colonia
numero 2 de las tierras
de la Colorado River
Land Company, y
fraccién que tiene
superficie de 3
hectareas.

21/06/1954

310.20 M2y
construcciones
en el
existentes

José Lépez Velarde y su
esposa Gloria Martinez de
Lépez venden a MHM

Fraccidn oeste del lote
18 de la manzana 95 de
la seccién I

05/07/1955,

3,668.14 M2

51,353.96
pesos

Compafiia Fraccionadora y
Constructora de California
S.A., vende a MHM

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Personas fisicas.
Elaboracidn propia.
Consulta: febrero-marzo 2012

Lotes 10, 11, 12, 13, 14,
15,16y 17,dela
manzana 120 de la nim
1, del ex ejido Zacatecas,
o seccion
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Continuacion Tabla Ill.

Operaciones de compra de terrenos de MARIO HERNANDEZ MAYTORENA 1940-1970.

Fecha de
registro de la
operacion
que se
efectiia en el
RPPyC

06/02/1957

Operacion.
Contratos
privado.
Compra-venta
de terreno

855.00 m2

Operaciones de Compra

Jesus Curlango vende a
Martha Hernandez viuda de
White

Ubicacion

lote 17 de la manzana
78, de la seccion Il.

06/02/1957

Curlango vende a MHM

lote 19 de la manzana
78 de la seccion Il

20/05/1958

1,100 M2

Raul Tiznado Aguilar y su
esposa Dora Fernandez
vende a MHM

Es muy importante
remitirse a los generales de
los vendedores, pues casi
todos ellos son originarios
de sonora y funcionarios de
estado. MHM se define aqui
como industrial y
comerciante.

lote 8 y 9 de la manzana
1192 de la parcela |
antigua parcela del
exejido Zacatecas

22/04/1961

Gustavo Arevalo y Maria
Astiazaran de Arevalo
venden a MHM

Lote 7 de la manzana
119, de la que fue
parcela | del exejido
Zacatecas, actual colonia
nueva.

29/08/1961

6.40 hectareas

Martha Loreto de Dipp y
Alfredo Dipp Varela, vende
a MHM

lote agricola niumero 44,
de la actual colonia
nueva, manzana s/m, de
la divisidn 2, de las
tierras que fueron de la
Colorado River Land
Company S.A

28/10/1961

Cecilia Casillas Bustillos
vende a MHM

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Personas fisicas.
Elaboracidn propia.
Consulta: febrero-marzo 2012

Lote 7, manzana 343,
colonia Industrial,
seccion Il
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Fecha de
registro de la
operacion
que se
efectua en el
RPPyC

14/02/1962

Operacion.
Contratos
privado.
Compra-venta
de terreno

Continuacion Tabla Ill.
Operaciones de compra de terrenos de MARIO HERNANDEZ MAYTORENA 1940-1970.

I —

Operaciones de Compra

Adjudicacion en rebeldia de
la propiedad de Maria
Lépez de Lopez en el juicio
sucesorio hipotecario
seguido en su contra por el
sefior MHM

Ubicacion

Lote 9F.E. manzana 22
Industrial. La fraccion
este, del lote 8 de la
manzana 22, seccidn
segunda, colonia
industrial, y las
construcciones alli
existentes.

11/05/1962

1,965 m2

45,000
ddlares o
506,250.0
0 pesos
Con valor
catastral
para los
efectos
fiscales de
914,179.8
0 MN.

La compaiiia Distribuidora
del Pacifico S.A., vende a
MHM

Fracciones sur de los
lotes (4,5y6)dela
manzana (5) de la
seccién | de Mexicaliy
construcciones en ella
existentes.

25/05/1962

19 hectareas

95,000
pesos

Noemi Galvan Martinez
vende a MHM

Lote 11, fraccion 2,
manzana s/m. 6 divisidn
2. La colonia seis de la
divisidon dos pertenece a
la delegacién de Cerro
Prieto.

12/09/1962

787.50 m2

Juicio de prescripcién
adquisitiva positiva a favor
de MHM

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Personas fisicas.
Elaboracién propia.
Consulta: febrero-marzo 2012

Lote 5
Manzana 16
Seccidn primera
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Continuacion Tabla Ill.

Operaciones de compra de terrenos de MARIO HERNANDEZ MAYTORENA 1940-1970.

I —

Fecha de Operacion. Operaciones de Compra
registro de la | Contratos
operacion privado.

que se Compra-venta
efectia enel | deterreno
RPPyC

12/09/1962 Juicio de prescripcion
adquisitiva positiva a favor
de MHM

Ubicacion

Lote 21 F. N.
Manzana 16
Seccidén primera

12/09/1962 61.18 m2 Juicio de prescripcion
adquisitiva positiva a favor
de MHM

Lote 22 Fraccidon
Manzana 16
Seccidén primera

04/10/1962 819.50 m2 Juicio de prescripcion
adquisitiva positiva a favor
de MHM

Lote 21 F. N.
Manzana 16
Seccidén primera

13/12/1962 Rafael Moreno Enriquez y
su esposa Maria Lydia
Pesqueira de Moreno,
vende a MHM

Lote 6

Manzana 1192
Antigua parcela del ex
ejido Zacatecas

10/04/1964 262.06 M2 53,350.00 | Distribuidora del Pacifico,
pesos MN | S.A. representada por
Eduardo Martinez Palomera
vende a MHM.

Lote 4 y 5 porcién
intermedia
Manzana 5
Seccién Primera

19/05/1964 primera Guillermo Gallego Mufioz y
seccién con su esposa Adriana Noriega
superficie de de Gallego vende a MHM
3,540.00 M2y
la segunda con
superficie de
850.00 M2

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Personas fisicas.
Elaboracion propia.
Consulta: febrero-marzo 2012

Dos secciones de
terrenos ubicadas al
norte del Rio Nuevo
localizado al oeste del
ejido Zacatecas
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Fecha de
registro de la
operacion
que se
efectua en el
RPPyC

04/11/1964

Operacion.
Contratos
privado.
Compra-venta
de terreno

Superficie
855.00M2

Continuacion Tabla Ill.
Operaciones de compra de terrenos de MARIO HERNANDEZ MAYTORENA 1940-1970.

I —

Operaciones de Compra

sucesion testamentaria de
bienes de Luisa Maytorena
viuda de Hernandez a sus 7
hijos. MHM y 6 hermanas

Ubicacion

Lote 14
Manzana 63
Seccidén segunda

04/11/1964

Superficie
351.00M2

sucesion testamentaria de
bienes de Luisa Maytorena
viuda de Hernandez a sus 7
hijos. MHM y 6 hermanas

Lote 3
Manzana 61
Seccidn segunda

04/11/1964

Superficie
500.00M2

Comprado
en fecha
13 de
junio de
1952.
Precio
129,459.1
0 pesos
MN

sucesion testamentaria de
bienes de Luisa Maytorena
viuda de Hernandez a sus 7
hijos. MHM y 6 hermanas

Lote 18
Manzana 106
Seccidén segunda

04/11/1964

Superficie
750.00M2

Comprado
en fecha 7
de agosto
de 1941.
Precio
203,512.8
9 MN

sucesion testamentaria de
bienes de Luisa Maytorena
viuda de Hernandez a sus 7
hijos. MHM y 6 hermanas

Lote 3

Manzana J

Seccidén segunda
Superficie 750.00M2

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Personas fisicas.
Elaboracién propia.
Consulta: febrero-marzo 2012
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Fecha de
registro de la
operacion
que se
efectiia en el
RPPyC

04/11/1964

Operacion.
Contratos
privado.
Compra-venta
de terreno

Superficie
382.50M2

Continuacion Tabla Ill.
Operaciones de compra de terrenos de MARIO HERNANDEZ MAYTORENA 1940-1970.

Operaciones de Compra

Sucesion testamentaria de
bienes de Luisa Maytorena
viuda de Hernandez a sus 7
hijos. MHM y 6 hermanas

Ubicacion

Lote 12 F. S. porcién sur

Manzana: 67
Seccidn segunda

04/11/1964

Superficie
375.00M2

Comprado
el 23 de
junio de
1953.
Precio de
51,542.40
MN

Sucesion testamentaria de
bienes de Luisa Maytorena
viuda de Hernandez a sus 7
hijos. MHM y 6 hermanas

Lote 8
Manzana: 361
San Rafael

04/11/1964

Superficie
1819.50M2

Comprado
el 17 de
junio de
1964.
Precio
672,339.1
5

Sucesion testamentaria de
bienes de Luisa Maytorena
viuda de Hernandez a sus 7
hijos. MHM y 6 hermanas

Lote 10y 12
Manzana: 70
Seccidén segunda

04/11/1964

Superficie
541.26M2

Comprado
el 29 de
junio de
1950.
Precio
176,859.1
5

Sucesion testamentaria de
bienes de Luisa Maytorena
viuda de Hernandez a sus 7
hijos. MHM y 6 hermanas

Lote2y4F.N
Manzana: 70
Seccidén segunda

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Personas fisicas.
Elaboracidn propia.
Consulta: febrero-marzo 2012
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Fecha de
registro de la
operacion
que se
efectlia en el
RPPyC

04/11/1964

Operacion.
Contratos
privado.
Compra-venta
de terreno

Continuacion Tabla Ill.
Operaciones de compra de terrenos de MARIO HERNANDEZ MAYTORENA 1940-1970.

I —

100,937.8
5 pesos
MN

Operaciones de Compra

Sucesion testamentaria de
bienes de Luisa Maytorena
viuda de Hernandez a sus 7
hijos. MHM y 6 hermanas

Ubicacion

Fraccion sur del lote (12)
de la manzana (67) de la
seccién segunda de esta
ciudad y construcciones
en ella existente.

04/11/1964

El precio
dela
adjudicaci
on de los
terrenos
heredados
por partes
iguales a
cada uno
de los
hijos tiene
un valor
en
conjunto
de
1,784,373.
89 MN.

Sucesion testamentaria de
bienes de Luisa Maytorena
viuda de Hernandez a sus 7
hijos. MHM y 6 hermanas

02/09/1965

Superficie: 1-
00 Has.

1,000
pesos

Elena Rojo de Stone
Vende a MHM

Lote 9 porcidn de la
fraccion 2
Manzana: S/M

6 Division 2

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Personas fisicas.
Elaboracién propia.
Consulta: febrero-marzo 2012
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Fecha de
registro de la
operacion
que se
efectua en el
RPPyC

15/10/1965

Operacion.
Contratos
privado.
Compra-
venta de
terreno

Continuacion Tabla Ill.
Operaciones de compra de terrenos de MARIO HERNANDEZ MAYTORENA 1940-1970.

I —

Levantamie
nto de
gravamen
por pago de
adeudo de
crédito con
garantia
hipotecaria
por
41,340.50
ddlares

Operaciones de Compra

Liberacidn de hipoteca a
nombre de Victoria Duarte,
realizada por MHM

Ubicacion

Lote 137 B col.
Zacatecas, seccion
primera.

15/10/1965

Liberacidn de hipoteca a
nombre de Leonardo
Duarte, realizada por MHM

Lote 140, col Zacatecas
seccién primera.

15/10/1965

Liberacidn de hipoteca a
nombre de Luz Reyes de
Duarte realizada por MHM

Lote 211 de la colonia
Zacatecas a nombre,
seccién primera

15/10/1965

Liberacidn de hipoteca a
nombre de Eleuterio Duarte
Magania, realizada por
MHM

Lote 211-Ay 219-A,
seccion primera.

15/10/1965

Liberacidn de hipoteca a
nombre de de Delfina de
Stopignan, realizada por
MHM

Lote 152, colonia
zacatecas, seccion
primera

15/10/1965

Liberacién de hipoteca a
nombre de de Inés Reguera
viuda de Duarte, realizada
por MHM

Lote 14, manzana 90,
seccién segunda.

19/07/1968

450.00M2

198,187.50,
pesos MN.

Emilia Medina de Moreno y
su esposo Ignacio Moreno
Chahuvet venden a MHM

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Personas fisicas.
Elaboracién propia.

Consulta: febrero-marzo 2012

Lote 24
Manzana 9
Jardines del Valle
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Fecha de
registro de la
operacion
que se
efectua en el
RPPyC

13/08/1969

Operacion.
Contratos
privado.
Compra-venta
de terreno

Superficie: 19-
17-56 HAS

Superficie: 19-
00-00 HAS

Continuacion Tabla Ill.
Operaciones de compra de terrenos de MARIO HERNANDEZ MAYTORENA 1940-1970.

34,700.00
ddlares
Crédito
para la
siembray
cultivo de
85
hectareas
de
algoddn.

Operaciones de Compra

Otorgamiento de crédito
por Acreedores Algodonera
Internacional S.A.
representada por Octavio
Terrazas Estrada. Deudores
Mario Hernandez
Maytorena y Singh Kaur
Kartar.

Ubicacion

Garantia hipotecaria
Sobre Lote 63 Norte
Manzana S/M
Colonia Silva

Lote: 63 F.S.
Manzana: S/M
Silva

24/08/1970

Superficie:
432:99 M2

750,000.0
0 pesos

Antonio Edmundo Banuet
Barragan y Josefina
Martinez de Banuet vende a
MHM

Lote: 24
Manzana: 5
Seccidén primera

22/06/1974

Superficie: 11-
38-80 Has

1,540,000
MN

Gilberto Verdugo vende a
MHM

Lote: 10 Y fracc. Oriental
de otro terreno que se
encuentra al norte del
mismo, Manzana: S/M
Alamitos

-
Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Personas fisicas.
Elaboracién propia.

Consulta: febrero-marzo 2012
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Tabla IV.
Empresa Centra S.A. Operaciones realizadas entre 1940-1971.
Inversion en el capital social por socio accionista, empresa y afio.

Empresa |Afio  |Socos | Capitalsocial

Empresa 31/julio/1940 | Capital con el que contaba la empresa de
Centra S.A. 1921 a 1940 10,000 pesos
Aumento de capital social 20,000
Total del capital social 30,000

Luisa Maytorena de Hernandez 10,000
Mario Hernandez Maytorena 10,000

Distribucién del total del capital social
Luisa Maytorena de Hernandez 12,000
Mario Herndndez Maytorena 9,000
Luisa 1,500
Matilde 1,500
Sara 1,500
Olga 1,500
Norma 1,500
Martha 1,500
30,000
Total del capital social

Empresa 24/junio/1947 | El capital anterior era de 30,000 a lo que se
Centra S.A. sumo 120,000 pesos y Luisa y Mario
aportaron 60,000 pesos cada uno pero el
capital social se dividio en la forma en que
aparece:

Luisa Maytorena de Hernandez 72,000
Mario Herndndez Maytorena 69,000
Luisa 1,500
Matilde 1,500
Sara 1,500
Olga 1,500
Norma 1,500
Martha 1,500

Total del capital social 150,000
Empresa 13/05/1948 Capital anterior 150,000
Centra S.A. Luisa Maytorena de Hernandez 325,000
Mario Hernandez Maytorena 325,000
Total del capital social 800,000

Empresa 26/dic/1957 Capital anterior 800,000
Centra S.A. acta Reparto de utilidades entre accionistas: 1,042,255.19
9/septie/1958 | Suma liberada: 700,000
Aumento de capital 1,700,000
Aportacién por accionista
Mario Hernandez Maytorena 1,275,000
Luisa Maytorena de Hernandez 461,500
Carlos Padilla 281,750
Alfonso Durazo 343,750
Mario Luken Aguilar 138,000
Total del capital social 2,500,000
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Continuacion Tabla IV.
Empresa Centra S.A. Operaciones realizadas entre 1940-1971.
Inversion en el capital social por socio accionista, empresa y afio.

Capital social

Empresa Centra 6/agost/1962. Capital anterior 2,500,000
S.A. Aumento del capital social 10,000,000

Aportacién por accionista
Leticia Gabilondo de Hernandez 6,000,000
Mario Luken Aguilar 2,000.000
Gaston Luken Aguilar 500,000
Alfonso Durazo H 500,000
Carlos Padilla 500,000
Jesus Curlango 500,000

Total del capital social 12,500,000

Empresa Centra 16/mayo/1963 Capital social anterior 12,500,000
S.A. acta
03/07/1963 Leticia G. de Herndndez 12,000,000
RPPyC Oscar Teran Teran 125,000
Jorge Contreras M. 125,000
Jesus Curlango 125,000
Francisco Garcia M. 125,000

Total del capital social 12,500,000

Empresa Centra 31/julio/1966 acta
S.A. 20/marzo/1967 Capital anterior 12,500,000
RPPyC Mario Hernandez Maytorena 12,400,000
Oscar Teran Teran 25,000
Jorge Contreras M. 25,000
Jesus Curlango 25,000
Manuel Salazar Camou 25,000

Total del capital social 12,500,000

Empresa Centra 25/nov/1966 Capital social anterior 12,500,000
S.A. Reduccién de capital a la cantidad 8,500,000
Aportaciones:
Mario Hernandez Maytorena 8,432,000
Oscar Teran Teran 17,000
Jorge Contreras M. 17,000
Jesus Curlango 17,000
Manuel Salazar Camou 17,000

Total del capital social 8,500,000
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Continuacidén Tabla IV.
Empresa Centra S.A. Operaciones realizadas entre 1940-1971.
Inversion en el capital social por socio accionista, empresa y afio.

Empresa Ao lSocios | Capitalsocial

Empresa Centra 24/oct/1970 acta Capital social anterior 8,500,000
S.A. 17/03/1971 Mario Hernandez Maytorena 8,432,000
Leticia Gabilondo de Hernandez 17,000
Manuel Hernandez Gabilondo 17,000
Leticia Hernandez de Hernandez 17,000
Gaston Luken Aguilar 17,000

Total del capital social 8,500,000

Empresa Centra 31/mayo/1971
S.A. Acta Capital social anterior 8,500,000
9/sept/1971 Incremento de capital 4,000,000
RPPyC Mario Hernandez Maytorena 12,432,000
Leticia Gabilondo de Hernandez 17,000
Manuel Hernandez Gabilondo 17,000
Leticia Hernandez de Hernandez 17,000
Gaston Luken Aguilar 17,000

Total del capital social 12,500,000
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Tabla V.

Motores de Mexicali S.A. de C.V.

Operaciones realizadas entre 1945-1966.

Inversion en el capital social por socio accionista, empresa y afio.

(Empresa __ |Afio ___ |Socos | Capital social

Motores de
Mexicali S.A de
C.v.

29/10/1945

Leticia Gabilondo de Hernandez
Elena Rojo

Luisa Maytorena v. de Herndndez
Francisco Valdés

José E. Kabande

Total

100,000
62,500
50,000
25,000
12,500
250,000

Motores de
Mexicali S.A de
C.v.

Utilidades por
850,779.82 de la
que se redujo
para fondo de
reserva la suma
de 41,793. 93,
quedando como
utilidades
repartidas
808,895.89

09/09/1949

Capital anterior
Aumento de capital
Capital total

Suscripcidn del capital por socio
incluyendo el capital social
anterior.

Leticia Gabilondo de Herndndez
Elena Rojo

Luisa Maytorena v. de Hernandez
Jesus Sosa

José E. Kabande

Total

250,000
1,000,000
1,250,000

500,000
312,500
250,000
125,000
62,500
1,250,000

Motores de
Mexicali S.A de
C.v.

Utilidades de un
1,750,000

20/05/1952
10/abril /1952

Capital anterior

Utilidades

Utilidades aportadas como
Aumento de capital
Capital total

Mario Hernandez Maytorena
José E. Kabande

Leticia Gabilondo de Hernandez
Elena Rojo

Luisa Maytorena v. de Hernandez
José Gilbert

Total

1,250,000
1,750,000

1,750,000
3,000,000

360,000
150,000
840,000
750,000
600,000
300,000
3,000,000

Motores de
Mexicali S.A de
C.v.

Utilidades de un
2,119,346 pesos
Todos aportan
como aumento
del capital, la
misma cantidad
que el capital
social anterior.

17/11/1954

Capital anterior
Dividendos
Aumento de capital
Capital total

Mario Hernandez Maytorena
José E. Kabande

Leticia Gabilondo de Hernandez
Elena Rojo

Luisa Maytorena v. de Herndndez
José Gilbert

Total

3,000,000
2,119,346
3,000,000
6,000,000

720,000
300,000
1,680,000
1,500,000
1,200,000
600,000
6,000,000
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Continuacion Tabla V.
Motores de Mexicali S.A. de C.V.

Operaciones realizadas entre 1945-1966.

Inversion en el capital social por socio accionista, empresa y afio.

Capital social

Motores de
Mexicali S.A de
C.v.

Capitalicense las
utilidades
acumuladas hasta
la suma de 4
millones 350 mil

diciembre de
1961 acta
21/05/1962
RPPyC

Mario Hernandez Maytorena
Leticia Gabilondo de Hernandez
Elena Rojo

Luisa Maytorena v. de Hernandez
Maria Luisa S. de Luken

Oscar Teran Teran

Total

1,440,000
3,360,000
3,000,000
2,400,000
1,200,000

600,000

12,000,000

Motores de
Mexicali S.A de
C.v.

26 de mayo de
1963 acta
05/06/1963
RPPyC

Capital anterior
Disminucion del capital social
Capital total

12,000,000
6,000,000
6,000,000

Motores de
Mexicali S.A de
C.v.

Relativa al
ejercicico del afio
social

18de julio de
1963, acta
13/11/1963
RPPyC

Leticia Gabilondo de Hernandez
Elena Rojo

Alejandra Garza de Luken
Maria Luisa S. de Luken
Gilberto Songh Trasvifia

Total

4,320,000
1,500,000
60,000
60,000
60,000
6,000,000

Motores de
Mexicali S.A de
C.V.

4 de noviembre
de 1962 acta
19/01/1964
RPPyC

19 de/septiembre
de 1963 sesion

Capital anterior
Aumento del capital social
Capital total

6,000,000
6,000,000
12,000,000

Las reformas se
llevaron a cabo el
30 de abril de
1962.

3 de agosto de
1964
03/12/1964

Leticia Gabilondo de Hernandez
Elena Rojo

Alejandra Garza de Luken
Maria Luisa S. de Luken
Gilberto Singh Trasvifia

Total

8,640,000
3,000,000
120,000
120,000
120,000
12,000,000

Motores de
Mexicali S.A de
C.V.

3 de agosto de
1964 acta
03/12/1964
RPPyC

Capital anterior
Disminucion del capital social
Capital total

12,000,000
2,000,000
10,000,000

Motores de
Mexicali S.A de
C.V.

29/09/1966

Capital anterior
Disminucién del capital social
Capital total

10,000,000
3,000,000
7,000,000
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Tabla VI.
Compaiiia de Hielo Estrella S.A.
Operaciones realizadas en 1946.
Inversion en el capital social por socio accionista, empresa y afio.

(Empresa _ [Afio ___ [Sodos | Capitalsocial

Mario Hernandez
Compaiiia de 22/04/1946 Francisco Valdés

Hielo Estrella S.A. Norma Hernandez
Ignacio Arturo Guajardo
David Ramirez

Total

Consejo de administracion
Presidente Mario Hernandez.
Vicepresidente y tesorero Francisco
Valdés

Secretario Ignacio Arturo Guajardo
comisario propietario Victoriano V.
Sanchez

Suplente José Basquet

Compaiiia de Nombramiento de gerente a
Hielo Estrella S.A. | 08/10/1946 Kabande.
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Empresa Ao |Socios | Capitalsocial

Compafiia
Productora de
Hielo S.A.

Tabla VII.

Compaiiia Productora de Hielo S.A.
Operaciones realizadas entre 1950 y 1971.
Inversion en el capital social por socio accionista, empresa y afio.

21/sept/1950 acta
30/09/1950
RPPyC

Leticia, MHM y
Kabande aportan
sus acciones con
bienes inmuebles

30/09/1950

Leticia Gabilondo

Mario Hernandez Maytorena
José Kabande

Rodrigo Valle

José Basgaret

Total

Gerente, Vicepresidente y tesorero
José Kabande.

El domicilio de la sociedad sera
Mexicali.

Consejo de administracion de
Presidente Mario Hernandez
Vicepresidente y tesorero José
Kabande

Secretario, Rodrigo Valle.
Comisario José Gilbert R.
Comisario suplente Francisco Félix.

525,000
275,000
100,000
50,000
50,000
1,000,000.00

Compafiia
Productora de
Hielo S.A.

9/febrero/1956
acta
28/05/1956
RPPyC

Capital social anterior
Aumento de capital
Total del Capital social

Mario Hernandez M.

Leticia Gabilondo de Hernandez
Mario Luken

Manuel Hernandez

Lic. Ignacio Arturo Guajardo
Total del incremento

Debe haber un acta entre esta
fecha y septiembre de 1950. Alli
aparece Luken con 100 mil y se diga
que paso con Kabande?

1,000,000.00
1,000,000.00
2,000,000.00

600,000.00
100,000.00
100,000.00
100,000.00
100,000.00
1,000,000.00

Compaiiia
Productora de
Hielo S.A.

04/05/1960

Revocacion de poder como gerente
a José Kabande.

Compafiia
Productora de
Hielo S.A.

12/09/1962

Contrato de compraventa

Fracciones noreste del lote

21y norte del lote 22

manzana 16.

Propietaria del lote nimero
2y fracciones de los lotes
tres y veintitrés, manzana
16
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Continuacion Tabla ViII.
Compaiiia Productora de Hielo S.A.
Operaciones realizadas entre 1950 y 1971.
Inversion en el capital social por socio accionista, empresa y afio.

(Empresa __ |Afio ___ |Socos | Capital social

Compaiiia 7/enero/1971 Se reforman cldusulas y se indica
Productora de 30/03/1971 las cantidades de capital social por
Hielo S.A. accionista.

Leticia Gabilondo de Hernandez 1,600,000
Mario Hernandez M. 100,000
Manuel Hernandez 100,000
Ana Luisa Hernandez Gabilondo 100,000
Leticia Hernandez Gabilondo 100,000

Capital social 2,000,000

Compaiiia 30/03/1971 Capital social anterior 2,000,000
Productora de Reduccién de capital 1,500,000
Hielo S.A. Total del Capital social 500,000

Leticia Gabilondo de Hernandez 400,000
Mario Hernandez M. 25,000
Manuel Herndndez 25,000
Leticia Hernandez Gabilondo 25,000
Gastén Luken 25,000
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Tabla VIIl.
Compaiiia Hielo Estrella de Pefiasco S.A.
Operaciones realizadas entre 1952 y 1965.
Inversion en el capital social por socio accionista, empresa y aio.

Capital social

Hielo Estrella de
Pefiasco SA de CV

9/agosto/1952
acta

24/09/1952
RPPyC

MHM y Kabande
suscriben las
acciones
aportando bienes
a la propiedad

Mario Hernandez Maytorena,
José Encarnacién Kabande
Carlos Padilla M

Mario Luken A.

Juan Luken A

Total

500,000
200,000
20,000
15,000
15,000

750,000

Hielo Estrella de
Pefasco SA de CV

24/09/1952

Consejo de administracion
Presidente Mario Hernandez

vicepresidente y tesorero, José E.

Kabande

Secretario Carlos Padilla M.,
Comisarios Héctor J. Algravez
Comisario Gabriel Andrade.
Gerente general de la sociedad
Mario Hernandez y José E.
Kabande,

Hielo Estrella de
Pefiasco SA de CV

27 de mayo de
1956 acta

28 de mayo de
1956 RPPyC

Capital social anterior
Aumento de capital
Total del Capital social

750,000
750,000
1,500,000.00 pesos

Hielo Estrella de
Pefiasco SA de CV

26/02/1965

Capital social anterior
Aumento de capital
Total del Capital social

No especifica los socios. Revisar
imagen

1,500,000.00 pesos
1,500,000.00 pesos
3,000,000.00

Hay un acta de
1975 en el que se
reforman
clausulas.
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Tabla IX.
Compaiiia Manufactura de Plasticos Estrella S.A. de C.V.
Operaciones realizadas entre 1955 y 1961.
Inversion en el capital social por socio accionista, empresa y aio.

Empresa Capital social

Manufactura de Plasticos 12/08/1955 Mario Hernandez 300,000
Estrella S.A. de C.V. Leticia Gabilondo de 100,000
Objeto: Fabricaciény Hernandez
elaboracion de materiales de Ignacio A. Guajardo 10,000
pldsticos y sintéticos Carlos Padilla 15,000
Aplicacion de materias Alfonso Durazo 75,000
pldsticas a recipientes de Total del capital social 500,000
productos agricolas y a sacos
o costales de toda clase.

722

Manufactura de Plasticos 30/03/1961 11,385,825.32.
Estrella S.A. de C.V.

Manufactura de Plasticos 31/10/1961
Estrella S.A. de C.V. acta de
embargo.

722 peridico Oficial de Baja California. Tomo LXX, nim 268, Mexicali, Baja California, 30 de abril de
1961.
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Hielos Alaska S.A.
de C.V.

Tabla X.

Compaiiia de Hielos Alaska S.A.
Operaciones realizadas entre 1956 y 1973.
Inversion en el capital social por socio accionista, empresa y aio.

Capital social

9/05/1956
Acta.
15/06/1956
RPPyC
Aportacién de
bienes.

MHM

Leticia Gabilondo de H.

Mario Luken Aguilar

Manuel Hernandez

Carlos Padilla

Ignacio Arturo Guajardo.

No especifica los aporte de los
otros accionistas.

21/junio/1954 MHM compré un
lote de 3 hectareas con valor de
72,000 pesos. 1 hectarea= 24,000,
terreno que ahora tiene un valor de
600,000 pesos

600,000 lote

Fraccidn noroeste del lote
agricola num 4 de la col.
NUum 2, de la division nim 2
de las tierras que fueron de
la Colorado river Land Co.
S.A. hoy delegacidn de
Cerro Prieto. Superficie una
hectarea.

Hielos Alaska S.A.
de C.V.

02/08/1956
Presidente MHM
vicepresidente y
tesorero Mario
Luken Aguilar

Mario Hernandez
Manuel Hernandez
Mario Luken Aguilar
Carlos Padilla

Ignacio Arturo Guajardo,

Total del capital social

600,000 lote
116,800
116,600
116,600
50,000

1,000,000

Hielos Alaska S.A.
de C.V.

27/07/1962
Protocolo de
asamblea

Capital social anterior
Aumento de capital
Total del Capital social

Mario Hernandez
Manuel Hernandez
Mario Luken Aguilar
Carlos Padilla

Ignacio Arturo Guajardo

1,000,000
1,000,000
2,000,000

600,000 lote
116,800
116,600
116,600
50,000

Hielos Alaska S.A.
de C.V.

6/enero/1971,
acta
25/02/1971
RPPyC

Leticia Gabilondo de Hernandez
Mario Hernandez M.

Manuel Hernandez R.

Leticia Hernandez de Hernandez
Ana Hernandez Gabilondo

Total del capital social

1,600,000
100,000
100,000
100,000
100,000

2,000,000

Hielos Alaska S.A.
de C.V.

3/marzo/1971
acta
10/junio/1971
RPPyC

Capital social anterior
Reduccién de capital
Total del Capital social

Leticia Gabilondo de Hernandez
Mario Hernandez M.

Manuel Hernandez R.

Leticia Hernandez de Hernandez
Ana Hernandez Gabilondo

2,000,000
1,000,000
1,000,000

800,000
50,000
50,000
50,000
50,000
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Continuacion Tabla X.
Compaiiia de Hielos Alaska S.A.
Operaciones realizadas entre 1956 y 1973.
Inversion en el capital social por socio accionista, empresa y afio.

Empresa Ao |Socios | Capitalsocial

Hielos Alaska S.A. 27 de junio de Capital social anterior 1,000,000
de C.V. 1973 acta Total del Capital social 1,000,000
30/oct/1973 Se hace una hipoteca con valor de
RPPyC 5,000,000 pesos para la compaiiia

Leticia Gabilondo de Hernandez 800,000
Mario Hernandez M. 50,000
Manuel Hernandez Gabilondo 50,000
Leticia Hernandez de Hernandez 50,000
Gustavo Martinez Arena 50,000
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Tabla XI.

Compaiiia Fomento y Promocion S.A.

Operaciones realizadas entre 1962 y 1968.

Inversion en el capital social por socio accionista, empresa y aio.

(Empresa _ [Afio ____ [Sodos | Capitalsocial

Fomentoy
Promocion SA

28/04/1962
RPPyC

Mario Hernandez Maytorena
Leticia Gabilondo de Hernandez
James W. Stone

Mario Luken Aguilar

Ignacio Arturo A. Guajardo
Carlos Padilla

Ignacio Moreno Chauvet.
Gaston Luken Aguilar

Total del capital social

900,000
900,000
900,000
400,000
400,000
200,000
200,000
100,000

4,000,000

Fomentoy
Promocion SA

3/dic/1962 acta
13/02/1963
RPPyC

Hay una reforma a
las clausulas

Mario Hernandez Maytorena
Leticia Gabilondo de Herndndez
James W. Stone

Mario Luken Aguilar

Ignacio Arturo A. Guajardo
Carlos Padilla

Ignacio Moreno Chauvet.
Gastdn Luken Aguilar

Total del capital social

900,000
900,000
900,000
400,000
400,000
200,000
200,000
100,000

4,000,000

Fomentoy
Promocion SA

31/julio/1963 acta
24/08/1963
RPPyC

Compra de los lotes 4 y 5, manzana
120, colonia nueva, seccion
segunda Superficie 2,026.00M2 en
precio de 82,500 pesos.

Fomentoy
Promocion SA

9 de septiembre
de 1963 acta
06/12/1963
RPPyC

Mario Hernandez Maytorena
Leticia Gabilondo de Hernandez
James W. Stone

Mario Luken Aguilar

Ignacio Arturo A. Guajardo
Carlos Padilla

Ignacio Moreno Chauvet.
Gaston Luken Aguilar

Total

8,107,000

1,693.000
900,000
400,000
400,000
200,000
200,000
100,000

12,000,000
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Continuacidn Tabla XI.
Compaiiia Fomento y Promocidn S.A.
Operaciones realizadas entre 1962 y 1968.

Inversion en el capital social por socio accionista, empresa y afio.

Capital social

Fomentoy
Promocion SA

03/01/1964

Todos los accionistas
aportan en su mayor
parte terrenos (con
valor de 7,235,128.18
y una cantidad minima
de efectivo. Es
probable que sea para
los lotes de la empresa
de Autorremate.

Mario Hernandez Maytorena
Leticia Gabilondo de Hernandez
Ana Acufia viuda de Gabilondo
Aida Gabilondo de Martinez
Francisca Gabilondo de Ellis.

Capital social total

7,207,000
534,000
155,000

52,000
52,000

8,000,000

Fomentoy
Promocion SA

23/agosto/1963 acta
24/01/1964 RPPyC

Acta en la que se
registra el movimiento
anterior de
3/enero/1964 Todos
los accionistas aportan
en su mayor parte
terrenos (con valor de
7,235,128.18)

La empresa recibe bienes por valor

total de
Capital social total

7,235,128.18
12,000,000

Fomentoy
Promocion SA

14/sept/1963 acta
23/09/1964 RPPyC

Mario Hernandez Maytorena
Leticia Gabilondo de Hernandez
James W. Stone

Mario Luken Aguilar

Ignacio Arturo A. Guajardo
Carlos Padilla

Ignacio Moreno Chauvet.
Gaston Luken Aguilar

Total del capital social

8,107,000

1,693.000
900,000
400,000
400,000
200,000
200,000
100,000

12,000,000

Fomentoy
Promocion SA

20 de julio 1964 de
acta
09/10/1964 RPPyC

Leticia Gabilondo de Hernandez
Elena R. de Stone

Maria Luisa S. de Luken
Francisco Garcia Martinez
Octavio Amezquita

Total del capital social

8,640,000
3,000,000
120,000
120,000
120,000

12,000,000

Fomentoy
Promocion SA

14/sept/1964 acta
25/11/1964 RPPyC

Leticia Gabilondo de Hernandez
Elena R. de Stone

Maria Luisa S. de Luken
Francisco Garcia Martinez
Octavio Amezquita

Total del Capital social

5,760,000
2,000,000
80,000
80,000
80,000
8,000,000
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Continuacidn Tabla XI.
Compaiiia Fomento y Promocidn S.A.
Operaciones realizadas entre 1962 y 1968.
Inversion en el capital social por socio accionista, empresa y aio.

Capital social

Fomentoy 31/12/1964
Promocion SA
Comprade Lotes 1,2y
3 Manzana: 82 Laguna
Campestre, Superficie:
1,350.00M2, precio
15,000 pesos, mismo
que se fijo en el
remate de los lotes
Fomentoy 05/abril/1968
Promocion SA

Compra de lote nim 1
de la manzana num. 2
de la colonia Justo
Sierra de esta ciudad y
construcciones en él
existentes, con
superficie de 3,472.84
M2y precio de
864,576. Esta ubicado
en el poniente del
campo de aviacion.
Fomentoy 21 de septiembre de
Promocion SA | 1968 acta

27/01/1969 RPPyC
Dacién en pago Lote 6
Manzana 72

Laguna campestre
Superficie: 450.00M2
167,692, Fomento y
Promociodn recibe este
lote por lo que queda
pagado el crédito y los
intereses que el otro
tenia con la empresa
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Tabla XiIl.
Compaiiia Ferreteria Estrella Azul S.A.
Operaciones realizadas entre 1965 y 1970.
Inversion en el capital social por socio accionista, empresa y afio.

Empresa Ao |Socios | Capitalsocial

Ferreteria Estrella | 1/nov/1965 acta Mario Hernandez Maytorena 5,800,000
Azul S.A 07/01/1966 Oscar Leonardo Teran Teran 50,000
RPPyC Jorge Contreras Moreno 50,000
Jesus Curlango Valdés 50,000
Manuel Salazar Camou 50,000
6,000,000
Ferreteria Estrella | 30/10/1970 Capital social anterior 6,000,000
Azul S.A.

Mario Hernandez Maytorena 5,800,000
Arturo Honold Guajardo Jorge 50,000
Contreras Moreno 50,000
Héctor Algravez Zubiate 50,000
Manuel Salazar Camou 50,000

Total del Capital social 6,000,000

Ferreteria Estrella | 30/10/1970 Capital social anterior 6,000,000
Azul S.A. Reduccién del capital social 3,000,000
Mario Hernandez Maytorena 2,900,000
Arturo Honold Guajardo Jorge 25,000.00
Contreras Moreno 25,000.00
Héctor Algravez Zubiate 25,000.00
Manuel Salazar Camou 25,000.00

Total del Capital social 3,000.000

Fuente: Registro Publico de la Propiedad y el Comercio de Mexicali.
Elaboracién Maricela Gonzalez Félix.
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ARCHIVOS Y COLECCIONES.

Mexicali, Baja California.

RPPYCM

AHEBC

AGPJ
AHLVF
AHLVF

POBC

Archivo del Registro Pablico de la Propiedad y el Comercio de
Mexicali. Mexicali, Baja California.

Archivo Historico del Estado de Baja California. Mexicali, Baja
California.

Archivo General del Poder Judicial. Mexicali, Baja California.
Archivo Hemerografico del Periodico La VVoz de la Frontera.
Archivo Hemerografico del Periodico ABC.

Periodico Oficial de Baja California. URL:

http://lwww.bajacalifornia.gob.mx/portal/gobierno/periodico_indice.jsp

Tijuana, Baja California

IIH- UABC-AP

UABC/IIH/AJE

UABC/IIH/AGN

UABC-IIH/CAWM

California.

SDSU

SDSU

Archivo de la Palabra, Instituto de Investigaciones Histéricas de
la Universidad Auténoma de Baja California. Tijuana, Baja
California.

Archivo Judicial de Ensenada, Instituto de Investigaciones
Historicas de la Universidad Auténoma de Baja California.
Tijuana, Baja California.

Archivo General de la Nacion. Documentos sobre Baja California
consultados en base de datos y fotocopias en el Instituto de
Investigaciones Historicas de la Universidad Auténoma de Baja
California. Fondos: Periodo revolucionario, Direccion general de
gobierno, Obregon-Calles, Emilio Portes Gil y Departamento del
Trabajo. Tijuana, Baja California.

Coleccion  Adalberto Walther Meade del Instituto de

Investigaciones Historicas, Universidad Auténoma de Baja
California. Tijuana, Baja California.

San Diego State University. Campus Caléxico. Archivos en
microfilms.

San Diego State University. San Diego, California. Special
Collection.
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NARA Nacional Archives and Records Administration. Laguna Niguel,
California.
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