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Trayectoria, cultura politica y neopanismo. El caso de Pablo Contreras
Rodriguez. Un enfoque biografico.

Introduccion

“Extrafio género es la escritura biografica, que parece atravesar la duracion
como necesidad imperiosa y a la vez sefialar una practica mal estabilizada,
hibrida, un tipo de monstruo”.

Francois Dosse en El arte de la biografia

La politica en el siglo XX mexicano ha sido tema de estudio de diversas disciplinas en las ciencias
sociales, sobre todo desde perspectivas sociologicas e histdricas. Esta interdisciplinariedad ha
permitido identificar determinados procesos politicos que han influido en la vida pablica, asi como
las transformaciones culturales, sociales y econdmicas de la democracia, aunados a la interrelacion
que existe entre las instituciones y sus actores. Como bien se sabe, desde el campo de la Historia,
hemos visto como se desarrolla en el poder politico la construccion de un partido hegemaonico, asi
como su desenlace que culmind con un proceso de apertura democréatica y alternancia politica en
las postrimerias de dicho siglo, no sélo en México, sino en el contexto latinoamericano también.
En ese entramado de temas se encuentra, por ejemplo, la construccién de la cultura politica

concentrada en los partidos y sus militantes.

La presente investigacion propone abordar desde una perspectiva socio-histdrica sobre la
trayectoria y cultura politica que involucra al Partido Accidn Nacional, a través de un estudio de
caso y con una perspectiva biografica. Pablo Contreras Rodriguez es considerado como uno de los
lideres panistas en Baja California que ha desarrollado trayectoria institucional a nivel local. Nacio
un 22 de marzo de 1962 en Tecate, Baja California, hijo de José Contreras Tapia, quien fue el
primer comerciante militante activo del partido blanquiazul en dicho municipio y de Francisca

Rodriguez Prieto. Estudio la licenciatura de Relaciones Comerciales en el Instituto Tecnoldgico



de Tijuana (generacion 1978-1983), posteriormente trabajo en el negocio familiar de auto partes
(actualmente empresa con el nombre de RACSA). En el 2014 concluy6 la maestria de Master

Business Administration en Cetys Universidad.

La trayectoria de Pablo en el ambito de la funcion publica y empresarial nos permite
profundizar particularidades en su formacion de valores politicos y empresariales. Vivio en un
contexto donde su familia era activa politicamente; en una etapa cuando el PAN era visto antes
como una oposicion al régimen del Partido Revolucionario Institucional. Crecio y se formé a traves
del adoctrinamiento panista. Posteriormente, cuando cumple la mayoria de edad, se afilia
formalmente en la década de los ochenta, un periodo de la historia del partido cuando se considerd
la entrada de nuevos actores que venian de organizaciones empresariales denominados como
neopanistas. Una década después, en el afio 1992 Pablo logra ser el primer alcalde de oposicion en

el municipio de Tecate y que, por lo tanto, se acontece la primera alternancia a nivel local.

Dicho lo anterior, esta investigacion tiene como planteamiento del problema lo siguiente:

Si bien el neopanismo fue un fendémeno politico de la década de los ochenta —que segun varios
autores configuré un movimiento en el PAN sin alguna articulacion estrecha a su doctrina o
principios— entre los actores activos de la estructura institucional de este partido se pueden
encontrar particularidades en términos de trayectoria, ideologia y cultura politica. En Pablo
Contreras Rodriguez hay indicios de una trayectoria politica diversificada que fue moldeada por
su experiencia familiar en la incidencia politica partidista; por los acontecimientos socio-politicos
y coyunturales que influenciaron en el proceso institucional de Accidén Nacional, asi como su
experiencia en el sector empresarial. Por lo que resulta complejo identificarlo como un neopanista,

bajo la logica conceptualizada sobre el “nuevo panismo”. En ese sentido, nuestra pregunta de



investigacion es la siguiente: ¢ cuales son las implicaciones politicas, ideoldgicas y sociohistoricas
en Pablo Contreras Rodriguez que lo caracterizan en su liderazgo de militancia en el Partido
Accidn Nacional a nivel regional y qué particularidades de cultura politica hay en éste en contraste

con el movimiento neopanista de la década de los ochenta?

A manera de hipétesis, podemos decir que el neopanismo es un calificativo que contiene
desfases de caracter conceptual. Es decir, se ha generalizado la caracteristica de que éste identifica
la falta de acercamiento de principios partidistas del panismo tradicional por actores de organismos
empresariales. En cambio, la articulacion que puede haber entre las generaciones de los liderazgos
de la militancia con el desarrollo de la institucidn, deja entrever rasgos particulares de trayectoria,
como la de Pablo Contreras, por ejemplo. En ese sentido, nuestro sujeto de estudio, a pesar de su
relacion con la actividad empresarial y sus instituciones, su incidencia en la politica se caracterizo
a partir de una concepcion mas acentuada en la doctrina del partido, claro esta, con el supuesto de
que hay en él elementos de una generacién panista que influyé en la estructura interna del partido

en la década de los ochenta.

Por otro lado, la presente tesis tiene como objetivo general analizar la cultura politica y
trayectoria de Pablo Contreras Rodriguez a través del enfoque biografico (que se enunciaran las
consideraciones conceptuales en el siguiente capitulo sobre este método), haciendo énfasis en la
relacion de sus experiencias vividas con su familia y la socializacion politica por el que estaba
inmerso. También, analizaremos sus valores politicos y empresariales, asi como las diversas

significaciones de nuestro sujeto de estudio respecto a la actividad partidista en Accion Nacional.

Por lo anterior, nuestros objetivos especificos se enuncian de la siguiente manera:



e Exponer y resumir el panorama politico mexicano a finales del siglo XX. Esto con la
premisa de identificar el contexto por el que estaba inmerso el personaje de nuestro
estudio de caso y reflexionar histéricamente los acontecimientos socio-politicos que se
relacionaron con el PAN.

e Identificar y analizar, bajo las consideraciones metodologicas de la investigacion, la
trayectoria politica de Pablo Contreras desde una perspectiva biogréafica, siguiendo una
I6gica heuristica y hermenéutica.

e ldentificar algunas similitudes y diferencias de los liderazgos neopanistas; esto con la idea
de contrastar la cultura politica de Pablo con los indicios que caracterizaron el

neopanismo de las figuras mas representativas.

Una de las motivaciones principales para desarrollar esta investigacion, proviene de la
necesidad de aportar desde una perspectiva cualitativa sobre los estudios de la historia politica y
cultural a nivel local. Pues la riqueza de informacion que nos puede dar la voz y perspectiva de los
actores nos permite comprender el proceso de determinados fendmenos sociales e histéricos.
Ademas, se pretende contribuir a la valoracion académica de la perspectiva biografica como una

via metodologica para la comprension de los estudios sociales y de humanidades.

Dado a la naturaleza tematica de la presente tesis, se propone incluirla en los trabajos de
investigacion sobre el Partido Accién Nacional con una perspectiva socioldgica y de reflexion
histdrica, que parten del desarrollo interno de la institucion; el impacto regional y nacional de la
actividad gubernamental del mismo, asi como de las coyunturas histéricas y politicas en los
acontecimientos del siglo XX. Un ejemplo de esto se desarrollan en algunas obras como El partido
Accién Nacional: la larga marcha, 1939-1994. Oposicion leal y partido de protesta (1999) de
Soledad Loaeza; Tras las huellas de la derecha: el Partido Accion Nacional 1939-2000 (2009) y
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De la oposicion al poder. EI PAN en Baja California, 1986-2000 (2001) de Tania Hernandez
Vicencio; asi como La experiencia del PAN. Diez afios de gobierno en Baja California (2001),

coordinado por la misma autora y José Negrete Mata.

También, desde una perspectiva local y regional, se encuentra la obra Huellas
democréticas de una revolucién civica: resefia historica del Partido Accion Nacional en Baja
California, 1949-1989 (2013) de los autores Luis Carlos Lépez Ulloa y Galvan Pacheco, asi como
la tesis de Ursula Viridiana Cérdova Morales que se titula: La cultura politica de los lideres

neopanistas en la alternancia de Mazatlan (1982-1989) (2010).

Si bien las obras mencionadas contribuyen al conocimiento histérico y social de dicha
institucidn politica, aun falta por profundizar desde una perspectiva biogréafica a profundidad sobre
las trayectorias y liderazgos de los militantes, no s6lo del partido blanquiazul, sino de otras figuras
politicas destacadas a nivel local. Esto marcaria la propuesta de establecer un dialogo y debate en
el ambito académico para los estudios contemporaneos sobre la construccidn de la cultura politica
mexicana en comunidades y regiones determinadas. Asi mismo, a la articulacion entre redes de

investigacion y cuerpos académicos adheridos en una cobertura regional o nacional.

Capitulo 1. Consideraciones tedrico-conceptuales y marco teorico.
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A continuacién, detallaremos las consideraciones tedrica-metodoldgicas en torno al enfoque
biogréfico, que para esta ocasion la utilizaremos para desarrollar la presente investigacion. En
primer lugar, haremos mencién de como es visto tal metodologia por diversos autores, asi como
su semejanza con la historia de vida y su inclusion en la investigacion cualitativa de las ciencias
sociales. Por otro lado, se expondra la pertinencia del enfoque biografico en funcion de nuestro
proyecto de investigacion y su relacidn con nuestro planteamiento del problema. De alli, pues, que
consideramos necesario —si bien no construir un modelo metodoldgico— retomar las propuestas

gue nos brindan algunos autores.

1.1 El enfoque biografico

La perspectiva contemporanea de los estudios biogréaficos ha sido planteada por diversos autores
que se circunscriben en el estudio cualitativo de las ciencias sociales. Sin embargo, no esta demas
subrayar las consideraciones de Francois Dosse en su obra El arte de la biografia, una de las obras
mas reconocidas y analizadas en el ambito de la Historia cultural e intelectual. Entre su anélisis
critico e historiografico sobre el desarrollo de la biografia, expone con precisién sobre la
construccion de las identidades politicas. El autor sefiala que los materiales biograficos permiten
enmarcar un problema de tipo histérico y, en ese sentido, se debe tomar en cuenta la especificidad
de nuestro objeto de estudio. Ademads, menciona que “la propuesta biografica propiamente politica
sugiere un desplazamiento de dptica en la relacion entre el individuo y su contexto ideologico”.'De

acuerdo a esta idea, indagar en el pensamiento ideoldgico del biografiado nos permitiria conocer

Francois Dosse, “Capitulo V. La edad hermenéutica II. La pluralidad de las identidades”, en El arte de la biografia,
Universidad Iberoamericana, 2011, pp. 319-321.
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sus orientaciones politicas, por lo que es pertinente interrelacionar el estudio de la cultura politica

a través del relato biogréfico.

Por otro lado, menciona que es a partir de los ochenta cuando se da un acercamiento entre
la historia y la biografia y el género biogréafico se vuelve legitimo en los espacios académicos como
en la universidad. Este reconocimiento en la etapa contemporanea tiene como antecedente todo un
desarrollo histérico del arte biogréfico. Finalmente, nos menciona que fue la humanizacion de las
ciencias del hombre, la era del testigo, la busqueda de una unidad entre pensar y existir, el
cuestionamiento de esquemas holistas, asi como la pérdida de la capacidad estructurada de los

grandes paradigmas, elementos que contribuyeron al entusiasmo actual sobre lo biografico.?

Por su parte, Wincour Rosalia menciona varios puntos muy interesantes sobre el “relato
biografico”. Nos dice que el término refiere a que sélo se circunscribe una parte o un periodo de
la historia de vida utilizada muchas veces en las ciencias sociales. Es decir, todo depende del
interés especifico del investigador acerca de una fase determinada de la vida de un sujeto. Por
ejemplo, menciona la autora, si se entrevista a un ex gobernador, se le puede pedir que narre el
periodo de su vida en el tiempo de su gestidn, por lo que el relato se refiere a un periodo particular

y responde a una pregunta especifica.

Ademas menciona que para el andlisis de la cultura politica dentro de los materiales
biograficos se encuentran en dos niveles: si el objetivo es la reconstruccion de ciertos
acontecimientos politicos, el material biografico nos permite obtener informacién recabada de

otras fuentes (como estadisticas o hemerograficas); si la investigacion va dirigida directamente

2 1bid., 427-428.

3 Rosalia Wincour, “El relato biografico y la historia de vida”, en Rosalia Wincour (coord.) Algunos enfoques
metodoldgicos para estudiar la cultura politica en México, IFE/Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales,
2002, pp. 120-123.
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sobre la cultura politica, el material biografico permitira enmarcar el estudio dentro de la

experiencia de los sujetos.*

Ahora bien, entre los teodricos de la metodologia cualitativa, de entrada tenemos a Daniel
Bertaux, quien en sus aportaciones al analisis social, basicamente nos expone una reflexion de
cémo el enfoque biogréafico puede estar en funcion para la investigacion de un fendmeno social,
claro estd, desde una perspectiva para la sociologia pero que sin duda su aportacion es pertinente
y fortuita para otras disciplinas de las ciencias sociales. Asi, Bertaux nos menciona que hay tres
funciones o fases en la investigacion cualitativa con enfoque biogréfico: La funcidn exploratoria,
la analitica y la funcion expresiva. En cuanto a la exploratoria nos menciona que est en funcion
para “entrar” a un campo nuevo, es decir, adentrarnos y conocer el tema que se quiere llegar a
investigar. Asi, el autor dice que el proceso de tal funcion consiste en buscar rasgos generales y
relevantes, se hace una “utilizacion extensiva” y se refiere al conjunto de datos e informaciéon que
se recaba del informante desde un marco generalizado. Posteriormente —menciona también— se
puede recurrir a la “intensiva”, en funcion de focalizar algin aspecto relevante y estudiarlo en
profundidad. Mientras tanto, la funcién analitica, nos dice que hay dos momentos a considerar en
el proceso. Por un lado, la comparacion de los fenomenos, esbozos de tipologias, el paso de “ideas
a hipotesis”, la construccion de una “teoria” —que se refiere a la representacion mental de lo que
ocurre en la “realidad social” (el referente)—; y por otro lado, la verificacion. Que a palabras del
autor es la “consolidacion empirica de las proposiciones descriptivas y de las interpretaciones

avanzadas”.®

4 1bid.
® Bertaux, Daniel (1999). “El enfoque biografico: su validez metodolégica, sus potencialidades”, en Proposiciones,
nam. 29: 197-225.
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En base a lo anterior, consideramos pertinente seguir estas fases para el proceso de
obtencion de informacidn y su posterior andlisis y que, evidentemente, este proceso va de la mano
con la técnica de las entrevistas cualitativas y de enfoque biografico que al respecto

mencionaremos mas adelante.

Para la aplicacion de nuestro método recurrimos a las técnicas que nos proporciona la
historia oral definida ésta como la produccion y uso de fuentes orales en la reconstruccion de la
historia y la construccion misma del conocimiento historico®, su técnica para recabar informacion
es a través de la entrevista. No nos detendremos por describir de manera detallada las
caracteristicas de tal técnica, no obstante, vale la pena hacer mencion del desarrollo particular de
la entrevista en enfoque biografico, asi como la temética y en profundidad; técnicas utilizadas en

la presente investigacion.

Hernandez Sampieri, entre algunas cuestiones sobre la recoleccion de datos nos menciona,
por un lado, que en las entrevistas de corte biografico se le pide al biografiado que narre sus
experiencias de manera cronoldgica sobre aspectos especificos en funcion de un determinado tema
y su planteamiento del problema. Por otro lado, que en las biografias y las historias de vida, el
investigador debe obtener datos completos y profundos sobre la concepcién del individuo sobre
los acontecimientos de su vida y a si mismo; pues durante la narracion del entrevistado, se le
solicita que desarrolle sobre los significados, las vivencias, los sentimientos y las emociones que

se percibieron y vivieron en cada experiencia, de igual manera, menciona Sampieri, se le pide que

6 Benadiva, Laura, capitulo 1, ;Qué es la Historia Oral?, en Historia oral, relatos y memorias, ed. Maipue,
Argentina, 2007, pag. 18
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realice un analisis personal de las consecuencias, las secuelas, los efectos o las situaciones que

siguieron a dichas experiencias.’

¢En qué manera podemos hacer que nuestro biografiado logre narrarnos todos esos
componentes de informacion mencionados anteriormente? Para responder la cuestion
consideramos dos criterios: el eje temético y la guia cualitativa. En cuanto a la primera,
corresponde al contexto en el que se ha desenvuelto el individuo a biografiar. En el campo de las
ciencias sociales la “perspectiva biografica” estd ubicada en la interseccion del sujeto y la
estructura social, y por ende, se relaciona la experiencia personal con los hechos en los cuales el
entrevistado ha participado. Por otro lado, la guia nos permitira realizar una entrevista que destaque
de manera puntual la diacronia y la perspectiva holistica. No se debe perder de vista la linea de
vida y que los entrevistados pueden encontrar mas continuidades que rupturas. Por ello, el
investigador debe enfocar aspectos del individuo en relacion con el contexto social y los
acontecimientos que formo parte, ya sea en la interaccién de las instituciones o relaciones
personales que se establecen. En suma, la guia de la entrevista es abierta, ya que se trata de una
lista de temas que se interesa desarrollar, menciona Denzin que es “mas una agenda conversacional
que un procedimiento directivo”.® Por ello, sefialar estos aspectos para el proceso de las entrevistas

y la obtencion de informacion, es importante.

Carlos Mario Restrepo en su articulo El frio del miedo: Violencia y cultura en México analiza la
historia de vida de Rayo, un pandillero de Tijuana, y para ello, utiliza el concepto de tiempo

paralelo. En ese margen, considera tres rasgos constitutivos que introduce un artificio de

" Hernandez Sampieri, Roberto, Carlos Fernandez y Pilar Baptista (2010). “Muestreo en la investigacion
cualitativa”, en Metodologia de la investigacion, Quinta Ed., México, McGraw Hill: 392-404.

8 Mallimaci, Fortunato y Giménez, Veronica, “Historia de vida y métodos biogrdficos”, en Vasilachis, Irene,
Estrategias de investigacién cualitativa, Espafia, ed. Gedisa, 2006, pp. 190-192.
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interpretacion, por un lado, el vinculo de las instituciones; el grupo y el mundo ilegal; el miedo y
la proteccion. Sobre tal término, el autor desarrolla y construye una investigacion basada en dos
esferas temporales; una que considera el tiempo del “barrio” que es distinto al margen del tiempo

social.?

Considerando nuestra investigacion, ¢podemos aplicar el tiempo paralelo, al igual que
Mario Restrepo para desarrollar una historia de vida?, responder la pregunta, en primera instancia,
podriamos decir que ambos temas son totalmente distintos y no seria viable utilizarlo. No obstante,
podemos rescatar cierta estructura que caracteriza el concepto y asi aplicarlo con la historia de vida
de Pablo Contreras Rodriguez. Méas que un uso conceptual —dado a la especificidad que le atribuye
el autor para su investigacion—, podriamos asignarlo a nuestro tema de investigacién como un
método. De alli que nosotros podemos partir de dos esferas, el tiempo social y el tiempo del
biografiado y su conexidn e interrelacion entre ambas. Si aterrizamos lo anterior con nuestro tema,
los elementos de ese marco, por un lado, esta el contexto de la participacién activa en la politica,
las instituciones (en este caso un partido politico: Partido Accién Nacional), asi como las
gubernamentales; un eje central que consideramos como parte del tiempo social relacionado con
nuestro biografiado. En el siguiente cuadro, presentamos de manera gréfica la idea del autor y lo

sefialado por los otros autores citados anteriormente.

® Perea Restrepo, Carlos Mario, El frio del miedo: Violencia y cultura en México, en Maras y pandillas juveniles:
dos mundos diferentes, Revista CIDOB d’AFERS Internacionals, nim 81, Marzo-abril, 2008, 17-43.
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En la gréfical®, se puede apreciar que en el eje tematico se consideran una serie de temas que
estan determinados por la investigacion y en funcion a un planteamiento del problema. En la linea
tematica, desde su diacronia los temas corresponden paralelamente a las etapas cronoldgicas del
tiempo social y la vida del biografiado. Por otro lado, también se observa el aspecto sincronico, es
decir, la profundidad de la tematica que se aborda para su posible saturacion a partir del biografiado
y/o los testimonios que permitan triangular la informacion, esto para contrastar los datos que son

recopilados por los informantes.

En ese sentido, el desarrollo de esta historia de vida profundiza temas determinados que guian y
delimitan nuestra investigacion. Por ello, méas alla de una biografia pura, vemos aqui la posibilidad de

resolver un problema de investigacion a traves de este modelo metodologico.

10 Este grafico no hubiera sido construido sin el aprendizaje obtenido de la clase de métodos cualitativos impartida
por la Dra. Aida Lilia Silva Hernandez, quien en una primera instancia realizé este bosquejo para ilustrarnos la
composicién del eje y la linea temaética.
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1.2 El método biografico y su validez

Ahora bien, hay que mencionar algunas consideraciones al respecto de la validez y confiabilidad,
asi como los diversos enfoques que se le ha atribuido al método biogréafico. Siguiendo a Ramon R.
Reséndiz Garcia, nos precisa las posibilidades de la generalizacion en el método biogréafico.
Menciona que todo depende de la buena medida teorica en las cuales el investigador hace uso de
la biografia. Asi, el autor nos propone tres vias posibles para llegar a la generalizacion. En este
caso, nos limitaremos a mencionar la que se nos hace mas pertinente para nuestra investigacion.

Menciona que:

“Una segunda opcion es reconocer que la biografia constituye un fragmento de totalidad
o universalidad que permite acceder a la generalidad. Asi, lo que se buscaria seria la especificidad
de la vida de un sujeto, pero también en esa especificidad, los rasgos de la estructura social
presentes en el relato y que comparte con otros sujetos de un mismo conjunto. Lo que se generaliza

es la presencia y operacién de esa estructura social y sus nexos con la individualidad”.**

A partir de esta propuesta del autor, retomamos la posibilidad de generar una
generalizacion —dado a las limitaciones en el proceso de investigacién—, pero con la intencién, al
mismo tiempo, de darle la especificidad necesaria para encontrar en nuestro sujeto los rasgos

particulares que mencionamos anteriormente en nuestro problema planteado.

Esta intencion de identificar la especificidad y, al mismo tiempo, las estructuras sociales
en la construccion de la biografia, son elementos que concilian la viabilidad epistemoldgica de este

método para la investigacion en las ciencias sociales. Esto se debe a la critica que Pierre Bourdieu

11 Reséndiz, Garcia, Ramon. R, biografia: proceso y nudos teérico-metodoldgicos, en Observar, escuchar y
comprender: sobre la tradicidn cualitativa en la investigacién social, ed. Porrta, México, 2008, pag. 163
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realizo en su momento sobre el uso de la biografia como método cientifico.? El autor Alexander
Pereira Fernandez propone con claridad las pretensiones criticas de la tan mencionada “ilusion
biografica” de este primero y, a su vez, puntualiza las alternativas que pueden ser viables en el uso
de la biografia a causa de una conciliacion epistemoldgica y enfocada hacia una vision heuristica

y hermenéutica.

En el ensayo el autor se plantea, que para la practica biografica se debe reconocer
primeramente las objeciones metodoldgicas al igual que sus réplicas. En suma, nos dice que la
negacion que atribuye Bourdieu al enfoque biografico se debe a que se puede establecer relaciones
ambiguas entre bidgrafo y biografiado. Es decir, que en el intento del primero de asignar una
coherencia interpretativa a la existencia del segundo, tiende a convertirse en ide6logo y complice
de su vida. Por lo tanto, estas implicaciones subjetivas en el proceso de la construccion biogréfica,
terminaria por encerrar al investigador en ilusiones o creencias de que una persona tiene un caracter
Unico y particular; con una historicidad propia sin que fuese en realidad un producto de
condicionamientos estructurales. Ademas, se pretenderia que la trayectoria de un individuo tiene
una evolucion cronoldgica-lineal, cayendo en una falacia de un proceso teleolégico y monocausal.
A pesar de esto, Pereira concluye que una de las alternativas mas fructiferas del estudio biogréfico
para lo comprension del pasado es el uso de estrategias heuristicas y hermenéuticas. Asi, se llegaria
a comprender en los acontecimientos y sujetos las multiples significaciones particulares y
estructurales, al igual que las posibles experimentaciones de la biografia para poner en discusion

las teorias y los conceptos.

12 Pierre Bourdieu critico la posibilidad metodolégica y analitica de la biografia en un articulo publicado en 1983
que lo titul6 “La ilusion biografica”.

13 Alexander Pereira Fernandez, “Notas para jugar con la ilusion biografica y no perderse en el intento ”, Revista
cientifica Guillermo de Ockham, vol. 9, nim. 1, enero-julio, 2011, pp. 105-122.
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En cuanto a la validez de la biografia, Reséndez nos menciona que hay gque reconocer que
en la construccién de biografias nos encontramos con fragmentos de vida. Por ello, nos dice que
una biografia se construye desde un recorte, a partir de una focalidad (no por nada partimos desde
un problema de investigacion).** También, el autor puntualiza lo siguiente y vale la pena mostrarlo

con sus palabras:

En muchas ocasiones, en lo biogréafico, mas que establecer qué parte es verdad o cual
mentira, lo que se intenta es buscar que emerjan las significaciones del sujeto, sus

representaciones donde el olvido o la mentira son igual de importantes que la verdad.*

La explicacion del autor remite al recurso de la fenomenologia y que posiblemente destaca
otra de las caracteristicas del método biografico. En ese sentido, la aportacion fenomenoldgica a
los métodos cualitativos es una via para comprender la propia interpretacion de los individuos
sobre un determinado contexto sociohistérico. Es por ello que —reiterando— partimos de aqui para

la obtencion de informacion que nos muestre significados y valores de nuestro biografiado.

1.3 Marco teoérico

1.3.1 Neopanismo

Carlos Arriola es uno de los principales autores que mencionan el término neopanismo. En su libro
Ensayos sobre el PAN, plantea el calificativo bajo la referencia que hizo Gonzalez Morfin en 1975
al definirlo como “gestores de intereses parciales” y ajenos al PAN, que pretendian presionar al
gobierno.*® Por su parte, Tania Vicencio Hernandez con su obra Tras las huellas de la derecha: El

partido Accion Nacional 1939-2000, texto que aborda un panorama general de la historia del

14 Reséndiz, Garcia, Ramén. R, op cit; pag. 164

15 op cit; pag. 165 )

16 Carlos Arriola, “La politizacién empresarial”, en Ensayos sobre el PAN, México, Miguel Angel Porrda, 1994,
pag. 48.
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partido y el proceso de su transformacion. En su capitulo “La reactivacion de la oposicion de la

derecha” menciona brevemente lo siguiente:

“Fraccion politica integrada mayoritariamente por empresarios medianos del norte y
occidente del pais que profundizaron el cambio de la forma de actuacién del PAN y lograron

posicionarlo como una fuerza real en el terreno electoral ”.*’

Por otro lado, Soledad Loaeza en El partido Accion Nacional: La larga marcha, 1939-
1994. Oposicidn leal y partido de protesta, nos hace mencién del neopanismo en su resefia
historica del PAN a nivel nacional. Menciona que a partir de que Pablo Emilio Madero tomo la
presidencia del partido, inicié el auge del neopanismo; dicho término comenz6 a utilizarse para
designar un movimiento formado por nuevos militantes que provenian de organizaciones
empresariales, que, segun Carlos Arriola, el término se generaliz6 a partir de la crisis de 1975 y se
utiliz6 para describir dicha corriente que nacié como una reaccién al populismo y a la vez al
desprecio por los aspectos doctrinales de accién nacional; ademas de utilizar técnicas y lenguajes

de la publicidad comercial.*®

1.3.2 Cultura politica

Los pioneros en teorizar las nociones de cultura politica son sin duda Gabriel Almond y Sidney
Verba, quienes realizaron un estudio en la década de los sesenta de las naciones democréticas e
industrializadas en Europa. El enfoque tenia como premisa considerar la articulacién entre la

micropolitica y o macro, se refieren pues, a los individuos frente a las estructuras y la propuesta

" Vicencio, Hernandez Tania, ed. Itaca, “La reactivacion de la oposiciéon de derecha” pp. 123-141
181 0aeza, Soledad, Cap V. “La modernizacion de Accion Nacional (1982-1986), EI neopanismo, la politica de
Brinkmanship pp.362-366
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mostraba que “la estabilidad de la democracia no solo dependia de las instituciones, sino también
de actitudes politicas y no politicas de la sociedad”. Afirman, por otro lado, que la cultura politica
proviene del resultado de la “endoculturacion infantil, como del modelamiento simbolico, de los
medios de comunicacion y las experiencias adultas frente al desempefio del gobierno”.*®

En América Latina la concepcion de cultura politica se diversificd y asumié un papel critico
ante la vision anglosajona de Almond y Verba. A pesar de la gran influencia que han tenido ambos
autores en el panorama académico de las ciencias sociales, durante el tiempo se han planteado
nuevas perspectivas y adecuaciones sin dejar a un lado, por supuesto, las ideas basicas de “la
cultura civica” que en cierta medida siguen vigentes.

La autora Cecilia Millan Rivera, quien esboza de manera conceptual la cultura politica
desde la mirada latinoamericana, menciona que la primera definicion de los autores citados se

entiende de la siguiente manera:

“orientaciones especificamente politicas, posturas relativas al sistema politico y sus
diferentes elementos, asi como actitudes relacionadas con la funcion de uno mismo dentro de
dicho sistema. Dos afios después Sydney Verba también lo definird como el sistema de creencias
empiricas, simbolos expresivos y valores que definen la situacion en la cual se produce la accion

politica” *°

Continuando con la autora, precisa que ante la falta de compatibilidad de esta definicion
en el contexto latinoamericano, se enfatizé la diversidad cultural y la divergencia como parte de la

interpretacion tedrica de la cultura politica. En ese sentido, se habla de culturas politicas por la

¥Cecilia Millan de la Rivera, “Cultura politica: acercamiento conceptual desde América Latina”, Perspectivas de la
comunicacion, Vol. 1, 2008, pag. 43. [disponible en: https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/3033929.pdf ,
recuperado el 10/20/2016]

20 Millan, “cultura”, 2008, pag. 47.
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heterogeneidad y algunas veces contradictorios valores y formas de pensar de las organizaciones
0 grupos sociales sobre la politica.?

Bajo esa logica, comprender la construccion de la cultura politica latinoamericana parece
ser complejo y por lo tanto requiere un estudio minucioso. No obstante vale la pena reflexionar
sobre algunos factores sociohistoricos que contribuyen a la formacion de valores politicos en esta
zona del continente americano. Se ha argumentado ampliamente que la cultura en América Latina
a lo largo de su historia ha sido impuesta por las potencias coloniales europeas. Por lo que hay que
reconocer desde una perspectiva historica sobre las continuidades y rupturas de los valores y
creencias de los individuos sobre la politica.

Este reconocimiento de la particularidad e historicidad de larga duracion que puede tener
la cultura politica de una region determinada, contribuye a comprender las raices de los valores
democraticos (y en algunos casos antidemocraticos). En suma, América Latina fue heredero de
diversos valores traidos por Espafia y Portugal en la etapa colonial que inici6 en el siglo XVI. Por
un lado, la centralizacion del poder politico y econdmico que en cierta medida (con sus
excepciones) se removio a causa de las guerras de independencia del siglo X1X; la homogenizacion
de la iglesia catolica en las colonias virreinales; asimismo, la diferenciacion social y racial.?

En el caso de México, el comportamiento social sobre la politica se fue desarrollando de
manera lenta y gradual, sobre todo en el siglo XX. Lo caracteristico de nuestro pais es el
aprehendimiento de la sociedad por parte del Estado posrevolucionario que consolidd en su
estructura corporativista. Asi, este mecanismo de control acercé a la sociedad a que participara

politicamente pero bajo el manto de organizaciones politicas, sindicales y agrarias. En otras

21 i

Ibid.
2 eticia Heras, “Cultura politica y democratizacion en América Latina”, Revista de Ciencias Sociales, vol,. I-Il,
nam, 103-104, 2004, pag. 35. [Disponible en:http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=15310402, recuperado el
10/20/2016]
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palabras, la participacion era activa, pero dentro de los limites del autoritarismo del Estado
hegemdnico. Ante ese tipo de control, la actitud de gran parte del sector social mexicano tuvo
como consecuencia el conformismo o el abstencionismo.?®

Es hasta la segunda mitad del siglo pasado cuando inicié una divergencia politica que
comenzo a cristalizarse ante los acontecimientos de 1968. El Partido Revolucionario Institucional
estaba perdiendo legitimidad en el poder y los movimientos sociales y la critica al sistema politico
mexicano se volvia cada vez mas efervescente. Si nos pusiéramos a reflexionar sobre en qué etapa
especifica la cultura politica mexicana alcanzé su mayor percepcion de una democracia mas
consolidada, pudiéramos caer en una generalizacion, ya que, reiterando, la construccion de valores,
ideas y acciones en torno a lo politico va en un sentido gradual.?* Sin embargo, lo que si podemos
afirmar es que es a partir de la transicion democratica cuando se comienza a generar una
participacion politica activa sin la necesidad de que el Estado controle o limite a las organizaciones
sociales.

Por su parte, el autor Pablo Castro Domingo expone la propuesta del estudio de la cultura
politica a partir de una vision socio-antropoldgica. Como bien menciona, analizar dicho campo de
estudio aportaria a conocer los procesos politicos en el &mbito regional, es decir, reconocer
movimientos y fendmenos culturales que se expandieron en diversas localidades determinadas
(como el neocardenismo en Michoacan, el Movimiento Vida Digna, la Union Popular Emiliano
Zapata, etc). En ese margen, el autor menciona que las nociones sobre cultura politica pueden

ofrecer “una dimension sugerente para repensar el analisis de las practicas y procesos politicos

23 Armando Duarte Muller y Martha Cecilia Cardona Jaramillo, “Cultura politica, participacion ciudadana y
consolidacion democratica en México”, Espiral, vol. XVI, nim. 46, septiembre-diciembre, 2009, pag. 158.
[disponible en : http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=13811856005, recuperado el 10/22/2016]

24Aunque no concierne a los objetivos de la presente investigacion, si analizaramos mas a profundidad la
interrogante, necesitariamos de un estudio méas minucioso y con datos cuantitativos que pudiera acercarnos a una
interpretacién mas acertada y fidedigna.
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regionales como los clientelismos, la intermediacion, los liderazgos, el abstencionismo electoral,
la desafeccion politica, entre otros.?

Entre su revision sobre las aportaciones de diversos autores, menciona el trabajo de
Guillermo de la Pefia, autor que explora la cultura politica a través de testimonios biograficos y
relatos de vida. Ademas, éste destaca también la relacion estrecha que puede haber entre cultura
politica y experiencias familiares, carrera de vida, identidad del actor, percepcion de su papel en
la sociedad, actividades sindicales, experiencia en organizaciones de barrio y en partidos
politicos.?8
Al respecto de lo anterior, valorizamos estas nociones conceptuales sobre el tema en cuestidn para
el desarrollo de nuestra investigacion, ya que ponen en evidencia la perspectiva interdisciplinaria
que se enfoca en el microandlisis de procesos culturales. A su vez, esto justifica la necesidad de
métodos que aportan las ciencias sociales por las posibles omisiones de la ciencias politica, si el
enfoque pretende verse desde una vision macroanalitica sobre el tema de la relacion entre Estado-

sociedad.?’

Finalmente, y como es evidente, lo que corresponde a este trabajo de investigacion es
aterrizar la cultura politica de un partido, en este caso el de Accion Nacional. Como bien menciona
la autora Viridiana Cdrdova, conceptualizar la cultura politica partidista parece ser apropiado para

mostrar como en la estructura interna de una organizacion politica conviven comportamientos

25 Pablo Castro, Domingo, “Cultura politica: una propuesta socio-antropoldgica de la construccion de sentido en la
politica”, Region y Sociedad, Vol. XXIII, nim. 50, 2011, pag. 216. [disponible en:
https://www.colson.edu.mx:4433/Revista/Articulos/50/7Domingo.pdf, recuperado el 20/06/2017]

% |bid., pag. 232.

27 |bid., pag. 233.
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politicos correspondientes a temporalidades distintas. % Esta idea puede relacionarse con las
posibilidades de analisis que el enfoque biografico nos puede dar. Ya que, como propone Giovanni
Levi, lo central de la biografia seria identificar la libertad de accién individual y el sistema de
normas. Es decir, que en las estructuras sociales siempre hay fisuras e incoherencias que permiten

la accion consiente de los sujetos, la negociacion, las reglas, e incluso su manipulacion.?

Capitulo 2. El Partido Accion Nacional y el panorama politico en
México a finales del siglo XX.

28 Ursula Viridiana Cérdova Morales, La cultura politica de los lideres neopanistas en la alternancia de Mazatlan

(1982-1989), tesis para obtener el grado de Maestra en Historia, Facultad de Historia, Universidad Auténoma de

Sinaloa, Culiacan Rosales, 2010.

29 Giovanni Levi, Los usos de la biograffa, http: //www.estudioshistoricos.inah.gob.mx/revistaHistorias/wp-
content/uploads/historias_37_14-25.pdf, recuperado, el 03/04/2017.
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2.1 Antecedentes: la conformacién del PAN en el sistema politico
hegemonico.

El Partido Accion Nacional, fundado en el Distrito Federal un 16 de septiembre de 1939, inici6 su
primera etapa en la presidencia de L&zaro Cardenas (1934-1940). Fue en este sexenio cuando el
partido oficial pasé a convertirse en el Partido de la Revolucion Mexicana (PRM) junto con la

configuracion corporativista que aprehenderia a las masas populares.*

Respecto a dicho periodo presidencial, Luis Aboites Aguilar menciona que el general
Céardenas tenia como intencion convertir el ejecutivo federal en la pieza clave del escenario
politico. Para su fortalecimiento, el gobierno establecio relaciones con los grupos populares y
sectores radicales (como el de los comunistas, por ejemplo), asi como grupos politicos y elites que

se habian distanciado de Plutarco Elias Calles, quien fue exiliado por este primero en 1936.3

El autor sefiala también los grandes cambios de Cardenas en el tema de la reforma agraria.
Si bien, el articulo 27 de la Constitucion de 1917 marcd el predominio de la nacion sobre el suelo
y subsuelo, asi como la formacion de ejidos y dotaciones de terrenos que eran facultados por el
presidente de la republica, la reforma se radicalizé en 1934, pues se eliming la prohibicion de
dotacion de tierra a los peones de hacienda, y se aumentd en cantidad y calidad las dotaciones

gjidales y las tierras irrigadas. También, se impulsé la educacién socialista, que uno de sus

%0 Tania Hernandez Vicencio, “Antecedentes”, en Tras las huellas de la derecha, El Partido Accién Nacional, 1939-
2000, México, D.F, Itaca, 2009, pag. 59.

31 Luis Aboites Aguilar, “El altimo tramo, 1929-2000”, en Nueva historia minima de México, México, D.F, El
Colegio de México, 2013, pag. 266.
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objetivos era desplazar la doctrina religiosa, combatir el fanatismo y formar jovenes en

conocimientos exactos de la naturaleza y de la vida social.*?

Con el panorama politico anterior, Manuel Gomez Morin, principal fundador del partido
Accion Nacional, advertia desde el periodo de Calles y el Partido Nacional Revolucionario (PNR)
que se debia crear una institucion politica opositora. Su creacion debia consistir en formular ideas
permanentes, que trascendiera las coyunturas y que estuviera libre del poder del caudillaje, asi
como fomentar la participacion politica de los ciudadanos. Por otro lado, Morin consideraba que
las acciones de L&zaro Cérdenas no procedian de manera adecuada. En opinion del “caudillo
cultural”, como lo denomino el historiador Enrique Krauze, el gobierno cardenista estaba por una
fuerte crisis y se requeria que los ciudadanos recuperaran de las manos de las figuras

posrevolucionarias el ejercicio del poder politico en México.

El posicionamiento radical en la etapa cardenista provoco la polarizacion del pais. Para
1939, un afio después de la decisiéon del Estado en expropiar el petroleo mexicano, el PAN
consideraba que las politicas socializantes y colectivistas de Cardenas eran excesivas, por lo que
tenian como intencion enfrentarla y asi impulsar un “modelo de sociedad que se alejara por igual

de los ideales socialistas y liberales”.3

Entre algunas de las diferencias del panismo recién fundado y el partido oficial era el asunto
de la tierra y la propiedad individual. El partido blanquiazul argumentaba que el amplio reparto de
tierra a los campesinos no resolveria por completo los problemas del campo en el pais, sino que

también se necesitaba una evaluacion técnica sobre los retos de la actividad en el campo, mejorar

32 |bid., pp. 266-267.
33 Vicencio, La fundacion del PAN, 2009, pp. 56-57.
34 Aguilar, EI Gltimo, 2013, pag. 269.
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la productividad de la tierra y dejar a un lado el uso electoral de la politica agraria (un asunto que

el PAN seguiria impugnando a lo largo del siglo XX).3®

Otra de las tensiones con el proyecto nacionalista revolucionario fue el asunto de la
educacion. El panismo, al igual que otros grupos de derecha, consideraban que el manejo de la
educacion laica que implementaba el estado buscaba imponer la ideologia de un solo partido, por
lo que excluia a la mayoria catélica en la poblacion. Accion Nacional era partidario de la educacion
privada y la libertad religiosa como un medio para repelar un despliegue ideoldgico del Estado,
percibido por este partido como una entidad politica injusta, excluyente, opresiva y persecutoria

mediante leyes que buscaban el dominio de las conciencias.®

La aparicion de Accion Nacional en el terreno del juego politico, que desde la oposicion
buscaba una alternativa sobre el funcionamiento del Estado y el sistema politico, también se
diferencié de otros movimientos de derecha en el pais, como es el caso de la Union Nacional
Sinarquista (UNS). A diferencia de este, el partido blanquiazul se origin6 como un partido elitista
y con lineas de accion moderadas. En cambio, el movimiento social de la UNS se caracterizaba
por un espiritu fuertemente doctrinario que se acercaba incluso en el fanatismo. Segun Gomez
Morin, el movimiento sinarquista carecia de elementos civicos, por lo que era dificil una
unificacién. Pues éstos buscaban, por ejemplo, la jerarquizacion y secrecia del movimiento. A
pesar de las similitudes en acuerdos de programas parciales y de propositos generales, habia la
posibilidad de que algunos jefes del sinarquismo pensaran en algo como La Falange. Ademas, en

esa época, menciona Morin, habia jévenes que les entusiasmaba la logistica fascista, como el paso

3 Vicencio, La fundacion, 2009, pag. 68.
% |bid., pag. 70.
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ritmico de las marchas en las calles y la modelacion uniforme de la humanidad “dentro de unos

cauces militarmente concebidos”.%’

Si bien Accion Nacional parte de la simpatia con la iglesia catolica y de tendencias
ideoldgicas de derecha, la UNS dejé de manera ambigua la relacion con el poder eclesiastico. El
PAN, con una herencia cristiana, es un partido que comprende la distincion entre el campo politico
y religioso, segun el posicionamiento de sus fundadores como Gémez Morin y Efrain Gonzalez
Luna. Claro esta que algunos miembros de la institucion expresaron algunos planteamientos que
acenttan la vision de la Iglesia catélica, sin embargo, no se consideran un partido confesional
como lo fue el Partido Cato6lico Nacional (PCN) o el sinarquismo. Otra distincion del grupo politico
blanquiazul fue que reivindicaron los valores de la democracia liberal, asi como la idea de impulsar
la “ciudadanizacion” de la esfera politica y la lucha por hacer efectivo ciertas libertades
individuales que se consagraron en la Constitucion Mexicana. 3 En paginas posteriores,
abordaremos més a detalle del posicionamiento ideoldgico y doctrinario del PAN.

2.2 La crisis del Estado de bienestar y la participaciéon empresarial en la
politica.

A continuacién, esbozaremos de manera general lo que sucedia en el aspecto politico y econémico
de las ultimas décadas del siglo pasado, asi como algunos aspectos generales en torno a la
participacion empresarial en la politica mexicana en las tltimas dos décadas y su articulacion
partidista con Accion Nacional. ;De dénde partir?: lo que nos concierne en la presente
investigacion, consideramos responder la interrogante partiendo desde el gobierno de Luis

Echeverria (1970-1976) como un periodo que se sembro una fuerte disidencia no solo de los

37 Ibid., pp. 58-59.
3 |bid., pp. 60-62.
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movimientos sociales marcados por el afio 1968, sino entre los grupos empresariales mexicanos

contra el sexenio del mencionado mandatario.

Un ejemplo de lo anterior fue cuando en la etapa presidencial de Echeverria se presentaron
varios cambios en el &mbito de politicas publicas y econdmicas. Ante el empeoramiento de la
situacion econdémica que amenaz6 directamente al gobierno, la accion de Echeverria fue ajustar y
modificar la politica y, para contrarrestar los déficits, su secretario de Hacienda intent6 disminuir
el gasto publico, sin embargo esto causé una disminucion de las inversiones publicas que provoco

a la vez recesiones entre 1971y 1972.%°

En ese contexto, el activismo del presidente en torno a la politica exterior tercermundista
y la relacion diversificada con otros paises socialistas, ademas de una politica pablica dirigida al
sector popular, provocé que los empresarios, sobre todo el sector de la derecha, mostraran un
descontento. Se dice que la relacion del Estado con los empresarios se volvio tensa desde que
Echeverria tom0 la presidencia y éstos impugnaron la politica del mandatario porque representaba
un peligro para la libertad de empresa y la propiedad privada. Entre otras causas del descontento
empresarial, como menciona el historiador Peter H. Smith, Luis Echeverria consolidé y reforzé su
propio poder politico que se veria reflejado en su personalidad y en su gestion: la necesidad de
legitimar una vez mas al Estado priista; la personificacion de un “Cardenas moderno” y el caracter

figurativo en su estilo y retérica con un tono populista.*® Por ello, la posicion de los empresarios

39 peter, H. Smith, “El imperio del PRI 1970-1988”, en Leslie Bethel, Historia de México, ed. Critica, Cambridge
University Press, 2003, pp. 358-360.
40 Smith, “El imperio...”, pag. 436.
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se volvio beligerante y esto se desatd ain mas con el atentado a los empresarios Eugenio Garza

Sada y Fernando Arangure, este primero asesinado por la liga 23 de Septiembre. %!

Ya se ha afirmado claramente que los empresarios tomaron un papel importante en la
participacion politica, sobre todo en el transcurso de este sexenio y en el proceso de la transicion
democrética del pais. Entre algunas de las causas del movimiento empresarial se debié en gran
medida por la nacionalizacion de la banca y, ante el descontento, se realizaron formas de accion
politica directa a través de dinamicas partidarias y electorales. Esta consolidacion del empresariado
como nuevos actores politicos, se vio reflejado basicamente en la politizacion de centros
institucionales como la Coparmex y la Concanaco, asi como en la apertura panista de abrir las

puertas a la practica empresarial en la politica por medio del partido.*?

El autor Roderic A. Camp en su obra Los empresarios y la politica en México: una vision
contemporanea, realiza un breve y sustancial resumen historico de las relaciones entre el sector
privado y el Estado. Entre su bosquejo, que parte desde las primeras décadas del siglo XX hasta
los afios ochenta, nos menciona la interpretacion de que los empresarios se posicionaron como un
sector fuerte que se resistia a las politicas populistas dado a su independencia con el Estado a
diferencia de épocas anteriores.*® Incluso, como afirma el autor, para 1977 el Estado ya requeria
de la asistencia del sector privado para el funcionamiento del modelo econémico. En un principio

en presidencia de José Lopez Portillo se comenzo a generar una relacién mas estabilizada entre el

1 Hernandez Vicencio, Tania, “la reactivacion de la oposicion de la derecha”, en Tras las huellas de la derecha: El
partido Accion Nacional 1939-2000, ed. Itaca, 2009, pp. 123-141.

42 Alba Vega, Carlos, Los empresarios y la democracia en México, “La participacién de los empresarios en la
transicion politica” Foro Internacional, vol. XLVI, nim. 1, enero-marzo, 2006, El Colegio de México, A.C, D.F,
Meéxico, pp. 129-131. Disponible en: http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=59918306, (consultado el 4/10/2016).

3 El autor considera que esta explicacion se deriva como una de las causas del fracaso de Echeverria para “alterar, o
por lo menos reajustar, el equilibrio del poder entre los empresarios, los intelectuales y el Estado”. Otra interpretacion
sostiene que algunos creian que la debilidad del Estado por el abandono y falta de apoyo de la clase media fue una de
las causas. A. Camp, Roderic, “Breve bosquejo historico de las relaciones entre el sector privado y el Estado”, en Los
empresarios y la politica en México: una vision contemporanea , FCE, 1990, México, D.F, pp. 42-43.
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Estado y los empresarios, pues el mandatario tuvo la idea de cambiar la retérica gubernamental
para buscar cooperacion con el sector privado y esto se reflejo en resultados precisos como una
inversion publica y privada que se dispararon. No obstante, después de 1979, la relacion se iria

para abajo con la decision del presidente de nacionalizar la banca.**

En ese mismo contexto, el PAN experimentaba cambios importantes de manera interna. La
controversia sobre el paradero del partido provocd la division de los panistas en participacionistas
y abstencionistas; por un lado, menciona Tania Hernandez Vicencio, estos primeros pensaban que
el partido debia seguir la lucha en el terreno electoral para obtener el reconocimiento y producir
una nueva normatividad, por el contrario, los segundos pensaban que el partido se iba a volver
coémplice del sistema politico que tanto criticaba. Para Manuel Gonzélez Hinojosa, dicha division
se debe a la brecha generacional panista. Es decir, la vieja y la nueva generacion de lideres del

PAN y la falta de concordancia o seguimiento en la preparacion y adoctrinamiento.*®

La incidencia en la politica por parte del empresariado comenzé a tomar actividad en el
Partido Accién Nacional. Es en la presidencia de Pablo Emilio Madero cuando surgié la
participacién de los grupos empresariales en la contienda electoral. Lo que caracterizd
principalmente a estos nuevos militantes fue la articulacion que tenian con los conchellistas, por
el pragmatismo politico y por la vision de la militancia panista: la indiferencia de la doctrina

tradicional, los métodos de lucha y el establecimiento de las relaciones con el exterior.*8

Este nuevo liderazgo que se figuraba por el entonces presidente mencionado y por José

Angel Conchello, reflejé la polarizacion interna del partido en la década de los setentas. Estos,

4 Camp, “Breve bosquejo...”, 1990, pp. 43-45.
5 Hernandez, “La reactivacion”, 2009, p. 132.
46 Loaeza, “el neopanismo, la politica del Brinkmanship”, 1999, pp.362-363.

32



quienes comandaban el norte del pais, propiciaban el descontento de los empresarios con la politica
economica de Luis Echeverria. Por su parte, Efrain Gonzalez Morfin (hijo de Efrain Gonzalez
Luna y elegido como presidente del Comité Ejecutivo Nacional el 9 de marzo de 1975)
personificaba la faccidn panista que creia en la intervencion estatal y en ser un partido formador
de ciudadanos a diferencia de los dos primeros, que seguian una postura de no intervencion. Asi,
dos esferas ideoldgicas (una orientada a la derecha y otra a la izquierda) luchaban por el futuro

del partido.*’

Esta controversia ideoldgica, a través de las disputas internas del partido, es narrado
también por Carlos Arriola. Menciona que Gonzélez Morfin propici6 una etapa del partido que
buscaria consolidar de manera concreta la definicion ideoldgica y doctrinaria de la organizacion y
sus militantes. A diferencia de la orientacion ideoldgica de derecha de su antecesor, José Angel
Conchello, Efrain buscaba establecer una plataforma politica y social claramente solidarista. Si
bien, como menciona el autor, la plataforma se aprobo sin dificultad, algunos jefes regionales (de
la faccion conchellista) de Accidon Nacional la consideraron como una tesis con formulaciones
marxistas-jesuitas. A la renuncia de Morfin a la presidencia del CEN, este segundo consider6 que
“las pequefias diferencias” se olvidarian en las visperas de campafa electoral, sin embargo,
simpatizantes del primero pensaron lo contrario y acusaron al segundo de no haber reconocido la

autoridad del presidente del partido y empujar a la organizacion blanquiazul hacia la derecha.*®

Finalmente las tensiones culminaron por una ruptura entre Conchello y el nuevo presidente

del CEN, Gonzalez Hinojosa. Pues éste lo calific6 como un pensador de la extrema derecha con

47 Luis Carlos Lopez Ulloa y Alejandro Galvan Pacheco, “III. El apostolado por los ciudadanos (1965-1977)”, en
Huellas democréticas de una revolucion civica: resefia histérica del Partido Accion Nacional en Baja California
1949-1989, Fundacion Rafael Preciado Hernandez, A.C., 2013, pp. 110-111.
“8Arriola, “El surgimiento del neopanismo y la crisis de 1975, 1994, pag. 39.
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actitudes fascistas. Segun el autor, Hinojosa afiadié también que habia coincidencias por parte del

primero con grupos empresariales de Monterrey.*

Soledad Loaeza sostiene que la division y distincion entre nuevos y tradicionales panistas
provoco la salida de militantes como Luis Calderon Vega y Efrain Gonzalez Morfin. Este primero
renuncio en marzo de 1981 y para 1984 hizo mencion a la prensa sobre el rumbo que habia tomado
el partido y la advertencia del segundo de que la organizacidon panista no seria “trinchera del

capitalismo”.>°

Seguln la autora citada, Luis Calderdn expres6 en una entrevista a la revista proceso en
febrero de 1984 que el PAN no era un partido de derecha y que, originalmente, era de “centro
izquierda”. Por otro lado expone, también, de un documento mimeografiado titulado “pasion del

PAN” donde Calderon Vega acusa lo siguiente:

“El robo de un partido prestigiado, consumado por grupos capitalistas y, por
contrapartida, la incomprensién que de este hecho tiene la magnifica membresia [...] —de
campesinos y artesanos, de empresarios que entienden su misién social, y de estudiantes que
estudian, de técnicos y mujeres osadas y heroicas, de intelectuales y trabajadores que si trabajan,
membresia pluralista, generosa, de probado patriotismo— pero que no se da cuenta en qué manos

ha caido”.®*

Ante tal ruptura, el proceso evolutivo del espectro ideol6gico panista se evidencio en los
afios ochenta como un partido mayormente de derecha. Ademas, culmind finalmente con su
consolidacién en lo que respecta a su presencia en la sociedad y como una organizacion ya

identificada como fuerza politica en México. Sin embargo, en esta nueva etapa se desarrollaron

49 Ibid., pag. 41.
%0 Loaeza, “el neopanismo”, 1999, pp.362-363.
*1 1bid., pag. 364.
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una serie de procesos electorales locales de manera disidente. Pues la faccion empresarial panista
mostraba una fuerte confrontacion directa a causa, precisamente, de la expropiacion de la bancay
la deuda externa. Los medios nacionales e internacionales hicieron registro de los enfrentamientos
y protestas en los resultados electorales, donde los panistas se vieron involucrados. Por mencionar
algunas regiones del pais donde acontecieron tales movimientos fueron: Mexicali, Puebla,

Culiacan, Mazatlan y Ahome.>?

Por lo anterior, en el caso del Partido Accidén Nacional se realizan una serie de decisiones
y cambios internos en el contexto de la crisis econdmica que sufria el pais en aquel entonces. A
pesar de que en el discurso de Luis Echeverria se hacia mencion de una “apertura democratica”,
tuvo sus limitaciones y en algunos casos sus contradicciones, por lo que el PAN (entre otros
partidos de oposicion, como los de izquierda) se miraban todavia adversos ante ese panorama
politico. La apertura politica y electoral se manifesté de manera gradual, y asi mismo la transicién

democratica, tema que abordaremos a continuacion.

2.3 La apertura politico-electoral y la transicion a la democracia en México.

El contexto politico nacional entre los sexenios de Luis Echeverria y José Lopez Portillo se
caracterizo en cierta medida por el gradual reconocimiento a la oposicion en las contiendas
electorales y al didlogo. En las postrimerias del siglo XX en el pais se cristaliz6 con mayor
visibilidad el proceso de democratizacion que culminé finalmente en la transicion politica el 2 de
julio del 2000. Por ello, es conveniente sefialar algunas consideraciones sobre este rubro que

permitan dejar a la vista el contexto general bajo los objetivos de la presente investigacion.

%2 Loaeza, “Primeras batallas del neopanismo”, 1999, pp. 366-367.
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Vale sefialar que la transicion democratica no fue un proceso que se llevo de la noche a la
mafiana, y mucho menos en la contienda de las elecciones federales de la fecha sefialada. Como
afirma Luis Barron, tal dindmica politica debe entenderse desde una perspectiva historica de larga
duracion. Menciona que las causas que originaron la consolidacién de las instituciones
democraticas y la transicion se debieron principalmente por factores histdricos que incluso datan
desde el siglo X1X. En suma, su ensayo tiene como argumento que no sélo hay que recurrir a los
factores politicos, sociales y econémicos de las ultimas décadas del siglo XX para comprender el
inicio de la transicion (refiriéndose precisamente a la liberalizacion comercial o la modernidad
globalizada), en cambio, comprender que los cambios culturales, sociales, politicos e

internacionales, abonaron a un proceso de intentar transitar a la consolidacion de la democracia.>®

El autor recurre a la vision historica para no dejar atras los elementos culturales que nos
dejo la etapa de la Reforma, la restauracion de la Republica y sobre todo en la Revolucion. Bajo
esa Optica, Luis Barrén deja de manera implicita que es, precisamente, la cultura politica uno de
los fendmenos sociales que ha desarrollado la manera en cdmo percibimos y participamos en la

politica. Un ejemplo sobre esta idea lo refleja de la siguiente manera:

“El proceso no empezo cuando la llamada tecnocracia decidio seguir el camino trazado
por el Fondo Monerario(sic) Internacional o por el Banco Mundial a mediados de la década de
1980. [...] Un largo proceso de organizacion y de consolidacion de la sociedad civil tuvo que
ocurrir; México tuvo que cambiar dramaticamente en lo cultural y en lo social para que una

transicion exitosa fuera posible”.>*

%3 Barron, Luis, La transicion a la democracia en México con perspectiva historica, Politica y gobierno, Vol, XIII.
Ndm. 1, 2006, pp. 175-177, disponible en: http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=60327292005, recuperado el
02/09/2016.

% Barrén, La transicion a la democracia. .., pag-187.
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No nos concierne en esta ocasion profundizar como la cultura politica en México definid
la transicion politica, sin embargo, hay que esbozar algunos acontecimientos que permitieron dar
el siguiente paso para la inclusion de los partidos a la competencia electoral contra el partido

hegemaénico.

Entre las causas que permitieron la participacion politica heterogénea fue la iniciativa de
Jesus Reyes Heroles cuando fue secretario de Gobernacidn en el sexenio de Lopez Portillo, ya que,
por drdenes del presidente, convocd el 14 de abril de 1977 a los representantes de los partidos
politicos, entre otras organizaciones académicas y ciudadanas, para dialogar y discutir en torno a
la reforma de las instituciones politicas. En ese sentido, el objetivo era abrir un espacio para la
participacion institucional; representantes de los partidos como el PRI, el PAN, el PPS y el
PARM® presentaron propuestas y diagndsticos para la reforma. Por otro lado, la participacion de
académicos destacados proponian que se modificaran las instituciones encargadas de organizar el
proceso electoral y entre algunas consideraciones que permitieran nuevas opciones politicas bajo
las condiciones de la competencia, asi como modificaciones en la conformacion de la Camara de

diputados.>®

Siguiendo a José Woldenberg, menciona que las principales reformas fueron tres: el
primero se trata de la incorporacion de los partidos politicos a la Constitucion, otorgandoles asi el
reconocimiento como “entidades de interés publico” y con derecho a diversos accesos como el

financiamiento publico y a los medios de comunicacion. En segundo, la formula de registro para

%5 Segun José Woldenberg, incluso expusieron propuestas los partidos que “hasta esas fechas carecian de
reconocimiento legal: el Comunista Mexicano, el Demdcrata Mexicano, el Socialista de los Trabajadores, el
Socialista Revolucionario, el Mexicano de los Trabajadores, el Revolucionario de los Trabajadores, la Unidad
Izquierda Comunista y algunos otros”. Woldenberg, José “Las audiencias y la discusion en las Camaras”, en Historia
minima de la transicién democrética, El Colegio de México, 2012, pag-18.

% woldenberg, “Las audiencias...”, 2012, pp. 17-18.
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gue una organizacion politica pudiera solicitar su participacion como partido politico ante la
Comision Federal Electoral, siempre y cuando tuviera una declaracion de principios, una ideologia
basada en alguna fuerza social de la colectividad nacional y unos estatutos. Tercero y Ultima, la
modificacion respecto a la integracion de la Camara de Diputados, pues a partir de 1977, la Camara
estaria integrado por 400 diputados: 300 de mayoria relativa y 100 de representacion

proporcional.®’

Bajo ese esquema de reforma politica, el autor citado también puntualiza que, a pesar que
“se vivia una esperanzadora novedad” y que en la boleta ya se reflejaban otras opciones distintas
para elegir a un candidato en la contienda electoral, unos de los problemas que se presentaron en
la competencia fue la desigualdad y la asimetria en las reglas del juego. Pues las disparidades se
reflejaban en la concentracion de mayor financiamiento al PRI que otros partidos, ademas del uso
mayoritario de éste en los medios masivos de comunicaciéon que respondian a “los actos y

proclamas del partido oficial”.®®

Aunado a lo anterior, hay que agregar también que aunque se incentivaba cada vez mas el
cambio para una mejor practica democratica en los procesos electorales, la Comision Federal
Electoral estaba bajo control del gobierno federal, al igual que su érgano sucesor: el Instituto
Federal Electoral (IFE). Es hasta 1996 que se le otorga una autonomia plena para que el control de
las elecciones pasara a manos de los ciudadanos. En ese contexto, la oposicion comenzo a ganar

terreno en los comicios electorales en municipios, congresos, locales y gubernaturas.>®

5" Woldenberg, “Las reformas”, 2012, pp. 18-19.

%8 Woldenberg, “Las elecciones de 19827, 2012, pag. 21

%9 Aboites Aguilar, Luis, “Movilizacion ciudadana y cambio politico, 1982-2000”, en Nueva historia minima de
Meéxico, El Colegio de México, 2013, México, D.F, pag. 300
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Para el caso de Accion Nacional en ese contexto, se acreditaron tres candidaturas de gran
importancia: la primera de Baja California en 1989 con Ernesto Ruffo; la de Guanajuato en 1991
con Carlos Medina Plascencia y la de Chihuahua en 1992 con Francisco Barrio. Segin Soledad
Loaeza, la autoridad de Carlos Salinas de Gortari fue determinante para la acreditacion de estas
tres gubernaturas y en cada una de ellas fue distinta su intervencion.®® Por otro lado, le atribuye
que en estos triunfos esta el factor de la descentralizacion politica que se ha estado experimentando
a partir de los ultimos dos decenios del siglo XX. Menciona, por otro lado, que si bien hay
experiencias particulares bien definidas en tales gubernaturas, hay algunas similitudes, por
ejemplo, entre las de Ruffo y Francisco Barrio que estaban en un contexto fronterizo con
semejanzas socioeconomicas y un amplio recorrido del PAN en ambas entidades; en cuanto a sus
trayectorias, sus caracteristicas también son parecidas: los tres venian del empresariado y
representaban las nuevas élites locales que habian entrado al partido en la década de los ochenta y
habian sido presidentes municipales (Ruffo en Ensenada en el periodo de 1986-1989; Barrio en

Ciudad Juérez entre 1983-1986 y Medina en Le6n).5!

En suma, el proceso gradual de la transicion politica se generé de manera especifica en
algunas regiones del pais, pero con similitudes en los nuevos actores que propiciaron el
movimiento opositor, sobre todo, como se ha dicho, en la mayor parte del norte de México. Por
otro lado, como sefiala Victor Alejandro Espinoza Valle, ante la falta de acuerdos entre fuerzas
sociales y politicas para una transicion democratica del pais, la Unica opcion viable provino de los

procesos electorales. En consecuencia, esto reflejo tambien las limitaciones de la transformacion

80 Sobre las especulaciones de la intervencion del Ejecutivo Federal para legitimar la victoria de la oposicion panista,
en el caso de Baja California, Soledad Loaeza puntualiza que los indicadores afirman que Ruffo gané la gubernatura
como producto de las urnas y no de una negociacion. Loaeza, “Beneficios y costos de la oposicion leal”, 1999, pag.
487.

61 Loaeza, Beneficios, 1999, pp. 485-486.
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institucional y las vulnerabilidades de los gobiernos emanados de elecciones competidas. Ademas,
el cambio politico ha sido guiado por las modificaciones en las reglas electorales y la organizacion
autonoma de los procesos. Pues ante la incertidumbre de la consolidacién democrética, lo que se

puede afirmar es la regularidad, en cierta medida, en los procesos electorales.®?

En el caso de Baja California, la historia de la oposicion se vio dibujada sobre Accion
Nacional incluso antes de que se le reconociera a éste como una entidad federativa en 1953. Sobre
como se desarrolldé béasicamente la consolidacion del partido en dicho estado, serd tema del
siguiente subcapitulo.

2.4 El PAN en Baja California: del movimiento civico a la alternancia de
1989.

El Partido Accion Nacional en Baja California ha trazado una historia politica de la regién
caracterizada por ser parte de la oposicion contra el poder hegemonico priista. En esta ocasion, nos
limitaremos a subrayar su desarrollo histérico de manera general considerando las Gltimas tres
décadas del siglo pasado, es decir, desde el movimiento civico del partido en el estado hasta la

alternancia de 1989.

Como antecedente, cabe sefialar que fueron Victor Hermosillo Celada, Eugenio Elorduy
Walther y Juan Ramos quienes entraron al partido en el periodo de los sesentas y que por lo tanto
pertenecian a la segunda generacion de panistas egresados del Tecnologico de Monterrey. La

Ilegada de estas figuras (convocados por Norberto Corella) propiciaria una etapa de lucha electoral

82 Victor Alejandro Espinoza Valle, “El camino dificil de la democracia mexicana”, en El deterioro de la
democracia. Consideraciones sobre el régimen politico, lo publico y la ciudadania, EI Colegio de la Frontera Norte,
2012, pp. 39-43.
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para el PAN en Baja California.®® Como afirman Luis Carlos Lopez y Alejandro Galvan en su
resefia historica del partido en dicho estado, los comicios electorales de 1968 para la alcaldia de
Mexicali intensificaron la presencia de Accion Nacional, por el hecho de que Norberto Corella
(quien ya habia sido candidato para la gubernatura en 1965) protagonizara la candidatura para
alcalde.® El testimonio de Eugenio Elorduy en la obra de los autores, menciona que a pesar de que
no se le reconocio la victoria a Corella, la eleccion de 1968 represent6 un avance en la lucha civica
panista y consideraba que la sociedad en ese afio buscaba espacios de participacion al igual como

el fuerte movimiento estudiantil que se estaba gestando en el centro del pais.®®

Para las elecciones a gobernador en 1971, el PAN postul6 a Salvador Rosas Magallon
(quien ya habia sido candidato anteriormente) y su contrincante fue Milton Castellanos Everardo
del PRI. Magallén venia de las primeras filas panistas (que destacaba sobre todo por su positiva
presencia politica en la sociedad bajacaliforniana) y lo que llamé la atencion de los medios
nacionales fue la marcha que organizé desde Ensenada hasta Mexicali.®® Segin Ulloa y Galvan,
los medios periodisticos como el El mexicano y La Voz de la Frontera anunciaban la marcha y
este ultimo reportaba que Rosas Magallon dio inicio a su caminata el 18 de junio de 1971. El
objetivo era exigir una garantia electoral en el proceso de los comicios, asi como la destitucion de

Roberto Vallin en la Comision Electoral por su afiliacion priista, ya que parte de la exigencia era

83 Luis Carlos Lopez Ulloa y Alejandro Galvan Pacheco, “III. El apostolado por los ciudadanos (1965-1977)”, en
Huellas democréticas de una revolucion civica: resefia histdrica del Partido Accion Nacional en Baja California
1949-1989, Fundacion Rafael Preciado Hernandez, A.C., 2013, pag. 85

64 Lopez Ulloa y Pacheco, “III. El apostolado”, 2013, pag. 92

8 Lépez Ulloa y Pacheco, “III. El apostolado”, 2013, pag. 96

% Luis Carlos Lopez Ulloa, “Reconstruir la historia de una comunidad politica: los panistas en Baja California.
1949-1982.”, Meyib6, Afo 5, Nim. 10, julio-diciembre de 2015, pag. 81.
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precisamente que la comision estuviera liderada por personas que no estuvieran relacionadas con

algun interés politico o partidista.®’

En el periodo a finales de los setentay a lo largo de los ochenta, el PAN en Baja California
comenzaba a tener mucho mas resonancia en su actividad como partido opositor. Ante la derrota
de Héctor Terdn Teran contra el priista Roberto de la Madrid Romandia en las elecciones de 1977
en Baja California para la gubernatura, la militancia panista empez6 a reflexionar sobre una

reorganizacion interna y se disefio de nuevo otro intento para acercarse a la comunidad.®®

En 1983, se venia otra oportunidad para la gubernatura del Estado, y para ello se nombré
por segunda ocasion a Héctor Teran Ter&n. Asimismo se competia por cuatro alcaldias. Al
respecto, es en Mexicali y en Ensenada donde comienzan las primeras alternancias y la ruta de la
resistencia civil panista bajacaliforniana. En Mexicali, el candidato fue Eugenio Elorduy y se
destaco por el impulso que le dio a nuevas estrategias para ganar la candidatura, una de ellas fue

hacer camparia de tiempo completo.%® En sus palabras menciona lo siguiente:

Esa campafia era interesante, compite para gobernador del estado Héctor Teran Teran, y
su servidor es electo aqui en el edificio del sindicato de telefonistas [...] en la avenida Arista en
Mexicali, fui electo candidato a presidente municipal, en aquella época la planilla era de 10
regidores. La campafia la iniciamos desde febrero, y la eleccion fue el 4 de septiembre, nos
aventamos ocho, nueve meses de campafia. Tampoco teniamos acceso a los medios de
comunicacion, si nos apoyaba un medio de comunicacion, sus tarifas eran algo “carifiosas”,
entonces nos fuimos a lo que es distribuir volantes en los cruceros, pegar calcomanias, irnos con

la gente, pero en esa ocasion decidi de que la campaiia iba a ser ya de tiempo completo”.”

87 Lopez y Galvan, “IIL. El apostolado™, 2013, pag. 105.

8 Hernandez, Un recorrido necesario, 2001, pag. 56.

89_6pez Ulloa y Galvan Pacheco, “IV. Un nuevo PAN para un nuevo México (1983-1989)”,2013, pag. 122.

0 Entrevista a Eugenio Elorduy Walther realizada por Luis Carlos Lépez Ulloa, 14 de diciembre del 2011, Mexicali,
B.C en Lopez y Galvéan, en Huellas democréticas, 2013, pp. 122-123.
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Al respecto del testimonio, cabe sefialar, que Elorduy es un empresario que construyo su
formacion partidista en los sesentas. Como anota Luis Carlos Lopez Ulloa, el exgobernador de
Baja California es un panista formado en la tradicion civica del partido, pero cuando incidi6 en la
politica lo hacia aplicando criterios de corte empresarial como lo fue, por ejemplo, en términos de
organizacion de campafia.”* En uno de los siguientes capitulos, se considerara valorar esta

aseveracion para la discusion en torno a los empresarios en el PAN.

De manera continua, Accion Nacional afirmaba un evidente fraude tras los resultados
oficiales de los comicios de 1983, y cuando se declard oficialmente la victoria del PRI, Elorduy
Walther organiz6 un Cabildo Popular como via para presionar al nuevo Ayuntamiento y al mismo
tiempo para “orientar, educar e informar a la sociedad civil mexicalense respecto de los asuntos
de gobierno y de la atencién que requieren los temas de la ciudad”. Para el caso de Ensenada, se
admitio la victoria de David Ojeda, postulado por el Partido Socialista de los Trabajadores y quien
anteriormente era militante del PRI (también fue alcalde de dicho municipio pero destituido por
Braulio Maldonado en los afios cincuenta). No obstante, esto abrié una brecha para que se
consolidara finalmente la alternancia local. Esta valoracion del electorado ensenadense se volvio

a repetir en 1986, cuando le dieron la alcaldia a Ernesto Ruffo.”

En suma, como menciona Tania Hernandez Vicencio, la formacion del PAN en Baja
California se describe y resume de la siguiente manera: En el contexto de su fundacion el panismo
bajacaliforniano construyé un discurso articulado a demandas inmediatas y en la definicion de un
proyecto de desarrollo propio. Una de las caracteristicas de ese discurso fue el anticentralismo que

a su vez generd simpatia entre una comunidad que apenas habia nacido como estado. Aunado a

" Lopez, “Reconstruir” 2015, pag. 86. [Nota a pie de pagina]
2 Lopez, “Reconstruir” 2015, pp. 85-87.
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esto, se planteaba la necesidad de un proyecto econémico propio en sintonia con las demandas
empresariales; para la década de los sesenta se generd la primera coyuntura que favorecid la
articulacion entre organizaciones empresariales y el partido. En dicha etapa, se consolidé el
liderazgo de la élite panista bajacaliforniana que impulsd la reorganizacion interna y el
acercamiento a nuevos actores en la década de los ochenta. Por otro lado, la cohesion y
organizacion del partido en contraste con la izquierda, permitié la imagen de una organizacion
politica de oposicién bien consolidada. En cuanto a su desarrollo interno, Accion Nacional estaba
marcado por un fuerte municipalismo, por lo que se impulsé posteriormente estrategias para la

vinculacion a la comunidad y responder a las necesidades locales de manera directa.”

El PAN en Baja California a partir de 1986 impulso su modernizacion a través de nuevos
liderazgos que ingresaron al partido en los ochentas con poco vinculo de actividad politica
partidista. Sin embargo, la conformacion de la élite panista se caracteriza por tener lideres con una
trayectoria interna pero con una vision pragmaética de las necesidades de su partido. Otra
caracteristica importante que sefiala la autora es que en este estado, en el margen del divisionismo
a nivel nacional, se prevalecié la visién participacionista, esto debido a que la fraccion mas
tradicionalista se ubicd en una jerarquia menor en la toma de decisiones (como en los comités

municipales, por ejemplo) en la década de los sesenta y setenta.”

Ahora bien ¢en qué periodo lleg6é el empresariado a vincularse con el PAN en Baja
California? continuando con la autora, afirma que durante la década de los noventa medianos y

pequefios empresarios terminarian por vincularse a partidos politicos, sobre todo a Accion

3 en Tania Hernandez Vicencio, “Un recorrido necesario”, en De la oposicion al poder. EI PAN en Baja California,
1986-2000, El Colegio de la Frontera Norte, 2001, pag. 64.
" 1bid., pag. 65.
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Nacional, pues a partir de ese momento se registré6 la incorporacién de empresarios que
modernizaron la dindmica del partido. Se introdujeron nuevas técnicas propagandisticas, asi como
recursos humanos y econdémicos que permitieron el triunfo de las elecciones de 1986, en la
contienda electoral de Ensenada y posteriormente la de 1989 para la gubernatura del estado. Opina,
por otro lado, que otro factor que contribuyo a la inclusion empresarial en la oposicion politica se
debid por las experiencias de Sonora en 1982 y Chihuahua en 1983, pues en ambos estados el PAN
vencid al PRI en municipios relevantes. Ademas, menciona que Ruffo establecié contacto con
empresarios que incluso sefialaban que no eran panistas pero que el priismo ya les habia dado una

mala experiencia por el abuso de autoridad y corrupcion.”™

5 Hernandez, EI PAN hacia las elecciones de 1989, 2001, pp. 82-83.
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Capitulo 3. Pablo Contreras Rodriguez: la construccion de una
cultura politica.

En el capitulo anterior dimos un panorama sobre los acontecimientos y procesos mas importantes
que engloban el contexto en el cual estuvo inmerso Pablo Contreras Rodriguez. Como se dijo
anteriormente, nos permitimos dibujar de lo general a lo particular situaciones histéricas que para
el sujeto (en este ocasidn nuestro estudio de caso) no le fue ajeno en su formacién politica partidista
como lo veremos en el presente capitulo. En ese sentido, las siguientes lineas analizara la
construccién politica de Rodriguez considerando los elementos conceptuales asignados en la
presente investigacion.

3.1 Militancia en la sangre: la influencia familiar en la socializacion politica
de Pablo Contreras Rodriguez.

Las agrupaciones sociales se caracterizan por ser un medio de relacion e interaccion entre
individuos, y la familia ha sido un agente relevante desde tiempos remotos. Es en ese contexto
donde se transmite una serie de valores y la politica usualmente no queda relegada de éstos. En
nuestro sujeto de estudio, su experiencia familiar fue clave para su formacion politica. Como
afirma el autor Ramén Ramos Roquejo, una de las principales caracteristicas de la familia como
agente de socializacion politica es su naturaleza no politica que transmite valores politicos. Esto

se debe a que en la dindmica familiar se presentan rasgos propios como las situaciones de
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dependencia, fuertes lazos emocionales e influencia sobre los integrantes que facilitan la

socializacion, aunado a la estructura jerarquica y de poder en la agencia familiar.”

La experiencia familiar de Pablo Contreras Rodriguez es un ejemplo de las ideas planteadas
por el autor mencionado. Una de las caracteristicas de la socializacion en la vida de éste es la
influencia adquirida por su papé que, como se hizo mencion en las primeras lineas del presente

trabajo, contribuyo a la formacion de sus valores politicos, como lo veremos a continuacion.

Siguiendo el criterio cronoldgico, el testimonio narré algunos de sus recuerdos en su
temprana vida (entre sus 8 a 13 afios de edad) relacionados con el contexto familiar en la
participacioén politica:

Recuerdo [que] después vino en el 71 [...] la caminata que encamind Salvador Rosas
Magallon. Me acuerdo haber estado en la salida de Ensenada, y recuerdo haber estado a lado de

mi padre para entregar el jugo, la leche y el pan para cuando venian en el tramo Tijuana-Tecate
y acompaiiarlos casi hasta Tecate, yo tenia 8 afios.”’

Como se menciono en el capitulo anterior, Rosas Magallon fue pilar y figura representativa
de la vieja guardia panista en Baja California. Para el afio de 1971, el reconocido abogado del
pueblo representa al partido una vez mas como candidato a gobernador, afios después de su primera
candidatura en 1959.7® Lo mencionado por Pablo refiere a un acontecimiento simbolico del

candidato y que el mismo Rosas Magallén lo declar6 como una campafia novedosa. Ademas,

6 Ramos Roquejo, Ramoén, La familia como agente de socializacion politica, Revista interuniversitaria de
formacion del profesorado, Nim. 9, 1990, pag. 10, disponible en:
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=117723, recuperado el 18/11/2016.

" Entrevista a Pablo Contreras Rodriguez realizada por Jests Aaron Garcia Acosta, 28 de marzo del 2015, Tecate,
Baja California.

8 opez Ulloa y Galvan Pacheco, Huellas, 2013, pag. 102.
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reiterando, las pretensiones de la caminata por toda la entidad era presionar y exigir reformas

electorales mas justas que beneficiaran de manera democratica las contiendas electorales.”®

De acuerdo con nuestro testimonio, sus vivencias en su etapa de la nifiez y la adolescencia
fueron claves para relacionarse con la sociabilidad politica de su familia. Una serie de

acontecimientos en ese contexto le permitieron a Pablo construir significados y valores:

“Alla por el mes de septiembre, octubre, cuando te entregaban los libros de texto gratuito,
aquellos de la patria, entonces los maestros te decian cémo llegaban esos libros de texto a los
nifios, y pues te decian que [gracias al] presidente de la republica teniamos esos libros. Mi Papa,
comiamos juntos donde compartiamos las experiencias de la escuela, y ahi le platiqué que nos
habian dado los libros de texto, ¢qué dijo?, —pues primero, yo no estoy de acuerdo que sea Unico
y no son gratuitos, yo trabajo, pago impuestos, y con esos impuestos hacen esos libros. —Y yo los
pagué con mi trabajo. Al dia siguiente la profesora nos pregunta que les dijeron sus papas, y pues
ahi va Pablo levantando la mano, y me tocé [...] repetirle lo que mi Papa habia dicho y me
expulsaron, me dijeron “vayase a su casa hasta que venga su Papd”, porque todos los demds
nifios escucharon. Y ahi llego en la mafiana a la casa y —¢qué te pas6?, —pues me mandaron pa’
atras, —¢pero qué hiciste? —Pues nomas me preguntaron por lo que me dijiste del libro. Pues mi
Papa tuvo que ir a pedir perddn, yo creo le dijeron que ya no vuelva a decir esas cosas enfrente

de los nifios, y esa fue mi primera intervencion politica. &

La disidencia de su papa sobre las circunstancias politicas de la época, al igual que su
militancia, orillaron a Pablo a tener una serie de experiencias con indicios de oposicion en el
ambito educativo. Es decir, estuvo adverso en una sociabilidad politica contraria al status de una

sociedad bajo el régimen hegeménico. Por ejemplo nos dice:

“En 1977 mi Papa fue candidato a presidente municipal, contra César Moran. Y en ese

entonces yo estaba en secundaria; me acuerdo que me dejaron de hablar mis amigos —los amigos

8 Ibid. Pag. 107
8 Entrevista a Pablo Contreras Rodriguez realizada por Jesus Aarén Garcia Acosta, 28 de marzo del 2015, Tecate,
Baja California.
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que tenia en ese entonces— y decia: oye qué paso por qué ya no platicamos, "no porque me dijo
mi Papa que no me juntara contigo porque tu papa es panista”. En los tiempos electorales eso
sufriamos, eso sufri yo, de que te dejaran de hablar tus compafieros de secundaria, hasta eso lleg6

a influir” 8

Otro relato de Pablo relacionado al ambiente politico que vivio —y que significativamente
fue una experiencia que aport6 a desarrollar sus valores politicos— fue en su etapa de adolescencia

y cuando estudiaba en la preparatoria:

“En prepa ya nos toco cuando Lopez Portillo vino a Tecate, mi hermano mayor andaba
volanteando; [...]Jno hubo postulacion por otros partidos politicos, era el candidato tnico. Nomas
con que alguien hubiera votado por él hubiera ganado y fue un despliegue del aparato
gubernamental la que [aquel] entonces llenaba la gira de campafia. El pueblo se convertia como
feria, ponian pasacalles en cada poste, era un dispendio de recursos tremendo y mi hermano ya
estaba por salir de la prepa. El andaba repartiendo sus volantes, y lo detectaron en el Estado
mayor presidencial, y pues lo agarraron y se lo llevaron; por 6 horas [...] lo tuvieron
desaparecido, hasta que ya salid del estadio el candidato fue cuando nos lo regresaron. Nos
platicé todo lo que vivio [...] y recuerdo a mi Papa muy enojado, les pisoteaba la propaganda, fue
y los arrancé de los postes y les dijo hasta de lo que se iban a morir. Obviamente estaba muy
enojado porque le habian secuestrado a su hijo. Fueron experiencias que vas viviendo, que te van

forjando y aun asi pues, no te tienes que asustar, tienes que luchar”.%?

En ésta misma etapa de vida, al testimonio se le comenzé a dar clases de doctrina del PAN
entre los 12 a 13 afios de edad. Recordd que un sabado su papa limpiaba un pasillo que estaba por
su casa. Justo después puso unas sillas y llegd, segun palabras de Pablo, “un sefior gordito con un
pizarrdn, un rotafolio y unos gises”. Era Salvador Morales Mufioz, y asi, a éste y otros de sus

amigos les dieron doctrina del partido. Con un espacio de tres sdbados por dos horas, les explicaban

81 Entrevista a Pablo Contreras Rodriguez realizada por Jestis Aarén Garcia Acosta, 28 de marzo del 2015, Tecate,
Baja California.
8Entrevista a Pablo Contreras Rodriguez realizada por Jesis Aarén Garcia Acosta, 28 de marzo del 2015, Tecate,
Baja California.
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las bases doctrinarias. Posteriormente, Pablo menciond que esta capacitacion tuvo su utilidad, ya
que vino después en el partido un “fuerte impulso a la creacion de cuadros con los hijos de
panistas”. Carlos Castillo Peraza fue uno de los mentores que lo ayudo en la adolescencia aprender

sobre la ideologia politica de Accion Nacional &

Como bien sefial6 el testimonio, la organizacién blanquiazul histéricamente se caracteriza
por aglutinar militantes a partir de agrupaciones familiares. Por ejemplo, es en Tecate,
precisamente, cuando Accion Nacional comienza por tener simpatizantes desde 1952 como la
familia Torres Cortés, que representaron al panismo local hasta 1958. Una vez que se formalizé la
fundacion de las oficinas del partido en la localidad, Francisco Torres Cortés fungié como el primer

dirigente.?

Por otro lado, Pablo afirma que su papa nunca los obligé a pertenecer al PAN y que por su
propia decision formalmente a los 18 afios se afilié para participar en las actividades de la
militancia.®®> No obstante, hay una clara influencia de su papa sobre sus motivaciones y decisiones,
en esta ocasion, el de pertenecer a un partido politico. En continuidad con las ideas de Ramon
Roquejo, puntualiza que una de las influencias familiares a la hora de formar orientaciones
politicas a futuro es la imitacion a causa del ejemplo que exponen los papas; un intento de que sus
hijos aprendan ciertos valores que constituyen su cultura. Asimismo, la familia repercute en
diversos ambientes politicos en que se desenvuelven sus miembros y ésta intentara guiar los

subsiguientes pasos en la socializacion politica de aquellos.®

8 Entrevista a Pablo Contreras Rodriguez realizada por Jestis Aarén Garcia Acosta, 28 de marzo del 2015, Tecate,
Baja California.

8 Hernandez, De la oposicion, 2001, pag. 37.

8 Entrevista a Pablo Contreras Rodriguez realizada por Jests Aaron Garcia Acosta, 28 de marzo del 2015, Tecate,
Baja California.

8 Roquejo, “La familia”, 1990, pp.10-11.
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Una de las anécdotas de Pablo ejemplifica la idea anterior. Relaté que en una casa que tenia
su papa se realizaba de vez en cuando reuniones del partido. Sin ser visto, miraba que los
integrantes del consejo debatian acaloradamente que hasta pensé que “iban a llegar hasta los golpes
por lo apasionado que estaba el debate”. Después de la reunion se hacia un convivio con una carne
asada o una barbacoa, y Pablo observaba que aquellos que debatieron con efervescencia se trataban

admirablemente. En sus palabras menciona lo siguiente:

“Lo importante para ellos era debatir con toda la pasion posible, después que [el asunto]
era debatido se sometia a votacion, se lograba el acuerdo y lo que salia de alli no era lo que se
dijeron, sino el acuerdo al que llegaron y eso lo defendian propio aunque no hubieran estado a
favor desde el inicio, pero una vez que llegaban a una conclusién [...], se olvidaban de todo lo
demés. Alli yo aprendi [y] entendi que el debate es necesario, que [debe] ser profundo, para que
el acuerdo se haga realmente un compromiso del que la gente asuma, y ese es el respeto, es la
unidad, es la democracia; cuando tuviste la oportunidad de debatir lo debatiste, te la ganaron,

ahora te tienes que sumar, ese es el demdcrata”.®’

En suma, los relatos mencionados por Pablo indican que tuvo diversas experiencias de vida
permeadas por la activa participacion politica familiar. Eso pone en evidencia indicios de una
trayectoria politica en base a una construccion doctrinaria a partir de ambos flujos de socializacién:
por un lado, las actitudes sociopoliticas que Pablo aprehendié a través de la raiz familiar (en este
caso su papa como el personaje central mencionado varias veces en sus anécdotas)®®, y por otro

lado la cercania que habia con dicha organizacion politica. Ademas, dicho contexto por el que

87 Entrevista a Pablo Contreras Rodriguez realizada por Jesis Aaron Garcia Acosta, 28 de marzo del 2015, Tecate,
Baja California.

8 Ramén Roquejo menciona que “es en la familia donde se encuentran las raices de las propias actitudes sociopoliticas
y sirve de intermediario entre el individuo socializado y su contexto social”. Ademas, precisa que la familia es el grupo
de personas donde se transmite, adoctrina y sostiene lealtades politicas de sus miembros. Roquejo, “La familia”, 1990,
pp.10-11.
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estaba inmerso influyé sobre su autoidentificacion de un ser politico; como ve ese mundo politico

y cdmo se ve en el mismo.®®

Dicho lo anterior, a continuacién revisaremos la proyeccién de principios del Partido
Accion Nacional, para después analizar una serie de caracteristicas en torno al término
“neopanismo”, haciendo énfasis en su diferenciacion y discusion, con la premisa de matizar y
contrastar la cultura politica de nuestro testimonio con la de otros actores politicos panistas.

3.2 Ladoctrina panista: unarevision de los principios ideoldgicos del
partido, 1939-1965.

Los principios ideoldgicos de Accidon Nacional, en una primera etapa desde su fundacion, se
construyo en el contexto del periodo cardenista (como lo vimos en el capitulo anterior). La génesis
de la institucién se movio a partir de una declaracién de principios de caracter ecléctico, es decir,
se aprehendieron diversas posturas ideoldgicas con tendencias intermedias que en ocasiones
resultaba ambiguo, pero que a su vez reflejaba las tensiones internas en la evolucion de la oposicion

de derecha que militaba en el partido.®

En los documentos aprobados en la Asamblea Constitutiva realizada entre el 14 al 16 de
septiembre de 1939, se pudo observar con precision las preocupaciones de la derecha catolica
conservadora que tenia vinculos con las viejas demandas de la Iglesia. Por otro lado, se observd
claramente también los reclamos de la derecha catdlica liberal, que se preocupaban mas en la

creacion de una institucion politica sélida, asi como de la derecha empresarial que buscaba

8 Ibid.
% Vicencio, La fundacion, 2009, pag. 66.
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mantenerse al margen del avance del Estado en la economia.®® En ese sentido, Hernandez

Vicencio, quien sigue las afirmaciones de Roger Bartra, apunta lo siguiente:

“En los estatutos originales del PAN queda claro que este partido experiment6 desde un
inicio gran dificultad para conciliar la postura centrada en una vision fuertemente tradicionalista
que abrevaba del pensamiento hispanista conservador, con un enfoque que ensalzaba la fuerza de
los individuos frente a las corporaciones y que apelaba al reconocimiento en aras de la

construccion de una sociedad moderna vinculando tanto al pensamiento hispanista liberal como

a las posturas del liberalismo econémico”.%?

Sobre la proyeccion de principios de doctrina, el partido los ha aprobado y modificado,
basicamente, en tres periodos: el primero, que inaugura la institucion en 1939; el segundo aprobada
en la XVI1II Convencion Nacional el 16 de mayo de 1965, y finalmente el tercero, aprobada en la

XLV Convencién Nacional con fecha de 14 de septiembre de 2002.

En cuanto a la primera proyeccion, segun el documento oficial, se principia con el tema de
la nacion. Como sefial6 la autora anterior, la institucion concibe a ésta con cierta identidad peculiar
por ser un pueblo Iberoamericano, “producto de unificacion racial y ligado esencialmente a la gran
comunidad de historia y de cultura que forman la Naciones Hispanicas”.%® Este reconocimiento de
la tradicion hispanista y de las raices iberoamericanas, se apegan a la concepcién de la derecha
catolica conservadora y se alejan de la vision de la derecha liberal: en lugar de resaltar el origen

iberoamericano de la nacion mexicana, se hablaba de las raices hispanoamericanas, por lo que

% Ibid.

% |bid.

9 Principios de Doctrina del Partido Accién Nacional, 14 y 15 de septiembre 1939 (version en PDF),
https://www.pan.org.mx/wp-content/uploads/2013/04/Principios-de-doctrina-1939.pdf, recuperado el 7/10/2016.
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reconocian la influencia latinoamericana y las sociedades aborigenes en la construccion de la

identidad nacional.®*

Para 1965, a 25 afios de su fundacion, Accidon Nacional aprueba y difunde una nueva
proyeccion de principios a causa de los cambios politicos y sociales del pais y por la necesidad de
arrojar su doctrina sobre el contexto en el que estaban inmersos. De los 14 principios asignados en
la Asamblea de 1939, siete ya no aparecen en la de la década de los sesenta: Nacion, libertad,
ensefianza, iniciativa, propiedad, campo y derecho. En cambio, se sustituyen y sintetizan cinco

nuevos conceptos: democracia, partidos politicos, familia, educacion y justicia social.®®

En resumidas cuentas, los postulados ideolégicos entre 1939 a 1965 giran entre conceptos
como el bien comun, solidaridad, subsidiariedad, federalismo y municipalismo. También,
desconocen que en el Estado se ejerza una concepcion de la lucha de clases y su solucién de los
problemas sociales. Ven como falso e inhumano que un mandato politico utilice dicha doctrina
como instrumento de lucha al servicio de una clase social, para destruccion o dominacién de las

demas.®®

A partir de los mencionados principios, el partido blanquiazul plante6 una critica a “los
vicios del régimen politico” y que a lo largo de varias décadas haria hincapié: el presidencialismo,
el centralismo estatal y el autoritarismo de las instituciones, del presidente y de la clase politica.
En cambio, buscaban la reivindicacion de “la persona humana” y la existencia de las comunidades
intermedias (la familia, el municipio, las organizaciones de trabajo o profesidn y los grupos en

funcidn de una cultura o religidn) para confrontar la propuesta del Estado sobre la politica de masas

% Vicencio, La fundacion, 2009, pag. 68.

% Proyeccion de Principios de Doctrina del Partido Accidn Nacional 1965, https://www.pan.org.mx/wp-
content/uploads/2013/04/Principios-de-doctrina-1965.pdf, recuperado el 7/10/2016.

% Principios de Doctrina del Partido Accion Nacional, 14 y 15 de septiembre 1939, op cit.
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e influencia social. Esto corresponde a la vision iusnaturalista que adoptd Accion Nacional al
concebir que las leyes “mas alla de las reglas producidas por las instituciones y por lo hombres,

existia un derecho natural cuyo origen es dado por Dios, la naturaleza o la razon”.%’

Dicho lo anterior, lo resumido en este apartado corresponde a las bases principales del
movimiento panista desde su fundacion hasta el periodo de 1965. Es evidente que hay que
visualizarlo desde su perspectiva ideoldgica; una serie de ideas que seran guia de las acciones del
ser politico. El caso del Partido Accion Nacional, como se menciond antes, esta construido
ideoldgicamente a partir de visiones liberales y conservadoras del espectro de la derecha. Por lo
que, en ocasiones, resulta complejo identificar la posicion homogénea de la institucion. No
obstante, las acciones de los liderazgos en la militancia a lo largo de su historia pueden cristalizar
las particularidades de la ideologia panista. Ahora veamos en el siguiente apartado algunos

ejemplos de las ideas politicas del movimiento neopanista.

% Vicencio, La fundacion, 2009, pp. 69-70.
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3.3 Rastros y tendencias del neopanismo: discusién, similitudes y
diferencias en torno al fenomeno.

Ya expusimos de manera general sobre la conceptualizacion del neopanismo desde la vision de
algunos autores. Concierne en este apartado identificar las caracteristicas especificas a partir de
las circunstancias y acontecimientos de los actores politicos que figuraron el fendmeno
mencionado, sobre todo en la zona norte del pais. Estas experiencias son reflejadas principalmente
en las campafias y contiendas electorales de lideres neopanistas en estados como Sinaloa, Sonora,
Nuevo Ledn, Chihuahua, Baja California y en un caso especifico Mazatlan. El siguiente cuadro

expone por orden cronolégico las campafias de dichas figuras politicas-empresariales.

Estado/municipio Afio de camparia electoral Figura neopanista
Mazatlan 1983 Humberto Rice
Sonora 1985 Adalberto Rosas
Nuevo Ledn 1985 Fernando Canales Cloriond
Sinaloa 1986 Manuel J. Clouthier
Chihuahua 1986 Francisco Barrio
Baja California 1989 Ernesto Ruffo Appel
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Bajo las consideraciones de esta investigacion, seleccionamos como ejemplo a las figuras
neopanistas anteriores para identificar y contrastar, por un lado, las motivaciones y experiencias
de los empresarios politizados y adheridos a Accion Nacional; las caracteristicas de la campafa de
cada uno de ellos en sus respectivas contiendas electorales, y por otro lado la cultura politica y

vision ideologica que los define con el calificativo de un “nuevo panismo”.

La autora Ursula Viridiana Cérdova Morales, en su tesis de maestria, describe el desarrollo
de la cultura politica neopanista en Mazatlan, Sinaloa. En un apartado menciona a varios actores
empresariales que estaban politizados, principalmente a causa del contexto de crisis politica-
econdmica de los afios ochenta. Empresarios como Emilio Goicochea Luna, Alejandro Camacho
y Rodolfo Féarber manifestaban la oposicion desde los organismos empresariales, y posteriormente
en el PAN. La autora afirma que los liderazgos empresariales que se anexaron a dicho partido
llevaron consigo experiencias de “enfrentamiento, un bagaje de discusiéon y de conflicto, por
poseer una vision de Estado distinta a la dirigida por el priismo”.%® Para el caso especifico de
Mazatlan, las acciones del movimiento empresarial en la politica motivaron a otros a participar,
entre ellos José Alfredo Lépez Arregui y Humberto Rice. El primero hace una mencion sobre su

motivacion principal para participar desde la militancia partidista:

“Participaba principalmente en los organismos empresariales donde influiamos en la
actividad gubernamental, defendiendo los intereses gremiales y buscando el bienestar de la
comunidad, pero no en la politica partidista, hasta que concluimos después de las medidas
populistas y autoritarias de los diferentes niveles de gobierno, que no era suficiente y que se

requeria la participacion politica”.*°

% Ursula Viridiana Cordova Morales, La cultura politica de los lideres neopanistas en la alternancia de Mazatlan
(1982-1989), tesis para obtener el grado de Maestra en Historia, Facultad de Historia, Universidad Autonoma de
Sinaloa, Culiacén Rosales, 2010, pag. 144.

% Entrevista a José Alfredo Lopez Arregui, por Ursula V. Cérdova Morales, via electronica, 10 de febrero del 2010,
en Ibid., pag. 145.
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Sobre Humberto Rice hay motivaciones similares al anterior, menciona la autora que éste
sefiald que su participacion politica se debia a su percepcion de que en los organismos intermedios

ya no era suficiente participar politicamente (como en Coparmex u otras organizaciones civiles).*%

Las razones anteriores son también, curiosamente, muy parecidas a las de Ernesto Ruffo
Appel en el estado de Baja California. Las limitaciones que tenian algunas figuras empresariales
dentro de la Coparmex para expresar y resolver las inquietudes politicas, también fueron
circunstancias que éste Ultimo experimentd. Asi lo muestra una anécdota mencionada por él:
buscaba en la Coparmex un liderazgo mas fuerte que siguiera “empujando al gobierno”, y no el
que habia propuesto la Comision Electoral dentro de la organizacion. Esto lo llevé a generar
controversias internas con aquel entonces presidente del organismo, José Maria Basagoiti quien,
segun lo dicho por Ruffo, le expresaba al exgobernador bajacaliforniano que podia perjudicar al

organismo. Ante el conflicto, finalmente opt6 por buscar un partido politico.1%

Sobre el caso de Adalberto Rosas en Sonora, su posicionamiento politico en la oposicion
se asemeja a la de Manuel Clouthier, ya que este primero formé parte del movimiento generalizado
de agricultores y ganaderos sonorenses (al igual como sucedié en Sinaloa) que optaron por
encaminarse a la oposicion, a causa de los decretos expropiatorios de tierras en el Valle de Yaqui,
dictado por el presidente Luis Echeverria en 1976.1% Tanto Fernando Canales Clariond como el
sonorense mencionado, venian de organizaciones empresariales, con una vocacion inmediata de

poder; asi como un fuerte arraigo de sus respectivos estados.%®

100 1hig.

101 Entrevista a Ernesto Ruffo Appel realizada por Luis Carlos Lépez Ulloa, agosto 2011, Ensenada, Baja California.
102 oaeza, La ofensiva electoral en Nuevo Ledn y Sonora, 1999, pag. 382.

103 |_oaeza, La ofensiva, 1999, pp. 378-379.
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Finalmente, el chihuahuense Francisco Barrio Terrazas también aprovechd la coyuntura de
la crisis econdmica para movilizarse en la politica a través del partido blanquiazul y, en 1983,
mismo afo que entrd a este partido, es candidato a la alcaldia de Ciudad Juarez llevandose el
triunfo electoral. Como menciona Yolanda Meyenberg, lo que hace atractivo a Barrio es que
experimento una serie de circunstancias que le permitieron convertirse en un personaje politico
importante, una de estas fue el uso de la resistencia civil; la articulacion del giro religioso que da
a su primera campafia, aunado a las denuncias del fraude y sus expresiones que demandaban

ponerle fin a la corrupcion.1%

Por otro lado, posiblemente las campafias electorales de los lideres neopanistas
esclarecieron con mayor precision la tendencia del movimiento empresarial en la politica. Por
ejemplo, las campafias de Humberto Rice en Mazatlan y Manuel J. Clouthier en Sinaloa. En cuanto
al primero, se caracteriz6 en una primera instancia en realizar una estrategia de ir “de casa en casa,
de puerta en puerta”; formula que después seria utilizada en 1989 y que se le conocié como de
“trato directo”. Esto con la intencion de crear una campana novedosa que se diferenciara de las
ideas tradicionales, desechando la concentracién de plazas y mitines (que tampoco significa que
no se realizaran, sino que se consideré como algo secundario) como lo habia hecho el PRI.
También, otro elemento que defini6 a Rice fue la utilizacion de jingles y el uso del marketing
politico (en contraste con las formas de propaganda que utilizaba el panismo tradicional, al menos

en el caso de Mazatlan), incorporando asi elementos creativos e innovadores.'%

104 yolanda Meyenberg, Las condiciones de la competencia en el norte del pais, Revista Mexicana de Ciencias
Politicas y Sociales, Vol. 43, nim. 172, 1998, pp. 89-90.

195 Morales, Las estrategias de campafia y la resistencia civil en las elecciones de 1983, 2010, pp. 146-148.
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Sobre la camparia de Clouthier podemos afirmar que hubo similitudes con la del mazatleco.
Dos afios despues éste se postularia para la gubernatura del estado, y fue, precisamente, la
estrategia publicitaria utilizada en su campafia una de las tendencias que lo defini6 como un
candidato de caracter neopanista. Sus anuncios se asemejaban al de uno de tipo comercial, ya que
exponia de manera breve (y repetidamente) una idea. Por otro lado, destaco en su campafia la
singularidad o protagonismo hacia su persona, haciendo referencia a su partido en un segundo
plano. También realizd una serie de declaraciones a los medios locales y regionales que se
planteaban en frases banales y ordinarias; recurria a enfatizar el regionalismo y a enfrentar con
dureza a su rival electoral Francisco Labastida, quien lo acusaba de ‘“fuerefio y mal

administrador”. 10

Las campafas electorales de Fernando Canales y Adalberto Rosas mostraron grandes
diferencias que se asocian, en cierta medida, con la historia local del partido en sus respectivos
estados.®” Sobre el candidato de Nuevo Ledn, su campafia se caracterizo por haber tenido el apoyo
de organizaciones parapoliticas que promovian la resistencia civil, como lo hacia el DHIAC. Como
es recurrente entre las candidaturas neopanistas, Canales propicié la vigilancia de las casillas por
medio de voluntarios que €él habia reclutado. Ademas, ante los resultados no favorables que le
dieron el triunfo a su rival Jorge Trevifio del PRI (Canales obtuvo el 23% de los sufragios, mientras

que el candidato priista obtuvo el 64%), rechaz6 abiertamente los resultados oficiales y denunci6

106 Arriola, La campafia de Clouthier en Sinaloa, 1986, 1994, pp. 68-71.

107Seguin Soledad Loaeza, el gobierno federal logro dividir a los empresarios sonorenses por medio de una politica de
respaldo para reestructurar las deudas y con un candidato sin arraigo local, que conquisté la confianza del gremio. Por
otro lado, menciona que “la derrota de los candidatos neopanistas en Sonora y Nuevo Leon puede explicarse porque
cuando se llevaron a cabo las elecciones el gobierno federal habia logrado instaurar una relacion armoniosa con los
empresarios, restafiar las heridas de 1982 [..] Tanto Canales Clariond como Rosas fueron victimas de
comportamientos tradicionales por parte de los miembros de su gremio y el gobierno: la oposicion partidista habia
sido utilizada por los intereses empresariales para presionar al gobierno y obtener cambios de politica y decisiones a
favor”. En loaeza, La ofensiva, 1999, pp. 382-385.
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un fraude y la competencia no equitativa, como lo habia hecho, también, Adalberto Rosas en
Sonora. La postura del sonorense en cuanto a la incertidumbre de un posible fraude se suscito de
manera agresiva, al menos desde las declaraciones que realizd en su campafia “plagada de
advertencias y amenazas de violencia”. Pues segun Soledad Loaeza, llegd a declarar el candidato
neopanista que en caso de que les robaran la eleccion, saldria a la calle, dejando en claro que “el
que genera violencia es ¢l ladron, no el que lo persigue”. Y, en efecto, dias antes de los comicios,
denuncio el fraude que se preparaba y pidio tomar los comités locales, por lo que se generaron una

serie de desalojos por parte de policias judiciales y municipales a los militantes panistas.*®

La resistencia civil y las inconformidades de contiendas electorales se cristaliz6 con mayor
dureza en el estado de Chihuahua en 1986. La desilusion de los neopanistas, provocada por los
resultados de afios anteriores, fue motivo de frustracion y descontento. Ademas, en 1985, a nivel
nacional, resurgio un efecto politico en la sociedad a causa de los sismos del 19 de septiembre en
la capital de la Republica. La incapacidad de respuesta de las autoridades orill6 a que la sociedad
del Distrito Federal se autoorganizara, germinando en la conciencia colectiva las posibilidades de

intervenir en las acciones publicas y por ende en la creacion de la sociedad civil. 1%

Con el antecedente politico anterior, Luis H. Alvarez y Francisco Barrio buscaron la
candidatura panista a finales de enero de 1986. Los resultados de la convencion favorecieron al
segundo —una contienda bastante peculiar, dado a que el primero fue un dirigente distinguido y
respetado con una trayectoria, mientras que Barrio habia ingresado al PAN apenas tres afios antes—
, una figura que venia del sector empresarial; quien en 1982 era ejecutivo de una empresa y

presidente del Centro Empresarial de Ciudad Juédrez. Lo que distinguié en los comicios de

108 1hid., pp. 383-384.
109 1bid., pp. 386-387.
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Chihuahua fue la ampliacion de los acontecimientos, no sélo a nivel nacional, sino que también se
vocifero a través de los medios internacionales, como se menciono en el capitulo anterior. Esto
debido a que, por un lado, la iglesia catdlica habia denunciado el fraude electoral (que
posteriormente se suspenderia la protesta eclesiastica por 6rdenes de autoridades vaticanas), y por
otro lado las movilizaciones de los panistas hacia una nueva huelga de hambre, como lo habian
hecho anteriormente para protestar contra las modificaciones a la legislacion local del proceso
electoral. También, se bloquearon puentes fronterizos y se boicoteaban medios de comunicacion.
Tales demandas fueron apoyadas por congresistas norteamericanos, convirtiéndolo en noticia de

los principales medios de Estados Unidos.*

Por su parte, Clouthier intent6 asimilar el proceso electoral de Sinaloa con lo sucedido en
Chihuahua, segun Carlos Arriola, su fin sélo lleg6 a ser por términos publicitarios. Una prueba de
esto fueron las reacciones en ambas contiendas: en Chihuahua los panistas se pusieron en huelga
de hambre y Clouthier sélo lleg6 aludir a los medios las acciones de éstos y que él mismo habia
Ilegado a pensar en realizar dicha huelga. En suma, la campafia del empresario se caracterizé por
su afan publicitario, que, muy posiblemente, como menciona el autor, su falta de oficio politico (y
agregariamos su falta de vocacion partidista), lo condujo a realizar una serie de manifiestos que se

alejaban de las consideraciones del partido que lo postul6.t!

Finalmente, hay que aclarar que exponer la ideologia neopanista en su amplio espectro y
de manera detallada, nos encaminaria a profundizar el tema. Por lo que en esta presente
investigacion, nos limitaremos por resumir algunas tendencias ideoldgicas que se vislumbraron en

algunos de los lideres neopanistas mencionados al inicio de este capitulo.

110 |bid., pp. 389-393.
11 Arriola, La campaiia, 1994, p. 83.
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Hay que mencionar en primer lugar el caso del empresario sinaloense. Carlos Arriola
afirma que no es facil adjetivar la postura ideoldgica de Manuel J. Clouthier. Pues las acciones en
su campafa para la gubernatura de Sinaloa en 1986, fueron reflejo del enfrentamiento radical del
sector empresarial en las contiendas electorales. Lo caracteristico de dicha figura empresarial es
su forma de hacer politica, que muy dificilmente se lograria posicionarlo en la derecha. Si bien se
ha dicho y generalizado que usualmente las organizaciones empresariales politizadas se posicionan
en éste pensamiento ideoldgico, en Clouthier la mayoria de sus intervenciones fueron improvisadas
y se carece, segln el autor, de los textos escritos para sus discursos.''? Sin embargo, en una
entrevista al entonces candidato neopanista por el periodista Ricardo Rocha en 1988, menciona

algunos principios que aluden y ponen en evidencia los postulados de Accidn Nacional:

“Lo que tenemos que hacer es que el ser humano se sienta que no lo estdn queriendo
explotar para que suelte y se autoexplote asi mismo y genere toda la energia que se requiere en el
universo. En otras palabras Ricardo, lo que estoy hablando son de [tres] principios basicos que
estan en [el PAN], por eso ingresé hace poco a mi partido: respeto a la dignidad del ser humano;
solidaridad, que no es otra cosa mas que la conjuncion de voluntades por encima de las
diferencias; a pesar de las divergencias que podamos tener, en aras de busqueda de una meta
comun de orden superior que se llama México. Y el otro es el principio de la subsidiariedad: que
el gobierno asuma su actitud subsidiaria, no paternalista, porque la antitesis de la social
subsidiaria es la social paternalista [...] Y cuando se tiene mucho padre, acaba uno por ser

dependiente” 13

El discurso anterior de Clouthier puede resumir de manera basica la articulacion entre
Accién Nacional y su conviccion para participar en la politica. Esto responde a la cercania o

consenso de ideales del empresario sinaloense con el partido blanquiazul, asi como el motivo de

112 g

Ibid., p. 17.
113 «“Manuel J Clouthier "Maquio" - Entrevista con Ricardo Rocha - parte 2 de 3”, Video de Youtube, 14:14,
publicado por “Maquio TV”, 5 de junio del 2012, https://www.youtube.com/watch?v=B8y0dA8miOQ&t=401s.
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su ingreso a éste. En ese sentido, puede que su posicion ideoldgica no gire hacia una derecha en
un sentido estricto, dado a que en su retdrica hay indicios de un liberalismo moderado. Por ejemplo,
en la entrevista citada, Clouthier precisa que sus ideas en relacion con el tema de la
subsidiariedad!*, no significan el desprendimiento total del gobierno con el apoyo social o la no

intervencién del Estado:

“Asi como en la familia debe de haber tanto hijo cuando sea posible, y solamente tanto
padre cuanto sea necesario; en un gobierno, en una sociedad, debe de haber tanto pueblo como
sea posible, y solamente tanto gobierno cuando sea necesario. Y fijese bien, no estoy diciendo que
no haya gobierno. No estoy yéndome al liberalismo manchesteriano®*® a ultranza. No, pero estoy
pensando que precisamente el excesivo paternalismo oficial, de esta sociedad paternalista,

unipartidista y presidencialista es la que ha acabado con la energia creadora del ser humano ”.**®

Esta vision de que la sociedad debe establecer responsabilidades al igual que el gobierno,
se asemeja con la creciente cultura politica de las emergentes sociedades civiles en la década de
los ochenta, asi como de figuras de organizaciones empresariales que buscaban a través del sistema

politico-electoral la participacion directa de la vida publica.

114 Seguin Salvador Morales Mufioz, militante e idedlogo del PAN, la subsidiariedad se fundamenta en la solidaridad
entre desiguales. Es decir, se refiere a la asimetria estructural entre gobierno y sociedad y apunta que “la ayuda que
ofrezca la estructura superior, implica no sélo el dar (asistencialismo), sino también el educar o capacitar para que la
estructura inferior, con la ayuda y educacion-ensefianza recibida, por si misma pueda llegar a realizar aquello que debe
hacer”. También menciona que: “La estructura superior ird paulatinamente retirando su intervencion de ayuda a la
estructura inferior, en la misma medida que ésta se va capacitando para operar y desarrollarse por si misma”. Esta
conceptualizacion vislumbra lo mencionado por Clouthier, sin embargo, habr& que definir con mayor precision el
significado de la subsidiariedad para el empresario sinaloense. En salvador Morales Mufioz, Ideario del militante,
Fundacion Rafael Preciado, 2016, México, D.F, pag. 117.

115 E] liberalismo manchesteriano es una escuela econdmica que estaba inspirada en la situacién econémica de la
industrializada ciudad de Manchester en la primera mitad del siglo XIX. Surge como una doctrina econémica liberal
que promueve un libre cambio sin condiciones y una libertad econdémica ilimitada. En "Escuela de Manchester”,
Britannica-Salvat Online de Gran Enciclopedia Salvat.,
http://www.ebrisa.com/portalc/home.jsp?pantalla=voz&idvoz=513854&origen=S, recuperado el 18/08, 2017.

116 «“Manuel J Clouthier "Maquio" - Entrevista con Ricardo Rocha - parte 2 de 3”, Video de Youtube, 14:14,
publicado por “Maquio TV”, 5 de junio del 2012, https://www.youtube.com/watch?v=B8y0dA8miOQ&t=401s.
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En una perspectiva general, Arriola analiza los temas que eran recurrentes en el discurso de
Clouthier. Uno de estos fueron, como es evidente, la crisis econdémica y la iniciativa privada.
Declaré en su momento que una de las causas del primero se debia a las érroneas politicas
gubernamentales, asi como a la corrupcion puesto que no favorecian la inversion privada. Bajo tal
afirmacion, prometié que una vez llegando a la gubernatura otorgaria una seguridad fisica y
legislativa a los inversionistas y a la creacion de parques industriales para el mejoramiento
econdmico y social. Por otro lado, se refirié el tema del ejido y con poca frecuencia al tema
sindical. Sobre el primero, lo menciond bajo la tesis tradicional del PAN, de otorgar la propiedad
al campesino, en cuanto al segundo, no buscaba su desaparicion, sino que fuera “una verdadera
organizacion libre que defienda a sus trabajadores” y no “partes represivas de un mecanismo

electoral que aplican la cldusula de exclusion a quienes se atreven a discutir”.*t’

En otra entrevista publicada por la revista Proceso el 28 de noviembre de 1987, afio en que
el empresario sinaloense es postulado como candidato para la presidencia del pais del siguiente
afio, menciona otros aspectos de su pensamiento politico-empresarial. Entre sus declaraciones,
negd de manera peculiar la existencia de dos corrientes ideoldgicas dentro del PAN. Precis6 que
el partido estaba “creciendo a pasos agigantados” y de manera acelerada. Destacd, por otro lado,
que la idea del neopanismo era “un fantasma inventado por Manuel Bartlett”, con la intencion de
provocar confusion y desprestigiar los nuevos liderazgos que llegaron recientemente a Accion
Nacional durante la década de los ochenta.!'® Este rechazo de adjudicacion hacia su persona como
parte de un nuevo panismo, deja entrever la complejidad de su identidad politica, pero que a la par

demuestra las diferentes significaciones entre los liderazgos de dicho movimiento empresarial.

17 Arriola, La campafia, 1994, pp. 73-75.
118 E| neopanismo, un fantasma inventado por Bartlett, http://www.proceso.com.mx/147359/el-neopanismo-un-
fantasma-inventado-por-bartlett, recuperado el 26/05/2017.
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A diferencia de Manuel J. Clouthier, Ernesto Ruffo Appel asimilé la idea del neopanismo

sin tener alguna controversia personal sobre el calificativo, con sus palabras precisa lo siguiente:

“Empiezan aparecer muchos mexicanos de clase media que ya no vienen de las familias
originales del PAN, pero que al igual quieren la prosperidad de México y les convence la filosofia
politica del [partido]. Y es donde yo creo que aparecemos porque a mi me dijeron que yo era
neopanista, neo por nuevo ¢verdad? Ya no tanto ahorita. Pero ese neo, fue una clasificacion que
hicieron a nosotros los periodistas desde afuera del PAN. Pero si causd una reaccion dentro del
PAN” 1

Tonatiuh Guillén hace una mencion muy precisa sobre los antecedentes y las
especificidades del neopanismo bajacaliforniano. Menciona que la participacion empresarial en la
politica de la region y en los procesos electorales, anteceden en las ciudades de Ensenada y
Mexicali desde la década los setenta y ochenta. Opina que es en ambos casos donde se encontraron
lo que ¢l define como las “rupturas de élite”, que funcionaron como mecanismos decisivos en la
participacion electoral. Precisa que en el primer municipio sefialado, la ruptura se origind
principalmente en la burocracia politica y posteriormente se incorpora a ésta la del sector
empresarial; en cuanto al segundo, se origin0 a partir de la relacion del sector empresarial con la

burocracia regional 1%

Por lo anterior, el autor considera que estrictamente el neopanismo bajacaliforniano se
caracteriza por ser “prematuro”, ya que ha permitido evitar los radicalismos de los empresarios
que se vincularon al PAN bajo el motivo ya mencionado en el capitulo anterior, la nacionalizacion

de la banca. Por otro lado, asi como existe el claro ejemplo de neopanismo pionero, en Baja

119 Entrevista a Ernesto Ruffo Appel realizada por Luis Carlos Lopez Ulloa, agosto 2011, Ensenada, Baja California.
120 Tonatiuh Guillén Lépez, “Baja California, una década de cambio politico”, en Tonatiuh Guillén Lopez (coord.),
Frontera Norte. Una década de politica electoral, México, El Colegio de la Frontera Norte / EI Colegio de México,
1992, pag. 146.
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California ha ocurrido un neopanismo de “segunda generacion”, es decir, mas conciliador y
pragmatico, representado por Ernesto Ruffo. Finalmente puntualiza que si bien se trata de un
fendomeno con la misma tendencia, en la entidad no ha predominado el neopanismo clasico a
diferencia de otros estados a partir de 1983.%2! Dicha aseveracion se ejemplifica por lo mencionado

por Ruffo Appel:

“Con lo de mi trabajo en la pesquera y todos esos asuntos de robo, de falta de
competitividad y abuso, pues empeceé a simpatizar [con el PAN] y yo empecé a ser funcionario de
la CANACINTRA, de la CANACO, de la Coparmex, al rato era pues consejero, era tesorero, era
secretario luego presidente. Y en ese azar, me empezaron a buscar los del PAN y luego que habia
un trabajador, un ingeniero dentro de la pesquera, que era hijo del fundador del PAN: Raul
Velasco Gomez [...] Ya medio habia leido los principios, ya me habia dado cuenta yo que era
panista desde antes de firmar, por mi manera de ser coincidente totalmente con los principios de
Accion Nacional [...] El asunto de reconocer a la persona humana como la razon fundamental
del actuar en politica pues es lo sustantivo para mi. Y luego todo ello alrededor de la dignidad y
solidaridad, eso me hace a mi precisamente sentirme conforme en que la razon entre nosotros las
personas, esta entre esos dos polos, en ver a los demas en su dignidad de personas, pero también

por lo mismo si los veo en desventaja, ayudarlos por mi solidaridad y ahi nace el tema”.*??

El caso del exgobernador bajacaliforniano es muestra de las diferencias y similitudes que
hay en la vision conceptualizada del fendmeno neopanista. La idea de conciliacién y pragmatismo
mencionado por Guillén hace referencia a la postura ideoldgica y aprehensidn de ciertos valores
de doctrina de Accion Nacional por parte de Ruffo, asi como la intencion de éste de establecer una

relacion institucional entre el partido y su figura como lider politico.*?® Bajo el supuesto del autor,

121 1bid.

122Entrevista a Ernesto Ruffo Appel realizada por Luis Carlos Lopez Ulloa, agosto 2011, Ensenada, Baja California.
123 En la entrevista realizada a Ernesto Ruffo, menciona que su experiencia en el PAN, especificamente en el periodo
cuando que gand la alcaldia de Ensenada, lo llevo a reflexionar en un primer momento que la victoria fue de Accion
Nacional. Sin embargo, precisa que finalmente tiene qué ver mucho el liderazgo y el carisma del candidato, por lo que
esa experiencia y autopercepcion como lider politico culminé por significarle al exgobernador que él habia ganado
con la ayuda del mencionado partido. Por otro lado, considera a la organizacion blanquiazul como una herramienta
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el neopanismo bajacaliforniano no se caracteriza por su radicalismo y, en cambio, se manifiesta
como una faccién militante sin trayectoria partidista-doctrinaria, pero sin que eso signifique que

no se concilien algunos ideales o principios.

A continuacion describiremos la trayectoria politica de nuestro sujeto de estudio. Una vez
mencionadas las caracteristicas de las experiencias neopanistas (que més adelante sefialaremos
conclusiones precisas), contrastaremos la construccién de la cultura politica de Pablo Contreras
Rodriguez —a través de su experiencia en la actividad gubernamental—, con los liderazgos locales

y regionales mencionados en este capitulo.

ciudadana, y que “si hay a veces un contrasentido de muchos [militantes] que piensan que el fin, prop6sito y objetivo
final de las cosas es el PAN”. En entrevista a Ernesto Ruffo Appel realizada por Luis Carlos Lépez Ulloa, agosto
2011, Ensenada, Baja California.
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3.4 La trayectoria politica de Pablo Contreras Rodriguez: un empresario en
la cultura politica tradicional del PAN en Tecate, Baja California.

Las siguientes lineas resumiran la trayectoria politica de PCR, bajo la 6ptica de analisis que sefiala
nuestro planteamiento del problema. En el siguiente cuadro realizado por Tania Hernandez
Vicencio se registra la actividad de Pablo, considerado como uno de los lideres panistas locales

con una trayectoria amplia, tanto en el sector empresarial como en el politico.

Nombre Estudios Cargos
Pablo Contreras Rodriguez  Lic. en relaciones Asesor técnico de la Camara
comerciales por el Instituto Nac. de Comercio (Canaco)
Tecnoldgico de Tijuana. de 1983 a 1984.
Consejero prop. de la Canaco
de 1984 a 1986.

Secretario  del  Consejo
Pastoral Parroquial de 1983 a
1984.

Miembro del Consejo de
Ayuntamientos  por el
Municipio Libre AC
(AMLAC), en 1994,

Socio fundador de Desarrollo
Integral de las Juventudes
Catdlicas, A.C, en 1995.
Miembro del PAN desde
1980.

Hijo de Pablo Contreras,
importante panista de Tecate.
Representante de casilla en
1980.

Representante  general en
1982.

Presidente en funciones del
Comité Directivo Municipal
de Tecate de 1986 a 1987.
Regidor  en el XIl
Ayuntamiento de Tecate de
1986 a 1989.
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Presidente  del  Comité
Directivo  Municipal de
Tecate de 1987 a 2000.
Representante ante el Comité
Municipal Electoral en 1989.
Recaudador de rentas del
estado en Tecate de 1989 a
1991.
Presidente del XV
Ayuntamiento de Tecate de
1992 a 1995.
Secretario de Finanzas del
Comité Directivo Municipal
en Tecate en 1996.
Delegado regional de
Instituto  Mexicano  del
Seguro Social (IMMS) del
2007-2013.
Cuadro de anexos en: Tania Hernandez Vicencio, De la oposicion al poder, el PAN en Baja California, 1986-2000, El
Colegio de la Frontera Norte, 2001, pag. 293.

Como se puede apreciar, una de sus primeras participaciones directas en la administracion
publica, fue como regidor en el XII Ayuntamiento en Tecate de 1986 a 1989. En aquel entonces,
la administracién estaba bajo el mandato del priista Jesus Méndez Sayaz. Segun narra Pablo, el
presidente venia acompafiado en su planilla por organizaciones, como la CTM, CLC, CCI, CNOP,
asi como de diversos lideres del sector sindical. Ante la significante mayoria corporativista en
cabildo, el regidor panista se encontraba en dificultades para ser un contrapeso en la toma de

decisiones:

“Cuando ya llegué ahi, vino el problema de cudl iba a ser mi trabajo; cémo le iba hacer
para tomar decisiones a la hora de votar, yo tenia 24 afios. Entonces, el regidor [panista] electo
por el mismo principio en Mexicali era Bernardo Borbén Vilches y llamé por teléfono para
preguntarle: oye, ¢cudl va a ser tu estrategia? en las sesiones de cabildo; porque obviamente era
testimonial, nos iban a "mayoritiar” en todo. Entonces me dice: mira, ¢conoces los principios del
partido, los cuatro principios? —si. Bueno entonces, cualquier propuesta que haga el alcalde las

tienes que pasar por los principios, si se atora en uno de ellos entonces fundamentas tu oposicion,
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si pasa, votas a favor. Esa fue la estrategia que se disefid asi de sencillo, y con eso nos pusimos a

trabajar”.*?*

Esta experiencia alude el posicionamiento doctrinario de Pablo Contreras para asumir el
papel de oposicion, para después tomar decisiones. Incluso menciona que tuvo que realizar por su
cuenta un compendio de reglamentos, a partir de fotocopias y publicaciones, que segun él nadie
los tenia en las sesiones de cabildo. Las decisiones que se realizaban alli derivaban en resolver los
conflictos de obreros o campesinos a causa de enfrentamientos por intereses propios de las
organizaciones sindicales.'?® Sin embargo, Pablo afirma que en el transcurso del tiempo el alcalde
en turno vio en él un aliado. Pues varias veces dejo a este primero a cargo de la alcaldia municipal;

situacion que el gobernador Xicontecatl Leyva Mortera (1983-1989) no estaba de acuerdo.?®

Otra caracteristica que defini6 la doctrina panista en las acciones politicas de PCR, se
refleja en su participacion en la organizacion Ayuntamientos por el Municipio Libre A.C

(AMLAC). En sus palabras narra lo siguiente:

La doctrina del PAN establece que el municipio es la base de la administracion publica,
la cédula fundamental de la administracion publica y de ahi se va construyendo un tejido a los
estados y luego a la nacion [...] fundamos una asociacion de ayuntamientos para el municipio
libre, trece gobiernos, trece ayuntamientos en la ciudad de Puebla. Fueron todos los que le
quisieran entrar, en donde pagamos una cuota que tenia que ver con la recaudacién y con la

cantidad de habitantes que tenia cada municipio”. %’

124 Entrevista a Pablo Contreras Rodriguez por Jests Aaron Garcia Acosta, 14 de noviembre del 2015, Tecate, Baja
California.

125 Por supuesto que habria que realizar una revisién mas a detalle de la dinamica entre la oposicion y el partido oficial
en la toma de decisiones de cabildo. Para ello se debe contrastar con otros testimonios que no sean opositores. En esta
ocasion, por la delimitacion de la presente investigacion, nos limitaremos a narrar la version anecddtica de Pablo
Contreras Rodriguez.

126Entrevista a Pablo Contreras Rodriguez por Jests Aardn Garcia Acosta, 14 de noviembre del 2015, Tecate, Baja
California.

127Entrevista a Pablo Contreras Rodriguez por Jesus Aaron Garcia Acosta, 14 de noviembre del 2015, Tecate, Baja
California.
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Su participaciéon como miembro del consejo de esta sociedad civil se dio a la par de que
era presidente municipal del XIV Ayuntamiento en el afio 1994 y que, a su vez, represent6 también
una via para buscar la descentralizacion politica (tema que en el siguiente capitulo mencionaremos
a detalle). En cuanto a la idea del municipio, Pablo la percibe a través de uno de los principios
basicos en la doctrina panista. Con el entendido de que su preparacion fue a una temprana edad
(como lo vimos en el primer apartado de este capitulo), su concepcion proviene de la proyeccion
de principios de 1965, en donde se menciona al municipio como una forma de sociedad civil con
autoridades propias y funciones especificas. Ademas, se enfatiza la autonomia politica del
gobierno municipal, asi como de los recursos propios, la no interferencia de la Federacién u otros

Estados que impulsen a éste como instrumento de control politico.'?8

Hay que mencionar, por otro lado, que las experiencias de Pablo en el sector empresarial
también definieron sus actividades politicas, sobre todo en lo que refiere al tema de la planificacion
y administracion de los recursos, asi como de modelos que integran a la sociedad civil. Una de las
coincidencias de éste con el pensamiento neopanista es el impulso de los organismos intermedios
en la participacion politica; menciond la importancia que representa la inclusion de los organismos
gremiales y empresariales de la comunidad como un modelo para la administracion publica. En

una de sus experiencias en el XIV ayuntamiento como presidente municipal, narra lo siguiente:

“El Consejo de Catastro Municipal por ejemplo, nos decia la ley que para integrar este
consejo requeriamos minimo 9 personas, y las demas que nosotros acordaramos, entonces aqui
en Tecate creo que fueron como 16, lo que generd un malestar en los 9 que por ley venian que
debian estar representados; que porque metiamos mas personas, bueno porque la ley nos lo

permitia, decia hasta 9, no era limitativo, mientras mas incluyas la sociedad en la toma de

128«proyeccion de Principios de Doctrina del Partido Accion Nacional 1965, (versién en PDF), (fecha de consulta:
2 de junio del 2016), URL: https://www.pan.org.mx/wp-content/uploads/2013/04/Principios-de-doctrina-1965.pdf,
pag. 10.
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decisiones te permite equilibrar las decisiones del gobierno. Es un camino muy largo, para la
toma de decisiones cuando lo democratizas o lo abres mucho. No te da seguridad de que vaya a

ser la mejor decision pero bueno... yo lo que he dicho son procedimientos de a pruebay error e ir

modificando. Que la primera decisién te salié mal, pues la corriges en la siguiente”.*?°

En la década de los ochenta, Manuel Clouthier ya habia mencionado la importancia de las
estructuras intermedias, que de acuerdo a sus palabras se trata de una serie de organizaciones como
el empresariado, el sindicato, un partido politico o una asociacion de padres de familia; consideraba
que a través de éstas la sociedad se articularia con la democracia.®*® La vision de ambos puede
suscribirse a una etapa politica que cada vez mas buscaba el adelgazamiento del Estado, asi como
de la supresion de las practicas politicas tradicionales y el fomento de nuevos modelos de

participacion politica a través de la sociedad civil.

Esta idea de romper con “esquemas tradicionales” es un tema frecuente en las anécdotas
de nuestro sujeto de estudio. Un ejemplo de esto lo relaciona al respecto de la articulacién que

puede haber del valor empresarial con el politico:

“Yo creo que no se puede separar entre valores empresariales o valores politicos, creo
que los intereses o la forma en que manejan los intereses de unos de los econémicos o de los
personales o los empresariales o de los intereses de la politica; la ética con que resuelves
manejarlo y que no te hace muy popular ademas, precisamente porque rompes con los esquemas
tradicionales, pues ‘‘fui con el candidato y no me picho una bateria”, porque eso es lo que la gente

espera en las campafias, desafortunadamente, se ha recurrido a este tipo de situaciones en donde

129 Entrevista a Pablo Contreras Rodriguez por Luis Carlos Lopez Ulloa, 11 de mayo del 2015, Tecate, Baja
California.

130El neopanismo, un fantasma inventado por Bartlett, http://www.proceso.com.mx/147359/el-neopanismo-un-
fantasma-inventado-por-bartlett, recuperado el 26/05/2017.
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si quieres que te apoyen necesito que me des un beneficio inmediato, ahorita, hoy, sino, no te

puedo apoyar porque no me convienes”. !

Por otra parte, las trayectorias de los liderazgos panistas en Baja California también
vislumbran aspectos similares y de diferencias con la de Pablo Contreras. Por mencionar dos
ejemplos, Eugenio Elorduy Walther y Ernesto Ruffo Appel se asemejan en su preparacion

académica en el sector empresarial. En el siguiente cuadro se enlista la trayectoria de ambos.

Nombre Estudios Cargos

Eugenio Elorduy Walther Lic. En admodn. De empresas Miembro del PAN desde

por el Insituto Tecnolégicoy 1968.

de Estudios Superiores de Representante ante org. Elct.

Monterrey. En distintos procesos de
1968, 1971y 1976.
Candidato a regidor en
Mexicali en 1968.
Candidato a diputado local
en 1974.
Candidato a la alcaldia de
Mexicali en 1983.
Miembro del Comité
Ejecutivo Nacional como
responsable de la Comision
de Relaciones
Internacionales en 1987.
Consejero nacional.
Candidato a senador en 1988.
Coordinador de campafia
para gobernador en 1989.
Secretario de Finanzas del
Gobierno del Estado de 1989
a 1995.
Presidente  municipal de
Mexicali de 1995 a 1998.

Ernesto Ruffo Appel Lic. en admodn. de empresas Miembro de la Coparmex de
por el Inst. Tecnol. Y de Est. 1974 a 1975.
Sup. de Monterrey.

131 Entrevista a Pablo Contreras Rodriguez por Luis Carlos Lopez Ulloa, 11 de mayo del 2015, Tecate, Baja
California.
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Consejero de la Canacintra
de 1980 a 1981.

Presidente de la Coparmex
de 1983 a 1984.

Miembro del PAN desde
1982.

Promotor de afiliacion y
apoyo en actividades del
partido de 1982 a 1986.
Consejero estatal de 1985 a
1996.

Presidente  municipal de
Ensenada de 1986 a 1989.
Consejero nac. de 1987 a
1996.

Gobernador de Baja
California de 1989 a 1995.
Coord. nac. de funcionarios
municipales de 1995 a 1996.
Coordinador de  Asuntos
Migratorios de Frontera
Norte, 2000.

Senador por el Estado de
Baja California y presidente
de la Comision de Asuntos
Fronterizos Norte (CAFN)
desde 2012.

Cuadro de anexos en: Tania Hernandez Vicencio, De la oposicion al poder, el PAN en Baja California, 1986-2000, El

Colegio de la Frontera Norte, 2001, pp. 278- 292.

Si hiciéramos una comparacion entre Pablo Contreras y algunos de los lideres panistas de
la region, en lo que refiere a trayectoria, los tres provienen de una preparacion académica en
administracién de empresas y han pertenecido en algin puesto del sector empresarial, como la

Canaco o la Coparmex y se afilian relativamente en una etapa cuando el neopanismo estaba en su

auge, a excepcion de Eugenio Elorduy, como se ilustra en la siguiente linea de tiempo:
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Afio de afiliacion de lideres panistas en Baja California

Auge neopanista

1960 1970 1980 1990
Eugenio Elorduy Ernesto Ruffo
Walther Appel
1968 Pablo Contreras 1984
Rodriguez
1980

Una vez mas, el panista oriundo de Mexicali se diferencia de los otros mencionados, en este caso,
por su longevidad de afiliacion en el partido. Sin embargo, este lider panista ha establecido
vinculos institucionales con Ernesto Ruffo, como la coordinacion de camparia para la gubernatura
de 1989, por ejemplo. En contraste con Pablo Contreras, Elorduy se adhiere al partido blanquiazul
en una etapa en la que muchos profesionistas comienzan entrar al partido antes del auge neopanista.
Esto deja como supuesto que sus experiencias en la militancia de la vieja guardia panista y su
formacion empresarial le facilito la relacion institucional entre los empresarios que llegan al PAN

en los ochenta.

Segun lo narrado por Elorduy, sus motivaciones politicas se derivaron de la insatisfaccion
que tenia sobre la forma en que se estaba gobernando el pais. Su afiliacion tiene como antecedente
cuando conoci6 a Victor Hermosillo y Norberto Corella en el Tecnolégico de Monterrey.
Posteriormente, en una reunion de ex alumnos, discutian de manera informal sobre cuestiones
politicas. Con tales inquietudes, Corella convence a Eugenio de entrar a Accion Nacional en la

etapa cuando Adolfo Christlieb Ibarrola era presidente del partido.!

132 Entrevista a Eugenio Elorduy Walther por Luis Carlos Lopez Ulloa, Mexicali, Baja California.
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La relevancia de identificar la temporalidad de las trayectorias de estos liderazgos se debe
a las peculiaridades que pueden existir en el fenOmeno neopanista, y asi no caer en la
generalizacion (o en su sentido mas aparatoso, en una confusion) que englobe a éstos, en su amplio

espectro, dentro del calificativo.

De acuerdo con Tania Hernandez Vicencio, las trayectorias politicas, ademas de que
ayudan a profundizar en la interrelacién que puede existir entre la estructura institucional y en la
accion de los liderazgos, también es importante identificar las coyunturas historicas y
singularidades de trayectoria entre las figuras de la militancia.*®® En el caso de Pablo Contreras y
Eugenio Elorduy, la autora los considera como lideres con una trayectoria diversificada dentro de
la estructura del partido y que han tenido funciones de apoyo institucional y de direccién. Esta
afirmacion se puede identificar en que ambos hay, por un lado, una experiencia mas dirigida en la
organizacion empresarial, y por otro lado, con una participacion institucional de mayor tiempo a

causa de la militancia que data desde los afios sesenta.3*

En lo que respecta a la inclusién de nuevos actores hacia el partido, sin una posicion
ideoldgica tradicional, Pablo Contreras no se identifica dentro de la faccion opositora que en su
momento genero fricciones dado al ascenso de lideres que tenian poco vinculo doctrinario con el
partido'® Una de las anécdotas de éste menciona que algunos militantes del panismo tradicional
de la oleada en que su papa pertenecia, le expresaban que desde que llegaron los profesionistas el
partido se habia echado a perder. Pues segtin Pablo, a finales de la década de los sesenta y setenta,

el perfil de profesionista en la militancia era poca y posteriormente cuando comienza la afiliacion

133 Tania Hernandez, Recomposicion interna y retos futuros, Tijuana, B.C, El Colegio de la Frontera Norte, 2001,
pag. 223.

134 |bid., pag. 230.

135 |bid., pag. 229.
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de personas con una carrera universitaria (incluyéndose él mismo), los de la vieja militancia

miraban a éstos con recelo.36

Otra experiencia que ejemplifica la posicién de PCR en el contexto de la estructura

institucional interna del partido es la siguiente:

“Con los viejos militantes de mi época, en el 90, cuando yo dejé el Comité Electivo
Municipal, dejamos un padron de 630 miembros activos, ahora [somos] 274. Entonces ¢ Quién
cerro las puertas? En las reformas del 2008, yo fui aqui en Tecate de los que anduve promoviendo
el tema de que fuera mas abierto el padrén y que fuera mas facil llegar a ser militante porque
estamos seguros que -y esto lo platicaba mucho con mi papa— que los mejores, no somos los que
estdbamos en el PAN, hay mucha gente mejor que nosotros, que nosotros nos atrevimos y nos
metimos y andabamos ahi de renegados pero era eso para abrir brecha, para que vinieran otros

mejores que nosotros, con mayores capacidades y mayores habilidades pero con la esencia del

partido, ese es el problema”.*%

La postura de Pablo refleja una idea conciliadora de la faccion doctrinaria sobre la
integracion de nuevos actores a la militancia panista. Su percepcion demuestra, también, la
situacion permeable que habia en la estructura institucional para incorporar nuevos actores. Es
decir, nuestro sujeto de estudio fue parte de una etapa en que el panismo bajacaliforniano generd
criterios de reclutamiento, especificamente en el primer trienio de la gubernatura de Ernesto Ruffo
(1989-1991); un criterio que priorizo la busqueda en términos de eficiencia en la funcion publica
y administrativa, en contraste a la etapa posterior de la llegada al poder estatal, cuando todavia se
tenia un criterio mas estrecho sobre el peso moral e ideoldgico del candidato (como el caso de

Rosas Magallon).t%

136 Entrevista a Pablo Contreras Rodriguez por Luis Carlos Lépez Ulloa, Mayo del 2015, Tecate, Baja California.
137Entrevista a Pablo Contreras Rodriguez por Jesus Aaron Garcia Acosta, 14 de noviembre del 2015, Tecate, Baja
California.

138 Hernandez, Recomposicion, 2001, pp. 225-226.
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De manera continua, nuestro testimonio afirmoé que si llegaron otros actores con mejores
habilidades y mejores capacidades, pero sin lo que €l considera “la esencia”, haciendo alusion a
los ideales o principios del partido. Menciono, por otro lado, que precisamente se incorpor6 mucha
gente en el afio 1989 que actualmente ya no estan en la militancia. Esto debido a que, segun Pablo,
no asimilaron la idea de debatir y de defender planteamientos en las discusiones internas y en

cambio se buscaba la posibilidad de obtener un cargo publico:

“Ahora es eso, tener la posibilidad de tener un puesto publico. Es cuantos votos
representas o cuanta gente puedes mover del padron. Igual que en el PRI, con los sectores; los
pesos Yy los contrapesos internos del PRI. Pues en eso lo quisieron convertir, porque antes era uno
a uno, el debate de ideas, de muy buen nivel y terminaba el evento y seguiamos siendo iguales, o

sea no habia ninguna necesidad de vengar, ninguna necesidad de agraviarse .13

En suma, las experiencias mencionadas por Pablo Contreras en este capitulo, engloban, en
cierta medida, la presencia de una figura partidista que se condiciond a partir de un contexto
familiar y social que se interrelacion6 con la historia de la estructura institucional del Partido
Accion Nacional. Por otro lado, su trayectoria consolidé un liderazgo, siendo participe de
coyunturas politicas a nivel local como las alternancias. Pues como ya se menciond, nuestro sujeto

de estudio representd la primera alcaldia panista en el municipio de Tecate.

139 Entrevista a Pablo Contreras Rodriguez por Jests Aar6n Garcia Acosta, 14 de noviembre del 2015, Tecate, Baja
California.
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Conclusiones generales

En el desarrollo de la presente tesis, se trabajo la posibilidad que el enfoque biogréafico —respaldado
por la metodologia cualitativa— puede tener para analizar, en esta ocasion, sobre un fenémeno
politico-cultural: el neopanismo. Con la propuesta de diversos autores sobre el uso de la biografia
en las ciencias sociales, buscamos profundizar el desarrollo de cultura politica en un caso de
estudio. Pues comprender el comportamiento politico de los individuos en las instituciones permite
extender las interpretaciones sobre su desarrollo histérico, de alli que nuestra propuesta busca

también darle cierto reconocimiento al uso de la biografia para la investigacion académica.

El desarrollo institucional de Accion Nacional esta lleno de rupturas que, al mismo tiempo,
se condiciona de las coyunturas histérico-politicas del siglo XX mexicano, permitiendo asi el
avance de un partido opositor que actualmente ha tenido desorientaciones de organizacion
partidiaria y de su consolidacion ideolégica unificada, la cual histéricamente ha tenido dificultades

por su construccion ecléctica.

El movimiento neopanista, considerado por alejarse del posicionamiento ideoldgico y
doctrinario, puede identificarse mas bien como un fendmeno donde se adhieren rasgos particulares
y graduales en sus caracteristicas. Es decir, éste solo puede entenderse a profundidad a partir de
las experiencias y acciones politicas de los actores que protagonizaron el movimiento, que transitd

de hacer politica desde organismos empresariales al Partido Accion Nacional.

Ante la disidencia del sector empresarial contra el Estado hegemonico, y por ende el
rompimiento del consenso con éste, los empresarios manifestaron un movimiento que buscaba
impugnar las malas préacticas politicas del PRI que obstaculizaban sus intereses, asi como expresar

la inconformidad por la crisis econémica que atravesaba el pais. Todo esto a través de la militancia
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en el partido blanquiazul debido a las limitaciones que se les presentaban en los organismos

empresariales.

El neopanismo, como un término generalizado, puede que no se caracterice por la
indiferencia de los postulados o principios de doctrina de Accion Nacional, sino que hay que
distinguir las particularidades en el contexto historico y politico que desembocé el movimiento
empresarial en la politica. En cambio, de lo que se puede concluir es que el neopanismo tiene sus

caracteristicas similares y diferenciadas entre las experiencias de los lideres neopanistas.

Si bien el pragmatismo politico, como un factor reconocible en la transformacion
institucional del partido blanquiazul a causa de la incidencia de los nuevos actores en la década de
los ochenta en la institucion, eso no determina en su totalidad la falta de consenso de los actores
del sector empresarial con los principios del partido. Tal es el caso de Manuel J. Clouthier o de
Ernesto Ruffo Appel. De ahi que el término categoriza también la cierta gradualidad en lo que
respecta a posicionamientos ideoldgicos, como lo sefialado por Tonatiuh Guillen, sobre el tipo de
neopanismos que va del pionero-radical al de segunda generacion, este ultimo identificado en Baja

California.

Se puede afirmar que el movimiento neopanista tiene como caracteristica principal que sus
actores provienen del sector empresarial e implementaron el marketing politico para sus campafias.
Asi como el enfrentamiento contra el poder politico hegemdnico a través de la resistencia civil, en
las acusaciones de fraude y luchas poselectorales, como lo ocurrido en Chihuahua, Sonora y

Sinaloa.

Para el caso de Pablo Contreras Rodriguez, se concluye que su socializacion politica se desarrollé

a partir de la influencia familiar y en los diversos ambientes politicos donde se desenvuelven sus
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miembros. El sujeto estudiado se relacion6 en un contexto donde su familia era activa
politicamente, sobre todo su papa. Esto permitio que Pablo en sus experiencias de vida se
construyera valores politicos de corte doctrinario por el acercamiento que habia con el Partido

Accidén Nacional y los Contreras Rodriguez.

Las evidencias mencionadas en esta investigacion, indican que la trayectoria politica del
biografiado parte de dos directrices: por un lado, las actitudes sociopoliticas que aprehendio éste a
través de la raiz familiar, que en esta ocasion es representado por su papa, ante la frecuente
aparacion de él en sus anécdotas; por otro lado, la estrecha cercania que habia con el PAN, que

termind por influir en su autoidentificacion de individuo politico.

En cuanto su actividad empresarial, por otro lado, coincidié con las caracteristicas que
distinguen al movimiento neopanista en la época de los ochenta, dado a su participacion en
organismos empresariales como la Camara Nacional de Comercio (CANACO) y su propio negocio

de refacciones y autopartes, la empresa RACSA.

La trayectoria politica de Pablo Contreras, a pesar de su relacion en la actividad con el
empresariado, predominan en él caracteristicas ideoldgicas que aluden los principios doctrinarios
de Accion Nacional. Sin embargo, no necesariamente se deslinda de la permeabilidad que habia
en el partido a nivel estatal al generarse nuevos criterios institucionales con la llegada de la faccion
neopanista, reflejando asi una postura conciliadora del sector doctrinario. También, el sujeto
estudiado no se identifico dentro de la faccion que se opuso a los liderazgos emergentes que tenian

poco vinculo tradicional con el partido.

Por lo anterior, resulta complejo asignar a Pablo Contreras Rodriguez como un militante

que se ubica dentro de las tendencias que caracterizaron al neopanismo en la década de los ochenta
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y noventa. Es, en cambio, una figura con liderazgo institucional que se mueve por una cultura

politica doctrinaria, y con una trayectoria diversificada por su perfil empresarial.

Finalmente, abrimos la propuesta para que se continde el estudio del neopanismo a través
de la cultura politica de sus actores. El enfoque biografico, como vimos en esta investigacion,
indaga sobre la experiencia de vida y se confronta con los condicionamientos estructurales. VValdra
la pena reconstruir la historia del Partido Accidén Nacional en las postrimerias del siglo XX, desde
una vision histérica y desde las voces de sus actores en sus respectivas posiciones como lideres
doctrinarios (con una larga experiencia en la institucion), asi como militantes emergentes del sector

empresarial que consolidaron finalmente una carrera politica.
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