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Introduccion

El estado de Coahuila integré una region con diversos intereses econémicos desde las
décadas de 1840 y 1850 a pesar de la desatencion del Estado mexicano en el norte y las
incursiones de pueblos nativos que defendian su espacio. Las etapas previas a la
independencia, consumacion y afianzamiento del Estado mexicano derivaron en conflictos
permanentes por la disputa de la region y de los recursos naturales, trama que se acentud
frente al expansionismo estadounidense que extendia sus intereses hacia el sur y oeste de

México.

Aguel proceso configuré para Coahuila un tipo de cotidianeidad en la que la
centralizacion politica de los gobiernos nacionales no cuajo y las administraciones locales
del noreste avanzaron por su cuenta, incluida la actividad comercial y fabril del segundo
tercio del siglo X1X. Como sefialé6 Manuel Ceballos sobre la formacidn del noreste mexicano
(Coahuila, Nuevo Leon y Tamaulipas) a través de los procesos de integracion, colonizacion,
desplazamiento poblacional, entre otros, generaron una “conciencia regional”. En primer
lugar, para contener la expansion estadounidense, la resistencia de los pueblos nativos y el

desarrollo ferroviario al consolidarse el Porfiriato.*

Esta investigacion pretende ser un aporte a los estudios que documentan el acontecer

empresarial del noreste mexicano ante la llegada de hombres de negocios a la frontera

! Ceballos Ramirez, Manuel. “La conformacion del noreste histérico mexicano: larga duracion, identidad y
geopolitica”, Secuencia, vol. 65, 2006, pp. 9-37.



Coahuila-Texas, incluida la migracion de irlandeses y de emprendedores de otras latitudes

que favorecieron el progreso de la comarca.

Las relaciones personales, familiares y de negocios en torno a esos personajes fueron
aprovechadas por las élites locales, como fue el caso de Santiago Vidaurri con el irlandés
Patricio Milmo y otros comerciantes. Transcurrido el tiempo se hicieron cargo de la actividad
econdémica y de la administracion pablica con evidente control y poder en las entidades
vecinas. No es una casualidad que las medidas tomadas por Vidaurri fueran contrarias a las
decisiones asumidas por el gobierno de Benito Juarez durante la guerra de Reforma (1857-

1861) y el restablecimiento de la Republica en 1867.

Al respecto hay que sefialar dos factores: primero los conflictos de la coyuntura en la
frontera norte de México por la Guerra de Secesion (1860-1865) y la Intervencion Francesa
(1861-1867) que dinamizaron la compraventa e intercambio de mercancias en la frontera
Coahuila-Texas. Segundo, la intensificacion de la actividad prestamista entre hombres de
negocios en esa década que motivd que diversas compafiias europeas incursionaran en el
mercado de crédito y la movilizacién de grandes capitales que hallaron buena recepcion al

restaurarse la Republica y durante el Porfiriato.

La actividad comercial en la frontera Coahuila-Texas y sus operaciones en el noreste
de México incluian la oferta y demanda de materias primas como el algodon, el guayule, el
carbdn, el cobre, asi como telas finas para la confeccion de ropa, cortinas, manteles, etcétera,
o la manufactura de pieles de ganado. Ademas, avanzado el porfiriato una nueva fiebre
minera con nuevos yacimientos de plomo, plata, carbén y cobre, ubicados en Sierra Mojada
(plomo y plata). Asi como centros mineros en Piedras Negras, Sabinas, Muzquiz, Arteaga y

Monte Morelos (carbon), ademas de Saltillo y Mazapil (cobre).



Esta investigacion sobre comerciantes y empresarios en Coahuila entre 1860 y 1914
trata de reconstruir el acontecer empresarial y econdmico de esa entidad y los circuitos
mercantiles que lograron diversos hombres de negocios en el radio de accién de su actividad
econdmica en Coahuila, Nuevo Leon y Tamaulipas a la par de Texas. Por tanto, la tesis busca
poner al descubierto a un grupo de comerciantes, analizar la trayectoria de sus operaciones
comerciales, como lo lograron, en qué momento especifico y por qué eligieron y operaron de
tal manera. En este sentido, una de las hipotesis planteadas es que la marcha de los proyectos
empresariales fue ajena a las decisiones politicas al mantener una posicién neutral en los afios

considerados, durante los primeros cuatro afios de la Revolucién Mexicana.

Entre los personajes a quienes se siguid la pista en esta investigacion se encuentra
Guillermo Purcell, irlandés que como otros extranjeros irrumpid en Coahuila-Texas,
empleando una novedosa forma de administrar el comercio y prosperar econémicamente. La
relevancia de Purcell fue por su accionar como empresario, socio comercial, accionista y

propietario de un vasto numero de negocios econémicamente bien posicionados en el noreste.

Guillermo Purcell aprovech6 las condiciones y el momento, aprendié a trazar
vinculos con otros hombres de negocios de mayor o menor capital y contribuy6 a la dinamica
econdmica de Coahuila y el noreste. Entre las ventajas que sumo a su conocimiento estuvo
la irrupcion del ferrocarril y el telégrafo, que transformaron de manera global la percepcion
del tiempo en la toma de decisiones y el traslado de mercaderias, lo que beneficid el proyecto

industrializador porfirista.
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Otra de las trayectorias empresariales a recuperar, sera la de Damaso Rodriguez y sus
hijos a través de la Casa Comercial Damaso Rodriguez e Hijos medular en el analisis de la
produccién guayulera en Coahuila. El desarrollo industrializador coahuilense beneficié en
gran medida al estado vecino de Nuevo Leon anfitrion de la siderurgia y los textiles, entre

otros sectores con bienes de consumo.
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Las nuevas actividades productivas del noreste fueron auspiciadas por una actividad
bancaria efectiva, funcional, solvente y estable, asimismo, la politica publica del Estado
porfirista conjunto las actividades productivas y la administracion. En contraste, los eventos
revolucionarios entre 1910 y 1914 lograron afectar o interrumpir aquel afan econémico en

Coahuila, no es para menos recordar su perfil como frontera de guerra un siglo atras.

Objetivo general

Mostrar la relevancia de algunos comerciantes en el desarrollo del estado de Coahuila, en
especifico Saltillo, Torreén (La Laguna), Matamoros y Sierra Mojada, asi como abordar la
integraciéon de hombres de negocios provenientes del extranjero como los irlandeses, que
contribuyeron al progreso de la regién. Uno de los casos fue el de Guillermo Purcell y sus
socios, que se movieron en el sector agricola, el ganadero, la mineria, el transporte, la

molienda de trigo y la galleteria como ocurrid en la Compania Industrial Saltillera, S.A.

Objetivos especificos

o Relatar el devenir de familias de comerciantes establecidos durante la segunda mitad del
siglo XIX en el noreste mexicano, principalmente en Coahuila, su integracion al mercado
local y los negocios a través de la creacion de empresas que pervivieron hasta el cambio

de centuria.
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e Describir el papel de comerciantes de origen irlandés en la region y su contribucion al
progreso de Coahuila vinculandose con empresarios locales y de los estados vecinos
como Nuevo Leon.

e Analizar el devenir de la CISSA en el transito del siglo XIX al XX.

Preguntas de investigacion

¢Cémo se desarroll6 el comercio y el paso al &mbito empresarial en Coahuila y cuéles
algunos de los proyectos destacados en la segunda mitad del siglo XIX? Dentro de este
repertorio ¢Cuél fue el rol que tuvieron los socios de la CISSA para posicionarse
econdmicamente en el sur de Coahuila, el origen del capital y los rubros en los que invirtieron

en el noreste?

Justificacion

Esta investigacion partio de una breve informacion historica sobre la CISSA y del exiguo
analisis que se ha hecho de aquella desde la historia empresarial, ademas de la dispersién de
las fuentes primarias o documentales para reconstruir su existencia. Entre la bibliografia en
circulacion que aborde a la Industrial Saltillera en la larga temporalidad se encuentra el libro
de Maria Da Gloria Marroni de Velazquez, Los Origenes de la Sociedad Industrial en
Coahuila 1840-1940, la autora bosqueja parte de los inicios y el desarrollo de la industria
textil coahuilense. Sin embargo, al ser un estudio de caracter socioldgico el argumento
empresarial queda en un segundo plano, empero, es la obra que mas se aproxima al objeto de

estudio de mi investigacion.
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Al mismo tiempo, se sabe de la presencia de extranjeros en el noreste mexicano
aunque la de los irlandeses en Coahuila es menos conocida, al igual que sus redes con
comerciantes y empresarios de entidades vecinas. Es el caso de hombres de negocios como

John Power Molony, John O’Sullivan, Patricio Milmo, James Hewetson y Guillermo Purcell.

El interés planteado al ingresar la Maestria en Historia fue contribuir a ampliar el
protagonismo de la CISSA, sus fundadores y socios quienes innovaron en el sector industrial
coahuilense y diseminaron su capital a otros negocios en la region. A partir de las clases y
seminarios intenté perfilar la trayectoria, influencia o reciprocidad econdémica con
empresarios nacionales como los duefios de las casas comerciales Ddmaso Rodriguez,

Marcelino Garza y sus descendientes.

El proyecto inicial se ajustd y modifico en la espera de mejores resultados a partir de
la consulta de fuentes documentales, la lectura de estudios de historia empresarial del norte
de Méxicoy la posibilidad de ofrecer una vision adecuada y diferente a la literatura del centro
del pais que se enfoca en los grandes comerciantes, banqueros, industriales y olvida con
frecuencia que en las regiones también hubo progreso y empresarios durante el siglo XIX.
Ademas, porque los proyectos empresariales del norte de México se desenvolvieron en un
contexto diferente, como la CISSA en el sur de Coahuila, algunos poblados del noreste

mexicano y de Texas, en Estados Unidos.

También se buscé dar seguimiento al empresario Guillermo Purcell por su relevancia
como secretario de esa compafiiay el papel que desempefid durante la renovacion tecnoldgica
en la mineria y la rama textil. A la par de identificar la relacion con Damaso Rodriguez, el

director encargado de la calidad de los productos textiles, con Marcelino Garza tesorero de

14



la compaiiia y con intereses en el Banco de Coahuila. En otras palabras, aportar a la relacion

empresarial del norte mexicano y el proceso dinamizador de la época.

Hipotesis

La interaccion del noreste de México con el estado de Texas, anexado a Estados
Unidos en1845, no fractur6 del todo el intercambio de bienes de consumo y mercancias con
poblados de Nuevo Ledn y Coahuila, sobre todo a través de las aduanas. Avanzado el siglo
XIX la dinamica comercial y de negocios permiti6 la llegada de extranjeros con ahorro y
capitales, como los irlandeses, lo que modifico la economia local en diversas escalas entre
1860 y 1914. Fue evidente que estos europeos para instalarse en el noreste mexicano no
Ilegaron con grandes capitales, sino que la cartera de negocios la fueron erigiendo y

acrecentando en esas décadas.

La actividad econémica de Coahuila se complement6 entonces con inversion local,
nacional y extranjera lo que permitié fundar numerosos emprendimientos en sectores varios,
como la mineria, el comercio, la agricultura, la banca y la industria textil, como el caso de la
Compania Industrial Saltillera, S.A. El crecimiento economico modificé los espacios
geograficos, politicos y sociales del noreste transformando los mercados, las actividades
productivas y a la sociedad misma y su calidad de vida. Pudiera afirmarse que fue el inicio
de una relacion fronteriza mucho mas dinamica e intensiva con empresas extranjeras que por

momentos fue inabordable en los afios inmediatos de la emancipacién de Espafia.

Hasta antes de estallar la Revolucion mexicana las empresas y negocios tuvieron un

crecimiento de consideracion al grado de diversificar sus capitales, adoptar nuevas

15



tecnologias de produccion, transporte y comunicaciones, generar empleo y contribuir con
impuestos a la hacienda local y federal. La prosperidad econémica alcanzada durante el
Porfiriato se vio trastocada con el conflicto bélico desarticulando varios de los negocios del

empresariado coahuilense que finalmente desaparecieron.

Estado del arte y la mirada historiografica

Comprender y analizar el contexto en el cual se desarrollaron los comerciantes en México
requiere puntualizar el cbmo y por qué apuntalaron la prosperidad econémica de las regiones,
tanto con iniciativas propias como complementandose con otros hombres y mujeres de
negocios. No es un proceso Unico ni reciente, por el contrario, es de antigua data. En el libro

Mercaderes y Banqueros de la Edad Media, Jacques Le Goff menciona:

A los negociatores, a los mercatores, hombres de negocios se les ha llamado, y la
expresion es excelente, puesto que manifiesta la amplitud y la complejidad de sus
intereses: comercio, propiamente dicho, operaciones financieras de todo orden,
especulacion, inversiones inmobiliarias y en bienes raices. Para nombrarles nos
hemos limitado aqui a evocar los dos polos de su actividad: el comercio y la banca.?

Es decir, desde hace mucho tiempo los comerciantes han tenido un rol fundamental
en el progreso de los pueblos y ciudades transitando luego a hombres de negocios y
empresarios. Segun Valdaliso y Lépez, podriamos concebir al empresario como el personaje

que al obtener un ingreso u oportunidad econdmica (de un monto considerable) “emprende”,

2 Le Goff, Jacques, (1956) Mercaderes y banqueros de la Edad Media, ed. Presses Universitaires de France,
Paris.
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desarrolla, procura y enfoca toda su capacidad personal en un proyecto econémico, sea para
incorporarse a un “negocio familiar o explorar en alguna industria, rama comercial, negocio
en sociedad y obtener con ello una ganancia por su inversion monetaria”. Y agregan: en
ciertos casos, el empresario “cuenta con cierta influencia politica en la region para desarrollar
su proyecto, esto atiende a que conoce las ventajas y desventajas disponibles en la region,
sabe cuales son los margenes de consumismo en el mercado local y por ello emprendera un

negocio”® con el fin de obtener ganancias superiores a su inversion inicial.

Ma. Eugenia Romero Ibarra agrega otro ingrediente, los planteamientos
institucionales de Douglas North, quien propone el cambio institucional como “un nuevo
esquema de analisis economico del pasado para explicar [y] resolver” temas que atafien a la
historia economica.* A este enfoque tedrico habra que agregar la temporalidad y espacialidad

que debe contener cualquier estudio de caracter histérico.

Mario Cerutti plasma en el articulo Préstamo prebancario en el noreste de México:
la actividad de los grandes comerciantes de Monterrey (1855-1890), recuperado en el libro
Bancay Poder en México (1820-1925), el asunto de la evolucion y desarrollo de la economia
del noreste mexicano, creada como una economia de guerra. Cerutti retoma dos hechos

determinantes para este tipo de economia

1. El lapso que corrid entre 1855 y 1864, con el estallido de la revolucién liberal y la
posterior intervencion francesa, coincidieron con la hegemonia [que] mantuvo
Santiago Vidaurri como gobernador de la extinta union entre Nuevo Ledon y Coahuila.

3 Lépez, Sy Valdaliso, J.M. (eds) (1997) “Economia y evolucion. Un nuevo enfoque de la teoria e historia
empresarial”, Revista Anthropos, Huellas del Conocimiento, n° 182, enero-febrero, Barcelona: Proyecto A
Ediciones.

4 Romero Ibarra, Maria Eugenia (coord.) (1996): Historia y Economia: Un nuevo dialogo, México, DGAPA,
FE-UNAM, claves Latinoamericanas, pp. 112-114.
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2. La fase que fue desde 1870 a 1890, cuando cambia la situacion nacional y tiende a
desenvolverse un denso contacto entre Monterrey y la Comarca Lagunera, productora
de una creciente cantidad de algodon. Al mando de gruesos ejércitos, Vidaurri
sometid las finanzas de los estados de Nuevo Ledn y Coahuila (a los que unifico en
febrero de 1856), a una verdadera economia de guerra [...e] implementd un
reordenamiento del nuevo noreste fronterizo, cuyo dinamismo qued6 draméaticamente
alterado desde 1848 con el abrupto acercamiento del espacio econdmico
norteamericano. .. [para] reafirmar su base politica de sesgos claramente autarquicos.’

Asimismo, Vidaurri habilité una linea de puestos aduanales sobre el Rio Bravo y un
arancel especial para las importaciones (Arancel Vidaurri), entre agosto y octubre de 1855,
respondiendo las peticiones de las poblaciones nortefias y de comerciantes como Patricio
Milmao, con lo que obtuvo recursos al permitir a los traficantes de telas extranjeras ampliar
su mercado. En el caso del sector empresarial amplié la importacion de insumos con la
consiguiente recaudacion fiscal para el gobierno local ademas de la apropiacion de tierras en
proporciones muy generosas Yy echar a andar una labor financiera paralela a la mercantil que

influy6 favorablemente para dotar de recursos a comerciantes medianos y pequefios.

La cercania de Coahuila con Nuevo Ledn y aquel mecanismo de préstamos coadyuvo
a detonar la produccion algodonera de La Comarca Lagunera, repartida entre el suroeste de

Coahuila y el norte oriental de Durango.®

S Ludlow, Leonor y Marichal, Carlos, eds. (1985) Banca y poder en México (1800-1925), Editorial Grijalbo,
México, D.F., pp. 119-122.

® Plana, Manuel, (1981) El algoddn y el riego en La Laguna: la formacién de la propiedad agraria en una
regién econémica del Norte de México durante el porfiriato 1877-1910, en Nova América, 4, Guido Einadi Ed.
Italia, pp. 215.
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El espacio de trabajo: Coahuila de Zaragoza

Coahuila de Zaragoza, uno de los estados fronterizos de México y que, por su cercania con
el estado de Nuevo Leon no puede entenderse como una region a secas. Con una extension
de 151,571 kilometros, Coahuila fue un nucleo integrador del noreste mexicano y formé
parte de un corredor econémico que abarco hasta Tamaulipas.” Un espacio extenso, arido y
de calor seco, con montafias y cerros que bordan fronteras naturales, como el Bolson de
Mapimi, que aun en la actualidad parecen inconquistables, defensas férreas de la misma
naturaleza resistentes a la consolidacion de una movilidad urbana y ampliaciones de un
desierto que pareciera no tener fin. En esta espacialidad natural es en donde se desenvuelve
esta investigacion cuya directriz es la historia empresarial y sus nucleos econémicos y

comerciales de mayor influencia.

Para asimilar mejor la espacialidad del noreste mexicano seguimos a Lawrence D.
Taylor, quien refiere que define el término frontera proveniente del latin frons, frontis, el
frente o la parte delantera de algo. Mientras Samuel Whittemore Boggs, se refiere a la
frontera como una regién o zona con cierto grado de profundidad y de caracter lineal. Por
otro lado, Carlos Martinez Assad refiere que la region podria ser un conglomerado de
entidades que han compartido sucesos histdricos y como dichos eventos han repercutido en

cada estado del pais.

" Cuéllar Valdés, Pablo (1979) Historia del Estado de Coahuila., Saltillo, Coahuila., Universidad Auténoma de
Coahuila, Vol.1, pp. 76-80.
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Igualmente, el concepto territorio estd referido a un espacio de poder politico y
econdémico, de nucleos familiares con poder adquisitivo o grupos de comerciantes con
influencia politica.® Como bien sefiala Taylor, en algunos casos “los gobiernos de los
estados, para satisfacer sus ambiciones territoriales o extender su control sobre grupos de

poblacién de un origen étnico comun, ejercen soberania sobre ciertas fronteras naturales”.

En el caso coahuilense, el territorio fue ese conjunto de montafas, cerros, lomas,
veredas, caminos sin mantenimiento y extensiones del mismo desierto, cuyo transito en el

siglo XIX result6 un problema constante entre la economia local y los comerciantes.®

Taylor profundizara sobre la poblacidn fronteriza versus el centro del poder al sefialar
que “los habitantes de las regiones fronterizas no se sienten atraidos hacia el centro ni
circunscritos por los limites territoriales de su autoridad; a menudo desarrollan sus propios
intereses, que no siempre coinciden con los del gobierno central”.® Asi ocurrié en el
comercio local y los intereses del noreste que tenian otro tipo de logica que los gobiernos

centrales no tomaban en cuenta.

Coahuila de Zaragoza padecié episodios belicosos de forma recurrente y se recurrié
al reclutamiento de milicias locales para construir o mejorar posiciones defensivas y

solventar necesidades en ambos lados de la frontera. Por esto el papel de los comerciantes

8 Bogss, Samuel Whittemore (1940) International Boundaires: A Study of Boundary Functions and Problems,
Nueva York, Columbia University citado en Taylor Hansen, Lawrence Douglas (2007) “El concepto historico
de la frontera” en Miguel Olmos, Miguel (coord.) Antropologia de las fronteras. Alteridad, historia e identidad,
mas alla de la linea. El Colegio de la Frontera Norte, Porrda, p. 234.

® Taylor Hansen, Lawrence Douglas (2007) “op.cit.”, Martinez Assad, Carlos (2014) “La Region en la nueva
historiografia mexicana”, HistoReLo, UNAM, México, pp.3-5.

10 Taylor Hansen, Lawrence Douglas (2007) “op.cit”, p. 235.
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fue determinante para atender las carencias y aprovechar las oportunidades de prosperar,

consolidarse socialmente y facilitar oportunidades de inversion.

En otro tenor, la presencia de grupos nativos resistentes a la colonizacion de sus
culturas y zonas de caceria fue otra limitante para dar celeridad al avance capitalista, como
las naciones comanches, irritila, kikapl y coahuiltecas que habitaban entre Coahuila, el
Bolson de Mapimi y Texas. A lo largo del siglo XIX se vivieron episodios muy duros de
incursiones en Saltillo, Monclova, Ramos Arizpe, Arteaga, Zaragoza, Parras, Viesca 'y Nava,
principalmente, y contra ofensivas de los gobiernos municipales coordinadas con milicias

locales que pocas veces recibieron el apoyo del Estado mexicano.

Estas condiciones determinaron que los coahuilenses aprendieran a disparar desde la
infancia, a trabajar mucho y obtener poco, a defender graneros, establos y granjas en una
frontera de guerra ya que las incursiones se daban con una rapacidad y prisa que los
sorprendia, incluido el adiestramiento del caballo y la manera en que montaban y operaban

sobre él huyendo hacia el desierto del Bolsén de Mapimi o cruzando la frontera con Texas.

El desentendimiento del gobierno federalista prepard y acostumbré a los coahuilenses
aver pasar las invasiones extranjeras, las incursiones nativas y las guerras internas del Estado
mexicano'? | junto a las fricciones entre grupos politicos de México y Estados Unidos. El fin

de estos grupos nativos fue posible con armamento de repeticion, la ametralladora Gatling y

11 Santoscoy, Maria Elena., Gutiérrez, Laura., Rodriguez, Martha y Cepeda, Francisco., (2000) Breve Historia
de Coahuila, Fideicomiso Historia de las Américas, FCE, EL COLEGIO DE MEXICO, pp. 206-213.

12 Gonzalez Milea, Alejandro. (2012) “Colonias militares y civiles del siglo XIX: Una aproximacion a las
utopias urbanas del norte de Coahuila”, Estudios Fronterizos, nueva época, vol. 13, nim. 25, enero-junio de
2012.
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el rifle Winchester utilizado en las campafias de exterminio contra los nativos en Estados

Unidos y posteriormente en la frontera norte mexicana.™

Es importante mencionar que estos eventos se tradujeron en problemas para los
hombres de negocios y comerciantes del noreste ante el riesgo de asalto de nativos y
bandidos que acechaban las rutas comerciales. Charles Harris 11l sefiala que cuando el
movimiento financiero era eventualmente necesario, estos comerciantes y hombres de
negocios se veian en la necesidad de solicitar una escolta militar o buscar un contratista al

mando de un grupo de pistoleros.t*

En este escenario se dio la oleada de irlandeses que llegé al noreste mexicano para
incorporarse a la compraventa de algoddn, alimentos de consumo regional, bienes materiales
como pianos o muebles de lujo, telas, pieles de ganado, entre otros productos. Resulto
destacada esa presencia irlandesa por su capacidad de ubicar oportunidades, emprender,
desarrollar y prosperar en los negocios, como se mostrara a lo largo de esta tesis. Afianzado
el régimen porfirista hacia 1890, la instalacion de compafiias estadounidenses, inglesas,
francesas y alemanas en el desierto coahuilense fue el pinaculo econémico del proyecto

presidencial.

La movilidad y expansionismo de estos capitales tuvo gran repercusion en el noreste
mexicano, al grado que el movimiento comercial entre Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas,

facilité configurar una politica arancelaria y aduanal compartida entre los gobiernos locales.

13 Rodriguez, Martha (1995) Historias de resistencia y exterminio: Los indios de Coahuila durante el siglo XIX,
Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social, Serie Historia de los pueblos indigenas
de México, pp. 120-122.

4 Harris 111, Charles H. (1989) El imperio de los Sanchez Navarro (1756-1867), Sociedad Monclovense de
Historia, A.C, pp. 174-176, University of Texas.
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Estos argumentos y reconstruccion historica se presentan a lo largo de tres capitulos. En el
primero abordo a los comerciantes irlandeses en el noreste mexicano y su llegada y
desenvolvimiento en Coahuila. En el siguiente abordo los emprendimientos de William Louis
Purcell, conocido como Guillermo Purcell al establecerse definitivamente en la entidad y
cultivar amistad con comerciantes nacionales y compatriotas irlandeses para echar a andar su

actividad empresarial.

En el capitulo final me concentro en la influencia que tuvo aquella dinamica
empresarial a través de la Casa Comercial Damaso Rodriguez e Hijos para cerrar con el ocaso
de la Compariia Industrial Saltillera, S.A. afectada por las decisiones de los duefios, pero
también por el inicio de la Revolucion Mexicana que afectd significativamente a Coahuila 'y
sus alrededores. Incluso, previo al provenir politico de Francisco I. Madero en aquella region

Yy que siguio sus pasos por diversas razones.

En las conclusiones procuro destacar los aportes de esta investigacion que llevo
mucho tiempo por diversas razones de salud y el azote de la pandemia de COVID que
practicamente inmoviliz6 la consulta en archivos, bibliotecas, hemerotecas e instituciones de
educacion superior donde estan los materiales que finalmente, algunos, no todos, permitieron

concluir este esfuerzo.
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Capitulo 1
Comerciantes en la frontera Coahuila-Texas

La actividad econdmica y comercial en la frontera Coahuila-Texas se enriquecié con el flujo
migratorio de diversos comerciantes que aprovecharon las ganancias de la Guerra de
Secesion (1860-1865) y la Intervencion Francesa (1861-1867). El primer apartado de este
capitulo describe la llegada de comerciantes irlandeses al sureste de Texas que abri6 paso a
la migracion de hombres de negocios, que irrumpieron en el norte de México para invertir en

diversos bienes de consumo, negocios innovadores y materias primas.

El emprendimiento de diversos comerciantes por la compra/venta de algodon
lagunero, plata mexicanay la demanda de medios de pago y liquidez en la frontera Coahuila-
Texas intensificaron el intercambio financiero. Uno de los principales prestamistas llegados
al noreste de México fue el irlandés Patrick Mullins (mejor conocido como Patricio Milmo),
este comerciante de algodon y prestamista logré amasar una gran fortuna aprovechando las
oportunidades que fueron apareciendo y las relaciones que logré establecer con la oligarquia
local. Ademas, se encargd de servicios legales y préstamos entre México y Estados Unidos,

un verdadero intermediario.

La oleada de irlandeses que llego a la frontera Coahuila-Texas estuvo acompafiada de
la dinamica econdmica de firmas mercantiles y maritimas como Barron and Forbes que
lograron afianzar su posicion en el norte de México por lo que la coyuntura bélica que vivid
todo el pais entre la Guerra de Reforma (1858-1861) y la Guerra de Secesion (1861-1865) en
el vecino pais del norte, colocd a la region de estudio en neto proveedor de algodon,

alimentos, telas y armamento de contrabando a través de los puntos fronterizos. El efecto fue
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el establecimiento de diversas compafiias que asentaron sus operaciones en el noreste

mexicano con salida al Golfo de México y el Océano Atlantico.

A lo largo de este capitulo se discute sobre el traslado de mercancias en Coahuila-
Texas, las relaciones politicas que fueron gestionando los comerciantes extranjeros
establecidos en dicha geografia y cdmo consolidaron sus intereses mercantiles. Otro detalle
para destacar es el alcance de los negocios del irlandés William Louis Purcell (Guillermo

Purcell) y la diversificacién de sus negocios.

1.1. Comerciantes irlandeses en el noreste mexicano y su presencia en Coahuila

Concluida la guerra entre México y Estados Unidos, la nueva frontera geopolitica entre
Coahuilay Texas ofrecié diversas oportunidades para comerciantes y nicleos familiares que
habitaban el territorio. La cercania con Estados Unidos facilitaria opciones para las
transacciones comerciales y a su vez impulsaria el aparato productivo del estado. Paralelo al
movimiento generado entre latifundistas, hacendados algodoneros, comerciantes y rancheros
locales o del interior de la republica, acciones como las de Santiago Vidaurri gobernador de

Nuevo Ledn influyeron en la economia de ambos al establecerse el Arancel Vidaurri.

Hacia 1855 la poblacion del estado coahuilense ascendia a 400,000 personas, €so
incentivd la edificacion de importantes casas comerciales al otro lado del Rio Bravo y
cercanas a las villas mexicanas como Piedras Negras. Aquel impuesto favorecio la dinamica
productiva entre 1855 y 1857 al rebajar el pago de derechos por importacién en mas de 50%,
respecto a otros lugares y puertos del pais. Las décadas posteriores lo demuestran con el tipo

de mercaderias exportadas hacia Estados Unidos como ganado, cueros, lana y plata. En
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contra parte, desde Texas se importaron textiles, algodon, tabaco y maquinaria para la
mineria e industria textil. El ciclo concluyo6 cuando el Imperio de Maximiliano de Habsburgo

fenecio en 1867.

Los planteamientos de Mario Cerutti para aquellos afios sefialan la solidificacion de
nucleos familiares incluidos los que se formaron al establecerse inversionistas extranjeros en
el noreste mexicano, entre otros, los irlandeses. El grupo no busco hacerse de numerosas
haciendas o propiedades sino abrir negocios y diversificar sus inversiones en sectores varios
de la economia. La acumulacion de capitales por otras vias reemplazaria a los terratenientes
y latifundistas coahuilenses surgidos de la politica econdmica vidaurrista, los espacios que

atrajeron su interés fue la compraventa de algodon, la mineria de plata, oro, cobre y carbén.

Esta logica fue similar a la de britanicos y estadounidenses de aquellos afios como
productores y exportadores de zarapes, vainilla, vid, ganaderia bovina, ixtle y guayule.’® La
particularidad que favorecio la migracion irlandesa para el desarrollo de negocios fue la
frontera entre México y Estados Unidos, asi como el inglés como lengua conocida y el
catolicismo de muchos de ellos para entender el caracter de los nortefios asentados en el
noreste. En aquellos momentos Irlanda era conocido “como el pais por excelencia de
migrantes” sabian cultivar la tierra, se conformaban con arrendarla, ahorrar y trasladarse
hacia Estados Unidos o fundar un comercio en México y aprovechar las oportunidades del

pais.1

15 Santoscoy, Maria Elena et al. op.cit,, p. 234.

16 Gonzalez Navarro, Moisés (1993) Los extranjeros en México y los mexicanos en el extranjero 1821-1970.
México: El Colegio de México, vol. . pp. 56-59.
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La presencia de individuos de origen britanico poseedores de intereses mercantiles,
financieros y diplomaticos en México vinculados con nucleos familiares nacionales o con
relaciones comerciales facilitaron también la contratacion y el establecimiento de europeos
en la region que no eran ajenos al pais. Recuérdese a William Eustace Barron y William
Forbes, quienes dirigieron la firma mercantil “Barron and Forbes”, cuyo centro operativo
estaba en Tepic, Nayarit. En la historiografia se resalta la funcion desempefiada por Barron

como consul de Inglaterra en Tepic y en el puerto de San Blas.'’

En el otro extremo del pais podemos sefialar al irlandés Patrick Mullins o Patricio
Milmo quien financi6 a los hermanos Francis y James Belden, sus paisanos, para que viajaran
hacia 1870 rumbo a México. El radio de accion de los Belden fue Monterrey, capital de
Nuevo Leodn, y, més tarde, se asociaron tanto con Milmo como con otros comerciantes
mexicanos y extranjeros en diversos negocios.*® Las redes sociales y de negocios que
construyeron alcanzaron a prestigiosas familias del noreste, como los Armendariz, los
Calderén-Muguerza, los Ferrara, los Herndndez-Mendirichaga, los Madero, los Rivero, los

Sada Muguerza- Garza y los Zambrano. *°

La presencia de irlandeses por tanto fue habitual en aquella region del pais
asociandose y emprendiendo negocios de toda indole, incluida la banca y el financiamiento

al gobierno, como Patricio Milmo lo habia realizado en junio de 1855 otorgando un crédito

17 Parra, Alma Laura. (1995) “Presencia inglesa en México durante el siglo X1X>. Historias, México, n.33, pp.
13-20.

18 Pérez Acevedo, Martin (2017) “Irlandeses en México: algunos aspectos de su integracion econémica y social,
siglos XIX y XX”, Instituto de Investigaciones Histdricas de la Universidad Michoacana de San Nicolas
Hidalgo, n. 17, Almanack, Guarulhos, pp. 282-283.

19 Cerutti, Mario. (1992), Burguesia, Capitales e Industria en el norte de México. Monterrey y su ambito
regional (1850-1910), Alianza Editorial, Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn, México, D.F., pp. 91-145.
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por $15,000 pesos a Coahuila.?° Cercanos a esa temporalidad hallamos a Charles Bagnall y
John Power Molony, residentes en Tampico,?* este Gltimo socio mayoritario en una compafiia
de comercio maritimo establecida en Nueva Orleans, en la cual trabajaban Thomas y James
Hale, provenientes de Limerick, quienes transportaban mercancias a la Villa de Matamoros

en Coahuila y luego al municipio fronterizo de Matamoros, Tamaulipas.

La “Molony, Hale and Bagnall Company” movia maquinaria para la industria minera,
pianos, muebles, porcelana, seda, armas de fuego, whisky y vino entre ambos Matamoros (el
de Coahuila y el de Tamaulipas) y luego se retiraba de los puertos mexicanos con algodén
sembrado en La Laguna.?? Este producto mexicano era muy apreciado en los mercados
europeos por lo que los vapores llegaban cargados al puerto de Liverpool ademas de que era
aceptado por los obreros de las fabricas, ya que se rehusaban a trabajar con algoddn esclavista
adquirido en Estados Unidos. Incluso el algodon lagunero competiria frecuentemente con el

algodon egipcio en los mercados del norte de Europa.

John Power Molony hizo migas con Clemente y Cata Sieber dedicados al comercio
minoritario en su tienda de novedades y su ferreteria en Saltillo, Coahuila. Asociados
comprarian la fabrica textil La Esmeralda, ubicada en Ramos Arizpe, Coahuila. Por el

crecimiento del negocio, John contacté a su hermana Spillane Molony, para que buscara y

20 Archivo General del Estado de Coahuila, (en adelante AGEC), Oficio dirigido al Sr Patricio Milmo de parte
del Sr. Guadalupe y Calvo en relacidn al crédito que solicito, Saltillo, Coahuila, junio 1855, Fondo Siglo XIX,
C3, F1, E11, 3F.

2L Cerutti, Mario. “Patricio Milmo, empresario regiomontano del siglo XIX”. En. Cardoso, Ciro F. S. (1978)
Formacion y desarrollo de la burguesia en México. Siglo XIX. México: Siglo XXI Editores, pp.243-247.

22 Charlton, Mamie., (2000) Nothing venture-nothing win: The Life of William Purcell 1844-1909, Saltillo,
CESHAC/Archivo Municipal de Saltillo, pp. 82.
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recomendara “a un joven que no rehuyera del trabajo duro y las responsabilidades.” Spillane

eligio a un joven de 17 afios llamado William Louis Purcell.?3

William aceptd la oferta de Molony y rechazé hacer carrera militar en la India. Hacia
1862 se embarco rumbo a Tamaulipas, México, sin saber el futuro que le esperaba, pero con
la motivacion de “hacer la América” como muchos otros de sus compatriotas, llego al puerto
de Tampico donde lo recibieron Charles Bagnall y Power Molony en persona. Casi
inmediatamente comenz0 a trabajar en los muelles, almacenes y oficinas de la Molony, Hale

and Bagnall Company.

Durante los afios del conflicto interno estadounidense, la compafiia tuvo ingresos
considerables y amplié de manera formidable sus operaciones comerciales con Europa. Asi
que después de tres afios de trabajo de William Louis se gand elogios por su inicio
sobresaliente, compromiso, efectividad, dedicacidn al trabajo y, sobre todo porque tomaba la
iniciativa de proponer soluciones. Era momento de encomendar al joven Guillermo

responsabilidades de nivel gerencial.

1.1.1. La Molony, Hale & Bagnall Company cambia de nombre

Piedras Negras, Coahuila, se incorporaria a las actividades comerciales y de exportacion
entre 1860 y 1865, su proximidad con Texas volvio6 al poblado en la principal ruta para el
traslado de mercancias y ganado, especialmente animales de tiro. Por la Guerra de Secesion,

la produccion se embarcaba en puertos mexicanos para llevarla por el Atlantico Norte y en

23 Charlton, Mamie., op.cit, pp. 100-102.
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el caso del traslado por tierra las mercaderias circulaban bordeando la frontera con Estados

Unidos hacia Matamoros y Tampico, Tamaulipas.?*

Varias de las compaiiias que ofrecian el servicio de traslado, resguardo, registro
aduanal y eventual exportacion se enriquecieron, como la Molony, Hale & Bagnall Co. Por
supuesto, cuando el conflicto bélico concluyd las repercusiones se hicieron sentir de
inmediato. De inicio, el algodon texano retomaria la competencia con el algodon lagunero y
los horarios de trabajo en “La Esmeralda”, fabrica administrada por John Carroll, se
acortaron. En el interin fallecié John Power Molony y el comercio fronterizo vino a menos,
lo que provocd finalmente concluir la sociedad con los hermanos Hale?® y que a William L.

Purcell le dieran vacaciones trasladandolo a Saltillo.

El joven Purcell aceptd sin menor queja y descubrid un apacible poblado nortefio,
merced al sometimiento casi definitivo de los grupos nativos de Coahuila y Texas, asi como
comercios en progreso y estables,?® que incluso dio pie a Charles Bagnall —hombre de
negocios en Tampico y Coahuila durante 34 afios, consul britanico y agente maritimo de
compafiias exportadoras en Londres y Liverpool— y a Kate Molony, heredera de John P.
Molony, para formar una nueva sociedad mercantil. Ambos decidieron invitar a William

Purcell a sequir trabajando con ellos dividiendo el capital social, 40% para el primero, 45%

24 Terrazas, Eduardo Enrique y Garcia Valero, José Luis (1989) op.cit, pp. 97.

25 Martinez Sanchez, Lucas (2012) El Ejército del Norte. Coahuila durante la Guerra de Reforma 1858-1860,
Consejo Editorial del Estado, Saltillo, Coah., pp.300.

% Gonzalez Quiroga, Miguel A. (1993) “La puerta de México: Los comerciantes texanos y el noreste mexicano,
1850-1880”, Estudios Socioldgicos Vol. 11, No. 31, Numero Conmemorativo del Vigésimo Aniversario del
Centro de Estudios Sociol6gicos 1973-1993 (Jan. - Apr., 1993), pp. 209-236, EL COLEGIO DE MEXICO.
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para la segunda y el 15% para Purcell,?” mas un salario fijo de 100 pesos mensuales por
seguir con las tareas de administrador. De modo que con 20 afios Purcell inicié su fructifera

actividad empresarial en México.

Durante su recorrido entre Coahuila y Nuevo Leon, Purcell observd abundantes
cabras pastando en los campos del noreste mexicano, consulté al agente de la compafiia si
existia demanda de pieles en el mercado inglés y propuso la exportacion de pieles de ese
ganado al continente europeo. En poco tiempo Molony, Bagnall and Purcell Company envio
mensualmente cargas de mil pieles a Burdeos, Liverpool, Hamburgo y Nueva York. Otros

productos enviados por la sociedad mercantil era el ixtle y la plata mexicana.

La compafiia realizd negocios con otro irlandés avecindado en Coahuila-Texas, John
Twohig, amigo de la familia O’Sullivan, banqueros y comerciantes de algodon,?®ademas
comercializaban mermelada de fresa o naranja, cerveza alemana, whisky, champagne y vinos
franceses entre Coahuila, Tamaulipas y Texas. William Purcell ensanché el capital de la
sociedad y sumo al giro comercial el cambio de libranzas en moneda estadounidense o
britanica, moviendo las ganancias entre Europay América en busqueda de las tasas de interés
mas convenientes. Fue entonces que decidid castellanizar su nombre de pila, empezé a ser
conocido como Guillermo Purcell y establecid relacion con comerciantes nacionales y
extranjeros. A fin de ofrecer financiamiento considerd la pertinencia de fundar un banco, por

lo que se puso a investigar sobre el particular.

27 Herrera Pérez, Octavio (2018) Matamoros. Historia de una ciudad Heroica, Leal e Invicta en la Frontera y
Noreste de México, México, Ediciones Quintanilla, D.R. Heroica de Matamoros 2016-2018, pp. 208.

28 Charlton, Mamie., op.cit, pp. 114.
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Guillermo Purcell conocia banqueros de Mexico y Estados Unidos, pero ninguno
como el irlandés Patricio Milmo asentado en Monterrey desde 1863 y quien contaba con el
Milmo Bank, determinante en el desempefio econdmico de la frontera norte® y las
operaciones de la oficina aduanal de Saltillo. Asi que la presencia de irlandeses en México
gener0 simpatia y confianza entre las instituciones locales y federales que utilizaron sus

servicios para el cambio de libranzas y efectivo.*

Hacia 1872 Guillermo Purcell habia incrementado sus propiedades y establecio
relacién con Keyford and Company de Liverpool el agente intermediario por excelencia de
las transacciones europeas. El propio George Keyford manejaba personalmente los pedidos
de Purcell desde Hamburgo hasta Burdeos, mientras que J. W. Wilson atendia los pedidos
comerciales de Guillermo Purcell en Nueva York. Esto generd importante circulacion de
bienes importados al pais desde herramientas y maquinaria hasta pianos, muebles, cuberteria

alemana, tejidos de seda y porcelana francesa, entre otros productos.3!

Para este momento Guillermo habia contraido nupcias con Elleanor O’Sullivan, hija
de John O’Sullivan quien disputaba legalmente contra los herederos de James Hewetson por
la propiedad de cuatro ranchos ubicados en la frontera con Texas. El conflicto provenia de
afios atras cuando que O’Sullivan le otorgd un préstamo a James Hewetson para aviar una

mina ofreciendo en garantia las propiedades de la extinta “Power and Hewetson Colony”.

2 Cerutti, Mario (1983) “Economia de guerra, frontera norte y formacion de capitales a mediados del siglo
XIX”, en Estudios Fronterizos, afio I, nim. 2, septiembre-diciembre de 1983, pp. 85, UANL.

30 AGEC, Dionisio Carrillo informa sobre la situacion con la letra de cambio del_agente comercial Schuchardt
y Cia, Saltillo, Coahuila, 6 de febrero de 1871, Fondo Siglo X1X, C3, F1, E29, 3F.

31 Charlton, Mamie., op.cit, pp.138-139.
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Esquema 1
Vinculos familiares y de negocios de las familias Molony, Bagnall y Guillermo Purcell

Charles Bagnall

Guillermo Purcell Kate Molony, (heredera de

l Power Molony)

“Molony, Bagnall and Purcell Company” /
E John Carroll

Molony, sobrino

. de Power Molony
John O’Sullivan, socio externo de la compaiiia y administrador

l de la compaiifa.

F John O’Sullivan, padre y jefe de familia ‘ﬁ
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Hijas/os: Catherine Wilhelmina Purcell, James William Purcell,
Lucita Purcell, Bridget Angela Purcell y Anita Purcell.

James William Purcell asume la
direccion de los negocios.
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Segun Charlton, Nell pidio6 a su esposo Guillermo que desistiera en continuar el litigio
por la conocida rapacidad de los abogados de los Hewetson pues seria contraproducente para
los Purcell O"Sullivan.®?Guillermo no atendié la recomendacion de su esposa y suegro,
formul6 una demanda mostrando errores decisivos en el fallo anterior y a nombre de los
cuatro hijos de John O’Sullivan, retom¢ la disputa contra los hijos de James Hewetson. Al
final gano el caso y los O’Sullivan se quedaron con los cuatro ranchos, Santa Anita, la
Esmeralda, el Pensamiento y el Remolino que sumaban 238 mil hectareas en la ribera del

Rio San Rodrigo.

Molony, Bagnall and Purcell Company prosperaba sin problemas e iban por mas.
Buscaron incorporarse a la Matamoros C. House por 20,000 délares y seguir expandiendo
sus operaciones comerciales en el noreste mexicano, mientras negociaban con el gobierno
local el pago de impuestos y derecho. Por ejemplo, en el mes de enero de 1875, el presidente
municipal de Ramos Arizpe informaba que entre las posesiones de John O’Sullivan habia
dos fincas el molino y la fabrica La Esmeralda que registraban irregularidades en el pago de
gravamenes. Las facilidades que el ayuntamiento ofrecié a los comerciantes sugieren la

intencion era alcanzar un punto de acuerdo que beneficiara a ambas partes.

Los negocios de Molony, Bagnall and Purcell recuperaron estabilidad y reorganizaron

de la sociedad sumando a la familia Trevifio a “La Esmeralda”. El capital social de la

%2 Ibid., pp. 143-144.

33 AGEC, EI H. Congreso en sesion ordinaria aprueba el siguiente dictamen sobre los impuestos a las fincas,
fabrica textil “La Esmeralda” y propiedades anexas, Ramos Arizpe, Coahuila, 6 de enero de 1875, Fondo Siglo
XIX, C17, F5, E12, F6.
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renovada compafiia sumo 112,000 pesos incluidas las instalaciones, la maquinaria en general,

el molino y algunas fincas aledafias.3*

Desafortunadamente en octubre de 1876 Purcell informaba que el pésimo estado en
que se encontraban los caminos habia aumentado el costo de traslado de mercancias por
diligencias, asi como aumento de la inseguridad por seguir enfrascado el pais en luchas
internas, ahora encabezadas por el oaxaquefio Porfirio Diaz. Segun Purcell, se presentaban
problemas similares en otros lugares como la casa comercial Hermanos Martinez Cardenas,

de Zacatecas, al grado de estar solicitando créditos para pagar sus deudas.®

1.1.2. William Louis Purcell: de encargado a socio mayoritario

La inesperada victoria de Porfirio Diaz en Tecoac despertd preocupaciones entre 10s socios
de la Molony, Bagnall and Purcell Company, pero el triunfo definitivo en Tuxtepec del
militar liberal trajo nuevamente optimismo a los negocios. En mayo de 1877 Guillermo
Purcell hizo un viaje familiar rumbo a Irlanda embarcandose en Nueva York, alli lo esperaba
su hermano menor, Matt, quien lo recibidé con una noticia que cambiaria los planes de la

familia.

Charles Bagnall socio de la compariia habia fallecido inesperadamente en Matamoros,

Coahuila, a la edad de 59 afios y Guillermo debi6 acortar el viaje para regresar a México y

34 Hernandez Garza, Enrique (2009) La familia Purcell O Sullivan, compilacion epistolar y fotografica, Talleres
de Jocker’s Impresores y/o Consuelo de la Rosa, Saltillo, Coahuila, pp.11-12.

3 Purcell Louis, William, (1963) Frontier Mexico, 1875-1894: Letters of William L. Purcell, a cargo de A.
Purcell, San Antonio, Texas, 1st may 1880, pp. 1-3.
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coordinarse con Kate Molony. La sociedad fue renombrada como Purcell and Molony Co.
ya que para este momento Guillermo era el socio mayoritario de la empresa. Como hombre
de negocios, Guillermo aprovechd su breve estancia en Europa entrevistandose con los
hermanos Robert y Gaspar Lynch, ingleses, a quienes contrato para trabajar en favor de la
empresa. Robert tendria que residir en Nueva York bajo las ordenes de J. W. Wilson, el
agente maritimo de la compafia y a Gaspar se lo llevé a Tamaulipas para reemplazar

temporalmente a Charles Bagnall.®

El negocio continud con la exportacion de pieles de cabra, plata mexicana algodon y
el cambio de giros en moneda extranjera, sumando un nuevo producto de gran demanda en
Estados Unidos, el comercio de puros y habanos. El agente de la compafiia para la
exportacion a Inglaterra, Keyford y Cia. quebrd por la recesion en la Gran Bretafia y Purcell
debié enfrentar esa nueva contrariedad. Recuérdese que la “inevitable crisis econémica
mundial,” como la llama Carlos Marichal, inici6 con la caida de la Bolsa de Viena el 8 de
mayo de 1873 que produjo panico financiero en los principales mercados monetarios de
Alemania, arrastrando consigo al mercado bursatil de Nueva York y en menor medida a las
bolsas de valores britanicas y francesas, que ofrecian los bonos de deuda de América Latina.
La consecuencia mayor fue que la exportacion de capitales desde Inglaterra y Francia hacia
los mercados latinoamericanos se debilito®” y la desconfianza en el sistema bancario en

ambos lados del Atlantico persistid por un buen rato.

% Charlton, Mamie., op.cit, pp. 157 158.

37 Marichal Salinas, Carlos (2014) La deuda externa de Latinoamérica. Historia minima de la deuda externa
de Latinoamérica 1820-2010, México, El Colegio de México, pp. 93-94.
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Guillermo Purcell mencionaba que cualquier banco que otorgara un interés superior
a 2.5% anual sobre depositos, no podria florecer, pero podria aprovecharse la coyuntura de
la crisis. En efecto, Guillermo logro embarcar plata mexicana hacia Nueva York y
aprovechando la crisis inglesa inicio relaciones comerciales con un nuevo intermediario la
Heaven Wedemeyer and Co. con representacion en Burdeos y Londres. La vision de Purcell
rendiria frutos en la siguiente década cuando comenzé a buscar nuevos socios en México y

aprovechd las medidas contra el contrabando dictadas por el gobierno porfirista.®

1.2. Comercio fronterizo e intereses compartidos: Patricio Milmo y Santiago Vidaurri

En el comercio fronterizo entre México y Estados Unidos destacd el irlandés Patricio Milmo.
Los negocios de Milmo abarcaban desde La Laguna, Sierra Mojada, Saltillo y Matamoros,
Coahuila, pasando por Monterrey, Nuevo Ledn, hasta los puertos de Tampico y Matamoros,
Tamaulipas. Segun Cerutti, desde su llegada a México en la década de 1840, Milmo no tardo
en hacerse de una posicion econdémica solvente y en 1848 instalo en Matamoros, Tamaulipas,
la primera sucursal de lo que él llam6 “Casa Milmo”, con el transcurso de los afios pudo

manejar sus actividades comerciales desde Nuevo Laredo, Ciudad Victoria o Texas.*

Hacia 1857, Patricio Milmo era un comerciante con gran protagonismo en el noreste
mexicano, ademas ese mismo afio contrajo matrimonio con Prudencia Vidaurri, hija de

Santiago Vidaurri. ElI matrimonio significo la ampliacion de sus negocios, gozar de

3 Charlton, Mamie., op.cit, pp. 168-169.

39 Cerutti, Mario. “Patricio Milmo, empresario regiomontano del siglo XIX”. En Cardoso, Ciro F. S. (1978)
Formacion y desarrollo de la burguesia en México. Siglo XIX. México: Siglo XXI Editores, pp.233.
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preferencias arancelarias y aprendizaje administrativo en poco tiempo, el irlandés logro
contactos internacionales a través de su suegro para exportar mercancias estadounidenses y
mexicanas e importar productos europeos. Otro beneficio fue que dificilmente el gobierno
federal intervino sus negocios, por lo que Patricio Milmo construy6 un imperio financiero a
través de sucursales del Milmo Bank en Matamoros, Piedras Negras, Nuevo Laredo y
Torreon del lado mexicano. Del otro lado de la linea internacional dos mas, ubicados en Eagle

Pass y Laredo, Texas.*

De ese modo mantuvo competencia cerrada con destacados bangqueros texanos como
Charles Stillman, Richard King y Miffin Kennedy. Estos banqueros tenian su base operativa
en Brownsville y mensualmente transportaban mercancias con un valor de 10 millones de
ddlares.*! Siguiendo la investigacion de Cerutti, se descubre que Milmo propuso a Vidaurri
constrefiir el contrabando y apoyar al comercio establecido, asi que el gobernador modifico
el arancel aduanal y dispuso aduanas maritimas y fronterizas con sede en Monterrey que
incluyeron a Reynosa, Camargo, Mier, Guerrero en Tamaulipas, asi como Nuevo Laredo y
Piedras Negras en Coahuila. Lo que abrio la posibilidad de preferir estos centros a las aduanas

de Veracruz y Ciudad de México.

En 1858 Santiago Vidaurri impuso una zona libre de seis leguas al sur del Rio Bravo,
desde Matamoros, Tamaulipas, hacia el interior del estado, beneficiando a Milmo y afectando
a otros comerciantes como Thomas O’Farrel, asentado en Nuevo Leon. O'Farrel fue

arrestado por no acatar las disposiciones del Arancel Vidaurri confiscandole propiedades y

40 Cerutti, Mari, op.cit., pp.233.
“ |bid., pp.233.
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nombrando albacea a su yerno Patricio Milmo.*? Un caso similar ocurrié dos afios después

con el adeudo de la casa comercial alemana Brach y Shonfeld.

El beneficio de aquella relacion familiar, politica y comercial fue determinante en las
tres entidades fronterizas Nuevo Ledn, Tamaulipas y Coahuila durante la Guerra de Secesion

y en las décadas posteriores.

La unica linea abierta para el tréfico internacional era la del Rio Bravo, y
efectivamente casi todos los algodones de los estados de Luisiana, Arkansas y Texas
se exportaban por esta via de Piedras Negras hasta Matamoros, a la vez que los
vendedores de algodones se surtian en la frontera y en Monterrey de toda clase de
mercancias y pertrechos de guerra, cuyo trafico fue esencialmente fomentado por la
disposicion segun la cual efectos exportados de la zona libre a Texas no pagaban méas
que el 25 por ciento por el arancel vigente.*3

Seguro que otros irlandeses estuvieron interesados en vivir la experiencia de Milmo
a pesar de los avatares que le jugo la restauracion de la Republica. Patricio Milmo amas6 una
gran fortuna hasta que las tropas juaristas irrumpieron en sus propiedades, el empresario
sefial6 como por la fuerza los mandos juaristas le quitaron 20,000 pesos en efectivo durante
los afios de 1864 y 1872 y forzado a pagar una cuota de 500 ddlares por una orden para

posibilitarle viajar a Linares.**

Por otra parte, su hermano Daniel Milmo y Santiago Belden habian dirigido desde
1869 la casa comercial Daniel Milmo y Cia. en Matamoros, Coahuila, y hacia 1874 una mas

en Ciudad Guerrero, Tamaulipas, dedicada a la compra de lana, pieles, ropa y mercancias

42 |bid., pp. 240-241.
43 Cerutti, Mario, op.cit, p. 241.
% |bid. p. 243.
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que enviaban al puerto texano de Corpus Christi para su venta o exportacion. Un lustro
después Patricio Milmo conformé la sociedad Patricio Milmo y Cia. junto con John Weber,

aleman nacionalizado estadounidense y socio de Milmo Hnos y Cia. de Laredo, Texas.*®

1.2.1. Actividad comercial de John P. Molony y John O’Sullivan

La politica vidaurrista que abrio la zona libre en el noreste de México beneficio a su yerno y
a otros comerciantes de origen irlandés como John Power Molony y John OSullivan
sefialados en el apartado anterior, a través de la Molony, Hale & Bagnall Company dedicada
a la importacion de maquinaria para la mineria, armas de fuego y bebidas alcohdlicas y la
exportacion de algodon de la comarca lagunera desde los puertos mexicanos.*® Asi como
John O’Sullivan y los socios de la Molony, Bagnall and Purcell Company dedicada a la
introduccién de abarrotes y otros bienes materiales descartando toda introducciéon de

armamento.

El éxito de la Molony, Hale and Bagnall Company fue articularse al corredor
econdémico de comercio armamentistico entre Nueva York, Matamoros y La Habana. Entre

1861 y hasta marzo de 1864 arribaron a Matamoros, Tamaulipas entre 126 y 152 barcos de

% |bid, pp. 245-246.

46 Herrera Pérez, Octavio (2004) La zona libre. Excepcion fiscal y conformacion histérica de la frontera norte
de México, Direccion General del Acervo Histérico Diplomatico de la Secretaria de Relaciones Exteriores,
Formacion Gréfica S.A., México, pp. 113.
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armas y pertrechos bélicos a pesar del férreo control que mantuvo Santiago Vidaurri en el

noreste en esos afios.*’

La otra casa comercial, Molony, Bagnall and Purcell Company vivio sus mejores afios
en la década de 1870 importando mercancias de Estados Unidos y trasladandolas hacia
Zacatecas, Durango y Saltillo. El regidor de Saltillo, Miguel Pereyra, informd en febrero de
1872 haber aprobado el cobro a la introduccién de abarrotes y otros bienes materiales de
O’Sullivan, por un aproximado de 830y 430 libras solo de carga, unos 376 y 196 kilogramos,
respectivamente. Pereyra hacia hincapié en asignar tarifas para los bienes traidos desde
Estados Unidos, particularmente a 236 bultos de mercancias con rumbo otras ciudades, la
tarifa recomendada fue de 141 pesos por carga, “ademas de otros 59 pesos adicionales de

contribucién federal.*®

John O’Sullivan y los socios de la Molony, Bagnall and Purcell Company fueron de
los exportadores e importadores con mayor preferencia en el noreste, sobre todo por las raices
familiares y politicas establecidas en décadas previas. El propio ayuntamiento de Saltillo,
inclusive, le asigndé a O’Sullivan la presidencia de una comision encargada de formular un
reglamento y las bases para construir un teatro en el centro de la ciudad.*® Exigiendo también

el registro de sus carretas y diligencias que movia por Estados Unidos y el noreste mexicano,

47 Fernandez de Castro, Patricia (1994) “Comercio y contrabando en la frontera noreste”, 1861-1865, Frontera
Norte, Vol. 6, nim. 11, enero-junio de 1994, pp. 31.

48 «“Se aprueba la disposicion del presidente municipal relativa a que se cobre a John O”Sullivan 141 pesos como
impuesto por la introduccidn de abarrotes procedentes del extranjero”. Saltillo, Coahuila, 23 de febrero de 1872,
Archivo Municipal de Saltillo (en adelante AMS), Fondo Actas de Cabildo, tomo 7, L 21 a 409, f. 94,
identificador 1800.

49 Borradores de oficios de la renuncia de Juan C. O Sullivan y nombramiento de José Maria Arizpe y Lobo
para hacer las bases y reglamento de construccién de un teatro, Saltillo, Coahuila, febrero-abril de 1876, AMS,
Fondo Presidencia Municipal, caja 116-1, exp. 115, 10 fojas, identificador 2017.

41



a fin de que le fueran asignadas cuotas y derechos como lo exigia la legislacion nacional en

lo referido a transportes y evitar se pensara fuesen de contrabando via Ramos Arizpe.>

O’Sullivan mostr0 resistencia a registrar sus carretas y pagar derechos pues lo
consideraba injusto por el traslado diario entre ambas fronteras, ademas de tener pagadas las

cuotas correspondientes al pasar por las aduanas entre México y Estados Unidos.>!

Cinco afios después, John O’Sullivan continuaba siendo un gran comerciante de
mercancias foraneas incluida la compra de un reloj de torre que seria instalado en una de las
torres del Palacio Municipal. EI modelo que el gobierno local le pidio conseguir debia ser
de nueva generacion y con varias caratulas de repuesto. > Podemos decir que las relaciones
entre la casa comercial y el ayuntamiento habian hecho las paces y trabajaban sin dificultad

en los inicios del Porfiriato.

Cabe sefalar que, todo este grupo de ejercicios comerciales y movimientos
financieros eran una normalidad de la presencia irlandesa, pues ademas de mover capitales
desplazaban bienes, introducian mercancias novedosas por su lujo e innovacion, ademas
generaban una circulacion constante de dinero y mercancias entre las aduanas de México,

Estados Unidos, Inglaterra, Francia y Alemania, principalmente.

Finalmente, para cerrar este capitulo, podemos decir que la actividad econémica en

Coahuila y sus alrededores estuvo vinculada a comerciantes locales y a extranjeros,

%0 Se comunica al tesorero municipal que debe exigir a Juan C. O"Sullivan que registre sus carretones como
sitio para que se le coticen o pague el piso por los mismos, Saltillo, Coahuila, 25 de febrero de 1875, AMS,
Fondo Actas de Cabildo, L 23, a 59, f. 20, tomo 8, identificador 897.

5 1bid.

52 AMS, El presidente comunica que el sefior Juan C. O'Sullivan le ofrecid valerse de sus relaciones para
encargar un reloj de nueva invencién y de una o mas caratulas para reemplazar el de las torres de la plaza,
Saltillo, Coahuila, 7 de mayo de 1880, Fondo Actas de Cabildo, L 24, a 1652, f 262, tomo 9, identificador 1600.
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principalmente irlandeses quienes aprovecharon las oportunidades para hacer negocios tanto
en tiempo de conflictos bélicos en la frontera como en los afios que siguieron a la restauracion
de la Republica. Los ingresos que los irlandeses como Milmo. O"Sullivan, Molony, Bagnall
o Purcell fueron utilizados para acrecentar su actividad comercial con Estados Unidos,
Inglaterra y las entidades mexicanas vecinas, Nuevo Ledn, Tamaulipas, Durango, Zacatecas,
asi como ofrecer liquidez inmediata a través de préstamos a otros particulares y a los

gobiernos de distinta bandera politica.

Los irlandeses fueron uno de los engranajes del sistema financiero de la frontera norte,
el mejor ejemplo de esta aseveracion fue Patricio Milmo, quien gozd del respaldo del
gobierno inglés, un prominente grupo de abogados y el Milmo Bank con sucursales en Texas
y las ciudades fronterizas que desplegaron actividad econdémica del noreste. La region
Coahuila-Texas resultd un corredor comercial para colocar algodon, metales preciosos,

muebles lujosos, maquinaria y herramientas, entre otros productos.

La presencia de irlandeses en México ha sido poco estudiada salvo contadas
investigaciones como la de Mario Cerutti que puso en perspectiva el origen del capitalismo
nortefio y el consiguiente crecimiento industrial y prosperidad de la region durante el
Porfiriato. La industrializacion del noreste mexicano se dificultdé por fronteras naturales y
formaciones geoldgicas, los intransitables caminos hasta lograr que el entramado ferroviario

bordeara aquellas agrestes tierras.

Guillermo Purcell, John P. Molony, John O’Sullivan, Patricio Milmo, entre otros,
desarrollaron sus proyectos adaptandose a las condiciones del pais y su perseverancia les
facilitd vigorizar su presencia en el noreste mexicano. La irrupcion del ferrocarril en la region

potencid la actividad exportadora e importadora de aquellos empresarios avituallando a los
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duefios de minas de cobre, carbén y plata. Lo mas significativo fue vincular la economia de
tres estados de la Republica con sus pares en Estados Unidos, fortalecer el intercambio con
las potencias europeas y sumarse a la modernizacion porfirista. Asi que historiar el papel de
los comerciantes y hombre de negocios en el noreste contribuye a entender las regiones

mexicanas.
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Capitulo 2

La Companiia Industrial Saltillera y otros proyectos de Guillermo Purcell

Entre los afios de 1879 y 1909 se establecieron numerosos negocios y casas comerciales,
sobre todo en el area de Sierra Mojada suméandose al avance del capitalismo en el noreste de
México como quedd explicitado en el capitulo anterior. En este segundo apartado abordo las
actividades de Guillermo Purcell en aquella geografia a través del proyecto minero La

Constancia y su participacion en la Mazapil Cooper Company Limited.

El descubrimiento de vetas de plata en Sierra Mojada movilizé a aventureros y
hombres de negocios como el irlandés Purcell, apostd por a esta actividad aprovechando el
financiamiento de su propia institucion bancaria, el Banco Purcell, ademés de ser
concesionario del ferrocarril Coahuila-Zacatecas que incentivé el arribo de otras compafiias
extranjeras a la entidad fronteriza. Asimismo, las politicas instrumentadas durante el
Porfiriato que, del rechazo a conectar las vias de comunicacién con Estados Unidos, se pasé
a la apertura gradual al vecino pais para dar salida a los productos mineros con lo que se
impulso la inversion local y foranea. Por ejemplo, las sociedades andnimas formadas por

Evaristo Madero, Federico Ritter y John Brittingham, entre otros.

Se reconstruye en este capitulo el caso de la Compafiia Industrial Saltillera que
vivificé la actividad econémica de la comarca lagunera y la diversificacion de las actividades

de Guillermo Purcell a través de la fabrica textil ubicada en Bella Unidn, Arteaga (Coahuila).
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2.1. Guillermo Purcell y la ampliacion de sus proyectos: la mineria y el Ferrocarril

Mexicano

El Mineral de Sierra Mojada, entre los estados de Chihuahua y Coahuila, fue un caso
revelador de los intereses estadounidenses en México, al aprovechar la legislacion sobre la
extraccion de metales y vincularse con comerciantes y empresarios como Guillermo Purcell

gue conocian y se movian a lo largo de la frontera Coahuila-Texas.

Entablar relaciones con Purcell and Molony Company abria significativamente las
puertas del noreste mexicano y el suroeste norteamericano. Recuérdese que esa casa
comercial transportaba carbén, plata, algodon y mercaderias de importacion y llevaba a cabo
cambios de moneda extranjera. De tal manera que el sector minero no era ajeno a la familia
Molony y sus socios Charles Bagnall, John O’Sullivan y Guillermo Purcell como explicamos

en el capitulo anterior.

En la busqueda de vetas y minas de plata destacaron mexicanos como Jacinto
Galindo, Mauro Sepulveda y Antonio Ferrara, que adquirieron terrenos en la villa de Sierra
Mojada para establecer haciendas de fundicién y explotar metales, asi como plomo o
mercurio, insumos para la explotacion del sector. Purcell mantuvo correspondencia con ellos

durante 1879 para sumarse a las actividades de la mina La Esperanza.>

El 31 de agosto de 1879 Guillermo se comunicaba con su hermano Tomas y con

Gaspar Lynch para informarles que “la expedicién a las montafias de Sierra Mojada

53 Gonzalez Milea, Alejandro (2012) “La metalurgia coahuilense en el siglo XIX: El serpentén de Sierra
Mojada”, De Re Metallica, p. 61.
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comenzaba al dia siguiente.” Guillermo sefiala haber enviado diez hombres armados al
mando de Francisco Rodriguez Gonzélez, con el objetivo de explorar el entorno de Sierra
Mojada, dando por entendido que el descubrimiento de yacimientos era casi un hecho, no

obstante, “preferia actuar con cierta discrecion antes de dar a conocer la situacion en Sierra

Mojada.””*

Mapa 1: Croquis de las principales minas en Sierra Mojada.

IERALD ARREN \ VOLCAN
R . S [
Proyeccion (’\ % "‘L/k/ vertica i Proyeccion (//f'/,/(rr/\/" vertica Proyeccion f\’\)/\ﬁ‘ vertical
| 00— /\_/x il 5 N 0 E
Proyeccion {‘ //‘)r rizo /1// \ royeccion S ) ] horizonta
I ' K
f Al JESUS MARIA
‘ ‘ . "
: R 7 J— o= | '
\\ i BN ' . ’ : < ¥
0 2 < i J oe
g/ g v / h
5 horizo /
p ]
TRELLA SAN JUAN CROQUIS
0 = tical = DE |
=¥ vayscsin , LAS PRINCIPALE ‘
5 T 5 ﬁj i S MINAS 1
‘:,\ 0N E 1 1 1 4 Il A
: SIERRA MOJADA.
P ccion h: 2 Proyeccion / iz ——— =
: S s 1879.
s | 2 I
R N A e e SR A ||

Mapoteca “Manuel Orozco y Berra”: Croquis de las principales minas de Sierra Mojada, 1879, A.
Aldosoro, Serie Coahuila, Expediente Coahuila 1, COYB.COAH. M42.V1.0026, 25 metros.

% Purcell Louis, William, (1963) op.cit., 31 de Agosto de 1879, p. 35.
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Un mes después Guillermo Purcell reportaba el descubrimiento de una mina de plata
a diez leguas de Sierra Mojada, mencionaba que el yacimiento tenia 40 varas de ancho y una
legua de largo. Por esos dias —comunicaba también— decidio adquirir tres acciones de la
Matehuala Company y en el mismo comunicado sefialaba la expectacion provocada en San
Luis Potosi y la Ciudad de México.> El gobernador del estado de Coahuila, Hipélito Charles,
se congratuld de tal ventura y anuncio que la repercusion que traeria a la region era convertir
a Sierra Mojada en un distrito minero, inclusive alardeando sobre que “las nuevas vetas de
plata coahuilense, eran superiores a las minas de California y los beneficios mayores a

Leadville, Colorado”.%®

A partir de las noticias sobre el descubrimiento de vetas argentiferas, la llegada de
inmigrantes al area coahuilense no se hizo esperar, desde San Antonio, Texas, se registraron
partidas de pequefios grupos que promediaban diez personas. Durante noviembre de 1879,
los estadounidenses sumaban un aproximado de entre 300 y 400 personas saliendo
diariamente hacia Sierra Mojada. El propio gobernador Hipdlito Charles notificaba que,
desde poblaciones como Galveston, Austin, San Diego y Dallas, empezaron a organizarse
diversas compafiias mineras bajo el sistema de Stock Company, compafiias por acciones para

aprovechar la coyuntura en el descubrimiento de yacimientos mineros.

El primer paso —detallaba el gobernador— era enviar a grupos de agentes para

explorar el municipio, luego preparar informes y a partir de estos decidir si se sumaban a la

%5 Ibid., pp. 36-37.

% “E] Gobernador del Estado Hipélito Charles informa sobre la actualidad de los acontecimientos en Sierra
Mojada por las vetas de plata en la loma del “Conejo” y La Esmeralda, San Antonio Texas, Estados Unidos, 9
de octubre de 1879, AGEC, Fondo Siglo XIX, c.7, f.2, e.9, f2.
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actividad minera. Al parecer era tal el entusiasmo que la prensa publicaba que el gobernador
comenzo a preocuparse ante la llegada de “una emigracion desde Texas de diez a quince mil

personas.”’

Mapa 2: Croquis de Sierra Mojada, 1879.

CROQUIS

\ E R R (/”EJ%RA M U J}\X,Ur'\

> 1879.

Mapoteca “Manuel Orozco y Berra”: Croquis de Sierra Mojada, 1879, A. Aldoroso, Serie Coahuila,
Expediente Coahuila 1, COYB.COAH. M42.vV1.0028, 1: 50 000.

57 1bid.
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Mapa 3: Mapa de Coahuila con las vias ferroviarias y principales minas de

Coahuila.

Mapoteca Manuel Orozco y Berra: Mapa de Coahuila a escala de 1,200.000, Siglo XX, Serie
Coahuila, Expediente Coahuila 1, CGF.COAH.M4. VV1.0022.
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Los hombres de negocios del lado mexicano no iban a quedarse con los brazos
cruzados viendo como se asentaban aquellos gambusinos por lo que formaron sus propias
sociedades por acciones. Para el yacimiento en la loma del “Conejo” Guillermo Purcell, John
O’Sullivan, Desiderio Davila Hoyos y Valle, Francisco Giménez y otros socios firmaron con
el municipio de Sierra Mojada un contrato para hacerse de los derechos de propiedad, la
exploracion y extraccion de metales. EI 25 de octubre de 1879 fue conformada la sociedad

Déavila y Valle para dedicarse a la explotacion de la plata en ese lugar.>®

Asimismo, se fundo la compafiia minera La Constancia integrada por tres empresarios
extranjeros —uno de ellos Guillermo Purcell— y otros siete socios originarios de Coahuila,
entre los que rapidamente destacé Damaso Rodriguez, duefio de la Casa Comercial Damaso
Rodriguez. Guillermo Purcell informé a su hermano Tomas haber aceptado el cargo de
tesorero de La Constancia, ademas de comprometerse para apoyar a la nueva compafiia con

fondos y de momento se reservo el derecho de comprar acciones.®

El devenir de estos empresarios sélo fue el preambulo de la actividad minera en
Coahuila, las exploraciones en Sierra Mojada revelaron ante su prensencia una oportunidad
invaluable con minas por descubrir. Esta clase de proyectos fueron la base del éxito de
Guillermo Purcell y sin duda le dieron un prestigio considerable, frente a otros empresarios

que pretendian seguir diversificando sus inversiones. El desarrollo mismo del proyecto en

%8 “Contrato firmado por los socios de la mina Davila y Valle con la Municipalidad de Sierra Mojada, por la
veta de plata en la loma del “Conejo”, Sierra Mojada, Coahuila, 25 de octubre de 1879. AGEC, Fondo Siglo
XIX, c.7, .7, e.17, 2ff.

% Purcell Louis, William, (1963) op.cit., 29 de agosto de 1879, pp. 41-42.
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Mina Esmeralda es una pieza fundamental para comprender la firmeza del irlandes en los

proyectos.

Tabla 2.1

Distribucion de las acciones de la compafiia minera La Constancia

Nombre Cantidad
José Negrete (presidente) 15
Federico Rodriguez 15
Clemente Cabello 10
Luis Santos 10
Guillermo Purcell (tesorero) 10
Bernardo Sota 8
Thomas Purcell 7.5
John O’Sullivan 5
Gabriel Flores 5
Marcelino Garza 5
Crescencio Rodriguez 5
David Zamora 2.5
Sotero Rodriguez 2
Total 100

Purcell emprendi6 con fuerza el proyecto minero de Sierra Mojada, “aunque, a decir

verdad, parece que era la primera vez que veia funcionar una mina [y] los informes que

Purcell comenzd a enviar en 1882, a su socio en Inglaterra, reflejaban cierto desaliento
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respecto al funcionamiento del negocio en general.”® Lo destacable es que Guillermo se
animo a diversificar sus negocios y acrecentar su presencia e influencia en Coahuila, contrato
al ingeniero aleman Karl Schuchardt para desarrollar un horno necesario en el proceso minero
y si La Constancia avanz6 a un ritmo lento fue por la dificultad de obtener agua a pesar de
haber instalado una méaquina de bombeo, una de las razones que desanimo a la Sociedad

Aviadora de Minas de Real del Monte y Pachuca quienes se retiraron de Sierra Mojada.®*

La correspondencia de Guillermo Purcell y los informes para los socios de la
compafiia resaltan la importancia de Schuchardt en el desarrollo del horno de fundicion
Ilamado serpentdn, el cual se utiliz6 en las faenas de La Esmeralda y la loma del Conejo,
incluso Schuchardt desarroll6 un segundo serpenton,®? desafortunadamente el ingeniero
aleman tuvo que dejar el proyecto de Sierra Mojada un afio después por una enfermedad que
contrajo en la mina. Asi que poco a poco se fue abandonando aquella tecnologia y tiempo
después se optd por otra desarrollada por Richard Chism utilizandose ésta en la mina de San

Salvador, que también formo parte de La Constancia.®

En la década de 1880 hubo otros descubrimientos mineros, asi lo informé Purcell a
Gaspar Lynch al reportar la extraccion de 300 libras de plata en La Constancia y lo que fue
evidente es que hubo gran movilizacion de capitales hacia el noreste mexicano, gracias a
aquellos irlandeses avecindados en Coahuila y las relaciones que establecieron con

empresarios de la region, tal actividad econémica gener6 progreso y desarrollo en el noreste

60 Gonzalez Milea, A. op. cit., p. 61.
81 Purcell Louis, William, op. cit., 19 de noviembre de 1879, p 257.

82 purcell Louis, William, (1963) op.cit., 27 de febrero de 1880, pp. 362. Tres meses después, Purcell informd
que se habian logrado con esa explotacion 660 marcos, aproximadamente 5,000 délares

83 El serpentdn se abandond también por su bajo rendimiento. Cf. Gonzalez Milea. op. cit., p. 62.
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de México.%* El proyecto en Sierra Mojada no duré mas de un lustro, el exceso de lluvias o
las prolongadas sequias obligaron a que muchos trabajadores renunciaran y los socios tarde
o0 temprano tuvieran que dar por concluido aquel emprendimiento, al parecer tampoco tenian

la garantia de obtener mas ganancias.®

Aunque la industria minera tomo fuerza durante el segundo gobierno de Porfirio Diaz
(1884-1888), Purcell no dejo de lado las tareas de comercializacion de compraventa de pieles
de cabra y el transporte de otras mercaderias que él y sus socios habian emprendido afios
atras. Con lo que tuvieron que lidiar en aquel momento fue con la competencia del
empresariado regional como su paisano Patricio Milmo y el mexicano Evaristo Madero.
Segun Purcell, Milmo estaba enviando cargas de pieles a Laredo, Texas, desde el inicio de la
década de 1880 y Madero aprovechaba la diferencia de impuestos entre los mercados de

Estados Unidos y México, por lo que adquiria pieles a precios mas caros de lo normal.5®

Si en el pasado el transporte lo habian dominado a través de los caminos y las carretas
era el momento de aprovechar el nuevo medio de movilidad de personas y mercancias, el
ferrocarril. Asi que proyectar una linea entre el puerto de Matamoros y la ciudad de
Monterrey era una oportunidad de negocios que Purcell y sus socios debian aprovechar. Otro
negocio al que debian aventurarse era la siembra de ixtle con alta demanda en los mercados
nacional e internacional, sobre todo por “la pérdida de la cosecha de algoddn en la Laguna

durante los dos Gltimos afios” que representaba unos dos millones de ddlares.®’

8 Purcell Louis, William, (1963) op.cit., pp. 45-46.
8 Purcell Louis, William, (1963) op.cit., 1° de junio de 1881, pp 61-62.
% Purcell Louis, William, (1963), op.cit., pp. 47-48.
87 Purcell Louis, William, (1963) op.cit., 1° de mayo de 1880, pp. 49-50.
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Desde la interpretacion de Purcell “la crisis generalizada en Torredn y de forma
principal para las plantaciones de algodon” se debia a la descuidada administracion de sus
propietarios y el poco mantenimiento dado a las propiedades, sobre todo porque aquellas eran
arrendadas o alquiladas, por eso debia pensarse en otro producto o manera diferente de
administrar las plantaciones. Agricultura, mineria, financiamiento estaban cubiertos, era
momento de vincularse al transporte de la segunda revolucion industrial y el avance del

capitalismo mexicano.

El Ferrocarril Mexicano

El proyecto de Sierra Mojada no resultd ser lo que Guillermo Purcell esperaba, pero fue el
preludio para otros dos proyectos aprovechando su experiencia y relaciones con el capital
estadounidense. Hacia julio de 1881, mientras la compafiia La Constancia cerraba sus
actividades y liquidaba las acciones de los socios, Purcell recibia noticias de la empresa
minera Mazapil Cooper Company Limited y el interés de inversionistas de Estados Unidos

por la explotacion del cobre y el carbén.

Al mismo tiempo, Purcell también se informaba de un proyecto para llevar el
ferrocarril hacia Coahuila y otras latitudes del noreste, en especial estaba interesado por una
ruta Coahuila-Zacatecas con la cual agilizar sus operaciones y tener acceso a otros mercados,
como los del centro del pais. En un primer momento Purcell qued6 al margen de la
construccién del ferrocarril Matamoros-Monterrey y no perderia la oportunidad de obtener

una concesion para erigir una linea entre Coahuila y Zacatecas.
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Durante la decada de 1880 los ferrocarriles fueron la respuesta tecnolégica al acceso
a los mercados y modificar la labor de diversos comerciantes que fueron dejando el traslado
en diligencias y los antiguos caminos vecinales. Innegable que la llegada del ferrocarril a
México transformo los tiempos de traslado de dias a horas y la percepcién de la distancia y

el espacio geografico favoreciendo los ciclos econdémicos en cada estado.

El ferrocarril influencié decisivamente en los procesos productivos y el trabajo
industrial, entre la coordinacion de las actividades productivas y los horarios del ferrocarril
en la movilidad de carga, descarga y entrega de productos terminados. Avanzado el tiempo,
los ritmos de comercializacion y especializacion se elevaron y mejoré la administracion y el

trabajo industrial de produccion en serie. %

Cabe resaltar la disputa entre las diversas potencias mundiales por acumular contratos
en América Latina y asegurar la exclusividad para el suministro de materiales, herramientas,
mano de obra especializada, la planificacion de las obras y asegurarse concesiones de minas,
de materias primas y de tramos pequefios de lineas férreas a empresas nacionales y

extranjeras, de ahi el interés por hacerse de esos permisos para el beneficio de las regiones.5

En el caso de Coahuila, la llegada del ferrocarril alteré de forma clara el equilibrio
entre los estados del noreste y modificé la dindmica econdémica de sus pueblos, villas,
municipios y ciudades. Junto con Nuevo Le6n y Tamaulipas, los coahuilenses entraron de

lleno en una época de cambios, incluida la construccién de redes ferroviarias que los

% Garcia de Fuentes, Ana. “La construccion de la red férrea mexicana en el porfiriato: Relaciones de poder y
organizacion capitalista del espacio”. Invest. Geog [online]. 1987, n.17, pp.175-195.

8 |hidem.
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acercaran al centro del pais. Estos cambios rompieron el aislamiento que habia caracterizado

a los estados del norte, y trastoco el ritmo de vida fronterizo y comercial.”™

La primera locomotora del Ferrocarril Internacional Mexicano que cruzd la frontera
hacia México, lo hizo el 2 de febrero de 1883, llegando a Ciudad Porfirio Diaz o Piedras
Negras, Coahuila pasando por San Agustin de Allende y después hasta Sabinas, Nuevo Leon.
Al afio siguiente fue construido un ramal que pasaba por Monclova y terminaba su recorrido
en Castafios. De estas nuevas construcciones tres ramales se desprendian del Internacional:
el primero se incorporaba a las minas carboniferas de San Felipe de Sabinas, el segundo salia
de Monclova y después pasaba por Cuatro Ciénegas para finalizar su recorrido en Torreén,

el Gltimo concluifa la ruta en San Pedro de la Laguna,’

En septiembre de 1883, llegd el ferrocarril a Saltillo, desde Nuevo Laredo,
Tamaulipas, pasando por Monterrey. La expansién del Central Mexicano hacia el norte
incluia ramales a Torredn y Matamoros, Coahuila, hasta Ciudad Juarez, Chihuahua. Ademas
de tener conexidén con Sierra Mojada para sacar los productos de la mineria local, como el
carbdn, a través de la estacion de Escaldn, en Chihuahua, y trasladarlos a las fundiciones

estadounidenses.”?

El efecto en el corto plazo fue el surgimiento de otras ciudades por el movimiento
diario del embarque y traslado de metales por lo que el ritmo de la economia mejoré en la

zona y modificd la organizacién econdmica de La Laguna y de otros municipios mineros

70 Santoscoy, Maria Elena., Gutiérrez, Laura., Rodriguez, Martha y Cepeda, Francisco., (2000) op.cit., pp. 226.
1 bid.
2 1bid., p. 228.
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como San Felipe de Sabinas y Piedras Negras, que abastecieron de carbén a los ferrocarriles
y a las fundidoras de Nuevo Ledn," asi como la incorporacion de tecnologia para transformar

las materias primas.

Los cambios beneficiaron a empresarios y hombres de negocios en la Comarca
Lagunera como Andrés Guillermo Eppen, hijo de austriacos nacido en México, uno de los
primeros compradores y fraccionadores de terrenos que beneficiaron las haciendas El
Coyote, Los Angeles, El Caiman, EI Carmen y El Fénix. Segun Santoscoy, Eppen contratd
en 1888 al ingeniero texano Federico Wulff a fin de que delineara las primeras calles en
Torreon, con lo que La Laguna recupero su estatus de villa y después paso convertirse en
ciudad. Este proceso trajo aparejada la migracion de comerciantes espafioles y de mano de
obra de origen cantones para laborar en los campos algodoneros y en las obras del Ferrocarril

Central.”

Maés tarde aquella poblacion abri6é sus propios negocios de abarrotes, cafeterias y
lavanderias sin dejar de lado el cultivo de hortalizas y avanzar junto con el empresariado
local colocando en los mercados de Norteamérica y Europa, cobre, trigo, ixtle, algodon e
importando maquinaria, herramientas y medicinas entre otros productos.” Asi que los
negocios de Guillermo Purcell siguieron un camino similar con la introduccion del ferrocarril
en Coahuila y sumando a nuevos socios, como James Morrison propietario de vetas de plata

en la sierra mojadense.”

3 Ibid., pp. 229.
7 Ibid., p. 228.
75 Ibid., p. 228.
76 Purcell Louis, William, (1963) op.cit., Spanish Letters, 11 de mayo de 1881, pp. 261.
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Morrison habia acordado un contrato de venta sobre una mina en Mazapil, Zacatecas,
con un grupo de estadounidenses, parte de la Mazapil Cooper Company Limited. La
operacion alcanzé los 150,000 ddlares y se pago en tres partes, la primera de contado, la
segunda en seis meses y la Gltima en doce meses, estas Gltimas con un interés del 6% a favor

de Morrison.”’

Algunas de esas minas estaban cerca del centro operativo de Purcell en Saltillo por lo
que la posibilidad de relacionarse con la Mazapil Cooper era una gran oportunidad si llegaba
a enrolarse en negocios con ellos. Sin embargo, el tramo ferroviario ain no alcanzaba a llegar
plenamente a sus dominios, de modo que debia invertir o acompafar el trazado de algunos
tramos del Ferrocarril Nacional y el Internacional. El irlandés hacia hincapié en que las
mercancias de la compafiia podian ser recibidas en Tamaulipas, via Nuevo Laredo y

Matamoros, Tamaulipas, aunque los trabajos hacia el noreste llevaran mas tiempo.

Innegable que el ferrocarril proporciond una nueva concepcién en las distancias entre
los estados mexicanos y la frontera con sus contrapartes en Estados Unidos, asi como con el
centro del pais.”® En palabras de Sandra Kuntz, el ferrocarril fue el elemento facilitador de la
movilidad de productos como el algoddn lagunero, el acero regiomontano, la produccion
textil del noreste, el carbon y el cobre coahuilenses, dejando asi una inevitable disponibilidad
de compafiias nortefias para abastecer los mercados del centro de la republica, rompiendo

con ello los limites espaciales y ampliando las relaciones comerciales.”

" Purcell Louis, William, (1963) op.cit., pp. 261.

8 Kuntz Ficker, Sandra y Connoily, Priscilla (coords), (1999) Ferrocarriles y obras publicas, México, El
Colegio de México, Instituto José Maria Luis Mora, p. 124.

™ 1bid., pp. 124-125.
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Purcell sabia que Patricio Milmo estaba adquiriendo terrenos carboniferos cercanos a
la frontera con Texas, 0 en posiciones estratégicas, con el objetivo de venderlos a diversas
compaiiias mineras y ferroviarias nacionales o extranjeras.®’ No podia quedarse al margen,
sobre todo si estaban en habilitacion lineas troncales y ramales que conectaban amplias

localidades, desde Zacatecas hasta Coahuilay Nuevo Leon.

Mencionamos anteriormente que Guillermo Purcell estuvo interesado en el sector
minero ademas de las actividades mercantiles y de transporte que desempefié décadas atras
en el noreste mexicano. Zacatecas, en el centro norte del pais, podia ser otro nodo para
desarrollar su actividad ahora que el ferrocarril acercaba a Coahuila, particularmente Saltillo

donde estaba su principal centro de operaciones.

Las zonas mineras mas activas se encontraban en los distritos mineros de Zacatecas
y Vetagrande, donde se hallaban los filones Cinco Sefiores, ElI Bote y San Rafael que
reportaban utilidades entre 20 y 40% sobre el capital invertido para la extraccion. En todos
los casos la plata fue el metal cardinal extraido en la entidad ademaés de cobre del Cerro del
Proafio y las minas de Mazapil que salia a los mercados a través del ferrocarril. El resultado
fue la reduccion de los costos de transporte al tiempo de favorecer la modernizacion

tecnoldgica. Recuérdese que la situacion de la mineria zacatecana no era nada despreciable,

8 Purcell Louis, William, op.cit., pp 75-78
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entre 1877 y 1892 la Casa de Moneda “fue responsable de 20% del metal acufiado en todo el

pais.8!

El Ferrocarril Central Mexicano puso en comunicacion a la capital del pais con la
frontera estadounidense y su paso por Ojocaliente, Zacatecas, Fresnillo, Nieves y Mazapil

genero progreso y avance econdmico en la zona y los estados vecinos como Coahuila.

2.2. Expansionismo econdémico y empresarial en Coahuila

Un aspecto caracteristico del Porfiriato fue el vigoroso sistema ferroviario que se extendid
en buena parte del territorio nacional y logro conectar a regiones aisladas anteriormente a
través de estaciones o subestaciones que apuntalaron el progreso de las entidades y
localidades. La proyeccidn original consideraba la ruta de Veracruz hacia los mercados del
centro de la republica y poco a poco fueron modificandose para alcanzar el norte mexicano
y el sureste de Estados Unidos. En el caso que nos ocupa, los nodos de allende la linea
internacional fueron El Paso, Eagle Pass, Laredo y Brownsville con cuatro puntos del lado
mexicano Paso del Norte (Chihuahua), Piedras Negras (Coahuila), Nuevo Laredo y

Matamoros (Tamaulipas).®?

Otras ciudades como Torredn, Monterrey y San Luis Potosi lograron conectar sus

vias al puerto de Tampico y beneficiaron el trafico en La Laguna para el traslado de la

8 Flores Olague, Jesus, de Vega, Mercedes, Kuntz Ficker, Sandra y del Alizal, Laura, (2010) op.cit., pp 149-
150.

8 Marichal, Carlos (coord.) (1995) Las inversiones extranjeras en América Latina, 1850-1930: Nuevos debates
y problemas en historia econémica comparada, El Colegio de México, FCE, pp.180.
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produccién algodonera. Desde las laderas de la Sierra Madre Occidental hasta el Golfo de
México fue notoria la inversion en maquinaria y avances tecnologicos para movilizar
materias primas de los diversos sectores productivos, que se complementaron mas tarde con

la aparicion de bancos locales que brindaron crédito al comercio y la industria.

En el caso de la Comarca Lagunera se incentivo la dindmica econdémica de los
poblados de Durango y Coahuila a la par del desarrollo de fabricas textiles, aceiteras y
jaboneras en la region. Asimismo, el éxito de La Laguna se dio gracias al cauce de los rios
Nazas y Aguanaval y a la actividad empresarial y de negocios de familias asentadas en
aquella geografia destacando los apellidos Zambrano, Madero, Garza, Gonzalez Trevifio,
Belden, Milmo, Sullivan, Molony y Purcell. Avanzado el Porfiriato se fueron incorporando
otros como los Sada, Armendariz, Rodriguez, Mendirichaga y Muguerza, algunos migrantes

y otros nacionales. 8

Innegable que la cercania con Estados Unidos y en particular con Texas fue una
ventaja para desarrollar negocios fructiferos entre el empresariado de ambos paises, que
aprovechd el crédito bancario, la innovacion tecnologica en el transporte y las
comunicaciones, ademas de las otras ramas productivas en los sectores primario, de
manufactureras y servicios en general. Muy acorde con lo mencionado por Fernando
Rosenzweig quien afirmé que mientras la poblacién total del pais creci6 a una tasa del 1.4%,

el producto lo hizo en un 2.7%. EIl crecimiento implicé procesos de innovacion, aumento de

8 Cerutti, Mario (2001) “Frontera y desarrollo empresarial en el norte de México (1850-1910)”, Nota critica,
en Frontera Norte: Revista internacional de fronteras, territorios y regiones, vol. 13, nim. 2, pp. 287 y 291.
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la capacidad y cambios en la estructura de los sectores productivos, y, en general, un firme

avance del intercambio y los mercados”.8*

Cabe mencionar que la exportacion de metales y minerales generd cuantiosos
recursos al pais, al igual que la venta de productos agricolas como el algoddn, el henequeén,
la grana cochinilla y las maderas tintoreas, la cafia de azucar, el guayule, el ixtle y pieles de
ganado mayor y menor a lo que se dedicaban los irlandeses que hemos enumerado en el

capitulo anterior.

El centro norte y el noreste mexicano fueron participes de aquella riqueza de
Chihuahua, Saltillo y Durango, Torredn y la Comarca Lagunera, asimismo, grandes firmas
mercantiles adquirieron viejas fabricas para modernizarlas o fundaron explotaciones nuevas
en otras localidades por lo que los hombres de negocios dieron el salto para convertirse en

empresarios en todo el sentido de la palabra.

Cerutti ha demostrado para el caso de los espafioles (vascos, santanderinos) Lavin,
Arocena, Sauto, Cobian, Sisniega, entre otros apellidos, que la aristocracia porfirista de la
Comarca Lagunera se origind en la siembra y exportacién del algodoén, la ganaderia, la
metalurgia, la industria textil y harinera, el transporte y la banca, ademas de asociarse con
empresarios locales como los Madero, los Gurza, los Creel - Terrazas y los Hernandez.®® Asi
que otras comunidades extranjeras como los irlandeses siguieron en buena medida aquel

patron.

8 Rosenzweig, Fernando (1988) “El desarrollo econémico de México de 1877 a 19117, En Secuencia revista
de Historia y Ciencias Sociales, nim 12, p.152.

8 Cerutti Mario e Isabel Saldafia (coords.) Espafioles, algoddn y empresas en La Laguna. Trayectoria y
herencias de un gran terrateniente, México, Universidad Autonoma de Nuevo Le6n, 2021, serie NortEstudios
nam. 2, pp. 77-81.
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La administracion de Evaristo Madero como gobernador de Coahuila, coincidi6 con
los afios de mayor impulso del desarrollo ferroviario a nivel nacional y de la red del noreste.
En el norte de Coahuila fueron construidos 258 kilometros de la linea del Ferrocarril
Internacional Mexicano, desde Piedras Negras hasta el Castafio y el 23 de septiembre de 1883
la linea central del Ferrocarril Mexicano llegé hasta Rancho Torredn, que complementaba el
puente provisional construido sobre el Rio Bravo a principios del afio como conexién a la red
ferroviaria estadounidense® y de esa manera la expansion de la red ferroviaria significo para
la Laguna su integracion al mercado interno y la ampliacion de la esfera comercial de la

economia algodonera regional.

En 1887 reiniciaron las obras para conectar los dos ramales provenientes de Parras y
Laredo mientras que los de Saltillo y Monterrey serian acoplados por la via estadounidense.
De Saltillo partian los servicios de transporte y las diligencias hacia Monclova en direccion
a Rancho Torredn y Zacatecas igual que con la linea rumbo a San Luis Potosi, incorporandose

a la red del Ferrocarril Nacional.

Casi para finalizar el siglo, en 1897, la red ferroviaria de La Laguna y del noreste fue
ampliada hasta la ciudad de Durango pasando por la Comarca Lagunera, aunque el tramo
hasta Matamoros, Coahuila, pasaba por fuera de las grandes haciendas de algodén. ®

Recuérdese gue la forma de arrendamiento de aquellas era el contrato de aparceria al cuarto,

8 Guerra, Eduardo (1953) Historia de La Laguna. Historia de Torredn, Torredn, pp. 323. Véase también Cosio
Villegas, Daniel (1963) Historia Moderna de México. El Porfiriato, la vida econémica. 10 vol., México, p. 534.

87 Vargas-Lobsinger, Maria. (1984) La Hacienda de la Concha: una empresa algodonera de La Laguna, 1883-
1917, México, pp.131-132.
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esto es, laentrega al propietario de una cuarta parte de los productos, en este caso, del algodon

que cosechaban los agricultores de San Pedro y Matamoros, Coahuila.®

2.2.1. El negocio algodonero y los Purcell.

La produccion de algodon fue uno de los ejes dinamicos de la economia del noreste de
México y una de las principales materias primas con alta demanda en los mercados
extranjeros por lo que la llegada del ferrocarril fue favorable al cruzar el Rio Nazas para
cortar por Torredn, Viesca, Parras y finalmente Saltillo. Este acontecimiento coincidi6 con

la venta de grandes extensiones de tierra a precios accesibles.®

La Casa Comercial Purcell y la empresa alemana Rapp Sommer Hermann and
Company fueron dos de los principales productores de algodén en La Laguna, después de
adquirir las propiedades de Luisa Ibarra en 1883 e intensificar el cultivo y exportacion de
aquella materia prima por los puertos con salida al Golfo de México y el Océano Atlantico,
Veracruz, Matamoros y Tampico, Tamaulipas, Galveston y Nueva Orleans rumbo a

Liverpool y Hamburgo.

Segun Manuel Plana la estructura agraria y el valor de la tierra cambi6 completamente
en La Laguna con la sustitucion de cultivos y eficientes sistemas de irrigacion, la

incorporacion de despepitadoras de algodon, sistemas de irrigacion y tranvias de carga que a

8 Vargas-Lobsinger, Maria. (1984) op.cit., pp.134-136.

8 Se trataba de las propiedades de la familia Zuloaga y las deudas de su heredera Luisa Ibarra. Véase Larrazolo,
Maria (1997) Coahuila 1893: Una respuesta a la centralizacién politica, México, INEHRM, pp.70-73.
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la larga generd condiciones para la formacion de una nueva clase de propietarios y hombres

de negocios que se integro al empresariado nortefio y a la produccion en serie.®

La familia Hernandez Mendirichaga, parientes de los Madero, y la Rapp Sommer
Hermann and Company— propietarios de la hacienda San Antonio del Coyote con una
extension de 35,000 hectareas— se convirtieron en latifundistas en la parte baja de La Laguna
y la Casa Comercial Purcell, seguia con interés a los empresarios de Nuevo Ledn y a los
socios de la compafiia alemana, asi que no tardé Purcell en hacer migas con Evaristo Madero,
Adalberto A. Viesca, J. H, Behnsen y Roberto Knappp. Al igual que con Carlos Herrera, los
hermanos Saravia y el empresario aleman Federico Rittter, representante de una compafiia

de seguros con inversiones en La Laguna e importacion de quimicos y cerveza.®*

Para 1898 la Compaiiia Industrial Jabonera de La Laguna S.A tenia el monopolio de
la produccion de jabon y aceites vegetales en el norte de México y Purcell se asocié con la
familia Terrazas de Chihuahua para controlar la produccion de algodon en la Comarca
Lagunera. Con tal fin formaron la Compafiia Algodonera de La Laguna, que en cuatro afios

aumento su capital social a 5 millones de pesos.

Otro recurso de la region coahuilense que nacionales y extranjeros buscaron
aprovechar fue la explotacion de yacimientos de carbén entre Monclova y Piedras Negras.
En 1885 el gobernador del estado de Coahuila, José Maria Garza Galan, afirmaba que en la

entidad se encontraban “los mas extensos criaderos de carbdn fosil que se conocen en todo

% Plana, Manuel (1991) El reino del algoddn en México. La estructura agraria de La Laguna (1855-1910).
Cuesta de la Fortuna, Serie Ayuntamiento 91-93, R. Ayuntamiento de Torredn, pp. 226-242, 247-251.

% |arrazolo, Maria (1997) op.cit., p. 78.
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el pais y de tan excelente calidad, que pueden competir con el mejor carbon de los Estados

Unidos del Norte.” %

En efecto, las cuencas de carbon méas importantes se hallaban en Sabinas y Las
Esperanzas donde se instalaron las primeras compafias dedicadas a explotar ese mineral,
como la Coahuila Coal Company, propiedad del concesionario ferrocarrilero y empresario
Collis Potter Huntington y la Mexican Coal and Coke Company del topografo e ingeniero

estadounidense James Terry Gardiner.*

Por lo que numerosos inversionistas extranjeros y de otros estados de la Republica
Mexicana estuvieron con el mejor animo de explotar los yacimientos, incluida la propia
familia del gobernador Garza Galan, los Pimentel y los Madero encabezados por Evaristo
Madero. En el afio de 1904 la familia Pimentel fundo6 la Compafiia Carbonifera de Agujita
S.A. y la New Sabinas Company Limited, inclusive los Madero iniciaron los trabajos ese
mismo afio de la Compafiia Carbonifera de Sabinas, la mas moderna e importante del estado

al estallar la Revolucion.

También se abrieron la Alamos Coal Company, la Piedras Negras Coal Company y
la Compafiia Carbonifera de Lampazos. Aquel auge minero fue un incentivo para la llegada
de trabajadores de villas como Allende, Sabinas y Progreso, ademas de poblacion oriunda de
Zacatecas, Guanajuato y San Luis Potosi. Igualmente arribaron chinos, japoneses,

checoslovacos, italianos y afroamericanos dispuestos a desempefiarse en los diversos oficios

%2 1bid.

% Sariego Rodriguez, Juan Luis (1988) Enclaves y minerales en el norte de México. Historia social de los
mineros de Cananea y Nueva Rosita 1900-1970, México, Ediciones de la Casa Chata-CIESAS, p.58.
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que ofrecian las minas coahuilenses: carboneros, paleros, maquinistas, vagoneros,

malacateros, herreros, bomberos y carpinteros.®*

Cuadro 2

Algunas empresas carboniferas asentadas en Coahuila.

1. “New Sabinas Company Limited”’- Sabinas

N

. “Compaiiia Carbonifera de Coahuila”- Sabinas

. “Mexican Coal and Coke Company”’- Muzquiz

. “Compaiiia Carbonifera de Agujita S.A.”- Sabinas

. “Compainia Carbonifera de Lampazos™- Arteaga

o O B~ W

. “Piedras Negras Coal Company”-Piedras Negras

7. “Alamos Coal Company”’- Morelos

8. “Compania Carbonifera de Sabinas”-Sabinas

. “Coahuila Coal Company”-Piedras Negras

% Santoscoy, Maria Elena et al. op.cit., pp. 246-247.
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2.2.2 Otras sociedades anonimas en Coahuila y el rol de Purcell

Hacia finales del siglo XIX Coahuila estaba incorporada a la prosperidad porfirista, sus
recursos naturales, produccion minera y el empuje del empresariado local contribuian al
crecimiento econdmico de la region, ademas de su cercania con Texas y entidades como
Nuevo Ledn y Tamaulipas. Se aprovecho la legislacion para que la oligarquia coahuilense
fundara nuevas sociedades por acciones en la region y se asentaran empresas extranjeras,
estadounidenses en su mayoria. Municipios como Saltillo, Ramos Arizpe, Arteaga, La
Laguna, Parras, Viesca, Monclova. San Buenaventura, Cuatro Ciénegas, Ocampo, Sierra
Mojada, Rio Grande y Piedras Negras, transformaron su rostro campirano clasico por uno

novedoso con sistemas de irrigacion, siembra, transporte, comunicaciones, etc.

La nueva actividad econdmica en Coahuila facilitd la construccion de grandes
fundidoras en Saltillo, Torredn y Piedras Negras junto con la irrupcion de sociedades
andnimas organizadas por acciones, una nueva manera de emprender negocios en las diversas
ramas comerciales e industriales. Como la sociedad formada por Marcelino Garza, Damaso

Rodriguez y Guillermo Purcell, que fue la Compafiia Industrial Saltillera, S.A.

Purcell tuvo una participacion muy activa en esta compafiia y continué con la gestion
de los negocios que ya tenia, colaboro en la construccion del ferrocarril Coahuila-Zacatecas,
era socio, administrador y representante de la Mazapil Cooper Company Limited entre
Coahuila y Zacatecas, asi como emplear unos tres mil obreros. Purcell hizo frente a su
principal competidora la Compaiiia Industrial de Parras S.A. integrada por tres fabricas
textiles La Estrella en Parras, La Amistad en Gémez Palacio, Durango, y El Porvenir en

Monterrey, entre cuyos accionistas estaban los Hernandez y los Madero. Posteriormente, en
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1901, Evaristo Madero fundé otra sociedad, la Fundicion MetalUrgica de Torreon, ésta se
fundo con un capital social de 1,200,000 pesos y con el tiempo aumentd hasta 5,000,000 de

pesos.*

La familia Madero fundd también el Banco de Nuevo Ledn, en 1892, con un capital
nominal de 600,000 pesos, entre los socios destacaban Damaso Rodriguez y Marcelino
Garza, futuros socios de Guillermo Purcell. Avanzado el siglo XX aparecieron la Compafiia
Explotadora de Hule S.A. y la Compafia Explotadora Coahuilense de Parras Coahuila,
propiedad de Evaristo Madero, ademas el Banco de Torredn y el Banco Refaccionario de La
Laguna. A la par se instituyeron otras sociedades anonimas de capital inglés-mexicano como
la Sociedad Anglo-mexicana que instalo dos fabricas para procesar el guayule y el ixtle, la
Continental Mexican Rubber Company con fabricas guayuleras en Ocampo, Saltillo y

Torre6n.%

Empresas similares de “plata verde” %’ fueron la Compaiiia Explotadora de Caucho
Mexicana, la Mexican Crude Rubber Company y la Compafiia Guayulera de Torre6n. Como
puede apreciarse en la siguiente tabla las empresas en Coahuila tuvieron un despunte

significativo durante el Porfiriato, por lo que uno supondria que los irlandeses establecidos

% El consejo de administracion lo dirigié su hijo Ernesto Madero, futuro secretario de Hacienda, y la sociedad
la completaban el hacendado algodonero Carlos Gonzalez y el politico y hacendado Préxedis de la Pefia. La
fundidora procesaba el cobre extraido de las minas de Santa Eulalia, Chihuahua, ademas de fundir zinc y plomo
de otras compafiias del norte. Véase Santoscoy, Maria Elena et al. op.cit., pp. 251-252.

% La Continental Mexican Rubber Company estuvo bajo la direccion de John D. Rockefeller que logré
aumentar el capital social a 4,000,000 de pesos y posicionarse como parte de un monopolio de la goma y el
guayule, ademas de ser parte del monopolio petrolifero.

% Santana Gamboa, Oscar Edilberto (2014). La plata verde: El guayule en el semidesierto noreste de Zacatecas,
1905-1948, Tesis para obtener el grado de Doctor en Historia, Universidad Autonoma de Zacatecas.
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desde décadas atras formaron parte de aquel auge tanto en el sector agricola, ganadero y

minero como el de servicios de carga, transporte, banca y seguros.

Tabla 2.2. Algunas empresas establecidas en Coahuila y sus giros

Mazapil Cooper Company Limited Extraccion, fundicion y venta de cobre
Compaiiia Industrial de Parras S.A. Fabricacion y venta de textiles
Fundicion MetalUrgica de Torreon Fundicién de metales
Compairiia Jabonera de La Laguna Fabricacion de jabén y compra/venta de
algodon
Sociedad Anglo-Mexicana Siembra, extraccién y compra/venta de
guayule
Continental Mexican Rubber Company Siembra, extraccion y compra/venta de
guayule
Compafiia Explotadora de Caucho Siembra, extraccion y compra/venta de
Mexicana” guayule
Mexican Crude Rubber Company Siembra, extraccion y compra/venta de
guayule
Compaiiia Guayulera de Torredn Siembra, extraccion y compra/venta de
guayule
Compariia Explotadora de Hule S.A. Siembra, extraccion y compra/venta de
guayule
Compania Explotadora Coahuilense de Siembra, extraccion y compra/venta de
Parras Coahuila guayule
Rubber Exploration Company Siembra, extraccion y compra/venta de
guayule

Fuente: Elaboracion propia a partir de los expedientes consultados en el Archivo General de la Nacion
(AGN), fondo Caja de Préstamos para Obras de Irrigacion y Fomento de la Agricultura y Archivo
General del Estado de Coahuila (AGEC), fondo Purcell.

71



2.3. La Compainiia Industrial Saltillera (CIS) de Guillermo Purcell, Damaso Rodriguez

y Marcelino Garza

La Comarca Lagunera se volvié una region productora de materias primas tanto del sector
primario como para proveer a la manufactura y los servicios. Las figuras sefieras de la region
fueron los mexicanos Evaristo Madero y Antonio V. Hernandez, quienes fueron erigiendo su
riqueza por la explotacion del algodon y el establecimiento de fabricas para transformar
aquella materia prima en textiles, aceites, papel entre otros productos. Para aquel momento
el contrabando se habia reducido considerablemente y las disposiciones fiscales apoyaron el
desarrollo comercial y la asociacion con otros inversionistas, tanto nacionales como

extranjeros.

Guillermo Purcell habia diversificado su portafolio de negocios, pero siempre tuvo
en mente la explotacion, venta y exportacion del algodén. En una carta enviada a su socio
John O’Sullivan referia que la pérdida de la cosecha algodonera en la Laguna a inicios de
1880, alrededor de dos millones de dolares, se debia “a que todas las fabricas aqui, pienso
yo, utilizan algoddn texano enviado de Galveston a Veracruz”®® y no eran aprovechadas las
oportunidades comerciales en México. De ahi que los efectos de la crisis algodonera de 1882
generaron un problema de liquidez por lo que medieros y propietarios no pudieron hacer

frente a sus deudas con las casas de comerciales que los refaccionaron, “Eduardo Avila, quien

% purcell Louis, William., (1963) op.cit., 1° de mayo 1880, pp. 49-50.
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posee el mejor rancho y goza de la mas alta reputacion, no puede pagar ni la tercera parte de

su deuda”.®

Durante 1882, el agronomo aleman Holschneider y Guillermo Purcell recorrieron la
region lagunera y se toparon con un panorama desolador, tierras desiertas y desoladas. ¢Qué
hacer con los ranchos y haciendas? En primer lugar, comprar barato para esperar tiempos
mejores. Purcell compro el rancho “Santa Elena”, el primero de 21 ranchos que formarian
las haciendas Purcell y dejo a cargo de la recuperacion de la produccion a Holschneider.1®
El joven especialista se instald en San Pedro, (Coahuila), contactd a los propietarios de la
Casa Mosle Brothers para obtener crédito y adquirir tecnologia de punta ademas de comprar
mas ranchos en La Laguna para sembrar de manera extensiva. Mosle Brothers ofrecié a
Purcell amplio crédito pues conocian sus antecedentes en la region Coahuila-Texas y que, en
tema de negocios, el irlandés nunca tomaba decisiones a la ligera o precipitadas. Hacia
febrero de 1883 Purcell habia adquirido uno 15 ranchos algodoneros, en bancarrota o

arruinados por la mala gestion de sus propietarios.'%t

Guillermo Purcell y Felipe Holschneider hicieron buena mancuerna, el primero al
invertir en infraestructura y construir una fabrica de ladrillos de adobe, el segundo en
ingenieria para integrar nuevas tecnologias en los ranchos. Se construyeron casas para
trabajadores y capataces a fin de ofrecerles vivienda al interior de las haciendas o bien
arrendarles con un pago justo. El programa del irlandés incluy6 la construccion de caminos,

de la presa que controlaba el flujo del Nazas, puentes y acequias para la irrigacion de los

% Ibid.
100 Charlton, Mamie., (2000) op.cit., pp. 190-194.
101 pyrcell Louis, William L., (1963) op.cit., 28 de junio de 1882, pp. 76.
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ranchos, canales, balsas de friccion hidraulica, una despepitadora de algoddn y un sistema de

tranvias que diera movilidad a la zona, ademas de un hospital y tres escuelas.'%?

Toda esta labor la logré Holschneider quien contrato a su paisano Heinrich Wolff,
también ingeniero, quien ademas sugirié plantar arboles en ambos lados de los canales con
el objetivo de reforzar los bordes y evitar la evaporacion del agua, asi como construir
vertederos que sirvieran de puentes y compuertas para permitir flexibilidad y manejo del
sistema de irrigacion. La pequefa red de tranvia facilito el traslado entre los ranchos y mover
el algodon mas rapido a cada una de las haciendas para el despepitado y embalado. Para
finales de la década miles de familias regresaron a La Laguna y se incorporaron al sector
algodonero de los diferentes duefios de ranchos y haciendas dedicadas a su cultivo, incluidas

las de Guillermo Purcell.

En el transcurso de los afios, la calidad del algodén producido en las haciendas de
Purcell mejord y compitid con el algoddn texano, incluso Purcell gand una medalla de plata
en la Exposicién Mundial de Algoddn en Nueva Orleéns. EI premio lo puso por encima de
los productores locales y la demanda de algodon Purcell aument6 al igual que las solicitudes
por obtener semillas usadas en los ranchos del irlandés. La expansion total de los sembradios
de Purcell fue de 84,000 hectareas, con 210,000 acres que comprendia el territorio de los
ranchos, ademas de algoddn se cultivaba maiz, frijol y cafia de azucar para alimentar a los

trabajadores, asi como forraje que alimentaba a las mulas.*%®

102 Charlton, Mamie., (2000) op.cit., pp. 194-198.
103 Ibid., pp. 201-204.
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La gestion de Felipe Holschneider junto a la innovacion de Heinrich Wolff dio sus
frutos y al servicio de diligencias de La Laguna hasta Saltillo, que ofrecio la Wells Fargo, se
sumo la llegada y expansion de las vias ferroviarias que complementaron el esfuerzo de

Purcell y sus innovadores ingenieros alemanes.

2.3.1 El transito de Purcell and Molony Company a la fbrica textil de Bella Unidn

Como mencionamos en el capitulo anterior, Guillermo Purcell recibi6é dos desafortunadas
noticias en 1886: John O’Sullivan, socio en las haciendas algodoneras y de Purcell and
Molony Company” fallecio a los 85 afios y Tomas Purcell, su hermano que dirigia los
negocios en Sierra Mojada, muri6 de tifoidea ese mismo afio.'* Segiin Mamie Charlton,
Guillermo Purcell no estaba plenamente convencido de las cualidades de Willie Molony,
nieto de John O’Sullivan, y tenia poca confianza en Kate O’Sullivan, hija de John para
controlar las decisiones de Willie, asi que decidié no renovar la asociacion con la familia

O’Sullivan y asi se lo hizo saber a Kate:

“He llegado finalmente a la decision de liquidar y separarnos. Si Willie y usted lo
desean, podran seguir manejando el negocio de importacién, la fabrica de textiles La
Esmeralday el molino de harina. Yo deseo retirarme y ocuparme solamente del Banco
y de los intereses que tengo en las minas, en La Laguna y tal vez de otras empresas
que no requieran demasiado de mi atencion y de mi tiempo.”1%

104 Charlton, Mamie., (2000) op.cit, pp. 216-220
105 1hid.
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Asi que Guillermo decidioé romper con los familiares de su exsocio y dejar en sus
manos aquella sociedad. Tenia claro que a Willie Molony no le interesaban los negocios y,
en efecto, después de 18 meses en Piedras Negras administrando el rancho El Pensamiento,
el joven regresé a Inglaterra fastidiado de la situacion ganadera en Piedras Negras y

delegando las responsabilidades a su madre Kate O’Sullivan.

Purcell como lo anuncié en su correspondencia se dedico a la sucursal del Banco
Purcell en San Pedro, Coahuila, administrado por Holschneider, atendiendo a diversos
hacendados algodoneros de La Laguna que solicitaban crédito. Al final de cuentas el irlandés
era un hombre de negocios muy experimentado y emprendié otros proyectos junto con

empresarios locales, a saber, DAmaso Rodriguez y Marcelino Garza oriundos de Saltillo.

Los tres mantenian una buena relacion a partir de su paso por las minas de Sierra
Mojada y aunque La Constancia no habia sido tan importante, comparada con otras
compafiias mineras, fue un proyecto que les aport6 experiencia para emprender otros planes.
En 1887 Guillermo Purcell, Ddmaso Rodriguez y Marcelino Garza adquirieron en sociedad
la fabrica textil Davila Hoyos, propiedad de Desiderio Davila Hoyos y la renombraron
Fabrica de Hilados y Tejidos La Bella Union ubicada en el municipio de Arteaga, a 14

kilémetros de Saltillo.1

La fabrica operaba solo por la caida de agua del arroyo La Encantada, que bajaba
desde el Cafidn de los Chorros 700 metros rio abajo a través del acueducto y se diversificaba

entre las acequias y canales aledafios a la fabrica, ademas del canal que cruzaba por Arteaga.

106 Terrazas, Eduardo Enrique y Rodriguez Garcia, Martha (1989) Coahuila Textos de su historia, Prisma
Editorial, Instituto Mora, México, D.F., pp. 461-463.
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La Bella Unidn contaba con 300 telares modelo danforth, que fueron reemplazados en tres
etapas, la primera con hiladoras de la Platt Brothers y las dos etapas restantes con telares de

la John Dugdale and Sons.’

El 1 de marzo de 1890, Purcell, Rodriguez y Garza se reunieron con el jefe politico
de Saltillo para comunicarle la adquisicion total de la fabrica Davila Hoyos, asi como la
compra definitiva de los molinos y propiedades anexas a las funciones de la fabrica. El
nombre de la sociedad anénima seria Compafia Industrial Saltillera (CIS).!% Damaso
Rodriguez seria el gerente general, Guillermo Purcell el secretario y Marcelino Garza
tesorero. La nueva sociedad tenia como objeto la fabricacion de hilados y tejidos, asi como

la compra de trigo y venta de harinas.

En La Bella Unidn se fabricaban tela barata de colorante en crudo usada en camisas,
otra tela lisa de mejor calidad con rayas de un color y finalmente franela ligera. Damaso
Rodriguez se encargd de innovar y desarrollar nuevos productos, Guillermo Purcell del
asunto tecnoldgico en los telares y Marcelino Garza de buscar los mercados para distribuir la
mercancia. Al equipo se sumo el hijo de Damaso, el joven Roman Rodriguez quien se

encargé de las cuentas de la compaiiia junto con el administrador Jesus Fuentes Vargas.®

En el verano de 1889 los resultados se hicieron palpables al generar tela mascota,
manta angosta, hilaza engomada para reatas y poner en operacién una seccién de blanqueo

de telas. Se sumo también una hiladora taylor de la Long and Company, otra danforth y

107 |pid., pp. 222-223

108 Damaso Rodriguez, Marcelino Garza y Guillermo Purcell comunican al jefe politico la formacion de una
sociedad anénima denominada Compafiia Industrial Saltillera, Saltillo, Coahuila, 1 de marzo de 1890, Archivo
Municipal de Saltillo, Fondo Jefatura Politica, 1890, caja 10, exp. 95.

109 Charlton, Mamie, (2000) op.cit., pp. 222-223.
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cinco cardas de W. Higgins and Sons. De manera que la sala de telares operaba con
maquinaria de las afamadas compafias Benjamin & Reynolds, Rodger Banners, Higgins
Machine, una caldera tubular de vapor con potencia de 160 caballos de fuerzay en la seccion

de blanqueo con una “chamuscadora de manta”.*'°

Fueron sumados a la fabrica 28 telares y 1 urdidor marca Howard Bullough
distribuidor que les garantizd accesorios, refacciones y utensilios en todo momento. Los
primeros pedidos solicitados a la CIS fueron de Kunhardt & Rose, ubicada en Guadalajara,
Jalisco, para presentar las muestras y ofrecerlas en la ciudad y sus alrededores y esperaban
tuvieran la aceptacion de la que gozaba la tela tepiquefia y la proveniente de Estados

Unidos.'*!

Por su parte Damaso Rodriguez contact6 a la compariia de seguros contra incendios
North British and Mercantile Insurance Company con una poliza por 100,000 pesos. La
aseguradora le solicité a Rodriguez el plano de la fabrica, el valor total de las instalaciones,
de la maquinaria y construcciones aledafias para formalizar el contrato. En el caso de la péliza
de seguro sobre el traslado de mercancia de la Bella Unién hacia Laredo, Texas, el

intermediario fue la Lowell Machine Shop de Boston, Massachusetts.

Entre los primeros contratiempos que la CIS debi6 enfrentar fue que la aduana de
Veracruz permitiera pasar y vender tela del hogar y tela mascota, asi lo informé Roman

Rodriguez, el hijo de Damaso. Al parecer se debia a la competencia que harian a los productos

110 ibro copiador de Inventarios, 1887-1889, en AGEC, Archivo de Concentracion, Fondo Purcell, Saltillo,
Coahuila, 3 de julio de 1889, caja 56, Exp. 1, Fojas 6 y 10.

11 Carpeta de correspondencia del Sr. Damaso Rodriguez, Arteaga, 1891-1892. Coahuila, 14 de agosto de 1891
en AGEC (Sede Archivo de Concentracion), Fondo Purcell, caja 3, exp. 274, fs. 2-3y 5.
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de Rio Blanco y Santa Rosa, recuérdese que el comercio de telas en Veracruz estaba
dominado por la Compaiiia Industrial de Orizaba S.A. y su homologa de Santa Rosa la

Compaiiia Industrial Veracruzana S.A.'?

El empefio de Roman Rodriguez logré que la casa comercial de A. Reynaud
adquiriera muestras de tela mascota y del hogar, pero no fue posible cerrar el trato cerrar por
el tema arancelario y los diferentes precios en el puerto, los comisionistas no aceptaron a un
nuevo jugador en el mercado sino aseguraban una ganancia suficiente. DAmaso Rodriguez se
enteraria que la casa comisionista Gonzalez Fuentes y Cia., califico favorablemente la calidad
de la manufactura de Bella Union y ésta pedia a la CIS mejorar los precios de sus productos
en el entendido de que la intencidn era dar a conocer y certificar sus telas en el mercado del

puerto.

La situacion en el puerto no cambid, Roman Rodriguez comunico a la CIS, a traves
de su padre, que la depreciacion de las telas producidas en Bella Unidn se debia al rechazo
de los pequefios comerciantes que preferian telas mas amplias y extranjeras de menor calidad
y mas bajo precio. Sélo la casa de A. Reynaud habia mostrado un interés formal, pero al final
decidieron no concluir la operacion, pues la tela mascota resultaba impagable y por tela del
hogar solo ofrecian pagar 10 pesos el metro, ademas de solicitar descuento de 7.77 pesos por

el flete aduanal para exportarla.

Los propietarios de la James Smith and Company, especialistas en manufacturas de

algodon, explicaron la situacién aduanal en Inglaterra y los motivos por el que los precios

112 Carpeta de correspondencia del Sr. Damaso Rodriguez, 1891-1892, Veracruz, 31 de marzo de 1892, en
AGEC, Archivo de Concentracion, Fondo Purcell, caja 3, exp. 2, f. 5.
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eran mas bajos en comparacion con las telas producidas en Bella Union a pesar de la calidad
y la reduccion de costos por la tecnologia que utilizaba la C1S.*** En efecto, Bella Union
seguia modernizandose, se habia instalado una nueva turbina hidroeléctrica y el propio
Déamaso Rodriguez contactaba a Encarnacion Davila para renovar la sala de cardas y aislarla
de la humedad, ademas del trabajo en la caldera con ladrillos de barro y la restauracion de la

tuberia del ingenio.

2.3.2. Guillermo Purcell concesionario del ferrocarril Coahuila-Zacatecas

Mientras tanto Guillermo Purcell estaba concentrado en mover la produccion por otros
puertos terrestres y maritimos, con tarifas asequibles en el caso del ferrocarril, ademas de
vincularse con entidades mas alla de la linea internacional como Zacatecas, con produccion
minera boyante en esos momentos, y a la que se enlaz6 Purcell a través de la de Mazapil

Cooper Company Limited en el municipio del Concepcién del Oro.

Se trat6 de una de las compafiias mineras mas importantes del norte y una de las
principales exportadoras de cobre hacia Estados Unidos e Inglaterra, entre las ventajas que
tuvo la Mazapil estaba la exencion de impuestos estatales y municipales por 20 afios, s6lo
pagaria el 50% del impuesto minero y se le concedié preferencia y proteccion al decidir no

otorgar franquicias a otras empresas fundidoras en Saltillo. El gobierno de Coahuila concedia

113 Carpeta de correspondencia del Sr. Damaso Rodriguez, 1891-1892, Veracruz, 5 de agosto de 1892, en
AGEC, Archivo de Concentracion, Fondo Purcell, caja 3, exp. 215y Libro copiador de correspondencia del Sr.
Démaso Rodriguez, Saltillo, Coahuila, 21 de agosto de 1896, Fondo Purcell, caja 7, exp. 99, f. 2.
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acceso al uso de agua para la fundicion de metales y los terrenos necesarios en la construccion
de los hornos de fundicion, tranvias de carga, tuneles, una subestacion conectada al ferrocarril
Coahuila-Zacatecas, almacenes, oficinas, departamentos destinados a ingenieros, mecanicos,

empleados de confianza y caserio obrero.*

Por su parte, la Mazapil Cooper Company Limited aprobd que se emitieran nuevas
acciones para construir vias férreas y Guillermo Purcell tenia que hacerse responsable,
responsabilidad que cumplié adquiriendo 85,000 acciones por un valor de 1,530,000 libras®®
y logrando la concesidn del ferrocarril Coahuila-Zacatecas el 2 de junio de 1893 por parte de
Francisco Z. Mena, secretario de Comunicaciones y Transportes. Las acciones de aquella
empresa incrementaron su valor durante el afio1895, al igual que la extraccion de cobre que

seguia dando dividendos notables, aunque el proyecto ferroviario no hubiese concluido.®

El gobernador interino de Coahuila, Miguel Céardenas, aprobd la prolongacion del
ferrocarril Coahuila-Zacatecas y solicitd una subvencion federal por 150,000 pesos, y
entregar terrenos de dominio federal a favor de Purcell de acuerdo con la Secretaria de
Fomento. La Compafiia del Ferrocarril Coahuila-Zacatecas se obligaba a construir los sifones
(dispositivos para controlar el agua) y mantener en buen estado los acueductos que

comprendian la ruta!’ El contrato de concesion se hizo oficial el 15 de abril de 1897.

114 Contrato celebrado entre el gobernador del estado Miguel Céardenas y Guillermo Purcell en representacion
de Mazapil Cooper Company Limited por la instalacion de dos hornos de fundicién, 23 de marzo de 1905,
AMS, Fondo Presidencia Municipal, caja 147, legajo 3, exp. 14, 23f.

115 Charlton, Mamie, (2000) op.cit., pp. 324-326.

118 |_ibro copiador de correspondencia del Sr. DAmaso Rodriguez, Saltillo, Coahuila, 21 de agosto de 1896, en
AGEC, Archivo de Concentracion, Fondo Purcell, caja 3, exp. 215y caja 7, exp. 99.

117 Carpeta de correspondencia del Sr. Guillermo Purcell, contrato celebrado entre el Ejecutivo del Estado y el
Sr. Guillermo Purcell, Saltillo, Coahuila, 26 de diciembre de 1896, en AGEC, Fondo Purcell, legajo 165, caja
7,exp. 1
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La ruta que salia de Saltillo pasaba cerca de San Pedro de Ocampo y Bonanza, para
llegar finalmente a Concepcion del Oro en Zacatecas. Entre los términos estipulados en el
contrato, la Compafiia del Ferrocarril Coahuila-Zacatecas tenia la obligacion de terminar las
obras con un tramo de 30 kilémetros y cada dos afios concluir otros 30 kildémetros como

minimo, a fin de que el nuevo tramo ferroviario estuviera completo en cinco afios.!®

Guillermo Purcell patrocinaria el peritaje de la obra, la instalacion de un telégrafo al
servicio del ferrocarril que llegara hasta Saltillo y se encargaria del abasto suficiente de agua
para el funcionamiento de las turbinas hidroeléctricas del Ferrocarril Coahuila-Zacatecas. Un
ingeniero de apellido Abbott se encargd de los trabajos en el arroyo La Encantada y las
mediciones en diversos puntos cercanos a Arteaga, ademas de que la linea telegrafica llegara

directamente a la Casa Comercial Purcell. 11°

A finales del afio de 1897 el hijo de Guillermo, Santiago Purcell, llego6 a Saltillo para
ponerlo al tanto de los negocios mineros en Mazapil y Sierra Mojada, las haciendas
algodoneras de La Laguna y los asuntos referentes a la Compafiia Industrial Saltillera.
Santiago era ingeniero minero graduado del Colegio de Mineria de la Universidad de
Friburgo'?® e inform6 a su padre que la Secretaria de Fomento seguia los trabajos de la

Mazapil Cooper Company Limited y las 60 propiedades, en su mayoria minas, distribuidas

118 Contrato celebrado entre el Ministro de Comunicaciones Francisco Z. Mena y Guillermo Purcell, Saltillo,
Coahuila, 15 de abril de 1897, en AGEC, Fondo Siglo XIX, caja 26, exp. 6, f. 11.

119 Informe de T.S. Abbott dirigido a Guillermo Purcell sobre las actividades de reconocimiento para el
Ferrocarril Coahuila-Zacatecas, Saltillo, Coahuila, 30 de abril de 1897, AGEC, Fondo Siglo XIX, caja 22, exp.9
y exp. 5, ff 1-2.

120 Charlton, Mamie, (2000) op.cit., p. 299.
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entre Mazapil, Concepcion del Oro y San Pedro de Ocampo y esperaba que autorizara la

carga de 27,000 kilos de cobre por géndola a través del ferrocarril Coahuila-Zacatecas.

El ferrocarril inicio sus labores el 1° de enero de 1898 comunicando a Coahuila con
Zacatecas y ademas de transportar la produccion minera de Purcell y sus socios favorecio la
movilidad en la region, se programd que los vagones de pasajeros salieran de Saltillo a

Concepcion del Oro tres veces a la semana. 12

Al cruzar el siglo la economia del estado coahuilense mejoraba con estos cambios
tecnoldgicos y productivos, coloco a la CIS y al propio Guillermo Purcell como detonantes
del progreso de laregion y la consecucion del éxito de un empresario innovador que, en cierta
medida, justificaba la presencia de los irlandeses y sus descendientes sin desconocer que la
competencia con el empresariado local era permanente, pero al final benéfica. El resultado
en el mediano plazo fue la llegada de nuevos capitales, una segunda generacion de
empresarios y el avance del capitalismo hasta que el movimiento revolucionario frené aquel

dinamismo.

2.4. La muerte de Guillermo Purcell y el ocaso de una época

El crecimiento fabril durante las décadas de 1890 a 1910 fue una de las caracteristicas del

Porfiriato, la legislacion comercial benefici6 la formacion de sociedades andnimas,

121 Rodriguez Subealdea, Sandra Luz (2005) La introduccion del ferrocarril a Saltillo, 1883-1910, Gobierno
del Estado de Coahuila, Secretaria de Educacion Publica de Coahuila, Direccion General de Bibliotecas,
publicaciones y librerias, Saltillo, Coahuila, pp. 85-86.
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sociedades en comandita, cooperativas y consorcios regionales. En el caso del noreste, la
formacion de capital fue benéfico para tres estados vecinos: Coahuila, Nuevo Leon y

Tamaulipas colindantes con la linea internacional y el mercado de Estados Unidos

Segun Ludlow y Marichal en aquel momento las grandes inversiones dispusieron que
los nucleos empresariales mas activos se relacionaran con otras compafias de diversas
regiones en México y el extranjero, entre otros con la banca, aumentando los recursos
prestables a las casas comerciales. EI Banco de Nuevo Leon (1892), el Banco de Coahuila

(1897) y el Banco Mercantil (1899) potenciaron aquel desarrollo empresarial??

Entre los socios y miembros del consejo de administracion del Banco de Coahuila se
hallaban Damaso Rodriguez, Guillermo Purcell, Marcelino Garza, Praxedis de la Pefia,
Enrigue Maas, Crescencio Rodriguez, Manuel Maso y Francisco Narro Acufia. Ademas de
otros inversionistas con gran influencia en el noreste de apellidos Armendariz, Ferrara,

Garza, Sada y Muguerza.'?®

No hay que olvidar, por supuesto, el papel de comerciantes y empresarios de Texas,
como Patricio Milmo quien poseia su propio banco y atendia a clientes en ambos lados de la
frontera. Asimismo, la expansion del ferrocarril, las redes telegraficas y lineas telefonicas en
el noreste, iniciativas en las que participaron emprendedores de Coahuila como Guillermo y
Santiago Purcell que describimos en el apartado anterior y Damaso Rodriguez quien se

encarg6 de introducir una linea telefonica de dos hilos de Saltillo hasta Tinajuelay la Estacién

122 |_udlow, Leonor y Marichal, Carlos, eds. (1985) op.cit., pp. 134-135.
123 1pid.
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del Fraile, perteneciente al Ferrocarril Coahuila-Zacatecas, y que pasaria cerca de sus

haciendas, San Juan de la Vaqueria y el Derramadero.*?*

La red telegréfica y telefonica en 1906 que llegaba a Texas contemplaba en su trazado
las ciudades de Guanajuato, San Luis Potosi, Saltillo y Matamoros, distribuyéndose a Ciudad
Victoria, los puertos de Tampico y Tuxpan hasta llegar a Veracruz. Ese mismo afio las redes
telegréficas de todo el pais cubrian 31,000 kilometros la mayoria dirigidas hacia la frontera

norte. 125

En este escenario la Compafiia Industrial Saltillera (CIS) vio incrementar sus ventas
y dividendos, por ejemplo, el 23 de enero de 1906 despachd 120 tercios de tela del hogar por
un importe de 40,000 pesos.?® ;Fue mucho, fue poco? Podemos afirmar, adn sin datos a
comparar, que el resultado llamo la atencion de J.M. Anderson propietario de diversas
compafiias en Estados Unidos, Inglaterra, Escocia e Irlanda para que la CIS adquiriera
despepitadoras de la Brooks and Doxey LTA, telares automaticos modelo Northrop de la

Draper Company y botes de fibra “para el uso de veloces.”*?’

Igualmente, el 12 de enero de 1907 la compafiia Schaeffer & Budenberg de

Magdeburg, Alemania, y representacion en Estados Unidos, ofrecid a la CIS sus productos

124 «|_a secretaria de gobierno ordena al presidente municipal de Saltillo le conceda permiso a Damaso
Rodriguez para la instalacion de una linea telefénica con dos hilos™, Saltillo, Coahuila, 17 de octubre de 1905,
Archivo Municipal de Saltillo (AMS), Fondo Presidencia Municipal, caja 148, Legajo 18, exp. 6, 1 f. El
convenio incluia la exencion de impuestos por 10 afios.

125 Mendoza Vargas, Héctor (2014) “El territorio y la innovacion: la red telegrafica mexicana, 1850-1910”,
Boletin del Instituto de Geografia, nim. 84, pp. 97-111.

126 Carpeta de correspondencia de la Compaiifa Industrial Saltillera, Saltillo, Coahuila, 23 de enero de 1906,
AGE, Fondo Purcell, caja 15, exp. 4, f.1.

127 .M. Anderson comunica a la Compaiifa Industrial Saltillera los servicios de sus compaiifas, 21 de diciembre
de 1906, en AGE Fondo Purcell, caja 15, exp. 193, f.1.
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para la modernizacion de instalaciones y maquinaria para el trabajo industrial. La Schaeffer
& Budenberg era una compariia manufacturera de instrumentos de precision usados en
turbinas hidroeléctricas, calderas, hornos de fundicion y salones de maquinas, donde era
necesario calcular la presion de las turbinas hidroeléctricas, evitar algun sobre voltaje por el

flujo excesivo de agua o moderar la calefaccion en los hornos de fundicion y calderas. 12

Otra casa comisionista, la importadora Z. Clement ofrecié a la CIS suministrarle
bandas de caucho y cuero, usadas en la transmision eléctrica mediante la cadena de montaje
hacia el telar. La compariia también importaba poleas de carga, turbinas, motores mecanicos,

ademas de herramientas y productos quimicos relacionados con la maquinaria industrial.*?

Para 1907 la CIS de Guillermo Purcell, Marcelino Garza y Damaso Rodriguez era
una compafia reconocida a nivel local, nacional y mas alla de la frontera. La renovacion
tecnoldgica de Bella Union corresponderia a Santiago Purcell quien auguraba una época de
prosperidad para cada socio y lograr operar un corredor textil entre el sureste de Coahuila,
La Laguna y Nuevo Ledn. Al mismo tiempo la CIS sumo a sus proyectos una fabrica de
galletas ademas de la fabrica de papel La Purisima y los Molinos de La Union, mientras los
socios evaluaban el nuevo proyecto, Guillermo Purcell comenzé a tener padecimientos

graves del corazon.

En diciembre de 1908, durante un viaje familiar a Saltillo, Guillermo tuvo una serie

de ataques cardiacos, las medidas recomendadas lo apartaron de la actividad en los negocios.

128 Carpeta de correspondencia de la Compaiiia Industrial Saltillera, telegrama de la Schaeffer & Budenberg,
Magdeburg, Alemania, 12 de enero de 1907, AGEC, Fondo Purcell, caja 15, exp. 143, f.1.

129 7. Clement ofrece sus servicios de importacion y diversos productos para el trabajo textil, 14 de noviembre
de 1907, Saltillo, Coahuila AGEC, Fondo Purcell, caja 3, exp. 195, f. 2.
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Debido al poco efecto del tratamiento, su esposa Nell O’Sullivan decidi6 llevarlo a San
Antonio, Texas, con la esperanza de que en una altitud menor disminuyeran las molestias,
pero no fue asi. El 4 de febrero de 1909, Guillermo Purcell falleci6 a la edad de 64 afios en
San Antonio, Texas.'* La prensa local catalogo el deceso como “un hecho que conmovié a

toda la ciudadania” se trataba de la muerte de un hombre de empresa,

ciudadano inteligente, probo y altamente honrado, con cuyo carécter favorecio de una
manera decidida el comercio, la agricultura, la mineria y otras industrias. El Estado
de Coahuila lamenta el fallecimiento de un filantropo tan notable; nuestra sociedad
siente profundamente la desaparicién de uno de sus mas distinguidos miembros y
nuestro pueblo se siente conmovido por un acontecimiento tan luctuoso que deja un
vacio profundo en todas las clases sociales que siempre vieron en él a un activo e
infatigable benefactor del trabajo, de la industria y del adelanto en todas sus
manifestaciones. Fue hombre de empresa [...] instalo en la ciudad y en el estado
negociaciones de tal importancia, que dan respetabilidad, que han formado fortunas,
que dejan sus beneficios en la capital y en el estado.

La Compaiiia Constancia de Sierra Mojada son testimonio evidente de la laboriosidad
de ese hombre. El Ferrocarril Coahuila y Zacatecas, la fundicion de metales en esta
ciudad con la Mazapil Cooper Company son empresas todas que, con la iniciativa y
direccion de Don Guillermo, han traido un contingente de beneficios que nadie puede
poner en duda; pues, si bien, muchos accionistas de esas empresas son extranjeros, ha
sido la accién de Don Guillermo la que los ha decidido a radicar en esta Ciudad sus
cuantiosos capitales™3!

La extensa declaracion del gobernador de Coahuila refleja lo que Purcell significo
para los negocios de la entidad y resumen la actividad del irlandés avecindado en México
tanto en la agricultura, la mineria, el comercio, la banca y las comunicaciones en la region.
Como buen politico, Miguel Céardenas llevo agua a su molino agregando que la Compafiia

Industrial Saltillera, la CIS, fue acompafiada por su administracion, que su gobierno cumplio

130 Charlton, Mamie, (2000) op.cit., pp. 342.

131 Periddico Oficial nim. 95 en AMS, Fondo Hemeroteca, libro compilatorio del Periddico Oficial 1909 3
Epoca tomo XVI.
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con su deber de “fomentar obras de higiene y salubridad” al contraer compromisos a nombre
del estado y del municipio en solicitud de crédito y la Casa Bancaria de Don Guillermo
Purcell. Asimismo, que, en la Laguna, donde el empresario tenia algunas de sus propiedades,
se impulso a San Pedro de las Colonias, territorio disputado comercial y politicamente por la

familia Hernandez Madero.

Para el gobernador, Purcell fue un hombre honrado y trabajador que debia ser imitado
“por los hijos de Saltillo” por los ciudadanos del estado y por los residentes extranjeros,
menciono también que el irlandés fue el alma conciliadora en la asociacion con Marcelino
Garza y Damaso Rodriguez que a través de la CIS y el resto de sus negocios engrandecian a
Saltillo, por lo que los jovenes dedicados al comercio, la industria y la agricultura, se
inspiraran en el ejemplo de Don Guillermo Purcell. La larga perorata del gobernador de
Coahuila encumbré a un empresario de la época del que poco se sabe en la historiografia
local y del noreste, posiblemente porque los conflictos revolucionarios tocaban a la puerta en
ese aciago afio de 1909, en visperas de la eleccion en la que competia otro coahuilense,

Francisco |. Madero.

El fallecimiento de Guillermo Purcell dej6 a su hijo Santiago con las operaciones de
la CIS, las haciendas, la gerencia de la Mazapil Cooper Company Limited y los contactos

necesarios para continuar con la obra del avecindado en Saltillo.

Podemos cerrar el capitulo mencionando que la obra y trayectoria de Guillermo
Purcell fue para Coahuila y el noreste mexicano una muestra de que los comerciantes del
segundo tercio del siglo XIX aprovecharon las oportunidades para dar el paso a convertirse
en empresarios destacados en el transito al nuevo siglo. Las razones fueron varias: desde la

amistad con otros paisanos que emigraron a la frontera norte como Patricio Milmo, a la
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juventud y expectativas de hallar fortuna en los extensos territorios con los que no contaban
en su pais, a la iniciativa de generar sus propios emprendimientos propios o asociados con

hombres de negocios de la localidad.

La Molony, Hale and Bagnall Company proveyo a Guillermo de aprendizaje en dos
frentes, inmiscuirse en los negocios entendiendo todos los procesos y desarrollando
relaciones con los comerciantes locales de México y Estados Unidos, al margen de los
vaivenes del mercado internacional y los altibajos propios del capitalismo de la época. Asi
como utilizar las nuevas tecnologias tanto en el proceso productivo como en el transporte, de
los productos. Purcell no camino solo en La Laguna, Evaristo Madero, John Brittingham,
Patricio Milmo, los Belden. Federico Ritter, Carlos Herrera y otros comerciantes

mencionados a lo largo del capitulo también poseian propiedades en la regién lagunera.

Guillermo supo ver la oportunidad de pasar del comercio y la agricultura del algodon
alamineria de plata, cobre y plomo en Sierra Mojada frente a las intenciones norteamericanas
e inglesas por permanecer como Unicos explotadores de las minas mexicanas. Acompafio en
este desarrollo minero a hombres de negocios como Evaristo Madero y Patricio Milmo
inversionistas de mas larga data en las minas de carbédn y oro. Sin dejar de atender sus ranchos
ganaderos y aprovechar la tecnologia para beneficio de sus haciendas contratando ingenieros
expertos en obras hidraulicas, en trazado de vias férreas para la concesion de la linea

Coahuila-Zacatecas y sus troncales conectadas con otros poblados y municipios.

La Compafiia Industrial Saltillera fue sin duda uno de los pinaculos de la trayectoria
de Guillermo Purcell sobre todo con la modernizacion de la industria molinera y textil mas
la suma de un nuevo rubro, la galleteria. Purcell y sus socios fueron parte del empresariado

que se desarrollé en el noreste de México aprovechando los cambios institucionales, como
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los cddigos de comercio y mineria, ademas del expansionismo ferroviario e industrial que
contribuyé a colocar materias primas como el algodon, el guayule, el carbén, entre otros

bienes, tanto en los mercados del pais como los del extranjero.

En este sentido, la importancia de analizar buena parte de la trayectoria de estos
empresarios abona al conocimiento del empresario del noreste y de manera particular de
Coahuila a través de la figura de Guillermo Purcell sin decir que fue el Gnico o prototipo,
mas bien que ha sido menos analizado o conocido a diferencia de John Brittingham, Evaristo

Madero o Patricio Milmo grandes inversionistas de la época.
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Capitulo 3

El legado Purcell en el empresariado de Coahuila al cruzar el siglo XX

La historia nacional del siglo XX mexicano inicia practicamente con los conflictos sociales,
la oposicion a una nueva reeleccion de Porfirio Diaz y la organizacion del Partido Liberal
Mexicano, desconociendo los cortes temporales en las regiones del pais. De ahi la
importancia de seguir apuntalando la historia regional en el sentido de comprender la region
como “un espacio privilegiado de investigacion que se construye tanto por el observador
como por los sujetos que viven el espacio.”**? En el caso del noreste mexicano es el momento
del despunte economico por la llegada del ferrocarril, técnicas modernas de produccion,
financiamiento bancario, instrumentacion de tecnologia en la agricultura, la mineria, la

ganaderia, y en general en la mayor parte de los subsectores de la economia.

A propésito de Coahuila, se habla de “la fiebre guayulera” y la demanda al alza del
caucho mexicano, proceso en el que particip6 la Casa Comercial Damaso Rodriguez e Hijos,
uno de los socios de Guillermo Purcell que abordamos en el capitulo anterior. Los latifundios
algodoneros fueron transformandose o complementandose con el nuevo arbusto que requiere
menor cantidad de agua, por lo que pudo combinarse con otras siembras gracias a las obras

hidraulicas desarrolladas en aquel momento.

132 Pefia, Guillermo de la (1998) “La region: visiones antropoldgicas” en Pablo Serrano (coord.) Pasado,
presente y futuro de la historia regional de México: memorias del Congreso de Historiografia regional,
México, UNAM, vol. 1, p. 46.
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Los empresarios alemanes fueron quienes comenzaron a utilizarlo y a proponer su
cultivo asi que los poseedores de grandes extensiones de tierra, como los Martinez del Rio
en La Laguna, habilitaron sus ranchos y haciendas para sembrarlo y venderlo. Asi como los
empresarios dedicados a la agricultura de exportacion, el traslado de materias primas y la
comercializacion al interior del pais como la Casa Comercial Damaso Rodriguez e Hijos y la
Compaiia Explotadora de Caucho Mexicano Adolfo Marx de la que hablamos a

continuacion.

En el ultimo apartado de este capitulo planteamos las repercusiones del movimiento
maderista en Coahuila que influyeron en la economia del noreste, incluidos préstamos
otorgados a las gavillas revolucionarias y el decomiso de algodén que enfrentd al
empresariado con los lideres de las facciones, como ocurri6 en Chihuahua y Durango con los

ejércitos de Pancho Villa.

3.1 La Casa Comercial DAmaso Rodriguez e Hijos

Damaso Rodriguez Gonzélez y su hijo Roméan fundaron la Casa Comercial Damaso
Rodriguez e Hijos y fueron parte del consejo de administracion del Banco de Coahuila que
cubria la entidad y al vecino estado de Nuevo Ledn. Los Rodriguez mantuvieron relaciones
comerciales con empresarios locales de gran trayectoria y prestigio como Evaristo Madero,

Préaxedis de la Pefia, Guillermo Purcell y Enrique Maas.

Se sabe que Ddmaso Rodriguez era uno de los contratistas por excelencia del gobierno
estatal, ejecutando obras publicas como la instalacion de lineas telefonicas, la construccién
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de acequias y drenajes a partir de su empresa ladrillera. Ademas de su participacion en
sociedades anénimas como la CIS y participacion minoritaria en la industria siderdrgica de
Nuevo Leon. Por ejemplo, el 27 de junio de 1901 el presidente municipal Juan Cabello Siller
y el cabildo aprobaron que las obras de instalacion del drenaje y conexiones publicas de agua
las realizara la Casa Comercial Damaso Rodriguez e Hijos. El requisito solicitado fue una

fianza por mil pesos en caso de dafios.!3

Como en el caso de Purcell, Damaso Rodriguez Gonzalez fallecié en la primavera de
19009, a la edad de 68 afios, y la firma comercial debio reorganizarse para atender los asuntos
de caracter publico y privado, principalmente la posesion legal de las propiedades. La esposa
de Damaso Rodriguez, Dolores Fuentes, habia fallecido hacia buen tiempo por lo que
descendientes debian atender lo dispuesto por el padre de familia. Segun el poder notarial
habia dos partes interesadas, los Rodriguez Fuentes y los Rodriguez Garcia, de modo que la
extensa parentela incluia a Maria de JesUs Rodriguez viuda de Garcia Letona, Dolores y Celia
Rodriguez ademas Everardo, Ddmaso y Herminio Rodriguez.*®* El albacea de la operacion

fue Roméan Rodriguez.

El 19 de mayo del mismo afio, la sociedad se reorganizd ante notario publico
manifestando que la separacion de la Casa seria por acuerdo de las partes y la posible cesion,

venta o subasta de las propiedades debia ser efectuada bajo la vigilancia de abogados en

133 Se concede permiso a Damaso Rodriguez e hijos para comenzar los trabajos de instalacién de drenaje y
conexiones de agua en la ciudad, Saltillo, Coahuila. 27 de junio de 1901, AMS, Fondo Actas de Cabildo, tomo
12, leg. 29, f. 96, identificador 1315.

134 poder general para actos de administracion y demas usos a que se refiere otorgado por la Sefiora Maria de
JesUs Rodriguez viuda de Garcia Letona, sefioritas Dolores, Maria Guadalupe y Celia Rodriguez en favor de
los CC. Everardo, Damaso (hijo) y Herminio Rodriguez para quienes se sac6 copia con cuatro hojas Utiles el
dia veinticinco del mes de su otorgamiento, Saltillo, Coahuila, 19 de mayo de 1909, Archivo para la Memoria
de la Universidad Iberoamericana Saltillo, (AM-UIAS), Fondo Viesca Garcia, caja, documento 53, 001-004.
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derecho mercantil. Como en todo contrato comercial lo primero que debia ajustarse eran las

deudas, créditos, préstamos y salarios, acciones y derechos activos y pasivos.

Convenidos los términos, firmaron de conformidad Maria de Jesus Rodriguez viuda
de Garcia Letona y su parentela quienes acordaron la venta del guayule —producido en las
haciendas de San Alberto, Tinajuela y ElI Derramadero— a la Compafia Explotadora
Coahuilense Sociedad Andnima por 8,000 pesos en efectivo. El acuerdo entre Roman
Rodriguez y Urbano Flores, representante de la Compafia Explotadora Coahuilense,
declaraba que la empresa tenia tres meses para extraer el guayule adquirido, terminar los
cortes una hacienda a la vez y no cambiar de finca, a fin de no repetir los cortes hechos o
afectar alguna de las propiedades. La Casa Comercial Ddmaso Rodriguez e Hijos concedio a
los jornaleros acceso total a la lefia, pastura de ganado y agua para el ganado bovino que

fueran necesarios durante los trabajos de extraccion y corte del guayule.**®

La explotadora se hizo cargo de los impuestos por la compra del guayule y Roman
Rodriguez pudo cerrar otro acuerdo con la mediacién de Otto Theil, a la Compafiia
Explotadora de Caucho Mexicano Adolfo Marx, por el guayule producido en la hacienda San
Carlos. Johann Kaiser, representante de la firma alemana acorddé con Roméan la compra de
todo el guayule por 27,500 pesos teniendo como plazo seis meses para terminar los trabajos

de extraccion y la liquidacion en dos pagos.t3®

135 Escritura de compraventa del guayule existente en las haciendas denominadas Derramadero, Tinajuelay San
Alberto, otorgada por los herederos del Sefior Damaso Rodriguez y esposa Sefiora Dolores Fuentes de
Rodriguez en favor de la Compafiia Explotadora Coahuilense, S.A., representada por el Sefior Urbano Flores a
cambio de $8,000 pesos, Saltillo, Coahuila, 9 de julio de 1909, AM-UIAS, Fondo Viesca Garcia, caja 2, doc.
59, 001-004.

136 Escritura de compraventa del guayule existente en la Hacienda San Carlos, otorgada por los herederos del
Sefior Ddmaso Rodriguez y esposa Sefiora Dolores Fuentes de Rodriguez, en favor de la Compafia Explotadora
de Caucho Mexicano “Adolfo Marx”, Sociedad en comandita, representada legalmente por el Sefior Juan
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Como en el contrato anterior los recursos de la hacienda San Carlos se otorgaron a
los jornaleros ademas que la Casa Comercial se comprometio a construir dos caminos a fin
de dar fluidez a los trabajos de extraccion. Asimismo, Roman y Jests Maria Rodriguez
compraron un terreno en las inmediaciones del Ferrocarril Mexicano para incorporar una via
del ferrocarril que diera movilidad a las mercancias en los almacenes y haciendas de la Casa

Comercial Ddmaso Rodriguez e Hijos.*¥’

El 15 de noviembre de 1909 los herederos Roman, Everardo, Ddmaso y Herminio
Rodriguez legalizaron el arrendamiento de aguas pluviales en la hacienda Tinajuela, el
contrato fue acordado con la Mazapil Cooper Company Limited, concesionaria y duefia de
la Compaiiia del Ferrocarril Coahuila-Zacatecas, a fin de abastecer un total de ocho estanques

al dia.138

Los trabajos de entubado, instalacion de valvulas automaticas, mantenimiento, un
teléfono con linea directa de la estacién hasta Tinajuela y los gastos derivados fueron
asumidos por la Compaiiia del Ferrocarril Coahuila-Zacatecas, asi como el seguro de dafios

a las instalaciones de la hacienda Tinajuela.!3®

Kaiser, expidiéndose testimonio para dicha Compafiia en seis hojas Utiles el dia diez del mes de su otorgamiento,
Saltillo, Coahuila, 8 de julio de 1909, AM-UIAS, Fondo Viesca Garcia, caja 2, doc. 58, 001-002 y 004.

187 Escritura de compraventa, otorgada por los Sefiores José e Hipdlito Arizpe Martinez en favor de los Sefiores
Rodriguez Gonzélez e Hijos Sucs. y Damaso Rodriguez e Hijos, expidiéndose copia en cuatro hojas a los
Sefiores Rodriguez Gonzélez e Hijos Sucs., el dia siguiente de su otorgamiento, Saltillo, Coahuila, 6 de
septiembre de 1909, AM-UIAS, Fondo Viesca Garcia, caja 2.1, doc. 2, 001-003.

138 Escritura sobre presentacion de hechos y de cosas o sea arrendamiento, otorgada por los herederos del Sefior
Damaso Rodriguez en favor de la Compafiia del Ferrocarril Coahuila y Zacatecas, Saltillo, Coahuila, 15 de
noviembre de 1909, AM-UIAS, Fondo Viesca Garcia, caja 2.1, doc. 4, 001-004.

139 Escritura sobre presentacion de hechos y de cosas o sea arrendamiento, otorgada por los herederos del Sefior
Déamaso Rodriguez en favor de la Compafiia del Ferrocarril Coahuila y Zacatecas, 15 de noviembre de 1909,
AM-UIAS, Fondo Viesca Garcia, caja 2.1, doc. 2, 005.
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El contrato entre ambas compafiias fue estipulado por una duracion de diez afios
obligatorios para ambas partes. La Casa Comercial Damaso Rodriguez e Hijos qued6 como
responsable de la limpieza del agua, mientras la del Ferrocarril Coahuila-Zacatecas se reservé
el derecho de reembolso por falta de agua o posibles dafios a la maquinaria con el agua de
Tinajuela. EI convenio no podia ser cancelado por ninguna de las dos partes en caso de sequia
y dafio en los depositos, también convinieron la reparacion de dafios por algun incidente y la

suspension por falta de agua dependiendo el criterio de los propietarios de la Tinajuela.

En el caso de incumplimiento de contrato la indemnizacion correspondiente para los
herederos de Damaso Rodriguez seria de 100 pesos mensuales por el tiempo de retraso en la
obra. A proposito, Percy Edward O. Carr, representante de la Mazapil Cooper Company
Limited se traslad6 a Nuevo Leon para conseguir otros convenios con las siderdrgicas ademas

de los asegurados en Saltillo y Zacatecas.

Tal como lo hacia la Casa Comercial Ddmaso Rodriguez e Hijos que cubria tres
estados, incluso la firma lleg6 a estados como Veracruz, por asuntos del guayule, textiles,
ladrillo, mercancias de los almacenes y sus operaciones en la mineria de plata y siderdrgica.
Avanzado el afio de 1910 el legado de Guillermo Purcell y Ddmaso Rodriguez era evidente
en cuanto a la diversificacion de los negocios, la busqueda de otros mercados en los estados

vecinos y la consolidacién de las actividades productivas del noreste mexicano.
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3.2. Compafias mineras coahuilenses y el acero regiomontano

Como hemos sefialado la llegada del ferrocarril al noreste fue decisiva para afianzar el
crecimiento de la economia y la multiplicacion del empresariado en ambas entidades
fronterizas, Coahuila y Nuevo Le6n, mas la ventaja geogréafica para ofrecer materias primas

a la economia estadounidense.

La importancia del carbdén coahuilense para abastecer a las empresas siderurgicas,
proveer al ferrocarril y eventualmente exportarlo generd iniciativas similares como la
aparicion de la Compariia Carbonifera de Monterrey S. A. con una inversién cercana a los
500,000 pesos. Mario Cerutti subraya la aparicion de “un triple y simultaneo fendémeno™ en
la region: la consolidacion del estado-nacién, el crecimiento de nicleos empresariales y un

intensivo proceso de especializacion productiva.'

Asi que los capitales nacionales y extranjeros se conjugaron con la fuerza de trabajo,
el transporte y las comunicaciones para dotar de un rostro diferente a la region poco antes de
estallar la Revolucion mexicana. Si en 1896 solo la industria de Monterrey habia generado
casi 13 millones de pesos en valor industrial, para el lapso comprendido entre 1906 y 1908

el total de la industria aportd 36 millones y 41.4 millones de pesos respectivamente.4*

Ese dinamismo se observo con la apertura de las fabricas textiles de Villa Santiago,

Santa Catarina y Garza Garcia, en Nuevo Ledn, asi como la renovacién tecnolégica de las

140 Cerutti, Mario. (1992) op.cit., Alianza Editorial, Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn, México, D.F., pp. 115-121y 132.

141 Guajardo, Celso Garza (1989) Nuevo Ledn, Textos de su historia, Tomo Il, Instituto Mora, Gobierno del
Estado de Nuevo Leon, pp. 84-85.
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factorias El Porvenir, La Famay La Leona en Monterrey. El sector metaldrgico por su parte

aporté el 23.1% de los metales producidos por el pais#

y, como es conocido en la
historiografia empresarial, el noreste fue punta de lanza en la aparicion de sociedades

anonimas, contribucion fiscal y de grandes proyectos bancarios.

En este sentido habra que mencionar a la Compafiia Minera, Fundidora y Afinadora
Monterrey S.A., la concesion solicitada el 24 de mayo de 1890 se apalanco con un capital de
600,000 pesos y en 1903 los socios aseguraban poseer un capital social de 8,000,000 de
pesos. Tres afios después las instalaciones operaban con maquinaria eléctrica y a vapor, 10
hornos de fundicién que podian fundir 90 toneladas de acero cada uno, ademas de

instalaciones para refinar plomo, plata y oro.'43

Otras fundidoras de acero fueron la Gran Fundicion Nacional Mexicana renombrada
en 1905 como la American Smelting and Refining Company con una planta laboral de 1,300
obreros y la Compafiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey S.A. que daba empleo a

1,700 trabajadores.*4

En suma, el proceso empresarial de Nuevo Ledn y del noreste mexicano se renovo
con la innovacion y la especializacion productiva.'®® Por lo que los gobiernos de Bernardo
Reyes en Nuevo Leon y de Miguel Cardenas en Coahuila ampliaron su participacion en el
producto nacional y lograron cierta autonomia que causé resquemor en la administracion

central. No fue casualidad que los potenciales sucesores de Porfirio Diaz en la presidencia

142 |bid., pp. 86-87.
143 1bid., pp. 92.
144 1bid., pp. 94.
145 Cerutti, Mario (1992) op.cit., pp. 140-141.
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fuesen el general Reyes en la eleccion de 1904 y Francisco |. Madero en la contienda de

1910.

Cerutti sostiene que la administracion reyista ofrecid “una legislacion abierta y
favorable a la instalacion o expansion de establecimientos de manufactureros de toda indole”

como politica plblica de estado,4®

oportunidad que también aprovecharon los capitales
extranjeros como la Mexican Coal & Coke Company, una de las principales carboniferas del
noreste organizada en New Jersey para la compra y explotacion de yacimientos carboniferos,

produccion de aceite para motor y gas.**’

Por cierto, los estadounidenses solicitaron una concesion del ferrocarril para conectar
sus instalaciones en el municipio de Mduzquiz, Coahuila, exencion de impuestos y
proteccionismo federal como lo tenian las compafias de Guillermo Purcell y la Casa
Comercial Damaso Rodriguez e Hijos. Al parecer el gobierno local no aceptd y Luis Méndez
presidente de la Mexican Coal & Company declaré su inconformidad por trato diferente
respecto a la Coahuila Coal Company que desarrollaba sus actividades en el rio Sabinas a 8

kilometros de Ciudad Porfirio Diaz o Piedras Negras, Coahuila.

En la misma carta dirigida a la Secretaria de Fomento, Méndez resaltaba la calidad
del carbon extraido en las minas de la Mexican Coal & Coke Company que brindaba un
rendimiento estable para el trabajo industrial y labores domésticas. Si México queria

competir con las empresas estadounidenses del otro lado de la linea internacional debia

146 |pid., p. 144.

147 Emisién de bonos hipotecarios y fianza, entre la “Compafiia Carbonifera de Agujitas, S.A.”. El Banco
Nacional de México, la Caja de préstamos y el Banco Central Mexicano, Ciudad de México, 28 de septiembre
de 1907 al 5 de julio de 1916, Archivo General de la Nacidn (en adelante AGN), fondo Caja de Préstamos para
Obras de Irrigacion y Fomento de la Agricultura, caja 54, exp. 4060..
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ofrecer las mismas oportunidades a quienes invirtieran en la mineria del carbén del lado
mexicano. Ademas, sefialaba Luis Méndez, la produccion de coke, mediante el lavado y
purificacion del carbén mejoraria el funcionamiento de las empresas metaldrgicas y las

fundidoras mexicanas que seguian dependiendo del coke norteamericano.'*®

Tenemos entonces que para 1910 el desarrollo de las actividades empresariales y
nuevos capitales en el noreste mexicano seguia atrayendo inversionistas a la zona, ya fuera
en las minas de carbdn y cobre, en el sector textil o en la siembra y exportacion del guayule
en Coahuila o capitalizando la industria siderargica, cervecera, vidriera y de transporte en

Nuevo Leon.

Este subcapitulo buscaba poner de manifiesto otros emprendimientos menos
conocidos en Coahuila y sus alrededores, aunque por las fuentes disponibles durante la
investigacion dificilmente se pudieron consultar los casos de lo que actualmente llamariamos
medianos y pequefios empresarios. Por tanto, cerraremos el capitulado con fuentes
secundarias y hombres de negocios ampliamente conocidos, pero con negocios en la regién

de estudio.!*®

Es el caso de Pablo Martinez del Rio por sus nexos fuertes con los cientificos,
principalmente con el titular de la Secretaria de Hacienda José Yves Limantour. La familia
Martinez del Rio contaba con inversiones en los sectores bancarios, mineros Yy

manufactureros en estados como Jalisco, Nayarit y Durango. La oportunidad de adquirir el

148 1bid.

1491 a pandemia de SARS-COV2 definitivamente frend la revision en repositorios locales y municipales,
incluso en el Archivo General de la Nacidn, la calendarizacion y citas para quienes no vivimos en la Ciudad de
Meéxico inhibi6 la revision de los fondos documentales en que se hallan nuestros sujetos de estudio.
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latifundio de Santa Catalina del Alamo en la comarca lagunera era una oportunidad que no
desperdiciaria sabiendo del potencial de la agricultura del algodén y el guayule. El latifundio
comprendia un total de 418,193 hectareas y abarcaba siete haciendas en Cuencamé, Durango
(Mapa 1) ahi se cultivaba maiz, frijol, trigo, algodén por su acceso invaluable al rio Nazas,
ademas se criaban borregos finos. Francisco Gdmez Palacio era el administrador de las
propiedades adosadas a Santa Catalina del Alamo.'*

Mapa 3

Durango y el municipio de Cuencamé.

Chihuahua

Cuencame Y

Fuente: Rodriguez Barragan, Daniel Guillermo “El Impacto de la presa Las Mercedes en Santa Catalina del
Alamo y el pueblo de Pasaje en el oriente de Durango”, Estudios de Historia Moderna y Contemporanea de
México, nim. 59, enero-junio 2020, pp. 173.

150 Rodriguez Barragan, Daniel Guillermo “El Impacto de la presa Las Mercedes en Santa Catalina del Alamo
y el pueblo de Pasaje en el oriente de Durango”, Estudios de Historia Moderna y Contemporanea de México,
nam. 59, enero-junio 2020, pp. 173-174.
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Los Martinez del Rio decidieron edificar la presa Las Mercedes a fin de reducir las
desavenencias entre los pobladores y los otros hacendados como el conocido caso de la
Compania Agricola de Tlahualilo que el propio Francisco I. Madero buscé resolver en su
estudio sobre la presa del cafidén de Fernandez para almacenar las aguas del rio Nazas
(1904).*% La disputa por el agua del Nazas se dio entre las compafiias mineras, los
latifundistas de Durango y Coahuila, las empresas algodoneras, los pobladores del municipio

y la construccion ferroviaria en el oriente de Durango.?

Como narramos en los apartados anteriores, la llegada del ferrocarril a la regiony el
trazado de los ramales y estaciones, fue influenciado por los hacendados y casas comerciales
que buscaron sacar de manera mas rapido y a menor costo las materias primas y productos
mineros hacia Estados Unidos o las entidades vecinas. En este caso el Ferrocarril
Internacional Mexicano fue el encargado de introducir los rieles y carromatos por la comarca

lagunera y a la ciudad de Durango con Torreo6n, via Cuencamé.

De manera que los Martinez del Rio apoyaron a las empresas ferroviarias a construir
ramales, lineas telegraficas y telefonicas hacia los terrenos de Santa Catalina del Alamo y
enlazar centros mineros como el de Velardefia (mapa 2). Ademas, colaboraron con los
gobiernos estatal y federal para dar salida al conflicto del Nazas lo que causé inconformidad

y malestar en algunos circulos empresariales.>®

151 Méndez J. (1996), La politica econdmica durante el gobierno de Francisco I. Madero, México, INEHRM,
p. 47

152 Como es sabido, las actividades de cualquier empresa algodonera, minera, jabonera, entre otras, estaba
sujetas al flujo del Nazas que proveia del vital liquido a Durango y Coahuila.

158 Rodriguez Barragan, D. op.cit., pp. 175y 179.
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Mapa 4
Ferrocarril Internacional Mexicano y ubicacion de Santa Catalina del Alamo
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Fuente: Rodriguez Barragan, Daniel Guillermo “El Impacto de la presa Las Mercedes en Santa Catalina del
Alamo y el pueblo de Pasaje en el oriente de Durango”, Estudios de Historia Moderna y Contemporanea de
México, nim. 59, enero-junio 2020, pp. 178.

En 1901 comenz6 la construccion de la presa Las Mercedes en el afluente de los
arroyos El Saucito y El Zorrillo (mapa 5) Al ser el rio Nazas uno de los principales afluentes
de agua, la construccion de una presa limitaba la cantidad de litros que llegaba a los habitantes
de los poblados cercanos por lo que los Martinez del Rio debieron negociar con los

agricultores y ganaderos asentados en la zona.

Durango no forma parte del noreste en donde desarrollamos nuestra investigacion,
pero la cercania con Coahuila y el espacio comun Ilamado la Laguna o la comarca lagunera

complementan el paso del desarrollo empresarial del norte mexicano, asi como la

103



reconstruccion de procesos similares que detonaron la dindmica econémica como la llegada

del ferrocarril, la creacion de presas y el uso de tecnologia en la agricultura y la mineria.

Mapa 5
Ubicacion de los arroyos “El Saucito” y “El Zorrillo”
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Fuente de: https://resp.trcimplan.gob.mx/blog/problematica-del-agua-en-la-comarca-lagunera.html

A partir de aquellas mejoras, los Martinez del Rio produjeron guayule en Santa
Catalina del Alamo, lo vendieron a la Continental Mexican Rubber y cambiaron el tipo de
siembra, en lugar de sembrar maiz, chile, trigo, algodén y criar borregos se dedicaron a la
produccioén algodonera y guayulera para colocarla en el extranjero. En 1910 la produccién

que lograron los Martinez del Rio alcanzé las 1,750 toneladas s6lo de guayule.*>*

En el mes de septiembre Torredn se sumo a los festejos del centenario de la

Independencia de México y en el Casino de la Laguna se organizaron bailes, banquetes y

154 |bid., pp. 190-191.
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brindis dedicados a la prosperidad alcanzada en aquel momento. Torreon era el epicentro de
la zona algodonera su poblacion habia pasado de 13,000 habitantes en 1900 a mas de 34,000
en 1910, superando a la poblacién de Durango (31,000 habitantes) y casi a la par de Saltillo

(35,000).

Los festejos durarian poco tiempo porque uno de los vecinos de la zona, Francisco I.
Madero se habia levantado en armas en contra del fraude electoral que ofrecia una nueva
reeleccion en la presidencia al eterno Porfirio Diaz, ademas la labor que los seguidores del
coahuilense habian logrado construir a lo largo del afio permearon en buena parte de los
trabajadores del sector rural y manufacturero. Asi como entre las clases medias y propietarios
poco beneficiados por el régimen que se desmoronaba, la revolucion a la que convocd
Madero el 20 de noviembre de 1910 encontr6 en la comarca lagunera gran acogida y la region
se convirtio en un punto estratégico para moverse entre el norte centro, el noreste y la frontera

con Estados Unidos.

Los siguientes meses serian de fuerte violencia y destruccion de activos de muchos
de los latifundistas y grandes empresarios, como los Martinez del Rio, que decidieron salir
del pais y dejar en manos de sus administradores los negocios que construyeron durante la

bonanza porfirista.
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3.3. La irrupcion del movimiento maderista en Coahuila y el final de los negocios

Todo emprendimiento requiere de financiamiento sea propio, familiar, a través de una casa
comercial, sociedad accionaria o a través de las instituciones bancarias. En las postrimerias
del Porfiriato la actividad bancaria en el noreste logro hacerse efectiva, funcional, solvente y
estable. Los cambios legales y la normativa bancaria fueron parte importante de la
administracion porfirista y de la masificacion del uso de moneda, billetes, cheques, acciones,
bonos, papel quirografario y créditos signados ante notario publico conforme la ley de 1897

y sus modificaciones en 1908 como respuesta a la crisis bancaria del afio anterior.

“La quiebra del Banco Yucateco, la fusion de los bancos de Chiapas y Oaxaca y la
desaparicion del Banco de Campeche, asi como la dificultad en la colocacién de valores
publicos y privados en el mercado mexicano” llevaron al gobierno a crear una agencia que
capitalizara a la agricultura, capitalizara a los bancos de emision y absorbiera la cartera de
los hipotecarios y de la banca regional que habia sido afectada por la crisis. Aparecid la Caja
de Préstamos para Obras de Irrigacién y Fomento de la Agricultura que ofreceria crédito a
empresas del norte mexicano, Durango, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn y en menor

medida a Tamaulipas.*®®

El 15 de noviembre de 1908 el Banco de Nuevo Ledn comunicé a la Compafia
Metaldrgica de Torredn y la Compaiiia Carbonifera de Sabinas la forma en la debian
extenderse los pagarés y contratos de garantia por una serie de préstamos. Por su lado, el

Banco de Nuevo Ledn sefialo que para solicitar préstamos se utilizarian nuevos formatos y

155 Méndez J. op. cit., p. 40.
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contratos que debian incluir la firma del gerente de cada compafiia y la autorizacion del banco

acreedor. 156

El 22 de diciembre de 1908 la Caja de Préstamos comunicaba la recepcion de dos
pagarés subscritos por la Compafiia Carbonifera de Sabinas, uno por 33,333.33 pesos Yy otro
por 166,666.67 pesos, con un interés anual del 7%. Ademas de otros documentos financieros
de la United States Bank Company y la Mexico City Bank Company” por 50,000.00 pesos
cada uno. El intermediario en el norte fue el Banco de Nuevo Ledn y el garante el Banco

Internacional Hipotecario de México.

El Banco de Nuevo Leon era uno de los mas importantes del norte de México con un
capital social de 2 millones de pesos y fue una de las instituciones bancarias que mas
préstamos y créditos concedieron a empresas mineras, entre ellas la carbonifera de Sabinas
cuyo presidente era Ernesto Madero. En este caso los pagarés atendian a un crédito solicitado
al banco por 200 mil pesos y aquellos se depositaron en la Caja de Préstamos a fin de ganar
rendimientos mientras se liquidaba el préstamo de la carbonifera. De no ser asi, el agente
comisionista para exigir el pago seria la propia institucion publica que recién habia sido
inaugurada.

Un afio después, el 27 de diciembre de 1909, el Consejo de Administracion del Banco

de Nuevo Ledn otorg6 una prorroga a la Compafiia Carbonifera de Sabinas para reembolsar

el valor de los pagarés pidiendo una garantia especial a los socios de la carbonifera de Sabinas

1%6 Créditos otorgados a las Compaiiias Carbonifera de Sabinas y Metalurgica de Torredn, garantizados por los
Bancos Mercantil de Monterrey y Banco de Nuevo Leon en AGN, fondo Caja de Préstamos para Obras de
Irrigacién y Fomento de Agricultura (CP), correspondencia entre el 15 de diciembre de 1908 y el 21 de marzo
de 1922, caja 19, exps. 22y 24.
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ya que el siguiente semestre se vencia el primer pagaré y a fines de diciembre de 1910, el

segundo.®’

Segun el Banco de Nuevo Leon esa clase de operaciones con garantia bancaria debian
hacerse teniendo como plazo un afio, por lo que la discusién para renovarlo por otro afio
debid someterse a la aprobacion del Consejo de Administracion. Rodolfo Garcia, el gerente
del Banco propuso prorrogar una parte del préstamo y que el pagaré por 33,333.33 pesos se

tomara como abono a capital y 3,500 pesos de intereses vencidos.*®

El 23 de diciembre de 1910, la Compaiiia Carbonifera de Sabinas acept6 el acuerdo
y asumio que quedaba cubierta la sexta cuota correspondiente al préstamo y la cantidad
restante se cubriria los dias 30 de junio y 31 de diciembre de 1911, cancelando los pagarés
saldados o por pagar los cuales debian ser devueltos a la Carbonifera. Para este momento
habia estallado la revolucién, el presidente Madero habia ascendido a la presidencia y al

parecer la banca y las finanzas seguirian su curso normal.

La gerencia del Banco de Nuevo Ledn y el consejo de administracion de la Caja de
Préstamos discutieron una nueva prorroga, la negociacion fue encabezaba por el gerente del
banco, Rodolfo Garcia, y el presidente de la Compafia Carbonifera de Sabinas, Ernesto
Madero. Garcia insistid6 en mantener los términos de la primera prorroga acordada, los

intereses y pagos diferidos tras el vencimiento de los pagarés. Asi que la gerencia del Banco

157 Ibid., caja 19, exp. 17.

1%8 Creéditos otorgados a las Compariias Carbonifera de Sabinas y Metallrgica de Torredn, garantizados por los
Bancos Mercantil de Monterrey y Banco de Nuevo Ledn, en AGN, CP, correspondencia entre el 15 de
diciembre de 1908 y el 21 de marzo de 1922, caja 19, exps. 6 y 10.
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de Nuevo Leon resolvio no acreditar la prérroga y solicitaron a la Carbonifera de Sabinas

liquidar el total de dicho préstamo y los intereses generados.

Fernando Pimentel, apoderado del Banco de Nuevo Ledn, menciond otro préstamo a
la Compafiia Metalurgica de Torredn y correspondencia entre el Banco Central Mexicano y
Ernesto Madero donde se explicaban las reglas sobre préstamos con garantia bancaria y plazo
de un afio. Un nuevo crédito no prosperaria asi que Madero remitio un cheque por 67,000

pesos con lo cual se daba por terminada la negociacion.*>®

Otra de las empresas carboniferas que solicitd apoyo al sistema bancario de la época
fue la Compariia Carbonifera de Agujitas y Anexos ubicada en Sabinas, Coahuila. En este
caso fue un empréstito por dos millones de pesos solicitados al Banco Nacional de México,
a la Comision de Cambios y a la Caja de Préstamos “para la reorganizacion de sus

negocios.”°

Finalmente, al momento de estallar la contienda revolucionaria en 1910, Coahuila
contaba con un grupo sélido de empresarios nacionales dedicados a las diversas actividades
productivas: agricultura, ganaderia, mineria, transporte y comunicaciones. Habia avanzado
su posicién al entablar vinculos con sus pares en Nuevo Ledn, Tamaulipas, Durango, Texas

y la ciudad de México. Por su parte, la poblacién podia adquirir con facilidad perfumes,

159 Créditos otorgados a las Compaiiias Carbonifera de Sabinas y Metalurgica de Torreén, garantizados por los
Bancos Mercantil de Monterrey y Banco de Nuevo Leon en AGN, CP, correspondencia entre e15 de diciembre
de 1908 y el 21 de marzo de 1922, caja 19, exp. 10.

160 Emision de bonos hipotecarios y fianza, entre la Compafiia Carbonifera de Agujitas, S. A, el Banco Nacional
de México, la Caja de préstamos y el Banco Central Mexicano, en AGN, CP, correspondencia entre el 28 de
septiembre de 1907 y el 5 de julio de 1916, caja 54, exp. 82.
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galletas, agua mineralizada, automdviles, vajillas de vidrio, cerveza y una larga lista de

productos de origen nacional y extranjero como buena parte del pais al finalizar el Porfiriato.

Las décadas previas consolidaron el progreso del noreste, sin embargo, entre 1909 y
1911 la economia de Coahuila se vio alterada y al parecer freno su ritmo. La gubernatura de
Miguel Cardenas concluyd el 14 de agosto de 1909, en medio de una campafia que lo calificd
de ser un gobernador corrupto y despilfarrador, se denuncio6 que el déficit fiscal sumaba mas
de medio millon de pesos, ademas del pago de deuda y los intereses correspondientes por
90,000 pesos anuales por la construccion del ferrocarril Coahuila-Pacifico. Asi como
enterarse la opinion pablica que Miguel Cardenas era accionista y consejero del ferrocarril

Monclova-Escaldn y la Casa Comercial Purcell lo consideraba un socio.

La diputacion local se negé a certificar gastos por 58,859.60 pesos en subsidios al
ferrocarril Monclova-Escalon y pagos al Banco Guillermo Purcell y Compafiia Sucesores. El
encono politico y social impidié una eleccién a modo y el gobierno central debié nombrar a
un gobernador interino, Praxedis de la Pefia, por un periodo de tres meses, de agosto a
noviembre de 1909. La corta administracion de Praxedis de la Pefia se enfrent0 a serias
dificultades para operar con aquellas cuentas y déficit, segun Eduardo Terrazas y José Luis
Valero, las causas de esa crisis se debia a tres vicios: “El desmedido fomento a los
ferrocarriles por medio de generosos subsidios, la contratacion de obras publicas en
condiciones desventajosas para el erario y el sostenimiento de gastos, sueldos y
gratificaciones extraordinarias”, las cuales eran injustificadas y estaban fuera del presupuesto

del erario estatal.161

161 Terrazas, Eduardo Enrique y Garcia Valero, José Luis (1989) op.cit., pp. 351-352.
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Por ejemplo, el ferrocarril hacia Escalon que comunicaba a Sierra Mojada con Cuatro
Ciénegas y Monclova tuvo un costo de 1,800,000 pesos mas intereses anuales por 108,000
pesos. También el drenaje de Torredn, con un costo de 1,500,000 pesos, formaba parte de la

deuda publica.

La prensa que simpatizaba con el vicepresidente Ramon Corral no desaprovecho la
oportunidad para sefialar de corrupcion durante el gobierno de Miguel Cardenas para dafiar
politicamente a Bernardo Reyes, uno de los posibles sucesores de Porfirio Diaz.'%? El nuevo
mandatario de Coahuila, Praxedis de la Pefia, informo6 que la Casa Comercial Purcell habia
prestado dinero al gobierno estatal y éste le pagaba intereses a una tasa del 10%. Seguramente

para evitar mayor escandalo los herederos de Purcell redujeron a 8% el cobro de intereses.

Por ende, al estallar la Revolucion, Coahuila registraba crisis politica y alto déficit en
las cuentas publicas, dificilmente el gobernador apoyado y solapado por el presidente Porfirio
Diaz pudo sostenerse por mas tiempo. El principal opositor al régimen, el coahuilense
Francisco I. Madero, colig6 el sentir de muchos propietarios, trabajadores del agro, la mineria
y el comercio, hacendados inconformes por el desvio o carencia de agua, denunciantes de
minas que habia perdido oportunidad de explotarlas al ceder a las grandes compafiias

extranjeras que explotaban el caucho, el carbon y otros recursos naturales de la region.

Durante un mitin de apoyo a la candidatura de Madero en Saltillo, la policia
protagoniz6 un zafarrancho y acusé a los simpatizantes de revoltosos y alterar el orden
publico. Encarceld a varios participantes y el presidente municipal les impuso a los

organizadores del evento multa por 50 pesos 0 30 dias de carcel. A partir de entonces se giré

162 |bid., pp. 352-353.
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orden de aprehension contra Madero quien fue arrestado en Monterrey con la consabida
aventura del “apéstol de la democracia” mexicana escapando de prision disfrazado de obrero
y la publicacion del Plan de San Luis convocando a la revolucion el 20 de noviembre de

1910.

Muchos simpatizantes en el noreste del pais atendieron el Ilamado maderista y
tomaron las armas en Torredn, Concepcion del Oro, Matamoros, la Comarca Lagunera, entre
otros poblados. Al iniciar el afio de 1911 el arresto de obreros y simpatizantes maderistas
sumo a arrendatarios y agricultores, a ferrocarrileros y pequefios comerciantes, mientras el
gobierno federal intervenia las propiedades de los Madero, asimismo Santiago Purcell
discutia con John Brittingham la introducciéon de semillas de algodon provenientes de
Estados Unidos para el siguiente ciclo productivo o “seguir sembrando s6lo con la semilla

mexicana” como opinaba Evaristo Madero y el propio Purcell.*6®

La Compafiia Industrial Saltillera cito a sus accionistas a una asamblea general para
compartir los resultados del ejercicio contable y las utilidades del afio anterior, la expectativa
de beneficios para 1911y, en general, la situacion econémica de la compafiia destacando que
no habria colaboracion de los Madero en la comarca lagunera y la Compafiia Jabonera de La

Laguna.*4

163 Carta dirigida a John Brittingham por parte de Santiago Purcell en referencia a la introduccién de semilla
texana en las haciendas laguneras, San Pedro, Coahuila, 13 de enero de 1911, en AGEC, fondo Siglo XX, caja
11, exp.3, 2f.

164 (AGEC), La Compaiifa Industrial Saltillera cita a los propietarios y socios para la Asamblea General que
tendré lugar en 2da de Aldama ndm. 27 a las 10 am, Saltillo, Coahuila, 14 de febrero de 1911, Fondo Siglo XX,
cll, 18, exp.1ly 2, 6f.
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En efecto, ni Evaristo y Ernesto Madero o el ingeniero Rafael L. Hernandez, tio del
revolucionario, pudieron hacer algo para que el secretario de hacienda, José Yves Limantour,
o el propio Porfirio Diaz los recibiera y escuchara que nada tenian que ver con el alzamiento
en su contra. La situacion se tornd aun mas caodtica cuando los declarados “maderistas en
armas” tomaron Ciudad Juarez el 15y 16 de mayo de 1911, la revolucion avanzaba en el

norte del pais.

Como bien ha sefialado Vargas-Lobsinger es arriesgado referirse a una sola
Revolucion Mexicana, pues si algo nos ha dejado claro la historiografia del periodo fue el
surgimiento de diversas revoluciones en el plano nacional, sobre todo los movimientos al
interior de la misma: maderismo, zapatismo, villismo, arenismo, orozquismo, carrancismo y

otros grupos que basandose en el apellido del lider le dieron nombre y causa a sus banderas.*%

La revolucion coahuilense tuvo entre sus primeros saldos el fin de los latifundistas de
La Laguna, el exilio del gobernador interino nombrado Praxedis de la Pefia en Estados
Unidos y la afectacion de la produccion algodonera y del guayule. Los revolucionarios
irrumpieron en las haciendas disparando contra las tropas federales quemaron los almacenes
de algodon, incendiaron los puentes, destruyeron las balsas hidraulicas y sabotearon las vias
del ferrocarril. Asimismo, robaron caballos, mulas, herramientas, asaltaron las tiendas de
raya, buscaron convencer a los trabajadores que se sumaran al movimiento y, en general,

generaron disturbios y anarquia en la region.

Como también ha demostrado la historiografia sobre la Revolucién Mexicana, no

hubo caos ni destruccion total de activos productivos, las actividades se suspendieron unos

165 \argas-Lobsinger, Maria op.cit., p. 26.
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meses y después se reactivo la siembra y pizca de algodon. En 1911 se produjeron 21.6
toneladas de algodén y para 1912, 14.8 toneladas; el trabajo en las fabricas permanecio
porque se incorporaron torres, murallas y fortines en puntos estratégicos. Explotaciones
textiles como La Fe, La Constancia y la Esperanza, propiedad de la Compafiia Industrial
Jabonera de Goémez Palacio siguieron laborando. Donde hubo mayor afectacion fue en el
transporte, ahi hubo sabotaje y robo en las empresas mineras y guayuleras que utilizaban el

ferrocarril.

Francisco I. Madero ascendié a la presidencia en el mes de noviembre de 1911 y justo
en Coahuila pulularon varias gavillas revolucionarias que retiraron su confianza al presidente
y se resistieron al desarme promovido por el bando maderista. En La Laguna, Benjamin
Argumedo desconocio de manera categdrica el desarme y el licenciamiento de sus tropas,
ademas de mostrar simpatia por el accionar zapatista y su lucha por la tierra para campesinos.
Asi que reclut6é milicianos en la congregacién de EIl Gatufio y el 10 de febrero de 1912 atac6
los ranchos y haciendas algodoneras de Matamoros, Coahuila, al grito de jViva Zapata! Dias
después, intentd apoderarse de San Pedro de las Colonias, pero el ataque fue repelido por las
tropas federales. 1

Recuérdese que en el Plan de la Empacadora Pascual Orozco prometié algo similar a
la promesa hecha a los alzados surefios, repartir tierras o venderlas en pagos asequibles, con
lo que se gano la simpatia de Benjamin Argumedo, José de Jesus Campos, Sixto Ugalde y
mineros de la industria carbonifera de Coahuila que marcharon rumbo a Chihuahua para

unirse a Orozco.

186 |bid. pp. 23-27.
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Posterior a la derrota que sufrieron a manos de los federales, encabezados por
Victoriano Huerta cruzaron la linea internacional y permanecieron algunos dias
reorganizandose sin posibilidad alguna de cumplir la oferta de Orozco. Argumedo y Campos
regresaron a La Laguna para continuar la lucha con la estrategia que tenian probada, atacar
las haciendas algodoneras, incendiar las siembras y sabotear los carros de tranvias y
ferrocarril. Coahuila entonces quedd a la deriva en el ambito politico, pero no en el
productivo como ha explicado Vargas-Lobsinger, por ejemplo, uno de los principales lideres
revolucionarios de la zona, José de Jesus Campos, alias Cheche Campos, expulsaba a los
administradores de las fincas y dejaba a los jornaleros pizcar el maiz sembrado para luego
repartirlo entre los peones y la poblacion.t®’

Una pausa de relativo orden regresé a Coahuila al asumir la gubernatura Venustiano
Carranza, sin embargo, tras descubrirse la conspiracion de Victoriano Huerta, la detencion
del presidente y vicepresidente en febrero de 1913, asi como el asesinato de Gustavo Adolfo
Madero, dieron al traste cualquier intento de paz en la region. EIl militar de carrera asumio la
presidencia del pais y el futuro lider revolucionario, Venustiano Carranza redact6 en la
hacienda Guadalupe, en Coahuila, el Plan con el que desconocia al gobierno de Huerta y
blind6 la entidad para evitar el ingreso de afectos al gobierno central o militares que lo
secundaran en el noreste del pais.

A mediados del mes de septiembre, Francisco Villa, quien admiraba y apreciaba al
presidente Madero, asesinado por el gobierno usurpador, irrumpié en La Laguna, se apoderd

de la hacienda de Bermejillo y otras haciendas ubicadas cerca del rio Nazas. Ahi en Lerdo,

167 |bid. pp. 23-27.
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Durango, estableciéo su cuartel general y conform¢é la afamada Division del Norte
administrando las tierras y negocios de quienes tres décadas atras habian apuntalado la
comarca lagunera y los municipios de Coahuila, entre otros el empresariado irlandés y sus

socios mexicanos descritos a lo largo de este trabajo.

3.3.1 La ultima etapa de la Compafiia Industrial Saltillera (1913-1914)

La llegada de las huestes villista a La Laguna fue definitiva y los simpatizantes de Doroteo
Arango fueron desplazandose hacia ciudades como Saltillo, Monclova, Ramos Arizpe,
Arteaga, Parras, General Cepeda, entre otras, por lo que no tardaron en alcanzar las
propiedades o haciendas Purcell.

Desde el mes de noviembre de 1912 habian incursionado tropas revolucionarias a la
zona cortando la linea telefénica, asi lo comunico Gaspar Lynch, apoderado y administrador
general de las Haciendas de Guillermo Purcell y Compafiia Sucesores, a Alberto Guajardo
jefe politico de Torredn refiriendo que tales incursiones revolucionarias serian de fatales
consecuencias para la economia algodonera. En efecto, habian incendiado dos galeras de
algodon, disparado a la locomotora de la hacienda que estaba por llegar con plataformas de
algodon en hueso y encafionaron a los maquinistas quienes fueron obligados a incendiar los

cuatro vagones y la locomotora.*®®

168 Hernandez Garza, Enrique (2015) La Casa Purcell: Memorias, recuerdos y hojas sueltas, Coleccion Acequia
Mayor, Instituto Municipal de Cultura de Saltillo, Saltillo, México, pp. 115-116. La carta no contiene ninguna
firma, pero segln documentos recuperados del archivo, Gaspar Lynch era el administrador de las Haciendas
Purcell en San Pedro Coahuila en enero de 1911. AGEC, Fondo Purcell, caja 11, exp.1-2, 6 fy exp. 3 ff. 8 y
11.
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En otras haciendas, como San Marcos, asaltaron las tiendas de raya e intentaron
incendiar la despepitadora de algoddn sin lograrlo, lo que si consiguieron fue llevarse yeguas,
caballos, mulas y ganado. Segun los relatos, los jornaleros huian de manera despavorida, los
caballos desbocados atravesaban los caminos y las casas y el terror invadio a la poblacion.
Tanto administradores, capataces y trabajadores escaparon hacia San Pedro en medio de
rafagas de balas hasta el rancho La Candelaria a 6 kildmetros de distancia.

Estaban a 100 metros de darles alcance cuando Lynch pudo reaccion6 abandonando

su montura, tomo el rifle y con el primer disparo maté a uno de ellos, posteriormente

Blazquez y dos empleados lo secundaron desde un punto mas alto para obligar la

retirada de los rebeldes que los perseguian [...]Lynch no repard en su molestia contra

la presidencia municipal y en ese momento le informaron que la balacera habia sido
contra rurales del cuerpo 22. 1%°

Es decir que en aquellos momentos no se sabia si los enfrentamientos eran en contra
de los rurales, los revolucionarios o los administradores, rayadores y otros empleados de
haciendas contiguas porgue el tipo de vestimenta no permitia distinguir entre unos y otros.
Esos relatos son comunes en los momentos algidos de las batallas y la defensa de la poblacion
y las haciendas a finales de 1912 y a lo largo del afio de 1913. Villistas, orozquistas, federales,
carrancistas o algunos otros grupos declarados zapatistas o insurrectos de Saltillo
encabezados por Cesareo Castro Villareal que enfrentaban a Pascual Orozco.*"

Mientras tanto la Legacién de la Gran Bretafia solicitaba informacion sobre los

ataques en La Laguna y en particular en las Haciendas Purcell y el resto de los negocios de

la familia en San Pedro, Coahuila, no solo por tener intereses economicos en ellas sino porque

169 pid., pp. 116-117

170 E| Gobierno del Estado de Coahuila informa que el grado de jefe de las fuerzas irregulares le pertenece al
General Cesareo Castro Villareal y autoriza la movilizacion de trenes para el transporte de las tropas, Coahuila,
México 14 de enero de 1913, AGEC, fondo Siglo XX, caja 11, exp. 2, f. 1.
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eran el canal diplomatico para sacar a irlandeses y britanicos de la zona en guerra. La
correspondencia de la Secretaria de Relaciones Exteriores de México informo6 que “en las
haciendas Purcell ain se hallaba un reducto de revolucionarios que atacaron de nuevo las
propiedades de la familia para robar caballos, dinero, los almacenes de la compafiia y bajo
amenazas sacaron a los trabajadores de las propiedades.”*’*

Santiago Purcell, por su lado, informé a la Legacién Britanica que los campos de
algodon listos para la cosecha habian sufrido dafios irreversibles, que no era posible
garantizar la seguridad de la produccion y externd su inconformidad con el secretario de
Relaciones Exteriores de México, pues en ocasiones anteriores

pidi6 ayuda al gobierno del estado y nunca obtuvo respuesta. Por eso la Legacion

Britanica debia solicitar al gobierno mexicano disponer de todas las medidas y tomar

posesion de las provincias, a fin de garantizar la seguridad de los subditos britanicos

en La Laguna.'’

Segun el gobierno habia dispuesto movilizar tropas federales rumbo a San Pedro,
Coahuila, para evitar que continuaran los saqueos y garantizar la seguridad de las propiedades
de Guillermo Purcell y Compafiia, Sucesores. Dificilmente cumplié su palabra. Se informo
que otra partida de revolucionarios habia atacado el poblado de Gomez Farias, a 80
kilometros de Saltillo, donde robaron dinero, caballos y armamento “después de iniciar

algunos incendios en el pueblo.””® Hechos similares se reportaron en los limites del

171 El secretario de Relaciones Exteriores informa sobre la solicitud de la Legacion Britanica en referencia a los
ataques rebeldes en La Laguna y las haciendas de los Sefiores Purcell. Saltillo, Coahuila, 5 de enero de 1913,
AGEC, fondo Siglo XX, caja 11, exp. 2, f. 1.

172 | secretario de Relaciones Exteriores informa sobre la solicitud de la Legacion Britanica en referencia a los
ataques rebeldes en La Laguna y las haciendas de los Sefiores Purcell, Saltillo, Coahuila, 5 de enero de 1913,
AGEC, fondo Siglo XX, caja 11, exp. 2, f. 1

173 Félix Gloria, juez auxiliar de Goémez Farias, informa al presidente municipal de Saltillo que los
revolucionarios al mando de Manuel VVazquez se llevaron dinero, caballos y armas de ese lugar, Gémez Farias,
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municipio de Arteaga donde los alzados robaron dinero, armas y caballos que eran propiedad
del municipio e incendiaron las oficinas de la presidencia municipal huyendo con el botin
hacia Ramos Arizpe.t™

Ahi mismo en Arteaga, 350 revolucionarios comandados por Francisco Coss
acamparon para seguir la marcha hacia Cuatro Ciénegas, decomisaron todo el maiz y ganado
de engorda propiedad de Juan Pablo de Leon, y lo repartieron entre la tropa mientras
reclutaban a otros hombres a cambio de costales de maiz. Otro lider de apellido Mufiiz entrd
a Bella Union bajo las 6rdenes de Coss donde se ubicaba la Fabrica de Hilados y Tejidos
propiedad de los Purcell y socios.}™

Posterior a violentar a residentes en el pueblo intentaron entrar cabalgando a la
fabrica, pero fueron rechazados por un grupo de obreros que les impidio la entrada y cerraron
las puertas. Mufiiz y sus complices rodearon varias veces la fabrica mientras buscaban algin
punto débil por donde ingresar, se retiraron mientras caia la noche y al volver incendiaron la
fabrica logrando ingresar y quemar las oficinas y la sala de telares.*’®

A la mafana siguiente llegaron Santiago Purcell, Roman Rodriguez, Marcelino Garza

en compafia de sus tres hijos, Gaspar Lynch y Felipe Holschneider, ademas de autoridades

del estado solo para comprobar que la Fabrica de Hilados y Tejidos se hallaba imposibilitada

Coahuila, 23 de enero de 1913, AMS, fondo Presidencia Municipal, caja 156-1, Legajo 9, exp. 8, 1f.,
identificador 1231.

174 E| ciudadano presidente municipal de Arteaga es informado acerca de los crimenes y depredaciones de Juan
Mudiz al mando de 20 revolucionarios, al saquear e incendiar la presidencia municipal para robar los bienes
del municipio, Arteaga, Coahuila, 14 de abril de 1913, AGEC, fondo Siglo XX, caja 11, exp. 3, f.1.

175 AGEC Melchor Duran informa al presidente municipal de Arteaga informa de la movilizaciéon de 350
revolucionarios, que pasando por el municipio rumbo a Nuevo Ledn decomisaron los bienes de la hacienda de
Don Juan Pablo de Ledn, Arteaga, Coahuila, 2 de julio de 1913, Fondo Siglo XX, c18, f3, e2,1f.

176 \aldés de la Luz, José (1967) Monografia del Municipio de Arteaga, Coahuila, COLOFON, Centenario de
la creacion del Municipio y Villa de Arteaga, Coahuila, pp. 134-138.
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para continuar operando. El suefio y esfuerzo de Guillermo Purcell quedé finiquitado en un
abrir y cerrar de 0jos, asi que se convoco a los miembros de la Compafia Industrial Saltillera
de manera urgente. Roman Rodriguez y Marcelino Garza decidieron cancelar la sociedad con
Santiago Purcell sobre todo porque entendieron que el gobierno estatal y municipal no podia
brindarles apoyo, incluso el gobierno federal poco estaba haciendo por la proteccién de los
extranjeros o sus descendientes en la region.

En efecto, los saqueos continuaron meses después en los Molinos de la Union, los
alzados quemaron la fabrica de papel La Purisima y Bella Union no pudo ser reconstruida,
incluso cuando Venustiano Carranza, habia asumido la presidencia. El final habia llegado.*’’

Las batallas de Torredn y la Laguna son las mas conocidas por el esfuerzo
historiografico de entender el proceso bélico en el enclave algodonero, la presencia de
inversionistas extranjeros asentados en la region como John Brittingham o el propio
Guillermo Purcell y sus descendientes, ademas porque en Coahuila estuvo el origen de
grandes empresarios y revolucionarios como los Madero o del lider del constitucionalismo,
Venustiano Carranza, asesinado en mayo de 1920.

Hubo un respiro en el noreste cuando algunas empresas alemanas aumentaron sus
compras de guayule, petréleo, cobre, carbdn, algodédn y otras materias primas al estallar la
Primera Guerra Mundial. Ese seguimiento corresponderia a otro estudio sobre la historia
econdmica o empresarial del noreste mexicano y particularmente sobre Coahuila.

Al final la CIS quedd destruida por los ejércitos federales y villistas, los bienes de la

fabrica de hilados La Constancia fueron repartidos entre los soldados y las salas de maquinas

177 Documentos girados por la Secretaria de Agricultura'y Fomento, solicitando se le dé conocimiento sobre la
existencia de las fabricas de hilados y tejidos de algoddn La Libertad, La Aurora, Bella Union y la Fe, 8 de julio
de 1918, AGEC, fondo Purcell, caja 14, exp. 3, f. 8.
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sirvieron como establos para los caballos, al igual que los sotanos del Banco de La Laguna
donde hallaron ocultos a propietarios esparioles. Pancho Villa les concedié dos dias para salir
del pais, o atenerse a las consecuencias. Los dias 5, 6 y 7 de abril salieron hacia Texas un
total de 700 esparioles mientras la Division del Norte decomisé todo el algodon para enviarlo
por su cuenta a Estados Unidos a fin de venderlo.

Es cierto que Villa no logré controlar en su totalidad las entidades de Durango y
Coahuila, pero lo que si obtuvo fue el reclamo posterior de Estados Unidos, Inglaterra y
Francia a México, por las confiscaciones de propiedades,'’® el asesinato o destierro de sus

ciudadanos y la lenta recuperacion de Coahuila avanzada la década de 1920.

178 Sobre el reclamo a México por tales hechos véase “Comparecencia del Dr. Samuel Guy Inman—misionero
evangélico, escritor y erudito—como presunto simpatizante de México frente a dafios causados a ciudadanos
estadounidenses durante la Revolucion Mexicana. Comision [Albert B. Fall] en Revista Meyibo, afio 4, nim. 7,
enero-junio 2013, pp. 149ss., y afio 5, nim. 10, julio-diciembre de 2015, pp. 123ss.
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CONCLUSIONES

La idea inicial del proyecto de tesis era investigar y trabajar parte de lo que fue la Fabrica de
Hilados y Tejidos La Bella Union asentada en el poblado del mismo nombre en Coahuila. En
un principio me limité a seguir las pistas de Guillermo Purcell, Ddmaso Rodriguez y
Marcelino Garza. Despues fui encontrando a otros empresarios en sociedad con los tres
primeros que me obligd a modificar los alcances de un estudio de caso y hallar el origen de
la actividad econdmica de comerciantes en el noreste, sin perder de pista a aquellos hombres
de negocios, luego empresarios, del noreste mexicano del siglo XIX y la primera década del

siglo XX.

Para alcanzar tales fines debi comprender el desarrollo de la economia en Coahuila
no en un espacio Unico o cerrado, como en los manuales o libros de historia por entidades
federativas, sino como una regién mas extensa que desde el periodo colonial o durante el
primer federalismo concibi6 al estado Coahuila-Texas en permanente intercambio con Nuevo
Ledn, Durango, poblados mineros en Durango y Zacatecas, asi como con comerciantes e

intermediarios de Estados Unidos e Inglaterra.

El hilo conductor de analisis e interpretacion se buscé tejerlo desde el enfoque de la
historia empresarial sin dejar de lado otras interpretaciones que demostraran la hipotesis y
acompariaran el devenir de empresarios nacionales y extranjeros ademas del protagonismo
de la Industrial Saltillera. El rango temporal se inicia en 1860 porque es el momento en que
Ilegan comerciantes y aventureros provenientes de Irlanda, Inglaterra y lo que sera después
Alemania a entidades mexicanas con salida al Golfo y que transitan via maritima hacia el

Océano Atlantico. La coyuntura de la Guerra de Secesion brind6 grandes oportunidades a los
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productores y exportadores de algoddn, asi como quienes lo transportaban de manera legal o

a través del contrabando.

De modo que concluido el conflicto en los estados esclavistas del sur y los industriales
del norte de la Union Americana hacia 1875, al tiempo que la Republica se reestablecio en
México al expulsar a franceses, austriacos y acompafiantes de Maximiliano de Habsburgo, la
actividad econémica de Coahuila avanzo y se aup6 al progreso que marc6 el largo Porfiriato.
Las actividades economicas en los diferentes sectores productivos se vieron complementadas
con capitales nacionales y extranjeros que lograron fundar numerosos emprendimientos en

el sector ganadero, minero, agricola textil y financiero.

El resultado en el mediano plazo fue el crecimiento en todos los Ordenes y la
transformacion del espacio geografico en las entidades limitrofes con Estados Unidos ademas
de los estados del noreste mexicano. Al tiempo que comerciantes y empresarios de la talla de
Patricio Milmo y gobernantes de viejo cufio como Santiago Vidaurri fueron desplazados poco
a poco por otra generacion que despuntd entre 1880 y 1910. Como el caso de la Molony,
Bagnall and Purcell Company con intereses en el sector minero de Sierra Mojada
aprovechando las condiciones generadas por la pax porfiriana y la legislacion de aquellas
décadas para extender el ferrocarril a aquella porcidn del territorio nacional y dar salida a la

produccién de carbon y cobre, ademas del algodon, el ganado y el guayule.

A lo largo de los tres capitulos que comprende esta tesis se (de)mostré como la
trayectoria de Guillermo Purcell y sus socios fueron parte del adelanto del noreste mexicano,
particularmente de los municipios del sur de Coahuilay sus conexiones con otros empresarios

de Nuevo Leo6n, Tamaulipas y Texas. Asimismo, que el crecimiento y desarrollo econémico
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y social dependio en gran medida de la politica y la relacion establecida con los gobernadores

de aquel momento tanto a nivel local como estatal y federal.

Las tareas de Guillermo Purcell y su hijo Santiago fueron significativas para entender
aquel paso del ultimo tercio del siglo X1X a la primera década del siglo XXy también como
el inicio de la contienda armada en Coahuila ech6 por tierra muchos de los negocios de
extranjeros avecindados en la region —espafioles, alemanes, estadounidenses, ingleses e
irlandeses, entre otros— Yy de los propios empresarios de La Laguna y Nuevo Leon,
particularmente los Herndndez y los Madero, los Gonzalez Garza, los Rodriguez, los

Naranjo, por mencionar algunos.

La formacion de sociedades andnimas como la Compafiia Industrial Saltillera,
propietaria de la Fabrica de Hilados y Tejidos La Bella Unidn, es prueba de la actividad
economica del noreste mexicano durante el Porfiriato, da razon de cuéles fueron las bases
operativas y logisticas de las primeras empresas en Coahuila que atrajo el interés para abrir
otras, incluido el del transporte como el ferrocarril Coahuila-Zacatecas donde Purcell y sus
socios tuvieron gran injerencia y excelentes resultados, incluso durante la Revolucién al

permitir mover tropas, pertrechos y alimentos.

La trayectoria de Guillermo Purcell y de su hijo Santiago abarcan parte de aquella
experiencia, tanto en sus primeras incursiones con Mollony y Bagnall como luego al operar
por su cuenta o en sociedad con empresarios locales en la Mazapil Cooper Company Limited,
subsector al que se fueron sumando empresas inglesas, francesas y alemanas. Purcell
diversifico sus operaciones en el sector agricola, ganadero y minero como relatamos en los
primeros capitulos para luego incursionar con mayor experiencia en las sociedades bancarias

y los consejos de administracion del sistema financiero del noreste, asi como en las
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comunicaciones a través de concesiones de lineas de ferrocarril locales, el tendido de lineas

telegréaficas y telefénicas.

La principal fuente documental a la que recurrimos para seguir la pista al empresario
y reconstruir su trayectoria en Coahuila y la region fue la correspondencia resguardada en
diversos repositorios y publicaciones conjugada con fuentes secundarias sefieras en la region
0 en el tema como las de Mario Cerutti, Maria VVargas-Lobsinger, Mamie Charlton o Charles
H Harris 111 que aparecen en la bibliografia. Asimismo, los archivos municipales de Saltillo,
el estatal de Coahuila y el fondo Viesca Garcia del Archivo de la Memoria, sito en la
Universidad Iberoamericana Saltillo. Otras referencias poco conocidas se encuentran en el
Archivo General de la Nacion que no alcanzamos a revisar por diversas circunstancias que

sefialamos a lo largo de esta tesis.

El resultado fue el seguimiento a empresas, comerciantes, hombres de negocios y
emprendimientos relacionados con el noreste mexicano y Coahuila en particular. Pudimos
constatar que la dindmica comercial y productiva se hall6 en la oferta de telares y tecnologia
para mejorar el hilado, la invencion o mejora de procesos en el sector textil, industrial minero
y agricola, el uso de turbinas hidroeléctricas, aparatos para medir el calentamiento de otras
maquinas, la presion del vapor, las sobrecargas eléctricas y de voltajes, ingenieria hidraulica,
instalacion de red ferroviaria y telegrafica, administracion y contabilidad de las sociedades
anonimas y el sistema financiero que, aunque no estan desarrollados en el capitulado, pueden

sugerir nuevas lineas de investigacion para el futuro.

La expansion del ferrocarril acrecento el interés por invertir en Coahuilay aprovechar
oportunidades comerciales que no se habian disfrutado décadas atrés. La Casa Comercial

Purcell junto con sus socios se sumaron a negocios que no se hubiesen esperado de la simple
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venta y transporte de materias primas lo que demostré que podia hacerse mucho en la entidad
y sus alrededores. Por otro lado, la relacion que construyeron Guillermo Purcell, Damaso
Rodriguez y Marcelino Garza marcé a la siguiente generacion de empresarios del noreste. A
pesar del fallecimiento de Guillermo Purcell y Damaso Rodriguez los intereses de ambas
familias siguieron su curso y se reorganizaron bajo la direccion de los descendientes de cada

uno.

Al iniciar el siglo XX, Guillermo Purcell y Compafiia, Sucesores y la Casa Comercial
Damaso Rodriguez e Hijos eran dos de las firmas comerciales mas importantes de Coahuila,
las hallamos en el sector minero (cobre y carbon) y en las plantaciones de algoddn y guayule,
en el entramado ferrocarrilero, telefonico y telegrafico, establecieron relaciones con
empresarios regiomontanos con actividad siderurgica y compitieron con viejas familias que
se establecieron en la Comarca Lagunera como los Martinez del Rio y los Madero al grado

de disputarse las obras hidraulicas y de servicios publicos.

La crisis bancaria de 1907 y los preambulos de la Revolucion llevé a estos Gltimos a
solicitar crédito a la Banca de Nuevo Ledn y la Caja de Préstamos para obras de Irrigacién y
Fomento de la Agricultura, el desarrollo y desenlace de aquella deuda ya no fue posible
abordarla por la dificultad de conseguir completa la documentacion resguardada en el
Archivo General de la Nacion y porque la contabilidad bancaria es demasiado especializada
para compendiarla en unas cuantas lineas que estan dirigidas a escudrifiar otros temas, el
empresariado de Coahuila y su contribucion al progreso de la entidad y la region noreste de

México.

Igualmente, al estallar la Revolucion maderista, la inconformidad de otros grupos

combatientes, como los orozquistas, villistas y federales afectos a Victoriano Huerta, cancel6
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la posibilidad de que Coahuila continuara su ciclo economico al alza. A la muerte del
presidente Madero y el vicepresidente José Maria Pino Suarez la violencia arrecié en el
noreste y las gavillas de todo signo atacaron las haciendas y negocios de la Comarca
Lagunera y Coahuila para luego administrarlas por su cuenta.

Investigaciones académicas han dado cuenta de que el caos y la destruccion no fue
total, sino que los revolucionarios aprovecharon la posicion y solidez de los emprendimientos
para hacerse de recursos y financiar sus luchas con los activos fisicos y monetarios, muebles
e inmuebles de Purcell y Sucesores, de empresas exportadoras como Piedras Negras Coal
Company o las haciendas algodoneras de Brittingham, los Martinez del Rio o los Madero.

La lucha por quedarse con La Laguna no sélo era apoderarse del algodon, el guayule,
las minas y los ferrocarriles sino aprovechar la coyuntura europea de 1914, asi como menguar
el poder de la clase propietaria coahuilense y restarle autoridad a Venustiano Carranza que
se convirti6 en el “primer jefe” constitucionalista que pacifico temporalmente al pais. Al final
el empresariado local y extranjero testificd con tristeza que sus esfuerzos se redujeron a
cenizas, que debieron exiliarse de la tierra que los vio crecer y prosperar y que la gran
aventura de irlandeses, espafioles, estadounidenses, alemanes y mexicanos quedd por mucho

tiempo en el olvido. Esperamos que esta breve investigacion recuerde su paso por México.
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ANEXxos.

José Santiago Vidaurri y Valdés (1809-1867) hacia 1865. Fuente: Museo de los Presidentes
Coahuilenses, https://museopresidentes.org.mx/

Patrick Mullins O"Dwod (1829-1899) mejor conocido como Patricio Milmo hacia 1880.
Fuente: Milmo Group, https://milmogroup.com/index.html

134


https://museopresidentes.org.mx/
https://milmogroup.com/index.html

William Louis Purcell (1845-1909) hacia 1900. Fuente: Saltillo del recuerdo
https://saltillodelrecuerdo.blogspot.com/
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Oficinas del “Banco Purcell” en la década de 1880 (aprox.) Fuente: Peridodico Vanguardia
MX https://vanguardia.com.mx/coahuila/saltillo/relatos-y-retratos-de-saltillo-banco-
purcell-un-pionero-en-asignacion-de-creditos-JSVG3576582
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Litografia de la vista general del campamento minero en Sierra Mojada, Coahuila durante
las exploraciones en 1880. Fuente: Informe de Antonio Aldasoro, 1880.

Escudo del Banco Purcell. Fuente: Fotografias del Fondo Purcell O’Sullivan, propiedad de
la Familia Hernandez Garza.
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La “Fébrica de Hilados y Tejidos La Bella Union” y parte del caserio obrero en 1902.
Fuente: Coleccion fotografica de Carlos Recio Davila (UAdeC)

Membrete de la “Compaiiia Industrial Saltillera”. Fuente: Expediente del Archivo General
del Estado de Coahuila (AGEC-Sede Archivo de concentracion), C14, F11, L1, E6.
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Estacion del Ferrocarril Coahuila y Zacatecas. Fuente: Circa 1905. Fotografia de Aug.
Gossmann, disponible en la pagina del Archivo Municipal de Saltillo (AMS)
https://www.archivomunicipaldesaltillo.info/abril-tren-del-pueblo

La “Casa Comercial Purcell” en 1902. Fuente: Circa 1902. AMS, Fototeca, ¢ 7.1, p 22, f

26. Fotografia disponible en la fototeca del Archivo Municipal de Saltillo (AMS)
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La “Casa Comercial Damaso Rodriguez e Hijos” en 1900. Fuente: Archivo de la Memoria
(AM-UIAS) MX, COAH, UIAS, AM, F Narro Gémez, c 1, f 41.

Santiago Purcell (1876-1922) a finales de 1920. Fuente: Fotografia disponible en el Recinto
Cultural de la UAdeC.
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Foto de las familias Rodriguez Fuentes y los Rodriguez de Garcia, en el centro atras de sus
hijas Damaso Rodriguez (padre) junto a su primera y segunda esposa. Fuente: Archivo de
la Memoria (AM-UIAS), MX, COAH, UIAS, AM, Fondo Rodriguez Fuentes, c1, f3, 001.

Foto actual de la “Casa Damaso Rodriguez ¢ Hijos” en la calle Aldama, (Saltillo, Coahuila)
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La familia Purcell durante la boda de Santiago. Fuente: Foto disponible en la web Relatos e
Historia de México https://relatosehistorias.mx/nuestras-historias/la-prospera-empresa-
casa-purcell-del-siglo-xix-al-xxi

Foto actual de la “Casa Comercial Purcell” en Saltillo, Coahuila.
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Fundidora de plomo en Saltillo, propiedad de la firma “Guillermo Purcell y Compaiiia,
Sucesores”. Fuente: Fotografia disponible en el Recinto Cultural de la UAdeC.

Puerta del Recinto Cultural de la UAdeC adn con la firma de “Guillermo Purcell y
Compaiiia, Sucesores”.
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Sala de juntas de la “Casa Comercial Purcell”.
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