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INTRODUCCION

El propdsito de este trabajo fue el analizar las posibles
caunsas gue han ocasiconado la separacidn (#) de personal docente
y directivos administrativos vy académicos, de la Escuela - de

Comtabilidad vy Administracidn de la UABC, Unidad Ensenada.

Instituciconalmente se desconocen las causas por las que  un
buen ndmero de masstros y subdirectores se han separado de  la
Ezcuzla. La salida de personas con expeEriencia ha sigrnificado un

desaprovechamiento de los recursos invertidos por la Universidad
en la formacidn v supersacidn del docente. Ademds se ham tenido

gue volver a invertir recurscocs en la preparacidn de los nuevos

maestros gue no poseen el dominic o la experiencia sobre el curso
a impartir, 1l cual ha retardado el logro de la excelencia
académica.

Este trabajo pretende estudiar las causas de la rotacidn(+)
y separaciin de la Escuela de Contabilidad vy Administracidn,

abarcando: el perlodo comprendido de éAgosto de 1984 a Enera  de

(¥): En la termincologla laboral, se entiende por separacidn  al
hecho de que una persona deje de prestar sus servicios en
la institucidn donde 1o hacla, por cualguier razdn, vya
sea por acuerds mutuo, por rescisidn de contrato, despido,
etc. ~

(+3): Rotacidn: en este trabajo en particular, se va a entender
por rotacidn al hecho de que un profesor de tiempo  comple-
to cambie a profescor de asignatura o, si estaba como de --
asignatura, disminuya su carga de trabajo en forma conside-
rable.



las institucicnes en la actualidad, invierten muchos  recur-
sos  en la capacitacidn, adiestramiento y conservacidn de sus
recursss humanos, y para muchas es preccupante el hecho de gue un
gran nlmero  de sus empleados se vayan a otras  instituciones,
buscando un mejor salario o posibilidades de hacer carvera dentra
de ellas. Es por eso gue en la Escuela de Contabilidad y Adminis-
tracidn las autoridades estdn preccupadas por  descubrir  las
caunsas gue oviginan dicho fendmeno.

Poar aotro lado, la Universidad también invierte en la prepa-
racidn de su personal considerables recursos econdmicos; sin
embargz, en la actualidad, su salario estd apreciablemente por
debajo de lo gque pagan la mayorla de las empresas.

Derivado de esta situacidn, alguncs profesiconistas  proba-
blemente aceptan impartir clases como un complemento a sus otras
fuentes de ingresos, ocasionmands gue no gquieran sujetarse a los
lineamientos marcados por  la Escuela (como cubrivy  todos  los
chjetivoes del programa, hacer exdmenes escritos mensualmente,
pasar lista, asistir a las reuniones de academia, etc.). En

ocasiones algunos de ellos se convierten en maestros diflciles,

y al menor roce o friceidn con su jefe de drea, o cualquiera
ctra persona (incluidos administrativeos, maestros o autoridades),
abandonan la cdtedra argumentanda gque hubieran preferido

enseMar lo gque en este momento estdn utilizando en el ejercicio
de su profesidn, ocasicnando con esto que muchas veces no  se

cumpla con los objetivos curriculares.
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ANTECEDENTES

La Escuela de Contabilidad vy Administracidn inicid sus
actividades en agosto de 1984 con un grups de 50 alumnos inscri-
tos 2n la carrera de Contador Pdblico; al abo siguiente se  dio
comienzo & la carrvera de Licenciado en Administracidn de  Empre-
zas y, en enerc de 1983, a la de Licenciado en Inform&tica.

La escuela ha tenido una gran demanda y por 1o tanto, L
crecimientn acelerado: para &l periodo B9-2 se inscribievon 1280
alummos, con una planta de 70 masstros; siendo el 214 de maestros
de carvera v el 60X por asignatura.

Debido & este crecimiento, se ha tenido gue  contratar  a

maestyos en las diferentes Areas y, ante la escaser de docentes

preparados pedaghgicamente exprofeso, se ha invitado a profe-
simnistas gue en sWw gran mayorla tienen una escasa o nula
gxperiencia docente; & pesar de gue puedan (o nod) teney Evito
profesiconal vy gue calaboran con la escuela cuando muchs 1 oo 2

semestres v se separan finalmente o, en su defecto, solicitan un
herario sumamente dificil de satisfacer. Algunos profesores han
cenlicitads una licencia para continuar con una sola materia, "y
no desvincularse de la Universidad", como ellos dicen.

Asimisma, en la corta existencia de la Escuela, se han
tenido € subdirectores y 5 coordinadores de cafrera. Cabe hacer
notar gue cuando mencs 3 de ellas han solicitado licencia  tempo-

ral en su cargo y se han guedado con una sola materia.
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Hasta el perlodo estudiado (Semestre 83-2) la planta de
masstros estaba conformada por: 17 maestros de tiempo  completo,
incluyendo a los & subdirectores, 2 coordinadores de carrvera y o &
tdcnicos docentes; ademas, 4 maestros de medio tiempo y 42 de
asignatura.

La Diveccidn de la Escuela -coms ya se  hablia apuntado
anteriormente~ considera la separacidn y rotacidn docente coma
ur ferndmenco preccupante, y &8s la mds interesada en  investigar
las verdaderas caudsas gue originan este fenbmeno.

La Direccidn dio todeas las facilidades para vealizar la
imvestigacidn, como son: una lista de maesstros gue se han  sepa-
rado, sus datos generales vy disponibilidad de tiempo.

Se han considerado varias causas de separacidn, coms SO

a) Los sueldos de los docentes en la Universidad estdn muy
sor debajo de los del mercado de trabajovp&blico Yy privado.

by Las expectativas personales: algunos docentes se van  de
la UABC povgue guieren seguir estudiando o desempefiarse  en
actividades propias de su profesidn, como son asesorias &
empresas en aspectos fiscales, de costos, de awditoria  adminis-
trativa o fiscal, aspectos laborales, higiens y seguridad, etc.

t) La carga excesiva de trabajo, tal como impartivr 4 o mds
materias diferentes a la vez, lo gue implica preparar un extensa
material diddctico.

d) Otras oportunidades de trabajo, mejor remuneradas o con
me jores perspectivas de desarrollo profesional.

@) Fricciones con las autoridades por diferencias  surgidas
en el manejo e interpretacidn de los  programas, o incumplimien-

to de los acuerdos de academia.



to de los acuerdos de academia.

Por  otro lado, el desconocimiento de las causas reales  gue
han ocasionado este fendmeno, ha propiciado el que se seffale a
la Direccidn como responsable del mismo, asi como del deterioc-
ro de la imagen (en lo que respecta a la calidad de los  egresa-
dos, la disciplina, el ambiente de superacidn, etc.? que . la
Escusla proyecta dentro de la Universidad y/o fuera de ella, y su
bajo nivel académico.

Para terminar de describir estos antecedentes, es necesariac
hacer notar que el autor revisdh la biblicgrafia axiztente en la
Universidad, ein encontrar trabajos referentes al tema, C o

tampocon encontrd en el campo profesional.
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ORJETIVO GENERAL

DETERMINAR LAS POSIELES CAUSAS QUE ORIGINAN LA SEFARACION
¥ ROTACION DE PROFESORES, SUEDIRECTORES Y COORDINADORES
DE CARRERA DE LA ESCUELA DE CONTAERILIDAD Y ADMINISTRACION
DE LA U.4.E.C., UNIDAD ENSENADA, EN LOS5 PERIODOS

, 1987-1, 1987-2,

2

(¥}

1984-2, 1985-1, 1985-%, 1986-1, 19B6-

1388-1, 1988-2, 1989-1 Y 1983-2.



METODO

Considerands el objetive del trabajo, se optd  por veunir
informacidn necesaria mediante la elabovacidn de un cuesticna-
ric que incluyera todos los aspectos conducentes al  esclarecimi-

ento de la problemdtica de la Escuela respecto a la separacian

S  elabord  un cuesticnario con 1€ preguntas, donde  se
ircluyeron  tanto datos personales del encuestado, como aspectos
relevantes de su desarraollo v superacidn profesiomal, y o ast
come de sus perspectivas econdmicas.

Informacidn que se recabd en los cuestionarios:

1.- Preparacidn profesional.

2.~ Fecha de ingres.

3.~ Fecha de separacidn, rotacidn o cambio de categoria.
4, - Causas de separacidn, rotacidn o cambic de categoria.
5- Ingrescs actuales en su campo profesicnal.

.- Objetivos personales en su campo profesiconal.
7.~ Perspectivas o metas en su campo profesional.
8.~ Conocimiento de la organizacidn (Nivel jerdrquicoc: Divec-
tor, Subdirector, Jefe de Area, etc.)

[En esta pregunta se solicitd gue el encuestado dijera  si
durante su estancia en ECA habla tenido conccimiento de quiénes
eran sus jefes inmediatos y cudles eran sus responsabilidades.

Se preguntd también si conocla a los otros  profesores  que
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impartian la misma materia o su ubicacidn en el plan curricular

de la carreral.

5. - Causasz de separacidn que el sujeto aporte (personales o de

cualguier otra Indoled.
10. -Observaciones perscnales (comentarics  adicionales que el
entrevistado considere conveniente hacer).

En el Anexso ) se presenta la encuesta elaborada.

En  total, la poblacidn que se ha separado de  la  Escuels,
segln la documentacidn proporciconada por la Direccidn Geperal
de PRecursos Humanos (movimientos de personal), son 2B maestros
desde agosto de 1984 hasta diciembre de 138%. Tomando en cusnta

ssto, se determind encuesstar al total de profescores que se hian

separadao.

—

Debido a gue no fue posible encontrar en la ciudad a los Z8
magstros, se procedid a entrevistar a los gue se localizaron en
la ciudad. No se tratd de exclulyr & nadie, ni se presiond a los
entrevistados a la hora de llenar la encuesta. El autor de este
trabajo visitd & los encuestados. La  importancia de  aclarar
gsto, es gue en ningdn momento se pretendid divecciconar  la
encuesta, con el fin de que los resultados fueran lo mds apegado
posible a la realidad. Se laogrd entrevistar a un tontal de 16

personas, que representan el 57 X del total de la poblacidn.




RESULTADOS

D=l total de la poblacidn, se encuestaron sdlo a 168 profe-
sores (57%). De las restantes, 2 viven fuera de la ciudad y los
demds no fuéd posible localizar para las entrevistas.

De los entrevistados, & fueron masstros de carrvera  (inclu-
vendo a los 3 ex-subdirectores), y 10 maestros de asignatura.'

ANALISIS DE LOS DATOS. - Se sacaraon porcentajes de cada una
de las respuestas & cada pregunta. Los resultados se presentan en

forma grafica en las 16 figuras siguientes:

-figura 1-



PREGUNTA 1
OCUPACION

OTRO 12.0%
EMP.G 17.0%

MASS 18.0%

LAZ. 13.0%

CP. 35.0%

-figura 1-

OCUPACION

Esta pregunta se refiere a la actividad que estadn desarro-
llando los entrevistados. El1 357 son Contadores Pablicos y el
18% son Licenciados en Administracidn de Empresas;j naturalmente,
porgue la escuela tiene la mayor carga académica en los cursas

de Contabilidad vy Administracidn.

Los maestros de tiempo complets representan el 18% y  son
profesionistas de diferentes disciplinas. Una fraccian (el 1770
de 1los encuestados desempelan diversos puestos  en diferentes

dependencias gubernamentales. El rubro ctros (Que aparvrece en la
grafica vy representa el 12Z%1) son profesionistas  gue no Son
Licenciados en Administracidn de Empresas ni Contadores

Pablicos, ni se dedican tiempo completo a la docencia.
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PREGUNTA 2
INGRESOS ACTUALES

PORCENTALE
60

40

: -
‘Z .

DE1A2MILLONES DE 2 A 8 MILLONES MAS DE S MILLONES

figura -Z-

Como se puesde observar en la gr&fica, el 404 de los  entre-
vistados gana mads de 2 millones de pesos al mes. Como referen-
cia, un maestro de tiempo completao de la UARC, con antiguedad de
un aMo gana, mencos de T millones de pesos.

N ~—
PREGUNTA 3
PREPARACION PROFESIONAL
LICENCIATURA
82.6% < =
££5 _.-;x“
AZSTR
s &1%
‘\5 =33
ESPECGALIDAD
3%
PREPARACION PROFESIONAL figura -3-

Un requisito de ingresc a la UARC, para da; clases, es tener
com=s  minimo de preparacidn el titulo de licenciatura. De los
que se han separado de ECA: el 62% tienen Licenciatura, el 31Z%

tienen alguna Especialidad vy al &% Maestria.
1t



PREGUNTA 4
PROFESION

figura -4-
LICENCIATURA EN:
Esta &5 una pregunta gue tiene relacidn com la Nimero 1
(Ocupacidny. Se obhserva el claro dominic de  los  Contadores
Publicos (44%) vy los Licenciados en Administracidn de Empresas

CalAda .

 PREGUNTA 5
ANOS DE IMPARTIR CLASES
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figura -5-

A0S DE IMPARTIR CLASES

Los resultados muestran que mas del S50% de los entrevistados
tenta & afMos o mds de impartir clases.



PREGUNTA 6

ANOS EN ECA
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figura -&-~

FECHA DE INGRESO Y SEPARACION DE ECAI

El 45% de los entrevistados trabajd en la Fscuela alrededor
de 2 ahMos. En este caso hay gue tomar en consideracidn que la
escuela es de reciente creacidn, teniendo a la fecha & afiocs de

haberse iniciadmo.



PREGUNTA 7
MATERIAS DISTINTAS IMPARTIDAS
BE’POROENTM\‘E
50
4
30
20
10 \ \
Tm i m i
1 2 8 4 MAS DE 4
figura -7-

MATERIAS DISTINTAS QUE IMPARTIA.

Los  entrevistados presentan una moda de que  impartian 2
materias distintas por semestre, aungue hubo algunos que llegaron
a impartir 4 o mds materias distintas duramnte su estancia en
ECA.

- PREGUNTA 8
GRUPQOS QUE TENIA POR SEMESTRE
:§ N N

figura -8-

Un maestro de tiempo completo tiene como maximo una carda
de 20 horas pizarrdn, la cual equivale a € grupos de 3 hora-
semana-mes o 4 grupos de 5 hora-semana-mes, siendo esto &ltimo,
1o normal en materias de Contabilidad y Administracidn.
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PREGUNTA 9
INGRESO A ECAl POR:

VOCACION DOCENTE 44.6%

(] SUP. PERSON 3.0%
STATUS 3.6%

-------

INV.DE AUTORID 28.2% :
INV.PROFESORES 11.3%

ASPECTO ECONOMICO 11.3%

fiqura -9-
ACEPTD INGRESAR A ECA POR:

El1 44% de los entrevistados declard tener vocacidn do-
cernte, el 264 por invitacidn de la Direccidn, el 11% invitados
por  otros  profesores de la Escus=la, otro 11740 por necesidades
econdmicas, &1 34 por superacidn personal y &l atro 27 porgue
considera  gue ser maestro de la Universidad proporcicna un sta-
tus.

PREGUNTA 10
CAUSAS POR LAS QUE DEJO ECAl

FROS. CON DOQ/ADMEN. 4.8%
AMBLLABORAL 8.2%

OAUBAS PERBONALES 8.2%
MAS PROYECOON 14.0%

AN

OTRAS 10.2%

PROB CON AUT. EBC. 18.2%

MEJOR BUELDO 28.8%

figura -10-

Un 95% de los entrevistados acept® haberse separado de la
escuela por razones econdmicas (mejor sueldod). El 0% fundamen-
t& su separacidn en las problemas de diversa tndole con las
auteoridades escolares. Un 15% de los entrevistados declard  que
fuera de la escuela podia tener una me jor proyeccidn.



PREGUNTA 11
SABIA QUE PODIA ASISTIR A:

2 NO SABIA D NINGUNO 18 %
TODOS 60 ¥
V77 / ’/

,/ VIAJES DE ESTUDIOS 63 % |
MM

SIMP./CONGRESOS 53 %
CICLOS CONFERENGIA 73 7%

CURSOS ACTUALIZ. 73 %

CURSOS ESPEGIALIDAD 737

figura -11-

~~~~~~ El1 50% de los entrevistados declard estar enterado de las
cportunidades de superacidn personal vy académica, como son:  La

posibilidad de asistir a cursocs, ciclos de conferencias o reali-
rar viajes de estudic. Solamente el 13% declard gue no  sablan
rnada al respecto.

Cabe hacer notar gue no todas las mportunidades mostradas

estaban disponibles cuando algunos de los entrevistados laboraban

en ECA.

PREGUNTA 12
SABIA USTED CUAL ERA:

\ ‘COORD. CARRERA 75 %

OOORD. AREA 75 %

QUIENES OTROS IM 88 %

figura -12-

ESCUELA, SAEIA USTED CUAL ERA: '

La pregunta tiene relacidn con el flujo de comunicacidn
vertical vy horizontal de la escuela, es decir, la jerargula de
puestos administrativos y académicos [flujo verticall, y los do-
centes gue imparten la misma materia o materias afines en el plan
curricular [flujo horizontall.

Mas del 6&6% declard estar enterado de quiénes eran los
ctros maestros gue impartlan la misma materia, o de guién era
st coordinador de drea o de carrera.

i
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. PREGUNTA 13
ESTABA UD. ENTERADO DE:

A QUIEN SOLIC.CAT. 8 %
REQ. CADA CATEGO 44 %

EST. PERS. ACAD. 63 %

| CONDIC. CONTRACT 75%

figura -13-

ohliga-

La pregunta se re
cimnes, tanto a nivel contractual como académico. Mas del SO0%

ectaba enterado de cudles eran sus condicicones contractuales vy
de 1o gque establecla el Ecstatuto del Personal Académico; 1o gue
no estaba muy clara era ante guién solicitar recategorizacidn vy
los requisitos minimos que Se deben cumplir por cada categoria
(los mecanismos operativos derivados).

PREGUNTA 14
ACEPTARIA VOLVER A ECA

figura -14-

ACEPTARIA USTED YOLVER A ECAZ:
\ estar dispuesto  a

Escuela siempre, cuando se cumplieran algunas

regresar a la
das en la pregunta Numerc 13).

condiciones (contend
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PREGUNTA 15
BAJO QUE CONDICIONES REGRESARIA

RESPETO ACTIV. 6.4%
----------------- ESTAB. EN TRAB 13.8%

MZJOR SUELDO 18.2%

CAMBIO DE DIRE 28.5%

HORARIO ADECU 33.1%

figura —15-

Los gue dijercon  (8I) [figura -14-] representan

22% condicicnaron su regreso a un horaric

De estos, &l 304
=1 2BY a un cambio de Director.

DE sU

las la
mitad,

el

87%.

adecuado,

PREGUNTA 16
INDIQUE LA CAUSA

DESCUIDO NIV. 50.0%

NO TIENE TIEMP 50.0%

figura -16-

mitad de ese 13% argumentd no tener tiempo vy
"porque se ha descuidadao el nivel académico®.

1R

la

El 13% del total dijo gue no aceptarla regresar a la Escue-

cotra

A s e T
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CONCLUSIONES Y COMENTARIOS

Los profesionistas gue se han separado de ECA son principal-
mente Contadores Pdblicos y Licenciados en Administracidn  de
Empresas. Debido & la naturaleza de su prafesidn, son  personas
que trabajan en forma independiente (en su propico despacho) o que
pusden llegar a puestos de importancia en la industria, &l comer-
cio o en &l gobierno, v en donde recibern una busna remuneracidn.

En la& encuesta se ocbhservd gue los ingresos actuales de los  gue

n

s han separado de ECA son supericores a los 3 millones de  pesos

I

para el 40% de los entrevistadosy salarioc gue no ganarian  si

comtinwaran en la Universidad exclusivamente.

Es de hacer notar gue un buen porcentaje de los  entrevista-

dgog tiense vocacidn docente (75%) vy experiencia en la  labor

sducativa (58X tiens 4 o mids aMos de experiencia  docente).
Ademds, cerca del 707 permanecid en la escuela 2 o mds aboss
1o gue significa gue crecieron junto con la escuela (en exper-

iencial) y, por tal, estaban compenetrados en su dindmica.

Qué los motivd a irse?: El 28.87% argumentd razones eco-
ndmicas. Esto permite suponer gue una de las causas principales
de la separacidn de ECA fue el sueldos, porgue al examinar sus
ingresos actuales, estos son muy supericores a los gue perciblan
si hubieran continuado en ECA, el 13.7% argument® haber tenido
problemas  con las autoridades de la Escuela, especialmente a
nivel de Direccidn, Subdireccidn o Coordinacidn de Carrera; el
33%Z de los entrevistados dijeron gue regresarlan a la Escuela si

se les ofrecla un horaric adecuado y el 2B%  regresaria si



Ya para concluir, cabe hacer notar gue E1 87X de los entre-
vistados no descarta la posibilidad de regresar a ECA, 1o que
hace suponer gue eventualmente un buen nimero de los que se  han

separado regresaran a enriguecer con sSuW experiencia %

conocimientos nuestra Alma Mater.
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ANEXO I-

SEGUIMIENTO DE LOS PROFESORES
QUE HAN LABORADO EN ECAI

PROYECTO DE TITULACION DE
ESPECIALIDAD EN DOCENCIA.

ENCUESTA

DATOS GENERALES

OCUPACION

INGRESOS ACTUALES: 1] MENOSDE1MLLON [T oein2maloiEs
[ 1] pE2a3MLLONES [ 1] ™MasDE3MILONES

PREPARACION [T PpesanTE T LCENCIATURA ]} ESPECALDMD

PROFESIONAL:

[ 1] maesTRR [T pocToraDo

LICENCIATURA EN:

ANOS DE IMPARTIR CLASES:

DATOS ECAI (UABC) .
FECHA DE INGRESO FECHA DE SEPARACION

MATERIAS DISTINTAS QUE IMPARTIA: |

gy [z I [_T4 ] mespe4
GRUPOS QUE TENIA POR SEMESTRE:
Q1 @2 [z [T+ —1s s

ACEPTO INGRESAR A ECAI POR:

]} VOCACION DOCENTE I} ®®ATACKON DE PROFESORES L1 ESITACION DE RITGRDADES
[Tl SUPERACION PERSONAL [T} STATUS ‘ J__1] ASPECTO ECONOMICO

1

F.



CAUSAS POR LAS QUE DEJO ECAL

IL__If UN MEJOR SUELDO i MAS PROYECGON L0 'nmm""""&m%mnmmmmm”“
i1} PROBLEMRS CON LA PLANTR DOCENTE Y/0 ADMNISTRATIA [ 1] CAUSAS PERSONALES O FRMLIRES
[ pemepm [} ReDUCCION DE HORRS [l A“BENTE LASORAL [J] omres

TENIA USTED CONOCIMIENTO DE QUE PODIA ASISTIR A:

[T} CURSOSDE ESPECKIDAD [} CURSOS DE ACTUALIZACION [l cxcLoS DE CONERENCIRS
[T sMPOSIM Y/0 CONGRESOS [[_1} weES DE ESTUDIOS

RESPECTO A LA ORGANIZACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA
DE LA ESCUELA, SABIA USTED CUAL ERA:

11 su coorDmADOR DE ARER [T} su COORDINADOR DE CARRERA

1 B REGLAMENTO DE LOS ALUMNOS 1} L0S 0TROS PROFESORES QUE MPARTIAN
LA MSMA MATERIA QUE USTED

RESPECTO A SU SITUACION LABORAL, ESTABA USTED
ENTERADO DE: :

[} SUS CONDICIONES CONTRACTURLES . [} B ESTATUTO DE PERSONAL ACADEMICO DE LA LARC
[l ANTE QUEN SOLICITAR CATEGORIZACION [} LOS REQESITOS DE CADA CATEGORWA

ACEPTARIA USTED VOLVER A ECAI
I s (T

SI SU RESPUESTA FUE (SI), DIGA BAJO QUE CONDICIONES:

[[J} caBi0 DE DRECTOR [ uN MEJOR SUELDO
I} HoRARKD ADECUADO - [T} ESTABLDAD EN EL TRABAJO

SI SU RESPUESTA FUE (NO), INDIQUE BREVENIENTE LA CAUSA.
PRINCIPAL DE SU DETERMINACION:

[[1} 8. suaDo ES BAX " [C__J} NO HAY ESTABLIDAD EN EL TRABAJO
I no TENE TEMPO '

[l otros:

ESPECFIQUD

i
-l



