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INTEODUCCTI ON

La presente memoria muestra la recopilacion de los tres
cursos de la materia de Finanzas, en los cuwales se hayan
plasmados todos los conocimientos que fueron  impartidos por
nuestros maestro a lo largo de nuestra carrvera profesional.

En el desarrollo de este trabajo se dan a conocer  los
aspectos mas importantes y fundamentales en lo que a materia
financiera se refiere, los cuales serviran de guia a las
entidades economicas para la toma de decisiconés mas optimas en
cuanto a . direccion y operacion de la misma.

Se  incluyen dentro del trabajo ejercicios practicos  de
la vida cotidiana para que 21 lector tenga una vision mas clara
de las posibles operaciones, inversiones y transacciones de la
empresa y musstran ademas, en manera explicativa y practica las
solucricnes y opoicones mas convenientes pava la misma, partiendo
de sus necesidades inmediatas y futuras y de los recursos gue
dispone para poder realizar estas operacicones y asi optar por
aquella que satisfaga sus necesidades y la lleve a lograr 1los
ohjetivas fijados por ella ya sean a corto o a largo plazo.



FEIMERA PARTE



I.— GENERALIDADES

FINANZIAS:

—Disciplina integrada por los conocimientos basicos,
relativos a la determinacion de las necesidades monetarias de
una empresa ¥ a su satisfaccion. Contesta las preguntas de @
Cuanto dinerc se necesita?, Donde conviene conseguirlo?, fue
debemos hacer con el que no se utiliza®.

~Es la maximizacion del valor de una empresa atraver de
la abtencion de fondos en forma economica y practica mediante
la aplicacion de escs fondos a proyectos rentables.

~Termino genericc que hace referencia a la obtencion de
dinera atraver de la inversion o la emisicn de deuda y a la
administracion de los ingresss y gastos de una crganizacion.

«~Tearia y practica del credito monetaria, banca y
metodos de promocion total, incluye la inversion, la
especulacian, @1 credito y los valores,

B



II.-EVOLUCION HISTORICA DE LAS FINANZAS

. A principios del siglo, las Finanzas surgieron como un
campc de estudic diferente al de la Economia. Les principal es
temas de estudic de aquella epoca le constituian los
acantecimientos mas sobresal ientes, Cooncretamente la
constitucion de enormes empresas industriales por Rockefeller,
Carnegie, Dupont y otros.

Con el desarrallo e implantacion de la legislacion
antimanopolistica, las consolidacicones de empresas llegaron a
. sar menos importantes, buscandose otros patrones de
crecimiento mas normales. Se presto atencion entonces a  las
acciones, obligaciones vy demas valores gue eran utilizados
para la obtencion de recursos.

Otro tema de atencion fue a la intervencion del
intermediaric o banquero de inversiones, casas de bolsa que
intervenian en las emisicnes de valores. El desarrello del
mercado de capitales en la decada de 1'320 contribuyn  bastante
al incrementno de interes por la obtencien de recurses.

En la decada de 1930 aparecio la gran depresion vy  eso
pravoce  que se prestara mayor atencion a la conservacicon del
capital, mantenimiente de la liquidez, asi como a la
recrganizacion de empresas con problemas financieros y al
process de quiebras. El gobiernoa federal asumic un papel mas
importante al regular la actividad de las empresas a traves de
la "Ley de Valares" de 19322 y la "Ley de Bolsa de Valores" de
1934. Con esta regulacion se creoc la necesidad de publicar
informacion que revelara la actuacion de las enpresas y fue
entonces donde hubo necesidad de contar con especialistas
sofisticados en analisis financiera y que tuvo mayor auge en
epocas posteriores. '

Durante la decada de los 40's y S50%s hubieran MUy pocas
rnovedades en el estudic y en la practicra de la finanras.



A mediados de la decada de laos 50's  tuvo  lugar  un
cambia muy importante, anteriormente los procedimientoms de
estudic de lazs finanzas habian sideo descriptivos, o de
naturaleza mas bien de definicion, la orientacion habia sido
desde el punto de vista de un tercers o alguna persona que se
encontrara fuera de la empresa. Leos cambios de esta epoca  se
enfocaron a las decisicnes.

L.a primera area de estudic que genero un  nuevno
entusiasmo al analisis relacionado com toma de decisiones  fue
2l presupuesto de capital. Al administrador financiero se le
presentaban tecnicas analiticas para asignar recursaos entre
los diversos activos de la empresa. Tal entuziassmo  fue
exprasade en otras area de toma de decisiones de la empresa.

El enfasis dic un giro de la persona externa al negocio
al administrador financiero quien se encuentra obligado a
tomar decisiones cotidianas gue afectan los resultades de la
empresa.

El patron  ha persistide hasta tiempos actuales,
prestandose una mayor atencien a la  funcion de toma de
decisiones de parte del administrador financiero. Ademas de
todos estos acontecimientos, se ha llegado a prestar una mayor
atencion a definir cuales son los objetivos fimnancieros de la
2mpr e5a.



TIT.~ LA FUNCION DE LLAS FINANZAS

La funcion financiera consiste en maximizar el valer
presente de la empresa manteniendo un equilibrio entre 1a
liquidez y el rendimiento.

LIQUIDEZ. - Fara cumplir com todos sus compromigos opartunamente.

FENTARILIDAD.- Obtener en la aplicacion de los recurscs  wun
rendimientc apropiado.

IMFORTANCIA:

= Incluye el manejo de fondos

- Su alrance

- Ezs el medio de comunicacion y evaluacicon de la ampresa
interna vy externamente.

ABFECTO GENERAL:

La cendicion real y la importancia de la func ion
financiera depende en gran parte del tamane de una compania o
empresa.

1.— TAMAND DEL = NEGOCIO.- En empresas de pequena capacidad la
funcion financiera normalmente la lleva a cabo el departamento
de contabilidad y en las grandes empresas, por lo general, es
creado un departamento de finanzas o departaments fipancierc. '

~2.— CRECIMIENT(O.~ Funciones de credita {evaluar, seleccicnar,’
mantener cartera al corriente); evaluacion de la posicion
financierag adquigicion de financiamientc a corto plazo;
adquisicion de actives fijos, obtencion de fondes para financiar
activos fijos, distribucion de utilidades, etc.



FUNCIONES DElL. GERENTE FINANCIERO

1.- ANALISIS DE DATDS FINANCIERDS.-— Transformacion de datos
financieros a uwuna forma en que pueden ser entendibles para
utilizarse en:

= Fara controlar la pesicien financiera de la empresa.

— Hacer plane de financiamiento a futuro.

- Evaluar la necesidad para incrementar la capacidad
productiva,

- Determinar el financiamiento adicicnal que sg requiere.

2.— DETERMINACION DE LA ESTRUCTURA DE ACTIVOS DE LA EMFRESA, -

- Composicion y tipo de activos.

= Tratar de mantener niveles optimos de actives circulantes

~ Determinar que clase de activos deben adquirirse vy cuandao
son cbsoletos.

3.— DETEEMINACION DE LA ESTRUCTURA DE CAPITAL, -

- Lomposicion adecuada de financiamiento a corto Yy a largo
plazo considerando la ltiquidezr y el rendimiento.

— Determinacion adecuada de fuentes de financiamienta.

- Estudiar las diferentes alternativas considerando sus
costos y las implicaciones a large plazo. '

ORJETIVO DEL GERENTE FINANCIERD

El cabjetive principal de todo gerente financiera es
alcanzar 1los ogbjetives de loes duenss o accionistas de 1la
EMpress.,

El administrador o gerente financierc examina las
distintas variables que pueden afectar una decision especifica,
determina cuales son las mas impartantes, Jjuzga la naturaleza de
su  influencia sobre el resultado de la decision Yy construye
medelos que reflejen las relaciones entre rendimiento Yy riesgo
asi como determinar las alternativas de solue ian.
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IV.~ LAS FINANZAS RELACIONADAS CON DTREAS CIENCIAS

El campo de las finanzas ssta intimamente rvelacionado
can el de la Economia y el de la Contabilidad,. La
administracion financiera pusde considerarse como una  forma
de la economia aplicada gque se funda en alto grado de
conceptos economicos,

La administracion financiera tambien toma cierta
informacion de la contabilidad, que es igualmente otra area
de la economia apl icada.

A) FINANZIAS Y ECONOMIAz

La importancia de la economia en el desarraollo del
ambiente o entorno financiers y la teoria financiera puede
describirse mejor a la luz de los dos amplios campos de  la
Franomia: la microeconamia v la macroeconomia.,

1. -MACROECONDMIA. - Esta se CrEUpa de ia eabtructura
institucional del sistema bancariac, de los intermediarios
financieros o de la tesoreria de la nacion y las politicas
economicas a disposicion del! gobierno para hacer frente vy
controlar el nivel de actividad economica dentro del sistema.

Dado que una empresa moderna debe funcicnar dentro de  wan
ambiente macroeconomico, es impartante gque el adeinistrador
financiero esta enterado del sistema instituciornal en el gue
se mueve.

Detie permanecer alerta a los consecuencias de los diferentes
niveles de actividad economica v a los cambios en la politica
gconomica en tode lo relaciconado con su propia esfera o area
de decisicon. Ademas debe conocer las consecuencias de las
paliticas monetarias y fiscal mas restrictivas sabre la
capacidad de la empresa para allegarse fondos y generar
iNngresos. '



De igual manera debe de tener conocimiento de las diferentes
imstituciones financieras y sus formas de operacion  para
poder  evaluar asi las fuentes de financiamiento e inversion
potencial de la empresa.

2.~MICROECONOMIA. — La teoria microeconcmica se ocupa de la
mperacion eficiente de un negocio. Define las actividades que
le permiten a uwna empresa alcanzar el exito financieroj
estudiande lns conceptos que relacionan a la oferta y la
demanda, asi comn  las estrategias para maximizar las
util idades.

El principic primario gue se aplica a la gestion financiera
es el analisis marginal, que senala que deben tomarse las
decisicones financieras y llevarse a cabo las acciones solo
cuando los  ingresos marginales excedan a los cmgtos
marginal es, y esto traera consigo un aumento en los
benefirios, utilidades o ganancias de la empresa.

En resumen la economia es importante su relacion con
las finanzas ya que para entender el entorno financiero y la
tearia de las decisiones es necesaric tener conoocimiento  de
2l1la.

Ag i pues la macroecopomia va a proporcionar al
administrador financieras una mejor comprension de las
p=liticas del gobiernc & instituciones privadas con las que
s& controla la actividad ecaonomina y se apoya en la teoria
microeconomica para operar la empresa y maximizar ovtil idades.

By FINANZAS Y CONTARILIDAD:

l.eae  foapcion contable debe considerarse coms: wun insumo
necesario de la furncion fimanciera, una subfuncion de las
finanzas.



La caontabilidad va a proporcionar los datos, registros
¥ documentos necesarions para  poder  tomar decisiones
proyvectar los planes a corto y largo plazo de la empresa.

Sin embargs existen dos diferencias basicas de puntos
de vista entre las finamzas v la contabilidad y son:

A) TRATAMIENTO DE FONDOS:

1.~ CONTABLE.- Los ingrescos se reconccen comd tales en el
mamento de la venta y los gastos cuanda se incurre en ellos.

2~ FINANCIERD.- Los ingresos y gastos se reconocen  respechto
a la entrada y salida de efective. '

B) TDMA DE DECISIONES:

l.- CONTABLE.—- Presta mayor atencion a la compilacion vy
presentacion de los datoes finmancieros en forma consistente.

2.— FINANCIERO.- Evalua los informes del contador y produce
informacion adiciconal y toma de decisiones.



CUADRD No. =2

CamMPpos DE . ACTUACTON

_ . MALNRDECONONLA
ECoONO AT A

s eL promieraa
DE v eLscodN

. QPDQ’TUNJ;\ + E’F|(-“?. MCQQ_O ELOMORATY O

TinNANZAS

CONTABILIDAD ' TRATOAPM ExTD BUE ST
E£3 EL Aedduisis v LE DA A LOS TOMDOS

PR N STRa D LAS

CDPEQACIQNE“S_
toOMA O CELTSIONES



V.~ ADMINISTRACION FINANCIERA

Disciplina que investiga como aumentar el poder de
realizacion de los objetivos corporativeos de 1la empresa  en
condicicones de eficiencia, eficacia y optimizacion.

Estudia las decisiones administrativas gque conducen a la
adruisicion de activos circulantes y  fijos de la empresa.
Decision de adguisicion. '

IMPORTANCIA:

Las decisimnes fimancieras afectan:
A La magnitud de loa corriente de ingresos (RENTARILIDAD)

B? Riesgo de la empresa (RIESEO) .

Ejemplos:
1.~ El fortalecimiento de la situacion de fondos reduce el
riesgo.

2.~ La conversion de otros actives a fondos de caja reduce la
rentabilidad.

3.~ El uso de deudas adiciocnales eleva la tasa de rentabilidad
de la empresa,

4, - Pero mas deuda significa mas riesgos.
La labear financiera es encontrar un equilibric entre el

riesge y la rentabilidad que contribuiran al mas &lto valor &
largo plazo de las acciones de la empresa.

Una administracion financiera adecuada a las necesidades
de la empresa, ayudara al negocio a proporcicnar a los clientes
mejores productos & precios razonables, a  pagar sueldos  y



galarics mas elevados a sus trabajadores y administradores y a
otorgar rendimientos mas elevados a los  inversionistas que
aporten el capital necesaric para formar y posterioreente
cperar la empresa, ya que la economia tanta nacional como
mundial se forma de clientes, empleados & inversionistas.

-

Una administracion financiera solida contribuira tanto al
bienestar inmdividual comcel bienestar de la poblacion en
general.

FROCESC ADMINISTRATIVO FINANCIERQO:

Ge divide en cuatro etapas que son de suma importancia
para el desarrollo de la empresa:

1.— PLANFACION FINANCIERA.—- Consiste en la determinacion  de
alternativas que disminuyan el riesgo y la incertidumbre en el
futuro. Serie de pasaos que se tienen que determinar para llevar
a cabo los objetivos y formar una meta.

Z.— DREANIZACION FINANCIERA.- Es la correcta distribucion de
las responsabilidades y derechos en el manejo de la estructura
organizacional de la empresa.

3,—~ DIRECCION FINANCIERA.- Ejecucion material de las tacticas
financieras que la empresa requiere; se encarga de verificar lo
pl aneado, tactico y objetivos.

4.— CONTROL FINANCIER(O.- Consiste gen verificar reiteradamente y
sistematicamente gue las tareas de la empresa esten caontenidas
dentro de la planeacion. Poder corrvegir al surgir el problema.

Este proceso administrativo financierc se divide en dos
fases:

Al MECANICA.— Se encuentran la planeacion y  organizacion
financiera. '

B DINAMICA.~ Se encuentran la direccion vy el contyrol
financiero.



1.~ PLANEACION FINANCIERA:

Determinacion de necesidades financieras. Es decidir por
anticipado lo que va a hacerse. Comprende la previsiacn, la cual
parmite estudiar simultaneamente varias alternativas con la
cual debe trabajar la empresa para obtener su objetive.

INCLUYE:

A4l1,~ Fijacion de cobjetivos
B).~ Fijarion de Estructura
Cy.— Foliticas

Di.~ Procedimientos

E}Y.— Programas

Fr.- Presupuestas

FRINCIPIOS DE PLANEACION

1.—- PRECISION: Los planes no deben hacerse con afirmaciones
vagas, dgenericas; sino con la mayor precision poesible, porque
van a regir acciones concretas.

=~ —~ FLEXIEILIDAD: Toda plan debe dejar margen para los camb ins
gue surjan en este, ya en razon de la parte impresisible, ya de
las circunstancias gque hayan variado.

3.- UNIDAD: Las planes deben ser de tal naturaleza, que puede
decirse que existe uno solo para  cada funcion, ®dismo  que

integrado a los demaﬁ planas de las atras funcicnes forman un
senla plan general. : :

PRDCESD DE LA FLANEALCTON:
ta. Etapa.- Definicicn del prablema, delimitacion, magnitud,

viabilidad.

2a. Etapa.- Dbtencion de datos sobre los diversos cursos de
accion.

Za. Etapa.- Evaluar y elegir alternatlvas para la elabovacion
de planes y programas concretos.

- 14 -



TECNICAS UTILIZADAS EN LA FPLANEACION:

i.— Analisis de Estados Financieros
Z. - Analisis de la tasa de rendimiento
3.— Analisis de Flujo de Fondos

4.~ Fresupusstos

5.~ Fresupuestos de efectivo

FLANEACIDON FINANCIERA Y PRESUFPUESTAL:

1. - PROGREAMA DE FERSONAL:

4y Reeclutamienta
B} Seleccion
Cy Contratacicon

o, - PROGRAMA DE FPRODUCCION:
A) Mano de cbhra
B) Maquinaria y equipo
C) Materiales
4. - PROGRAMA DE VENTAS:
AY Investigacion de mercados
B) Publicidad
L) Promacion
4, — OTRODS PROGEAMADS

5.~ ASPECTOS FINANCIEROS



Z.— DRGEANIZACION FINANCIERA:

Agrupamientc de las actividades necesarias para llevar a
cabo lag planes a traves de unidades administrativas,
definiendo las rvelaciones Jjerargquicas entre ejecutivos vy
establecer las comunicaciones en los sentidos vertical ¥
horizontal dentro de esas wunidades. E1 agrupamiento debera
hacerse ®e&n forma logica y armonizandos las actividades gque son
afines. :

FORMAS DE ORGANIZACTON:

1.~ Divisiones
2.~ Departamentos
3.~ Seccicnes

4, Grupos

9.~ Unidades

B.~ Funciones

7. Productos

8.~ ZIonas

9.— Clases

FASDS FARA LA ORGANIZACION:

AY» Conocer los objetivos

B) Descomponer al minimo el trabajoc que se va a hacer en las
diferentes actividades.

£y Agrupar las actividades en unidades practicas por su
cimilitud. S o T . . .
D» Definir claramente los deberes e indicar a carge de quien
estan (puestos).

E) Asignacion de personal calificado.

F)> Delegar autoridad al persconal asignadno.

FRINCIFIDS DE ORGANIZACION:

1.— ESPECIA.IZACION

2.~ UNIDAD DE MANDOD

3.~ AUTORIDAD -~ RESFDNSARILIDAD

4.— ERQUILIEBRIO DE DIRECCION -~ CONTROL



3.— DIREECCION FIMANCIERA:

Cansiste en dictar las ordenes necesarias para obtener
1o cabhjetivos precisados en la planeacion dentro de la
estructura determinada en la organizacion v con los elementos
chtenidos al integrar.

ACTIVIDADES DE DIRECCION:

1.— EN LA PLANEACION, -

— Dirigir para hacer proncsticos y presupuestos,
~ Dirigir hacia los objetivos, dictando las politicas y los
procedimientos. :

2.~ EN LA ORGANIZACION, -

~ Formacion de zonas y arupos unitarios de mando.

-~ Delimitacion de la autoridad y la responsabilidad.
- Establecimiento de lineas de autoridad.

~ Asigrnacion de tareas,

Je— EN LA COORDINACION. —

~- Proporcional idad y equilibria (Numero de Jjefes Y
subordinados). ;

— Medicion y ccupacion armonicsa del tiempo.

- Subordinacion de los intereses particulares al general de

4,— EN LA MOTIVACION. -
~ Desarrollo en los individuns de les deseos de ejecutar

sus labores con eficiencia.
- Obtener la cooperacion entusiasta.

.- EN EL CONTREOL.
- Sigtema de informacion.

~ Reportes continuos precisos.
— Sistema presupuestal.



d.~ CONTROL FINANCIERD:

Es una funcion cuya finalidad es asegurar gque 1o que es
necesario hacer se haga, y percatarse cuando no se hace.

Este permite gue se cumplan aquellas condicicones gue se
pretendian o que son de desearse, mediante el @jercicio de una
influencia positiva sobre los acontecimientos vy  dejando  tan
poca como sea posible a la casual idad. :

Implica el uso de un sistema de informacion vy  normas
canfiables, facil de entender y sensible, gque asegure gue se
chtengan y utilicen los recurscs apropiados de modo efectivae vy
eficiente para alcanzar los objetivos de la empresa.

Incluye al plan general de la empresa los planes de

mercadotecnia, produccion y comercializacion (ventas).
TIFDS DE CONTROLES:
A) Analisis y evaluacion financiera (fuerzas v debilidades).
B) Analisis especial de control (sistemas de costos).
L) Control presupuestal.
FACTORES A CUIDAR:
A) EXTERNOS:

- Paliticas de gobierng

- Tasas de interes

— Control de cambios
Inflacion

1

B) INTERNOS:

- Estructura organizacional

~ Decisiones de producsion

- Decisiones de inversion

-~ Preciocs de venta

- Largos en activeos fijos o circulantes



FROELEMAS PRINCIFALES:

l.- Estructura de recursos

A.— Estructura de fimnanciamientao
e~ Estructura de ganancias

4,—- Ligquide:z

S5.— Solvencia

&.— Endeudamiento

7.— Fentabil idad

8.~ Cobertura

PROCESO DE TOMA DE DECISIONES:

1.~ IDENTIFICACION DEL FROBLEMA

Z.— OBTENCION DE INFOEMACION:

A INTERENA. - Contable, costos historicos, gL P
perteneciente a la empresa perc que no se encuentra en ella.

B EXTERNA. - Tasas de interes, alternativas de
financiamiento, inflacion, informacion de la competencia

{empresas del mismo gira).

3.— FIJACION DE ALTERNATIVAS

4.—- EVALUACION DE ALTERNATIVAS

-.5;" SELéCﬁIDN.ﬁE éLTERNATIVﬁ MAS OFTIMA
ts.— EJECUCION DE LA ALTERENATIVA

7. EVALUACION DE LA ACCION (CONTROL)
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VI.— INFORMACION FINANCIERA

lLa rontabilidad financiera es una tecnica que se utiiliza
para producir  sistematica y  estructuradamente informac on
cuantitativa ewpresada en urtidades monetar ias de las
transaccicnes que realira una entidad economica y de ciertos
eventos economicos identificables y cuantificables que 1la
afectan, con el objeto de facilitar a los diversos interesados
el tomar decisicnes en relacicn con dicha entidad economica.

Fate implica gque la informacion y el proceso de la
cuantificacion deben cumplir con una serie de reguisitos para
que satisfaga adecuadamente las necesidades que mantienen

vigente su util idad.

CARACTERISTICAS FUNDAMENTALES DE LA INFORMACION FINANCIERA:
1)  UTILIDAD:

Cualidad de adecuarse al proposito del uwsuario (que le
sirva al usuario para la toma de decisicones).

Para que la informacion financiera sea UTIL debe
tener un contenido informativo (RELEVANTE, VERAZ Y COMPARABLE)
y ser oporbtuna.

A CONTENIDO INFORMATIVO. - Es la significacion de l'a
informac ion, e decir, la capacidad de repreasentar
simbol icamente -—con- palabras y cantidades- la  entidad .y su
evolucion, su estado en diferentes puntas en el tiempo y los
resultados de su operacion.

~ RELEVANCIA.- Seleccicnar los elementos informativos gue
mejor permitan al uwsuarico captar el mensaje y operar sobr e
@llos para lograr sus fines particulares.

- YERACIDAD,. - Incluir los eventos realmente sucedidos y su
correcta medicion de acuerde con las reglas aceptadas  como
validas por el sistema.

- COMFARARILIDAD.~ La informacicon debe poder compararse Con

producida en periocdos  antericores y  con la de otras

entidades, para Jjuzgar su evolucion.



BY OFPORTUNIDAD:

Que la informacion llegue a manos del usuario cuwando este
pueda usarla para tomar decisicnes a tiempo para lograr Sus
fines.

2) CONFIARILIDAD:

El usuaric acepta la informacicon y & utiliza para tomar
decisiones.

El credito que el usuario da a la informacion esta
fundamentado en gque el procesc de cuantificacion coantable, o
Sea la operacion del sistema, es ESTABLE, ORJETIVA ¥y

VERIFICABLE. Estas tres caracteristicas abarcan la captacion de
datos, su manejo (clagificacion, reclasificacion y caloulald, ¥
la presentacion de la informacion en los estadog  financieroas
(forma, clasificacion y designacion de los conceptos  que  las
integran’. '

A) ESTABILIDAD.~ Indica que la operacion del sistema no cambia
en el tiempo (a menos gque se Jjustifique) y que la informan ion
que produce ha sido obtenida aplicando las mismas reglas para
la captacion de los datos, su cuantificacion y su presentacion.

B ORJETIVIDAD.- Las reglas del sistema no han zid
del iberadamente distorcionadas y gue la informacion representa
la realidad de acuerde con dichas reglas.

Cy = VERIFICABRILIDAD.~ Permite = que el sistema  pueda seer
duplicade y gue se puedan aplicar pruebas para comprabar  la
informacion producida.

3) PROVISIONALIDAD:

Significa que no representa hechos totalmente acabados ni
terminados.

La mecesidad de tomar decisicnes obliga a hacer cortes en
la vida de la empresa, esto es una limitacion a la precision de
la informacion.

[
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Las caracteristicas de la informacion contable son
antecedentes de la teoria de la contabilidad financiera. La
tecria abarca desde la informacion hasta los datos, pasando por
gl process de transformacion que estes sufren para convertirse
en aguella. :

COMPONENTES DE LA ESTRUCTURA BASICA DE LA CONTARILIDAD

1.~ FRINCIPIOS

2.~ REGLAS FARTICULARES

3.~ CRITERIO PRUDENCIAL DE - APLICACION DE L.AS REGLASD
FARTICULARES

4,~ PRACTICA CONSERVADORA

PRINCIFPIOS.— Los principios de contabilidad son conceptos
basicos gque establecen la delimitacion e identificacion del
ente economics, las bases de cuantificacion de las operaciones
y la presentacion de la infarmacion finmanciera.
A) PRINCIPIOS GUE IDENTIFICAN Y DELIMITAN AL ENTE ECONOMICO:

~ Entidad

~ Realizacion

- Pericdo Contable
E) ESTABLECEN LAS BASES PARA CUANTIFICACION DE OPERACIONES:

- Valor Historico Original

— Negocio en Marcha

- Dualidad Economica

2t ESTABLECEN LLAS BASES FARA FRESENTAR INFORMACIDN:

- Revelacion Suficiente

D) ESTABLECEN LOS REQUISITOS GENERALES DEL SISTEMA:

- Importancia Felativa
- Cansistencia

i
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FRINCIEID DE ENTIDAD.-~ La entidad es una unidad identificable

que realiza actividades economicas, constituida P o la
combinacion de recursos humanos, recursces naturales y capital,
coordinador por una autoridad (administraciond que toma

derisiones encaminadas a la consecucion de los fines para los
gque fue crieada.

i la contabilidad le interesa identificar la entidad que
persigue fines sconomicos particulares y que s independiente de
otras entidades., Se utilizan para identificar a una entidad dos
criterios:

1.—- Conjunto de recursos destinados a satisfacer alguna
necesidad social con estructura y operacion propios y,

2.— Centro de decisiones independientes con respecta al logra de
fines especificos, @s decir, a la satisfaccion de una necesidad
gocial. Poyr tanto, la personalidad de un negotic es
independiente de la de sus accionistas o propietarios y en  sus
estados financieros solo deben de incluirse los bienes, valores,
derechos y obligacicnes de este ente economico independiente. La
entidad puede ser una persona fisica, una persona maral o unaz
cambinacion de varias de ellas.

PRINCIFIO DE FREALIZACION.— La contabilidad cuantifica en
terminos monetarios las operacicones que realliza una entidad con
ctros participantes en la actividad economica y ciertos eventaos
ezonomicos que la afectan.

‘Las coperacicnes y eventos economicos que la  contabilidad
cuantifica se consideran por glla realizados:

I.— Cuanda ha efectuado transacciones con otros entes
BCONMICOS.
2.=~ Cuando ban tenido lugar transformaciones internas que

modifican la estructura de recursos o de sus fuentes o,
3.~ Cuando han ocurvido eventos economicos externos a la entidad

derivados de las operaciongs de esta y cuyo efectos pueden
cuaptificarse razonablemente en terminos monetarios.

o
i



PRINCIFIO DFL FERIDDD CONTARLE.— La necesidad de conocer los
resultados de operacion y la situacion financiera de la
entidad, gue tiene una existencia continua, obliga a dividir su
vida en periodos convenciconales. Las coperaciones y eventos ast
como  sus efectos derivados, susceptibles de ser cuantificados,
e identifican con el periado contable en que occurren; par tanto
cualgquier informacion contable debe indicar claramente &)
periodo a gque se refiere. En terminos generales, los costos y
gastos deben identificarse con el ingresc gque ariginarcon,
independientemente de la fecha en que se paguen.

PRINCIFPIO DE VALDR HISTORICO ORIGINAL.~ Las transaccicnes vy
eventos  economicos gque la contabilidad cuwantifica se registran
segun las cantidades de efectivo que se afecten o su equivalente
o la estimacion raronable que de ellos se bhaga al momento en qua
se consideren realizados contablemente. Estas cifras deberan ser
modificadas en el caso de que ocurran eventos posteriores que
les hagan perder su significado, aplicandc metodos de ajuste en
forma sistematica que preserven la imparcialidad ¥ la
sbjetividad de la informacion contable. Si se ajustan las cifras
por cambic en el nivel general de precics y se aplican a todos
los  conceptos susceptibles de ser modificados gue integran  los
estados financieros, se cansiderara gque no ha habido vislacion
de este principio; sin embargo, esta situacicn debe quedar
debidamente aclarada en la informacicon que se produzca.

PRINCIPIO DE NEGOCIO EN MARCHA.~ La entidad se presume enp
existencia permanente salve especificacion en contrario; por 1o
que las cifras de sus estados financieros representan valores

historicos, ] modificaciones de ellos, sistematicamente
ochtenidos.
Cuandao las cifras representen valores estimados de

liquidacion, esto debera especificarse claramente y axnlamentea
seran aceptables para informacion general cuando la entidad este
en liguidacion.

FRINCIRIO DE DUALIDAD ECONOMICA.~ Esta dualidad se constituye
de: | : .

1.~ Los recursos de los gque dispone la entidad para la
realizacion de suz fines y,

- 2 -



Z.— Las fuentes de dichos recursos, que a su vez, Son la
gspecificacion de los derechos que sobre los mismos existen
considerados en su conjunto,

La doble dimension de la representacion contable de Ia
entidad es fundamental para una adecuada comprension de su
éstructura y relacion con otras entidades. El hecho de que los
sistemas moderncs de registro aparentan eliminar la necesidad
aritmetica de mantener la igualdad de cargos y abonos, no afecta
al aspecto dual del ente gconomico, considerado en su conjunto.

PRINCIPIO DE EREVELACION SUFICIENTE.— La informacion contable
presentada en los estades financieros debe contener en  forma
clara y comprensible todo la npecesaria para Jjuzgar los
resultados de operacion y la situacion financiera de la entidad,.

PRINCIFIO DE IMPORTANCIA RELATIVA.- La informacion gque aparece
e los estados financiergs debe mostrar los aspectos importantes
de la entidad susceptibles de ser cuantificados en terminos
monetarios. Tanto para efectos de los datos que entran  al
sistema de informacicn resultante de su operacion como para el
sistema de informacion contable, se debe equilibrar el detalle y
multiplicidad de los dates con los requisitos de utilidad vy
finalidad de la informaciaon.

PRINCIPIO DE CONSISTENCIA.~ Los wusos de la informacicon contable
requieren que se sigagn procedimientos de cuatificacion que
permanezcan en el tiempo. La informacion contable debe ser
obtenida mediante la aplicacion de los mismos principios ¥y
reglas particulares de cuantificacion para, mediante ta
" comparacicon de los estados financieros de la entidad, conocer su
evolucion y, mediante la comparacion con estados de obtras
ent idades sconomicas, canccer su posicion relativa.

Cuand=z haya un cambio qQque afecte la comparabilidad de la
informaciaon debe ser justificado y es necesaric advertirvle
claramente en la informacion que se presenta, indicando el
efecto que dicho cambio produce en las cifras contables. Lo
mismo se aplica a la agrupacion y presentacion e la
informacion.

_EE -—



REGLAS PARTICULARES, - Son la especificacion  individual ¥
concreta de los conceptos que integran los estados financieros.
Se dividen en: reglas de VALUACION y de FRESENTACION. Las
primeras se refieren a la valuacion de las transacciones ¥y
eventos economivcos que afectan a la entidad y las segundas  al
modo particular de incluir adecuadamente cada concepto  en los
estados financieros.

CRITERIO PRUDENCIAL.-— La medicien o cuantificacion contable no
cbedece a un modelo rigido, sino gue requiere de la utilizacion
de unm criteric general para elegir entre alternativas que s=e
presenten come  equivalentes, tomando  en consideracion  las
elemnentos de Jjuicio disponibles.

Este criterio se aplica a nivel de las
reglas particulares.

PRACTICA CONSERVADORA.- En caso de duda y solo en casco de duda,
al elegir de entre dos o mas alternativas se optara par la que
mencs optimismo refleje, pero abservando en todo momento gue la
decision sea eguitativa para los uguarics de la informacion
contable.

El congervat ismo N =1 ura
justificacion para subestimaciones deliberadas. Mas hien es una
porma - de  Jjuicio - para ser aplicada en la evaluacicon de.

' situaciones inciertas y de los riesgos que se presentan en  una
entidad mercantil «on el fin de asegurarse de gque se hayan
creado provisienes razonables para hacer frente a las posibles
perdidas en la vrealizacion del activo registradea y &n  la
liquidacion del pasiva definido y contingente.
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VIT.— ESTADOS FINANCIERDS

Es el documento suscrito por una entidad econcmina y  en
@l cual de consignan datos valuados en unidades mangtarias,
referentes a 1a obtencion y aplicacion de recursos materiales.

Dicho concepto permite inferir que los et ados
fimancieross:

A) Muestran 1la forma & traves de la cual las entidades
eranomicas han conjugados  los recursos disponibles para la
consecucion de sus objetivos.

E? Muestran a traves de los valores monetarios que consignan,
la eficiencia de la direccion de la entidad economica en la
admipistracian de 1los recursos materiales gue le fueron
encomendados.

ORJETIVOS DE L0OS ESTADOS FINANCIER(OS:

El objetivo basico de los estados financieros es el de
praporcionar informacion que sea util para la toma de
decisiones, satisfaciends asi las necesidades de informacion
tanto del sector privado como del sector publico. =

Ademas debs de proporcicnar a los  ipversionistas  y
acreedores informaciion util que les permita predecir, comparar

y - evaluar los- flujos potenciales de efectivo  en cuanto

concierne al monto de dichos flujos, su oportunidad o fechas en
gue se hayan de obtener e incertidumbre con respecte a  su
obtencion.

Deberan - proporcionar informacicon para eval uar la
capacidad de la administracion en la utilizacion eficaz de los
recursos de la empresa, alcanzande asi la meta primocrdial de la
misma. -

Froporcionar informacion acerca de las transacciones vy
demas eventos que sirvan para predecir, comparar Yy evaluar la
capacidad genervadora de utilidades de la empresa. '

i
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JUSTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

£l Boletin A-1 sobre la Teoria Basica de la Contabilidad,
emitido por la Comision de Principios del Instituto Mexicano de
Contadores Fublicos, senala gque la contabilidad produce
informacion indispensable para la administracion y desarrollo
de las empresas por tanto es procesada y concentrada para uso
de la gerencia y de las personas que trabajan en la empresa.

Par la necesidad de dar a conocer informacion resumida y
general a la propia gerencia o a terceras personas interesadas
en el desarrolle de la empresa, se preparan los estados
financieras.

Per lo tanto, la razon de ser de los estados financieros
surge de upa necesidad de informacion. De informacion que los
interesados de un negoecio empezaron a  requerir, giendo los
primeros interesados la gerencia de la misma, y posteriocrmente
1oe  interesados externos que en el desarvollo de las economias
mas evalucionadas, es el publico en general.

Asi pues lozs estades financieros ban evelucionado con el
entorn economico y las caracteristicas de la entidades
emnisoras.

Los estados financieros san un medic de comunicar  una
infarmacion y no son un fin, ya que no persiguen al tratar de
convencer al lector de un cierta punto de vista o de la validez
de una posicion.

Los estados financiercos deben ser capaces de transmitir
informacion que satisfaga al usuarios generales en la empresa,
tales camoc accicnistas, empleados, acreedores y diversos
sactoregs del gobierno, ete., gque noe tienen access a la
administracion de la misma.



LIMITACIONES DE L.0S ESTADDS FINANCIEROS:

Las estados financiercs no proyectan todos los  aspectos
de caracter economico gue afectan a una entidad. Ademas de la
valuacion de recursos humancos quedan excluidos del cuerpo  de
las mismos los siguientes aspectos gque no son valuables en
unidades monetarias:

1.~ Capacidad de la Administracian _

Z.— Ubiracion fisica de la entidad, respecto a fuentes de
abastecimiento. :

3.~ Eficiencia de los transportes

4.~ Condiciones del mercado

.~ Dondicianes de la rama industrial

6.~ Fegimen Fiscal

Por otra parte, las valores representados en los estados
firnancieros no son absolutos ya que muestran conceptos valuados
en " uwnidades monetarias, las cuales se encuentran sujetas a
constantes fluctuaciones.

L.os estados  financieros son esencialmente infoarmes
provisionales y por 1o tante, no pueden ser definitivasy por
varias razanes, s necesaric tener una contabilidad que
presente estados financieros en per iados relativamente

frecuentes durante la existencia del negocic. Un pericdo de
doce meses ha sido generalmente adoptade como wn per iodo
contable estandar, puesto que el ano comprende cuatro
gestacicnes.

Asi mismo por referirse a neqgocios en marcha, por estar
‘Bagadds en varios aspectds, en estimacionss y juiding y hechds
para efectuar los cortes contables o pericdos y por el hecho de
gue se& preparan en base a Reglas Farticulares de Valuacion y
Fresentacion, los estados financieros no pretenden ser exactos.

Los estados financieros no reflejan muchos factores que
afectan la condicion financiera y los vrvesultados de las
CREeY ac iones. ’



USUARIOS DE LOS ESTADOS FINANCIERDS:

Entendemos por usuaric de los estados financieras
aquellas personas fisicas o morales interesadas en la marcha
financiera de las entidades economicas.

Las usuarios se clasifican en internos y externos, segun
participen o no directamente en el desarrollc de la entidad.

1y USBUARIOS INTERNOS:

Al PROFIETARIOS. - Los duencas, los sociocs o accicnistas
requieren conocer la redituabilidad de su inversion,

B) FUNCIONARIOS.~ Los directivos pecesitan elementos de juicio,
para tomar - decisiones acertadas gque encaminen a’ la Entidad
hacia el logro de sus objetivos. '

) TRABAJADORES.~ Los empleados y obreros demandan informacion

financiera oque les permita verificar el correcto reparto de
utilidades. ;

2) USUARIOS EXTERNOS:

A) ACREEDORES.~ Los proveedores, instituciones bancarias y en
general todos los acreedores de la entidad economica  requieren

“deé dates  para el otorgamiento, ampliacicn o suspension de

creditos.

R EL ESTADD.— Las autoridades hacendarias necesitan
informacion financiera para verificar el page de 1los impuestos.
Tambien interesa al estado, datos para la formulacion de
cuadros estadisticos, :

£y  INVERSIONMISTAS.- Los inversionistas potenciales consideran
la conveniencia de invertir conm base en la informacion que les
parporcicnan los estados financieros.



CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIERDS
1.~ ESTADOS FINANCIEROS BABILCOS:

San aquellos que proporcionan la informacion fundamental
sobre la situacion financiera y los resultados de una  entidad
econcmica; estoas sons

AY Ede. de Situacion Financiera

B) Eda. de Resultados

C) Edo. de Cambiocs en la Situwacicn Financiera
D) Edo. de Cambios en el Capital Contable

2.~ ESTADDS FINANCIERDS ACCES0RIOS:

Son aquellos que derivados de log estados financieros
basicos, proporcionan informacion analitica o de detalle sobre
estos. Los estados financieros accesorios sont

A) Edo. de Movimientos en el Capital Contable
B) Eda. de Lesto de lo Vendido

-y Ede. de Costo de Produccion

D) Edos. Especiales

ESTADD DE SITUACION FINANCIERA:

Llamade tambien Balance General, gue muestra la situacion
financiera de wuna entidad economica a una fecha determinada,

patrimonic, debidamente valuados en terminos monetarios.
Muestra el Active, Pasivo y 21 Capital Contable de  una
entidad valuados y presentadss de acuerde con los principios de
contabilidad generalmente aceptados.
£l edo. de situacion financiera se compone desd
&) ENCABEZADD: Gue esta integrado por
- Nombre de la Entidad Economica

— Nombre del Edo. Finapciero
— Fecha a la cual se formula



RICUERFDO: Esta integrédn poY

- Conceptos del Activa y su valor
— Conceptos del FPasiva y su valor
~ Conceptos del Capital y su valor

) FIE: Esta inteqgrado por

~ Nombre, firma y cargo del Contador Publico que 1o
formulo
-~ Notas aclaratorias

El cuerpoa del Edo. de Situacion Financiera puede
presentarse de dos formas:

i3 DE CUENTA U HORIZONTAL: El activo y sus valores se presentan
del lado izguierdo; a su derecha, el Pasivo y el LCapital y sus
respectivos valoras.

2} DE REFPORTE 0O VERTICAL: Se presenta en primer termino el
Activa y sus valores; enseguida y hacia abajo se muestran el
Pasiva y el Capital con sus correspondientes valores.

CLASIFICACION DEL ACTIVO:

La base de clagificacion es de acuerdo a Su
disponibilidad y se clasifica en:

ACTIVOD CIRCULANTE.~ Esta integrade por los recursos destinados

‘a general utilidades por medio de su movimiento o rotacion en -

cada ciclo contable, este ciclo casi siempre esta referido a un
plaze meno de un ano. Ejemplos pueden ser: Caja, bancos,
clientes, inventarios, etc.

ACTIVO ND CIRCULANTE.~ Es aquel que no es disponible en un
plazo menor de un ano, tenemos: Cuentas por cobrar a Largo
plazo, inversicnes permanentes en valores, inmuebles y eguipo.

ACTIVO-DIFERIDD. - Integrados por partidas cuya naturaleza es la
de un bien corporen gue implican un derecho, un privilegio y,
en algunos casos, tienen la particularidad de poder reducir
costes de produccion, mejorar la calidad de un producto o
promover su aceptacion en el mercado,

_34...



CLASIFICACION DEL FASIVO:

La base de clasificacion es de acuerdo a su  grado de
exigibilidad. '

A CORTO PLAZD.~ Es aquel gque es exigible en un plazo menor de
un ano. Dentro del pasivo a corto plazo tenemos: proveedar @G,
acresdores, documentos por pagar a corto plazo, impuestos poy
pagar, etc.

A LARGD FLAZO.—~ Es aquel que es exigible a un plazo mayor de un
ano, dentro de este tenemos: hipotecas, documentos por pagar &
largos plazo, obligaciones, etc.

CLASIFICACION DEL CAFITAL CONTARLE:

El capital contable representa la inversion original, en
la entidad, de los socios o propietarios, mas las wtilidades
retenidas o menos la perdidas acumuladas, wmas otro tipo de
superavit, en su caso.

El capital contable se clasifica ens: capital social,

Wtilidades o perdidas acumuladas, -utilidad o- perdida del

ejercicio.
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ESTADO DE RESULTADOS:

Llamade tambien Estado de Perdidas y Ganancias, que
muestra la utilidad o perdida obtenida por 1la ent idad
pconomica, durante un pericdo determinado, mediante la relacion
de los elementos que le dieren origen, debidamente valuados en
terminos monetarias.

Es un documento que muestra los resultados obtenidos por
la empresa en determinadoe periodo (generalmente un  ana), Como
consecuencia de sus operacicones.

El edo. de resultados puede elaborarse coincidiendo con
el ano natural, o bien, con el ciclo normal de cperaciones de
la entidad economica.

El Estad- de resultados se compone des
1.~ ENCAREZADO: Gue comprende lo siguiente.-

— benominacion o razon social de la entidad
- Naombre del estados financiero
- Pericodo al cual se refiere

2.~ CUERPO: Oue comprende.-—

- Relacion de ingresos (ordinaries y secundarios)

~ Relacion de egresos (costos de ventas y gastos  de
cperacion y extracrdinarios)

~ Diferencia entre ambos (resultadc)

3.~ FIE: Que coamprende.-—

'— Notas aclaratorias que amplien o expliquen conceptos
expresados sucintamente

" — Nembre y firma de la persona responsable del estados
financiero

: Eviste wuna anla forma de presentacion del Estadoe de
rasultaados; dicha forma est

A) VERTICAL: For lo general, el cuerpo del estado de resul tados
se presenta en forma vertical, es decir, los ingregsos en la

seccion superior, los egresos en la parte intermedia y el
resultadco en la seccion inferior.
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CLASICIFACION DE LOS INGRESOS:

ORDINARIONS O DE OFERACION.- Son  aquellos dervivados de la
activid princial. En el casa de las entidades mercantiles
son las ventas de mercancias, servicios, ete. En las
asociacicones rciviles son las cuotas de los socios o 1los
denativos. Fara el gobierno son los impuestos.

EXTRADRDINARIOS 0O SECUNDARIONS.~ Son les otros ingresos, O S84
loz gque se derivan de la actividad principal, como  scn los
intereses ganados por inversiones en valores gue comunmente se
registran bajo el rubro "productos financieraos". Losg productos
@n venta de activo no circulante, las comisiones eventuales,
ete. todo esto se registra comunmente bajo un rubro especial o
un generica de "otros productos".

CLASIFICACION DE LDS EGRES0OS

ORDINARIOS O DE OFERACION.- Son aguellos originadeos por  la
actividad principal de la entidad. Y estos pueden ser:

- COSTO DE VENTAS: Donde se incluyen los costos de las
mercancias o servicics vendidos y que al deducirse de las
verntas netas producen la utilidad bruta. : ‘

- 3ASTOS DE OPERACION:  Son todos los gastos gue permiten
el funcicnamientoe de la entidad para el logro de su  fin
principal. Estos gastos de operacion se han conos idn
clasificados bajn los siguientes rubros:

A3 GTDS. DE VENTA.- Sueldos y comisicnes a agentes, impuestos
"sobre ingresds mercantiles, ete. wE : ® W ol
BY GTOS. DE ADMINISTRACION.— Sueldo al personal administrativao,

rentas de oficinas, depreciaciones del equipo de oficina, @t

£y GTOS. FINANCIEROS.- Intereses por prestamos, etc.

EXTRAORDINARIOS 0O SECUNDARIOS.— Son los otros egresos, los que
no se han originade por la actividad principal. Estos pueden
ser la perdida en venta de active no circulante, gastos
pventuales, etc. Todo este se registra comunmente bajo un rubro
especial o uno generico de "otros gastos.
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ESTADD DE CAMBIOS EN LA SITUAZION FINANCIERA:

Comacide  tambien como Estado de Origen y Aplicacion de
Fecursos, que contiene los datos del estado de perdidas vy
ganancias ¢ que incluye aumentos y dieminuciones al patvimonio)
ademas de contener los aumentos vy disminucicnes del activo vy
del pasivoe de un pericdo.

El edo. de movimients de recurscos muestra el origen de
los recurses, constituide por disminuciones al active, aumenta
al pasive, aumento al capital (ingrescs o productost;  la
aplicacion dada a los recursos obtenidos, o sea 51 estos se han
empleado en aumentos al activo, digminucion del pasivo,
disminucion del capital f(egresos o gastos).

El documents en gue esta contenido implicitamente el
estadce de origen y aplicacion de recursos, s la Balanza de
Comprobacion comparativa entre dos pericdos; o de preferencia,
un Balance General inicial que se compara con una balanza de
comrpobacicon de fin de pericds que se desee evaminar.

ORIGEN DE L0OS RECLRES0S

En cualguier empresa los recursas pravienan de cuatro
fuentes:

-~ DE LA UTILIDAD NETA.~ Los productos obtenidos por la
venta de mercancias menas los costos de las mismas, producen un
aumento en el activo y en el capital, por la misma cantidad de
la utilidad neta gque producen, “Fato significa que la wutilidad
‘neta se refleja én un aumento al capital contable. '

- POR DISMINUCIONES DE ACTIVO.~ En un estado normal de
costos la disminucion en un active puede reflejarse en ]
aumentns de otro active o en la disminucion de una partida dal
pasivao. -

— POR AUMENTOS DE CAFITAL.— Estos aumentos no son muy
frecuentes en los neqgocics, pero cuando occurren, se deben &
nuevas aportaciones de capital.

- POR QUMENYDS DE PASIVOS.- El aumento de pasivos  indica
que 1a empresa -hizo usc de recursos ajencs a esta, ya sea
mediante prestamcs, -ompras a credito o porgue dieron origen a
un pasivo acumul ada.



ESTADO DE CAMRIDS EN EL CARPITAL CONTABLE:

Fgste aestado financiero se elabora con el fin de ampliar
1a informacion contenida en el estado de resultados dado gue en
el se incluyen los cambios habidos en el capital scocial.

Los aumentos al rcapital social podran referirse as

A) Nuevas aportaciones en efective o en sapecie, o cual
aumentaria log recursos de la empresa.

RY Conversion de obligaciones en acciones, en cuyo caso  S@
aumentaria el capital sccial y la prima en venta de accisnes
Com una reduccion en la partida del pasivo denominada
"Obligaciones en Circulacicon'.

L) Capitalizacion de utilidades o superavits (Dividendos en
acciones?, en cuyo casc no habria aumentos en los recursns  de
la empresa, pues seria un simple traspasoc de superavit al
capital social.

Las disminucicnes al Capital Sccial padrian incluir:

A La liberacion de exhibicianes pendientes.
B) Accicnes desertas.

C) Devalucion de aportaciones.

D) Absorcicon de un deficit.

'ESTADD DE COSTO DE FRODUCCION:

e le considera coma un anexs al Estado de Fesul tados,
contiene informacion referente a los inventarios iniciales y-
finales de productos en procesd, asi como informacion
relacionada con 21 costo incurrido en materiales directos, mang
de obra directa y costos indirectos de fabricacion durante un
pericda determinado.

A la suma del material directo utilizade y la mano de
obhra se lg denomina costo primo.
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A la suma del costo de la manas de obra directa y gastas
de fabricacicn se le llama costoe de conversion, pues es el
coste necesaric para transformar 1a materia prima en productos
terminados. '

Se utiliza en las empresas industriales e incluye el
coste de la materia prima utilizada, la mancz de chra directa
incurrida, y los gastos de fabricacion reales o aplicados segun
el sistema de costos empleados.

Tambien refleja el wvalor de loz inventarics de la
produccicon en proceso, tanto iniciales comd finales.

ESTADD DE COSTO DE LO VENMDIDO:

Estade financierc gque se considera coma complemento y
auxiliar al Estado de Fesultados, ya que refleja el costo de la
verta de los produstos fabricados y comercializados por la
entidad. :
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VIII.~ ANALISIS FINANCIERO

Es un examen tecnico y minuciosco de todas las partidas
gue integran los estados financieros relacionandolas entre si y
que censiderando  informacicon adicional, Mos llevara &
determinar las fuerzas y debilidades de la empresa.

- INTERFRETACION DEL ANALISIS FINANCIERO

Se encarga de explicar o declarar el sentido de las datos
previstoes por el analisis, para llegar, a traves del criteria
profesional a una conclusion.

ORJETIVO DEL ANALISIS FINANCIEROD

A) USB0S INTERNOS:

- Para corregir desviacione

— Dieminuir gastos :

- Mejorar ventas

- Fara la mejor aplicaciaon de utilidades

-~ Para mejorar la eficiencia de operacion (o incrementarlal

B} LSOS EXTERNOS:

Lreditos bancarios
-~ Bolsa de valores
‘Acfveedores

~ Fisco

FALLAS MAS COMUNES EN EL ANALISIS FINANCIERQO

A FINANCIERAS:

1

Falta de efectivo (liguidez?

Sebre-inversion de inventarios -~ obsolescencia
Sobre—inversion de cuentas por cobrar
Sebyre-inversion de activos fijos — obsolescencia

1




By

DE RESULTADOS:

Costos excesivas
-~ Gastos excesivos
Bajas ventas

~ Bajas utilidades

ASFECTOS RAUE SE ANALIZAN

Al
B)
£
D>
£
F
G
H)
I3

Estructura de recursos (activad

Estructura financiera (pasivo y capital)
Estructura de ganancia (pasivo y utilidades?
Liquidez

Salvencia

Artividad

Endeudamiento

Fentabil idad

Cobertura

INFORMACIODN ADICIONAL

1.- Actividades a realizar

2.~ Historia de la Empresa:

- ventas, costas, gastos

3.~ Comportamienta del Mercado

= Pengtracion deil praducto

4, — Relaciones externas

5. — Relaciones Internas

E&.—~ Politicas

7.— Objetiva de la empresa

8.~ Frocedimientos de registro

9,~ Estructura juridica



10.— Eastrategias
i1.~ Control Interno

12.~ Catalogo de cuentas

Dentro de los Estados Financierms se deben realizar
artividades de:

1.~ Cerrar a pasos las cifras

.~ Gimplificar a miles

3.~ SBeparar grupos de partidas principales
REQUISITOS PERSONALES (DE GUIEN REALIZA EL ESTUDIO)
A Saber contabilidad

B} Conocer profundamente a la empresa

C) Orden en el trabajo
D) Criterin y etica profesional

METODOS DE ANALISIS

1.~ VERTICAL:

A) Pmr;ientos Integrales

B)Y Razones Simples

C) Farones Estandar
Z.=- HORIZONTAL:

A) Aumentos y disminuciones
3.— TENDENIAS:

A) Serie de valoares

B) SBerie de indices

C) Berie de variaciones

4,- PROYECTADO:

A Funto de Eguilibrioc
B3 Control Presupuestal

las



METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES:

Separacion del contenido de los Estados Finmancieros a una
misma fecha o rorrespondientes a un mismo  pericdo, en  BUS
elementos o partes integrantes, con el fim de pader determipar
la proporcion que guarda cada uno de ellos en relacien con el
tedo.

METODO DE RAZONES SIMPLES:

Relacion de cifras de conceptos homngeness de los Estados
Financieras y de su resultade para obtener considarasiones que
nos  sirvan  para apoyar nuestra interpretacion acerca de los
aspectos finmancieros de la empresa.

CLASIFICACION DE LAS RAZONES SIMFLES:

1.— FOR SU NATURALEZA:

Estaticas
~ Dinamicas
- Estatico-dinamicas
- Dinamico-~estaticas

2.— POR SU SIGNIFICADD:

— Financieras
- De rotacion
- Cronologicas

- pOR SU APLICACION:

— Liguide:z

"= Balvencia

- Actividad

— Rentabilidad
- Endeudamiento
~ Cobertura
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LIGUIDEZ .~ Lapacidad de activaé liquidos o« de inmediata
realizacion que tiene la empresa para cubriv sus obligacicones a
corte plazo.

SOLVENDIA, — Capacidad de actives circulantes para cubrir  BUS
obligaciones a corto plaza.

ACTIVIDAD. - Grade de eficiencia y eficacia con el que la empresa
administra en un sentida dinamico, sus activeos circulantes ¥y
obligaciones a corto plazo. '

ENDEUDAMIENTO.~ Forma, tipo y grado de fondos externos en que la
empresa se esta apoyando para financiar Ssus recursos Yy 1a
relacion que guardan estwos con el financiamientn interno, asi
rome la contribucien gue los fondos externos reportan, para
potencializar las utilidades de la empresa.

RENTAEILIDAD. - Generacion de utilidades, que se relacicnan can
las ventas, activos y capital.

CORERTURA.~ Capacidad de la empresa para cubrir o garantizar el
servicio de la deuda con sus utilidades generadas en la
operac ion. :



METODO DE RAZONES ESTANDAR

Gon parametros representativos de eficiencia o de control,
a los cuales se trata de igualar o llegar.

Estes se determinan como las medidas estadisticas de
tendencia rcentral en base a una serie de cifras o razones
simples de la empresa, o bien de empresas dedicadas a la misma
actividad.

Las razones estandar pueden sers

A1  INTERNAS: Se elabaran con los datos que la propia ehpreaa
tenga sobre sus operaciones y su experiencia acumulada.

B EXTERNAS: Se constituyen con la informacion que se obtenaa de
empresas del mismo giro y cuyas condiciones de operacicn sean
simi

ENUNCIACION DE REQUISITOS IMFORTANTES PARA DBTENERLAS

1.~ Coentemplar situacicnes similares.

o - Reunir estados financiercs de varios ejercicios de la misma
empresa.

7. — Obtensr las cifras a razones simples que van & servir de
base.

4.~ Calcular las razones estandar por medic de media, mediana,
promedic geometricoy promedic.

AFPLICACION DE LAS RAZONES ESTANDAR

i.~ Para evaluar la actuacion de la empresa en cuanto a si
misgma. ;

o - Para tener medidas que regulen la actuacion presente.

a,~ Para fijar metas futuras.



METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

La importancia fundamental de este metodo es presentar los
principales cambins sufridos en las cifras facilitando asi la
seleccion de los cambics que se  Jjuzquen pertinentes para
posteriores estudios.

Algunos ejemplos tipicos de estudic de este metodo son los
semtados de esitwacion  financiera comparativos, estados e
resultados comparativos, estados de cambic en la situacion
financiera.



IX.— PLANEACION FINANCIERA

Consiste en la determinacion de alternativas que
disminuyan el riesgo y la incertidumbre en gl futuro.

Serie de pasns que se tienen que determipar para llevar &
cabe los objetivas y formar una meta.

IMPORTANGCIA DE LA PLANEACION FINANCIEFRA:

lLLa planeacion financiera forma parte de las tareas del
pjecutive de finanzas. Loz planes y presupuestos financieros
proporcicnan "mapas" de las trayectorias a seguir para alcanzar
los objetivos de la empresa.

_ Ademas, estos instrumentos proporcicnan una estructura
para coordinar las diversas actividades de la empresa, las
cuales actuan como un mecanismo de control para establecer un
patron de funcionamiento respecto al cual pueden evaluarse los
resultadoes reales.

Es necesarin pues, comprender las dimensiones claves del
proceso de planeacicon financiera para poder mane.jar
adecuadamente las actividades de una empresa, maximizando asi el
precic de las acciones.

Dos aspectos fundamentales del proceso sond

t.~ LA FLANEACION DEL EFECTIVD.—- Se realiza al elabaorar un

presupuestc de caja o efectiva, debe su importancia al hecho de - -

gue el dinerc efectivo es el elementoc primordial de las
empresas, de no contar con una cantidad de efective adecuada,
sin importar el nivel de utilidades, 1la empresa perderia
salvencia y acabaria en la bancarrota.

=, - LA FLANEACION - DE L AS UTILIDADES.—- Se lleva a cabo  con
estados financieros pro-forma que muestran niveles anticipados
de utilidades, activos, pasiveos y capital. Los presupuestos de
efectivo y los estados pro~-forma no sclo san utiles para la
planeacion financiera interna ya que tambisn los acreedores
actuales y futurcs tienen por costumbre solicitarlos.
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FPROCESO DE LA PLANEACION FINANCIERA:

Este procese se  inicia con la elaboracion de planes
financierms a largo plazo, los cuales a su ver, dictan los

parametros generales reflejados en los planes y presupuestos,

san guias woperacionales para alcanzar los objetivos a  largo
plazo de la empresa.

FLANES FINANCIEROS A LARGD FLAZO

Estos generalmente reflejan el efecto anticipado sobre las
finanzas de la empresa a partir de la implementacion de acciones
planeadas por la compania. Tales planes tienden a cubrir
periodos . de 2 a 10 anos, pers especialmente de 3 anas, los
cuales son revisados a medida que sze recibe nueva informacion.
Por 1o regular las empresas sujetas a altos grados de
incertidumbre coperativa o ciclos de produccion relativamente
cortas a ambas rcosas, tenderan a valerse de horizontes de

planeacion mas reducidos.

Los planes financieros a largo plazo tienden &
concentrarse en la implementacion de gastos, propuestas de
capital, actividades de desarrolle e investigacion, acciones de
desarrnlle de mercados de productos, asi come las  fuentes
principales de financiamiento. En esto se incluiran tambien 1l1a
consecucion de proyectos, lineas de productos o negociocs, la
devalucion o pago de deudas pendientes y todo tipo de
adquisiciones planeadas. Dichos planes tienden a apoyarse en una
serie de presupuestos y planes de utilidades anuales.

FLLANES FINANCIERDS A& CORTO FLAZO

Este refleja los resultados que se esperan a partir de
acciones a un plazo cercana. La mayoria de estos planes suelen
abarcar pericdos de uno a 2 anos. Entre los principales insumos
s encuentran la prediccion de ventas, asi como formas diversas
de informacion operacional 'y fipanciera, los resultados clave
compyenden, por  su parte, ciertos presupuestos de operacion,
presupuestos de efectivo y los estados financieras pro-forma.



Far medio de la prediccion de ventas se desarrolla un plan
de produccion que considera el tiempo necesaric para convertir
un articule de materia prima requerido durante pericdo de
prediccion pueden estimarse & partir del plan de produccion; con
base en estas estimacicnes de uso de materia prima, puede
desarrollarse un programa de cuanta materia prima se debe
comprar ¥y cuando. Pueden hacerse las estimacicones de la cantidad
de mano de obra directa requerida, ya sea &n horas—hombre o en
importe. Tambien pueden calecularse los gastos de fabricacion de
la empresa, por ultimea, pueden utilizarse los gastos de
operacian , especificamente las ventas y gastos administrativos,
con base en el nivel de operaciones necesaric para apovar las
ventas predichas.

PLANEACION DE EFECTIVO (FRESQUFUESTO DE LCAJA)

£l presupuesto de caja o prediccion de efectivo permite a
la empresa planear sus necesidades de efectivo a corto plaso.
Frimero se atiende la planeacion de los superavit puede planear
inversiones a corto plazo. El presupuests de caja brinda al
administrador fimancierc una perspectiva de momento en gue se
a#spearan influjos y salidas de efective en 113} periodx
determinada.

PREDICCION DE VENTAS

El insumo principal de cualquier presupuests de caja es la
prediccion de ventas. El administrador financiero casi siempre
recibe esta informacion del departamento de administracion y con

base en ella estima los flujos de efective mensuales que

resul taran de wventas proyectadas, pedidos vy produccion,
inventario y desembolsos relativoes a ventas. Asi mismo determima
el nivel de activas fijos requerideos y el monto del
financiamiento, de haber algunso, que se necesita para apoyar y
cbtener el nivel predicite de prediccion de ventas. La
prediccion de ventas pusde basarse 8n un analicis de los  dates
intermnos o externos.
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1.~ ADMINISTRACION DEL. CAPITAL DE TRABAJO

e refiere al manejo de las cuentas corrientes de la
empresa que incluyen activos y pasivoes circulantes.

8i la empresa no puede mantener un nivel satisfactoric de
capital de trabajo, es probable que llegue a un estado  de
ingolvencia.

Loe activos circulantes de una empresa  deben  sev 1o
suficientemente grandes para cubrir sus pasivos circulantes ¥y
poder asi asegurar un margen de segur idad razonable.

Existen dos definiciones de capital de trabajo:

A COMUN: El comun va a ser la diferencia entre los activas
circulantes y pasivos circulantes y cuenta con up capital netno
de trabajo mientras los activos circulantes sean mayar Que los
pasivos.

B> ALTERNATIVA: La parte de los activeos circulantes que se
financian con fondos & largo plazo y el capital neto de trabajo
cera el excess de activos circulantes sobre pasivos circulantes
(mientras sea mayor el activo circulantel.

ALTERNATIVA ENTRE RENTABILIDAD Y RIESSD

RENTABILIDQD: Es la utilidad despues de costos y gastos.
RIESE0: Probabilidad de gue una empresa llegue a ser insclvgnte
o sea incapaz de poder pagar sus cuentas a medida aque esta
VENC®T.

La rentabilidad puede aumentar por un incremento en ventas, o
un decremente en costoes; o por invertir  en activas mas

rentables.

Entre. mayor sea nuestro capital de trabajo sera mayor nuestra
rentabilidad y menor nuestro riesgo.



QUFOSICIONES BASICAS PARA EL ANALISIS DE LA ALTEENATIVA
RENTABIL IDAD-RIEBGO

1.- Maturaleza de la empresa.
Z.— Capacidad de gegnerar mayor utilidad con 1los activos fijos.

2.~ El costo de financiamients es mejor a corto gque a  largo
plaza.

NATURALEZA DE LA ALTERENATIVA:

- 8i aumenta la rentabilidad, aumenta el riesgo.
- Si disminuye la rentabilidad, disminuye el riesgo.

ACTIVOS CIRCULANTES:

Las efectos del nivel de active circulante sobre esta
alternativa se pueden ilustrar con la razon de activo
circulante entre activo total; y esta puede aumenta o disminuir’

1.- EFECTD CUANDD AUMENTA.- Disminuye la rentabilidad vy el
riesgo. Disminuye la rentabilidad porgque tienes mas activos
circulantes y estos son menos rentables gue los activos fijos.
Disminuye el riesgo porque si no cambia el pasive «circulante
vas a temer mas capital de trabajo.

=, - EFECTO  CUANDC DISMINUYE. - Aumenta la rentabilidad y el
riesgo. Aumenta la rentabilidad porque tienes mas activos fijos
y estos son mas rentables que 1as circulantes. Aumenta el
riesgo porque’  si no cambia el pasivo circulante vas -a tener.
mencs capital de trabajo. '

PASIVOS CIRCULANTES:
Los efectos del nivel (cambios y variaciones) del pasivo
circulante sobre esta alternativa se pueden ilustrar ocon 1a

razon de pasive circulante entre active total: vy esta puede
aumentar o diminuir:
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1.- EFECTD CUANDO AUMENTA.- Aumenta la ventabilidad y el
riesgo. Aumenta la rentabilidad porque estamos financiando el
activa con pasivo circulante y este es mas barato, ez decir,
teremos  menos costo, leo que incrementa nuestras uwtilidades y
pory consiguierite somos mas rentables. Aumenta el riesgo  porque
si no hay cambiocs en el active circulante, nuestro capital de
trabajs disminuye.

Z.= -EFECTO CUANDD DISMINUYE.~ Disminuye la rentabilidad y &l
riesgo. Disminuye la rentabilidad porque estamos dejandz de
fimanciarnos con creditos mas baratos (corto plazeld y  por
consiguiente estamos financiandonos con creditos a largo plazao
o capital carc. Disminuye el riesgo porque tenemos mas capital
de trabajoc y por otra parte mencs riesgo de ser insolventes.

DETERMINACION DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE CAFITAL

A) ENFORUE COMPENSATORIO.—- Este enfogque nos dice gue la empresa
financie sus necesidades de corto plazo con  fondos a corto
plaze v las necesidades de largo plazo con fondos & large plazo

DPebe . entenderse por permanente la necesidad de sostener
tanto a los activos fijos como a la parte fija de los
requer imientos de activos circulantes de la empresa o sea gue
lza clasificacion de fondos permanentes reconoce el hecho de gque
algunos de los activos circulantes no cambian de un ano a otro
y en consecuencia deben clasificarse como parte de los  fondos
permanentes. '

By ENFOGQUE CONSERVADDR.- Este enfoque dice gue la empresa
financie todos los requerimientos proyectados con fondos &
large  plazes y utilizar fondos a corto plazo en caso de - una
emergencia & un desembolso inesperado de fondos, aunque psto @s
dificil ya que algunas cuentas de pasive a corto plazo son
inevitables como por ejemplo las cuentas por pagar y los
pasivos acumulados ya que estos se ariginan por el procesa
natural de los negoocios.
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IT.- ADMINISTRACION DE CAJA Y VALORES NEGOCIARLES

La administracion de efectivo y de lines valores
negociables es uno de los campos fundamentales de la
administracion del capital de trabajo.

Lomz la caja y log valores son los activeos mas  liquidos
de la empresa, ellos suministran a esta los medios de pagar las
facturag a medida que vencen. :

Adicionalmente estos activos liquidos ponen a disposicion
N colchoen  (reserva) de fondos para cubriv ercgaciones
imprevistas y reducir en esta forma el riesgo de una «risis de
liquide=z.

Camz los otros activos circulantes, es decir, cuentas por
cobrar e inventarios se convierten en caja a traves de las
cobranras vy ventas, la caja es el denominador comun  al cual
pueden reducirse todos los activos liguidos.

Los  valores negociables representan inversiones a corto
plazo gque hace la empresa para obtemer un rendimiento sobre
fondos temporalmente inactivos.

Cuande una empresa  acumuela un monts de caja por  lo
regular calewa parte de esta en inversiones en valores que
generen intereses.

CICLO Y ROTACION DE CAJA:

El cicla de caja se define comr-la cantidad de tiempo que
transcurre a partir del momento en que la empresa  hace una
erogacion  para la compra de materias primas hasta el monto en
que se cobra por concepto de la venta del producte terminado
despues de haber transformado esas materias primas.

l.a rotacion de caja se refiere al numerc de veces por ano
en qQue la caja de la empresa rota realmente.
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ESTRATELIAS BASICAS EN LA ADMINISTREACION DE CAJA

1.~ Cancelar las cuentas por pagar tan tarde como sea posible
sin detericorar su veputacion crediticia pero aprovechar
cualquier descuento por pronto paga.

“.— Rotar el inventaric de la forma mas rapida posible pero
evitando el agotamiento de existencias que pusdan ocasiconar el
cierre de la linea de produccion o wuna perdida en ventas.

3.~ Las formas para rotar mas rapido 21 inventarioc es el
aumento de rotacion de materias primas, la disminucion del
ciclo de produccion y el aumento de rotacion de productos
terminados.

4.~ Cobrar las cuentas por cobrar de la forma mas rapida
posible sin perder ventas futuras por el hecho de emplear
tecnicas de cabranza de alta presion.

FL.UJO DE EFECTIVO:

Es un estade financiero gue nos muestra el manejo  del
efectivo de una empresa en un tiempe determinado, tanto sus
ingresos Ccomo Sus egrescos siendo una herramienta muy importante

-ern las  presupuestos y ayuda a tomar decisiomes en 1o que se
refiere a dinero efectivo.

Existen partidas que no son de efective come la
depreciacion y las cuentas incobrables.
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111.- ADMINISTRACION DE CUENTAS FOR ZOBRAR

Las cuentas por cobrar representan el credito gue concede

la empresa a sus clientes con una cuenta abierta.

Fara rconservar los rclientes actuales y  atraer nueva
clientela la mayoria de la empresas se dan cuenta gue 6
necesarioc afrecer credito.

Las condiciones de credito pusden variar de una empresa a
otra pero las que estan dentro del mismo  campo generalmente
nfrecen condicicnes de credito similares.

Las  ventas a credito gue dan como resultado las cuentas
por  cobrar normalmente incluyen condicicnes de «oreditc que
estipulan 21 pago dentra de un numero determinado de dias.

Cemo las empresas industriales encuentran que las
cuentas por cobrar representan gran parte de sus activos
circulantes por 1o cual se presta atencion especial a 1a
administracion de cuentas por cobrar.

En el tema anterior se ilustra el beneficio de una
politica eficiente de cobros con respecto a los regquar imientos
de caja de la empresa. Ademas se demostro que mientras mas
pronte una empresa convierte en Caja sus cuentas por cobrar es
necesaric mencs caja para sus operaciones.

FOLITICAS DE CREDITO:

Las politicas de crediteo de una empresa dan la pauta pava
determinar si debe concederse credito a un cliente y e montao
de este.

La empresa no solamente debe ocuparse de los  estandares
de credits que establece sino tambien de la utilizacion
correcta de estos estandares al tomar decisiones de credito.

Deben desarrollarse fuentes adecuwadas de informacion  y
metodos de analisis de credito. Cada uno de estos aspectos de
la politica de credito es importante para la administracion de
cuentas por cobrar.,




ESTANDARES DE CREDITO:

Los estandares de c<redito de una empresa definen el
criterio minima para concedey ecredito a un cliente.

Trabajar tales como evaluaciones de credito, referencias,
periodos promedic de pago y ciertos indices financieros afrecen
una base cuantitativa para establecer y hacer cumplir los
estandares de credito.

Las variables fundamentales que deben considerarse cuando
Una empresa esta pensando en hacer mas flexible o mas estrictos
sus estandares de credito son log gastos de oficina e inversion
en cuentas por oobrar gque se presentan y el efecto de los
cambios sobre la estimacion de cuéntas incobrables vy volumenes
de ventsa de la empresa.

GASTOS DE OFITCINA:

Si 1los estandares de credito se hacen mas flexibles mas
credito s8 concede y se necesita un departamento de credito mas
grande para atender las cuentas adicionales. 5i los estandares
de credito s hacen mas estrictos se concede menosr credito y se
necesita un departamento de credito mas pedgueno para atender a
las cuentas. !

Cuanda son mas flexibles aumentan los costos de oficina vy
cuando son mas estrictos los disminuye.

INVERSION DE CUENTAS POR COBRAR:

Existe un costo relaciconado con el manejo de cuentas por
cobrar. Mientras mas alto sea permitido 21 promedic de cuentas
por cobrar.de la empresa es mas costosc 2l manejo y viceversa.

8i hace mas flexibles los estandares de creditoe se eleva
€l nivel proamedic de cuentas por cobrar en tanto que 1o hace
mas estricto el estandar de credito disminuye el nivel promedic
de cuentas por cobrar. Entonces cuando los  estandares  de
credito. son mas flexibles dan como resultado costos de manejo
mas altos y cuando san mas estrictoes log estandares de oredito
dan como resultade costos menores de manejo.



ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRAERLES:

La probabilidad o riesgo de adquirir una cuenta mala
aumenta a medida que los estandares de credito sg hacen mas
flexibles y disminuye &1 riesao a medida gque los estandares de
credito se hare mas estrictos.

VOLLUMEN DE VENTAS:

A medida que los estandares de credito se hacen mAas-
flexibles se espera que aumenten las ventas y cuands SO MAas
estrictos se redu-en las ventas.

ANALLISIS DE CREDITOS:

Una vez gque la empresa ha fijade sus estandares de
credite debe establecer procedimientos para evaluar & logs
smlicitantes de credito.

La empresa debe determinar no solamente los meritoz  que
tenga el «cliente para gl rcredito, sino tambien calculos, el
monto por el cual este puede responder .

Una wvez que esto se haya hechn la empresa puede
establecer una linea de credito estipulando @l monto maximo que
el cliente pusde deber a la empresa en cualquier momento.

Los dos pasos basicos en el procesc de la investigacion
del credito son: obtener informacion del credita y analizar 1la
informacion para temar la decision del credito.

OBTENCION DE LA INFORMACION DEL CREDITO:

El departamento de credito da comienzo a un  process  de
evaluacion del credito pidiendzle al solicitante que llene
diferentes formularios en los cuales se golicita informacion
financiera y crediticia junto con referencias de credito.

Trabajands coan base en la solicitud del «credito la
empresa obtiene informacion adicional de credito de otras
fuentes que son:

{,— Estados financiercs en los cuales la compania puede
analizar la estabilidad financiera de esta, su liguidez,
rentabilidad y capacidad de endeuwdamientc.



7.~ Oficinas de intercambic de referencias.

3 Foleas directas de informacion crediticia, o S2a,
ascciaciones locales, regionales o nacionales.

4.~ Otra manera de obtener informacion son los proveedor ea.,

5.— Verificacion bancaria, o sea, que el banco de la empreasa
obtenga informacion crediticia del banco del solicitante.

ANALISIS DE INFORMACION DEL CREDITO:

En los estados financieros de un snlicitante de credito vy
el mayor de cuentas por pagar se puede utilizar para calcular
su plazo promedic de cuentas por pagar y gsta cifra se puede
comparar con las condiciones de credito que la empresa cfrece.

Otra manera de analizar la informacion es a traves de
razones de liquidex, rentabilidad y deuda de la empresa
Lutilizande sus estados financieros.

CONDICIONES DE CREDITO:

Las condicicnes de credito de una empresa egpecifican los
terminos de page que se estipulan para todos los clientes vy
cubren tres aspectos:

— El1 descuento por pronto pago.
- El pericdo de descuento por pronto pago.
— El pericda de credito.

Los cambics en cualquier aspecto de las condiciones de
credito pueden tener efectc en su rentabilidad total.

POLITICAS DE COERO:

: Son los procedimientos que la empresa sigue para cobrar
sus cuentas por cobrar a su vencimiento.

A medida gque una cuenta se hace mas vieja, la gestion de
cobro se hace mas persconal y mas estricta. Los procedimientos
basicos para ese cobro son los siguientes:



1.— CARTAS.~ Despues . de ciertoe numero de dias contados a partir
de la fecha de vencimients de una cuenta por cobrar,
normalmente la empresa envia una carta recordandole al  cliente
su obligacion y si la cuenta no se cobra dentro de un  periodo
determinade despues del envio de la carta se debe enviar una
sagunda mas estricta. Las cartas de cobro son el primer paso en
el procesa de cobro de cuentas vencidad.

2.~  LLAMADAS TELEFONICAS.- Si no da resultado con las cartas,
el departamento de credito de la empresa debe llamar al cliente
y exigirle personalmente el pago de la cuenta.

2, - VISITAS FERSONALES.~ El1 envio de un cobrador gque vaya con
el cliente es un procedimiento de cobro efectivo ya que el pago
puede hacerse en el acto.

4.— UTILIZACION DE ABENCIAS DE  LCOBRO.- La empresa puede
entregar las cuentas ipcobrables a una agencia de cabros  pero
la desventaja es el alto costo que esto implica ya gue sSus
horarar ios normalmente son del 50% sobre las cuentas.

5. - PROCEDIMIENTD LEGAL .- Es el paso mas estricto en el procesac
de cobro.



IV.— ADMINISTRACION DE INVENTARIOS

TIFOS DE INVENTARIOS:

~ Materia Frima

~ Produccion en Proceso
Froducto Terminado

- Refacciones

1.~ INVENTARIO DE MATERIA FRIMA: Son los articulos que se
compran para producir cierts producto.

El nivel que debe mantener una empresa de inventaric de
materia prima depende de cuatro factores:

A Tiempo de entrega para vecibir los pedidos.
BH) Frecuencia de uso.

=3 Inversion necesaria.

D) Caracteristicas fisicas de la materia prima.

TIEMPD DE ENTREGA FARA RECIRIR LOS FEDIDOS:

Se refiere a que debe tenerse en cuenta el tiempo de
entrega para recibir los pedidos ya que i el proceso de
produccion debe operar sip interrupcicnes la empresa debe
mantener siempre suficientes materias primas para atender las
demandas de produccion. Dehido a la demora entre la colocacion
de un pedido y 81l vecibo de la materia prima, el inventaric de .
materia prima debe zontar como minime Con elementos suficientes
para el abastecimientc de los dias que transcurran hasta gque se
reciba la materia prima adicional.

FRECUENCIA DE UB0:
Esta tambien afecta el nivel que s& mantiene. El
inventar ic de materia prima de usc fre-suente normalmente es mas

alte que el inventaric de materia prima que s utiliza
relativamente con poca frecuencia.



INVERSION NECESARIAR

Se refiere a que en el caso de elementos « articulos de
bajo costa, el tiempo de espera para vecibir los pedidos ¥y la
frecuencia de uso no justifican mucho cuidade pero pedidos
pericdicos de grandes cantidades de sstos mismos elemantns o
articulos deben simplificar el proceso de inventaric.

En el rcasco de materias primas costosas =1 tiempo  de
espera y la frecuencia de uso son importantes ya que una mala
administracion de estas materia primas puede afectar en fovrma

significativa 1a inversion en inventarios de la empresa.

CARACTERISTICAG FISICAS DE LA MATERIA FRIMA:

Se refiere a que las caracteristicas fisicas tales coma
el tamano o la farilidad de des:-omposicion afectan el nivel de
materia prima ya que un articulo de bajo costo con pericdos
largos de inactividad dentro de su epoca de wtilizacion, peroc
con  vida corta de inventario (facir descomposicien) no  debe
pedirse en cantidades grandes (aunque pedir en cantidades

grandes de articules de bajo costo sea rentable por la
inversion en 1 manejol), pues de ser asi parte del inventaric

probablemente se hecharia a perder o se detericraria antes de
su utilizacion en el proceso de produccion.

Es importante considerar estos cuatro factores en forma
conjunta al evaluar el nivel de inventarics de materia prima

que deben mantenerse.

Debe satisfacerse las demandas de produccion de cada
materia prima vy al mismo tiempo debe mantenerse a un nivel
razonable la inverzion en materia prima de la empresa.

Al temar la decisicon acerca del nivel de inventarios debe
tenerse en cuenta la liquidez de inventaric de materia prima,
ges decir, que sean de pronta realizacion sin tener gque surgir
una perdida financiera grande.



5. — INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESD: Consiste en todos  los
elementos que ®g utilizan actualmente en el procesa tia
produccion. Normalmente son productos parcialmente terminados
que se encuentran en una gtapa intermedia de produccian.

El nivel de produccion en procesco depende en gran parte
del tiempo y de la =omplejidad del procesc de produccion  de
ciertg articula.

Existe una relacion directa entre el tiempo del proceso
de produccion de la empresa y el nivel promedio del inventarioc
del producta en proceso. Viste de otra manera mientras mas
largo sea el ciclo de produccion mas alto sera el nivel de
inventarioc de produccion en proceso.

Un inventaric mas alto de produccion en proceso da como
resultade costos mas altos ya que el dinera de la empresa esta
comprametida durante un pericdc mas largo de tiempo.

El cicle total de inventariocs se define coma la cantidad
de tiempo que transcurre entre la compra inicial de una materia
prima y la venta final de un producto terminado.

£l inventaris de produccion en proceso 85 el tipo de
inventario con menor liguidez ya que generalmente es dificir
vender productas parcialmente terminados.

Uma caracteristica de este tipo de inventariao es el
aumentoe en su valor a medida gque un articule se transforma  en
producte  terminado como resultado del process de produccion ya
que se Jjuntan la materia prima, se agrega la mana de obra y e
dist¥ibuyen los gastos de fabricacicn-entre les productos en
elaboracion lo cual ocasiona el aumento de la inversion de la
empresa en un articulo, La empresa debe mover sin demora  los
elementos del inventaric de produccion  en  procasc para
recuperar rapidamente las eragaciones que haya hecho en materia
prima, manc de obra y gastos de fabricacion. Las perdidas se
minimizan cuande los errores que resultan en la produccion  en
procesc ocourren al principic del procesc de producc ion.



3 - INVENTARIO DE FRODUCTO TERMINADO: Consiste en los articulos
que se ban producidce perc que aun no han sido vendidos.

Existen algunas empresas gue producen sobre  pedido, es
decir, & destajo, que mantienen inventarics de producto
terminado muy bajos ya que virtualmente tados los articulos
estan vendidos antes de su produccion pera la mayoria de las
empresas producen en prevision de las ventas.

El programa de producciocn se debe preparar con miras a
tener disponibilidad de suficiente proaducts  terminado para
satisfacer la demanda de ventas gque calcule el departamento  de
comercializacion. '

Gi se proncostican ventas altas de inventario de producto
terminado debe ser alto y viceversa.

4.~ INVENTARIO DE REFACCIDNES: Consiste en las refacciones Que
se utilizan en el proceso de produccion para el equipn de la
planta o de cualguier activao fijo que este funcionando en la
eMpPresa.

- AREAS FUNCIONALES QUE TIENEN RELACION CON LOS INVENTARIOS

1.— FINANIAS

Z.~ COMERCIALIZACION
3.— COMPEAS

4, PRODULCCION

"FINANZAS.- La responsabilidad basica del gerente fipanciero 8%
de asegurarse de que los flujos de caja se administren en forma
eficiente.

La administracion eficiente de los inventarios debe dar
como resultado la maximizacion de utilidades.

Ademas el agerente financiero debe asegurarse de que la
empresa no  comprometa sus fondos en activos superfluss o
erxcesivos,

El inventario significa generalmente una inversion
fuerte, razon por la cual debe examinarse determinadamente ¥y
vigilar que el dinerz de la empresa no s invierta en forma
imprudente en exceso de inventarios.



COMERCIALIZACION. ~ El gerente de comercializacion se ocupa del
nivel de inventarics de products terminado  asegurandose  que
todos los pedidos puedan cumplirse sin demora.

COMPRAS. ~ E1 gerente de compras se ooupa de los inventarios de
materia prima asegurandose de que las materias primas
ne-cesarias para la produccion esten disponibles en el momento
cportuna y se debe de ocupar del valumen en conjunto con el  de
praduccion  y  sincronizacion de las compras de materia prima
tratando de comprarlas a un precic favorable.

PRODUCCION. - E1 gerente de produccion se ocupa del inventarino
de produccion en proceso y parte del de materias primas siendo
su principal responsabilidad la de asegurarse de que el
programa de produccion  se ejecute correctamente y de como
resultads el nivel deseado de inventario de producto terminado.

A esta gerencia se le evalua no solamente con base en  su
sefertividad para ejecutar su funcion de entregar los productos
terminades sino tambien con base en su habilidad para mantener
bajo el costo de produscion por unidad.

IMPORTANCIA DE LOS INVENTARIOS:

13 Por lo que representa su importe dentro de los estados
financiaraos: En una empresa industrial puede llegar &
representar hasta un 254 © el 20% del total de sus activos y en
una empresa comercoal hasta el 80L.

) Por el costo del dinerc: Normalmente una parte de los
Fecursos invertides en los inventaries provieng de creditos de
la banca siendo muy elevado el costo financiero.

TECNITAS DE LA ADMINISTRACION DE INVENTARIOG:

13 SISTEMA ABC.— Es el tipo de control que debe llevarse en el
inventaric. Normalmente en un almacen hay cientos o miles de
articulos, pero no todos tienen la misma importancia y el mismo
valor.

Para una empresa el pretender controlar estrictamente sus
inventarios quiras sea incosteable ya gue el costo que esto
significa pudiera resultar mas elevadc que el valor de lo que
hay en existencias en los almacenes.
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Es necesarico saber que no es la mismo tener cientos de
tornillos, tuercas o clavos, que una scla pieza de maguinaria
costosa. Por este motivo el inventario debe de ser controlado
por el metodo ABC.

El dividir el inventario en ABC permite gque la empresa
determine el nivel y los tipos de procedimientos de control de
inventar ios necesarios.

A: Incluye los articulos que por su alto costo de adguisicion,
por su  alte wvaler en inventario, por  su utilizacion cComo
material critico o tambien por su aportacion divecta a las
utilidades, merecen un 100% de estrictoc control.

B: Comprende aquellos articuleos gque por ser de  menor costo,
valor e importancia, su contraol requiere menor esfuerzo ¥y mas
bajo costo administrativo.

C: Se integra por los articuleos de poco costo, poca inversion,
paoca  importancia para ventas y praduccion, sola regquiesren una
simple supervision sobre el nivel de sus existencias para
saticsfacer las necesidades de ventas y de produccion.

=)  MODELO CEP.- Significa cantidad economica del pedido y es
una herramienta que nos ayuda a determinar el monteo coptim:  de
pedido para un articulo de inventario.

Este modelo puede utilizarse para controlar los articulos
"A" de la empresa y tiene en cuenta diferentes costos
financieros vy de operacion y determina el monto de pedido  gue
miniminicen los costos de inventario de la empresa. ;

SUPOSICIONES BASICAS DEL MODELO CEF:

1.~ Que la empresa sabe con certeza cual. es la utilizacion
anual de un determinade articulo de inventario.

m — La frecuencia con la cual la empresa utiliza el inventario
no varia con el tiempo.

3, - Les pedidaos gue se colocan para reemplazar las exigstencias
de inventaric se reciben en el momento exacte en que los
inventarics se agotan.



El estudio del Madelo CEF abarca cuatro puntos:

13 Les costos basicos que se incluyen.
2y El sistema grafico. :

2y El sistema matematico.

4) Defectos del modelo.

rOSTOS BASICOS: Con excepcion del costo real de la mercancia,
los .costos relacionados con el inventario pueden dividirse en
tre grupos generalmentes:

Ay TCostos del Fedido.— Que son los gastos de aoficina  para
cwlocar y recibir un pedido, o sea, el coste de preparacicon  de
una orden de compra, procesamiento del papeleo que e produce ¥y
s recibo y verificacion contra la factura.

B) Ceostos de Mamtenimiento de Inventaric.- Bue son los costos
variables por unidad que se ocasionan por mantener wn articulo
en inventario durante un periodo de tiempo determinade vy estos
pueden ser comos los costos de almacenamientn, costos de
sequros, costos de deterioro y obsalecencia y el costo  de
opartunidad al inmobilizar fondos de inventaric o sea, €l costo
financierco.

£} Costos Totales.- Que es suma del pedido y de los coetos  de
inventario.

SISTEMA GRAFICO: For medic de graficas se puede conocer la
cantidad ecconomica del pedido (CEFP).

SISTEMA MATEMATICO: Se refiere a gue por medic de formul as

matematicas se puede encontrar la CEF.

DEFECTOS DEL. MDDELD: Se refiere que #1 modelc CEF tiene ciertos
defectus gue san directamente atribuibles a las supogiciones en
las cuales se basa.

La suposicien de un ritmo constante de utilizacion y de
renovacion instantanea de existencias es bastante dudosa.

La suposicion de gue se conozca de antemano  la demanda
anual de articulo es tambien discutible. Realmente se utiliza

un pronostico de demanda para tomar una decision del tamano del
pedido.
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VALUACION DE INVENTARIOS:

Ewisten cinco metodos de valuacion de los  inventarios
comunmente utilizados:

1.~ IDENTIFICADOS O HISTORICUS

2.~ PEFS
3.~ PROMEDIOS
4.~ UEFS

5.~ DETALLISTAS

IDENTIFICADOS 0 HISTORICOS: Mediante este metode lo=
inventarios se wvaluan al costo historico u original de
adquisicion o de fabricacion senal ando en cada unc de los
articulos el costa gque le corresponda. Este metodo de valuaiziaon
de inventarics es frecuente en los comercicos utilizandose una
clave.

Ademas de saber g1 ceosto de la mercancia en el almacen ¥y
de ventas, sirve para poder determinar 2l monto del descuenta
gue se puede conceder a un cliente =in bajar demasiado el

precio.

PEFS: Este metado quiere decir FPrimera Entradas Frimeras
Sal idas, es decir, lo primero que entra es lo primero que sale
pero no en unidades, sinc en valores.

No quiere decir que al recibir la primera entrada se
colocara en un casillera para gue sea la primera que salga y en
ctro rasillero la segunda Que se adguirie para. que Sea la
segunda en salir y asi sucesivamente sino que en 21 metodo PEFPS
‘toda la mercancia se revuelve en el casillero y son 1los costos
unitariose los gue se van aplicando de conformidad al orden  &n
que se fue compranda la mercan-ia., El costo unitario a gue S
efectuc la primera compra en el costo que se debera aplicar &
la primera venta.

PROMEDIOS: El costo promedico no es otra cosa mas que abtener,
comy su nombre 1o indica, wun promedio de los costos wnitarics

de Compyra.

- 71l -



UEFS: Este metods guiere decir Ultimas Entradas Frimeras
3alidas. Es un metods de valuacicon exactamente al contrario del
PEFS., Agui las salidas de almacen (ventas) se valuan partienda
dael costo mas nuevo.

DETALLISTAS: Ecte metoda de valuacion de inventarios (=151
utilizads gensralmente por las tiendas departamentales o de
auto—servicio:

A).~ Se forman grupag de articulcos gue esten formando parte del
inventario.

BY.— Se determina el costo y el precio de venta de cada grupo,
asi como el porcentaje de wtilidad bruta especificamente.

Por lo general en las tiendas departamentales la caja,
antes de registrar el precic de venta de un articules &0 la
maguina registradora, marca la fecha cerrespondiente del  grupo
al que pertenece el articulo vendido.

CAMEIO EN EL METODO DE VALUACION:

Si se puede cambiar el metodo de valuacion de inventarios
simplemente cubriends con ciertos requisitos y efectuando  lag
calculos fijados en la Ley de Impuesto Sobre la Renta.

EFECTOS DE UN MAL CONTROL DE INVENTARIOS:

A) Costos de almacenaje mas elevados de lo normal.

_B) Robos desconcnidos de inmediato.

C» Perdidas derivadas dél deferimra, evapﬁréﬁimn, perdida. dé

cualidades y obsclescencia.

Mo

D) Los recuentos fisicos resultan un verdadero praoblema.

Ey 8on  frecuentes las compras de emergencia, con lo cual el
rosta de fabricacion o de venta de eleva considerablemente.

FY Ge efectuan compras de articulos, a pesar de que hava en
existencia.

Gy Cantablemente estos almacenes o inventarios son un problema,
porgue es muy dificil conciliar las existencias fisicas con el
libro de mayor.



VENTAJAS DE UN EBUEN CONTROL DE INVENTARIOS:
A) Be eliminarian los problemas de produccion debido & los
faltantes.

B> No se perderian ventas y los clientes se sentirian
camplacidos -on el suministro oportunc gue reciben.

) Be avitarian las compras de emergencia con costos elevadas.
D) Se facilitaria la toma fisica de los inventarios.

E) Habria un mejor aprovechamiento del recurse humano,



V.~ ADMINISTRACION FINANCIERA DE ACTIVOS FIJOS

Los artives fijos representan bienes de relativa larga
vida gue se& usan en los negoo ios.

Al gunos de estos actives tienen  vida perpatua ¥
permaneceran en los libros sin variaciones durante toda la
evistencria de la empresa. De todos modos la mayor  parte e
ellos seran de utilidad para la empresa unicamente por  un
pericodo limitado.

Log activas fijos pueden ser tangibles o intangibles vy
pueden tener una vida limitada = perpetua.

Se debe de registrar todos los activos fijos a su costo
taotal incluyends 1los gastos y costos ascciados  con la
reolocacion del active en su lugar y tenerlo listo para operar.
£1 nivel de actives fijos depende en gran parte de la
naturaleza de los procesos de produccion.

Loas activos fijos se denominan coms los  actives que
producen utilidades, ya que generalmente la planta y 1 equipo
dan base a la capacidad de la empresa para generar utilidades
el aborando el producto terninado que se convertira en efectivo.

Por lo regular los actives fijos tienen vida mayor de  un
ana ¥y en consecuencia representan compromigses  financiercos  a
large plaze por parte de la empresa. A medida gque pasa &}
tiempo puede que se hagan obsoletos o necesiten un . reajuste
taotal y es en estos puntos cuando s2 necesitan tomar des isiones

financieras.

Un desembolsc capitalizable es una erogacion que hace la
empresa que se espera que produzca bepeficios en un periodo  de
tiemps mayor de un ano. Las eragaciones en activos fijos son
desembolsas capitalizados como por ejemple la compra de  una
maguinaria con vida util de guince anos.

Los motives basicos para un desembolso capitalizable  san
adgquirir, reemplarzar o modernizar actives fijos.

Normalmente las empresas delegan la facultad para hacer
eate tipn de desembolsos con base a ciertos limites de dinero.
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Las erogaciones importantes deben de evaluarse desde  un
punto de vista de costo—beneficia.

El presupuestc de capital se refiere al procesos total de
generar, evaluar, seleccicnar y examinar continuamente las
alternativas de desembolsos capital izables.

TIFOS DE FROYECTDS:

1.~ INDEFENDIENTES
2.— PROYECTOS MUTUAMENTE EXCLUYENTES

INDEFENDIENTES:

Se refiere a aguellos proyectos que compiten entre 2i de
tal manera que la aceptacion de uno de ellos no elimina a 1o
etros, de postericor consideracion. Si una empresa tiene fondos
ilimitados para invertir pueden ponerse en ejecucion todos las
proyectas independientes gue cumplan con los critevios minimos
de inversion.

PROYECTOS MUTUAMENTE EXCLUYENTES:
Ser  aquellns que tienmen la misma funcicon. La  aceptacion

de uno entre un grupo de proyectos elimina todos los  demas
proyectos del grupo sin ningun analisis posterior. For ejemplo:

' 8i una empresa se viera enfrentada a tres formas de alcanzar su

meta de incrementar la capacidad de produccion, las tres
alternativas (o prayectos =1 considerarian mutuamente
excluyentes. Si rcada uno de estos proyectos cumplen  con 1

critericos minimos de aceptacion de la empresa  tendria que
Qtilizarse alguna tecnica para determinar el mejor de ellos. ]

La aceptacion del mejor proyecto debe eliminar la
necesidad de cualquiera de los otros dos proyectos.

La disponibilidad de fondos es una de 1los principales
factares gque afectan la decision sobre proyectos de activos

- fijos, ya que si los fondos son ilimitadeos el procesc  de

decision es minimo, en cambic cuando hay racionamiento  de
capital existe competencia entre la aceptacion de los orayectos



TECNICAS DE VALUACION DE PROYECTOS:

1.~ Tasa Fromedio de Fendimiento

.~ Pericdo de Recuperacion de la Inversion
3.— Valor Presente Neto

3,- Razon costo-beneficio

5.~ Tasa Interna de Fendimiento

TASA FROMEDIO DE RENDIMIENTO.~ Las utilidades despues de
impuestns se refieren a las utilidades adicionales gQue se
=htienen can "x" prayecto.

Las wtilidades promedic se encuentran  sumando las
utilidades despues de impuestos previstas durante cada uno e
1o anos de la vida del proyecto y dividiende el resultado
entre el numerc de anas. En el caso de  una anual idad
(utilidades iguales) las utilidades en cualquier ano despuss de
impuestos son  iguales a las utilidades en cualquier ano. La
inversicn promedio se encuentra dividiendo la inversion neta en
"y" prayecto entre dos.

_ Otra manera de analizar este metodo de tasa promedio de
rendimients g5 una las entradas de efectivo promedio  anuales
resultantes de "x" proyecto.

Una ultima manera de analizar el metodo de tasa promedio
de rendimiente es utilizar la inversion neta en lugar de la
inversion promedic y el efecto es que se divide en dos partes
iguales el resultado obtenido bajo el primer sistema.

El metodo o la manera de seguir, para =btener la tasa
promedic de rendimiento depende de quien tome las decisiones de
inversion.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL METODO:

VENTAJA.~ La facilidad para calcularla ya que los datos  son
relativamente faciles de aobtener.

DESVENTATJA.— No toma en cuenta el factor tiempo en el valor del
dinerc. Pueden existir proyectos con la misma tasa de
rentabilidad pero con flujos de caja diferentes vy es agqui donde
debe tomarse la decision en base a flujos.
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PERIODD DE RECUPERACION DE LA INVERSION.-— Es el numera de anos
necesaric para’‘recupear la inversion neta y se usapn los  flujos
de caja en ver de las utilidades contables:

1.~ Periods Promedio de Recuperacion de la Inversion: Es  igual
a la inversion neta entre las entradas promedio de efectivao
anuales.

2.~ Pericdo real de recuperacion de la inversion: Se determina
zalculanda exactamente cuantce tiempo  toma resuper ar la
inversion neta.

VENTAJA Y DESVENTAJA DEL METODO:

VENTAJA: Considera los flujos de caja en ver de las utilidades
contables ya que los flujos de caja son los  que  pagan las
cuentas por pagar de la empresa. Otra ventaja de este sistema
pe que mide el riesgo ya que refleja la liguidez del proyecto y
en consecuencia el riesgo de recuperar la inversion.

DESVENTAJA: No considera el factor tiempo en el valor del
dimero. No toma en cuenta los flujos de caja que oourren
despues del pericsdo de recuperacion de la inversion.

VALOR PRESENTE NETQ: Es igual al valor presente de entradas de
efectivo menns la inversion neta.

Para tomar una decision de proyectos bajo el metedo de
valor presente neto debe considerarse lo siguiente:

n ~ 8i el valor presente netao es igual © mayor a cero  Se
debe aceptar el proyecto y de 1o contraric no debe aceptarse.
Esto significa que si el valor presente neto es mayar o igual a
rero la empresa obtiene un rendimients igual a mayor que el
rendimiento reguer ido o costo de capital.

BEAZON COSTO-BENEFICIO: Es igual al  valor presente de las
entradas de efective entre la inversion neta.

~ Para tomar una decision de praoyecto bajo el metaodo de

vazon rosto-beneficio debe de considerarse si la razon de igual
o mayor a 1, el proyecto es aceptable, de 1o contrarta,no o es
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TASA INTERNA DE RENDIMIENTD: Para tomar una decision de
proyectos bajo este metodo se debe de considerar wi la tasa
interna de rendimients es igual o mayor al coesto de capital, se
debe aceptar el proyecto. De esta manera se garantiza que ia
empresa gane mas gque el rendimiento requerido.

FPara ralcular la tasa interna de rendimiento de un
proyects con  anualidades y de un prayecto  con entradas
compuestas la mecanica difiere un poco

AY ANUALIDADES. -

1) Calcular el pericdo de recuperacion de la inversion
del proayecto.

23 Se busca en las tablas del valor presente de una
anualidad el factor mas cercana al  wvalor de recuperacion
durante la vigencia del praoyecto y el porcentaje que sea es la
tasa interna de rendimiento.

B) ENTRADAS COMPUESTASL. -
1) Be calcula el promedic de entradas de efectivoe anuales

2) GSe divide la erogacion inicial entre el promedic de
entradas para obtener un perinde de recuperacion.

2) Se busca en la tabla en el valor presente de una
anualidad la tasa interna de rendimiento estimada.

4) Se debe ajustar la TIR gue resulto en el pasoc 3 de una
manera subjetiva.

T Ey  Utilizando la TIR del paszio 4 se calcula el  valor
presente neto del proyecto de entradas compuestas usando  1a
tabla para el valor presente de un valor y la TIR comoe tasa de
descuento.

£) Si el valor presente neto que resulta en el pasa 5 es
mayor a cera se debe elevar subjetivamente la tasa de descuento
y =i es menor a cevo se debe bajar.

71 8@ calcula otra vez el valor presente netoc utilizandco
la nueva tasa de descuento gue de en el pasoc 6. Se deben
determinar dos tasas de descuento consecutivas gue hagan que el
valor presente neto sea pasitive y negativa respectivamente.
Cualquiera de estas daos tasas que haga gue el valor presente
nete sg apraxima a cero es la tasa interna de vrendimienta
(TIR).
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I.- FUENTES DE FINANCIAMIENTO

CREDITO.~ En la extension de la palabra, es la facilidad que se
le da a una persona fisica o moral, para disponer de fondos

monetraios o materiales dependiendo si se trata de un mredito
. bancario otorgado por un proveedor llamado Credite Comercial.

BENEFICIOS:
1.~ Es un instrumento de desarrolle economico y sacial.

.- Es un factoer dinamice para responder a oportunidades
cambiantes.

3.~ Es un apoyo para el ejecutivo de la empresa.
TIFOS DE FINANEIAMIENTOS

i.— CREDITOD COMERCIAL : Se otorga por lo general mediante
pagares o sea aceptaciones de letras de.cambio o por el c=imple
expediente de cargar en cuenta el valor de la mercancia vy
cabrar despues de determinado tiempa. '

2.—- PAGARES: Es una promesa de pagoe en virtud de la cual quien

suscribe .se compromete a pagar determinada cantidad de dinera
al tenedor del documento, en una fecha futura, Muchos pagares

no tienen mas garantia que la rectitud, integridad, solvencia vy

reputacion de guien lo suscribe. Fara fines de negocics casi
todos los pagares son a corto plazo y suministran fondos de

emergencia o para necesidades temporales de expansion.
3.~ PRESTAMOS BANCARIOS

4.~ BONOS: Existen dos diferentes clases de bhonos gque pueden
ser luos siguientes;

(4 CON GARANTIA ESPECIFICA: Generalmente consiste en
comprometer determinados bienes.

B) OIN GARANTIA ESPECIFICA: Comunmente llamados obligacicones
por los cuales responden los bienes generales o el credito de
wn  negocic.




Los bonos son prestamos por cuanto gque el prestatario
acepta pagar un interes fijo anuwal hasta su vencimiento. Son
propios para financiar ampliaciones o mejoras permanentes Yy
generalmente, el costo de los bonos s meEnor para @]
prestataric que otras formas de financiamienta, tales como los
pagares Yy las acciones. Los bonos permiten a los propietarios
actuales retener el cantrel de la empresa.

s.— ACCIONES: Son medics que comunmente se valen las empresas
para reunir fondos y equivalen a vender una participacicon en el
negocic, 1o gque la propiedad, esta representada por dichas
acciones. Existen dogs tipos de acciones)

A) FREFERENTES: Aseguran a sus tenedores tratos de preferencia
en situaciones come dividendos, capital en caso de disclwsion,
dividendos acumulados, disponibles.

R) COMUNES: Fepresentan una simple participacion en la
propiedad de la compania con los derechos comunes & los
accianistas, pero sin preferencias especiales ¥ ademas

representan una propiedad proporcicnal de los hisngs de la
compania , incluyendo el derecho de traspasar la propiedad de
las mismas acciones, vecibir dividendos cuando se ganeni ¥y pov
1o comun  dam  derecho a vatar en asuntos de la empresa y 4
participar de los productos o resultados de una ligquidacion por
disolucion de la compania.

Ademas de la venta de obligacicones, el banco presta otros
servicios incluyendo el de preparar una nueva emision para que
pueda asegurarse o garantizarse, ademas de ofrecer asesaria
financiera en- general y distribuir los valores. .
£.-~ PREINVERSION DE UTILIDADES: Si la empresa muestra un
excedente de los ingresos sobre los egresos de un ano en  forma
de ganancia, y no de utilidad; es posible que se devuslva a la
empresa y aumentar de esa forma el Activo Circulante.

7.~ VENTA DE ACTIVO FIJO INMNECESARIO

8.~ MHIPOTECAS: Cuando la empresa tiene Dbienes raices ¥
requiere de financiamiento puede hipotecarlas como garantia. La
hiponteca es wna cesion de propiedad, perd sin  traspasar el
titulo al acreedor, por lo general son a largo plazo.
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TIFOS DE CREDITO

Ay.~ CAFITAL DE TRARAJOD

1.~ Prestamos directos o guirografarios

Z2.— Descuento mercantil

3.~ Credito comercial

4,— Compra de giros

5.— Prestamaos con colateral

€.~ Frestamcs prendaricsg con garantia de mercancias.
By.— A LA PRODUCCION

1.~ Habilitacion o avic

Z.,— Refaccionarica
3.—- Prestamcos hipotecarios, agricolas, ganaderos e industriales

).~ A DISTRIBUIDORES DE BIENES DURABLES

1.=- Financiemiento de inventarios en exhibicion
Z2.— Financiemiento de ventas

D).~ AL CONSUMD

1.— Para la adquisicicon de bienes duraderos
Zam— Frestamos peresonales

3.— Tarjetas de credito

Er.~ PARA LA VIVIENDA

1.~ De interes social
Z.— Media, residencial y alta

Fr.— OFTROS CREDITOS
1.~ Aperturas de craedito

2.~ Creditos a traves de aceptaciones bancarias
2.~ Cuentas corrientes de credite, para servicio de caja
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4,—- Credito puente

5.~ Credito con garantia de inversiones de renta fija
€.~ Financiemiento de flotillas

7.~ Frestamos hipotecarios para bienes especiales.



CAFRITAL DE TRABAJO

1.— PRETAMOS DIRECTOS 0 GUIRDGRAFARIONS: Es la operacion  por
trddicion clasica del ecredito bancarioc en la gue no s@ exige
garantia, aval o algun bien tangible (es el credito mas usual )
y son a corto plazo documentadas en pagares.

Su proposito es el de proporcionar  liquide: inmediata
para rcubrir gastos imprevistos o necesidades eventuales y de
caracter transitoric. Este tipo de creditoe debe ser respaldado
per la solvencia moral y capacidad de pago del acreditado que
sort las bases determinantes para su recuperacion.

£l plazo debe adecuarse exclusivamente al tiempa
necesaric para gque se generen fondos para su pago.  Las
renovacicnes solo se deben presentar por  excepcion y  su
justifiracion debe obedecer a causas imprevistas. No se debe
financiar con este prestamc lo siguiente:

~ * Ipversiones de caracter fijo o permanentes, como
activos fijos o el pago de pasivos. La tasa de interes varia de
cerc a 20 puntos sobre e]1 costo percentual promedio ( OFF )y
e2s cobrado por anticipado, el plazo maximo es de 1 ano o sea
que son a corto plazo y por lo general son a 30, 60 y 30 dias,
se otorga a todo tipo de empresa.

2.~ DESCUENTO MERCANTIL: El descuento de documentos s  una
forma de finpanciamienta tradiciomnal y comun que permite
acelerar la conversion a efective de las cuentas por  cobrar
documentadas a corto plaza.

Su proposite es ] de cubrir necesidades de efectivo
dedicadas a la produccion, distribuicion y servicicos mediante
el anticipo del valor de sus ventas documentadas, se financia
el 100% del documento. El requisito que debe cubrir es gue los
daocumentos deben estar aceptados o suscritos para que el bango
los adquiera en su propiedad. Los documentos deben ser letras
de cambico o pagares, el interes puede ser de cero a 20 puntos
sobhre el TFF y se cobra por anticipado.



3., - CREDITO COMERDIAL: Son un instrumento muy importante en las
cperaciones de comercic intericr o exterior, porgue represesntan
un compromiso formal y por escritoe de liquidar al beneficiario
{vendedar ) par cuenta del ardenante, las sumas
carrespondientes contra la entrega de la documentac ion
estipulada; siempre y cuando se de cumplimiento a tedas y  a
cada una de las condiciones contraidas dentro de su  vigencial
Su proposito es el de fomentar las operaciones de compra Yy
vernta , v gue exista un clima de confianza.

4.~ COMFRA DE BIROS: Es una operacion de credito que consiste
en tomar en firme cierto pago; es decir, aceptarle a un cliente
documentos rcobrables en otras plazas. Bu proposito es el de
proparciconar liquider a los clientes mediante la aceptacion  de
documentos que reciben en pago de sus operaciones cotidianas de
ventas. Los tipos de documentos que se aceptan son:

A) Chegues

B) Cheques de viajeros
£y EHiros bancarios

D) ‘Letras de cambio

£) Pagares.

5.~ PRESTAMOS CON COLATERAL: Es una modalidad del descuento
mercantil, mediante el cual se facilita una cantidad de dinerco
equivalente a un porciento del valer nominal de los  documentos
ofrecidos en garantia.

Su proposito s el de cubrir necesidades de tesoreria vy
acelerar el ritme de conversion en efectivoe de los  documentos
por cobrar. El margen de financiamiento varia entre el 50 y el
90% ; el interes es de cero a 20 puntos sobre el CPF , y el
plaze puede ser de 30, 60 y 90 dias; el interes se paga por
anticipado.

6.— FRESTAMD PRENDARIO CON GARANTIA DE MERCANCIAS: Es el
credite por el cual se facilita una cantidad de dipero
equivalente a un determinado porcentaje del valor comercial de
los bienes gue se ofrecen en prenda. Su proposito es el de
recibir diners antes de vender los inventarics.

- g4 -



CARACTERISTICAS:

A) Es un credito a corto plazs con garantia prendaria de
mercancias.
B Es una mercancia real en prenda.

DOCUMENTACION (UE SE USA:

AY En un pagare prendario
BE) Certificade de almacenes estandarizado
C}) Pecibo convencional de la empresa

S8a financia del S0 al 0% saobre el caosto de la mercancia
en prenda, los intereses varian de cero a 20 puntos sobre el
CRF.

PRESTAMDS A LA PRODUCCION

1.— HABRILITACION 0O AVIO: Es para fomentar las actividades de
produccion de bienes o servicios y fortalecer el ciclom
productive de las empresas acreditadas., Financia la materia
primna, la manc de obra directa, los gastos indirectos de
fabricacion y se documenta a traves de un contrate de apertura
de credito y demas pagares.

. . El  plazo. normalmente varia entre € meses hasta 3 anos
segun sSea la capacidad de pago del acreditado. Los  intereses
son de cerc a 20 puntos sobre el CFP y ademas de eso se  cobra
una comision por apertura gque varia del 1 al 24 sobre el monto
del creditco.

Los intereses son sobre saldos inscolutos, pudiendo ser
fijos con revisiones mensuales, trimestrales, semestrales o
anuales. Come garantia se puede dejar la materia prima y los
materiales adguiridos o con los frutos, productos o artefactos
que se obtengan con el credito; a esto se le llama garantia
especifica y siempre debe guedar en primer lugar, ademas se
pueden tomar otras garantias adicionales, ya sean reales o
perscnales de acuerdo a la evaluacion del riesgo,
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.- RBEFACCIONARIOD: Suw obijetive es financiar inversicones de tipo
pspecifico para la adquisicion, reposicion, sustitucion o
incremento de bienes de activo fijo o semifijo, necesarios para
@l fomento del acreditado. Se puede permitir gque hasta un S0%
del creditc se destine para consolidar pasivos. Su proposito es
fortalecer o acrecentar los activos fijos de la empresa y como
consecuencia su produccion y su productividad.

El plazz esta en funcion de la capacidad de pago, pero
nunca debe ser superior al de la vida util probable de los
activos fijos financiados, normalmente este plazo varia de & a
5 anos. El interes es de cero a 20 puntos sobre el CFF y  con
una comision del 1 al 24 sabre el monto del credita.

GARANTIA: Puede quedar como garantia especifica el bien
financiade Yy puede haber garantia adicional real, comas podria
ser la construccion, el edificio o avales, etc.

S PRESTAMOS HIPOTECARIOS: Son  prestamos  gque [=Y=)d AN
flexibilidad de destino y plazo pueden utilizarse para cubrir
diversas necesidades de inversicon en los activos o para
resolver dichos problemas de finanzas de 1a empresa.

Es wna apertura de credito con destino especifico o
multiple, siendo generalmente, a largo plazo y con garantia de
toda la unidad completa en explotacion. Su proposito es
reforzar el activo circulante o el fijo; o bien ambos a la
vez, © para conscolidar pasivos. El plazo va de acuerdo a la
rapacidad de pago y el interes va de cerc a 20 puntos sobre el
LPP. : o



FONDOS DE FOMENTO

Son instrumentos de politicea economica, creado para
apovar actividades prioritarias e inducir al sectaor privado a
realirzar alternativas gue fortalecen un desarrolle equilibrado
del pais, englobads dentro del  programa  de recrdenacion
SConomica.

Tienen un funcionamiento autonomo a traves de sus propios
comites tecnicos que hacen las veces e Conse.jo de
Administracion. Por su forma de operar se clasifican en:

A),~ BANCQOS DE FRIMER FIS0: S5on aguellas que brindan sus apoyos
tecnicos vy financieross en forma directa a los interesados.

Bl.~ BANCOS DE SEGUNDO FISD: RQue invariablemente requieren de
la participacion de una Institucion de Credito, por ouyo
canducta se canalirzan. los financiamientos a otorgar al
interesado. En este caso el empresario presenta su solicitud de
credite a la Institucion y esta a su vez solicita el  apoyo
preferencial para su cliente.

VENTAJAS EN SU UTILIZACION:
i.— A 1la banca le permite liberar sus recursos

Z.— Responder a las necesidades de un mercado que asi  lo
requiere.

- BENEFICIOS FARA 1LOS CLIENTES:

1.— DObtener una tasa de interes preferencial
2.~ No pagar comisiones de apertura, ni otros gastos
.~ Recibir apoyo con asistencia tecnica o asescoria.
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LOS FOMDOS SON:

1.~ FONEX
2.— FIDEC
3.— FIRA
4.— FOGAIN

S5.— FONATUR
&.— FIDEICOMISO DE MATERIALES NO METALICOS MEXICANQOS
7.~ FOMIN

8.— FIDEINM
Y. — FONEF
10.- FOMEX
11.~ FOS0C
12. -~ FOPROBA
13.- FOVI

CENTROS DE AFOYO:

1.— INFOTEC-CONACYT
Ze— IMIT-AC
3.— CENAFRD-ARMO

FONEI: (FONDO  DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL ) Es banco de 2o.
piso, fue creado en 13971,

S0 OBJETIVO: Fomentar en las empresas la produccion eficiente
.de bienes industriales y. de servicio, la creacion y la
utilizacion de la capacidad instalada, la modernirzacion o
incrementa en su aprovechamiento vy la competitividad; cuya
praduccion  permita surtir mercados del extericor o sustituir
importaciones y que ademas genere divisas.

SUIETOS DE CREDITO: Empresas industriales 100% mexicanas.
FRIORIDADES: Fonei apoya a las empresas que;

.- S5e dediguen a actividades pricoritarias

2.~ SBe encuentren ubicadas en zonas economicas prioritarias

d.~ Bus productos cuenten con posibilidades razenables de

caolocarse en mercados extranijeros.
4.~ fue su objetive sepa prestar servicios y que geneven divisas

TIFPOS DE CREDITO: Refaccionarics y Simples
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MONTOS MAXIMOS: Hasta por # 310787 000, 000.00 por proyecto o
hasta % 5'1317000,000.00 por empresa. En gl caso de creditos
maycres la institucion bancar ia debe consultar al departamento
de asesoria y de apoyo &h redescuenta.

PARTICIFACION DE RECURSOS: El cliente de un 10 a un Z0%  del
imparte del proyecto. £]1 fondz de un 70 a un 100% del «redito
'y la institucion bancaria de un 10 a un 30% del credita. Lo
anterior es segun el programa de que se trate.

TAaSA DE INTERES: Segun 1 programa o el proyecto

1.~ Para programas de preinversion del desarvollo tecnologicos
a) Planta piloto del 94% del CPF '

by Fara implementacicon del proyecto 110% del CFP

) Para estudios y asescrias el 94% del PP

2.~ fara programas de inversion fija:

a) Eguipamiento 110% del TFF

b) Optimizacion de la rapacidad instalada 110% del UCFF
) Control de la contaminacion 94% del CFF

2.~ Para programas de capital de trabajo!
a) Fara la fabricacion de bienes de capital 104% del CFF
by Para financiar el capital de trabajo 110% del CFP

FLAZOS: Hasta 12 anos incluyendo el plazo de gracia,
dependiendo del estudioc del proyecto, del tipo de credito y del
progr ama.

FORMA DE FAGO 0 ESQUEMA. DE AMORTI ZACTON:

1.~ Par el metodo tradicional de pagos iguales de capital

2 - Distribuicion creciente de los pagos de los creditos en el
tiempo, de manera que na altere el valor presente de 1los
diferentes pagos.

Los pagos de capital e intereses seran trimestrales de
acuerdn al proyecto y al flujo de efectivio.

I



CFIDEC ¢ FONDD FARA EL DESARROLLO COMERCIAL ) @ Banco de 2o
pism creado en 1380,

OBJETIVO: Fomentar la modernizacion y la compaetividad del
comercic de bienes y servicios de consuma basico y generalizads
y facilitar a los productores la adguisicion de insumos a la
mejor comercializacion de sus productos.

SUJETOS DE CREDITO: Comerciantes y productores que operen &N
forma individual y agrupados; dentro de 1eg individuwales estan
los mayoristas, detallistas y praductores que comercializan sus
productos  , dentro de los agrupados estan las cadenas ce
comercio v las uniones de compra.

OTROS TIPOS DE COMERCIANTES: Los supermercados locales ©
regicnales, los almacenes de departamentas, los promotores de
infraestructura y los almacenes generales de depasito.

FRIORIDADES: Froductos basicos y de consumo generalizado, asi
camo el desarvollo de infraestructura comereial de locales
comerciales y de abasto. '

TIFPOS DE CREDITO:

1,~ Credits simple para adquisicicon de mercancias e insumns.
=~ Refaccionarin, para la adguisicion de equipo, transparte vy
construccion, ampliacion y remodel acion de locales, bodegas ¥
cuartos frios, :

MONTOS MAXIMOS: El fondao no fija limites para los mantos de las
creditos, sino que estos se determinan en funcion a las
raracteristicas del proyecto y a las necesidades del acreditado

FARTICIFACION DE RECURSOS EN LA INVERSION: Fidec el 70%, el
bance el 10% y el cliente el 204 del credito.

TASA DE INTERES:

1.~ Para comerciantes individuales
a) Mayoristas de 2 a €& saobre @) CFF
b)) Detallistas de 1 a § sabre el CPP

2.~ A comerciantes agrupados

a) Cadenas valuntarias y unicnes de compra del 90 al 2% sobre
el CFP



3. - Froductores de bajos ingresos del 30 al 92% scbre el CFP
4.~ Dtros productores

a) Abarrotes del 1 al 3% sobre el CFFP

b) Basicos y de tonsuma generalizado del 2 al 5% scbre el CFF
S5.— Al comercic del ¢ al &% scbre el CPF

€.~ A promotores de infraestructura 4% sobre 1 CPF

2 - B8 los almacenes generales de deposito el 90% del UTFF
pPLAZNG: Para el simple es de 1 ano Con revalvenria trimestral,
el refaccicnaric es de hasta 3 anos incluyendo 13 meses de
gracia.

AMORTIZACIONES: Fara el simple son pagos trimeetfales“ ¥y en
cuanto al Capital, los intereses son mensuales aun cuands  haya

un plazo de gracia.

Para 2] Refaccionaric son pagos mensuales.
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FIRA ¢ FONDD DE GARANTIA Y FOMENTO A LA AGRICULTURA, GANADERIA
Y AVICULTURA > @ Es un banco de Zo. piso.

OBJETIVO: Proporciona apoyo financiero y asistencia tecnica a
productores agropecuarios  para incrementar  y me2.jor ar la
produccicon, asi  como para el establecimiento de industrias
agropecuarias.

SUJETOS A CREDITO: Ejidatarigs comuneros, colonos o 2 paguencs
propietariocs y productores agroindustriales que administren o
trabajen directamente sus tierras o sus agroindustrias.

FRIORIDADES: FProductse basicos de consumo popular  para el
mercado interno, como el maiz, trigo, frijel, arroz, sorgoy
leche, suoya, aceite, etc.

MONTOS MAXIMOS: Son para productores y bajos ingrescos
1.~ Para el refaccionaric son $ ZZ7T000,000.00

Z.— Avio, Agricola y Prendaric son $ 22000, 000, 00
3.~ Avio Ganadero, Pesquero y Frendario son $ 221000, Q00,00

Para los otros productores y agroindustrias grandes sonfl

i.- El Refaccicnaric de $ 2Z00*'000,000.00
?.- El Avio Agricola y Frendario de # 407 000, 000, 00
3.— El Avio Ganaderso, Pesquern y Prendario de $ 100000, 000, 00

PROFPORCION DE DESCUENTO: Fara los productores de bajos ingresos
el 0% y para los otros productores el BO% .

TASA DE INTERES: Fara el productor de bajos ingrescs es del 76
al 77% del CPE y para los atros productores  y agroindustrias
gr andes son:

FPara 8l creditse de AVIO

a} De productes basicos es del 103 al 104% sobre el CFF
by FPara otros producteos del 107 al 108%Z del CFP



Para awl Refaccionario

1.- Fraoductor de bajo ingreso del 74 al 754 del CEF
= = Para otros productores y agraindustrias grandes:
a) De productos basicos del 101 al 102% del CFP

by Para otros produstos del 105 al 106% del CPFP

El calcule de los intereses es sobre saldos insclutos.

PLAZOS:

1.~ Para el Prendaric hasta & meses.

=.—~ En el Avio hasta 2 anas
2, - En el Refaccicnario hasta 15 anos

El plazo del credito y el de gracia se determinan en base
a la evaluacion de cada unc de los proyectos.
AMORTIZACION:

1.~ Amortizacion de pagos iguales de Capital, de acuerdo al
flujo de efectivo que genere el proyecto.

2.~ Coma optative para pagos variables a valor presente.



FOSAIN ¢ FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDRIANA Y
FEQUENA ) Es un banco de Zo. piso.

ORJETIVO: Fomentar la creacion, ampliacicn, consolidacion vy

desconcentraci=sn de la peguena y mediana industria para
impulsar su desarrolle, particularmente de aquellas cuya
wbicacion y actividad economica esten consideradas o) L

prinritarias en el Plan Naciecnal de Desarrollo Industrial.

SUJETOS DE CREDITO: Perscnas figicas o morales, asi como las
sociedades cooperativas, dedicadas a la industria de 1a
transformacicon y gue se clasifiquen como pequenas o medianas
industrias. '

PRIOFRIDADES: El fondo apoya a las industrias gque

1.- Generen empleos

2.~ Sustituyan importaciones

3.~ Generen sxpartaciones

4.~ Estimulen la formacien de tecnologia prop;a
5.~ Descentralicen la produccion.

MONTOS MAXIMOS: Para la pequena industria

1.~ En prestams Refaccionaric son hasta & D07 00, 000,00
2.~ Para Habilitacion y Avio es de % 2Z507000,000,00
3.~ Para prestamos Hipotecarios es de $ 2507000,000.00

Fara la empresa de mediana capacidad:
1.~ En el refaccicnaric son $ 32007000, 000,00

2.~ En el Avio es de $ S007000,000.00
3.—- Fara el hipotecario es de $ 3507000,000,00

PROFDRCION DE DESCUENTO: Para la peguena empyresa
a1 En el Refaccicnario es el 95X

b) En &1 Avia el 99%
c) en el Hipotecario es el BOL



Fara las empresas medianas:

&) En el Refaccionarig el 3B0%
by En el Avic es el 0%
=) En el Hipotecario es el JOU

TASA DE INTERES: Para la pequena smpresa el 954 del CFFP, para
las medianas en actividades prioritarias el CPP, en actividades
no prioritarias el CPP mas 3 puntos.

FONEE ¢ FONDD NACIDNAL DE ESTUDIDS Y FPROYECTDS 3 Fue creado
enl19&8.

OBRIETIVO: Financiamientm de estudios gque aceleren y mejoren la
preparacion del proyecto concreto o estudios general @es
necesarios para cumplir con los programas eccnomicos del pais.

FOMEX ( FONDO DE FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES DE FRODUCTOS
MANUFACTURADDS ) Es un banco de 2a. pisc , fue creado en 1964,

OBJETIVO: Fertalecer la balanza de pagos madiante el
otorgamiente de credites y/o garantias para:

1.~ La explotacion de productos manufacturados y servicios.

2.~ La sustitucicon de importaciones de bienes de capital y de
sprvicios prestados por productores.
3.~ La sustitucion de importacicones de bienes de consumo Y

servicions en las franjas fronterizas.

FIDEIN € FIDEICOMISD DE CONJUNTOS, FARGLIES, CIUDADES
INDUSTRIALES Y CENTROS COMERCIALES 3

ORJETIVO: Coadyubar a la descentralizacion industrial, dotando
a las empresas de instalaciones fisicas y otros servicios,
realizands los estudicos que el Gobierno Estatal le encomienda
para la creacion de conjuntos industriales y/o comerciales.
Realiza actividades en forma directa por los empresarios a
traves de la venta de terrenos urbanizados y arrendamientc de
instalaciocnes.

T



FOMATUR
piso.

{ FONDO NACIONAL FARA EL

ORJETIVO: Fromover ] desarrollo
la oferta de alojamiento y
inetal aciones complementarias

acrecentar el turismo nacional y

TURISMO ) Es un bhanco de 20,

de las actividades turisticas,
la diversificacion de las
gue tienden a fomentar o
el extranjerno.

SUJETOS DE CREDITO: Ferscnas fisicas o morales dedicadas a las

acrtividades turisticas.

PRIDORIDADES: Desarrcollo de nueves centros y regicnes turisticas
y el fomento de las ya existentes.

TIFQS DE CREDITO:

1.~ Credite simple con garantia de la unidad hotelera, <on  un

monto hasta de $ 9 5007 000,000.00

Habilitacion o Avio hasta por $ 1 3007000, 000,00

3.— El Refaccionaria por % 9 5007000, 000,00

Los creditos a una misma perscona no podran ser superiores
a $ 20 3001000,000,00 v los superiores a esta cantidad deberan
gser autorizados por Hacienda.

PARTICIFACION DE FECURSNS:
i.~ El cliente =1 40% del credito

Z.— El Fonatur &} 484

~

3.~ El Banco el 12%

TASAS DE INTERES: Se aplican de acuerda a la categoria del hote

2

1.~ Economico, de 1 o estrellas el 72% del CPP

-y
.L'.-

-~ De 2 agtrellas el 774 del CFP

oy
[

~ De 4 estrellas =1 84% del CFF
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4.~ De 5 estrellas el BY% del CFF

S.— El de gran turism2 el 954 del CFF

FLAZOS: Los plazes se fijan de acuerdo a los flujos de efectivo
que genere cada proyecto, pero con un plazao maximo hasta de 15
anns para los Refaccionarios y de § anes para los Aviaos,

AMORTIZACION =
1.~ Pago de intereses con capitales mensuales iguales

7.— Amortizacion creciente a traves del tiempo de mangra gue no
altere el valor presente de los pagos.

3.- Pago de intereses y capital creciente.

FIDEICOMISO DE MATERIALES ND METALICOS MEXICANDOS

OBJETIVO: El1 disenz y la aplicvacion de tecnicas modernas vy
financiamientos para promover la explotacion, beneficic,
exploracicn, industrializacion y comercializacion de minerales
no metalicos...

FOSOT ¢ FONDO DE DESCUENTO PARA LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS )
Es un bance de 2o. piso, fue creado en 1980

OQRJETIVO: Fomentar la arganizacian, modernizacion,
competitividad y ampliacion de la sociedad cooperativa sobre
tode de aguellas cuya actividad principal sea la de produccicn,
mediante el otorgamiento de financiamiento preferenciales vy
asesar ia tecnica a traves de las instituciones de credito.



FOVI ¢ FONDD DE OFERACION Y DESCUENTD A LA VIVIENDA ) Es  un
banco de 2o. piso

ORJET IVOS:

1.~ Promover la construccion de viviendas de interes social
para arrendamientos.

2.~ 0Otorgar apays financieroe a los bancos para gque a  su vez
otorguwen  creditos a los promotores  y/o  canstructores para
complementar recursos que estos destinen a la construccion de
viviendas.

3.— Supervisar la ejecucion de obras en el casoc de otorgamiento
de apoyo financiero.

FOFPREOBA CFONDD  DE GAEANTIA Y FOMENTO A LA PEODUCCION,
DISTRIBUICION Y CONSUMD DE PRODUCTOS BASICOS ) Es un banco de
Z2o0. piso gue fue creado en 1981.

OBRJETIVOS: Otorgamiento del apoyo financiero, prestacion de

asesoria y aisitencia tecnica, asi camo la coordinacion  de
todas las actividades relacionadas con la concretacion de  los
chbietivos del Frograma Nacional de Productos Basicos.

CENTROS DE APDYO

1.— INFOTEC-CONMACYT @ INFORMACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

Es Urna institucion que promueve el coness imienta
academico, profesional; como maestrias y doctorados.
2.~ IMIT A.LC. : Es para la elaboracion de estudics  tecrno-

economicos y de preinversicon.

3.— CENAFRO-ARMO : E= para la capacitacion de empresarics vy
adiestramiento de trabajadores.
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1I.- ARRENDAMIENTO FINANCIERQ

Une de los descubrimientos para la adquisicion de equipos
de servicios durante las dos decada pasadas, ha sido la
utilizarion del arvendamientc financiers; lo que significa que
una empresa tiene la opeoicn de aquirir los servicios 0 eguipos
mediante el use de recursos sclicitados en prestamos o bien en
un  arvendamiento financierno sobre la base de algunas ventajas
est imadas.

Cabe hacer mencion que el arrendamiento financiera
difiere del arrendamiento operante estandar.

En el arrendamientc financieros, el arrendataria 56
compromete  con la obligacion legal irrevocable de bhacer una
serie de pages al arrendador mediante un contrates a plazo
prolongado ( generalmente la vida productiva del activo 3 a
cambic de la posesion y emplec de un active praductivo. For  la
naturaleza de la obligacion contractual, el arrendataric
realiza en efecto una compra con un fipanciamiento del 1004
proporcionade por el proveedor del equipo.

En el arrendamiente operante el arrendataric tiene

derecho al emplen del active mediante el page de una renta
durante un plazo corto o intermedic estipulado en un cantrato vy
gque puede anularse con wna breve notificacion. Socbre la base
del analisis antes mencicnado se puede decir leo siguiente:

1.— El1 arrendader retiene el titulo de propiedad del activo
arrendado, perg otorga los valores economicos del activo al
arrendatariao, tal y como si este ultimo participara en acuerdo
de coampra.

.- El plazo del contrato de arrendamiento financiero coincide
generalmente con la vida ecopomica del active arrendado.

a,- FEl1 pags total al arvendadeor incluye rendimiento  socbrela
inversion y por la tanto excede al precic de compra del activo,

4.~ Los terminos y obligaciones del arrendamiento financiera se
establece #n un contrato que incluye los siguientes puntas:

A El1. pericdm contractual durante el cual el cantrato es
irrevocable.



BY El porcentaje y la periodicidad de los plazos de page  al
arrvendador.,

£y La posible opcion de renovacion o compra al  final del
pericds original del contrato.

D) Arreglos y acuerdos para mantenimientes, seguros y otros
gastos,

Existen dos tipos de contratos de arrendamiento
financiera:

A)  DIRECTO: Es el arrendamiento de un activo por su  productor
que se convierte en arrendador. Alternativamente 1 productos
puede vender en forma directa un activoe a uwna compania
financiera, un barco o una empresa arrendadora, la cual a la
ver se convierte en arrendador mediante la renta a su usuario.

B)Y ACUEEDD DE VENTA Y RE-ARRENDAMIENTO: Es mas complicads que
el directo e incluye la veénta de un activo por su propietaric a
otra parte y que a la vez se convierte en arvendador vy lo renta
al propietario griginaly por lo tanto este recibe el efectivo
de la venta del activo en mas o menos su valor de mercado  asi
como el valor economico del activo por la duracion del contrato
a cambic de las obligaciones contractuwales del arrendamiento
financiero.

VENTAJAS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERQD

1.~ Flexibilidad economica.- Sobre todo con equipos de
produzcion sujetos a una alta tasa de ocbsolescencia y  aunque
esta ventaja parece ser significativa en activos de un  valew
relativamente pequencos y que se necesitan de manera esporadica
representa un beneficic falso en los activos arrendados; es
decir, el arrendador suele recuperar el valor de la inversion
criginal  y  su rendimiento economico de acuerdo cmon el plazo
basico en forma tal que incluye la aobsolescencia del activo vy
por esta razon el arrendatario corvre el riesgo total.

2.~ Carencia de convenics sobre restriccicnes protectivas. -
Impuestas al prestatarin en el contrato de prestamo, sin
embargo  conforme el arrendamientco financiero se desarrolle vy
convierta en la forma dominante de adquisicion de activos de
servicios, es dudoso gque esta ventaja conserve su forma actual ..
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3.~ En caso de quiebra o reorganizacion.~ Los derechos de los
arrendatarios sobre los activos de la empresa se encuentran mas
limitados que los de los acreedores; 1o que significa que el
arrendador tiene derechos al pago de wn ano de alguiler,
mientras que en el caso del acreedor tiene derecho al page de 3
anos de renta.

4.—- Ventajas fiscales.- Scbre todo en el caso de arrendamiento
de terrencos donde el costo de este se amortiza con  los  pagos
del alqgquiler y esto permite al arrvendatario deducir fiscalmente
el costo del terrenc.

S Tratamiento contable, - De las obligaciones del
arrendamiente que solo aparecen comoe notas a los  estados
financieros dictaminados de la empresa.

LIMITACIONES DEl. ARRENDAMIENTO
.~ Be refiere al valor residual o valor de desecho de un

active al final del periodo basico del arrendamients. Este es
el contra-argumento a la ventaja de la flexibilidad economica y

es significativo en el caso de arrendamiente de inmuebles. El
valor de les bienes inmuebles puede aumentar durante el pericdo
de arrendamiento y por lao tanta hacer pres-indir al

arrendatario de una utilidad Que se derive.

£.~ El costo de interes en el arrendamienta financiero es  por
1o general mas alto gue el de un prestamo mediante
financiamiento.

2.~ Ademas los cargos fijos mas altos  provenientes de los

costos  de  interes y del financiamiento del 100% aumentan el
riesgo financiere de la empresa.

METODOS DE VALUACION:

1.- METODO DE FLUJO DE EFECTIVO DESCONTADO:
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PVL y PVE: Valor presente de los costos en los  acuerdos  de
arvendamientc vy de prestamc.

T: Tasa marginal de impuestos scbre ingrescs netos de la
empresa.

r: Tasa de rendimients sobre la inversion incrementada de la
emnpresa.

Ltz Son los pagos uniformes del arvendamiento al final del anao
y 5@ expresa tit=1,2,3,n..7.

n: Numero de anos.

For FPags de contado o enganche.

SUFOSICIDNES:
- 81 PVL FVE procede el arrvendamiento
- 8i FVL FVB procede la compra
- 8i VL EFVE cualguiera de las dos

Bt: Feembolso uniforme de capital.
Dt: Depreciacion del activao.
it: Tasa de interes por el tiempo.

SUPOSICIONES:

- 8i PVL. FVR 1 procede el arrendamiento
- 5i FVYL. FPVER 1 procede la compra
- 8i FVL PVE 1 cualguiera de las dos

@.~ METODO DE LA TASA BASICA DE INTERES:

C: Precio en efectivo del activo

Ft: FEl porcentaje de la deuda (capital o principall pendiente
durante el ang (t=1,2,...nJ.

K: Costo de un prestamc del proveedor del equipo

Dt: Depreciacion del active durante el ano

T: Tasa marginal de impuestos sobre el ingresoc neto de la
Eempresa.



DIFERENCTIAS ENTRE LQS DOS METODOS:

A) 1FR. METODQ: Compara con cada alternativa el valor presente
de los costos asociados, descontands el rendimiento sobre la
inversion incrementada de la empresa y recomienda el valor
presente mas pequenoc de los futuros desembolsos.

B) 2D0. METODO: Separa el efecto fiscal y elimina la diferencia
en el porcentaje de fimanciamients, este metodo se  fundamenta
en el supuestc de que la empresa puede conseguir fondos del
pravesdor a wna tasa de interes mas baja que la taza de
rendimiento sobre su inversion incrementada.



IIT.~ £208TQ DE CARPITAL

Es un costo de oportunidad empleandolo come la tasa a la
cual s=e deberian de aceptar los flujos generados por  los
proyectos precisamente para evaluar dichas provectos de
inversion cuando se utilizaba el metodo de valar presente neto.

g1 el wvalor presente netoc de un proyecto es positive;
dado este costo de cportunidad se aumentara £1 valor de mercada
de la empresa si se acepta el proyecto. El coste de capital se
describe tambien como la tasa minima de aceptacicon o rechazo de
proyectas de inversion con el metodo de tasa de rendimiento
descontada.

81 la tasa de rendimientcs esperada para "x" proyects
SLPera al costo de capital los accionistas resul taran
beneficiados desde un punto de vista financiero si el proyecto
5@ lleva a cabo. El cogto de capital nos da una medida de que
tan bien esta disenada . la estructura financiera. Fl costo de
capital Yy los medics utilizados para medirleos son  de
importancia para toda la economia de la empresa.

Si la medicion del costo de capital es defectumsa de  tal
manera que la tasa determinada sea demasiado alta Se
rechazarian muchos proyectos que deberian aceptarse, impidiendo
que la economia, tanto de la empresa como del pals crezecan tan
rapido com: debiera. :

La inversion total en nuevos actives fijos sera mencr de

la gque economicamente se Justifica, =i algunas BMpresas
utilizan tasas de aceptacion o rechazo demasiado bajas van  a
distraer recursos de fines productivos a fines menaos

praductivos. El costo de capital para una determinada empresa
@5 aquella tasa de descuento con la caracteristica de que
cualquier inversion cuya tasa de rendimiento sea superior
(inferior) a esta tasa aumentara {disminuira) el valor de 1las.
acciones de la empresa.

Consecuentemente el administrador financiero podra mediv
el costo de capital de su empresa y sus politicas podran
afectarleo, perc en ultima instancia sera el mercado quien
determinara cual sera su costo de capital, fijandose este por
los  inversionistas quienes administran sus portafolios de tal
manera que obtienen segun sus purftos de vista el equilibrio
optime entre el riesgo y el rendimiento.



IMFORTANCIA: El  rcosto de capital se convierte en una medida
basica del desarrolls financiero y determina la aceptacion de
todas las oportunidades de inversion. La naturaleza fundamental
puede confirmarse por referencia a "K' como la  tasa de
rendimiento minima requerida, tasa objetivo, tasa de admision o
estandar financiero.

pungue todos estos conceptos describen correctamente  la
importancia de "K" en la eficiente asignacion de los recurscs
de 1la empresa, el termino de costo de capital se refiere
directamente a la forma en gque "E' se deriva por la
disponibilidad y el costo de las fuentes de  fondo para  un
proposito especifice y durante un periodo determinado.

COSTO  FONDERADO DE CAPITAL: La tecnica es un promedico de los
rostos  relatives a cada una de las fuentes de recursos gue la
empresa utiliza. Este promedic se pondera de acuerdo can el
porcentaje de los costos dentro de la estructura de capital de
la empresa.

FUENTES DE RECURS0G:
PASIVD: Creditos bancarios y obligacicones

CAPITAL: Acciones comupes, acciones prefarentes,ﬁ guperavit o
utilidad retenida.

i,~ CREDITOS BANCARIDS: El costo de capital de los creditos
bancarios sera el costo de financiamiento.

K= Costo de capital
Kd= Costo de los intereses en porcentajes
= Tasa impositiva de impuestos
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2= OBLIGACIONES: Es la contratacion de deudas <on  terceras
personas a4 las cuales tenemos que pagarles un rendimiento.

Kd= Costo de capital de abligaciones

= Loeto de intereses en importe scbre valor nominal
= Valor nominal

= Valor de mercado de la accion

= Tiempo ¢(plazo fijadold

= Tasa de impuesto

e~ ACLCTONES COMUNES:

K= Cosgto ce capital de las acciones comunes
Di= Dividendos presentes (rendimiento que se paga al accionista

t= Tasa de impuestos

FP= Valor de mercado de la accion

F= Costo de colocacion de la accion en el mevcado
g= Tasa de crecimiento de los rendimientos

Do= Dividendos antericores
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4.~ ACCIONES FREFERENTES:

KEp= Costo de capital de las accicnes preferentes
Dp= Dividendas preferentes en valor nominal

t= Tasa de impuestos

F= Precio de la accion en el mercado

S.,— UTILIDADES RETENIDAS:

Ks= Costo de capital de las utilidades retenidas
Di= Dividendos

t= Tasa de impuestos

F= Precic de la accion en el mercado

g= Tasa de crecimiento de los rendimientos
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IV. - AFPALANCAMIENTO FINANCIERD

B2 ccupa de los efectos de los cambins en laz uwtilidades
antes de interes de impuestos sobre las utilidades disponibles
para los accionistas. Es la capacidad de la empresa para
utilizar sus carges fijos financieros para incrementar los
efectos de los cambios en las uwtilidades antes de interes e
impuesto scbre las ganancias por accion.,

RIESE0: Es el arado de incertidumbre que tenemos para cubrir
los gastos financieros.

FORMULA:

UAII= Utilidad antes de interes e impuestno
I= Interese

AFPALANCAMIENTO TOTAL:

Ee el reflejo en el resultado de los cambios en las
ventas gobre las utilidades por accion o wutilidad neta. En el
apalancamientn total se comsideran todos los gastos fijos tanto
de gperacion como financieros,

RIESGO TOTAL: Es la inseguridad o peligro de no estar en
condiciones de cubrir el productc del riesgo de operacian y del

riesgo financieros o de no estar en posibilidades de cubrir las
gastos fijos totales.
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FORMULA:

FUNTO DE EQUILIBRIO: Es el punto en donde las ventas de una
empresa son iguales al importe de sus costos variables y fijos,
o sea encentrar las ventas necesarias para poder cubrir los
costos. El punto de equilibrio determina gl nivel de nuestras
operaciones.

COSTOS VARIABLES: Son los costos gque van en funcion de la
produccion o ventas.

FOSTOS FIJOS: Son los costos que ya estan determinades  y  se
conocen ampliamente y no estan en funcion de la operacicon de la
empresa.

Fl punto de equilibric nos permite:

i.— Determinar el nivel de aperaciones que debe mantener la
pmpresa para cubrir todos sus costos de operacicon.

.- Evalua la rentabilidad o la falta de la misma a diferentes
niveles de venta; &8s decir, que utilidad chtenemos en
.determinadn nivel de ventas.

FORMAS PARA DETERMINAR EL FUNTD DE EQUILIERIO:

1.— EN UNIDADES:

CF= Costoas fijos
PLIV= Precim unitario de venta
MUV= Costo unitario variable

- 109 -



2.~ EN IMPORTES:

CF= Costos fijos
mY= Costos variables
V= Ventas netas

AFALANCAMIENTD OFERATIVO: Es la determinacion eficiente de los
gastas fijos.

RIESGD: Es el arado de incertidumbre relacionads  con la
capacidad de la empresa para cubrir sus pages de obligaciones
fijas.

EFl apalancamienta aoperative resulta de la existencia de
loms gastos fijos de operacion en el flujo de ingrescse de la
empresa, por lo siguiente el apalancamiento operative es  1a
capacidad de la empresa en la utilizacion de -ostos  fijos de
aperacion  para incrementar al maximo los efectos de las
fluctuaricnes de la ventas sobre las utilidades antes da
finmanciamientos e impuestos. Se trata de que los caostos fijos
se mantengan aunque se incramenten las utilidades, con an
incremente en ventas debe de dar un incremento mas praoporcicnal
on la utilidad antes de financiamiento e impuesto.

FORMLULA:
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U= Unidades vendidas

PY= Precio de venta anitarin
CWe= Costo variable unitario
CFT= Cogteos fijos tokales

RIESGD OFERATIVO: Es el peligro o inseguridad de no estar en
condiciones de cubvir los gastos fijos de operacion.
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V.- FRESUFUESTOS

Es la estimacion programada en forma sistematica de las
condiciones de cperacicon y de los resultados a obtener por  un
arganisms en un periodo determinado.

Fs wn conjunto de proncsticos referentes a un pericdo
precisc.

Son planes financiercos gue proporcicnan una guia y contro
sobhre las operaciones.

DEJETIVOS DEL FRESUFUESTO

b= FLANEACION Camino a seguir ey} wnificacion ¥
sigtematizacicn de actividades de acuerdo con los objetivos. Es
la planificacion unificada y sistematizada de las posibles
accicnes en concordancia con los objetivos.

2.~ ORGANIZACION: Estructurarcion tecnica entre las funciones,
niveles y actividades de los elementos humancs y materiales de
ura entidad. Lograr una adecuada, precisa Y funcional

estructura de la entidad.

3.~ COORDINACION: Es el desarrcllo v mantenimiento de las
actividades. Compaginacion estrecha y coordinada de todos vy
cada una de las secriones para que cumplan con los objetivos,

4.— DIRECCION: Funcion ejecutiva para guiar & inspeccionar a
los  subordinados. Ayudar en las paliticas a seguir, toma de
decisiones vy vision en conjunto.

5.~ CONTROL: Son las medidas para apreciar si los objetivas vy
planes .se estan cumpliendo debidamente. Comparacion entre 1o
presupuestado y los resultados habidos.

REQUISITOS FARA UN BUEN FRESUFUESTO:

i1.— Conccimients de la empresa.— Es la base para todom
presupuesto.



Dy Exposicion del plan o politica.— Su= objetivos,
arganizacion, necesidades vy prefundidad, su  contenida  y ia
forma varian de acuerdo a la entidad de que se trate.

2. - Ceordinacion para la ejecucion del plan o pclitica.— A
traves de manuales de organizacion e instructivos, comocimiento
del «criterioc y unificacion en la farma de mane.jo de los
objetivos.

4.~ Fijacion del pericdo presupuestal.- Es 1& gincronizacion de

lams actividades a traves del Jjefe del departamento de
presupuestos.
5.— Diveccion y vigilancia.- Depende segun 1& naturaleza de la

empresa o del renglon de que se trate.

€.~ Respaldo directivo.- Es la supervision minuciosa y cantinua
durante la realizacion del presupuests, ademas de que incluys
el analisis y estudic de las desviaciones.

CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO:
1.- EN CUANTD A Sl FORMULACION:

1.~ Adaptacion al tipo de empresa.
2 - Planeacion hacia un objetive definido

a’ Beccionar en tantas partes coma responsables en funcion haya
en la empresa, con autoridad precisa e individual de los
interesados ®©n el control y cumplimients del presupueste, de
tal forma que cada area de responsabil idad deba estar
controlada por un presupussto especifico.

by Los presupuestos deben de operar dentro de uwun mecanismo
contable para que sean facilmente comprobables con el fin  de
compararlo on 1o operado, determinar vy analirzar las

variaciones.
<) No dejar eportunidad a malas interpretacicnes o discusiones.

dy Elaborar los presupuestoz en condicicnes de ser alranzables.
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IT.~ EN CUANTO A& SU PEESENTACIOGN:

i.— De acuerdo & las normas contables y economicas.

III.- EN CUANTO A SU APLICACION:

- Elasticidad
-~ LCriterio

1.
Debern de ser flexibles y censiderar posibles cambios a
corto v & largo plazo.
CLASIFICACION DEL PRESUFUESTO
1.- FOR EL TIPO DE EMFREESA:

Ay Publicos (los de gobiernal
R) Privados (los de las empresas particulares)

2.~ POR S5U CONTENIDO:

A) Frincipales
B) Auxiliares

3.~ FOR SU FORMA:

A) Flexibles
R} Fijos

4.— FOR SU DURACION:

A) Coartos
BY Largos

5.~ FOR LA TECNICA DE VALUACION:

A) Estimados
B) Estandar
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6.— POR SU REFLEJD EN LOS ESTADOS FINANCIERQG:

A)Y De situacicn financiera
BE) De resultados
£y De costos

7.~ BOR LLAS FINALIDADES QUE FEETENDE:

A) De praomocion
By De aplicacion
£) Por programas
D) De fusion

8.~ DE TRABAJO:

£z el presupuesto comunmente utilizads por  cuwalquier
empresa y su desarrollo occurre normalmente de la siguiente
maner a '

A Planeacion

B) Formulacion

) Aprobacion

D) Presupuestc definitivao

VENTAJAS DEIL PRESUPUESTO:
1.~ EN CUANTD A FLANEACION:

A3 Se tieme mayor vision a futuro de obhjetivos a vealizar,
finalidades & alcanzar, conocimiento del mercadc  y producto,
metodes de fabricacion y de todas las operaciones de una
empresa con proyg-cion hacia una buena direccion.

B} Advierte sobre cptimismo  exagerado o irrealizable que
pudiera traer consecuencias negativas.

) Es base para toma de decisicones y fijacicn de politicas a
seguir (fipanciamientos, Compras, inversiafies, produccion,
ventas, etc.).

D) Influye para utilizar al maximao el capital propic y preveer
pecesidades oportunamente.
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2.~ EN CUANTO A ORGAMIZACION;:
A) Crea la necesidad de definiv responsabilidades y limites de
autoridad de las persconas gue intervienen en la tecnica

presupuestal a implantarse, desarrocllarse, etc,

B) Obliga a establecrer en la empresa divisiones funciconales por
departamento vy gquizasg hasta modificar su estructura.

3.— EN CUANTO A COORDINAGION:

A) He establecen flujos de operacicnes para rvrelacionar todas vy
cada una de las actividades gque forman en conjunto la empresa.

By Obliga a todos los departamentos de la empresa a gue
colaboren en forma unanime para alcanzar leos chjetivos comunes.

4.~ EN CUANTO A DIRECCION:

A} Manejo de 1o integrado, de tal manera que las desviaciones
gue  surjan sean estudiadas y evaluadas para una buena toma de
decisicon.

we— EN CUANTO AL CONTROL:

A) Es un medio para seguir y comprobar l1os resultados (o cea
@5 la vigilancia y la supervision),

B Permite el analisis, estudio y correccion de las diferencias
entre lo presupuestado v 1o real.

.y Constituye wna administrativa, estableciendo una meta
definida.

DY Delimita responsabil idades en todos los niveles,
&.~ EN CUANTO AL FPERSONAL:
AY Conduce la fuerza de trabajo en forma mas productiva.

By Simplifica la funcion de direcciosn y autoridad.
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FRINCIFALES CAUSAS DEL FRACAS0 FRESUFUESTAL

.- Degconaciﬁiento de la empresa.

2. — Descenocimiento de los planes y politicas.

3, - Inadecuada administracion, direccion y vigilancia.

4.~ Poca flexibilidad.

5 - Su instalacion fue muy rapida.

&.~ Se espera demasiado del sistema o resultados inmediatos.
7.~ Ipadecuado sistema de contabilidad y dé costos.

8.~ Falta de analisis de los resultados y de las cauzas
variacicnes, asi como de su corveccion.

9.~ Mala arganization'y caordinacion en general.
{0.— Falta de estadistica de operaciones.
11.~ Estimar demasiado anticipadamente.

12.— Falta de apoyo divectivo.
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1.— OBJETIVGO DEL ESTUDIO:

En base a los estados financieros
8.A., correspondientes a los anocs  de
interpretar la posicion fipanciera de la
las razones siquientes: '

A) Liguidez

By Salvencia

o) Actividad

D) Endeudamiento
E) Fendimientc
F1 Cobertura

2.~ INFORMACION ADICIONAL :x

€13 de la

Cia.

IIXII’

1984, 1985 vy 1986,
cuanto  a

empresa en

A).~ Saldo Inicial de clientes & 177,000,00
B).~ Saldo Inicial de imventarios $ 188,000.00
£Yr.~- Saldo Inicial de proveedores $ 92, 000.00
D).- Saldo Inicial de Hipotecas $ 40,700.00

Ey.—- Capital Scoccial integrado por 365
nominal de $1,000,00 o/u.

Fi.~ Ventas 100¥% a creditao.

GY.— Compras 100% a credito.

M).~ Costo de ventas 80X de la ventas.

acrignes

valor



COMFANIA "X, 8.4,

BALANCES GENERALES AL 21 DE DICIEMBRE DE L0OS ANDS INDICADOS
1904 1383 198&
ACTIVO:
Circulante: ' G @ o
- Caja y BRancos _ 51,000 28, 600 20,400
~ Clientes 245,000 277,400 388, 000
~ Inventarino 316, 000 510,000 B2&, 200
sUMA 612, 000 Bi&, 000 17234, 600
Figjoz: -
- Inversion 278, &00 37y 100 330, 900
= €=3) Depreciacion B0, 000 70,000 100, Q00
. SUMA 228, 600 237, 100 230, 500
TOTAL ACTIVD ' 840,000 17073,100 17465, 100
PASIVO:
Carta Flazo: E
~ Doctos. por pagar : 102, 000 - 2B6, 000
- Froveedores : 38, OO0 153, 000 30E, 000
- Ofras. - . 5, 000 97, 000 77,800 .
S5UMA 147,000 314,000 €69, 500
Largo Flazo: '
~ Hipotecas 45, 000 4Q, 800 36, 700
TOTAL FASIVO 132,000 =04, 800 706, 200
CAFITAL CONTARLE:
- Capital Sccial 365, 000 3E5, 0p0 365, 000
- Utilidad ESSM0Ynas, 151, 000 263, 148 340, 860
— Wtilidad Ejercicio 132, &00 9, 135 oS3, 040
SUMA £48, 600 718, 300 758, 300
TOTAL FPASIVO Y CAPITAL 840,600 170732,100 17485, 100




COMFANIA X", 5.A,
ESTADDS DE RESULTADOS POR LOS AMOE OUE SF IMDICAN

VEMTAE NETHSS EYEST, 000 o T, 000 DY ESE, 000

(=3 COSTO DE VEMNTS IELZL, BO0 #':ﬂd,gﬂu 20284, 800

UTILIDAD BRUTH SR, 400 5SS, 500 571, 200

P13 BTOR. OFERACION S12,900 258, 900 Ttu§1m)
UTILIDAD DE OFERACTON 217, 500 191?99¢ a8, so0

(=) INTERESES a4, 00 53, 200

UTILIDAD ANTES IMFTOS. i, Q00 138, 700 81, 800

-3 IMPUESTOS (35%0 71, i A, 545 S8, SED

UTILIDAD NETH
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LIGUIDEZ:

La empresa de 1984 a 198& ha venido teniendo menor
liquidez, dado que en 1984 tenia 2.1 pesos de activos de
inmediata realizacion para cubrir cada pesc de pasivo a corto
plaza vy en 1985 la realizacion disminuya a 0.60 por cada pese
de pasivo,

Poy otra arte la industria tiene 1.00 de activo
circulante de inmediata realizacion para cubrir cada pesc de
pasive a corto plazo, mientras gque la relacion de la empresa en
1986, es de 0.0 pesos por cada peso, tal sitoacion se
considera negativa para la empresa.

SOLVENCIA:R

Durante los wltimos 2 anos de 1984 a 1986, la empresa a
venida teniendo menor solvencia, dado que su razen  circulante
decrecio de 4.2 veces en 1384 a 2.6 veces en 19850 vy 1.8 en 1986

Analizando la sclvencia de la empresa, respecto a I1a
industria, se cohserva que la empresa esta en posicion negativa,
2n virtud de gue tiene 1.8 pesosg de actives circulantes para
cubrir un peso de pasivo circulante; mientras que la indistria
muestra 2.7 pesos de activo circulante para cubrir cada peso de
pasivo circulante.

ALTIVIDAD:

A) INVENTARIDS.- Al analizar la rotacion de inventarios y su
plazo podemos darnos cuenta gque de 1984 ha idoe moviendose el
inventarin mas lentamente, debido a un excesc de compras,
propaganda y publicidad insuficiente, wun mal mane.jo Y
administracion de los inventarios.

En 1984 se reponia el inventaric cada #2 dias y en 1386
cada 106 dias, ma de el doble de tiempo,)es necesarico  tomar
medidas puesto gue esto podria afecta a la empresa en su
situacion ecopomica determinando su destino.~ (W

By CLIENTES.~ Hemos cobservade gue la empresa ha disminuido

considerablemente de 1984 a 1986, la recuperacion de sus

cuentas por cobrar, debido a que no tiene un buen sistema de
cobranza y ha excedido el limite de sus creditos debido al  mal
manejo v estudico que se ha hecha de los mismos y comparado Con
el de la industria; el de 139386 va por arriba de 1C dias mas en
21 plazo debiends ser el total de 32 dias.



Agqui necesitamos implantar un sistema de cobranzas mas
eficiente para obtener mas recuperabilidad de las cuentas vy
disminuir nuestro creditos.

) PROVEEDORES, - Se observa que la empresa en 1984 pagaba sus
deudas en un plazo de 15 dias, en 1985 de 19 dias y en 198& de
wa  dias, la empresa tarda cada ver mas en cubrir sus deudas y
obligacicnes, perc esto compaFadd cen el de la industria, esta
dlspﬂne de 20 dias mas, esto quiere decir que en este plazwe
podemos  depositar nuestro dinero cbieniende rendimientos o en
alguna otra inversion que produzea rendimienta.

ENDEUDAMIENTO:

A) ESTRUCTURA GENERAL DE FINANCIAMIENTO.- La empresa de 1984 a
198€ ha estado recurriendo mas al financiamientc axterno, de
22.874 en 1984, 332.1% en 1985, y 4B.2% en 1886, sin embarga  1la
industria financia externamente sus recursos sn un 49%.

For lo  anterior, se puede decir, que la empresa  hasta
1986 estructuro adecuadamente la proporcion de financiamiento
externo e interno. _ '

B} CAFITALIZACION.~- La empresa de 1984 a 1986, ha recurrido ma s
al financiamienta externo principalmente de corto plazo.

For este mismo pericdo, el pasivo a largo plaze  en
relacion al financiamiento externc e internc total a lLargo
plaza ha disminuido de 6.5% a 4.&% mientras gque 1a industria
gquarda una relacion del 29%.

Tal situacion esta provoecande que la empresa tenga un
menar grado de solvencia a corto plazo.

C» RELACION DE PASIVO A LARGO FLAZO Y CAFPITAL CONTARLE.~ De
1984 a 1386, la empresa ha disminuido su  relacion pasiva  a
largo plaze y capital contable de 6.9% a 4.8% mientras que la
industria presentaba wna relacion del 41% por la tanto es  de
considerarse que la empresa esta teniende upa cobertura
sumamente amplia para garantizar su pasivo a largs plazo ceon su
capital contable.



FENDIMIENTO:

A MARGEN DE UTILIDAD BRUTA.- Este ha permanecidco igual en: los
ultimos tres anos, dado que 21 coste de ventas ha gido  igual
para cada unc de los ejercicios desde un puntno de vista
relativo, tambien la industria tiene el mismo cogto de  wventas
gue es del BOZ.

BY MARGEN DE UTILIDAD DE OPERACION.- De 1984 a 1986 la empresa
ha disminuide su margen de utilidad de cperacion de 8.Z en
1984, 7% en 1985 y 7.6% en 1986, debido a que incrementos su
proporcion  de gastos de operacion en un .6%, es decir gque en
1984 la empresa tenia una proporcion de gastos de operacion de
11.8% y en 1986 12.4% de gastos mientras que la industria tiene
un 8.8% de gastos de operacion respecto a ventas, los cuales
provecan ura utilidad de operacion de 11.2% lo cual resalta que
la empresa esta trabajando con una proporcion de gastos de
cperacion excesivos.

£y MARGEN DE UTILIDAD NETA.- De 1984 a 1986 el margen de
utilidad neta disminuyo de un 5% en 1984 a un 1.9% en 198¢,
situacign proviocada principalmente por el incrementa de los
gastos financieros y en segundo lugar por el incremento de las
gastas de operacion. '

La industria presenta un margen de utilidad neta del 4.7%
la cual resalta una posicion negativa, que presenta la empresa
an cuanto a este respecto.

Py EOTACION DEL ACTIVO TOTAL.~ De 1984 a 1986 los activos
totales de la empresa come generadores de ventas han sido menas
eficientes puesto que en 1984, su generacion de ventas fue de
3.2 pescos por cada pero de activo, en tanto que en 1986, la
generacion fue de 1.9 pesos por rada peso de activaoy mientras
que la industria genera 2.5 de ventas peor peso  invertido en
activo, colocando asi a la empresa éen L& situac ion
desfavaorable respecto de su competidor..

£y FRENDIMIENTD SOBRE LA INVERESION.- En 1384 a 1986 la empresa
disminuyc la inversion debida a:

- La disminucion de 1.7% del margen scbre la venta proveco
una decremento en el rendimientos sobre la inversion de 4.9%.



- Disminucion de .6% en la generacion de ventas por parte
de los actives provoco una disminucion sobre la  inversion  de
2.59%.

De 1984 a 1985 se disminuyo un 3.8% el rendimiento sobre
la inversion debido a:

- Disminuyo en 1.4% el margen sobre la venta y esto provoca
urta disminucion en &l rendimientn scobre la inversion de 3.1%.

— Disminucion de .7 % en la generacion de ventas por parte
de los activos, praovoca un decremento en el rendimiento sobre
la inversion de 1.7%.

Fespecto a la industria se observa qu esta tiene un
rendimients sobre la inversion de 11.8% mismo gue esta dado par
una rotacion de activos de 2.9 vy un margen sobre ventas de 4.7%
nientas que la empresa en 1986, presento un rendimiento sobre
la inversion de 3.6% provocado por wna rotacion de 1.9 vy un
margen sohre ventas de 1.9% situacion que pone a la smpresa  en
una posicion negativa.



CONCLUSION GENERAL

La'empresa de 1984 a 1986 tuvo una decaida considerable’
en cuanto a los aspectos financieros de liquidez, solvencia,
actividad, endeudamientn, rentabilidad y cobertura.

En conclusion mencionamos algunas de las  causas M&s
considerables gue afectaron las siguientes vazones: :

I3

LIQUIDEZ: Esta Y azon se ha ida disminuyenda,
principalmente por el mal manejo de los inventarios; los cuales
s&  han venido acumulando tambien peor el crecimiento de

financiamiento que se ha dado a lme diversos «lientes y la
tardanza de su cobro.

SOLVENCIA: Esta ha ido disminuyends escencialmente o gue
la empresa hizmo crecer su financiamiento a cartc plazo en may o
proporcion  gue su activo circulante, en este case los actives
circulantes no eran los suficientes coms para cubrivr en  su
totalidad a nuestros pasivos. '

ACTIVIDAD: La empresa tarda cada ves mas en mover sus
inventarios, pudiendo ser la causa el mal manejo de les  mismos
@ la falta de publicidad, 1o cual a su ves PO o la

digminuicion de la razon de liquider .

lLa empresa ha disminuido en forma comsiderable la
recuperabilidad de las cuentas por cobrar a clientes, debido al
mal sistema de cobranzas que se tieme implantado.

Tado le antericr provoca que la empresa que la empresa
tenga que recurrir al fimnanciamiento externo para poder seguir
adelante, l¢ dual po coensideramos buens pues gso nos lleva al
pagoe de intereses gue hase gue nuestra rentabilidad y tobertura
disminuya. /



RENTABILIDAD: Esta disminuicion se debe al mal manejo de
les  gastos, pues son muy excesives pudiendc haber al gunos
innecesarios. Tambien existe un mal manejo de  inventarios en
cuanto a ventas, lo cual hare que se generen menos util idades ¥
los accionistas no tengan el rendimiento gque esperan par G
capital invertido.

COBERTURA: Podemos darnos cuenta que cada ver se ganan
menos intereses.

Esto se debe al incrementoc de los  intereses en el
rendimiento sobre la inversion y en el margen de utilidad neta.



[ T T,

CONCLUSION GENERAL

Consideramoss gque es de suma impartancia @1 estudic de
esta materia, ya gue proporciona al edurando una visian clara
de 1o que es y representa la funcion financiera.

Muestra a su vez los medios y metodos que se deben seguir
para 1la toma de decisiones mas acertada vy  adecuada en la
solucion de problemas financieros de la empresa, con la mira de
llegar a «cumplir con las metas y objetivos fijados por  la
empresa.

8i la empresa posee wuna administracion financiera estable
u optima, estara operando en farma eficiente en todas y  cada
una de las areas de las cuales esta integrada, asi pues, sus
util idades se veran incrementadas, sus empleados y trabajadores
beneficiados y el crecimiento de la empresa se expandera.

En la actualidad el estudic de las finanzas posee un
renglan de ogran importancia para las empresas, dado que la
situacicon economica que ha venidao sufriends nuestrea pais (alta
inflacion, devaluaciones, perdidas del poder adquisitivod,
empuljan a estas a estar informados de su situacion v a vigilar
las proyecciones hechas para €1 buen funcionamientos y en algunas
de estas empresas significaria la supervivencia en el medio, por
la complejidad que implican todos les cambios, reformas  en
cuanto al area financiera se refiere asi como la competitividad
de un mercado muy fuerte como lo es Estados Unidos.

. Lo esta situacion, las empresas deben de saber su
situacion eccnomica al momento, para poder tomar decisicnes

optimas en el moments oportunce y  cuidands ante  todo la

supervivencia de la misma. Las decisiones pueden llegar a ser 1a
consecucicon de financiamientos , i asi lo requiere, para
cumplir con sus abligacicnes y para cubrir  su cperacion,
tambien wotro punto seria la determinacion de su punto  de
equilibric de operacion, poder medir sus coetos de cperacion, yva
gue pudiera llegarse al caso de que la empresa este oRperando Con
un margen de operacion ficticio (que no alcance mi a cubrir 1os
costos  de operacion) y de ahi provenga la mala situacion de la
misma, etc.



Otro problema gue se presenta en la actualidad en al gunas
empresas es5 la mala administracion u Srganirzacion que tisme de
la misma y la no adaptacion a los cambios. Las finanzas nos
Propovcionan un  proceso administrative gue Nnes ayuda a poder
carregir  esas  fallas de contrel proparcichandones  asi  unos
conocimientos  adecuados para la administracion de aguellas
partidas que representan flujo de operacion de la misma, tales
como  caja, inventarios, cuentas par cobrar, etc., ya que estas
partidas nos conllevan a 1a liquidez o solvencia' o en su defecteo
a la no liquider y no selvencia de la misma.

Esperamos que esta memoria haya cubierte los requisitos
minimos  teoricus de la materia Yy coadyuve a la formacion de
futuros profesionistas de esta carrera y especificamente de]
area financiera.
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