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Resumen

Baja California es caracterizada por los constantes flujos migratorios de poblacién
interna como externa, generando diversidad de opiniones entre los locales. La
presente investigacion busca conocer la percepcion de la sociedad bajacaliforniana
sobre el fendbmeno migrante, sobre todo con relacion al ambito laboral y cultural. Para
ello se emplea un instrumento que captura la opinién de dicha sociedad respecto
distintos ambitos de la poblacion en contexto de movilidad, encontrando algunas

inconsistencias en las opiniones reveladas.
Abstract

Baja California is characterized by constant migratory flows of both internal and
external populations, leading to a diversity of opinions among local residents. The
present research aims to understand the perception of Baja Californian society
regarding the migrant phenomenon, particularly in relation to work and cultural
aspects. To achieve this, an instrument is used to capture the opinions about the

population in the context of mobility, revealing some inconsistencies in the responses.
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Capitulo 1: Introduccion

1.1. El contexto general

La migracion es un derecho reconocido por la Declaracion Internacional de Derechos
Humanos, que se sustenta en la libertad de transito y la busqueda del bienestar. Dicho
fendmeno social puede ser causado por multiples circunstancias entre las que se
encuentran las ambientales, las humanitarias o las econdmicas. Los datos mas
recientes de fuentes como la Organizacién de las Naciones Unidas indican un
incremento del fendmeno migrante en México en los ultimos afios. Solamente en el
afo 2023 se registraron 782,176 eventos de personas en situacion migratoria irregular
en México (Unidad de Politica Migratoria de la Secretaria de Gobernacion [UPMRIP],
2023). Sin embargo, la falta de una politica publica migratoria y de integracion
articulada en México pone en riesgo la cohesién social y aumenta la vulnerabilidad de
los grupos en situacion migratoria (Programa del Desarrollo de las Naciones Unidas
[PNUD] de América Latina y el Caribe, 2022).

Los desplazamientos de personas a lo largo del mundo son muy distintos de
acuerdo con cada region. Las caracteristicas geogréficas, econémicas y culturales
permiten establecer patrones que forman los principales corredores migratorios en el
mundo, medidos de acuerdo al nUmero de personas nacidas en el pais de origen que
residen en el de destino (Amaya, 2024). El corredor de México - Estados Unidos ha
sido considerado el mas grande del mundo con 12.1 millones de mexicanos en
Estados Unidos (EE. UU.), seguido por el de la India a Emiratos Arabes con 3.4
millones. Destaca el hecho de que los corredores migratorios se caracterizan por el
movimiento de personas hacia paises desarrollados; asi, 4 de cada 5 migrantes se

encuentran en regiones desarrolladas del mundo (Cruz, 2015).

El término “migrante irregular” hace referencia a cualquier individuo que resida
fuera de su pais de origen que no cumpla con las regulaciones de inmigracion; los
solicitantes de asilo que han sido rechazados también son descritos en el concepto,
por lo que algunos migrantes transitan en los estatus de legalidad e irregularidad
(Castles, 2010). Como complemento, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion
(SCJN, 2015) senala que ninguna persona es “ilegal” o “irregular’, sino que se

encuentran en un estado de omision administrativa temporal, al haber ingresado sin



los documentos necesarios 0 permisos para su estadia en un pais distinto al de su
residencia. Se concluye entonces que el término “irregular” define el estado migratorio

y no debe ser considerado como adjetivo.

Segun Luces et al. (2023), la indiferencia de la poblacion hacia el fendmeno de
la migracion en América Latina y el Caribe contrasta con la preocupacién persistente
por cuestiones en el ambito laboral o de seguridad. Personas que viven en paises con
flujos migratorios frecuentes o de dimension significativa, presentan opiniones mas
negativas hacia la migracion que el resto, viendo a los migrantes en muchas
ocasiones como una amenaza a su comunidad. Los autores mencionan que esto se
deriva de creencias poco favorables respecto al efecto en la economia, e incluso, en
la tasa de criminalidad en el pais de acogida. Por otro lado, las personas que creen
gue la situacion econdmica actual de su pais es buena o muy buena son mas
propensas a tener una percepcion positiva de la migracion, que se manifiesta por

ejemplo en la creencia de que los migrantes son buenos para la economia del pais.

En este sentido, las percepciones de la sociedad respecto a la poblacion
migrante influyen significativamente en su bienestar porque predisponen el trato,
apertura y sensibilidad que la poblacion tendra hacia esta, y la forma en que la
sociedad participa (o no participa) en la construccion de un entorno menos excluyente
en la politica publica (Constant, 2014). Es un hecho que la percepcion de la poblacién
suele ser negativa en torno a la competencia laboral que representa la llegada de
migrantes a las economias en vias de desarrollo, tanto de aquellos con alta
cualificacién como los que carecen de ella, sin embargo, estas comunidades suelen
cubrir vacios de recursos humanos, lo que actia como complemento al mercado
laboral local, ocupando muchas veces roles que los trabajadores locales no desean o
no pueden desempefiar. De esta forma, no se podria asegurar que la migracion
perjudique a los empleados nacionales segun Constant (2014), e incluso puede
favorecer la creacion de nuevos puestos de trabajo al estimular la produccion y la

demanda.

Por otro lado, la percepcion sobre la migracion en sociedades modernas suele
asociarse con un enfoque solidario y comprensivo de la diversidad y la movilidad
social. Al respecto, Hernandez (2023), sefiala que, a pesar de las complejidades, el
fendmeno migratorio este trae oportunidades de desarrollo para los paises en



términos de crecimiento econdmico, diversificacion cultural e intercambio de
conocimientos, al ser un proceso natural e historico. Islandia se presenta como
ejemplo de ello, al ser considerado como el pais mas amigable del mundo. Este pais
ha experimentado un crecimiento econémico sustancial, traduciendo su desarrollo en
estrategias medioambientales efectivas, seguridad social y en igualdad de género.
Como consecuencia de este crecimiento se ha incrementado la demanda de mano
de obra, por lo que resulta atractivo para la comunidad migrante, resaltando la
homogeneidad y la capacidad de gestion como factores importantes para el éxito en
la recepcién de migrantes, siendo el idioma el Gnico factor relevante para la

integracién de dicha comunidad en la sociedad islandesa (Perasso, 2018).

1.2. El contexto local

En la ciudad de Tijuana son comunes las llegadas de grupos poblacionales en
contexto de movilidad; este trabajo aborda especialmente el fenémeno migrante de la
caravana recibida en 2018, compuesta en su mayoria por poblacion centroamericana.
Este fendmeno fue importante entre otras razones, porque provocoé que se polarizaran
las opiniones entre los ciudadanos de la frontera norte de México sobre la presencia
de extranjeros en la localidad, a lo cual también se sumaron los discursos del
entonces presidente de la nacion vecina del norte, Donald Trump, lo cual tuvo una

influencia significativa en la opinion colectiva sobre las caravanas migrantes.

El Colegio de la Frontera Norte (El Colef) realizé una encuesta a la poblacion
migrante proveniente de las caravanas recibidas en Tijuana en el afio 2018. Dicho
instrumento se utilizé para conocer las caracteristicas sociodemograficas, opiniones
de la sociedad civil y estrategias de los espacios que albergan a dichas caravanas.
La informacion recabada sefala que una gran parte de la caravana (50.2%) llegé a la
frontera con la intencion de cruzar a EE.UU.; especificamente, en promedio, un cuarto
de las mujeres de la caravana se proponia solicitar asilo a dicho pais; la proporcién
de hombres con el mismo objetivo era mucho menor. De manera general, la poblacién
perteneciente a las caravanas migrantes recibidas en 2018 que buscaba quedarse en

Tijuana era del 20%, mientras que el 50% buscaba cruzar a EE.UU.



1.3. Planteamiento del problema

La movilidad social es parte de la historia demografica de la humanidad en tanto se
trata de desplazamientos que se hacen con la intencion de satisfacer necesidades
basicas. En la actualidad las comunidades siguen ejerciendo su derecho a la
movilidad en busca de oportunidades laborales, mejorar la calidad de vida, huir de la
violencia, guerras, etc. Sin embargo, los lugares de destino o los paises que los
reciben no siempre se encuentran en condiciones favorables o convenientes para

recibirlos.

En el caso de Baja California, la migracion forma parte incluso del
establecimiento del propio estado, derivado de su vecindad con Estados Unidos, el
cual es uno de los principales destinos buscados por la comunidad migrante. El
Comité de Planeacion para el Desarrollo del estado de Baja California [COPLADE]
(2004), en el articulo “Migracién y su impacto en Baja California”, sefala que la
movilidad social constituye el principal componente de la identidad estatal, en la via
primaria del desarrollo y en el detonante social de mayor impacto para el pasado,
presente y futuro de Baja California. Lo anterior es un reconocimiento a la migracion

como un elemento fundamental para la identidad y el desarrollo de la sociedad local.

La percepcién sobre los migrantes en las sociedades modernas es diversa y
depende de factores como los econdmicos, culturales y politicos y de cémo la
poblacion ha absorbido a la comunidad en movilidad a la dindmica social. Al respecto,
Rodicio y Sarceda (2019) mencionan que el fenémeno migrante, como
acontecimiento constante en la sociedad trae consigo diversos beneficios, como la
posibilidad de modernizacion de los paises, que no so6lo implica aspectos econémicos,

sino también una mayor recepcion y adaptabilidad de diferentes culturas.

Por ello, la presente investigacion busca conocer la percepcion de la sociedad
bajacaliforniana sobre el fendbmeno migrante especificamente respecto a temas
laborales y culturales. Se esperaria encontrar correspondencia positiva de lo anterior

con la juventud y la naturaleza de conformacion del estado de Baja California.

1.4. Pregunta de investigacion

La presente investigacion plantea las siguientes preguntas de investigacion:



e Cudl es la percepcién de la poblacion de Baja California sobre el impacto de
la comunidad migrante en la competencia laboral del estado?

e ¢ Corresponde esta percepcion con lo esperable de una sociedad moderna?

e ¢La percepcion de los bajacalifornianos se ve influenciada por los flujos de

migracion locales hacia EE. UU.?

Poder dar respuesta a estas preguntas contribuiria a la identificacion de las
causas de las desigualdades sociales en cuanto a la percepcion sobre la comunidad
migrante, y como estas pueden influir en el tipo de politicas publicas que deben ser
puestas en marcha. Ademas de ello, analizar variables sociodemogréficas permite
conocer estratos de la sociedad donde sea necesario abordar desafios en temas de

inclusion y promocién de la integracion.

1.5. Hipétesis
Los argumentos expuestos hasta aqui llevan a la siguiente hipétesis:

e La percepcion de los bajacalifornianos sobre el costo econémico que supone
el fendmeno migratorio en la regién esta relacionada con la naturaleza de la

poblacién migrante y la propia experiencia como migrante de la poblacién local.

e La poblacibn migrante en Baja California no representa una competencia
laboral significativa para la poblacion local debido a que la principal intencién
de aquella es el cruce a Estados Unidos, y la poblacion que reside en la regiéon

opta por trabajos en la informalidad o de muy baja remuneracion.

e La poblacion de Baja California que presenta inconsistencia en los resultados
del instrumento utilizado en la investigacion, tiene mayor probabilidad de

considerar a los migrantes como competencia laboral.

1.6. Objetivo general

El objetivo general de esta investigacion es evaluar la percepcion de la sociedad de
bajacaliforniana sobre la comunidad migrante en materia de temas laborales y
culturales e identificar la presencia de prejuicios y estereotipos que se asocian con la

migracion.



Cabe mencionar que el presente trabajo, forma parte del proyecto de
investigacion “Proyecto Medicion y Estrategias de Implementacion de los ODS en la
Frontera Norte: Migracion y Emprendimiento” desarrollado por un grupo de docentes
y estudiantes de la Facultad de Economia y Relaciones Internaciones de la
Universidad Autbnoma de Baja California, el cual tiene entre sus objetivos lograr un
mejor entendimiento del fendmeno migratorio en la region en aras de favorecer la

integracion social.
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Capitulo 2: Revision de literatura

2.1. El rol de la percepcion de la sociedad civil en temas de migracion

La percepcion se refiere al conjunto de creencias y conocimientos adquiridos de
manera cotidiana, con los cuales se comparan las nuevas experiencias, lo que
permite identificarlas y permite interactuar con el entorno (Vargas, 1994). La
percepcion de la sociedad sobre el fenbmeno migrante es importante ya que de ello
depende la integraciéon de la comunidad en las dinamicas sociales, e incluso esta
influye de manera significativa en el tipo de decisiones y programas publicos que el
estado articula respecto al fenbmeno migratorio. Al respecto, los datos obtenidos por
el sondeo realizado por la encuestadora De las Heras Demotecnia reflejan la opinion
publica de los mexicanos sobre la caravana proveniente de Centroamérica en 2018,
resaltando que el 52% de los mexicanos encuestados opinaba que debia permitirse
el libre acceso a migrantes, asi como que esta poblacién deberia de tener derecho a
las mismas oportunidades que los locales; por otro lado, la opinién del 32% sefialaba

la detencion y el retorno forzoso de estas caravanas (El Colef, 2018).

Es importante sefialar que las sociedades en tiempos de crisis tienden a recurrir
al nacionalismo como una herramienta para mantener la cohesion social. Es decir, se
identifica a los “otros” con rechazo, ya que existe un sentimiento de comunidad con
los semejantes y se excluye lo diferente, logrando explicar el descontento de la
poblacion en periodos de inestabilidad, respecto a las caravanas migrantes (Guizardi,
2014).

El Comité de Oxford de Ayuda contra el Hambre, Mexico (Oxford Committee for
Famine Relief, [OXFAM], 2023), menciona que, en México, como en otros paises, los
discursos racistas y xenofobos de la poblaciéon y medios de comunicacion han sido
nutridos por las politicas migratorias que el Estado implementa, sobre todo cuando se
identifican elementos de represion y contencién. A raiz de lo anterior coexisten
entonces en el pais, por una parte, un escenario derivado de la imagen criminalizada
y deshumanizada de los migrantes y, por la otra, las constantes violaciones a los
derechos humanos por parte del Estado para hacer frente a la problematica (OXFAM,
2023). Las reacciones xendfobas y racistas traen consigo problemas de ideologias y

politicas que van mas alla de los elementos culturales. Las mismas corresponden a
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un miedo sobre la pluralidad social que en el sentido de que pueda llegar a
desestabilizar la unidad nacional-ciudadana presente en la construccién histérica de

una sociedad particular (Guizardi, 2014).

La narrativa de la migracion se ve frecuentemente vinculada a problemas
socioecondmicos y de violencia, asi como a dificultades para lograr mejorar la calidad
de vida. Lo anterior es evidencia de que la migracion es una decision compleja que
aborda diversos factores internos que influyen en la realizacion personal; incluso, en
ocasiones esta se deriva de la costumbre generacional de la cadena migratoria

familiar, asi como la informacion de las opciones del exterior.

Dicho lo anterior, la migracién internacional debe presentarse de manera mas
flexible, proponiendo la movilidad y el asentamiento, garantizando el respeto a los
derechos humanos y a la alteridad (Aruj, 2021). El sugerir un ambiente mas flexible
alrededor de la migracion internacional, hace referencia a una mayor facilidad y
canalizacion hacia la migracion regular. La Organizacion Internacional para las
Migraciones, menciona que las tendencias actuales de migracion apuntan a un
crecimiento futuro, sefialando que es una oportunidad para aprovechar los beneficios
de la movilidad social, asi como para reconsiderar los costos potenciales en caso de
no contar con medidas adecuadas (OIM, 2024). Esta organizacion resalta que estas
medidas deben examinar cdmo se deben ofrecer mas oportunidades de
desplazamientos seguros, regulares y beneficiosos garantizando la integridad

humana.

Para hacer frente al enfoque racista y criminalizado con el que en ocasiones se
sesga el andlisis del fendbmeno migrante, es necesaria la gestion de espacios
dialégicos donde sea posible la expresion y la escucha activa de las diferencias, lo
gue puede favorecer la construccion de normas sociales positivas (Guizardi, 2014).
Conocer la profundidad de las razones por las cuales se migra y de las diferencias en
las percepciones de las condiciones de vida, podria contribuir al reconocimiento de
las necesidades que condicionan la calidad de vida de las personas que se ven

inmersas en este proceso (Panzeri, 2018).
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2.2. La comunidad migrante y el mercado laboral

Las grandes diferencias entre las regiones del pais y los altos indices de informalidad
laboral caracterizan de manera significativa el mercado laboral mexicano. De hecho,
importantes segmentos de la poblacion generan ingresos a través del Unico factor
productivo que disponen -el trabajo- y cubren sus necesidades a través del
autoempleo lo que en ocasiones constituye la Unica alternativa al poco dinamismo del

mercado laboral (Pelaez, 2021).

La segmentacion del mercado laboral, que explica como las oportunidades de
empleo no solo dependen del capital humano de los individuos, sino también de otros
factores como género, raza, etnia, estatus legal, edad y ubicacion geografica, puede
jugar en contra de la migracion y precarizar los trabajos que esta poblacion ocupa e
incluso, impedir que se incorpore al mercado laboral (Castles, 2013). En este
contexto, el “trabajo precario” se refiere a empleos inseguros y explotadores, y
algunos cientificos sociales argumentan que el “precariado emergente”! es una nueva
categoria socioeconomica global (Standing, 2011). Es importante considerar estos
aspectos al analizar las dinamicas del mercado laboral y reconocer el rol que juega la
segmentacion del mercado para los migrantes y las dificultades que los mismos

presentan.

Los migrantes enfrentan diversos desafios en el ambito laboral y mas adn
cuando estan en un contexto de ilegalidad. Los empleadores a menudo aprovechan
esta vulnerabilidad para explotarlos laboralmente. Entre las dificultades que
encuentran los migrantes esta la exposicién a sueldos bajos. Los migrantes suelen
recibir salarios inferiores a los de mercado debido a su estatus legal precario; incluso
los empleadores pueden terminar pagandoles menos de lo inicialmente acordado. Su
estatus de ilegalidad lleva a este segmento poblacional a una situacion donde son
sistematicamente violentados sus derechos laborales, sin hablar de la libertad

sindical. Ademas, no tienen ante quién quejarse por temor a la deportacion.

! Precariado emergente evoca el término proletariado, resultando referente al segmento poblacional
gue se desarrolla en precariedad laboral caracterizada por la vulnerabilidad de los trabajadores y sus
derechos. Aun cuando los individuos suelen estar cualificados presentan limitaciones en los proyectos
de vida relacionados con la inestabilidad y la falta de estructura en la que se desenvuelven
laboralmente (Valero, 2015).
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Los empleadores aprovechan la vulnerabilidad para no incluirlos en el seguro
social, evadir impuestos, y otorgarles espacios laborales cada vez mas reducidos. Los
empleadores tienen la ventaja de poder elegir entre muchos candidatos dispuestos a
aceptar condiciones poco favorables como jornadas mas largas (y lo hacen del
conocimiento de los trabajadores como mecanismo de presion), condicionando los
salarios bajos. Asimismo, se le presentan obstaculos para su integracién cultural
(Aruj, 2021). Es por ello que la CEPAL (2019), sefiala que es necesaria la adopcion
de un modelo de politicas publicas que considere la incorporacion de las personas al

sistema de seguridad social sin depender del estatus migratorio.

Sin embargo, la informalidad laboral no es exclusiva del colectivo migrante, ya
gue en México sectores como los micro negocios, el trabajo doméstico y la
construccion son identificados por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT,
2021) como parte importante del mercado laboral informal. Ademas, resaltan los
citados sectores como los principales absorbentes de la fuerza laboral migrante
situada en la frontera del pais. Es importante sefalar que la irregularidad y
vulnerabilidad de los trabajadores migrantes también es alimentada por la falta de

conocimiento y asistencia legal sobre contratacion y derechos de los trabajadores.

La frontera norte de México se ha convertido en un polo de desarrollo atractivo
para los flujos migratorios ya que la industria maquiladora de exportacion ha estado
en crecimiento, impulsando el establecimiento de comercios de diversas industrias -
como la construccion- y ha generado una demanda de trabajadores mayor a lo que
los nativos de la zona pueden cubrir, ofreciendo oportunidades de empleo y salarios
mas competitivos que el resto del territorio (Anguiano, 2007). Hualde (2002),
menciona que la mano de obra en las ciudades fronterizas estd conformada por
locales y por emigrantes, esta poblacion se emplea principalmente en las
magquiladoras, también esta compuesta por personas cuyo plan inicial era cruzar a
EE. UU. y al no conseguirlo se quedan en la frontera mexicana. Lo anterior se
ejemplifica en el caso de Baja California, la cual alberga el 17.7% de la industria
magquiladora del pais (Hernandez, 2019). La entidad ha presentado un aumento en la
industrializacion y la expansion de las maquiladoras, convirtiéndose en un polo de
desarrollo econémico, volviéndose atractiva tanto para la migracion interna como

externa en busca de empleo en las fabricas de la frontera (Fierros, 2024).
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Puntualmente, el municipio de Tijuana se posiciona como una de las ciudades
con mayor atractivo para las maquiladoras transnacionales en busca de una mejor
rentabilidad por su cercania geografica con uno de los mercados mas grandes del
mundo, resultando clave para la economia regional. Por ello el Estado en ocasiones
otorga beneficios fiscales a empresas transnacionales con el fin de atraer mayor
inversion (Martinez, 2016). La industria maquiladora es tan importante para Tijuana
gue para el afio 2022, la ciudad albergo el 65% de las maquiladoras, es decir, de las
992 plantas operadoras del estado de Baja California, 596 estan en Tijuana (Torres,
2023).

2.3. La migracion en el estado de Baja California

Baja California es un importante receptor de flujos migratorios nacionales e
internacionales, asi como un lugar de paso hacia otros paises como objetivo de
destino. El Colef (2018), menciona que en los ultimos 7 afios ha existido un
incremento del 500% en las solicitudes de asilo hacia EE. UU. Como consecuencia,
los solicitantes pasan afios residiendo en el territorio de la frontera mexicana en
espera de poder presentar la entrevista de temores fundados? como parte de la
solicitud de asilo. Cabe mencionar que la agencia de Aduanas y Proteccion Fronteriza
(CBP por sus siglas en inglés), unicamente atiende entre 40 y 100 solicitantes al dia
para que realicen la entrevista correspondiente, o que se traduce en esperas de mas
de tres meses para los solicitantes de asilo, sin garantia de una resolucién afirmativa
ya que, por ejemplo, solo cerca del 25% de las solicitudes provenientes de El
Salvador, Guatemala u Honduras que llegan a las cortes de inmigracién son
aceptadas (El Colef, 2018).

En México, dichos solicitantes tienen acceso a una tarjeta de visitante por
razones humanitarias y un numero de CURP (Conexién Migrante, 2024), con el fin de
que las personas en contexto de movilidad puedan trabajar y tener acceso a servicios
de salud durante el periodo en el que es resuelta su solicitud - tres meses -. Es

importante sefialar que una proporcién similar de los solicitantes de asilo (25%),

2 La entrevista de temores fundados se realiza cuando las personas planean solicitar asilo y temen por
su seguridad si regresa a su pais de origen. Dicha entrevista se realiza ante un juez de inmigracién de
la oficina para revision de casos de inmigracién del pais al que esté solicitando el asilo (Servicio de
Ciudadania e Inmigracién de los Estados Unidos, 2023).
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planea quedarse en Tijuana, por lo que se han generado iniciativas como la Feria de
empleo, lo que ha implicado una activa coordinacion entre el Servicio Nacional de
Empleo de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS), y el Instituto Nacional
de Migracién (INM) (El Colef, 2018).

Los flujos migratorios tienen diversas consecuencias tanto para el pais de
origen como para el pais destino, o el pais receptor. En el lugar de origen, la
emigracion de una parte significativa de la poblacion productiva podria contribuir a
disminuir los conflictos sociales y politicos. Ademas, al reducirse la competencia
laboral, quienes permanecen en el pais podrian tener mas oportunidades de empleo.
También se plantea que aumenta la capacidad de consumo de la poblacion del pais
de origen gue tienen algun parentesco con quien migré. La condicion de que esto
ocurra se deriva de que el migrante haya logrado adaptarse en la sociedad que los
recibe, es decir, que se encuentre en condiciones de lograr un excedente monetario
y esté en posibilidad de enviarlo al pais receptor (las llamadas “remesas”). Esta
perspectiva, conocida como la “valvula de escape”, ha sido respaldada por algunos
enfoques interpretativos que consideran la migracion de recursos humanos,
especialmente los calificados, como un proceso de circulacién de capital humano.
Esto, a su vez, podria llevar a una asignacién mas eficiente de recursos a nivel
mundial (Aruj, 2021). Sin embargo, la poblacibn que compone las caravanas
migrantes no suele tener un perfil calificado. Los grupos de poblacién migrante, cuyo
objetivo comun es cruzar el territorio mexicano de forma segura (Torre, 2022) estan
compuestos de forma variada, principalmente de familias. De acuerdo a la encuesta
realizada por El Colef con relacion a la caravana de migrantes centroamericanos en
Tijuana (2018), la poblacién cuenta con un promedio escolar de 6.4 afios, equivalente
a una secundaria inconclusa, mientras que en Tijuana el promedio es de 9.7,
reflejando la desventaja competitiva frente a la poblacién local. En cuanto al tipo de
trabajos que desarrollaban en su lugar de origen destacan los oficios como albafiileria
o plomeria, mientras que poco mas del 15% declaré desempefar trabajos clasificados

como profesionistas y técnicos.

Por otro lado, el pais receptor aparece como parte de la busqueda de mejores
condiciones de vida atrayendo los movimientos migratorios, cuyas consecuencias

politicas, econdmicas y sociales, provocan, en muchos casos, situaciones de
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conflicto. Algunas de estas situaciones tienen que ver con un aparente incremento en
la competencia laboral por los trabajos menos calificados, donde mayormente se
inserta la comunidad migrante. Si lo anterior ocurre de manera regular puede
contribuir a la formacion de nuevos bolsones de pobreza, aumento de la
discriminacion, la xenofobia, etc. Por otro lado, como efectos positivos para el pais
receptor se encuentra la incorporacion de mano de obra, la cual aumenta la fuerza

productiva, el consumo y potencialmente, la recaudacion de impuestos (Aruj, 2021).

Los efectos negativos para los migrantes y el pais receptor van desde problemas
de integracion, la competencia laboral, la discriminacion, la xenofobia y el riesgo de
una disminucion de los salarios de los trabajadores nativos. Cabe mencionar que
cuando el Estado no esta preparado con politicas sociales para afrontar el fenomeno
de la movilidad social, los efectos de los movimientos migratorios impactan en el
mercado de trabajo, en los servicios publicos como el sistema de salud y en todas las
estructuras de los paises emisores y receptores (Aruj, 2021).

En México la politica migratoria busca responder de manera efectiva a su
involucramiento al ser parte del corredor migratorio mas grande del mundo,
promoviendo la migracion regular, ordenada y segura bajo una perspectiva de
derechos humanos y facilitacién con los principales socios de México (Secretaria de
Gobierno de México, 2024). Sin embargo los enfoques actuales no logran maximizar
las posibles ventajas de los flujos migratorios y ademas de ello mantienen a la
poblacion en condiciones desfavorables, proponiendo que los paises de origen deben
ocuparse de la migracién laboral, desarrollar habilidades laborales requeridas en todo
el mundo y brindar apoyo y proteccion cuando las personas migren y cuando regresen
a su pais, por otro lado, los paises de destino deben alentar la migracion de personas
con habilidades requeridas y reforzar la inclusion de las mismas en la sociedad,
asegurando el acceso a servicios publicos (Banco Mundial, 2023). En la actualidad,
la magnitud y la urgencia de las necesidades de la poblacién migrante ha evidenciado
la escasa efectividad de las estrategias actuales para brindar atencion a las
necesidades basicas de la comunidad y han exacerbado la xenofobia en los paises
receptores de América Latina y el Caribe (Banco Interamericano de Desarrollo, BID,
2023).

17



En el caso de Tijuana se estima que en la actualidad la mitad de los habitantes
son nacidos fuera de la ciudad (49%) (Wikipedia, 2020), abarcando desde migrantes
internos, hasta externos provenientes incluso de otros continentes, reflejando una
convivencia entre connacionales y migrantes. Es importante sefialar que la formacion
de la ciudad se ha derivado en gran medida por migraciones de connacionales -
deportados, retornados y transfronterizos- albergando lazos laborales y familiares

entre ambas fronteras (El Colef, 2018).
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Capitulo 3: Datos y metodologia

3.1. Datos

Como ya se ha dicho, esta tesis es resultado del proyecto de investigacion “Proyecto
Medicién y Estrategias de Implementacién de los ODS en la Frontera Norte: Migracién
y Emprendimiento” favorecido en la 23.a Convocatoria Interna de Apoyo a Proyectos
de Investigacion de la Universidad Autonoma de Baja California. Para el cumplimiento
de diversos objetivos de dicho proyecto se elaboré y levanté una encuesta con la
finalidad de conocer la percepcién de ciertos segmentos de la sociedad acerca de la
comunidad migrante en la region. El instrumento esta dividido en siete secciones entre
las que se abordan aspectos de percepcion social, econémico, cultural, legal y

medioambiental (ver anexo).

La muestra consisti6 de 195 personas que respondieron y entregaron el
cuestionario en papel al encuestador que las contactd. La encuesta se levanto
principalmente en la ciudad de Tijuana, pero también se capturd informacion de la
poblacion en las ciudades de Mexicali, Ensenada y Calexico en California. El resto de

caracteristicas sociodemograficas se presenta a continuacion.

Como se observa en las siguientes graficas, gran parte de la muestra son

mujeres (en una proporcion de 2 a 1 respecto de los hombres).

Figura 1. Sexo

33.85%
Hombres

66.15%
Mujeres

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta sobre percepcion de la poblacion migrante en
Baja California.
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También es importante resaltar que una parte importante de la muestra esta
representada por jévenes entre los 19y 29 afios, mientras que la poblacién con menor

representatividad es la poblacion por arriba de los 55 afos.

Figura 2. Rango de edad

9.3%
55 0 mas Afios

16.0%
42-54 Anos

61.3%
19-29 Anos
13.4%
30-41 Afios

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta sobre percepcion de la poblacion migrante en
Baja California.

Dicho esto, el 43% de la poblacién encuestada actualmente esta realizando
estudios universitarios, mientras que el resto se encuentra fuera del sistema escolar

al momento de responder la encuesta.

Figura 3. Estudia

43.75%
Si estudia

56.25%
No estudia

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta sobre percepcién de la poblacion migrante en
Baja California.

Por otro lado, cerca del 64% de la poblacion consultada trabaja. Esta informacion

es relevante para conocer su opinion acerca del papel de la poblacion migrante en
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contexto de movilidad dentro del mercado laboral. Se parte de la idea de que la
poblacion que trabaja presenta mayor sensibilidad a preguntas relacionadas con

aspectos laborales.

Figura 4. Trabajo

36.1%
No trabaja

63.9%
Trabaja

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta sobre percepcion de la poblacion migrante en
Baja California.

La poblacion en Baja California se caracteriza por provenir de familias derivadas
de migracion interna; sin embargo, la grafica muestra que la poblacion considerada
en su mayoria es nacida dentro del estado de Baja California lo que se deriva de que
en su mayoria es poblacion joven. Este dato es importante para conocer si existe un
efecto en la percepcion de los migrantes internos con base en la propia
autopercepcién del individuo como local o como migrante, sino en lo personal, al

menos de su familia.

Figura 5. Lugar de origen

36.1%
Otro lugar

63.9%
Baja California
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta sobre percepcion de la poblacion migrante en
Baja California.

3.2. Metodologia

Con la informacién obtenida en la encuesta, se pretende mostrar los resultados
estadisticos que permitan comparar la percepcion sobre la poblacion migrante en

aspectos economicos y laborales en contraste con variables demograficas.

Para ello, se estima un modelo logit utilizando como variable dependiente la
percepcion de la poblacion sobre la consideracion de la comunidad migrante como
competencia laboral, y como variables independientes la edad, la perdida de
oportunidades laborales por ser otorgadas a migrantes, la consideracién de
aportacion de diversidad y cultura por parte de la comunidad migrante, si las personas
se encuentran activas en el mercado laboral, si consideran que los migrantes
aumentan la tasa de criminalidad y delincuencia, el que las personas migrantes
tengan el mismo acceso a las oportunidades y servicios que la poblacién local, si las
personas conocen instituciones que brinden apoyo a la comunidad migrante, si
consideran que el gobierno respeta los derechos de las personas en contexto de
movilidad social, si las mismas estan suficientemente incluidas en las decisiones del
gobierno, si deberian incluirse en las misma aunque eso signifiqgue una disminucion
de recursos publicos dedicados a otros sectores, si las personas estarian dispuestas
a migrar en algiin momento de sus vidas y una variable que captura irregularidades.

La especificacion del modelo se muestra en la siguiente ecuacion.

Y = Bo + Bix1 + Boxy + Baxz + Paxs + BsXs + PeXe + Brx7 + PeXg + PoXg + ProX1o + B11X11 + B12X12
+ B13Xq3
CL = By + f1edad + B,PL + [3DYC + Bytrabajo + [5CYD + Seacceso

+f,apoyo+Pgderechos + fogob + f1gIncGob + f11incon+f,migrar+pf3visa

El modelo logit corresponde a la siguiente forma:

Prob (Y =1)
1
- 1 + e~ @—B1X1=B2X2—B3X3—PaXa—Psxs—PeX6—B7X7—PsXg—PoXo—P1oX10—B11¥11——P12X12P13X13
Prob (Y =1)

1

= 1+ e—a—Bledad—BZPL—B3DYC—ﬁ4trabajo—CYD—ﬁsacceso—B7apoyo—Bgderechos—ﬁgGob—ﬁlolncGob—incon—ﬁlzmigrar—/?13visa
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donde, CL es la variable dependiente, que toma los valores 0 y 1, segun la persona
respondiente considere o no considere a los migrantes como competencia laboral,
respectivamente. 0 indica que el encuestado no considera la poblacién migrante como

competencia laboral.

Las variables independientes consideradas son: edad que corresponde al
namero de afios cumplidos por la persona, los cuales van de 17 a 64 afios; PL que se
refiere al conocimiento acerca de casos donde los locales hayan perdido una
oportunidad laboral que haya sido otorgada a una persona migrante (las respuestas
se clasifican en 0 para quienes no habian experimentado dicha situacién y 1 para
quienes si lo han experimentado?®). Por otra parte, DYC mide el grado de acuerdo de
la poblacion con la afirmacién de que los migrantes mejoran la sociedad al traer

diversidad y cultura (las respuestas posibles fueron: nada (1); poco (2) y mucho (3)).

Otras variables independientes son trabajo que indica si la persona se
encuentra activa en el mercado laboral (1) o no (2); CYD la cual mide el grado de
acuerdo con la afirmacion de que los migrantes aumentan la tasa de criminalidad y
delincuencia, tomando como posibles respuestas nada (1), poco (2) y mucho (3); se
considera también la variable acceso que muestra el nivel de acuerdo con la
afirmacion de que los migrantes internacionales deben tener el mismo acceso a la
salud, educacion y vivienda que los ciudadanos del pais? (la variable toma como

posibles respuestas: nada (1), poco (2) y mucho (3)).

Adicionalmente, apoyo es una variable que se corresponde con la pregunta
¢, Tiene conocimiento sobre instituciones que brindan apoyo a la comunidad migrante?
Y que toma valor O cuando la respuesta es negativa y 1 cuando se obtiene una
respuesta afirmativa. Asimismo, derechos mide si las personas consideran que las
autoridades municipales respetan (1) o no (0) los derechos de las personas migrantes.
La consideracion de si la poblacion migrante esta suficientemente incluida en las
decisiones del gobierno esta representada por derechos, la cual toma el valor 1

cuando se responde si y 0 cuando se responde no.

3 En el cuestionario aplicado se presentaron tres posibles respuestas que, para facilitar el tratamiento
de la informacién fueron transformadas en dos.
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La variable IncGob corresponde a la pregunta ¢ Cree que la poblacién migrante
debe ser mas incluida en las decisiones del gobierno, aunque esto reduzca los
recursos publicos dedicados a otros programas? Las opciones de respuesta son 1
para Si, y 2 para No. Por su parte, incon representa la presencia de inconsistencia en
el razonamiento de los individuos con relacion a sus afirmaciones en cuanto a
considerar a la poblaciébn migrante como competencia laboral y, al mismo tiempo,
conocer un caso donde se haya perdido una oportunidad laboral por ser otorgada a
un migrante. Se considera inconsistencia cuando las respuestas indican que la
persona: 1) considera competencia laboral, pero no ha experimentado la pérdida de
oportunidades laborales, y 2) no considera competencia, pero si ha presenciado
perdidas laborales por ser otorgadas a un migrante. Se considera la ausencia de
inconsistencias en todos los demas casos. La variable toma valor 1 cuando hay

presencia de inconsistencia y 0 cuando no la hay.

La variable migrar refleja si la persona encuestada ha considerado o no, migrar
dentro de su plan de vida. La variable toma valores de 1 cuando la respuesta es Si, y
0 si la respuesta es No. Finalmente, la variable visa representa si las personas
cuentan con un documento para realizar visitas a Estados Unidos. Tomando como

valor 1 cuando si cuentan con él, y 0 cuando no cuentan con dicho documento.

Es conveniente comentar la intuicibn detras de la consideracion de estas
variables en el modelo inicial. Por un lado, PL es una variable que podria condicionar
en gran medida que una persona considere a los migrantes como parte de la
competencia laboral. Recordando que PL representa si las personas han
experimentado la pérdida de una oportunidad laboral por ser otorgada a un migrante,
estableciendo una relacion positiva con la variable dependiente (CL). La variable DYC
es contemplada en el modelo ya que se espera que a medida que las personas opinen
gue los migrante traen diversidad o cultura, sea menos probable que consideren a los
mismos como competencia laboral, al estar conscientes de los posibles beneficios

con los que contribuye la comunidad migrante en los lugares donde se asienta.

Por otro lado, la variable trabajo, al capturar si una persona se encuentra dentro
del mercado laboral, la relacion que se espera es negativa, es decir, si las personas
se encuentran empleadas habra menor probabilidad de considerar competencia a la

poblacién migrante en el mismo sector, y si se encuentran sin empleo perciben a los
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migrantes como parte de la competencia en la solicitud de un puesto de trabajo. CYD
representa la consideracion de criminalidad y delincuencia asociada a la comunidad
migrante, por lo que se espera una relacion positiva con la variable dependiente ya
gue ambas representan la presencia de prejuicios y una visidbn negativa sobre el
fendmeno migrante. Por el contrario, la variable acceso representa lo inverso, las
variables acceso e IncGob plantean una visibn mas empética sobre la comunidad
migrante al considerar que deben de tener acceso a derechos y oportunidades al igual
que los locales por lo que la relacion esperada es negativa, es decir, a medida que
las personas afirman que la comunidad migrante debe tener dicho acceso, es menor
probable que sea considerada como competencia laboral, por el contrario, la

afirmacion incentiva una mayor inclusién social.

Otra de las variables cuyo valor esperado es positivo es visa, ya que se encarga
de capturar a la poblacion que visita Estados Unidos y es esperable que esta misma
poblacion considere a la poblacién migrante como competencia laboral influenciados
por las narrativas mediaticas estadounidenses. Por el contrario, la variable migrar la
cual refiere a la poblacion con planes de realizar movilidad social en algun punto de
su vida debe presentar una postura mas empatica al ser poblacién que reconoce los

motivos y oportunidades que conlleva la migracion.

Capitulo 4: Resultados

4.1. Resultados de estadistica descriptiva

Al respecto de las variables descritas, se muestra la siguiente grafica que indica que
cerca del 56% de los respondientes considera que la poblacion en contexto de
movilidad social representa una competencia en el mercado laboral de la regién, ya

sea para si mismos o para otras personas.

Figura 6. ¢La poblacién migrante representa una competencia en el mercado laboral?
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26.29%
Si, paramiy

para otros
44.85%
No, para nadie
28.87%
Para mi no,

pero para otros
si

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta sobre percepcion de la poblacion migrante en
Baja California.

En contraste con lo mencionado, como se muestra en la Figura 7, la poblacion
encuestada (mas del 60%) reconoce que no ha experimentado cercanamente la
pérdida de una oportunidad laboral por ser otorgada a algiin miembro de la comunidad
migrante, lo que hace suponer la existencia de un prejuicio por parte de la poblacion
de Baja California.

Figura 7. ,Conoce a alguien en su entorno que haya perdido una oportunidad de
empleo debido a que el puesto fue otorgado a una persona migrante?

0.52%
23.44% St yo
Si, personas
conocidas

76.04%
No conozco a
nadie

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta sobre percepcién de la poblacion migrante en
Baja California.

Por otro lado, la poblaciéon en contexto de movilidad social encuentra otro
obstaculo en la region: la informalidad laboral. Si bien, en Baja California se

desempefian sectores con impacto en el resto del pais como lo es la industria
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magquiladora, los servicios médicos y de transporte, y algunos cllisteres mas, gran
parte de la economia se sustenta en microempresas; muchas de ellas se mantienen
en el sector informal. Ante la necesidad de delimitar qué es lo que lleva a los migrantes
gue habitan en Baja California a desempefiarse en el plano informal, es importante

conocer el contexto y la clasificacion de la informalidad en el pais.

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2014), plantea que la
informalidad en México puede ser de tres tipos. Principalmente la informalidad puede
tratarse de trabajadores informales en empresas formales, estos carecen de un
contrato laboral, prestaciones y seguridad social. Por otro lado, existen trabajadores
informales en negocios informales, por lo que este nivel de informalidad es aiin mas
riesgoso ya que ni siquiera la empresa empleadora se maneja desde el marco de la
legalidad. Finalmente estan los trabajadores familiares pagados que producen bienes

para autoconsumo o empleados domésticos.

La poblacion migrante comunmente es empleada en el sector informal en
cualquiera de sus modalidades, incluso incursiona en el autoempleo a través del
emprendimiento, pero este sigue siendo desde la informalidad. ¢ Es entonces que en
Baja California no existen las condiciones para emplear a la comunidad migrante, o
es la misma comunidad migrante la que busca el empleo informal por la temporalidad

de su estadia en la region?

La OIT (2019) sefala que en la actualidad existe una regulacion insuficiente
respecto a la garantia de los derechos laborales del colectivo migrante, lo que
aumenta su vulnerabilidad, ya que en ocasiones los trabajadores migrantes no tienen
acceso a conocimientos e informacién sobre contratacion y derechos en el trabajo.
Aunado a esta situacion, la contribucion social y cultural de la poblacién migrante en
las comunidades de destino no siempre son bien apreciadas. Al respecto en la grafica
siguiente se puede ver que solo el 24% de los entrevistados esta de acuerdo con que
los migrantes mejoran la sociedad bajacaliforniana al traer diversidad y cultura. Sin
embargo, en la ciudad de Tijuana coexisten diversos grupos de nacionalidades que
llevan consigo idiomas, tradiciones y perspectivas que enriquecen la pluriculturalidad
de la region, ofreciendo a los habitantes la oportunidad de convivir con diversas
culturas en un mismo lugar, como es el caso de la comunidad china en Mexicali y los

diversos grupos haitianos en Tijuana.
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Figura 8. ¢,Qué tan de acuerdo esta con la siguiente frase? Los migrantes mejoran la
sociedad al traer diversidad y cultura

5.24%
Nada de
acuerdo
24.08%
Muy de
acuerdo
70.68%
Poco de
acuerdo

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta sobre percepcién de la poblacion migrante en
Baja California.

El conocimiento que la poblacion pueda tener sobre las instituciones que brinda
apoyo a la comunidad migrante en la localidad es importante ya que promueve la
asistencia e integracion de los migrantes a través de la inclusién y visibilidad de la
diversidad cultural y ademas representa un reconocimiento al esfuerzo de cientos de
personas que diariamente desempefian tareas de apoyo a esta comunidad. La
encuesta refleja para el caso de Baja California que solamente el 28% de los
encuestados tiene conocimiento de instituciones migrantes en la localidad, lo que
refleja la indiferencia que presenta la poblacion sobre la compresién de los desafios

gue enfrenta la comunidad en contexto de movilidad.

Figura 9. ¢ Tiene conocimiento sobre instituciones que brinden apoyo a la comunidad
migrante?
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28.27%
St

71.73%
No

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta sobre percepcién de la poblacion migrante en
Baja California.

Para lograr una integracion de las personas migrantes que les permita contribuir
al desarrollo de sus comunidades de acogida, es necesario promover narrativas
positivas sobre el tema. En la ciudad de Tijuana existen mas de 46 centros e
instituciones que brindan apoyo de algun tipo a la comunidad migrante (La Agencia
de la ONU para los Refugiados, [ACNUR], 2023), sin embargo, la sociedad
encuestada mantiene un gran desconocimiento sobre estas instituciones,
demostrando que el tema de la poblacion en movilidad se mantiene aislado de la

dindmica de la ciudad.

Otro aspecto a considerar es el papel de las autoridades en la atencién a la
comunidad migrante, resaltando la siguiente grafica que indica que la poblacion
bajacaliforniana tiene una perspectiva negativa sobre la accién del Estado en el

respeto de las personas en contexto de movilidad.

Figura 10. ¢ Considera que las autoridades respetan los derechos de las personas de
la comunidad migrante?
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29.17%
St

70.83%
No

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta sobre percepcién de la poblacion migrante en
Baja California.

Aunado a ello, en la Figura 11, se observa que también es considerada
insuficiente la relevancia del colectivo migrante en las decisiones publicas (75.28%),
reflejando entonces una desatencion a las necesidades de los migrantes por parte de

las decisiones del Estado.

Figura 11. ¢ Cree que la poblacion migrante esta suficientemente incluida en las
decisiones del gobierno?

24.74%
St

75.26%
No

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta sobre percepcién de la poblacion migrante en
Baja California.

En la siguiente grafica surge un contraste, ya que previamente se muestra que
la mayoria de la poblacion consultada opina que la comunidad migrante no esta

suficientemente incluida en las decisiones publicas; sin embargo, cuando se

30



cuestiona si esta debe incluirse, aunque esto represente una reduccion de los
recursos publicos destinados a otros programas, sobresale la reaccién negativa del
54% de la sociedad.

Figura 12. ;Cree que la poblacién migrante debe ser mas incluida en las decisiones
del gobierno, aunque esto implique una reduccion de los recursos publicos
destinados a otros programas?

45.21%
54.79% St

No

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta sobre percepcién de la poblacion migrante en
Baja California.

4.2. Resultados econométricos

A continuacion, se presentan los resultados del ejercicio de contingencia realizado
con la finalidad de encontrar relaciones destacables entre las variables analizadas a
partir de las respuestas dadas por la poblacién encuestada. Seguido de ello se
presentan los resultados de las pruebas econométricas tomando del modelo logit
antes mencionado.

Tabla 1. Matriz de contingencia (tomando como base variable dependiente
¢Considera alos migrantes como competencia laboral?)

¢ Considera a los migrantes como competencia laboral?

Si No
Femenino 43.62 57.14
Sexo
Masculino 56.38 42.86
100% 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta sobre percepcién de la poblacion migrante en
Baja California.
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En la Tabla 1 es posible observar que el sexo masculino en proporcion (56.38%)
considera a la poblacion migrante como parte de la competencia laboral a
comparacion de las mujeres que representa el 43.62%. El 64% de los hombres
afirman considerar dicho fenbmeno, mientras que las mujeres no presentan una

tendencia definida.

Tabla 2. Matriz de contingencia (tomando como base variable dependiente
¢Considera alos migrantes como competencia laboral?)

¢ Considera a los migrantes como competencia laboral?

Si No
Si 43.24 51.72
¢ Trabaja?
No 56.76 48.28
100% 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta sobre percepciéon de la poblacion migrante en
Baja California.

Se observa que las personas gque no trabajan son los que en mayor proporcion
perciben a la poblacion migrante como competencia laboral (56.76%). Por otro lado,
la poblacién que si cuenta con trabajo no mantiene una tendencia ante dicha

afirmacion.

Tabla 3. Matriz de contingencia (Tomando como base la variable dependiente ¢ Cree
gue deberian incluirse, aunque esto implique una disminucion en los gastos de otros
programas sociales?)

¢.Cree que deberian incluirse, aunque esto implique una
disminucién en los gastos de otros programas sociales?

Si No
¢,Cree que los migrantes son Si 37.65 12.62
incluidos de manera suficiente
en las decisiones del gobierno? ~ NO 62.35 87.38
100% 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta sobre percepcion de la poblacion migrante en
Baja California.

La Tabla 3 refleja los resultados del cuestionamiento sobre la participacion de
los migrantes en las decisiones del Estado, donde la poblacion coincide que no son
suficientemente incluidos. Sin embargo, cuando les preguntan si deberian incluirse
considerando una redistribucion de los recursos, el apoyo ya no es tan claro. Cabe

mencionar que esta pregunta cuenta con varias ausencias de respuesta.
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En la siguiente tabla se presenta el modelo logit estimado con la finalidad de
establecer la probabilidad de que la poblacion de Baja California considere a la
comunidad migrante como competencia laboral, a partir de la relacion de distintas

variables abordadas en el cuestionario aplicado.

Tabla 4. Resultados modelos logit base

Variable Coeficiente eslfa;lrnodrar Z P>|z| [95% Conf. Interval]
edad -.005180 .020930 -0.25 0.805  -.0462029 .0358425
PL 1.968114 538139 3.66 0.000 .9133801 3.022847
DYC -.577235 474871 -1.22 0.224 -1.507965 .3534944
trabajo -.030521 479451 -0.06 0.949  -.9702269 .9091849
CYD -.293153 406532 -0.72 0.471 -1.089942 .5036356
acceso -.170795 460421 -0.37 0.711 -1.073203 7316137
apoyo 1.353959 563977 2.40 0.016 .2485851 2.459333
derechos -.240693 579705 -0.42 0.678 -1.376893 .8955067
gob 472521 .676167 0.70 0.485 -.8527426 1.797784
IncGob -.081429 512493 -0.16 0.874  -1.085898 .9230391
incon 3.329126 518834 6.42 0.000 2.312229 4.346022
migrar 752750 .557948 1.35 0.177 -.3408071 1.846308
visa .387131 475180 0.81 0.415 -.5442048 1.318467
const -.079064 1.73222 -0.05 0.964 -3.474153 3.316024
Obs. 173
LR chi2(13) 93.14
Prob > chi2 0.0000
Pseudo R2 0.3891

Log likelihood -73.109076

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta sobre percepciéon de la poblaciéon migrante en
Baja California.

Con la informacién de la Tabla 4 es posible concluir lo siguiente:

e Al tener una prob > chi2 menor que 0.05, se trata de un modelo estimable.
e Unicamente las variables PL, Apoyo e Incon resultaron significativas al 95% de

confianza y con signo positivo.

Esto ultimo significaria que tener conocimiento de que la poblaciéon local ha
perdido empleos en favor de los migrantes e identificar instituciones que brindan

apoyo a la comunidad migrante se relaciona con pensar que esta poblacion que llega
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a la ciudad afecta el mercado laboral en el sentido de que representa competencia
para la poblacién local. Se debe destacar, por una parte, que el que un individuo
conozca lugares que brindan asistencia puede relacionarse con un mayor
conocimiento y sensibilidad a las dificultades de la poblacién migrante para poder
incluirse social y econémicamente, y también, de las limitaciones que presentan las

instituciones y asociaciones de apoyo.

Por otro lado, resulta interesante destacar también, que justamente quienes
presentan mayores inconsistencias (en el sentido de dar respuestas contradictorias
en términos de vision del fenbmeno migrante), con mayor probabilidad piensan que
esta poblacién migrante afecta negativamente el mercado laboral en el sentido de que

representa competencia para la poblacion local.

Al estimar el modelo Unicamente con las variables previamente sefialadas como
significativas y hacer pruebas agregando individualmente el resto de variables, se
observé una mejora en la significancia de una variable que ahora se muestra Gtil para
el modelo, dicha variable es migrar y el término constante. En este caso la constante
indica que cuando las variables independientes toman valores de cero, la probabilidad

de considerar a los migrantes como competencia laboral disminuye.

La estimacion respecto de la variable migrar sugiere que aquellos que han
valorado la posibilidad de migrar con mayor probabilidad consideran que la poblacién

migrante si representa mayor presién y competencia en el mercado laboral (variable).

A continuacion, se presenta la Tabla 5 la cual incluye estas ultimas variables

descritas y excluye a todas las que finalmente no fueron significativas.

Tabla 5. Resultados modelos logit variables significativas

Variable Coeficiente eslf;rnOJar z P>|z| [95% Conf. Interval]
PL 2.179086 .4905413 4.44 0.000 1.217643 3.14053
apoyo 975155 .4848138 2.01 0.044 .0249374  1.925373
incon 3.396727 .4830674  7.03 0.000 2.449932  4.343522
migrar .8162982 .4642461 1.76 0.079 -.0936074 1.726204
const -2.244473 3978233 -5.64 0.000 -3.024192 -1.464753
Obs. 184

LR chi2(13) 99.80
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Error

Variable Coeficiente estandar 4 P>|z| [95% Conf. Interval]
PL 2.179086 .4905413 4.44 0.000 1.217643 3.14053
apoyo 975155 .4848138 2.01 0.044 .0249374  1.925373
Prob > chi2 0.0000

Pseudo R2 0.3929

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta sobre percepcién de la poblacion migrante en
Baja California.

Debido a que, podria esperarse cierta asociacion entre las variables PL e incon
(dado que ambas podrian capturar algun tipo de inconsistencia e incluso la adopcién
de algunos tipos de creencias colectivas por parte de los respondientes), se probo
estimar el modelo sin la variable (ver Tabla 6) de lo que se obtuvo una pérdida de
significancia estadistica en la variable y en el término constante, por lo que se opto
por dejar ambas variables asumiendo que cada una captura distintos elementos en la
conformacién del pensamiento de la poblacion con relacion a su forma de pensar

sobre la migracion.

Tabla 6. Resultados modelo logit variables significativas.2

Error

Variable Coeficiente estandar z P>|z| [95% Conf. Interval]
apoyo .844117 .4403125 1.92 0.055 -.0188797 1.707113
incon 2.6746  .408549 6.55 0.000 1.873859 3.475341
migrar .696899 .4294304 1.62 0.105 -.1447689 1.538568
const -1.243229 .2621287 -4.74 0.000 -1.756992 -.7294664
Obs. 185

LR chi2(13) 76.07

Prob > chi2 0.0000

Pseudo R2 0.2980

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta sobre percepcion de la poblacion migrante en
Baja California.

Finalmente, la especificacion con la que se logro el mejor ajuste de acuerdo a

los valores del pseudo r cuadrado es la siguiente:
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1

Prob (Y =1) = 1 + e—a—B1PL-Bzapoyo—B3—incon—Bymigrar

En general, los odds ratio de un modelo logit sefialan que entre mas cercana
sea una variable a 1, menor relacion existe con la variable dependiente, por lo que en
este caso (ver Tabla 7), el valor de 8.8 en PL sefiala que, si la persona afirma conocer
a alguien que perdié una oportunidad laboral por ser concedida a un migrante, la
probabilidad de considerar a la poblacibn migrante como parte de la competencia
laboral es de 8 a 1 respecto de no hacerlo; lo mismo sucede para las inconsistencias
(incon), donde su presencia aumenta de manera significativa la probabilidad de

considerar a las y los migrantes como parte de la competencia laboral.

Tabla 7. Resultado Odds Ratio

Variable Odds Ratio E(ror z P>[z| [95% Conf. Interval]
estandar

PL 8.83823 4335515  4.44 0'08 3379214 2311611
0.04

apoyo 2.651578 1.285522 2.01 4 1.025251 6.857703

. 0.00

incon 29.86619 14.42738 7.03 0 11.58756 76.97817

. 0.07

migrar 2.26211 1.050176 1.76 9 .9106402 5.619281
0.00

const 1059834 .0421627 -5.64 0 .0485971 .231135

Obs. 184

LR

chi2(13) 99.80

Prob >

chi2 0.0000

Pseudo R2 0.3929

Log

likelihood ~/7-105361

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta sobre percepcion de la poblacion migrante en
Baja California.

Por otra parte, la variable apoyo indica que cuando las personas tienen
conocimiento de instituciones que brinden apoyo a la comunidad migrante, aumenta
su percepcion de considerar a las comunidades migrantes como parte de la
competencia laboral; en el mismo sentido (aunque de efecto mas moderado) se

encuentra para la variable migrar, donde aumenta la probabilidad de considerar
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competencia a los flujos migrantes en una proporcion de 2 a 1 (respecto de no

considerarlos competencia).

Conclusiones

Por medio de estimaciones logit y tablas dindmicas la presente investigacion busca
conocer la percepcion de la sociedad bajacaliforniana sobre el fenébmeno migrante

especificamente respecto a temas laborales y culturales.

La construccién de la percepcion de la sociedad sobre el fendmeno migrante, en
especial en la esfera laboral, se ve formada por distintos elementos como los medios
de comunicacién y las politicas publicas. Los resultados del ejercicio econométrico
realizado indican que las variables con mayor influencia en la percepcion de la
poblacién bajacaliforniana, a partir del instrumento de encuesta utilizado como parte
del proyecto de investigacion, son el haber sido testigo de una pérdida de oportunidad
laboral por ser concedida a un migrante y las inconsistencias entre dicha variable y la
dependiente, que aborda percibir a la comunidad migrante como competencia laboral.
El que la sociedad tenga conocimiento sobre instituciones que brindan apoyo a la
comunidad migrante también juega un papel relevante, aunque no con la misma
magnitud que las inconsistencias capturadas. La variable indica que cuando las
personas estan informadas sobre los recursos y servicios que se le otorgan a la
comunidad en contexto de movilidad tienden a percibir una mayor competencia
laboral en los migrantes. De manera similar, se asume lo mismo de las personas que
han que en algin momento de su vida han migrado o planean hacerlo, las cuales

tienen mayor probabilidad de percibir a los migrantes como competencia laboral.

Lo antes sefalado refleja la complejidad que existe alrededor del fenémeno de
la migracion, donde la percepcion de la sociedad local juega un rol importante,
llegando incluso a determinar el acceso a servicios de la poblacion migrante. En
respuesta a las preguntas planteadas en la investigacion se concluye que, a partir de
la poblacion encuestada, en Baja California existe de manera mayoritaria (56%) la
percepcion de considerar a los migrantes como competencia laboral, acompafiada de
una inconsistencia en la consideracion de muy pocos casos donde se conozca el caso
de una persona que haya perdido una oportunidad laboral por ser otorgada a un
migrante, comprobando la presencia de un prejuicio por parte de la poblacion local.
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La percepcion plasmada en los resultados del cuestionario refleja la diversidad
de opiniones en distintos aspectos de la sociedad bajacaliforniana. Por un lado, se
considera que la poblacion migrante no estad suficientemente incluida en las
decisiones del gobierno e incluso se percibe que las autoridades no respetan los
derechos de los mismos, pero cuando se cuestiona si deberian de ser mas incluidos
significando entonces una redistribucion de los recursos destinados a programas
sociales, las mismas personas declaran que no. Esto se relaciona con la variable
apoyo, en la cual se menciona que si las personas tienen conocimiento de
instituciones que brindan apoyo a la comunidad migrante existe una mayor
probabilidad de considerarlos competencia laboral, resultando interesante considerar
gue cuando hay recursos y servicios destinados a la comunidad en contexto de
movilidad, la poblacion asume como una competencia en la distribucion de los

mismos.

Por otro lado, la regién Cali-Baja permite la existencia de formas de vida donde
los bajacalifornianos pueden trabajar en EE.UU. y vivir en Baja California, en el 2022
mas de 40 mil personas participaron en esta dinamica (Hernandez, 2022), por lo que
en la investigacion también se resalta la opinidn de las personas que experimentan
esta dualidad expresada en la identificacion de las personas que visitan EE.UU. y las
gue han considerado ser migrantes, obteniendo como resultado que las personas con

dichas oportunidades tienden a percibir a los migrantes como competencia laboral.

El andlisis anterior permite identificar la presencia de una posible inconsistencia
en el razonamiento de sociedad, consistente en que la creencia generalizada de que
el migrante afecta negativamente el mercado de trabajo es internalizada por los
individuos (la consideran como afectacién personal), sin embargo, generalmente no

existen elementos que les permitan probar esa afectacion.

La politica migratoria en México para el periodo 2018-2024 (Unidad de Politica
Migratoria, 2019), se orienta al respeto de los derechos humanos y el desarrollo social
y econdmico como base en el movimiento de las personas, sin embargo, es
importante el refuerzo de politicas integradoras que aborden tanto a los locales, como
a la comunidad en movilidad. Es indispensable el reconocimiento de Baja California
como el camino y distinto de diversos flujos migratorios por lo que el fomento a una

mejor integracion social seria beneficioso para el incremento de la fuerza laboral del
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estado y su competitividad. Ademas de ello, al lograr una integracion social positiva
es posible una mayor garantia en el respeto de los derechos humanos y necesidades
del colectivo migrante, como lo es un trabajo digno. Al promover un cambio positivo
en la percepcion de la poblacion sobre los migrantes también se acepta la diversidad
de experiencias, habilidades y conocimientos que la poblacion puede aportar a la
region, entonces viendo en los movimientos migrantes una oportunidad de desarrollo
y diversificacion de los sectores en lugar de una competencia laboral, comportamiento

gue perpetua la calidad de los trabajos a lo que los migrantes tienen acceso.

Es importante destacar que el trabajo presenta una limitacion en el sentido de
qgue la informacion sobre la actividad laboral de los migrantes procede de los
informantes que en su mayoria es sociedad local por lo tanto estan referidos a la

percepcion de la sociedad sobre la ocupacion de los migrantes.
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Anexo
A continuacion, se presenta el instrumento utilizado para captar la informacion.

PROYECTO MEDICION Y ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION DE LOS ODS EN LA FRONTERA NORTE: MIGRACION Y EMPRENDIMIENTO
ENCUESTA A POBLACION NACIONAL (v2)

Fecha de aplicacién: Encuestador/a: Lugar de aplicacion: Municipio:

IMPORTA NT E: Para responder a este cuestionario se debe entender como MIGRANTE a las PERSONAS de ORIGEN EXTRANJERO que se establecen en el pais TEMPORAL o DEFINITIVAMENTE. Su ingreso al
pais pudo haber sido ILEGAL pero también LEGAL. Su situacién actual puede ser IRREGULAR pero también REGULAR. Se DESCARTA a los TRABAJADORES TRANSFRONTERIZOS DE ORIGEN
ESTADOUNIDENSE y MEXICANOS que MIGRARON DEL INTERIOR DE LA REPUBLICA MEXICANA hacia la localidad.

La siguiente encuesta busca conocer la percepcion de la sociedad ante la comunidad migrante.
INSTRUCCIONES: MARQUE con una X el recuadro correspondiente a la respuesta mencionada por el encuestado.

I. INFORMACION GENERAL

1.2 Sexo: o I.4 Colonia de residencia:
1.1 Edad: A I.3 Lugar de nacimiento: . . . . 5
Hom - Muj 1.5 Tiempo de residencia en Tijuana (afios):
Estudia: Si *No * Carrera/nivel: . _ i
S ) 1.12 ;Cuenta con visa o algin otro documento que le permita
emestre: ingresar alos EE. UU.?
Institucion: 1) Si, visa
Trabaja: Si *No » Ocupacién: 2) Si, otro tipo de documento
3) No

1.13 ¢Ha sido migrante o cree que pueda llegar a ser migrante en 1.14 ¢ Visita los EE. UU. para...?

algin momento de su vida? 1) Estudiar o trabajar

1) Si, he sido migrante ' 2)Dormir (dado que estudio o trabajo aqui)

2) Si, creo que podria llegar a ser migrante 3) Para hacer compras y turismo

3) No he sido ni creo que llegue a ser migrante 4) No visito los EE. UU.

99) No aplica
Il. ASPECTO SOCIAL

11.1 Considera que México es un pais 11.2 ¢ Cuéles serian los dos principales factores que hacen que
1) Nada multicultural lleguen migrantes al estado de Baja California?

2) Poco multicultural 1) La frontera con los Estados Unidos

3) Multicultural 2) Que albergues y centros de acogida son mejores al resto




| 4) Muy multicultural |

3) Que hay mayores oportunidades laborales

11.3 Considera que con lallegada de mas migrantes al pais la
identidad nacional como mexicanos...

4) Que se garantizan mejor las leyes que los protegen

5) Que la sociedad los acepta mejor

1) Se pierde

6) Que es mas facil regularizarse que en otros lados

2) No se altera

9) Otra

3) Se fortalece

11.2.9 Indique cual

11.4 ¢ Cual es su percepcion, en general, acerca de la comunidad
migrante?

11.5 ¢ Cémo califica el impacto que tiene la comunidad migrante
en la calidad de vida de las ciudades a las que llegan?

1) Negativa 1) Muy negativo
2) Indiferente 3) Ligeramente negativo
3) Positiva 4) Regular

5) Ligeramente positivo

11.6 El término “poblacion migrante” ¢lo lleva a pensar en algun
pais? Mencione dos

7) Muy positivo

1.

2.

11.7 ¢ Tener de vecinos a poblacién migrante es algo que?

1) Le desagradaria

2) Le daigual

11.8 Si tiene contacto visual con una persona migrante que nunca
habia visto antes, usted generalmente (seleccione la que mejor
lo represente):

3) Le agradaria

1) Muestra incomodidad.

9) Depende

2) Desvia la mirada.

11.7.9 ¢ De qué depende?

3) Siente desconfianza.

4) Es cordial, pero prefiere no interactuar.

5) Es cordial y no tiene ningun problema en interactuar.

Ill. ASPECTO ECONOMICO

I1l.1 Usted cree que lallegada y permanencia de los migrantes:

1) Perjudica a la economia.

111.2 ¢ La poblacion migrante representa una competencia en el
mercado laboral?

2) No tiene efectos en la economia.

1) No, para nadie.

3) Favorece a la economia.

2) Para mi no, pero para otros si.

3) Si, para mi y para otros.

11l.3 Si no representa una competencia indique la causa...

1) Porque hay empleo para todos.

2) Porgue los migrantes desempefian empleos o aceptan
condiciones que los locales no quieren.

9) Otra

111.3.9 ¢ Cual?

1.4 ¢Conoce a alguien en su entorno que haya perdido una
oportunidad de empleo debido a que el puesto fue otorgado a
una persona migrante?

1.5 ¢En su trabajo o escuela hay personas migrantes con las
gue deba convivir?

1) Si |




1) No conozco a nadie.

[2No | |

2) Si, personas que conozco.

3) Si, yo.

.6 Si la respuesta anterior es afirmativa, ¢qué cargos
desempefian las personas migrantes?:

1) Cargos de baja responsabilidad (limpieza, conserjeria...)

2) Cargos de media responsabilidad (produccion, operacion,
compafiero(a) de estudios...)

3) Cargos de alta responsabilidad (gerencia, docencia,
supervision...)

111.7 ¢ Hace usted alguna diferencia de trato (a favor o en contra)
al convivir con personas migrantes en su trabajo o escuela?
1) Si

2) No

111.8 ¢, Qué capacitacion a migrantes considera que es la que mas
puede ayudar a su integracion social y econémica?

111.9 ¢ Le provoca desconfianza consumir productos elaborados
0 servicios prestados por personas migrantes?

1) Sobre emprendimiento

2) Sobre oficios diversos

3) Sobre cultura mexicana

1) No, en absoluto

2) Me provocan la misma desconfianza que si procedieran de
locales

4) Sobre leyes mexicanas

3) Si, mas que los productos o servicios de la poblacion local

9) Otro

111.8.9 ¢ Cual?

111.10 ¢, Cree que el trabajo de un migrante tiene un valor distinto al
realizado por un connacional (por el motivo que sea)?

111.11 Considera que los migrantes deben recibir el mismo salario
gue los residentes locales que desempefian la misma actividad

1) Vale menos

2) Vale lo mismo

3) Vale mas

1) Deben recibir un salario menor

2) Deben recibir el mismo salario

3) Deben recibir un salario mayor

IV. ASPECTO CULTURAL

IV.1 Ordene los siguientes seis problemas de mayor (1) a menor

Poc

. ) o IV.2 Qué tan de acuerdo esta con las Nad Mucho
importancia (6) en México? siguientes frases: a() o @3)
Inseguridad a ) 2
Pobreza b IV.2.a Los migrantes mejoran la sociedad
Desigualdad c al traer diversidad y cultura
Desempleo d IV.2.b Los migrantes aumentan la tasa de
Migracién e delincuencia y criminalidad
Corrupcion f 1V.2.c Los migrantes deben tener el
mismo acceso a la salud, educacion y
vivienda que los ciudadanos del pais
1V.2.d Los migrantes deben de poder estar
por un tiempo, pero deben finalmente irse
IV.3 Si se trata de ayudar a un desconocido ¢a quién le darian IV.4 ;Como considera su
mayor satisfaccién ayudar? tolerancia a los siguientes Nul Baj Media | Alta

1) A una persona mexicana

2) A una persona migrante

aspectos relacionados con la
poblacién migrante en general?

a() |la@ | O ()




IV.5 Qué estaria dispuesto a hacer por la comunidad migrante
(responder cada una):

Si No

1V.4.a Su comportamiento y
conductas

IV.4.b Sus tradiciones y
celebraciones

1V.5a Recibirlos en mi casa si no hay espacio en los
albergues

1V.4.c Sus religiones

1V.5b Ayudarles a buscar trabajo, vivienda, oportunidades...

1V.5¢ Hacer donaciones a los centros migrantes

1V.5d Luchar junto con ellos por sus derechos

IV.6 ¢Su familia critica o podria criticar que usted se relacione
con personas de otra raza?

1) Si

2) No

1V.6.2 ¢ Qué criticarian?

IV.7 ¢ Considera inadecuado que las personas migrantes hablen
en su idioma cuando estan en un lugar publico o junto con
personas que no hablan ese idioma?

IV.8 Si usted pudiera ponerse “en los zapatos” de una persona
migrante c6mo se sentiria con la sociedad tijuanense:

1) Nada satisfecho

1) Si

2) Poco satisfecho

2) No

3) Satisfecho

1IV.5.1 ¢ Por qué si?

. ASPECTO LEGAL

V.1 ¢Tiene conocimiento sobre instituciones que brinda apoyo
ala comunidad migrante?

V.2 Considera que en México las leyes con relacion al ingreso
de migrantes son:

1) Si

1) Estrictas

2) No

2) Apropiadas

V.1.1 ¢ Podria mencionar alguna?

3) Débiles

V.3 Desde su punto de vista... ¢Qué condiciones deberia cumplir
un migrante para recibir el permiso de residencia en México?

V.4 ¢ Usted considera que las autoridades municipales respetan
los derechos de las personas migrantes?

1) Ninguna. Deberia recibirla como un derecho.

1) si

2) Justificar el desarrollo de una actividad legal en el pais.

2) No

3) No deberian recibir permisos de residencia.




_V-5 g,_Cree usted qu'e'la poblacién mlgrante esta suficientemente V.6 Que tan de acuerdo esta con las Nad Poc Mucho
incluida en las decisiones del gobierno? S ; 0

- siguientes frases: a(1) ?3)
1) Si 2
2) No V.6.a Los migrantes deben tener los

l

mismos derechos que los locales sin
importar su nacionalidad o condicién

V.5.2 ¢Cree usted que la poblacion migrante debe ser més
incluida en las decisiones del gobierno, aunque eso reduzca los
recursos publicos dedicados a otros programas?

V.6.b La protecciéon de los derechos de los
migrantes deberia ser mejor atendida

1) si

V.6.c Es responsabilidad de las
autoridades mexicanas el bienestar de los
migrantes gue ingresan al pais

2) No

V.6.d Los migrantes deben tener
beneficios directos por parte del gobierno
por razones humanitarias

V.6.e Las autoridades nacionales deberian
regular mejor la entrada de migrantes al
pais.

VI. ASPECTO MEDIOAMBIENTAL

VI.1 ¢Considera que su ciudad es una ciudad de oportunidades?

VI.2 ¢ Considera que su ciudad es una ciudad limpia?

1) Si

1) Si

2) No

2) No

A

A
VI.1.2 Si no es una ciudad de oportunidades ¢a qué lo atribuye?
(elegir solo una)

VI.2.2 Si no es una ciudad limpia el problema se puede deber a

(elegir solo una)

1) Al comportamiento de la poblacién mexicana.

2) Al comportamiento de la poblaciéon migrante.

1) El comportamiento de la poblaciéon mexicana.

3) A la actuacion del gobierno.

2) El comportamiento de la poblacion migrante.

4) A todos.

3) La actuacion del gobierno.

5) A nadie.

4) De todos.

5) De nadie.

VI.3 ¢ Ha escuchado hablar de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 20307

1) Si

2) No

VI.4 ;Considera que las autoridades actlian correctamente en
materia de .....?

VI.5 ¢ Considera que la poblacién esta actuando correctamente

en materia de ..... ?

Desa- Mas o Total Desa- Mas o Total
Total De Total De
cuerd meno acuerd cuerd meno acuerd
desa- o s acuer o desa- o S acuer o
cuerdo (1 do (4 cuerdo (1 do (4
Wl a | @ W] @ Wl @ | @ @] @
Pobreza Pobreza
Salud Salud
Educacion Educacion




Igualdad de Igualdad de
género género
Aprovechami Aprovechami
ento de agua ento de agua
Generacion Generacion

de energia no
contaminante

de energia no
contaminante

Cuidado del

Cuidado del
medio medio
ambiente ambiente

Paz y justicia

Paz y justicia




