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RESUMEN

El presente trabajo terminal se enfoca en el seguimiento de egresados de la Licenciatura
en Actividad Fisica y Deportes (LAFyD) de la Facultad de Deportes (FD) de la
Universidad Auténoma de Baja California (UABC), campus Ensenada, como ejercicio
de retroalimentacion del plan de estudios. La relevancia de un trabajo de esta naturaleza
radica en que la informacion que se obtendra de €l, permitira no sélo conocer acerca del
campo laboral en el que se insertan los egresados de la FD, sino también permitira
reconsiderar los elementos que actualmente conforman el plan de estudios tomando en
cuenta aspectos que posiblemente haya que reforzar y otros que incorporar de acuerdo
con la informacién que el propio seguimiento evidencie.

El proyecto se desarrolld con base en la teoria de Michael S. Scriven, la cual se
enfoca en la evaluacion formativa en el area educativa.

En cuanto a la metodologia se utiliz6 fue una investigacion accion en donde el
principal objetivo es poder intervenir en un ambiente educativo para la mejora del mismo
(Colmenares y Pinero, 2008). En la etapa de intervencion se utiliz6 un taller investigativo
de tipo cualitativos, con el objetivo de crear un ambiente de discusion que propiciara la
construccién de la ruta de seguimiento a egresados mediante el cuerpo colegiado
(Quintana, 2006).

El trabajo inici6 con la elaboracion de un pre diagnostico en el que participaron
ocho egresados del plan de estudios vigente durante el periodo escolar 2012-2. Para
establecerlo, se realizaron entrevistas a dos de los participantes; un grupo de enfoque, en
el que participaron seis egresados y también se utilizo la técnica de historia de vida con
la participacion de un egresado. Este mismo ayudo a corroborar la necesidad de realizar
un seguimiento a egresados de la LAFyD, campus Ensenada. Posteriormente se penso en
obtener un diagndstico de la situacién de los egresados, para obtener mayor participacion
de egresados y obtener informacion confiable con base a sus experiencias en el ambito
laboral. Para ello, se tomd como base un instrumento propuesto por ANUIES (1998),
dicho instrumento fue adaptado (Fuentes y Blake, 2012) y se reconstruy6 un continuo
conformado por 51 reactivos que se subieron a una plataforma electrénica para facilitar
la respuesta pronta. Dicho instrumento fue contestado por 19 egresados seleccionados

por conveniencia del plan de estudios vigente (2012-2).



El diagnostico realizado deja ver necesidades importantes que es conveniente
puntualizar:
e Actualizar el plan de estudios
e Desarrollar el area de emprendedores, rehabilitacion y estimulacion
temprana
e Demora en los tramites de titulacion
e Falta de infraestructura deportiva en el campus

Con base en el andlisis de los resultados del diagnostico se trabajé en conjunto
con directivos y docentes de la FD para la concrecion de un proyecto de intervencion
cuya finalidad condujera a la construccion de una ruta de seguimiento a egresados. En la
intervencion participaron cuatro docentes. En el transcurso de siete sesiones se busco dar
a conocer la perspectiva teorica que sustenta el seguimiento a egresados, asi como los
resultados del diagndstico y finalmente, construir un esquema de seguimiento egresados
de la FD que contribuya en beneficios para el programa educativo. Con fines de evaluar
la intervencion se utilizé un instrumento el cual se aplico al inicio de las sesiones y uno
mas al término de las siete sesiones. Ambos instrumentos implicaron conceptos clave en
torno al tema; ademéas de un analisis descriptivo de instrumentos de satisfaccion de la
intervencion.

El proyecto de intervencion se concluye con la construccion de una ruta de
seguimiento a egresados para la FD, con su respectiva descripcién y la definicion de los
responsables de cada punto de la ruta. Como parte de los productos de la intervencion, se
elabor6 un primer instrumento acorde con los lineamientos establecidos por la direccion
de la facultad, se conform6 también un cuerpo colegiado encargado del area de
seguimiento a egresados. El proyecto fue valorado positivamente en la FD, pues a decir
de los docentes era necesario llevar a cabo estudios cuyos resultados permitan orientar o
implementar acciones de mejora en los programas educativos.

Palabras clave:
Seguimiento a egresados
Retroalimentacion

Plan de estudios

Cuerpo colegiado
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INTRODUCCION

El presente proyecto educativo se enfoca en el seguimiento de egresados de la Licenciatura
en Actividad Fisica y Deportes (LAFyD) en la Facultad de Deportes (FD) de la Universidad
Auténoma de Baja California (UABC) como ejercicio de mejoramiento del plan de estudios

y como medio de retroalimentacion en las futuras restructuraciones.

La principal utilidad de ejercicios centrados en el seguimiento de los egresados de
licenciatura radica en que los resultados que se obtienen permite determinar elementos varios
que abonan a llevar a cabo una evaluacion méas cercana de los aspectos o categorias
identificadas. Dicha informacion es utilizada por parte de directivos y docentes para
intervenir y formular estrategias que den solucion a las problematicas que los propios
egresados encuentran en el campo profesional. Con trabajos de esta naturaleza también se
conoce el nivel en que se encuentra una institucion educativa, pues refleja el cumplimiento o

no de los objetivos y las metas institucionales.

Llevar a cabo un seguimiento a quienes egresan, permite conocer la trayectoria
laboral que han tenido y si ha logrado colocarse en su area profesional, ademas este tipo de
estudios brinda informacién acerca de las dificultades que se le presentan al momento de
egresar asi como al buscar empleo. Ambos elementos de gran importancia a considerar para
el egreso de los futuros estudiantes, pues dan cuenta del perfil o que exigen las empresas e

instituciones.

El presente proyecto nace del interés y preocupacién que, como profesional egresada
y docente de la misma Facultad de Deportes, tengo por conocer la situacion laboral y las
dificultades a las que se enfrentan colegas egresados, para conseguir empleo, pero
principalmente por las aportaciones que los resultados de la investigacion puede ofrecer al

plan de estudios 2012-2 que ellos cursaron, el cual esta vigente adn.

El enfoque metodoldgico sobre el cual se desarrollo el trabajo, fue con base en la
teoria de Michael S. Scriven. Dicha metodologia se enfoca en una evaluacion formativa, ya
sea interna o externa en el area educativa, orientada a la deteccién de necesidades,

problematicas o afecciones del consumidor, en este caso, a los egresados.



El trabajo inici6 con la elaboracion de un pre diagnostico en el que participaron
ocho egresados del plan de estudios vigente durante el periodo escolar 2012-2. Para
establecerlo, se realizaron entrevistas a dos de los participantes; un grupo de enfoque, en
el que participaron seis egresados y también se utilizo la técnica de historia de vida con
la participacion de un egresado. Los resultados permitieron identificar la necesidad de

realizar estudios sistematizados de seguimiento a egresados en el programa educativo.

Para realizar el diagnostico se adapto un instrumento para la LAFyD, para ello, se
tomo6 como base la version publicada por la Universidad Autdnoma de Baja California Sur
(Fuentes y Blake, 2012), mismo que derivo en su momento de la Asociacion Nacional de
Universidades e instituciones de educacion superior (ANUIES). EIl ajuste considerd las
propias caracteristicas de la FD y el propoésito fue poder aplicarlo a mas poblacion de

egresados para establecer un diagnaostico.

El instrumento utilizado const6 de 51 reactivos, y fue administrado por medio de una
plataforma electronica, correos y redes sociales, mediante éstos, se conto con la participacion
de 19 egresados. EI muestreo fue por conveniencia, es decir no fue azaroso; a pesar de ellos,
vale la pena mencionar que la mayor dificultad para responder el instrumento fue la falta de
interés de los egresados para colaborar. No obstante la poca participacion, la informacion
recabada de los egresados fue pieza clave para determinar la necesidad de realizar este tipo

de estudios en la facultad, asi como conocer sus propuestas para mejorar el plan de estudios.

A partir del diagndstico se realizé el proyecto de intervencion en el que participaron
cuatro docentes de la FD. El objetivo fue establecer una ruta estructurada de seguimiento a
egresados y su descripcién, con miras a utilizar en futuras reestructuraciones del plan de
estudios. Ademas, se logro formar un cuerpo colegiado del seguimiento a egresados en donde
cada uno de los que fueron participes de este proyecto de intervencion dejando metas claras
y tomando responsabilidad en algin punto clave de la ruta. Lo que resulto interesante del
proyecto fue el interés y vocacion de los docentes por contribuir en él, por lo que ademas de

lo establecido construyeron un posible instrumento para aplicarlo en los futuros momentos.

En cuanto a la distribucion de la informacién que compone el documento, se

estructura en ocho capitulos que se describen a continuacion:



En el capitulo 1 se presenta la problematica que se enfoca en la importancia de realizar
un seguimiento a los egresados de la licenciatura de deportes. Se hace referencia a los
conceptos en los que se sustenta el seguimiento a egresados, adicionalmente se hace mencién
de los estudios empiricos encontrados sobre este tema, de diferentes licenciaturas y en el area

deportiva, de igual modo, el capitulo incluye el marco normativo del proyecto.

En el capitulo 2 se aborda todo lo referente al proyecto de intervencion, en él se
describe el escenario de la FD campus Ensenada, los participantes, la manera en que se planeo

la esta diagndstica y la intervencion y su ejecucion, asi como la evaluacién del proyecto.

En el capitulo 3 se analizan los resultados obtenidos del pre diagnostico y el
diagnostico a partir de instrumentos aplicados. Mencionando en primera instancia los
instrumentos cualitativos utilizados en la etapa pre diagnostica y sus resultados. De la misma
manera en la esta diagnéstica en donde se adapt6 un instrumento al plan de estudios de la
LAFyD con ayuda del pre diagnostico y tomando en cuenta lo establecido al plan de estudios
actual 2012-2. Al final de este apartado se incorpora un analisis FODA que se contrasta con

la teoria, y cuyas conclusiones conforman la base del diagnostico del proyecto.

En el capitulo 4 se visualiza la planeacion de la propuesta de intervencion, en donde
primeramente se abordan puntualmente las problematicas que derivan del diagnostico
realizado, asi como las implicaciones que tienen éstas para la FD. También se comparte la
hipotesis del proyecto de intervencién, los objetivos, estrategias, cobertura, muestra y las
técnicas que se utilizaron. Se describe la estructura del proyecto de intervencion, las
actividades y cronograma utilizados. Se incluyeron los factores externos que se pensaban

podrian influir en el proyecto.

En el capitulo 5 se comparten acciones y actividades implementadas durante la
aplicacion de la intervencion educativa. Se detalla el proceso de aplicacion de los
instrumentos, asi como los responsables y los plazos que tienen para el logro de objetivos,

También incluye los productos y resultados de cada una de las sesiones.

En el capitulo 6 se describen los resultados, mismos que fueron analizados con base
en los ejercicios implementados en la intervencion y con las interpretaciones generadas a

partir de los trabajos realizaos en la intervencion. También se incorporan los resultados



obtenidos de los instrumentos que se aplicaron al inicio y al final de la intervencion, y los

resultados de las encuestas de satisfaccion.

En el capitulo 7 se muestran las conclusiones del proyecto, ademas de compartir
algunas aportaciones y posibles lineas de accidn que nacen de esta experiencia y de todo el
trabajo realizado. Dentro de este capitulo se muestra la construccion de la ruta de seguimiento
a egresados elaborada por los docentes, asi como el instrumento que desarrollaron, ambos
elementos importantes para continuar con el proyecto y desde luego, no puede faltar la
descripcion de la conformacion del cuerpo colegiado que se cred a partir del proyecto de
intervencion, pues las tareas implicadas en el proyecto no podran llevarse a cabo sin este

grupo interesado en él.

Finalmente, en el capitulo 8 se comparten las propuestas de mejora que se pueden
hacer al disefio de la propuesta de intervencion. También se enuncian algunas aportaciones

y recomendaciones para mejorar el programa de maestria en el que se enmarca este trabajo.

Cabe mencionar que el propoésito de llevar a cabo este trabajo fue demostrar la
necesidad de realizar un seguimiento de egresados en la FD, pues, mas alla de conocer de
manera directa las dificultades que se viven al egresar y enfrentarse al campo laboral, el
seguimiento permite determinar aspectos que pueden y deben tomarse en cuenta por los
directivos y docentes con propdsitos de mejora académica, concretamente a través de
cambios en el programa. La participacion de los docentes de la FD dio lugar a una
concientizacion y sensibilizacion en torno a la necesidad expresada anteriormente

convirtiéndose en un elemento clave para estructurar una ruta de seguimiento a egresados.



CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En este primer capitulo se comparte la problemética en torno a la importancia que tiene dar
seguimiento a los egresados de las licenciaturas. Para entender mas sobre el seguimiento de
egresados se describe la conceptualizacion con base en la teoria que lo sustenta, los estudios
empiricos realizados sobre el seguimiento de egresados de diferentes licenciaturas vy,
especificamente en el area deportiva, asi como el marco normativo que regula este tipo de

actividades.

1.1. Planteamiento del problema: Seguimiento de egresados en la Educacion
Superior

El Plan de Desarrollo Institucional de la UABC 2015- 2019 (PDI) hace referencia a
la importancia del seguimiento de egresados para verificar la eficiencia de los planes de
estudios de las diferentes licenciaturas a partir de conocer las experiencias en torno a la
insercion al &mbito laboral. Ante este precepto, se hace visible la ausencia de ejercicios con
estas caracteristicas, especificamente en la Facultad de Deportes (FD) campus Ensenada en
el plan de estudios de la Licenciatura en Actividad Fisca y Deporte (LAFyD). Actualmente,
no hay evidencia de acciones concretas que conduzcan a conocer el desarrollo profesional de
sus egresados, sus perspectivas y expectativas que tienen y mucho menos, las exigencias que
se requieren en el campo laboral, aspectos que conforman una base importante para fortalecer
y mejorar el plan de estudios orientado a impactar de manera méas favorable a las futuras
generaciones en su desempefio profesional (PDI, 2015). El seguimiento de egresados se hace
necesario dentro de la universidad puesto que para el disefio y mantenimiento del plan de
estudios de cualquier programa educativo se requiere de la evaluacion interna y la evaluacion
externa, para determinar si los objetivos y las metas de la facultad se estan cumpliendo de
manera efectiva (Jiménez, 2017).

De acuerdo con una encuesta de competencias profesionales titulada: ¢qué buscan y
no encuentran las empresas en los profesionistas jovenes?, realizada por el Centro de
Investigacion para el Desarrollo (CIDAC) en México, a decir de las empresas encuestadas,
el 60% de los profesionistas no cuentan con las competencias laborales requeridas para
ocupar algun puesto. Informacién que resulta preocupante, pues cada vez hay menos ofertas

de trabajo que conducira a un desempleo seguro para los profesionistas (CIDAC, 2014).



Lo anterior se relaciona con los estudios de Loria y Segura (2016), que, basados en
los estudios de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) del 2012, comparten que en
la ultima década el fenémeno del desempleo en los jovenes profesionistas ya es un problema

mundial que afio con afio va en aumento.

Ante este desolador panorama, la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) comparte en su esquema basico que la
calidad de los servicios educativos ofrecidos por las Instituciones de Educacion Superior
(IES), en el cual se estipula que estas instituciones deben contar con la capacidad de poder
ajustarse a los cambios en los &mbitos disciplinarios y en los perfiles profesionales, asi como
a las exigencias de profesionales que se requieren en el mundo del trabajo al que se
enfrentaran los egresados (ANUIES, 1998)t. Asi pues, se observa la importancia de tomar
en cuenta el mercado laboral como un sistema de informacion privilegiado para el

conocimiento de las trayectorias laborales y profesion de los egresados de las IES.

Dentro de los principales elementos que el Esquema basico de la ANUIES pone

énfasis son los siguientes:

1. La posicion laboral y el desempefio profesional que logran los egresados en el
mercado laboral de trabajo.
2. El éxito que las IES tienen en la trasmision de una ética profesional.

3. Lacomprension de la problematica social y politica del pais.

Segun la ANUIES (1998), el sistema de seguimiento de egresados se proyecta en una
fase inicial que debe ser al momento de concluir los estudios profesionales, en la que se
aplique un cuestionario a todos los egresados como un censo y se actualice la ficha

domiciliaria o datos generales (ver Figura 1).

1 El esquema bésico hace referencia a una herramienta que permite obtener informacion de manera confiable
y pertinente, sobre variables e indicadores relevantes de caracter institucional, con ayuda de un instrumento
de aplicacion a egresados.



Cuestionario de Cuestionario de Cuestionario de

Egresados 1 Egresados 2 Egresados 1

Actualizacion

Actualizacién del Directeorio Actualizacién
del Directoric de Egresados del Directorio
de Egresados de Egresados

Reporte impreso ||  Informacion objetiva y oportuna || Reporte en medios

magnéticos

Productos de
Institucional analisis y estudios
especializados

Institucional y por
DES

Figura 1. Sistema de Seguimiento de Egresados
Fuente: Valenti,y Varela. (1998). Diagndstico sobre el estado actual de los estudios de egresados.
Coleccion Documentos ANUIES, p. 32.

Si se considera como punto de partida el sistema de egresados propuesto por la
ANUIES, la FD en su programa educativo de la LAFyD en el campus Ensenada, no se puede
ubicar en este esquema, pues no lleva a cabo el proceso con todas sus implicaciones como lo
es, por ejemplo, la aplicacion de un cuestionario, la actualizacién permanente y constante de
los datos de los egresados, la recoleccion de la informacion objetiva y oportuna para el plan
de estudios y la realizacién de los reportes correspondientes. Por ende, tampoco realiza la
parte final que implica llevar a cabo un andlisis de la informacion para concretar el estudio

de manera especializada, y tomar las medidas pertinentes para la institucién académica.

El desarrollo de este trabajo se fundamenta en la teoria evaluativa de Scriven, que se
orienta hacia el consumidor, en este caso, el papel de consumidores lo representan los
estudiantes que egresan de la LAFyD?. La perspectiva de Scriven indica que para llevar a
cabo una evaluacién con un cardcter mas riguroso, debe tomarse en cuenta el grado de
satisfaccion de los educandos. ElI modelo tedrico valora las necesidades tanto del educando
como de la sociedad, revisa las metas planteadas, la comparacion con otras alternativas, la
relacion entre costo-inversién y efectividad, asi como la combinacién de la evaluacion de las

2 E| consumidor es aquel cliente o beneficiario de algin servicio o bien, en donde se toma en cuenta aquellos
efectos que sufren los consumidores después de recibir el servicio, este caso educativo. 7



personas involucradas y del programa en si mismo. Este modelo no toma en cuenta los
objetivos, sino que valora los efectos de los consumidores y ademas considera la complejidad
del entorno educativo, asi como aspectos formativos y sumativos de la evaluacion
(Stufflebeam y Shinkfield, 1993).

De esta manera, el soporte que dan estos preceptos tedricos al trabajo son
fundamentales para estudiar el contexto de la LAFyD, ya que al ser una escuela joven, la FD
requiere llevar a cabo acercamientos y estudios concretos sobre los egresados. Conocer la
opinidn de los egresados acerca del plan de estudios y de su desarrollo profesional, contribuye
a reforzar el programa actual de la licenciatura. De acuerdo con Scriven, las evaluaciones
internas y externas se complementan y sus resultados permiten contar con aproximaciones
méas confiables para la toma de decisiones que abonen a las reestructuraciones de los

préximos planes de estudios.

1.2. Marco contextual
1.2.1 Antecedentes

En México los estudios sobre seguimiento a egresados se iniciaron a partir de la
década de los setenta, en el area metropolitana del Distrito Federal. En donde las
principales pioneras en este tipo de trabajos fueron instituciones como la Universidad
Auténoma de México (UNAM), la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), el
Instituto Politécnico Nacional (IPN) y la Universidad Autonoma de Nuevo Leo6n
(UANL). En donde los trabajos realizados se enfocaron a realizados estuvieron enfocados
en observar el funcionamiento internos del mercado, como las actitudes y valores de los
empleadores, asi como aquellos criterios para la seleccién de personal.

Pero fue hasta en la década de los noventa cuando empezé a cobrar mayor
importancia, pues se relaciond con los procesos de evaluacion de la formacion que

ofrecen las diferentes Instituciones de Educacion Superior (IES).

Al finalizar la década de los noventa, se involucré la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) 6rgano que funge como
mediador entre las autoridades educativas y las IES. La cual dio a conocer su concepcion

sobre el tema de seguimiento a egresados (Reynaga, 2003).



Desde la mirada de ANUIES (1998) expuesta por Valenti y Varela (1998), se resalta
la importancia de realizar un seguimiento a los egresados de las licenciaturas cuyas
observaciones permitan la actualizacion y mejora de los planes de estudios para atender las
demandas sociales. Gracias a las contribuciones de Valenti y Varela a través de su Esquema
Basico nace la idea de iniciar un seguimiento de egresados que abone al fortalecimiento de
la calidad educativa en educacion superior. En donde el conocer rasgos generales del
egresado, permite generar una vinculacion para el logro académico y posteriormente en el
ambito laboral. Junto con estos rasgos se suman las caracteristicas disciplinarias, la relacion
entre la educacion y el mercado de trabajo y sobretodo el desempefio laboral. Los rasgos
anteriores permiten evaluar el grado en que los egresados desarrollan e implementan las
habilidades adquiridas en su formacion, mismas que le puedan ayudar a resolver problemas

en su campo profesional.

La ANUIES en un documento titulado la educacion superior en el siglo XXI
considero que deberia las diferentes IES tomaran en cuenta realizacion de estudios de
seguimiento a egresados, con el objetivo de retroalimentacion de los planes de estudios y la

evaluacion institucional.

Dentro de algunos resultados que han obtenidos los estudios de Valenti y Varela van

desde lo siguiente:

“En esta perspectiva no es ni el capital humano, ni la tecnologia empleada, lo que genera acceso
y permanencia en el empleo, si no las relaciones sociales de produccion. Es este marco de fuerzas en
conflicto, donde los trabajadores ven reducida, ampliadas o condicionadas sus oportunidades
laborales” (Valenti y Varela, 2004, p.17).

“La utilizacion de la metodologia permitié contar con un instrumento de aplicacion que
contribuyera entre otras cosas, a comparar el desempefio de los egresados de las distintas instituciones

y superar las limitaciones que al respecto prevalecen” (Valenti y Varela 2004, p.33).

Ambos aspectos importantes que se ven reflejados en los diferentes estudios empiricos

a nivel internacional y nacional.



1.2.2 Conceptualizacion

El seguimiento de egresados es una estrategia Util para la evaluacién, pues permite
conocer el proceso que llevan a cabo los miembros que comparten la experiencia. Se define
como el procedimiento mediante el cual la institucion busca conocer la actividad profesional
que éstos desarrollan, su campo de accidn, su nivel de ingresos, las posibilidades
desviaciones profesionales, asi como sus causas su ubicacion en el mercado de trabajo y su

formacion académica posterior al egreso (Sanchez, et.al, 2009).

Con el fin de comprender la problematica y cumplir el propdsito de profundizar en

una conceptualizacion del seguimiento de egresados se plantean dos vertientes:

1. Antecedentes tedricos: hacen referencia a estudios de seguimiento con diferentes
finalidades.

2. Antecedentes sociales: se generan a partir de una serie de sucesos, manifestandose
en las necesidades de evaluar la funcién de la universidad y de las instituciones
de ensefianza superior.

Es imposible hablar del seguimiento de egresados cuando no hay claridad acerca de
lo que debemos entender por egresado, para Sanchez (et al, 2009), el egresado se concibe
como el resultado fundamental de la accién del proceso educativo; por esta razén el egresado
constituye el vinculo méas directo entre la institucion y el contexto, y por ello es posible
afirmar que las acciones de los egresados son una fuente de informacion que retroalimenta el

plan de estudios y que permite modificaciones al mismo.

Segun la ANUIES (2017) el alumno egresado es aquel que habiendo aprobado todas
las asignaturas y requisitos establecidos de un programa de estudios durante el ciclo escolar
inmediato anterior, se hace acreedor al respectivo certificado de estudios.

El seguimiento de egresados es de gran utilidad en la evaluacion de programas
educativos, para una orientacion general de la planeacion institucional, se espera que los
resultados del andlisis y las alternativas que permita planear sean elementos importantes para
la institucién, formulando estrategias que en términos de planeacion y que puedan hacer
posible la conduccion del proceso hacia la meta especifica, con base a una perspectiva futura

deseable de alcanzar (Sanchez, et.al, 2009).
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El desarrollo del seguimiento de los egresados es relevante, ya que es un elemento
importante con fines de evaluacién de programas educativos (Sanchez, et al, 2009). Conocer
las acciones de los egresados fuera de la institucion permite reflexionar sobre el grado en que
una institucion ha alcanzado las metas sociales y académicas que se han establecido en el

plan de estudios.

Asi pues, segun Fernandez (1998), en el seguimiento de egresados estan implicados
distintos actores, como los maestros, alumnos, egresados, empleadores y hasta la propia
entidad educativa de la que forman o formaron parte. En el desarrollo de este tipo de trabajo
se han identificado algunos obstaculos entre los que se encuentra que no se conoce acerca de
los beneficios que se pueden obtener con el seguimiento de los egresados como mecanismo
de evaluacion y lo redituable que pueden resultar las aportaciones para la toma de decisiones

en el aspecto académico.

Otros posibles obstaculos se refieren al tiempo requerido para llenar formularios o
dar entrevistas, pero por encima de lo anterior, lo que si representa el mayor reto, es la ardua
labor de localizar a los egresados, pues al terminar los estudios de licenciatura toman rumbos
diferentes y pocas universidades cuentan con un directorio sistematizado que contenga

informacidn de los egresados para poder encontrarles.

Sumado a los anteriores, los prejuicios que existen en torno a estos trabajos también
representan una dificultad, éstos obedecen seguramente a la falta de cultura en estas tareas.
En este mismo apartado se presenta a manera de ejemplo algunos aspectos que influyen en

la relacion de egresados segun Fernandez (1998):

1. Resistenciay escepticismo.

2. Dificultad para localizar a los egresados.

3. Dificultad para que los egresados proporcionen los datos.

4. Desinterés de los exalumnos por mantener contacto con la escuela después de su

egreso.

o

Falta de retroalimentacion.
6. Dificultad para que los empleadores de los egresados y las empresas en general
proporcionen informacion.

7. Movilidad de los egresados.
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8. Carencia de un sistema para mantener actualizado el directorio de egresados.

9. Dificultad para aplicar encuestas a egresados y empleadores.

10. Dudas sobre una real utilidad del proceso de seguimiento.

11. Necesidad de atender ocupaciones derivadas de la obligacion laboral, lo que resta
tiempo e importancia a las encuetas o entrevistas relacionadas con el proceso de
seguimiento.

12. Falta de una inadecuada infraestructura de recursos destinados al desempefio de las

labores de evaluacion.

Finalmente, para complementar el concepto de egresado, conviene mencionar que es
la institucion educativa, con base en sus propios requerimientos y normatividad la que decide
el momento en el que el estudiante se considera apto para desarrollarse profesionalmente.
Por su parte, el egresado determinara su desempefio profesional en cuanto a la conclusién de
sus créditos y su completa preparacion, asi como las estrategias personales adquiridas durante
los afios de la licenciatura y con ello facilitar su insercion al campo laboral en su &rea

profesional.
1.2.3 Enfoque de la evaluacion

La teoria de Michael S. Scriven, tiene una gran importancia por sus contribuciones a
la evaluacién moderna en el ambito educativo. Su ideologia acerca de la evaluacion se orienta
al consumidor, es decir, se centra en la atencion de servir a los intereses de los consumidores,
los afectados. Scriven considera en su teoria que las partes que se ven afectadas por alguna
cuestion, deben ser tomadas en cuenta para decidir su rumbo. Esta consideracion no debe ser
personal sino de una manera mas publica para que pueda llegar a resolver las afecciones que

se lleguen a presentar en las evaluaciones (Shadish, Cook y Leviton, 1991).

Scriven deja muy en claro que en su teoria cada parte del conjunto importa,
independientemente de la jerarquia que tenga o funcion que desempefie, por lo que se deben
complementar para poder satisfacer las necesidades. La teoria plantea un objetivo relevante,
y es servir al interés publico en las evaluaciones y no de grupos en particular, siempre y

cuando se genere un balance entre el costo y el beneficio (Shadish, Cook y Leviton, 1991).
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Uno de los conceptos mas relevantes bajo la perspectiva de Scriven es la evaluacion
formativa, la cual implica proporcionar una retroalimentacion al programa evaluado para su
mejora. Mientras que la evaluacion sumativa intenta proporcionar informacion a las
autoridades para la toma de decisiones, en cuanto al financiamiento, término o compra de

algo.

Scriven sugiere una guia sobre los elementos que se deben considerar para el
desarrollo de una evaluacién. Entre los puntos clave que menciona en su lista de verificacion

se encuentran los siguientes (Shadish, Cook y Leviton, 1991):

Descripcion de lo que se va a evaluar

Encargado de la evaluacién

Antecedes del contexto tanto del evaluando y la evaluacion
Recursos con los que se cuenta

Forma de realizar la evaluacion (¢;como llegara al evaluando?)
¢Quienes reciben los efectos de lo evaluado?

Necesidades y valores de la poblacion a impactar

Restricciones (costos, beneficios) que puedan afectar a la evaluacién

© o N o g B~ w DN PE

Resultados

=
o

. Comparaciones con otras alternativas

-
-

. Sintesis de los puntos anteriores

[ERY
N

. Recomendaciones

13. Informe

La guia representa una especie de lista de verificacion ideal para que el evaluador
cuente con informacion Gtil para la correspondiente descripcidn e interpretacion. Scriven
sugiere que la evaluacién proporcione una lista de resultados finales. Ademas menciona que
el tipo de analisis podra generar resultados significativos en el &mbito educativo (Shadish,
Cook y Leviton, 1991).

Por lo anterior, la perspectiva de Scriven se considera el eje sobre el cual versa el
trabajo de seguimiento de egresados de la LAFyD, ya que los consumidores, son los
egresados y los problemas que ellos presentan en su &mbito laboral son importantes en la

toma de decisiones para la mejora del plan de estudios. De acuerdo con la teoria de Scriven,
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las autoridades que ofertan el plan de estudios deberan atender a los resultados obtenidos

para la retroalimentacion de dicho plan.

1.2.4 Marco normativo

El presente apartado tiene la intencion de dar a conocer la normatividad relacionada
a la educacion superior en México. De la misma manera conocer que establece la Universidad

Auténoma de Baja California (UABC) en términos normativos.

El articulo 3ro constitucional establece que cada individuo tiene el derecho de recibir
educacion. En donde esta educacion debera garantizar la calidad, empezando por los
materiales y métodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura educativa, la
idoneidad de los docentes y los directivos para garantizar el maximo logro de aprendizaje en
los educandos (DOF, 2016).

Este mismo articulo en su fraccion VII menciona las caracteristicas que deberan

atender las instituciones autbnomas de educacion superior, estableciendo lo siguiente:

“Las universidades y las demas instituciones de educacion superior a las que la ley otorgue
autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizaran sus
fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios de este articulo,
respetando la libertad de cétedra e investigacion y de libre examen y discusion de las ideas;
determinaran sus planes y programas; fijaran los términos de ingreso, promocién y

permanencia de su personal académico; y administraran su patrimonio” (DOF, 2016, p.5).

Por lo anterior establecido a nivel nacional, nos enfocamos ahora a nivel institucional
refiriéndonos a la UABC en cuanto a su normatividad. En donde ley orgéanica de la UABC
en su articulo 1ro menciona que como institucion pablica, autbnoma y con plena capacidad
juridica se compromete a la formacion de profesionales, fomentando el desarrollo de
investigaciones cientificas, en donde da prioridad aquellas investigaciones que ayuden a
resolver problemas estatales y nacionales y con ello beneficiar a la cultura (UABC, 1957).
Cabe mencionar que la UABC también se compromete a someterse a evaluaciones externas

realizados por los organismos acreditadores y evaluadores a nivel nacional.

De esta manera, la UABC especifica el propdsito de los estudios de licenciatura en su

estatuto general, especificamente en el capitulo Il articulo 175, indicando que la formacion
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en este nivel debera ser de caracter ético y cultural, dandole capacitacion cientifica y técnica
dentro de su licenciatura correspondiente. Para lograr una formacion profesional que pueda

ofrecer servicios Utiles para la sociedad (UABC, 2017).
1.2.5 Evaluacién y acreditacion

Desde principios de los noventa, la evaluacion de la educacion superior, se ha
convertido en un mecanismo promotor por excelencia para el aseguramiento de la calidad.
Por ello, las politicas mexicanas actuales, han tratado de consolidar una serie de elementos
de acreditacion relacionados con la promocion y el aseguramiento de la calidad en las

instituciones publicas y privadas de la educacion superior (Kent, 2000).

Los organismos que se encargan de la evaluacion de la educacion superior en México

son los siguientes:
e La Comision Nacional de Evaluacion de la Educacion Superior (CONAEVA)

e Los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES)

e El Centro Nacional para la Evaluacion de la Educacion Superior (CENEVAL)

e Assuvez, entre las entidades creadas para impulsar la acreditacion ha de considerarse

al Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES)

Especificamente, la acreditacion y evaluacion de las carreras de educacion fisca,
cultura fisica, deporte y recreacion se fomenta a partir de 1998 y 1999 por parte de los CIEES.
En su momento, las categorias, criterios, parametros y estandares que se determinaron en
dichos comités, fueron muy generales y no se adecuaban a las caracteristicas de los
programas educativos de la mayoria de las IES que cuentan con carreras del area de la Cultura
de la Actividad Fisica. A pesar de esto, como resultado de las evaluaciones externas a las
instituciones se ha podido conocer los procesos que llevan a cabo y asi poder determinar sus
fortalezas y sus areas de oportunidad. Al respecto cabe mencionar, que en la mayoria de las

categorias evaluadas se encontraron diversas debilidades (COMACAF, 2004).

No estd de mas sefialar que el objetivo esencial o principal de todo el proceso de

evaluacion de las IES es poder responder a la necesidad de valorar los resultados académicos

15



del sistema de ensefianza superior. EI mayor énfasis se coloca en la evaluacion del desempefio

academico, asi como la eficiencia gestion y la organizacion.

Algunos factores que se consideran en la evaluacion institucional segin (Aguilar,

2001) son los siguientes:
e El crecimiento en el nimero de universidades.
e El incremento en la cantidad de estudiantes.

e Laaparicion de nuevas areas de estudio, particularmente en el campo de las ciencias

sociales.

Una de las diferencias principales entre el modelo anterior de evaluacion institucional
y el actual, consiste en que antes se evaluaban los objetivos para el mejoramiento de la
educacion superior. Ademas de aspectos tales como la democratizacion de las universidades,
el compromiso de las instituciones con respecto a los procesos de cambio suscitados en el
entorno social, el prestigio de sus egresados y la excelencia de sus académicos.

En la actualidad se toma en cuenta otros elementos como los que considera la teoria
de Scriven, para promover la transformacién del modelo de universidad. Pues hoy en dia se
evalua para medir la calidad de la ensefianza, medir la investigacion y principalmente para
promover cambio sustancial en el modelo de gestion y de administracién, todo ello

encaminado a enfrentar los grandes retos del mercado de la educacion superior.

En este sentido, la evaluacién de la educacién superior implica lo siguiente
(Casanova, 2001):

e El uso de indicadores objetivos determinados por la propia institucion.

e Laelaboracion de un informe de autoevaluacion con la participacion de todos quienes

forman parte de ella.

e La elaboracion de un informe de contraste, realizado por una comision de pares

externos.

Asimismo, se asume que la evaluacion que se le hace a las universidades no solo es

un proceso de recopilacion de datos sobre su funcionamiento, sino que también contempla la
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emisién de juicios de valor sobre aspectos relevantes de la institucion. Por ello, el
seguimiento de egresados, como mecanismo de evaluacion, es un factor importante de orden
curricular. Segun Aguilar (2001) actualmente en las universidades, se aplican tres

modalidades de evaluacion:

e Autoevaluacion: Se realiza de manera colaborativa y pretende observar el

funcionamiento y los resultados de una institucion.

e Evaluacion interna: se lleva a cabo por el personal de la misma institucion pero que
no pertenece a la misma unidad académica, esto con el objeto de comparar el

desempefio de la unidad académica, con criterios internos de la propia universidad.

e Evaluacion externa: la realiza un grupo externo, conformado por expertos
evaluadores y se lleva a cabo con la finalidad de determinar la relevancia, la

competitividad y la proyeccion social de la institucion.

De esta manera se enlaza la evaluacién interna y externa con la calidad total pues

tiene el objetivo de realizar acciones de manera colaborativa en una institucion.

Aunado a lo anterior, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), refiere a la estrategia de calidad total, la cual abarca todas
sus actividades y en consecuencia, supone una accion conjunta, que requiere del trabajo de
autoridades, profesores, estudiantes y personal administrativo. Es por ello, que la calidad
total, desde una visién estratégica para la educacién superior, debe enfocarse hacia dos

dimensiones una intrinseca y otra extrinseca, segun Van Vught y Westerheijden (1993):
1. Los ideales de busqueda de la verdad y de obtencion del conocimiento.
2. Los servicios que las instituciones de educacion superior prestan a la sociedad.

En consecuencia, de lo que se trata es ampliar la mirada hacia todos los factores
circundantes y partir de una perspectiva integradora que contribuya a desarrollar y cumplir
los objetivos que tiene la universidad, actualizar sus planes de estudios y el alcanzar las metas
institucionales. Lo cual conlleva a un desarrollo armonico, que aporta y beneficia el

desarrollo de la sociedad, por medio de sus egresados.
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Hoy en dia las evaluaciones de las Instituciones de Educacién Superior (IES) son
elementos importantes que permiten conocer la efectividad que estas ofrecen. Dichos
elementos van desde la infraestructura, la planta docente, los servicios que se brinda al
estudiantado para que logre la eficiencia terminal y se pueda insertar facilmente en el campo
laboral. Si bien Esta dinamica pudiera centrarse en la competitividad entre las IES también
permite observar un nivel de cumplimiento y aspectos por mejorar en cada una de ellas
(Jiménez, 2019).

Con base en la evaluacion se han hecho evidentes cambios como por ejemplo, las
actualizaciones de los planes de estudios de los diferentes programas educativos, pues los
CIEES y el COPAES que se encargan de evaluar las IES, realizan un trabajo relevante en el
que se identifican aspectos que debe cumplir una institucion altamente competitiva y de
calidad. En el entendido que el concepto de calidad refiere al alcance de los aspectos que las
instituciones evaluadoras toman en cuenta para aproximarse a si las instituciones estan

ofreciendo una educacion y servicio eficiente (Jiménez, 2019).

Zayas y Lopez (2015) sefialan que en el marco del ranking mundial la calidad
educativa superior México no cumple al 100%. Es decir, algunos indicadores Nacionales e
Internacionales de referencia nacional, como la ensefianza, el prestigio en docencia, el

ingreso o matricula de estudiantes, entre otros, no son enteramente satisfactorios.

Estos elementos favorecen medianamente la insercion de las universidades mexicanas
en el contexto de la evaluacion de la calidad en la educacion superior a nivel internacional
(Zayas y Lépez, 2015).

La comparacion de los indicadores que se realiz6 en el ranking de las diferentes
universidades determind que entre los criterios que mas desfavorece a las universidades
mexicanas en cuanto a la calidad, es el criterio de la investigacion, por lo que la participacion
de las universidades mexicanas en el contexto internacional se ve afectada. Pues este
fendmeno se tornara mas relevante con cada publicacion de los rankings universitarios
globales, debido a que una universidad que cuente con mas financiamiento podra realizar
mayor nimero de investigaciones, y tendra acceso cada vez a mas financiamiento, lo que
concluye que las universidades grandes se haran cada vez mas grandes y las universidades

pequefas se iran relegando del contexto internacional (Zayas y Lopez, 2015).
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1.2.6 Estado del arte

El estudio de seguimiento de egresados se clasificard en dos apartados, por un lado,
el seguimiento de egresados de diferentes licenciaturas, y después el seguimiento de

egresados en los planes de estudios en el area deportiva.

1.2.6.1 Estudios de Egresados de nivel licenciatura.

Nivel Internacional

Dentro de los estudios de seguimiento a egresados a nivel internacional se refleja el
trabajo que realizo el Observatorio de Empleabilidad y Empleo Universitarios (OEEU) en
Espafia en coordinacion con la universidad de Salamanca Espafia, el cual tuvo la intencion
de conocer la empleabilidad de los egresados de las diferentes universidades en 2015,
buscando la mejora entre la vinculacion de la formacion y el empleo. Se utilizé un
cuestionario disefiado por la Unidad de Direccion y Coordinacion del OEEU con la
colaboracion del consejo de experto y de un grupo de trabajo multidisciplinar e
interuniversitario, mismos con experiencia en el disefio de cuestionarios y desarrollo de
encuestas. El trabajo realizado por Michacila, Martinez, Martin, Garcia y Cruz (2016), fue
por medio un barémetro de empleabilidad de los egresados, en donde los resultados fueron

publicados en un primer informe en el afio 2016.

Las encuestas se aplicaron en dos rondas, la primera en noviembre 2014 y enero 2015
y la segunda ronda en junio y julio 2015. La primera ronda se enfocé en recoger informacion
de las universidades que cuentan con registros administrativos de sus egresados, mientras
que la segunda ronda fue dirigida a la recoleccion de informacion de manera directa con
egresados de las universidades espafiolas a través del cuestionario. Dentro de los resultados
que arroj6 este estudio fue que el 72,37% de los egresados considero que su Ultimo empleo
estaba muy relacionado con sus estudios. Otro de los resultados fue que los titulados en artes
y humanidades son los que trabajan en temas ajenos a su formacion universitaria y de alli le
siguen los de ciencias sociales y juridicas. Dentro de los resultados en cuanto a requisitos
exigidos por parte de los empleadores fue el contar con titulo universitario. Un resultado
interesante fue que no hubo exigencia de segundo idioma para obtener empleos (Michavila
et.al, 2016).
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Otro estudio que se distingue en este nivel internacional fue el realizado por Guevara,
Saucedo, Diaz y Soto (2013) en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo en Lambayeque
y Lima, Perd, en la Facultad de Medicina Humana. En donde el estudio se enfocé en conocer
el perfil y la situacion laboral del médico egresado. Se utilizé un estudio descriptivo trasversal
que evaluo a 230 egresados del periodo 2002 a 2011, por medio de un cuestionario validado
por expertos en sociodemografica, formacion profesional, insercion laboral y oportunidades
de trabajo.

Los resultados que se obtuvieron de este estudio fue que la mayor motivacion por
estudiar la carrera en medicina por vocacion. La mayoria de los que contestaron la encuesta
se encuentra laborando en instituciones publica (82,6%) mas de la mitad es especialista o se
encuentra realizando una residencia. Un dato interesante fue que la mayoria de los egresados
fueron varones de las edades entre 30 y 34 afios y en su mayoria son solteros (Guevara et.al,
2013).

De igual manera se llevé a cabo un estudio sobre la caracterizacion de egresados de
la licenciatura en biologia de la Facultad Experimental de Ciencias de la Universidad de
Zulia, en Venezuela. Dicho estudio comprendi6 al periodo del 2001- 2010, en donde se aplico
un cuestionario a través de via electronica, se envio a una poblacion de 320 egresados y la

muestra participante fue 175 egresados.

Los resultados que se obtuvieron de este estudio fue que la mayoria de los egresados
que contestaron al encuesta (77,14%) se encuentra laborando, la principal labor que hacen
los egresados es ser investigadores o docentes universitarios. La mayoria de los egresados
residen en Venezuela, el 35,43% ha obtenido un titulo de postgrado. Dentro de los resultados
importantes del estudio fue que los egresados participantes laboran en su campo profesional
(Villegas et.al, 2015).

Nivel Nacional
El seguimiento de egresados es una actividad relativamente comin dentro de las
IES, pero desafortunadamente no todos los ejercicios de seguimiento a egresados se publican,

lo cual propicia que se le reste importancia al tema.
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Dentro de las experiencias previas de estudios de egresados, se han realizado por la
Universidad Autonoma Metropolitana en 2008. Con apenas 539 egresados de diversas
carreras profesionales y unidades entre las que resaltan la Unidad Xochimilco, Iztapalapa,

Azcapotzalco las generaciones de 1998-2003.

Dicho estudio se basé en los criterios y aspectos metodoldgicos del libro Esquema
Basico para el Estudio de Egresados en Educacion Superior, editado por la ANUIES en 1998,
el cual proporciona las principales dimensiones y factores a seguir dentro de este tipo de
estudios, lo que permite estandarizar el seguimiento de egresados a nivel nacional e

internacional (Lema, 2008).

Este estudio arrojo informacion que permitio realizar modificaciones en el plan de
estudios. Las recomendaciones planteadas por los egresados se basaron en tres tipos de
respuesta: ampliar, mantener y reducir. En general, las respuestas mas frecuentes sugieren la
ampliacién de todas las especificidades del plan de estudios, asi lo muestra el promedio
obtenido, 69.94% para la generacion 1998 y 8.79% para la generacion egresada en el afio
2003. Entre los principales aspectos que en la opinion de los egresados deben ampliarse se
encuentran: a) la ensefianza de idiomas; b) la ensefianza de programas computacionales; y c)

las précticas profesionales (Lema, 2008).

En la Universidad de Guadalajara, un estudio de Pérez, Moreno y Caldera (2008) se
enfocd en conocer la situacion laboral de los egresados de nivel licenciatura del Centro
Universitario de los Altos (CUALTOS). Este estudio abarcd una muestra de 405 egresados
de los 1,872 que terminaron sus estudios durante todo el afio 2001 de las carreras que se
imparten en el CUALTOS. Teniendo como objetivo recabar informacion sobre el desarrollo
profesional, académico y social de los egresados del CUALTOS.

Al igual que en los estudios previos, para recabar la informacion se basaron en las
recomendaciones del disefio de investigacion del ANUIES, realizando adecuaciones para dar
respuestas especificas sobre el Centro Universitario de Los Altos, asi como los
requerimientos de la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) y a los indicadores

establecidos por el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI).
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En el estudio se realizaron comparaciones tomando en cuenta las variables de género,
carrera, salario y puesto desempefiado, con la intencion de identificar algunos aspectos que
propiciaban el desarrollo laboral de los egresados del CUALTQOS. Los resultados obtenidos
arrojaron que la situacion laboral de los egresados en general fue satisfactoria. En los que se
refirié a género, se encontrd que en la mayoria de las carreras los hombres han encontrado
un mejor posicionamiento laboral en comparacion con las mujeres, pues ellos contaron con

mejores puestos de trabajo y mejor remunerados (Pérez et al, 2008).

Un estudio que también se desarrollé sobre el seguimiento a egresados fue el realizado
por Fuentes y Blake en la Universidad Auténoma de Baja California Sur en el afio 2012.
Dicho estudio se enfoco a los egresados de los periodos 2008-1, 2008-11, 2009-1, 2009-Il,
2010-1, y 2010-11. Se utilizo y se adaptd el cuestionario propuesto por ANUIES dentro del
libro Esquema Basico para estudios de egresados. El estudio solo fue propuesto pero no se
aplicd, dejando solo como un bosquejo de lo que se podria aplicar como un modelo de
cuestionario para egresados tomado del ANUIES (Fuentes y Blake, 2012).

Otro estudio se realiz6 en la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) para
el seguimiento de egresados de la licenciatura en contaduria en las generaciones de 1991-
2002 en la facultad de estudios superiores Cuautitlan. Para la realizacién de este estudio se
utilizé el cuestionario de ANUIES. Dicho estudio enfatizé que la mayor parte de los
egresados de la Licenciatura en Contaduria de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan
coinciden en que les permitié descubrir lo que se vive fuera de la universidad, pues ellos
mantienen una estrecha vinculacion entre su carrera y su trabajo actual. Hacen hincapié en la
importancia de contar con experiencia laboral antes de egresar de la universidad, pues ayuda
para ocupar puestos con mayor confianza para aplicar lo aprendido. Los Programas de
Seguimiento, permiten evaluar a la universidad en cuanto a su ensefianza, académicos,
superacion del mismo alumnado, hasta el probable estudio y revaluacion de cada plan de

estudios de la carrera de Contaduria (Martinez, 2013).

En este estudio se encuestaron un total de 489 egresados, 88% de ellos indicd haber
trabajado durante el tiempo que realizaba sus estudios de la carrera. El estudio muestra que

408 egresados encontraron una relacion continua entre sus estudios y su puesto laboral.
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Mientras que 82%, tiene un trabajo estable dentro de una organizacion o institucion en el

sector publico y privado (Martinez, 2013).

Por otra parte, en la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo se realizé un estudio
de egresados de la Licenciatura en Nutricion del Instituto de Ciencias de la Salud en el afio
2013. Para este estudio se encuestaron 57 egresados pertenecientes a las generaciones de
enero-junio de 2006 a enero-junio de 2010, con una poblacion de 342 personas. El
instrumento utilizado se basoé en el cuestionario de ANUIES para la realizacion de estudios

de seguimiento de egresados.

Los resultados mostraron que 45.61% de los egresados consiguié empleo en menos de
6 meses, 24.56% ente 6 meses y un afio, 3.51% de un 1 afio a 2 afios, mientras que 5.26% en
mas de 2 afios. De la misma manera, se obtuvieron datos en relacion con el empleo actual si
habia alguna coincidencia a la carrera que estudiaron; 49.12% de los egresados es el que tiene

esa relacion (Cruz et.al, 2013).

También en este nivel nacional se encontré un estudio de egresados en la Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla (BUAP) teniendo como objetivo recabar informacion de
una poblacional de la licenciatura de Medicina de dicha universidad captados de marzo de
2004 a marzo de 2009. Dicho estudio utilizd una encuesta realizada via electronica a través

de la pagina electrdénica de la misma institucion (Silva y Ramos, 2013).

Este estudio aport6 resultados muy importantes, se observé que los estudiantes de
Medicina no pueden ejercer su carrera mientras no estén titulados, y tratandose de la misma
poblacion, probablemente sea la causa de la baja coincidencia laboral-profesional para la cual
fueron formados. Esta misma poblacién reporta demora y dificultades para conseguir empleo
al concluir sus estudios, se destaca la falta de experiencia profesional pues 81% dice que la
falta de experiencia laboral previa dificulta obtener un empleo; esto lo reportan jovenes de
23 a 27 afos. Las responsabilidades familiares son un factor que también dificulta para la
obtencion de empleo, lo menciona 81% de los egresados. Otro factor mas, es la falta de titulo
profesional lo cual dificulta la obtencion de empleo. Los graduados se han enfrentado a
“mucha exigencia”, a la necesidad de contar con conocimientos generales de la profesion,
elementos indispensables para los empleadores y aspecto que tiene necesariamente que ser

atendido por la Universidad a través del plan de estudios (Silva y Ramos, 2013).
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Es importante que las universidades tengan un esquema fundamental de seguimiento
de egresados ya que un programa de esta naturaleza, permite obtener resultados acerca de la
formacion académica de los egresados referente a la creatividad y capacidad que poseen,
ademas de identificar posibles problemas a los que se enfrentan asi como las oportunidades
que obtienen, también permite saber si los egresados son capaces de encontrar estrategias de
desarrollo que les permitan generar nuevas alternativas para su propia subsistencia y asi poder
ampliar la demanda de puestos de trabajo (Sanchez, 2017).

Nivel Estatal e Institucional.

En el estado de Baja California se han desarrollado algunos estudios de esta indole.
Por ejemplo, el realizado por Flores, Lopez y Zarate (2007), sobre el seguimiento de
egresados de la carrera de la Licenciatura de Administracion de Empresas de la Facultad de
Contaduria y Administracién Tijuana de la UABC. El objetivo principal fue analizar la
realizacion y desempefio del profesional egresado en los distintos sectores del mercado
laboral local. En el contexto actual de permanente competitividad es indispensable que las
instituciones de educacion superior evalGen a los profesionistas que forman, ya que la
interaccion que sostengan con los diferentes sectores productivos logrard generar un
conocimiento mas apegado de las necesidades de las empresas en los diferentes sectores en
los cuales se insertan (Flores, et.al 2007).

Asimismo, en esta misma institucion se encontrd un estudio de Estrella y Ponce
(2008) quienes realizaron el estudio de egresados de Licenciatura en la Universidad
Auténoma de Baja California (UABC), el estudio “Elementos para la evaluacion de los
programas educativos de la UABC a través del desempeiio profesional de sus egresados” fue
un proyecto sometido al programa integral para el fortalecimiento institucional 2002,
aprobado por la Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion Cientifica (SESIC) de
la Secretaria de Educacion publica (SEP).

Se partio de la metodologia propuesta por la ANUIES; con base en ella, el
Departamento de Egresados dependiente de la Direccion General de Extension Universitaria
y las Dependencias de Educacion Superior (DES) del area de ciencia sociales, llevaron a cabo
esta investigacion, con el propdsito de obtener pertinente, precisa y confiable sobre las

variables mas relevantes de la trayectoria profesional y campo ocupacional de los egresados
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de los diferentes programas de estudio con estructura curricular flexible (Estrella y Ponce,
2008).

Con la finalidad de recabar informacion que permitiera la retroalimentacion para la
toma de decisiones en diferentes &mbitos, la UABC por medio del Centro de Innovacion y
Desarrollo Docente (CIDD) en el afio 2013, realiz6 un seguimiento de egresados de la
licenciatura en docencia de la matematica de la Facultad de Pedagogia e innovacién
Educativa. El tipo de informacion que se busco fue la referente a la formacion profesional
recibida por parte de los egresados, la trayectoria académica; informacion laboral y
desempefio profesional; la participacién y desempefio en el examen nacional para la
obtencion de plazas, y las necesidades de capacitacion y desarrollo profesional, Cabe
mencionar que este estudio abarco a potenciales a egresar, egresados y empleadores (UABC,
2013).

El procedimiento que se utilizo para la realizacion del estudio se sustentd en el disefio
metodoldgico propuesto por la ANUIES (1998), el cual se adecud a las necesidades y
caracteristicas propias de esta investigacion. En los resultados se obtuvo que la gran mayoria
de los egresados se encuentra laborando actualmente, habiendo obtenido su empleo en el
trascurso de seis meses a un afio. Respecto a la manera en que obtuvieron el trabajo, éstas
varian ya sea a través de relaciones anteriores, anuncios en el periodico, recomendaciones,
bolsa de trabajo, practicas profesionales e internet. En cuanto a este aspecto, cabe mencionar
que tanto empleadores como egresados coinciden en que el principal requisito para conseguir
el empleo, es haber obtenido el titulo. Por este motivo, la mayoria de los empleadores afirmo
estar dispuesto a contratar a los egresados de la Licenciatura en Docencia de la Matematica,
y su opinidn respecto al desempefio de quienes contratan, ronda entre lo excelente y lo bueno
(UABC, 2013).

En cuanto a los alumnos que aun no cuentan con su titulo, entre sus principales
motivos se encuentran el no haber acreditado el servicio social, asi como el no tener un
idioma extranjero. Cabe mencionar, que solo la minima parte de egresados decidio seguir
con sus estudios posteriores a la licenciatura. De estos pocos egresados la mayoria se decidio
por cursar un posgrado, unos cuantos se decidieron por un diplomado y la minima cantidad

eligié una especialidad. De los egresados encuestados, 52% se encuentran laborando
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actualmente en alguna institucién o empresa y afirmaron haber obtenido éste empleo en un
lapso de tiempo menor a seis meses a través de recomendaciones tanto de profesores, como
familiares y empleos anteriores. Quienes se encuentran desempleados atribuyen este hecho a

que la carrera es poco conocida y a la oferta de trabajo poco atractiva (UABC, 2013).

De manera general, la UABC, ha mostrado el interés de identificar a través de
diversos medios la manera en que la formacién ofrecida impacta en los estudiantes y en la
sociedad, se han realizado diversos esfuerzos para llevar a cabo estudios sobre sus egresados
de nivel licenciatura. Tal es el caso de la el programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia
(Medina, 1999), la Licenciatura en Turismo (Martinez, Ruiz y Verjan, 2011), la Licenciatura
en Ciencias de la Educacion (Rodriguez, Reyes y Lizarraga, 2013, la Licenciatura en
Docencia de la Lengua y Literatura de la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa
(Reyes, Espinosa, Ponce y Ramirez, 2014), la Licenciatura en Contaduria (Talavera, Plazola
y Berrelleza, 2015; Ferreiro, Brito y Garambullo, 2016), Licenciatura en Medicina (Rosales,
Sanchez y Castillo, 2015). Todos estos ejercicios se caracterizan por tener diversidad
metodoldgica en su desarrollo, pero coinciden en la intencién de obtener informacién que
permita conocer las habilidades desarrolladas por los egresados, su insercion laboral y, con

ello, retroalimentar cada uno de los programas educativos.

En lo particular, el programa de la LAFyD no se puede ubicar en este esquema, pues,
hasta el momento, no tiene un proceso estructurado que permita la obtencién de informacion
para retroalimentar el plan de estudios, considerando como principal eje de andlisis a los
egresados.

1.2.6.2 Estudios de Egresados en Deporte

Nivel Internacional

En el afio 2010, Campos realizd un estudio sobre la insercion laboral de los egresados
de magisterio de educacién fisica de la universidad de Sevilla. En la investigacion se plantea
la inquietud de conocer la realidad laboral de los Egresados de Magisterio de la especialidad
de Educacion Fisica de la Facultad de Ciencias de la educacion de la Universidad de Sevilla.
Para ello se tuvo en cuenta sus caracteristicas, sus valoraciones sobre la formacion

universitaria recibida, su formacién continua y su trayectoria profesional (Campos, 2010).
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Chaparro, Arias y Alzate (2010) realizaron una investigacion sobre el
seguimiento a la trayectoria del egresado del programa Ciencias del Deporte y la recreacion
de quinto sexto afio de egreso de la Universidad Tecnoldgica de Pereira, Colombia. El
objetivo fue caracterizar la trayectoria del egresado y por medio del seguimiento a su
desempefio y experiencia, evaluar la calidad y pertinencia de la formacién de acuerdo con
necesidades del medio y, a partir de esta informacion plantear respuestas efectivas. Los temas
centrales fueron la informacion personal y familiar, la satisfaccion con las competencias
formadas, plan de vida, situacién laboral, nivel de identidad y satisfaccion de los egresados

con los recursos ofrecidos por la institucion.

En su segunda parte, indicaron que el proceso de seguimiento de egresados se
constituyo en la Universidad Tecnoldgica de Pereira en el Observatorio de Seguimiento y
Vinculacién del egresado. Ya que el programa de Ciencias del Deporte y la Recreacién no
se ha realizado ningun estudio de seguimiento al egresado que permitiera describir como ha
sido su trayectoria y que tan pertinente fue su formacion. Se les aplicd un cuestionario de
preguntas abiertas y cerradas, los resultados obtenidos arrojaron que las competencias de los
egresados son buenas y les ha permitido un buen desempefio laboral asi como la solucién de
problemas. Solo externaron que hace falta especializaciones con calidad para estudiar un
posgrado en Colombia (Chaparro et al, 2010).

Existe otro estudio realizado por Campos, Ries y Del Castillo (2011) en la
Universidad de Sevilla Espafa, el trabajo lo denominaron “Analisis de las competencias
adquiridas y utilizadas por los egresados maestros en Educacion Fisica”, este estudio planteo6
el andlisis de las competencias que dicen haber adquirido los egresados de Magisterio de la
especialidad de Educacion Fisica durante sus estudios, y las competencias que utilizaban en
el mercado laboral. Para este estudio se disefi6 un instrumento titulado “Cuestionario sobre
la insercién laboral de los maestros especialistas en Educacion Fisica egresados de la
Facultad de Ciencias de La Educacion de la Universidad de Sevilla”. El analisis dio como
conclusion que la competencia mas valorada por los egresados fue el aplicar el juego como

recurso didactico y contenido de ensefianza (Campos et al, 2011).

Se dice los egresados valoran mas las competencias cuando salen de la carrera

que el uso que hacen de ellas en sus primeros trabajos. Al respecto, Romero (2009, en
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Campos et al, 2011), afirma que los egresados que se encuentran ejerciendo como maestros
valoran mas el “saber hacer”, que los egresados recién salidos de la carrera, mas cercanos a
los conocimientos practicos y didacticos. Ello es coincidente con nuestra investigacion, ya

que la competencia mas valorada se clasifica como “saber hacer” (Campos et al, 2011).

Nivel Nacional

Se presentd un estudio en el afio 2017, realizado por Garcia y su equipo de trabajo,
sobre el seguimiento de egresados en la maestria de actividad fisica y deporte de la Facultad
de Organizacion Deportiva (FOD) de la UANL, para analizar las apreciaciones de los
egresados en torno a la formacion recibida, al desempefio docente, a la utilidad de las
competencias adquiridas para sus respectivos desempefios laborales, asi como para establecer
las principales fortalezas y areas de oportunidad de la maestria, y la comprension de su

pertinencia social.

Se trabajo con un cuestionario de seguimiento de egresados de la UANL, ajustado
para el posgrado, con preguntas abiertas de caracter cualitativo. Entre los principales
resultados se encuentran los referidos a la satisfaccion de los egresados con la formacion
recibida, el reconocimiento a la identidad institucional universitaria y al desempefio docente,
la calidad de los servicios y como areas de oportunidad, el disefio curricular del programa en
lo relacionado a la disminucion de materias en el tronco comun para enfatizar con mayor

relieve en el caracter profesionalizarte de la maestria (Garcia et al, 2017).

Como podemos observar, son pocos los trabajos que se han publicado en el tema del
seguimiento a egresados en el area deportiva. Por lo general los trabajos que se realizan
contindan con la misma metodologia que aportdé ANUIES, algunos ajustan detalles para

conseguir informacion relevante para conocer el impacto de las licenciaturas.
1.3 Objetivos del proyecto

En el presente apartado se establecen los objetivos del proyecto de investigacion y las

preguntas que estan relacionadas al tema.
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1.3.1 Objetivo general

Desarrollar un proyecto de seguimiento de egresados para retroalimentar el plan de

estudios de la licenciatura en Actividad Fisica y Deporte UABC, campus Ensenada.

1.3.2 Objetivos especificos

Objetivo 1: Presentar informacion confiable de la percepcion de los egresados que
permita retroalimentar el plan de estudios.

Objetivo 2: Identificar las debilidades y fortalezas que tienen los egresados en su
campo profesional.

Objetivo 3: Determinar el porcentaje de egresados que laboran en algin area

relacionada con el deporte.

1.3.3 Preguntas de investigacion
Las preguntas de investigacion del estudio son:

Pregunta 1: ;Qué percepcion tienen los egresados de la LAFyD sobre la formacién recibida?
Pregunta 2: ;Qué debilidades y fortalezas presentan los egresados de la LAFyD campus
Ensenada en su practica profesional?

Pregunta 3: ;Qué porcentaje de egresados de la LAFyD laboran en el area deportiva
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CAPITULO 2 ABORDAJE METODOLOGICO

En el presente capitulo se aborda todo lo referente al proyecto de intervencion, describiendo
el escenario de la FD, los participantes inmersos, la manera en que se pretende realizar la

intervencion y la evaluacion.

2.1 Escenario

2.1.1 Estructura

La Facultad de Deportes de la UABC, campus Ensenada, cuenta con un edificio
académico de tres niveles. En donde el primer nivel es el area administrativa y de laboratorio.
Mientras que el segundo y tercer nivel cuenta con 8 aulas cada uno para la imparticion de las
clases. En la parte de enfrente cuenta con un gimnasio de usos multiples, para realizar las
actividades académicas (practicas) y recreativas. El gimnasio estd equipado con sala de
juntas, 4 bafios, area de rehabilitacion deportiva, cancha de basquetbol y voleibol, asi como

oficinas para la atencion de los alumnos.

Ademas cuenta con el area encargada en la promotoria deportiva que consiste en la
creacion de eventos deportivos y recreativos para la comunidad universitaria, en unidad Valle
Dorado y en unidad Sauzal que también cuenta con un gimnasio méas pequefio. La escuela
carece de instalaciones deportivas, para la realizacion de algunas clases précticas. Por lo que
las clases préacticas se toman en instalaciones prestadas en Cuidad Deportiva, Valle Dorado.

2.1.2 Entorno

El centro de estudios UABC se encuentra en la ciudad de Ensenada B.C. en la zona de
Valle Dorado, zona considerada con un nivel socioeconémico medio. Esta rodeado de
establecimientos como: seguro social, gimnasios, un centro deportivo, un reformatorio para
niflos menores de edad, dos escuelas para capacidades diferentes, restaurantes, un centro

comercial y tiendas de pequefios comerciantes a sus alrededores.

El entorno de la UABC se caracteriza por estar en una zona urbana, el plantel no
cuenta con un sistema que regularice o que controle el acceso de las personas, por lo que
cualquiera puede ingresar sin ningun obstaculo. Situacién que expone a la universidad a
posibles robos o dafios, y que seria conveniente atender de manera inmediata. Se necesita

mas personal de seguridad, casetas, sefialamientos peatonales. Las condiciones viales no son
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adecuadas ya que existe deterioro de pavimento, el cruce peatonal es peligroso. La unidad
academica de Valle Dorado cuenta con dos &reas para estacionamiento. Uno de ellos est&
pavimentado y cuenta con lugares reservados para maestros y directivos de las facultades
cercanas a esa area. El otro estacionamiento no esta pavimentado, en su mayor parte es
utilizado por los estudiantes, pero las condiciones en las que se encuentra este Ultimo no son

las mas favorables.

En la busqueda de informacion acerca de ejercicios de seguimiento a egresados en la
Facultad de Deportes, se ubico la existencia de una seccién dentro de la pagina de la propia
universidad que al parecer solo fue utilizada una vez en 2016-1, para encuestar a los
egresados de ese periodo. Este hallazgo da cuenta que la FD, realiz6 este ejercicio de
egresados en una ocasién para contribuir con informacion para los procesos de
restructuracion del plan de estudios. La base de datos generada en esta encuesta representa
un insumo para describir el contexto de la Facultad de Deportes en cuanto al tema de

seguimiento a egresados. A continuacion se muestra la figura principal de la seccion de aquel

ejercicio.
Encuesta de Seguimiento de Egresados
T Licanciados en Actividad Fisica y Deporte
Si egresaste a partir del periodo 2016-1 3 — ,
realiza la siguiente encuesta. M
hitpsigoo gliformsagEqUILWYIEK V) ‘:»',‘ ‘
afhh &

Figura 2. Seguimiento de egresados 2016-1 Facultad de Deportes, Mexicali

Fuente: Elaboracion por investigadores de la Facultad de Deportes (FD) UABC Mexicali.
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2.1.3 Descripcion de la fuente: La difusion de la encuesta fue elaborada por investigadores
de la Facultad de Deportes (FD) UABC Mexicali, el 16 de febrero de 2018. Fue
habilitada en la pagina de Facebook de la misma institucion por FD Mexicali.

2.1.4 Descripcion y contexto: La encuesta fue una invitacion a los egresados del periodo
2016-1, para contestarla. Cabe mencionar que la Facultad de Deportes Mexicali es
donde se encuentra la direccion general de esta facultad, mientras que en Ensenada y
Tijuana se encuentra sus extensiones.

2.1.5 Interpretacion: La difusion de este ejercicio fue importante pues represent6 uno de
los primeros métodos implementados para mejorar el plan de estudios en la Facultad
de Deporte. La informacion generada de este ejercicio servird de refuerzo para
retroalimentar el plan estudios, y quizas pueda servir de insumo para enlazar ambos
ejercicios y contribuir a una mejora del plan de estudios méas consolidado.

2.2 Participantes
Dentro de los actores inmersos en el proyecto de intervencion, principalmente son los

egresados del plan de estudios vigente 2012-2. Pero también se orientd a los directivos y

docentes que apoyan al proyecto.

2.3 Disefio de investigacion

El disefio del proyecto fue referido a la investigacion—acciéon la cual se
caracteriza por la implementacion de una intervencion para la mejora educativa. Cabe
mencionar que para (Suarez, 2002 citado por Colmenares y Pifiero, 2008) la
investigacion accion es “una forma de estudiar, de explorar, una situacion social, en
nuestro caso educativa, con la finalidad de mejorarla, en la que se implican como
“indagadores” los implicados en la realidad investigada” (Colmenares y Pifiero, 2008,
p.104).

El disefio de este proyecto fue particularmente basado recolectar informacion y
evidencias referidas al seguimiento de egresados de la LAFyD. Con el objetivo de poder dar
a conocer la problematica de la situacion. El trabajo consté de una etapa pre diagnéstica con
ayuda de instrumentos cualitativos como: entrevista, grupo focal e historia de vida, que
permitid un primer acercamiento a las necesidades de los egresados. La siguiente etapa

diagnostica fue la aplicacion del instrumento adaptado de ANUIES para la LAFyD, el cual
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paso por un proceso de validacion, se considero su uso con el fin de identificar la situacion
laboral de los egresados y posibles aportaciones hacia el plan de estudios. Para después de
conocer los resultados de estas etapas, formalmente llegar a una intervencion con los
directivos y docentes para atender la problematica mediante la construccion de una ruta de
seguimiento a egresaos, mediante un trabajo colaborativo denominado método cualitativo
investigativo —taller el cual es un método cualitativo. El cual segun Quintana (2006) el
método ayuda a generar un ambiente de discusion, tratando de crear espacios de trabajo
compartido, para lograr cumplir los objetivos y poder estructurar un trabajo concreto. En este
caso el método de taller ayudara a poder construir un cuerpo colegiado que permita

estructurar una ruta de seguimiento de egresado para la LAFyD, campus Ensenada.

2.4 Instrumentos
Para llevar a cabo el pre diagndstico se utilizaron instrumentos cualitativos,

observacion, la entrevista, grupo focal, historia de vida.

En la etapa diagnostica se utilizd un instrumento, el cual tuvo una adaptacién con
base en el creado por ANUIES en1998. El cual proporcion6 informacion de caracter
cuantitativo. Dicho instrumento paso6 por un proceso de validacion que permitié asegurar una
cercania de las respuestas respecto a las condiciones contextuales de formacion en la LAFyD,

campus Ensenada. Consta de 51 reactivos y 11 variables (ver anexo 1).

El objetivo principal del instrumento fue conocer la situacion laboral de los egresados,
su desempefio profesional y las necesidades laborales a las cuales se enfrentaron. Ademas de
conocer las recomendaciones que harian, bajo su perspectiva profesional y de experiencia en
el &mbito laboral, sobre el plan de estudios actual 2012-2. El instrumento también permitio
obtener una base de datos conformada por la informacion que los egresados compartieron al

responder la encuesta.

2.5 Procedimiento

2.5.1 Evaluacion Diagnostica

Esta etapa comprendi6 a dos momentos la primera a un pre diagnéstico que tenia el
objetivo de recabar informacion relevante por parte de los egresados del plan de estudios

2012-2. Para conocer si en realidad era necesario generar un estudio de seguimiento a
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egresados de la LAFyD. Ademas la informacion recabada junto con el analisis del plan de

estudios permitiria adaptar un instrumento para el plan de estudios. Lo cual haria diferente

este estudio de seguimiento a egresados totalmente distinto a los que se ha realizado a nivel

internacional y nacional.

Un segundo momento fue la etapa diagnostica el cual se llevé a cabo con ayuda del

instrumento ANUIES adaptado para la LAFyD. Con el cual se detectaron diferentes areas de

oportunidad mediante un andlisis FODA.

A continuacién, se muestra el proceso para la adaptacion y aplicacion del

instrumento:

e Como se comentd previamente, el instrumento utilizado se conformé con base en dos
herramientas (ANUIES 1998 y UABC 2012 especificamente plan de estudios de la

LAFyD) la adaptacion, como mas adelante se menciona, implicé la participacion de

expertos en educacion.

e El instrumento se aplicd de manera electronica a egresados de la LAFyD, campus

Ensenada, con el apoyo de las autoridades de la FD.

e Se conformd una base de datos de los egresados para mantener la comunicacion con

los profesionistas, la base de datos contiene informacion: domicilio, teléfono de casa

y particulares, correos electronicos. Esta informacion sera proporcionada a las

autoridades de la FD en su momento.

e Los datos se analizaron e interpretaron mediante estadistica descriptiva.

La estructura del instrumento ajustado se muestra en la siguiente (tabla 1):

Tabla 1
Dimensiones de la encuesta a egresados de la LAFyD
No. Dimensiones de instrumento Cantidad de items
1 Rasgos generales del egresado 7
2 Continuacion de la formacion 4
3 Incorporacion al mercado laboral y tasa de ocupacion y 7
de desempleo abierto
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4 Ubicacién en el mercado de trabajo 15
5 Desempefio profesional 9
6 Exigencias en el desempefio profesional cotidiano del 22
trabajo actual

7 Opiniodn de los egresados sobre la formacion profesional

recibida 8
8 Comentarios sobre los contenidos del plan de estudios 7
9 Recomendaciones para mejorar el perfil de la formacion 12

profesional

10 Fortalezas del plan de estudios 1
11 Areas de oportunidad del plan de estudios 1
12 Datos personales del egresado 9

Fuente: elaboracion propia. Adaptacion de Fuentes y Blake (2012).

El proceso de adaptacion del instrumento se realizé de la siguiente manera:

Consideracion y valoracion de items de manera personal: se revisoé la pertinencia
de las preguntas para el instrumento y su impacto para el estudio, de manera que
reflejara claramente la situacion del egresado.

Elaboracidn de instrumento de validacion: una vez que se valoré el instrumento
de manera personal, se elabor6 un instrumento que permitiera validar el cuestionario.
El instrumento de validacién para los jueces solicitaba que cada uno de ellos valorara
el nivel de pertinencia para la poblacién, asi como la suficiencia respecto a cada
dimension, esto para cada item, dejando también oportunidad de emitir
recomendaciones sobre cada uno de ellos (ver anexo 5).

Caracteristicas de los validadores expertos: Participaron tres validadores, todos
ellos docentes de la UABC; dos de ellos con doctorado en educacién y uno experto
en el area de educacion fisica, con maestria en educacion.

Validacion del instrumento: una vez que los validadores dieron sus

recomendaciones, se restructurd el instrumento con base en sus observaciones.
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- Instrumento validado: Una vez que se contd con el instrumento modificado en
funcion del jueceo por parte de los expertos, el cuestionario se cargé en la plataforma

Google Forms con fines de su distribucion entre la poblacidn objetivo.

2.5.2 Participantes

En la etapa pre diagndstica participaron ocho egresados de la licenciatura del campus

Ensenada, dos en las entrevistas, cinco en el grupo de discusion y uno en la historia de vida.

En cuanto a la etapa diagnostica los participantes elegidos fueron egresados del plan
de estudios 2012-2 en adelante, del campus Ensenada. Ademas, fue por conveniencia debido
a que la generacion que interesaba atender era quienes hubieran cursado el programa activo,
los egresados decidian si respondian o no ha dicho instrumento. La encuesta se envio a 85
egresados que se tenian registrados y solo 19 contestaron.

2.5.3 Justificacién

Los procedimientos que se realizaron para implementar el proyecto de intervencion
fueron para asegurar su pertinencia y su relevancia con el propdsito de que en un futuro se
pueda llevar a cabo el proyecto de seguimiento a egresados de manera permanente y
permitiera retroalimentar constantemente el plan de estudios a través de la atencién de los

aspectos que se lleguen a identificar mediante el ejercicio.
2.5.4 Intervencién

La intervencion se dirigio a docentes y directivos de la FD, tuvo como objetivo la
construccién de una ruta de mejora frente a las necesidades detectadas en el diagnostico.
También se busco conocer sus perspectivas sobre el seguimiento de egresados, como forma
de identificar problematicas que posteriormente puedan ser atendidas, particularmente en la

incorporacion de elementos nuevos a los planes de estudios.

De igual modo, se hablo acerca de la teoria en la que se sustentan los trabajos de
seguimiento a egresados, de su importancia y sus implicaciones. A través del trabajo
colaborativo y el intercambio de ideas y conocimientos de los expertos se desarrollé una

estrategia formativa para el seguimiento a egresados.
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La intervencion implicé el trabajo en siete sesiones de dos horas cada una.
2.5.5 Evaluacion

Para evaluar el proyecto de intervencion se utilizo, un instrumento para aplicarlo al
inicio y otro para el final del curso, éste permitié conocer la satisfaccion del curso y las

posibles mejoras del mismo.

También se aplico un instrumento para una coevaluacion, es decir, una evaluacion
entre los participantes docentes y directivos, accion que permitio reflexionar sobre su
disposicion para construir la ruta de mejora. Finalmente, se les pidi6 a los participantes que

evaluaran al monitor, estos comentarios sirvieron de retroalimentacion para el mismo curso.

2.6 Andlisis de la informacion

En la etapa diagnodstica se analizO de manera descriptiva. Para ello, se creyo
conveniente utilizar la herramienta de analisis FODA, la cual permitié identificar
caracteristicas internas y externas que seran compartidas con los directivos de la FD y que
retomaran en su momento para fortalecimiento de la Facultad, asi como del plan de estudios

y sus futuras restructuraciones.

Finalmente en la etapa de intervencién se optd por analizar la informacion mediante
el analisis cualitativo de Aratzamendi, Lopez y Vivar (2012) en donde se analiz6 el volumen
de informacion, se sintetizd6 mediante la categorizacion, se interpretd y finalmente se llego
una conclusion que se dio a conocer con las personas involucradas y sobretodo dejé como

base este tipo de estudios de seguimiento a egresados, como forma innovadora de realizarlos.
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CAPITULO 3. DIAGNOSTICO EDUCATIVO

En este capitulo se compartirdn los resultados que se obtuvieron de las dos etapas de pre
diagnostico que utilizé técnicas cualitativas y diagndéstico en donde se utilizo el instrumento
adaptado al plan de estudios de la LAFyD en base al ANUIES 1998. Que son bases
importantes para sustentar el presente trabajo. Ademas se realizd un analisis FODA en
contraste con la teoria para poder establecer un diagnéstico con las sugerencias de los

egresados de la FD.

3.1 Prediagnéstico

El desarrollo del pre diagnéstico tuvo la finalidad de establecer un primer
acercamiento al fendmeno del egreso de quienes se formaron como licenciados en actividad
fisica y deportes de la UABC. En total participaron 8 egresados, de los cuales 4 fueron
mujeres y 4 hombres de la generacion 2012-2. El participante con el que se trabajé la técnica
de historia de vida pertenece a la generacion 2003 afio en que inicio el primer plan de estudios
de la LAFyD. Los requisitos para eleccion de los participantes se centraron solo en que fueran
egresados de la LAFyD. No se buscé representatividad estadistica, dado que la intencion fue

la identificacion de una base para el estudio formal de egresados.

En cuanto a las categorias de indagacion, éstas fueron construidas en conjunto con
docentes de la Maestria en Educacion de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales
de la UABC, tomando en cuento que dichas preguntas aportaron lo suficiente para recabar
datos relevantes, en aras de determinar las categorias de ajuste al instrumento de seguimiento
de egresados propuesto por la ANUIES; dicho ajuste permitio contar con informacion de
interés nacional con elementos propios de la formacion en actividad fisica y deporte de la
UABC.

Para desarrollar este pre diagndstico se realizaron las siguientes actividades:

o Observacion participante: Se observaron las actividades académicas de un
grupo de estudiantes de la FD y a su profesor. Para conocer como se desarrollan
las actividades académicas, administrativas, culturales en la FD.

o Grupos de discusion: se citd a cinco egresados de la LAFyD en las
instalaciones de la FD, con el fin de conocer su opinion acerca de la formacion

profesional que recibieron, dificultades enfrentadas y su perspectiva acerca de lo
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que es un egresado competente. En el grupo de discusion se atendieron los
siguientes puntos:
1. ¢Qué edad tienes y hace cuénto tiempo egresaste de la Licenciatura
en Actividad Fisica y Deporte?
2. ¢ Presentaste alguna demora y/o dificultades para conseguir empleo
al concluir tus estudios?
3. ¢Qué es para ti un egresado competente?
Al final hubo una sesion de comentarios y posteriormente una reflexion personal de
cada uno de los integrantes de la sesion.
. Entrevista: fue realizada a dos egresados de la generacién 2012-2, ciclo en
el cual se renové el plan de estudios de la LAFyD. La sesion fue individual y en
diferentes horarios. Las preguntas que se realizaron fueron las siguientes:
1. ¢Qué exigencias profesionales enfrentaste en el mercado laboral?
2. ¢Como afrontaste esas exigencias para poder conseguir empleo y no ser
desempleado?
3. Deacuerdo con las exigencias que me acabas de mencionar, ¢te consideras un
egresado competente?
4. ;Qué cualidades crees que deberia un tener un profesionista que pudieran
Ilegar a ubicarlo en el mercado laboral como egresado competente?
5. Recordaras que el plan de estudio tiene cuatro areas de conocimiento
pedagogica, biomédica, administrativa y técnico-deportiva, ¢ consideras que son las
mas idoneas para poderte colocar en un empleo como egresado de la LAFyD?
6. ¢Cuales areas de estudio propondrias tu como egresado?
7. ¢Consideras que hubo un equilibro entre los contenidos tedricos que te
ofrecieron en la carrera y la experiencia con las practicas? ;Esas actividades te
permitieron estar vinculado, conocer el mercado o las exigencias de los diferentes
centros de trabajo?
8. Tomando en consideracion que la carrera tiene 8 semestres, 4 areas
conocimiento, ¢qué modificaciones ya como egresado darias para que el plan de

estudio sea mas efectivo para los aspirantes a la carrera?
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9. ¢Desearias hacer algun comentario adicional de tipo curricular, de perfil de
profesoras, estrategias de ensefianza por parte de los profesores, de la bibliografia
que revisamos como alumnos, de las practicas donde nos llevar, los convenios de
vinculacion, que deberian de tomarse en cuenta a la hora de hacer una nueva
propuesta curricular?
o Historia de vida: El objetivo de esta practica fue conocer la historia de un
egresado de la FD, tratando de conocer su inclinacion hacia dicha profesion, sus
dificultades, su opinién acerca de los comparfieros egresados y su aportacion hacia
el plan de estudios de la LAFyD.
A partir de los resultados obtenidos en la primera inmersion al campo se
determinaron de manera deductiva cinco categorias: exigencias laborales y confrontacion,
cualidades de egresados competentes, plan de estudios de la Facultad de Deportes, docentes

de la Facultad de Deportes, précticas profesionales y vinculacion.

3.1.1 Resultados
A continuacion, se muestra las categorias definidas a partir de las técnicas de

recoleccion de informacion utilizadas.

Exigencias laborales y confrontacion

La presente categoria resultd de la técnica de recoleccion de informacion:
entrevista y grupo de discusion.

Con base en los resultados de las actividades descritas, se puede inferir que los
egresados presentaron exigencias laborales al momento de conseguir empleo respecto a su

area profesional como:

o El idioma
o La experiencia laboral
o Titulo para poder laborar

Con relacion al idioma se considera que es un requisito indispensable para poder
laborar en un area relacionada con su formacién profesional. En cuanto a la segunda
exigencia, la experiencia laboral tuvo mayor importancia para poder colocarse en un empleo

afin. Estando asi el panorama, los egresados se vieron en la necesidad de seguir con su
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preparacion académica, tomando cursos y desempefiandose mas tiempo en el area. En el
ultimo punto se indic6é que hubo demora en la ejecucidn de trdmites de titulacion, situacion
que afectd a los egresados en cuanto a que es un requisito fundamental que solicitan los
empleadores, por lo tanto, dificultd la su contratacion para un empleo al salir de la
licenciatura. Con todo vy las dificultades a las que se enfrentan, los egresados en general tienen
una actitud proactiva que les ayuda a resolver las exigencias que el mercado laboral les
plantea.

Cualidades de egresados competentes

Para los resultados de esta categoria se utilizaron las técnicas de recoleccion de
informacion: grupo de discusion y entrevista.

Respecto a las cualidades del egresado competente, los participantes compartieron
similitudes en cuanto a las caracteristicas que lo determinan, entre las que destacan la

seguridad y el ser proactivo en su campo laboral y saber hablar frente a grupo.

Plan de estudios de la LAFyD

Los resultados en esta categoria se obtuvieron a través de las técnicas como:
entrevista e historia de vida.

El ejercicio permitié mostrar la satisfaccion de los egresados en las areas pedagogicas,
ya que, segun los participantes, abarca perfectamente los cuatro campos en los que se
desarrolla la labor educadora del egresado (pedagdgica, biomédica, administrativa, y técnico-
deportiva). En cuanto a los contenidos teoricos y practicos de la LAFyD de la FD, los
egresados manifestaron que su formacion se enfoca fuertemente en clases précticas y se
considera necesario realizar un equilibro, donde se enfatice la importancia de la teoria y la
practica sin abusar de ella. Entre los comentarios se mencioné que las asignaturas deberian
de estar mas enfocadas al entrenamiento deportivo, asi como promover que las materias de
deporte de conjunto y se aborden en un solo semestre.

Asimismo, se enfatizo la importancia de retroalimentar el plan de estudios, pues se
considera que existe mayor enfoque en la practica, la cual es un elemento esencial en el area
de la actividad fisica y deporte, pero se necesita equilibrar la teoria de manera que los
alumnos adquieran esas bases desde el principio de su formacion. Ademas, se necesita

reforzar asignaturas claves para el desarrollo de los alumnos en el area de la administracion,
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especificamente en el area del emprendimiento, en el cual puedan desarrollar habilidades
para poder autoemplearse. Esto adquiere una particular relevancia, debido a la saturacion del
mercado laboral, en lo particular en el area de la docencia, que es donde la formacién del
licenciado en actividad fisica y deporte de la UABC se enfoca.

Por otra parte, entre los comentarios de los participantes se menciond que se debe
establecer desde el inicio de la carrera un perfil para cada alumno, con la finalidad de agrupar
a los que quieren dedicarse a ser preparadores fisicos, a quienes gustan de la docencia u otras

areas afines, ello con el fin de diferenciar perfiles de formacion.

Docentes de la Facultad de Deportes

Los resultados de esta categoria fueron obtenidos a través de las técnicas de
entrevista e historia de vida.

Por otra parte, en cuanto a los docentes que laboran en la FD, se mencioné que para
su contratacién se debe revisar su experiencia laboral, pues a decir de los entrevistados son
demasiado jovenes, para los egresados la experiencia es un factor importante.
Adicionalmente, es necesario capacitar a los profesores en cuanto estrategias didacticas,
experiencia y dominio de los contenidos de la materia a impartir y considerar un posgrado

como requisito para poder desarrollarse como docente.

Practicas profesionales y vinculacion

Los resultados de esta categoria fueron obtenidos mediante las técnicas de entrevista
e historia de vida.

Por Gltimo, segun los comentarios referentes a las practicas profesionales que se
eligen en la carrera, se necesita orientar a los alumnos para que se inclinen por areas de
practicas de mayor interés para ellos, y que el aprendizaje adquirido de las unidades
receptoras sea mucho mas valioso como formador de competencias claves para su vida
profesional. Un factor que no es visible dentro de la LAFyD es la orientacion que se les
brinda a los alumnos para desarrollarse en practicas que le ayuden en sus competencias
profesionales, es por ello que las practicas profesionales deben estar enfocadas a sectores de

interés en la vida profesional de alumnado.
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3.2 Resultados de Diagndstico

El presente apartado presenta los resultados del estudio de egresados de la

Licenciatura en Actividad Fisica y Deportes (LAFyD) de la UABC, campus Ensenada.
Categoria 1 Rasgos Generales

En la siguiente figura se puede observar que la mayoria de quienes contestaron el
cuestionario ingreso en el 2012-2 afio y semestre en el que se restructurd el plan de estudios

que actualmente esta vigente.
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Figura 3. Afio de ingreso a plan de estudios

Fuente: Elaboracion propia.

En la siguiente figura 4 se muestra que la mayoria de los egresados encuestados son

de hombre, mientras que en su minoria son mujeres.
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s Hombres Mujeres

Figura 4. Sexo de los egresados
Fuente: Elaboracion propia.

La figura 5 muestra que la mayoria de los egresados encuestados se encuentra en el
rango de edad de los 24-25 afios. Del total, 90% de los egresados son menores de 30 afios,
por lo que se infiere que terminan sus estudios de licenciatura dentro de la edad esperada para

esta formacion.
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Figura 5. Edad de los egresados

Fuente: Elaboracion propia.

En la siguiente figura 6 es visible que la mayoria de los egresados encuestados no se

encuentran titulados.
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Categoria 2 Continuacion de la formacion

En la figura 8 se puede ver que 57,9% de los egresados encuestados no opto por otros
estudios al concluir su licenciatura, mientras que 42.1% decidié complementar su formacion

cursando otros estudios.

mS

57;9%

Figura 8. ;Una vez que concluyo su licenciatura opt6 por otro tipo de estudios?

Fuente: Elaboracion propia.

En la figura 9 se observa que el 78,9% de los egresados encuestados optaron por las
capacitaciones complementarias (refiriéndose a cursos de menos de una semana), mientras
que el 15,8% estudiaron una maestria, el resto continu6 con especializaciones y diplomados.
Resalta el hecho que ninguno de los egresados decididé continuar con sus estudios de
posgrado. En definitiva prefieren capacitaciones complementarias a un posgrado, aunque ello
puede deberse a la falta de titulacidn, o bien, a la falta de oferta de formacion de posgrado en

la ciudad.
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Figura 9. Tipo de estudios posterior a la licenciatura

Fuente: Elaboracion propia.

Categoria 3 Incorporacion al mercado laboral y tasa de ocupacién y de desempleo
abierto.

En la siguiente figura 10 se muestra que la mayoria de los egresados encuestados se

encuentran laborando. Mientras que el 26,3% reportan que al momento de responder la
encuesta no estaban laborando.

m S|

26,3%

Figura 10. Empleo después del concluir los estudios de licenciatura

Fuente: Elaboracion propia.
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63,8% de los egresados encuestados estan empleados, pero no se desempefian en un
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area afin con la profesion, como se puede observar en la siguiente figura 11.
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Figura 11. Empleo relacionado con el area profesional

Fuente: Elaboracion propia.

En la figura 12 al concluir los estudios de la LAFyD en deportes el 89,5% de los
egresados encuestados buscaron empleo activamente, mientras que 10,5% no lo hizo. Por lo

que se infiere que los egresados encuestados son proactivos en la busqueda de empleo.

]
%)

G

10,5%

Figura 12. Busqueda de empleo activamente al concluir estudios de licenciatura

Fuente: Elaboracion propia.
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Categoria 4 Ubicacion en el mercado de trabajo.

En cuanto al tiempo invertido en la busqueda de un trabajo, 73,7% le llevé menos
de 6 meses. Mientras que 26,3% tardé méas de 6 meses. Se muestra también que nadie quedo

desempleado, esto se puede observar en la figura 13.

= Menos de 6 meses
De seis meses a un afio

= De un afio o mds

m No encontré y segui en el mismo empleo
No encontré empleo, y quede desocupado
Ya tenia empleo

Figura 13.Tiempo que tardaron en conseguir empleo

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a los que presentaron demoras para conseguir empleo, en la figura 14
muestra que el 50% lo atribuye a la escasa experiencia laboral, el resto por no estar titulado

y situaciones personales.
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No tuve demoras en conseguir empleo
Ser egresado de su universidad
No dominar el inglés u otro idioma

Su situacién personal se lo dificultd 20

No estar titulado
nmmm 10

Atribuciones o dificultades

Excasa experiencia laboral 5
A

0 10 20 30 40 50 60

Porcentaje

Figura 14. Atribucion a las demoras o dificultades para conseguir empleo, al concluir sus estudios

Fuente: Elaboracién propia.

70% obtuvo empleo adquiriendo mas experiencia en el area, el otro 20% toma cursos
en el area profesional y el resto le ayudd un familiar. Esto debido a las exigencias laborales

que se les presentaron, como se observa en la figura 15.

Familiar

iy

Adquirir mas experiencia en el drea

Asistir a cursos de inglés

Tomar cursos especificos en el drea
N AR

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Porcentaje %

Figura 15. Maneras de obtener empleo

Fuente: Elaboracién propia.
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En la siguiente figura 16 se observa que el principal medio por el cual los egresados

encuestados obtuvieron un empleo, fue a traves de la recomendacion de un amigo o familiar

(22,2%). También por medio del servicio social (16,7%) y por invitacion de una empresa o

institucién (16,7%).

11;1%

Figura 16. Medio por el cual encontré empleo

Fuente: Elaboracion propia.

® Bolsa de trabajo

Invitacion expresa de una empresa o
intitucion

= Recomendacion de amigos de la
licenciatura

m Recomendacién de un profesor
Recomendacién de un amigo o familiar
Relaciones hechas en empleos

anteriores

m Creacion de un negocio, despacho o
empresa propios

® Servicio social

Actualmente no trabajo
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En esta figura se puede observar que el requisito que mayormente se les pide a los
egresados encuestados es pasar una entrevista previa formal. Ademas de tener un titulo para

poder obtener el empleo y sobretodo experiencia laboral.

Conocimiento de lengua extrajera
Al 10,5%

Cartas de recomendacion
T 42,1%

Experiencia laboral
T TR ACRONOON 52, 6%

Pasar una entrevista formal
TR R A 73,7 %

Aprobar los exdmenes de seleccidn
T 10,5%

Tener titulo de licenciatura
AL CTRRCTRRE TR OO~ 57,....

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Porcentaje

Figura 17. Requisitos solicitados para obtencién de empleo actual

Fuente: Elaboracion propia.
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En la figura 18 podemos observar que el prestigio de la institucién no influye en la
obtencidon de un empleo, sino que tiene mayor influencia la aceptacion social de la disciplina.
Ademas, la coincidencia de la carrera con las necesidades de la empresa facilitd la obtencion
de empleo. La experiencia previa también ayudo a ello. Mientras que la edad, el sexo y las

responsabilidades familiares no influyeron.

m Dificulto No influyé m Facilitd

Las responsabilidades familiares 15

(- 4

El género 12

(mmi—nn- 7

La edad 10

(- o

[ gt

La experiencia laboral previa 6

(- 12

La conicidencia de la carrera con las necesidades

de la empresa/institucion 4

) =

La buena aceptacion de la carrera en el mercado

laboral J

(A - 20

El prestigio de la intitucién en que estudid la
carrera

11
(- s

Figura 18. Influencia de los siguientes factores en la obtencién de empleo

Fuente: Elaboracion propia.
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En la figura 19 se observa que el 87,5% de los egresados encuestados, compartieron
que su empleo actual si requiere que tengan la formacion en deportes, mientras que 12,5%

no requiere que tengan la formacion en deportes.
m Mi empleo actual si requiere que Sl tenga la formacién de la carrera
Mi empleo actual NO requiere que tenga la formacién de la carrera

= Mi empleo actual NO requiere que tenga estudios de licenciatura

12,5%

4

Figura 19. Medida en que el empleo se relaciona con los estudios de licenciatura

-

Fuente: Elaboracion propia.
En la tabla 2 se presentan las instituciones en donde laboran los egresados
encuestados.

Tabla 2

Nombre de la empresa/ institucion donde trabaja

Acuatico Buenaventura
Cecyte BC

Inmudere

Agencia Aduanal Ulloa
UABC

Centro de Estudios Tecnoldgicos, Industriales y Servicios no. 74

Softtek Information

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE)
Cofim

Colegio Sinaloa
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Clases privadas de acondicionamiento fisico

Secundaria #105

Secretaria de Educacion Publica (SEP)

Acuatica Cemaa

Green Hands Collage

Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede observar en la figura 20, la mayoria de los empleos estan relacionados

con areas afines (11), solo una minima de los participantes esta trabajando en un area que no

corresponde a la deportiva (4). También se observa es que solo un egresado de los

encuestados se dedica al emprendimiento con clases privadas.

&
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® Empleo relacionado a licenciatura en Deportes = Empleo distinto a la licenciatura en Deportes

Figura 20. Cantidad de egresados con empleo relacionado a la licenciatura

Fuente: Elaboracion propia.
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En la tabla 3 se muestran los municipios en donde se encuentran las empresas con laboran

los egresados.

Tabla 3
Municipios donde se encuentra el empleo
Rosarito B.C

Ensenada B.C (13)

San Quintin

Los Mochis Sinaloa

Mulege B.C.S

Fuente: Elaboracion propia.

En la figura 21, se puede observar que los egresados encuestados, la mayoria se
encuentra en Ensenada B.C lugar donde egresaron de la licenciatura (13). Mientras que el

resto labora en otras partes del estado y otros fuera del estado (4).

® Rosarito B.C San Quintin B.C = Los Mochis Sinaloa = Mulege B.C.S Ensenada B.C

1

7
//f/

7

\\Q\\\

=

13

Figura 21. Municipios en donde laboral los egresados

Fuente: Elaboracion propia.
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Como se puede observar en la figura 23, en su mayoria son empleados. Mientras que
12,5% son profesionales independientes, el resto son profesores, jefes de oficina,
trabajadores independientes y gerentes.

m Empleado profesional Profesional independiente
m Jefe de oficina/seccion/area m Gerente/ director de area
Profesor Profesor de E.F.

s Por cuenta propia no profesional

12,5%

Figura 23. Empleo que actualmente ocupan los egresados encuestados

Fuente: Elaboracién propia.
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43,8% de los egresados encuestados tienen un empleo relacionado al area pedagdgica,

mientras que un 31,3% esta relacionado al area técnico- deportivo, como se observa en la

figura 24.
® Pedagogia(educacion) Técnico- deportivo(entrenamiento)
= Administrativo = Biomédica
Comercio exterior Promocién

31,3%

4

Figura 24. Area de enfoque en el empleo actual

Fuente: Elaboracion propia.
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El tipo de contratacion que tienen los egresados es por tiempo indeterminado,
mientras que 37,5% tiene una contratacion por tiempo determinado. El resto es de base y
hasta por decision propia.

® Por tiempo indeterminado Por tiempo determinado

s Base m Hasta que yo decida dejarlo

)

£
i
3

37,5%

Figura 25. Tipo de contratacion

Fuente: Elaboracion propia.
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Las horas promedio que laboran los egresados encuestados es de 20 horas que
equivale a medio tiempo. Mientras que un 25% labora 40 horas 0 mas periodo que responde
a tiempo completo. El resto labora menos de 20 horas, como se observa en la figura 26.

= 20 horas (medio tiempo) 40 horas o mas (tiempo completo)

= Menos de 20 horas (eventual)

4

25%

P

Figura 26. Horas que trabaja en la semana

Fuente: Elaboracién propia.
56,3% de los egresados encuestados laboran bajo un régimen privado, mientras que
43,8% laboran bajo un régimen publico.

s Publico Privado

56,3%

<

Figura 27. Régimen juridico de la empresa/institucion

Fuente: Elaboracion propia.
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Se puede observar que el 56,3% de los egresados tiene un ingreso mensual de $5,000
y menor o igual a $10,000 pesos mensuales. Mientras que 25% tiene un ingreso mensual

menor o igual a $5,000 pesos.

s Mayor de $5,000 y menor o igual a $10,000 Menor o igual a $5,000
= Mayor de $10,,000 y menor o igual a $15,000

Figura 28. Ingreso mensual promedio

Fuente: Elaboracion propia.
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Categoria 5 Desempefio profesional

En la figura siguiente se observa que los egresados valoran como bueno el trabajo en
equipo en su desempefio profesional (10). Ademas de responder a problemas que se presenta
en el trabajo (8). También se valora como bueno la posicion jerarquica alcanzada (7). Se
considera excelente la puesta en préactica de los conocimientos adquiriros (7), la posibilidad
de realizar ideas propias (7) y el reconocimiento profesional alcanzado (7). Mientras que el
salario se considera como regular dentro del desempefio profesional (5). Respecto a esta
gréfica se infiere que los egresados encuestados cuentan con las bases esenciales para poder

desarrollarse en el ambiente laboral, pero desafortunadamente los empleos no son tan

remunerados.
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Figura 29. Valoracidn de los siguientes elementos dentro del desempefio profesional

Fuente: Elaboracion propia.
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Categoria 6 Exigencias en el desempefio profesional cotidiano del trabajo actual.

En la figura 30 se considera que en el area laboral se exige mucho la puntualidad y la
creatividad (7). El resto de los aspectos como: la habilidad para procesar informacion se
considera de moderada exigencia (13), asi como la habilidad administrativa (8). La habilidad
de trabajo en equipo y de direccion/ coordinacion se considera de modera exigencia (10). La
busqueda de informacion pertinente y actualizada también es de moderada exigencia (11). El
asumir responsabilidades es de modera exigencia (8), la identidad laboral también es de
modera exigencia (9). La disposicion para aprender constantemente es de moderada
exigencia (9). Con lo anterior se puede inferir que todas las habilidades presentadas en dicha
gréafica, son importantes para que los egresados consigan trabajo.

W Mucha exigencia Moderada exigencia M Ninguna exigencia

wmm—— 4

Identificacidn con la empresa/institucion

Creatividad

Asumir responsabilidades

Buena presentacion
Puntualidad/formalidad

Habilidades para la comunicacién oral,escrita...

o)

E‘II

WEWEw
o
NN

wnmm—————————m 5,

Habilidades para las relaciones publicas

Disposicion para el manejo del riesgo ]

Disposicion para aprender constantemente

Habilidad administrativa

Habilidad de direccién/coordinacién
Habilidad para trabajar en equipo

Habilidad para porcesar y utilizar informacion

Busqueda de informacion pertinente y...

Habilidad para encontrar soluciones

Habilidad para tomar desiciones

Habilidades para la aplicacién de...

Razonamiento légico y analitico

Habilidades para el manejo de paquetes...

Conocimientos de lenguas extrajeras
Conocimientos especializados

Conocimientos generales dela disciplina

10
10

11

p— 3

P —
) 9

wmnmm )

0 2 4 6 8 10 12

Figura 30. Grado de exigencia de los siguientes aspectos en el empleo

Fuente: Elaboracion propia.
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Categoria 7 Opinion de los egresados sobre la formacién profesional recibida.

Los egresados indican que la licenciatura los prepard para desarrollarse de manera
independiente, consideran que también el servicio profesional fue de gran utilidad. Las
practicas profesionales contribuyeron para prensar creativamente y continuar capacitandose.
La licenciatura los prepar6 muy poco para trabajar en un sector econémico especifico.

= Nada Poco & Mucho
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Figura 31. Medida en que la formacidn de la licenciatura prepar6 a los egresados para los siguientes
aspectos

Fuente: Elaboracion propia.
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Categoria 8 Comentarios sobre los contenidos del plan de estudios.

Respecto al grado de énfasis de los contenidos tedricos del plan de estudios, se
observa que se le atribuye mediana a mucha importancia (14). Mientras que la ensefianza
metodoldgica tiene un mediando énfasis (11). La ensefianza de las matematicas tiene un
mediano énfasis (12), la ensefianza de las técnicas de la disciplina tiene mucho énfasis (10),
asi como las préacticas de laboratorio, de campo o talleres (14). En cuanto a la redaccion y a
la comunicacidn oral y escrita presentan un mediano énfasis segun los egresados encuestados
(9). Se infiere que la ensefianza préactica es de mayor importancia que la ensefianza tedrica.
La ensefianza de las matematicas y estadistica no resultan tan importantes, al igual que la

comunicacion oral, escrita y redaccion.

= Ningun énfasis Mediano énfasis = Mucho énfasis
16
14 =
12 =
10 — E
8 = = = =
6 = = = = -
4 = = = = B=EE
= = = = =
2 = = E EBE=E 8=8
Em== = E EBE=E 8=8
0 = = = = = == = =
Ensefanza Ensefianza Ensefianza de Ensefianza de Practicasde Redaccion Comunicacion
tedrica Metododlogica matematicas técnicas de la laboratorio, oral y escrita
y estadistica  disciplina de campo, en
talleres o
clinicas,etc.

Figura 32. Grado de énfasis otorgado a los diferentes contenidos en el plan de estudios de la
licenciatura

Fuente: Elaboracion propia.
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Categoria 9 Recomendaciones para mejorar el perfil de la formacién profesional.

Los egresados encuestados sugieren ampliar el area técnica- deportiva y el area

biomédica. Mientras que el area pedagogica y administrativa es necesario reducirlas.

E Ampliar Reducir = Mantener

18
16 —
14
12

10

=
= =
4 = =
2 = | — | = | — |
0 | — | | — | | — | | — | | — | | — |
Area biomédica Area pedagdgica Area administrativa  Area técnica- deportiva

Figura 33. Modificaciones sugeridas al plan de estudios actual

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a la importancia que le atribuyen a la actualizacion de cada area del plan de
estudios, los egresados comparten gque es importante actualizar el area biomédica, asi como
el area pedagogica, el area administrativa. Sin embargo, consideran de mayor importancia

actualizar al area técnica- deportiva. Como se observa en la siguiente figura 34.
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E Nada importante Importante & Muy importante
16
14
12

10

. _HEEE =

Area biomédica Area pedagdgica Area administrativa  Area técnica- deportiva

Figura 34. Grado de importancia para actualizar las areas del plan de estudios

Fuente: Elaboracion propia.

Los egresados encuestados elegirian la misma institucién si estudiaran otra carrera

(89,5%). Mientras que el 10,5% optarian por otra institucion y otra carrera, como se ve en el

gréfico 35.
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Figura 35. ¢Si tuviera que cursar nuevamente su carrera elegiria inscribirse en la misma institucion?

Fuente: Elaboracion propia.
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En la tabla 4 se observa la opinion de los egresados en cuanto aspectos positivos y

negativos para elegir de nuevo su institucion.

Tabla 4

Si asi fuera, ¢por qué se inscribiria o no en la misma institucion?

Positivo

Es de calidad

Por el plan de estudios, la distribucion de los
tiempos y la planta docente

Es mas practica y accesible a la comunidad

Me gusté el proceso y los profesores que
asignaron estan capacitados

Me gusta

Los maestros que imparten las materias en

esta institucion son de gran relevancia para la
formacion del estudiante

Fuente: Elaboracion propia.

Negativo
No me gusta el plan actual
Es buena escuela pero le faltan muchas

Ccosas

En la tabla 5 se refleja el por qué no elegirian la misma institucion de los egresados

que contestaron la encuesta.

Tabla 5

Si en su caso fue NO, ¢En dénde estudiaria?
Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn
En otro pais

Fuente: Elaboracion propia.
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84,2% de los egresados encuestados elegirian la misma licenciatura que cursaron,

mientras que el 15,8% no elegiria la misma licenciatura.

m S|

.

//

=2
o

Figura 36. Si usted tuviera que cursar nuevamente su licenciatura, ¢elegiria la misma carrera que curs6?

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 6 se muestra la respuesta a del por qué elegirian la misma carrera, segun

los egresados encuestados.

Tabla 6
¢Por qué? (respuesta de figura 36)
Positivo
Es una de las licenciaturas mas completas

que hay y te ofrece mas oportunidades de trabajo.

Me gusta la profesion.

Grata experiencia en base a conocimientos,
ensefianza y relaciones sociales.

Por el plan de estudios, la distribucion de los
tiempos y la planta docente.

Me interesa.

Me gusta la ensefianza en E.F.

Negativo
Es

conocimientos y el plan de estudio ya es distinto.

importante la  actualizacion de

Estudiaria cosmetologia.

Para capacitarme mucho mejor en otro pais.
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Es mi vocacion.
Estoy satisfecho con mi carrera.
Es lo que me gusta.

Tiene una amplia gama curricular, la cual
permite desempefiarse en diferentes campos
laborales y/o especializarse.

Fuente: Elaboracion propia.

Los egresados encuestados elegirian la carrera de administracion en lugar de estudiar

la misma carrera. El resto elegiria otras carreras en lugar de su licenciatura.

m Administracion Cosmetoldgia = Gastronomia ®m Mercadotecnia Psicologia

l

L2

Figura 37. Si su respuesta fue NO, entonces, ¢ Qué carrera elegiria?

Fuente: Elaboracién propia.
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En la tabla siguiente se presentan los comentarios realizados por los egresados

encuestados, para mejoras oportunas en la facultad.

Tabla7
Mejoras a la Facultad de Deportes
En los Gltimos semestres deberian abrir materias para especializarte.
Reforzar area técnico deportiva y de emprendedores.
Mayor infraestructura.
Mayor cantidad de profesores especializados en materias especificas.

Que todos los profesores fuesen del area deportiva.

Mayor vinculacion

Laboratorio de biomecénica.

Menos tiempos de pedagogia.

Mas &reas deportivas.

Materias del interés del educando.

Area de alberca.

Mas préacticas.

Los convenios con las escuelas e instituciones deportivas para las précticas de las clases.
Los horarios de las materias donde tenemos que hacer practicas en escuela.
Actualizacién del plan de estudios de acuerdo a necesidades actuales.

Mayor disponibilidad de horarios en areas deportivas.

Fuente: Elaboracion propia.
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La vinculacion de la Facultad de Deportes fue valorada como regular (57,9%) por los
egresados encuestados, mientras que un 31,6% la valor6 como excelente. Solo un 10,5% lo

valoré como mala, como se observa en la figura 38.

® Excelente

&

57,9%

Figura 38. Valoracion de la vinculacion

Fuente: Elaboracion propia.
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Las estrategias de ensefianza implementadas por lo profesores, fueron valoradas como
excelente (57,9%), mientras que un 36,8% fue valorada como regular, solo un 5,3% lo valoro

como mala, como lo muestra la figura siguiente.

= Excelente Regular = Mala

Figura 39. Calificacion de las estrategias de ensefianza implementadas por los profesores

Fuente: Elaboracion propia.

La preparacion profesional de los docentes, fue valorada como excelente (57,9%)

por parte de los egresados encuestados. El 42,1% lo valoré como regular.

® Excelente

Figura 40. Cémo se considera la preparacion profesional por parte de los docentes

o
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Fuente: Elaboracion propia.
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Las tutorias fueron valoradas como excelente (57,9%) por parte de los egresados

encuestados. Mientras que un 42,1% lo valoré como regular.

Figura 41. Valoracion de las tutorias recibidas en tu formacién

Fuente: Elaboracion propia.

El dominio de los contenidos por parte de los docentes fue valorado positivo (84,2%).

Mientras que un 15,8% fue valorado como negativo.

N

Figura 42. Dominio de los contenidos por parte de los docentes

Fuente: Elaboracion propia.
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En esta tabla 8 se presentan los comentarios compartidos por parte de los egresados,

en cuanto al dominio de los contenidos de los docentes.

Tabla 8

No ¢ Por qué? (respuesta del figura 42)

Hay docentes muy bien capacitados en materias que no son su fuerte y no los aprovechan en las materias
donde pueden dar mejores resultados
Falta de experiencia laboral y docencia

Fuente: Elaboracion propia.

Categoria 10 Fortalezas del plan de estudios

En la tabla 10 se presentan los comentarios compartidos por los egresados

encuestados, en cuanto a fortalezas identificadas en el plan de estudios.

Tabla 9
Fortalezas identificadas del Plan de estudios de la LAFyD

La relacion que existe entre la teoria y la practica, ver y analizar los planes de estudios
La docencia
Las materias que involucran la docencia

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 10
Areas de oportunidad del Plan de estudios de la LAFyD

A continuacion, se presentan las areas de oportunidad para el plan de estudios,

compartidas por los egresados encuestados.

Docente, entrenador deportivo

Area pedagogica

Solo el area educativa, se engloba mas sobre eso
Docencia

Estimulacién temprana

Rehabilitacién deportiva

Fuente: Elaboracion propia.
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La siguiente matriz FODA comparte las opiniones de manera general del diagndstico

realizado a los egresados del plan de estudios actual, con el objetivo de esclarecer algunas

ideas relevantes que pueden ayudar a restructurar el plan de estudios de la LAFyD de manera

positiva.

3.3 Matriz FODA del Seguimiento a Egresados (SE)

Tabla 11
Matriz FODA del SE
FORTALEZAS

La motivacién que se tiene para preparar a los
egresados para el area profesional lo cual es importante
a la hora de egresar.

La proactividad de los egresados de adentrase al
ambito laboral antes de egresar.

El plan ayuda a prepararte para diversas areas del
ambito deportivo.

La mayoria de los egresados encuestados se
encuentran laborando.

La buena aceptacion de la carrera facilité la obtencién
de un empleo.

La licenciatura prepard a los egresados encuestados
para desarrollarse de manera independiente.

El servicio profesional fue de gran utilidad para los
egresados.

Las précticas profesionales también contribuyeron a la
formacion de los egresados.

La formacidn recibida también los formo para prensar
creativamente y continuar capacitandose.

Las estrategias de ensefianza implementadas por lo
profesores, fueron valoradas como excelente (57,9%).
La preparacion profesional de los docentes, fue
valorada como excelente (57,9%).

Las tutorias fueron valoradas como excelente (57,9%).

El dominio de los contenidos por parte de los docentes
fue valorado positivo (84,2%).

OPORTUNIDADES

Actualizar el plan de estudios en cuanto al area
pedagogica y administrativa.

Ampliacion del &rea biomédica del plan de estudios
de la LAFyD.

Desarrollo del area de emprendedores.

Capacitacion para el programa de la Secretaria de
Educacion Publica, dentro del plan de estudios.

Ampliacion y actualizacion del area técnico-
deportiva.

Rehabilitacion deportiva.

Estimulacion temprana.
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DEBILIDADES AMENAZAS

Considerar el aspecto de los tramites de titulacion ya El mayor requisito que se les pide a los egresados
que la mayoria de los egresados no cuenta con él. encuestados es pasar una entrevista previa formal.
Ademas de tener un titulo para poder obtener el empleo
Los egresados prefieren capacitaciones, cursos que Yy sobretodo experiencia laboral.
estudiar un posgrado.
El prestigio de la institucion no influye en la
La poblacion de los egresados de la LAFyD se dirigea = obtencién de un empleo.
buscar un empleo, y no a autoemplearse.

La vinculacién de la Facultad de Deportes fue valorada
como regular (57,9%).

Falta de infraestructura deportiva.

Cuidar los horarios de las materias y los horarios de
practicas.
Fuente: Elaboracion propia.

Respecto al diagnostico obtenido a partir del instrumento aplicado a egresados, se
presenta un analisis de fortalezas, debilidades, y areas de oportunidad que se obtienen a partir
de los datos de los egresados y la teoria analizada. Una de las fortalezas que se puede detectar
es la motivacion que se tiene para preparar a los egresados para el area profesional lo cual es
importante a la hora de egresar. Ademas, se detecta la proactividad de los egresados de
adentrase al ambito laboral antes de egresar. En cuanto al plan de estudios, los egresados
compartieron que el plan ayuda a prepararte para diversas areas del ambito deportivo, lo cual
es importante ya que la licenciatura proporciona diversas areas para desarrollarte

profesionalmente.

En cuanto a las debilidades, se debe considerar el aspecto de los tramites de titulacién
ya que la mayoria de los egresados no cuenta con él (ver figura 6). Es importante que los
aspectos administrativos para los tramites de titulacion, consideren que las demoras de estos,
provoca que los egresados presenten dificultades para insertase en el campo laboral.
Rodriguez (2014) comparte que los egresados que tienen un titulo estaran en ventaja con los

que no lo tienen.

Aunque hay egresados que tienen esta vision de prepararse y tener experiencia antes

del egreso, el diagnostico arrojo que la mayoria presentd algunas dificultades como la
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inexperiencia y no contar con un titulo. Por ello es importante desarrollar estrategias que
motiven en el estudiante para adquirir mayor experiencia antes de egresar (ver figura 14).
Con respecto al titulo reforzar el &rea administrativa para que los egresados obtengan su titulo

en corto tiempo, para que esto no represente dificultades o barreras.

Otro aspecto que se considera, es que la mayoria de los egresados prefieren tener
capacitaciones 0 cursos cortos que estudiar un posgrado. Es importante motivar a los alumnos
para seguir estudiando, ya que, entre mas preparados estén, mejores oportunidades se tendran
en el mercado laboral (ver figura 8). Ademas, se presenta que la mayor parte de la poblacién
de los egresados de la LAFyD se dirige a buscar un empleo, y no a autoemplearse (ver figura
22). Pues debido a la falta de oportunidades, es necesario que los estudiantes desarrollen estas
habilidades que les permitan ser independientes mediante el emprendimiento. Cabe
mencionar que el ser empleado profesional no es algo negativo como lo menciona Mercado
(2011), pero debido a los constantes cambios y la gran competitividad que existe, se debe

fomentar la formacion profesional orientado a crear su propia fuente de ingreso.

Se comparte que se debe actualizar el plan de estudios en cuanto al &rea pedagdgica
y administrativa, pues los egresados que ya estan insertos en el campo laboran expresan la
necesidad de actualizar los contenidos, debido a las exigencias que se les presentan en su
campo profesional (ver figura 17). Pues segin Santamaria (2005) la evaluacion y
actualizacion de los planes de estudios deben realizarse constantemente, pues suelen perder
vigencia prontamente debido al desarrollo cientifico y tecnoldgico que hay actualmente. Por
lo que puede llegar a no responder a las necesidades que se generan en la sociedad.

En cuanto a las areas de oportunidad se comparte lo siguiente: ampliacién del area biomédica
del plan de estudios de la LAFyD. Lo cual se torna como indispensable con base a las
necesidades que los egresados presentan. Desarrollo del area de emprendedores,
ccapacitacion para el programa de la Secretaria de Educacién Publica, dentro del plan de

estudios y ampliacion del area técnico- deportiva.
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CAPITULO 4. PLANEACION DE LA PROPUESTA DE INTERVENCION

En el presente apartado se abordan las problematicas encontradas a partir del diagnostico
realizado a los 19 egresados del plan de estudios actual 2012-2, asimismo se construyen los
posibles efectos de estas problematicas. También se comparte la hipotesis del proyecto de
intervencion, los objetivos a cumplir, estrategias, cobertura, muestra, determinacion
temporal, técnicas utilizadas, trabajo de campo implementado. Ademas de toda la estructura
del proyecto de intervencion, actividades y cronograma. Se afiade también los factores
externos gque en principio se creyo podian influir en el proyecto de intervencién, asi como los

resultados o productos esperados.

4.1 Descripcién del problema principal

De acuerdo con los resultados del diagnostico realizado a egresados de la generacion
2012-2 de la LAFyD del campus Ensenada, a través del instrumento adaptado de ANUIES
(1998), se encuentra que el principal problema es que el no llevar un seguimiento a egresados
genera un desconocimiento de las necesidades que los egresados presentan en su campo
laboral, mediante el cual, se den a conocer elementos de mejora del programa, tales como
los reflejados en el diagndstico mostrado. A continuacion, se mencionan las principales

causas del problema con base en la opinion de los egresados encuestados:

e Falta de desarrollo del area de emprendimiento

e Falta de mejora en vinculacion

e Falta de infraestructura

e Falta cuidado en horarios de materias y horarios de préctica

e Falta de vision de los egresados para seguir estudiando

e Mejorar el balance entre los contenidos tedricos y practicos

e Falta de capacitaciones para el dominio del programa de la SEP, en relacién con la
formacion en actividad fisica

e Ampliacién del area biomédica, actualizacion de area pedagdgica y administrativa

e Ampliacién del area técnico- deportiva

e Falta de apertura de area de rehabilitacion deportiva y estimulacién temprana

Se resaltan los posibles efectos de las causas encontradas:
e No contar con un desarrollo del area de emprendimiento genera que los egresados no

tengan la vision de poder autoemplearse, pues la mayoria de los egresados salen con
una vision de empleado.
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e No mejorar la vinculacion limita la generacion de espacios de desarrollo de los
alumnos dentro de su formacion profesional.

e Sino se mejora la infraestructura, los alumnos no tendrén espacios deportivos que
permitan su desenvolvimiento en su formacion, mismos que se consideran como
materiales para construccion de conocimiento.

e No mejorar la concordancia entre horarios de practica y teoria, genera una mala
coordinacion para llevar a cabo los objetivos de las diferentes asignaturas.

e Si bien incentivar a los alumnos a seguir estudiando no es algo que competa a la
facultad, es importante que los egresados continlen sus estudios para poder seguir
motivando a los alumnos en formacidn y tener una vision diferente hacia las futuras
generaciones que egresen.

e La falta de balance entre contenidos tedricos y practicos genera que los alumnos
recaigan en desconocimiento de la teoria fundamental de las asignaturas.

e La falta de ampliacién de materias clave que indican los egresados en su campo
profesional, puede generar que los alumnos egresen poco capacitados en este tiempo
de materias que son una necesidad para la sociedad y el campo profesional.

Debido a la falta de este tipo de ejercicios de seguimiento a egresados en la LAFyD,
no se conoce de manera puntual el desarrollo profesional de sus egresados, las expectativas
y exigencias que requieren en el campo laboral, asi como las perspectivas de sus egresados
que son base importante para fortalecer y retroalimentar el plan de estudios de la LAFyD.

Teniendo en cuenta que para el disefio del Plan de estudios de cualquier programa
educativo es importante una evaluacion interna y externa que permita mejorar
constantemente los planes de estudio, las opiniones que se recaban de este trabajo podrian

ser de gran impacto para las futuras generaciones en su desempefio profesional.

4.2 Hipotesis del proyecto de intervencion

El trabajo colaborativo entre docentes y directivos permitira el desarrollo de un
programa de seguimiento a egresados de la LAFyD, particularmente en el campus Ensenada,
que promueva una revision constante y permanente que de elementos para retroalimentar el

plan de estudios de acuerdo con los resultados que esta accidn genere.
4.3 Objetivos del proyecto de intervencion
4.3.1 Objetivo General

Elaborar una ruta de seguimiento a egresados con miras a la actualizacion del plan de

estudios de la LAFyD. A través de un ejercicio participativo entre docentes y directivos.
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4.3.2 Objetivo especifico 1

Valorar la importancia de seguimiento a egresados para la mejora de los planes de
estudio. A traves del conocimiento de términos como: seguimiento, egresado, seguimiento a

egresados y plan de estudio.
4.3.3 Objetivo especifico 2
Conocer los resultados de un estudio de seguimiento a egresados.
4.3.4 Objetivo especifico 3

Disefar una posible ruta para el seguimiento de egresados, considerando como base

un esquema grafico y la descripcion de cada una de sus fases.

4.4 Estrategia de intervencion

En el presente apartado se muestra los aspectos que caracterizan los procesos y
actividades que se realizaron en el proyecto de intervencion del plan de estudios de la
LAFyD. Los aspectos que se abordaron fueron los siguientes: determinacion de la cobertura,
definicién y construccion de las técnicas e instrumentos que se utilizaron para recoger
informacion, trabajo de campo, plan de analisis de la informacion, resultados o productos
esperados, actividades o acciones de un proyecto y factores externos, asi como el tipo de
metodologia utilizada. Ademas se compartié el cronograma de actividades y planeaciones

del proyecto de intervencion.

Cabe mencionar que el principal objetivo de dicho proyecto fue impactar de manera
positiva y colaborativa al plan de estudios de la LAFyD. La relevancia de dicho proyecto fue
el analizar cada fortaleza, debilidad, area de oportunidad y amenazas obtenidas a través del
diagnostico, ayudados con el seguimiento a egresados. Esto en funcion del trabajo con un
cuerpo colegiado de la Facultad de Deportes, en este caso conformado por docentes y
directivos, cuya experiencia, y diferentes visiones permitieron resolver de manera gradual
estos aspectos mediante la elaboracion de una ruta que sensibilice el uso de un seguimiento

a egresados con miras a fortalecer constantemente el plan de estudios.

Dentro de la metodologia utilizada en esta etapa de intervencion fue el método
cualitativo investigativo —taller. Este tipo de método propicia un ambiente de grupo de
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discusion, parecido a un grupo focal. El objetivo del taller es crear un espacio de trabajo
compartido. Ademas el taller brinda las posibilidades de crear ambientes con perspectiva
integral y participativa en accién. El trabajo de taller comprende a cuatro etapas: encuadre,
diagnostico, identificacion- valoracion y formulacion de lineas de accidn requeridas. Para

que al final se pueda estructurar un trabajo concreto (Quintana, 2006).

La metodologia utilizada requirié particularmente de la conformacién de un cuerpo
colegiado cuya principal tarea fue trabajar de manera colaborativa propiciando la reflexion,
la consulta, analisis, concertacion y vinculacion entre la unidad académica. Su conformacion
se propuso con el fin de crear un equipo de trabajo que pueda dialogar, concretar acuerdos y
definir metas especificas de un tema, en este caso el proyecto de seguimiento a egresados.
Un cuerpo colegiado también establece responsables entre los mismos miembros del grupo

para poder asegurar la pertinencia de los proyectos (SEP, 2015).

4.4.1 Determinacion de la cobertura

Este proyecto abarcd Unicamente al plan de estudios vigente de la LAFyD de la
Facultad de Deportes, campus Ensenada. Se considerd la participacion de docentes y
directivos de la misma Facultad; la planta completa es de 50 docentes. La cantidad de
docentes que participaron fue en dependencia del interés de ellos ante el tema de seguimiento

a egresados y su funcion dentro de la Facultad de Deportes.
4.4.2 Definicion de la muestra

La muestra que se considero en este proyecto de intervencion fueron los académicos
de la Facultad de Deportes, quienes son los encargados de departamentos de formacion,
vinculacion vy titulacion. En total participaron 4 docentes clave para el proyecto, pues estan

encargados de areas referentes al tema de titulacion y formacion estudiantil.
4.4.3 Definicion temporal

En la siguiente tabla se muestran las fechas y la duracién de las sesiones que se

implementaron en la intervencion.
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Tabla 12
Calendario de actividades

Sesion Fecha Horas
1 5 septiembre 2018 1 hora
2 25 de septiembre 2018 2 horas
3 27 de septiembre 2018 2 horas
4 2 de octubre 2018 2 horas
5 4 de octubre 2018 2 horas
6 9 de octubre 2018 2 horas
7 11 de octubre 2018 2 horas

Fuente: Elaboracion propia.

4.4.4 Definicion y construccion de las técnicas e instrumentos a utilizar para recoger

informacion

En este proyecto se utilizaron las tareas y trabajos colaborativos que permitieron
acercarse a los conocimientos que tienen los docentes en torno al tema de seguimiento a
egresados. Ademas, se utilizaron instrumentos de evaluacion que permitieron brindar
informacion acerca del funcionamiento efectivo del proyecto de intervencion. Se desarrolld

bajo las siguientes etapas:

e Evaluacion inicial.

e Evaluacion final.
4.4.5 Trabajo de campo

El trabajo que se realizd durante las sesiones permitio ver el avance que de manera
colaborativa desarrollaron los docentes y los directivos de la Facultad de Deportes. El
instructor de la intervencion fue el encargado de recabar dicha informacidn con ayuda de una

bitacora durante las seis sesiones.
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4.4.6 Plan de andlisis de la informacion

El plan de andlisis se realizd con el fin de logro de los objetivos, que pretendian

responder a las expectativas y la construccion del seguimiento a egresados.

- En primera instancia se analiz6 cada una de las evidencias de trabajo que se
entregaron por parte de los docentes participantes.

- Posteriormente se analizo el insumo de la ruta de seguimiento a egresados construida
por el grupo docente.

- Finalmente se determiné los alcances y limites que se pueden abordar con este

proyecto de ruta de seguimiento a egresados.

También se utiliz6 el método de analisis cualitativo expuesto por Aratzamendi, Lopez y

Vivar (2012) para retomar categorias importantes en la evaluacion realizada.
4.5 Resultados o productos esperados

Se esperaba que los académicos participantes adoptaran la técnica de seguimiento a
egresados como parte de las actividades sistematizadas de retroalimentacion del programa
De igual manera la intension fue sensibilizarlos en cuanto a las bondades que tienen ejercicios
de esta naturaleza. En este proceso, los académicos podrian colaborar y compartir sus visones
en cuanto a las probleméticas encontradas. Esto permitiria la construccion de una ruta de
seguimiento a egresados que les permita retroalimentar y fortalecer constantemente el plan
de estudios de la LAFyD.

Ademas, se contemplaban algunos resultados no esperados como:

e Laposible poca colaboracién de los directivos y docentes para el proyecto.
e Resultados poco importantes para el cuerpo colegiado.

¢ No poder construir una ruta para el seguimiento a egresados.
4.6 Actividades o acciones del proyecto

A continuacion, en la tabla 13 se mencionan las actividades realizadas, como forma
de definir las técnicas o acciones de evidencia del proyecto de intervencion y el producto

esperado.
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Tabla 13

Calendario de actividades

No.
sesion
1

2

3

Fecha

5 septiembre
2018

25 septiembre
2018

27 septiembre
2018

2 octubre
2018

Horas

1 hora

2 horas

2 horas

2 horas

Objetivo

Establecer una
colaboracién con las
autoridades para
presentar trabajo con
docentes y directivos.

Valorar la
importancia de
seguimiento a
egresados para la

mejora de los planes
de estudio. A través
del conocimiento de

términos como:
seguimiento,
egresado,
seguimiento a

egresados y plan de
estudio.

Conocer la
experiencia de un
estudio de
seguimiento a
egresados.

Disefiar la ruta para el
seguimiento de
egresados,
considerando  como
base un esquema
gréfico y la
descripciéon de cada
una de sus fases.

Actividad

Acercamiento con autoridad de
la Facultad de Deportes, Campus
Ensenada.

Presentacion y encuadre.

Y V V

Acuerdos del curso.

Conocer las expectativas.

Cadigos de ética.

Lluvia de ideas de conceptos

clave:

» Seguimiento.

» Egresado.

» Seguimiento a
egresados.

» Plan de estudios.

Identificar los beneficios del

seguimiento a egresados y

normativa institucional.

Definicion de conceptos

individuales y compartir en

el grupo.

Compartir definiciones en

base a la teoria de autores.

Para conocer el
acercamiento que tienen
sobre los conceptos.
Reflexién final e
instrumento de evaluacion
Presentacion de los
resultados.

Compartir el instrumento de
seguimiento a egresados
validado.

Reconocimiento de
variables.

Conocer como hacen ellos el
gjercicio de seguimiento a
egresados.

Reflexion sobre las
variables mas pertinentes
para el plan de estudios.
Elaboracion gréafica de ruta a
egresados.

Definir el proceso de los
siguientes puntos:
Elaboracidn de instrumento.
Identificacidn de egresados.
Piloteo de instrumento y
correccion  del  mismo.
Aplicacion,

Producto

Hoja de rotafolio
de lluvia de ideas.

Hoja de conceptos
individuales.

Reflexién  sobre
los insumos mas
pertinentes en
base a los
resultados.

Ruta construida y
definicion de
procesos
correspondientes.

Evaluacién
intermedia.
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5 4 octubre
2018

6 9 octubre
2018

7 11 octubre
2018

Fuente: Elaboracion propia.

2 horas

2 horas

2 horas

Disefiar la ruta para el
seguimiento de
egresados,
considerando  como
base un esquema
grafico y la
descripcién de cada
una de sus fases.

Disefiar la ruta para el
seguimiento de
egresados,
considerando  como
base un esquema
gréfico y la
descripcion de cada
una de sus fases.

Reflexionar sobre los
aprendizajes

adquiridos a partir de
la elaboracion de ruta
de egresados con el

fin de generar
beneficios para su
aplicacion.

Revision 'y control de
respuestas.
Elaboraciéon y analisis e

informe.

Se retomara el esqueleto
construido de ruta de
seguimiento a egresados.

Se definira cada punto de la
ruta.

Se realizard un escrito
grupal sobre el trabajo
realizado.

Reflexion sobre la sesién
anterior.

Se revisara el
construido.

Se hara una reflexién sobre
la actividad.

escrito

Se haré una reflexién sobre
los aprendizajes adquiridos
del curso de manera oral y
escrita.

Se entregard constancias a
los participantes.

Escrito de ruta y
definicion de los
elementos de la
ruta.

Escrito enviado al
correo sobre las
ruta y elementos
construidos en las
sesiones de
manera grupal.

Escrito individual

de reflexion.

Se realizara una
evaluacion final
del curso.

Una

autoevaluaciéon 'y
una  evaluacién
para el instructor.
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En la tabla 14 se presenta el cronograma de actividades y las sesiones por desarrollar
de manera general.

Tabla 14
Cronograma de actividades

Septiembre Octubre

Fechas curso de intervencion 25 97 2 4 9 1

Disefiar la ruta para el
seguimiento  de  egresados,
considerando como base un
esquema grafico y la descripcion
de cada una de sus fases.

Fuente: Elaboracion propia.
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En la siguiente tabla 15 se comparten las técnicas y los objetivos que se esperaban

alcanzar con dichas técnicas.

Tabla 15
Técnicas y objetivos desarrollados
Técnica o accion Objetivo al cual responde
Conceptos  construidos  en Identificar los conocimientos que tienen los docentes y directivos sobre

parejas el seguimiento a egresados.

Rotafolio por equipos y hoja
individual de seguimiento a

egresados.

Escrito sobre los resultados,
donde exponga su opinién

personal

Elaboracion de manera = Presentar una ruta de seguimiento a egresados que puedan servir como

. ., apoyo para el producto final.
individual sobre la construccion poyop P

de una ruta de seguimiento a
egresados.

Trabajo grupal para realizar un = Desarrollo de una ruta de seguimiento a egresados, construida mediante
listado de las mejores soluciones un cuerpo colegiado de directivos y docentes de la Facultad de
y la ruta que se puede utilizar = Deportes, para resolver los diferentes aspectos que estén al alcance de
para el seguimiento a egresados. =~ acuerdo con las necesidades que presenta la poblacion de los egresados.

Fuente: Elaboracion propia.
4.7 Factores externos

Los factores externos que pueden influir en el proyecto, refieren a la falta de interés
por parte de los docentes, o bien, que los hallazgos sean algo ya reconocido. Pero quizas estos
factores puedan servir como insumo de este proyecto, pues son hallazgos que se toman como

analisis al momento de evaluar el proyecto de intervencion.

4.8 Recursos

A continuacion, se presentan los recursos indispensables para llevar a cabo este

proyecto y poder cumplir los objetivos planteados.
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Tabla 16
Recursos indispensables del proyecto

Recurso Cantidad
Docentes 4al0
Café 1 especie
Galletas 2 paquetes surtidos
Agua 1 paquete
Hojas blancas Y resma
Plumas 10
Lépices 10
Plumones 10
Hojas de rotafolio 6

Fuente: Elaboracion propia.

Tipo
Humano
Ambiga
Ambigl
Ambiga
Material
Material
Material
Material
Material
TOTAL

Presupuesto

No aplica

$200
$150
$100
$50
$50
$50
$100
$100
$800

Estos recursos tanto materiales como humanos son importantes para poder llevar la

intervencion con los docentes y directivos. Pues sin ellos seria mas complicado el desarrollo

optimo del proyecto.

90



CAPITULO 5. LA APLICACION DEL PROYECTO DE INTERVENCION
EDUCATIVA

En el presente capitulo se comparten las acciones y actividades implementadas durante la
aplicacion de la intervencion educativa. Se describe detalladamente la aplicacion de los
instrumentos. También se comparten los plazos y responsables para el logro de objetivos.

Por ultimo, se describen los productos obtenidos de cada sesion y los resultados.
5.1 Proceso de implementacion

Es este apartado se describen los detalles que se presentaron en cada una de las siete
sesiones con los docentes de la FD. Cabe mencionar que cada sesion fue de dos horas

matutinas.
Sesion 1

En la sesion uno se entablé una conversacion con el subdirector de la FD, campus
Ensenada con el objetivo de dar a conocer la estructura de la propuesta de intervencion, para
ello, se le present6 el cronograma y los objetivos que se esperaban alcanzar. Dentro lo
planeado se modificaron aspectos relacionados con los horarios, dias de sesiones y la
participacioén de docentes clave para el logro de la intervencion, ya que en un inicio se

pretendia que fueran mas de diez docentes.
Sesion 2

En la segunda sesion el objetivo fue valorar la importancia de seguimiento a egresados
para la mejora de los planes de estudio. Se plante6 iniciar con la concepcién de algunos
términos como: seguimiento, egresado, seguimiento a egresados y plan de estudio. Esta
sesion se inicid con la intervencion con dos docentes, pero en total asistieron cuatro docentes.
Durante la sesion se establecié el encuadre, se establecieron acuerdos respecto a la
calendarizacion para las siguientes intervenciones, asi como expectativas del curso y solucién
de dudas. Hubo mucha colaboracion por parte de los docentes. Se mostraron muy
concentrados al realizar las actividades, con algunas dudas para construir el concepto de plan
de estudios, pero en general el trabajo fluyé agradablemente. Los docentes participantes

tuvieron un acercamiento conceptual con la teoria, lo cual fue positivo.
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En la actividad de sensibilizacién sobre los beneficios del seguimiento a egresados,
los docentes manifestaron algunas ideas para llevar a cabo este tipo de proyectos, se generd
el intercambio de ideas de manera efectiva. Manifestaron la gran necesidad de establecer un
seguimiento de egresados para la facultad. Se cerrd la sesion con una reflexion. En esta
sesion se modificaron fechas de las siguientes intervenciones de acuerdo con las necesidades

de los docentes.
Sesion 3

En la tercera sesion el objetivo fue conocer la experiencia del estudio de seguimiento
a egresados realizado en la etapa diagndstica del proyecto general, asi como el instrumento
utilizado para dicho diagnostico. En la sesion participaron cuatro docentes, el acuerdo fue
que los que no asistieron a la primera sesion debian presentar la actividad uno y asi poder
participar en esta sesion. Primeramente, se compartieron los resultados del diagndstico de
manera grafica. Durante la sesion se compartian comentarios sobre los resultados e ideas para
el seguimiento a egresados. Ademas, los docentes compartieron algunas mejoras para el plan

de estudios y mejorar las competencias de los estudiantes.

Los docentes reiteraron que en la FD campus Ensenada no se realiza este tipo de
trabajo, por lo que vieron muy afortunada la intervencién. La actividad realizada en esta
sesion fue una reflexion sobre las posibles variables que podian utilizar al momento de
construir un instrumento del cual se pueda obtener la mayor informacion posible de los

egresados. La sesion concluyo y se acordd cita para la siguiente sesion.
Sesion 4

En esta cuarta sesion se inicid con un ejercicio pendiente de la sesion tres, en donde
los maestros se compartieron las variables mas pertinentes para construir un instrumento de
seguimiento a egresados. Después se continu6 con el objetivo de la cuarta sesion, que fue el
de disefiar la ruta para el seguimiento de egresados, considerando como base un esquema
grafico y la descripcion de cada una de sus fases, en donde se les explico la actividad a
realizar. Para la construccion gréfica de la ruta de egresados los docentes debian basarse en
los siguientes puntos:

+ Identificacion de egresados
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+ Piloteo de instrumento y correccion del mismo
» Aplicacion de instrumento
» Reuvision y control de respuestas
» Elaboracion y andlisis de la informacion
+ Construccion del informe
Los maestros utilizaron hojas de rotafolio para desarrollar cada punto de manera
colaborativa. Cabe mencionar que, en cada punto de la ruta de seguimiento a egresados, los
maestros asignaban responsables para que la ruta se desarrollara de manera efectiva. Ademas,
en esta sesion un docente se llevo de tarea elaborar un instrumento de acuerdo con los puntos
mencionados de las posibles variables de un instrumento. Para que posteriormente en la
sesion cinco, se abriera un espacio para retroalimentacion sobre el instrumento que se
utilizaria en la FD.
Esta sesion fue muy productiva, los maestros participaron y colaboraron de manera
eficiente. Al momento de proponer responsables de cada punto de la grafica de egresados,

los maestros se mostraron positivos para dar cumplimiento a la ruta.

Sesion 5

En esta sesion continud con el objetivo de disefiar la ruta para el seguimiento de
egresados. Esta ocasion se tenia que construir un esquema grafico y la descripcion de cada
una de sus fases. Ademas, se tenia programado revisar el instrumento para el seguimiento de
egresados, pero debido a que la mayoria de los maestros no asistieron esa ocasion se quedo
pendiente la retroalimentacion del instrumento que van a utilizar los maestros para recabar
los datos a la hora de emprender el proyecto de seguimiento a egresados.

En esta sesion asistieron dos maestros de los cuatro que estdn inscritos en la
intervencion. Se decidio que el trabajo se dividiria. Un maestro construyo la forma grafica
del seguimiento a egresados con ayuda de los medios electronicos, mientras que otro trabajo
en el escrito descriptivo de las fases del grafico. Los docentes compartieron sus avances en
una carpeta electronica que se manejo en la intervencion, con el objetivo que todos estuvieran

al tanto de lo que se trabajo en cada sesion.
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Los docentes asistentes trabajaron de manera efectiva y colaborativa a pesar de la
ausencia de los compaieros maestros. La revision grupal de lo que construyeron los maestros

y la revision del instrumento se quedoé pendiente para la sesion seis.

Sesion 6

En esta sexta sesion se llevo a cabo la revision de manera colaborativa de los
productos construidos por los dos docentes que asistieron en la sesion cinco. Los docentes
compartieron comentarios positivos acerca del trabajo desarrollado y se realizaron algunos
ajustes. Posteriormente el docente encargado de construir un borrador del instrumento de
seguimiento a egresados compartié lo construido, para lo cual de manera colaborativa
generaron comentarios, ideas y retroalimentacion del posible instrumento para la Facultad de

Deportes.

Después de este intercambio de ideas, los maestros realizaron un escrito sobre las

actividades realizadas a manera de comentarios sobre los aprendizajes generados.
Sesion 7

En esta ultima sesion se compartieron diferentes tipos de estructuras de seguimiento
de egresados, para que los maestros visualizaran como y en qué tiempos pueden realizar un

seguimiento a egresados y como se conforma el cuerpo de trabajo.

Posteriormente se aplicd el instrumento final de intervencion, se dio un tiempo de
quince a veinte minutos para ello. Después de la aplicacion los docentes realizaron un escrito
de reflexion sobre la intervencion, los aprendizajes adquiridos, sus comentarios positivos o

negativos de la intervencion. Se compartieron los escritos de manera oral ante el grupo.

Después de estas actividades se aplicaron los instrumentos correspondientes a la
evaluacion del curso y del instructor. Para finalizar la intervencién se llevé a cabo el
protocolo de entrega de constancias a los maestros participantes y del instructor. La sesion
final concluy6 con un discurso emotivo en voz del subdirector de la Facultad de Deportes,

campus Ensenada.
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5.2 Aplicacion de instrumentos (evaluacion inicial, intermedia y final de participantes)

El siguiente apartado incluye una descripcion sobre el proceso de evaluacion que se

desarrolld en las sesiones de intervencion.

En la primera sesion se realizo la evaluacion inicial, se aplico un instrumento en el
cual se debia construir los siguientes conceptos: seguimiento, egresado, seguimiento a
egresados y plan de estudio, asi como las etapas que ellos pensaban que debia llevar un
seguimiento a egresados. Se les dio aproximadamente treinta minutos para desarrollar la

actividad de evaluacion inicial (ver anexo 6).

La evaluacion intermedio comprendié a la utilizacion de la reflexion de manera oral
y escrita, en donde en cada sesién se enfoco a la construccion de la ruta de seguimiento a

egresados con ayuda del taller investigativo (ver anexo 7).

En la Gltima sesion se llevé a cabo la aplicacion del instrumento final de intervencion,
que consistio en la misma estructura de la evaluacion inicial aplicada en la primera sesion.
Posteriormente en esta misma sesion se aplicaron dos instrumentos méas que comprendian a

evaluar la intervencion y al instrumento (ver anexo 8).
5.3 Evaluacién final. Encuesta de satisfaccion (participantes)

En este apartado se describirad la evaluacion que se realizo al final mediante una
encuesta de satisfaccion referida al proyecto de intervencion a detalle. La evaluacion que se
realiz6 fue por medio del instrumento final 17, mismo que se aplicé el 9 de noviembre, en el

que se formularon las siguientes preguntas:

Tabla 17

Instrumento de evaluacion de intervencion

, Ni de
CONTENIDO Y ORGANIZACION DEL CURSO Desacuerdo | acuerdo ni en De Muy de
acuerdo | acuerdo
desacuerdo

El curso cumplié con los objetivos de aprendizaje

1 1 2 3 4
esperados

2 Los contenidos vistos fueron novedosos 1 2 3 4
Los contenidos tratados en el curso son aplicables en

3 o . 1 2 3 4
sus tareas actuales, permitiendo mejorarlas.
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4 Esta satisfecho con lo aprendido en este curso. 1 4

5 Los temas abordados respondieron a sus intereses y 1 4
expectativas.

6 Las dinamicas del curso le permitieron una 1 4
participacion activa.

7 Las actividades permitieron la socializacion de los 1 4
participantes al curso.
El material didéctico (laminas, diapositivas, lectoras)

8 - 1 4
fue apropiado para el desarrollo del curso.
La planeacion y distribucion de tiempos en el curso le

9 I S e 1 4
permitio el cumplimiento de los objetivos planteados.
El tiempo de la invitacion para participar al curso fue el

10 1 4
adecuado

Fuente: Elaboracion propia. Adaptacion de la UNED (2014).

Este formato cuenta con un apartado al final para formular comentarios adicionales

de creerse conveniente. A través del instrumento se realizé una evaluacion puntual sobre el

proyecto de intervencion.

Otro instrumento que se aplicd fue la evaluacion del instructor como forma de

valoracion de satisfaccion del curso. Las preguntas se muestran en la siguiente tabla 18.

Tabla 18
Instrumento de evaluacién a instructor

en el tema

Instructor Desacuerdo Ni de acuerdo ni De acuerdo Muy de
en desacuerdo acuerdo
El instructor presentd los temas clara y
. 1 2 3 4
l6égicamente
El instructor uso eficazmente las ayudas
. 1 2 3 4
visuales
Recibi asistencia adecuada del Instructor 1 2 3 4
durante las sesiones practicas y ejercicios
Los temas fueron presentados en el lugar
1 2 3 4
correcto
El instructor dio respuestas adecuadas a las
M 1 2 3 4
preguntas de los participantes
El instructor demostré un buen conocimiento 1 2 3 4

Fuente: Elaboracion propia. Adaptacién de la UNED (2014).
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Este instrumento también cuenta con comentarios finales. El objetivo de este
instrumento es poder verificar que la colaboracion y el trabajo del instructor fueron eficientes

para el logro de objetivos.

Cabe mencionar que ambos instrumentos fueron adaptados para la intervencion
presencial ya que fue tomado de base un instrumento de la Universidad Nacional de
Educacion a Distancia (UNED, 2014), para cursos y asignaturas, el cual en su fase
introductoria menciona que se puede adecuar a las necesidades de cada catedra o programas.
Los aspectos que se adaptaron fueron palabras que hacian referencia a trabajos en linea y se
depuraron algunas valoraciones que no eran necesarias ya que no eran aplicables en el marco
de este proyecto. Esta herramienta se utilizé porque evalia cosas importantes de un curso y

estos elementos resultaban utiles al momento de evaluar el proyecto de intervencion.
5.4 Personal de apoyo para la aplicacion

Se recibidé apoyo para utilizar las instalaciones de la Facultad de Deportes para la
puesta en marcha del proyecto. Los directivos y docentes externaron su apoyo aparte de su
colaboracidon en el proyecto. Ademas, se recibié apoyo en la misma facultad para el uso
insumos materiales tales como el proyector y el area de cafeteria. Los demas detalles

corrieron por cuenta propia de la interesada.
5.5 Plazos y responsables de cada objetivo

En este apartado se describen las acciones para el cumplimiento de objetivos, asi

como los plazos para ello.

En general el cumplimiento de cada objetivo necesita el trabajo colaborativo, pero a

continuacién de comparten los objetivos y el plazo para cumplir con cada uno.

Obijetivo 1: Valorar la importancia de seguimiento a egresados para la mejora de los
planes de estudio. A través del conocimiento de términos como: seguimiento, egresado,
seguimiento a egresados y plan de estudio. Este objetivo se cumple en una sesion y es tanto
de manera individual y grupal, ya que se desarrollan dos actividades. La primera actividad
fue contestar el instrumento de conocimientos generales de los conceptos de manera

individual y una lluvia de ideas de manera grupal, que al final se contrasto con la teoria.
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Objetivo 2: Conocer la experiencia de un estudio de seguimiento a egresados. Este
objetivo se cumple en una sesién de dos horas y se cumple de manera colaborativa de acuerdo
con la actividad planteada.

Objetivo 3: Disefiar la ruta para el seguimiento de egresados, considerando como base
un esquema gréfico y la descripcion de cada una de sus fases. Este objetivo se cumple en un

plazo de tres sesiones, aproximadamente seis horas.

Obijetivo 4: Reflexionar sobre los aprendizajes adquiridos a partir de la elaboracién
de ruta de egresados con el fin de generar beneficios para su aplicacion. Este objetivo se

desarroll6 en una sesion y las reflexiones son tanto de manera inicial y grupal.
5.6 Producto o resultados (comprometidos)

En este apartado se compartiran los productos obtenidos de las sesiones de

intervencion.
Sesién 1
En la sesién uno se obtuvo la colaboracion y establecimiento de la intervencion para
la Facultad de Deportes.
Sesion 2

En la segunda sesion se generaron dos productos que se cumplieron de acuerdo con
las actividades planteadas. Primeramente se cumplid con la lluvia de ideas de conceptos de
manera colaborativa. También se aplicd la evaluacion inicial de conocimientos generales

respecto al tema de egresados.
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Figura 43. Lluvia de ideas realizada por los docentes

Fuente: Elaboracion por parte de los docentes.

Sesion 3

En la sesion tres se generd el intercambio de ideas del tema de seguimiento a
egresados a partir de un estudio base. Ademas, se construyeron las posibles variables que se
pueden utilizar al momento de construir un instrumento para egresados.

Sesion 4

En esta sesion cuatro los maestros elaboraron un primer borrador de la ruta grafica
del seguimiento a egresados, analizando las posibles rutas del seguimiento a egresados que
utilizaran en el proyecto.

Sesion 5

En la sesidn cinco los maestros elaboraron la ruta de egresados de manera electronica,
y el escrito descriptivo del mismo grafico, mismos que se compartieron en una carpeta

electrénica.
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Sesion 6

En la sesion seis se formalizo la ruta grafica del seguimiento a egresados, su
interpretacion escrita. Ademas, se dejo construido un borrador de las preguntas mas
importantes para el instrumento de egresados de la Facultad de Deportes. También se genero
un escrito sobre los aprendizajes adquiridos y valoracion de la actividad.

Elaboracion

| Aplicacion del
Instrumento (1

Anzlisis de
Resuitados (2

semanas)

Construccion de
Informe (2
semanas)

Figura 44. Construccién grafica del seguimiento a egresados Facultad de Deportes

Fuente: Construida por el cuerpo colegiado del seguimiento a egresados de la FD.

Dentro de esta construccion grafica se realizé una descripcién a mayor detalle de cada
parte de la ruta construida por los docentes de la FD, campus Ensenada. En donde el objetivo

de esta descripcion fue dejar en claro como se deberé realizar el seguimiento a egresados.
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e Elaboracién del instrumento

Realizar una encuesta de seguimiento de egresados que comprenda de seis
dimensiones; datos generales, continuacion de la formacion, incorporacion laboral,
desempefio profesional, opinién de los egresados sobre la formacion recibida vy
recomendaciones. La encuesta esta conformada por 50 reactivos y se contemplara un tiempo
de dos semanas para la elaboracion del instrumento. El instrumento se construird con la

colaboracion de todo el cuerpo colegiado.
e ldentificacidon de egresados

La encuesta de seguimiento se aplicard a egresados del plan de estudios 2012-2 y
posteriores; sera necesario cumplir con el requisito de haber aprobado los créditos requeridos
del programa. El tiempo destinado para la identificacion de los egresados seré de una semana.
Este proceso estara a cargo de una persona.

e Piloteo de instrumento y correccién del mismo

El instrumento tendra que ser aplicable como margen minimo al 20% de la poblacion
total de sus egresados del plan de estudios. Como resultado, se pretende realizar reuniones
con los integrantes del colegiado de seguimiento de egresados para verificar el
funcionamiento de los items. Se contard con un mes para su aplicacion y correccion. Este

paso se verificara por todo el cuerpo colegiado.
e Aplicacion del instrumento

La encuesta se aplicara mediante las estrategias de los medios electronicos, utilizando
una plataforma en la red para compartir el instrumento para que los egresados puedan
completar la encuesta de manera practica y eficiente. El tiempo de aplicacion sera de un mes

y se apoya de dos responsables del cuerpo colegiado.
e Revisién y control de respuestas

A traves de un encargado de revision, se verificara el seguimiento y la recopilacion

de la informacidn obtenida de los egresados, con el fin de revisar que la informacion sea la
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correcta y necesaria. El tiempo de revision y control sera de una vez por semana en la

aplicacion del instrumento.
e Elaboracion y analisis de informacion

Se realizaran las graficas correspondientes con su respectiva interpretacion. El tiempo

para la elaboracion y analisis serd de dos semanas; este proceso lo realizard un encargado.
e Construccién del informe

En este proceso se interpretara el analisis estadistico para poder construir un informe
final que contemple toda la informacion relevante que los egresados aportaron, todo el cuerpo
colegiado participara en esta labor. Se espera que en dos semanas ya se cuente con el informe.

Sesion 7

En esta Gltima sesion se dejo construida la ruta del seguimiento a egresados y el
posible instrumento a utilizar para el futuro seguimiento a egresados, mismos que quedaron

en una plataforma Drive compartida para los participantes del cuerpo colegiado.

También se generd un escrito de reflexion sobre la intervencion por parte de los

maestros de manera escrita y oral.

Finalmente se genero la aplicacion de instrumento de evaluacion de la intervencién y

del instructor.
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Figura 45. Cuerpo colegiado del seguimiento a egresados de la FD

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO 6. EVALUACION DEL PROYECTO DE INTERVENCION
EDUCATIVA

En este capitulo se describen los resultados cualitativos de los docentes, y ademas aquellos
resultados obtenidos de la aplicacion del instrumento inicial y final de intervencion, asi como

los instrumentos de satisfaccion.

6.1 Disefio y aplicacion de la propuesta para evaluar la intervencion educativa

Para el disefio de los instrumentos se decidid que la informacion recabada fuera de
tipo cualitativo, con la finalidad de valorar si los docentes adquirieron conocimientos
positivos a través de la intervencion.

El tipo instrumento utilizado de manera inicial y final manejo preguntas libres de
conceptos y pasos esenciales para construir un esquema de seguimiento de egresados.

Para la evaluacion de la satisfaccion de la intervencion se utilizé un instrumento de

escala.

6.1.1 Disefo del instrumento

El instrumento inicial y final fue de tipo cualitativo (ver anexo 1) sobre los
conocimientos conceptuales de seguimiento, egresados, seguimiento a egresados y plan de
estudios de manera abierta. También constd de una pregunta abierta sobre los pasos para
desarrollar un seguimiento a egresados. La aplicacion de los instrumentos fue en una etapa
inicial y final con un tiempo de treinta minutos para contestar.

Cabe mencionar que en la etapa inicial del instrumento los maestros mostraron
algunas dudas al contestar. Pero en la etapa final los maestros mostraron mas seguridad y

claridad en las respuestas conceptuales.

6.1.2 Aplicacion del instrumento
En esta intervencion se aplicaron dos instrumentos de satisfaccion, una para la
intervencion y otro para el instructor, se describen a continuacion:
e Instrumento de evaluacion de intervencion: constd de diez preguntas referidas al

contenido y organizacion del curso, de tipo cuantitativo. Con una escala ordinal sobre
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el acuerdo respecto a las oraciones mostradas. Asi como comentarios finales (ver
anexo 2).

e Instrumento de evaluacion a instructor: este instrumento cuenta con seis preguntas
referidas al desenvolvimiento y valoracion del instructor, de tipo cuantitativo. El cual
consta de una escala de desacuerdo, ni de acuerdo ni en desacuerdo, de acuerdo y

muy de acuerdo (ver anexo 3).

6.2 Analisis descriptivo de los resultados obtenidos, asi como su contraste con los
objetivos del Proyecto de Intervencion Educativa.

En este apartado se describirdn los resultados obtenidos a partir de las actividades
realizadas durante la intervencion y los instrumentos aplicados, lo cual permite dar a conocer
el cumplimiento de los objetivos.

A continuacién se muestran los resultados cualitativos obtenidos a partir de una
actividad aplicada por medio de la lluvia de ideas, por el cuerpo colegiado, mediante un
analisis cualitativo. Donde tenian que arrojar palabras clave en cada uno de los conceptos
que se les proporciond como: seguimiento, egresado, seguimiento a egresados y plan de

estudios.

Tabla 19

Categoria Seguimiento

Acompafiamiento

Registro
Valoracion
Analisis

Intervencion

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla anterior se observan las diferentes categorias que emanan de la lluvia de
ideas que realizaron los docentes, en donde es notable que para ellos el concepto de
seguimiento es una funcion continua de alguna recoleccion de informacion, relacionado a las
palabras clave que escribieron. Cabe mencionar que en el ejercio realizado, los docentes

tuvieron un acercamiento conceptual cuando se contrastd con la teoria.
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Tabla 20

Categoria Egresado

Termino de estudios

Competencias profesionales
Titulado o no

Empleo

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla de categoria egresado, se observa que para los docentes un egresado es
aquel que culmina sus estudios, por ende esta prepard para conseguir un empleo, ademas de
tener las competencias profesionales que se requieren. También se mencionaron que es aquel

que puede estar o no con un titulo profesional.

Tabla 21
Categoria Seguimiento a Egresados

Registro

Tramites de egreso

Bolsa de trabajo

Empleadores

Modalidades de titulacion

Valoracion de su formacién profesional

Examen de egreso

Retroalimentacion del egresado

Fuente: Elaboracion propia.

En la anterior tabla de categoria seguimiento a egresados, es visible que para los
docentes el realizar un este tipo de estudios conlleva a tomar en cuenta diversos aspectos,
todos ellos importantes para retroalimentar programas de estudios, favorecer las

competencias profesionales y mejorar la empleabilidad en el campo profesional.
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Tabla 22

Categoria Plan de Estudios

Competencias

Pertinencia

Contenidos

Carga académica

Areas de oportunidad
Areas de conocimiento
Actualizacién

Impacto laboral y social

Formacion integral

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla de categoria plan de estudios se observan diferentes palabras que engloban
a la categoria, todas importantes para lograr objetivos claves en un programa educativo. Por
lo que es interesante conocer todos los conocimientos que tiene el docente referente al tema
del plan de estudios.

En la siguiente figura 46 se observa una sistematizacion de las categorias y codigos
del seguimiento a egresados (SE), el cual resulta interesante pues es visible que los docentes
presentaron ciertos conocimientos conceptuales en cuanto a los conceptos clave, como
seguimiento, egresado, seguimiento a egresados y plan de estudios. Enfocandonos mas en el
término seguimiento a egresados los docentes compartieron palabras que hacian referencia
al concepto. El seguimiento a egresados para ellos es realizar ciertas actividades de atencion
al egresado. Pero al moneo de mencionan el c6digo de valoracion de su formacion profesional
se atiende esta parte esencial del seguimiento a egresados para ayudar a retroalimentar los

planes de estudios.
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Acompafiamiento l

Seguimiento Intervencién I

Registro
Analisis

Valoracion |

Termino de estudios |

Competencias profesionales I

Egresado Titulado o no
Empleo

Tramites de egreso I

Bolsa de trabajo |

Modalidades de titulacion |
Seguimiento a

Conceptualizacidn del egresados Registro |
seguimiento a egresados Empleadores |

Examen de egreso |

Retroalimentacion del egresado l

Valoracion de su formacion
profesional

Competencias

Pertinencia

Contenidos I

Carga académica |

Areas de oportunidad I

Plan de Areas de conocimiento l
estudios

Actualizacion I

Tmpacto laboral y social I

Formacion integral I

Figura 46. Sistematizacion de categorias y cédigos de la conceptualizacion del SE

Fuente: Elaboracién propia.
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En cuanto a los resultados obtenidos de la evaluacion inicial se comparte la siguiente

tabla 23:
Tabla 23

Resultados de evaluacion inicial

Categoria Evaluacion inicial

Tiempo de contestacion Los maestros se mostraron un poco inseguros al momento de
contestar el instrumento y demoraron mas del tiempo
establecido.

Conocimiento de pasos del Desconocimiento medio en algunos pasos sobre el desarrollo

seguimiento del seguimiento a egresados.

Apropiacion  de  cuerpo No se menciond ningun paso que refiriera a formar un cuerpo

colegiado colegiado.

Aprendizaje conceptual Los maestros compitieron sus conocimientos de los conceptos
de manera extensa.

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacion se comparte la tabla 24 que muestra los resultados obtenidos de la

evaluacidn final, en donde se aplico el mismo instrumento que en la evaluacion inicial.

Tabla 24

Resultados de evaluacion final

Categoria Evaluacion final

Tiempo de contestacion Los maestros mostraron mas seguridad y rapidez al momento
de contestar el instrumento.

Conocimiento de pasos del Los maestros establecieron pasos del seguimiento a egresados

seguimiento de manera correcta con base al esquema verificado de
ANUIES y concreta.

Apropiacion  de  cuerpo Los maestros establecieron dentro de los primeros pasos de

colegiado un seguimiento a egresados el establecer un cuerpo colegiado.

Aprendizaje conceptual Los maestros establecieron sus conocimientos conceptuales

de manera concreta y clara.

Fuente: Elaboracion propia.
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Cabe mencionar que los docentes participantes valoraron positivamente el
diagnodstico que se realizd con los egresados de la generacion 2012-2, ya que arrojo

informacion de utilidad para la planeacion de la reestructuracion del plan de estudios.

Para conocer si se cumplieron los objetivos de la intervencion se realizd un andlisis

de cada uno. Dentro de los objetivos generales y especificos se encuentran los siguientes:

Objetivo general

Elaborar una ruta de seguimiento a egresados con miras a la actualizacion del plan de

estudios de la LAFyD a través de un ejercicio participativo entre docentes y directivos.

Dicho objetivo general se alcanz6, ya que los docentes lograron establecer un
esquema base para dar continuidad y aplicacion para un seguimiento a egresados. Durante
las sesiones se gener6 un clima calido y participativo, dejando metas claras para el reciente

cuerpo colegiado que se formé en esta intervencion.
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Figura 47. Construccién Gréfica del Seguimiento de Egresados de la FD

Fuente: Construida por el cuerpo colegiado del seguimiento a egresados de la FD.

Obijetivos especificos

- Valorar la importancia de seguimiento a egresados para la mejora de los planes de
estudio. A través del conocimiento de términos como: seguimiento, egresado,
seguimiento a egresados y plan de estudio.
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El logro de este objetivo fue primordial, para que los docentes conocieran los alcances
de un seguimiento a egresados, sobre todo los conocimientos conceptuales. Lo cual
finalmente se logro, esto se constatd a partir que los docentes respondieron a una evaluacion
inicial de conceptos y después otro igual al final de la intervencion, lo cual permitié conocer

si los docentes ampliaron mas sus conocimientos del tema.

- Conocer los resultados de un estudio de seguimiento a egresados.

Para el logro de este objetivo se presento un estudio metodologico realizado en la
etapa diagnostica del seguimiento a egresados de la LAFyD, en donde los maestros
conocieron los alcances y limites de dicho ejercicio. Conocieron un instrumento enfocado a
la licenciatura y los resultados objetivos, los cuales fueron muy bien valorados por ellos. Esta
actividad permitio sensibilizar a los docentes para construir un verdadero seguimiento a

egresados.

- Disefiar una posible ruta para el seguimiento de egresados, considerando como base
un esquema grafico y la descripcion de cada una de sus fases.

Este objetivo fue el mas importante de toda la intervencion, pues fue primordial el
trabajo en equipo, los maestros lograron construir un esquema gréafico, su descripcion y
ademas un instrumento base para aplicar a los egresados. Los docentes en cada sesion
generaron intercambio de ideas muy interesantes y se dieron cuenta que es factible y posible
Ilevar a cabo un seguimiento a egresados de manera permanente y, sobretodo, trabajando de
manera colaborativa. Lo cual permite establecer un rumbo del seguimiento a egresados en la
facultad, que ayudara a conocer la situacion de los egresados, su desempefio profesional y su
valoracion del plan de estudios. Con este ejercicio se posibilita la intencién de conocer puntos

clave de los egresados y asi retroalimentar el plan de estudios de manera constante.
Cumplimiento de los objetivos generales y especificos de todo el proyecto

De acuerdo con el trabajo realizado en el proyecto de seguimiento a egresados se

determina el cumplimento del objetivo general:

- Desarrollar un proyecto de seguimiento de egresados para retroalimentar el plan de

estudios de la licenciatura en Actividad Fisica y Deporte UABC, campus Ensenada.
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Dicho objetivo tuvo como cumplimento el desarrollo de una ruta de seguimiento a
egresados desarrollado en la etapa de intervencion, dejando como base un instrumento
borrador que posiblemente se podrd implementar en los futuros seguimientos a egresados,
posibilitando la obtencién de informacion relevante para las futuras restructuraciones del

plan de estudios.

Asi mismo se logré el cumplimiento de objetivos especificos de todo el proyecto de
intervencion pues se presentd informacion confiable de los egresados de la LAFyD campus
Ensenada. Logrado obtener la percepcion sobre la formacion recibida. También se logro
obtener aquellas fortalezas y debilidades hacer del plan de estudios actual 2012-2, en donde
se vieron reflejados muchas fortalezas para el plan de estudios como por ejemplo: el plan de
estudios ayuda a la preparacion en diversas areas dela &mbito deportivo, las préacticas
profesionales contribuyen a la formacion, las tutorias fueron valoras como excelentes y el

domino de contenido de los docentes fueron bien valoradas.

En cuanto a las debilidades de hacen presentes la problematica de los tramites de
titulacion y sus demoras ya que la mayoria no cuenta con él. Los egresados prefieren realizar
cursos o capacitaciones de corta duracion que realizar un posgrado. La mayoria de los
egresados que contestaron la encuesta se dirige a buscar un empleo que emprender un

negocio. Ademas se hace presente la falta de infraestructura.

Finalmente se cumple unos de los objetivos especificos enfocado a conocer el
porcentaje de los egresados que laboran en el campo profesional, el cual corresponde al
63,2%, porcentaje positivo para la licenciatura en el campus Ensenada, pues la mayoria

labora en el area profesional.

6.3 Identificacion de los factores o elementos obstaculizadores y facilitadores del camino
seguido.

En este apartado se compartiran los posibles factores externos que se tenian pensado
que influiria en el proyecto de intervencion.

Dentro de los posibles factores externos que podrian ocurrir en la intervencion
mencionados en el capitulo cuatro, se compartio que podria ser la falta de interes por parte
de los docentes, y que los hallazgos fueran algo ya reconocido. Dichos factores no se

presentaron, pues los docentes mostraron un total interés en todo el contenido de la
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intervencion, mostraron mucha disponibilidad para trabajar. Respecto a que los hallazgos
fueran algo ya reconocido, los maestros indicaron que los resultados fueron novedosos e
interesantes, incluso los resultados que arrojo el instrumento se asemeja a lo que ellos les
piden de un seguimiento a egresados.

Por lo tanto, se puede decir que los posibles factores que se tenian pensados que
podrian influir, no se presentaron. Todo resultd muy bueno y favorable para el proyecto de
intervencion.

A partir de la intervencion realizada, se identifican algunos aspectos que podrian
mejorarse, por ejemplo, al momento de la invitacion a participar, convendria crear una
estrategia de sensibilizacion o sesiones breves en las que se informe a los docentes acerca de
los beneficios de ejercicios de esta naturaleza. Esto posiblemente garantice mas cuérum

involucrado en el programa, lo cual sin duda alimentaria el trabajo colegiado.

6.4 Consecuencias positivas y negativas del trabajo desarrollado.

El desarrollo del proyecto de intervencion afortunadamente tuvo mas resultados
positivos que negativos. Pues los docentes compartieron que los productos generados de la
intervencion, seran de mucha ayuda para dar continuidad a un seguimiento a egresados de
manera estructurada, con objetivos claros. Ademas, los docentes lograron enriquecer sus
conocimientos hacia el tema del seguimiento a egresados.

Dentro de las consecuencias positivas, se puede mencionar que los docentes lograron
ir més alld que solo construir un esquema grafico y su descripcion, si no que lograron
construir un instrumento inicial analizado por todo el cuerpo colegiado, que permite
recolectar informacion relevante, que podra servir para las futuras restructuraciones del plan
de estudios de la LAFyD.

Dentro de las acciones no tan favorables, se encuentra no haber logrado involucrar a
mas docentes, pues un seguimiento a egresados necesita de un cuerpo colegiado equilibrado
para que funcione de manera eficiente. También se detectd una limitante en el instrumento
utilizado para valorar la intervencion, pues falté reforzar el instrumento, sin embargo, es algo

que no afecta significativamente a la intervencion.
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6.5 Evaluacion final del proyecto emitiendo los juicios de valor correspondientes.
A continuacion, se realizara una evaluacion final de los resultados obtenidos del

proyecto de intervencion.

La intervencion aplicada en la FD, campus Ensenada, fue un proyecto acertado pues
hacia falta una base esencial sobre el seguimiento a egresados, pues hoy en dia este tipo de

ejercicios ya son un indicador en las evaluaciones de los planes de estudios.

Esta intervencidn logré cumplir con los objetivos establecidos, no se modifico ningun
aspecto. Los contenidos fueron novedosos para los docentes ya que hacia falta conocer méas
sobre el seguimiento de egresados, sus alcances y limites. Ademas, dichos contenidos fueron
considerados como aplicables para las actividades o tareas que desarrollan laboralmente los

docentes.

Las expectativas que tenian los profesores acerca del curso fueron positivas y
respondieron a sus intereses. Se obtuvieron opiniones enriquecedoras por parte de los

participantes.

Mientras que los temas, las actividades, las dindmicas que se utilizaron en la
intervencion permitieron el intercambio de ideas, discusiones enriguecedoras por parte de los
docentes participantes. Dentro de los materiales utilizados, se consider6 que fueron los mas
pertinentes para el desarrollo de las sesiones.

La distribucion de los tiempos en las sesiones fue adecuada, mucho porque
previamente fueron consensuados, no obstante, se considera que en algunas sesiones fue
necesario mas tiempo de trabajo en equipo. La tecnologia fue de gran ayuda para el trabajo

desarrollado fuera del tiempo establecido para trabajar de manera presencial.

El tiempo destinado a invitar al curso fue considerado como adecuado por parte de
los docentes, aunque la gestion de los tramites un poco prolongados, pero afortunadamente

los docentes pudieron asistir a tiempo a las diferentes sesiones de intervencion.

Respecto a la evaluacion del instructor de la intervencion, se puede mencionar una
que en su mayoria la califican de muy buena, pues la presentacion de los temas fue clara y
con dominio del tema. Las respuestas a las dudas presentadas estuvieron en todo momento

disponibles.
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No fue necesario llevar a cabo una evaluacion intermedia, pues se valoré que la mayor
aportacion era la fase practica de la construccion de la ruta de seguimiento a egresados. Asi,
los docentes reforzaron esos elementos tedricos con ayuda de la préctica, centrando sus
esfuerzos hacia la construccion de la ruta de seguimiento a egresados y de un instrumento

borrador que permita operar el proyecto.

6.5.1 Encuesta de satisfaccion.

En este apartado se compartiran los resultados obtenidos de las encuestas de
satisfaccion aplicadas en la intervencién. A continuacion, se describen los resultados
obtenidos de las dos evaluaciones de satisfaccion en la siguiente tabla 25 corresponde a los

resultados de la intervencion:

Tabla 25
Resultados de evaluacion de satisfaccion intervencion

ftems Evaluacién de intervencion

Cumplimiento de los objetivos Los docentes estuvieron muy de acuerdo
con que la intervencion cumplié con los
objetivos de aprendizajes esperados.

Contenidos novedosos Se estuvo de acuerdo con la novedad de los

contenidos visto en la intervencion.

Contenidos aplicables a tareas actuales  Los docentes estuvieron muy de acuerdo en
que los contenidos del curso son aplicables
en sus tareas laborales.

Satisfaccion de lo aprendido Los docentes valoraron que lo aprendido en
el curso fue valioso

Temas abordados responden a intereses  Los cuales estuvieron muy de acuerdo con

y expectativas que las tematicas vistas en el curso
respondieron a las expectativas e intereses
de los docentes.

Las dinamicas aplicadas permitieron Los docentes manifestaron acuerdo

participacion activa respecto a que las actividades y dinamicas
del curso permitieron una participacion

activa del curso.
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Las actividades permitieron la

socializacion

El material didactico fue apropiado

La planeacion y distribucion de

tiempos permitié el cumplimiento de

objetivos

Tiempo de invitacion al curso fue el

adecuado

Fuente: Elaboracion propia.

Las actividades permitieron una buena

grupo,
estuvieron muy de acuerdo con ello.

socializacion del los docentes
Lo materiales utilizados como laminas,
diapositivas fue valorado muy de acuerdo
por los docentes.

La distribucion y planeacion de los tiempos
para el curso fue el adecuado y por lo cuela
los docentes estuvieron muy de acuerdo
con ello.

El tiempo para convocatoria del curso fue
bueno y los docentes estuvieron de acuerdo

con ello.

En la siguiente tabla 26 se describen los resultados para el instructor de la

intervencion.
Tabla 26

Resultados de evaluacion a instructor

items

Presentacién de temas de manera clara

y con ldgica

Uso eficaz de medios visuales

Asistencia a participantes de manera

adecuada en las sesiones

Temas presentados en lugar correcto

Evaluacién de instructor

De acuerdo con los participantes la
presentacion de los temas fue valorado como
muy bueno.

El instructor utiliz6 de manera eficaz los
medios visuales, y esto fue valorado como
muy de acuerdo por los participantes.

El instructor asistio de manera adecuada a
los participantes durante todas las sesiones,
practicas y ejercicios realizados. Fue
valorado como muy bueno por ellos.

Los temas que presento el instructor fueron
presentados en un lugar adecuado, segun los

participantes (muy de acuerdo),
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Se dieron respuestas adecuadas a las El instructor respondié de manera correcta y
preguntas de los participantes adecuada a las preguntas de los participantes
durante el curso, los cual fue valorado como
muy de acuerdo por los docentes.
Conocimientos del tema El  instructor demostr6 un  buen
conocimiento del tema durante el curso. Los
docentes valoraron muy de acuerdo con ello.
Fuente: Elaboracion propia.

Uno de los aspectos que mas resaltan en este proyecto de intervencion es la diferencia
que se percibe respecto a otro tipo de ejercicios en otras instituciones en el tema de
seguimiento a egresados. Lo principal es que la mayoria de los seguimientos a egresados se
basan en el instrumento que tiene ANUIES (1998) se aplica sin ningln ajuste contextual u
orientado especificamente a los intereses de la propia institucion educativa. Mientras que el
para este proyecto se adapt6 a la LAFyD de la UABC, y buscd no so6lo hacer ejercicios de
seguimiento a egresados, sino consolidar un programa de seguimiento a egresados con el
apoyo del cuerpo colegiado.

Algo muy importante que se puede mencionar en este apartado es la articulacion de
aquello que no se pidio pero que abon6 de manera efectiva al proyecto, refiriéndose al
instrumento borrador construido por el cuerpo colegiado. La construccion de este
instrumento reflejé el interés de los docentes por construir algo que complementara la
estructura de trabajo planeada.

Por ultimo, se resalta que la conformacién del cuerpo colegiado orientado al
seguimiento de egresados dentro de la Facultad es un hecho, ya que se establecieron
compromisos por parte de los docentes en las fases de la ruta del proyecto. Ademas, los
directivos quedaron al pendiente de dar seguimiento al cuerpo colegiado para la futura
restructuracion de la LAFyD, ya que existe una gran preocupacion pues el seguimiento a
egresados se encuentra ausente en la Facultad, y lo mas importante, que es un indicador que
se toma en cuenta a la hora de evaluar los programas educativos. Por ello el cuerpo colegiado

tomo con un compromiso total para dar seguimiento a los egresados.
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CAPITULO 7. CONCLUSIONES

El presente capitulo tiene como objetivo comunicar las aportaciones que nacen de este
proyecto de intervencion y de todo el trabajo realizado durante el proceso formativo dentro
del programa de maestria en educacion. En este capitulo se reflejan los resultados que se
obtienen del proyecto de seguimiento a egresados de la FD campus Ensenada, pero sobre
todo el producto de la unién de esfuerzos para colaborar y contribuir en la mejora del plan de
estudios de la LAFyD. A partir de este proyecto se visualizan posibles lineas de investigacion

que podran aportar en un futuro a las demas facultades la universidad.
7.1 Descripcion de las conclusiones a partir de los resultados

Con base en los objetivos planteados, el proyecto de seguimiento a egresados como
fundamento de retroalimentacion para la licenciatura de la LAFyD ha generado cambios
importantes en la vision de los académicos de la FD tenian respecto a la forma de operar este
tipo de proyectos. Esta intervencion ayudd a la sensibilizacién y el conocimiento de los

alcances que puede tener un seguimiento de egresados sistematico.

Por lo tanto, el proyecto sirvié para responder de manera positiva a los objetivos

especificos establecidos, que a continuacion se detallan:

o Obijetivo especifico 1: Valorar la importancia de seguimiento a egresados para la
mejora de los planes de estudio. Este objetivo se cumplié de manera adecuada, pues
al inicio de la intervencion los maestros participantes tenian poca claridad conceptual.
Con ayuda de la teoria consultada en el curso, alcanzaron a estructurar bien sus ideas
y establecer de manera concreta y clara los conceptos propios del seguimiento de
egresados; cabe mencionar que los docentes mostraron una valoracion positiva con
ayuda de los instrumentos de satisfaccion de la intervencion, en donde mencionaron
que fue de gran ayuda para conocer mas sobre el seguimiento a egresados y los
conocimientos teoricos.

e Objetivo especifico 2: Conocer los resultados de un estudio de seguimiento a
egresados. Este objetivo fue importante porque dio a conocer resultados obtenidos de
los egresados del plan de estudios actual en el campus Ensenada, lo cual permitié que
los docentes conocieran las areas de oportunidad que pueden atender para

retroalimentar el plan de estudios. Se alcanzoé el objetivo, pues se expuso un trabajo
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de seguimiento al egresado que realicé para la LAFyD con egresados del plan 2012-
2 con una muestra de 19 egresados. La informacion fue provechosa e importante para
los docentes, sobre todo gracias al proceso de validacion de un instrumento adaptado
a las necesidades de la LAFyD; cabe mencionar que el instrumento fue validado por
tres personas expertas en el ambito educativo, frente a lo cual los maestros estuvieron
de acuerdo, en que los resultados obtenidos podrian ser un insumo importante para

definir la formacidn de proximas generaciones.

Objetivo especifico 3: Diseflar una ruta para el seguimiento de egresados,
considerando como base un esquema gréfico y la descripcion de cada una de sus fases.
Este objetivo fue el mas importante para lograr una construccién de un seguimiento
de egresados para la LAFyD, durante las sesiones que abarcaron este objetivo se
realizaron actividades que promovieron la claridad respecto de la manera en que se
puede estructurar el seguimiento a egresados de manera eficiente. Los docentes de la
Facultad nombraron responsables para cada etapa del seguimiento, lo cual anteponia
un trabajo en equipo y con responsabilidad. Cabe resaltar que los maestros
construyeron un instrumento como primer borrador para recabar informacién de los
egresados para las futuras reestructuraciones.

En este sentido de cumplimiento de la ruta de retoma la teoria de Scriven pues se
realizd una evaluacion tanto externa como interna, fomentando una evaluacion
moderna que permitié construir un orientacion sobre la aplicacion del seguimiento a
egresados propio de la LAFyD, campus Ensenada. Comprobando con ello que la
teoria de Michael Scriven permitié logar metas que en un futuro ayudaran a mejorar
la retroalimentacion de los planes de estudios con ayuda del consumidor.

Ademas de dar respuesta a los objetivos y preguntas del proyecto en general, se

identificaron las fortalezas y debilidades que indicaron los egresados y se determiné el

porcentaje de los egresados que elaboran en el campo profesional, esta informacion ayudo a

responder de manera clara las preguntas de investigacion.

Primeramente se dio cumplimiento al objetivo general de todo el proyecto enfocado

a desarrollar un proyecto de seguimiento de egresados para retroalimentar el plan de

estudios de la licenciatura en Actividad Fisica y Deporte UABC, campus Ensenada. Dicho
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objetivo se logro pues gracias a la intervencion se permitio crear y estructurar una ruta de
seguimiento a egresados y un instrumento borrador. Ambos insumos importantes que quedan
como base para poder utilizarse en las futuras restructuraciones del plan de estudios.

Entre las fortalezas que se resaltan del estudio realizado fue que el plan de estudios
ayuda la preparacion en diversas areas del &mbito deportivo, ademas que las préacticas
profesional ayuda los estudiantes en formacion, las tutorias se valoraron como excelentes y
se hace relevante el dominio de los contendidos por parte de los docentes. En cuanto a
debilidades se reflejo la problematica de los tramites de titulacion ya que la mayoria de los
egresados no cuentan con él. Un dato importante fue que la mayoria de los egresados
prefieren realizar cursos o capacitaciones de corta duracion a realizar un estudios de
posgrado, lo cual da indicd que no contindian con una preparacién. Otro aspecto fue que los
egresados se dirigen a buscar un empleo a optar por emprender run negocio propio, en donde
la misma formacién permite y facilita la creacion de uno.

De igual forma se cumpli6 uno de los objetivos especificos el cual tenia la intencion
de conocer el porcentaje de egresados que laboran el campo profesional, el porcentaje que
arrojo el diagndstico fue positivos ya que la mayoria se encuentra laboran de en el area fin
(63,2%).

En cuanto a la evaluacién del impacto del proyecto de intervencion, se observé que
causé mucho interés tanto de los directivos como en los docentes, pues fue la primera vez en
que se llevo a cabo un proyecto de intervencion sobre el seguimiento a egresados propio para
la Facultad, campus Ensenada. El proyecto fue evaluado como importante ya que los
proyectos de seguimiento a egresados hoy por hoy se han vuelto una exigencia en cada uno
de los programas educativos en UABC y en las instituciones de educacién superior, pues es
pieza clave para conocer donde estan nuestros egresados, sus dificultades para insertarse en

el campo laboral y profesional, esto como insumo de mejora para los planes de estudio.

Este proyecto de intervencion resultd un ejercicio relevante para generar intercambio
de ideas respecto al seguimiento de egresados y como debera funcionar en la Facultad de
Deportes. También es necesario mencionar que generd conciencia acerca del proceso y de
los beneficios que aporta. Ademas de conocer el tipo de formacién que se ofrece a los
egresados, el campo laboral en el que se encuentran mas alla en lo planteado en el perfil de

egreso, asi como las condiciones de operatividad del organigrama institucional. El
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seguimiento a egresados es un ejercicio que permite observar condiciones importantes por

medio los egresados se encuentran en el campo profesional.

Pero cabe mencionar que este proyecto conlleva ciertas limitaciones que se deben de
tomar en cuenta. Al respecto, Ferndndez (1998) sefiala cinco puntos importantes.
Primeramente, una de las limitaciones seria la localizacion de la mayoria de poblacion de
egresados. Segundo, desinterés por colaborar en los proyectos por parte de los egresados.
Tercero, que los egresados no proporcionen bien sus datos al momento de contestar la
encuesta. Cuarto, el no mantener actualizado el instrumento de seguimiento a egresados
adecuadamente; y quinto, la ausencia de un mecanismo sistematizado para la aplicacion del
instrumento. Es importante que estos puntos se atiendan y se tengan en cuenta. Cabe
mencionar que el instrumento de seguimiento a egresados debera actualizarse con ayuda del
cuerpo colegiado, para la verificacion de necesidades que se obtengan por parte de los

egresados. Para lo cual el mantener un buen trabajo colaborativo sera primordial.

Una de las limitaciones que observé en el proyecto de intervencion fue la poca
participacién de docentes, si bien esto no interfirié en su ejecucién, seria importante una
mayor participacion de docentes para un mejor equilibrio de funciones y responsabilidades
en la implementacion del proyecto. Dentro de esta limitacion es conveniente mencionar que
la necesidad de que los docentes mantengan una responsabilidad al momento de seleccionar

las recomendaciones que resulten de los egresados.

Dentro de los hallazgos que me resultan interesantes es que en primera instancia se
tenia poca claridad de como llevar a cabo un seguimiento de egresados de manera
estructurada dentro de la Facultad. Se desconocia la magnitud de este tipo de proyectos, lo
cual no es facil. Un aspecto que hizo sentir que se cumplieron los objetivos, es que al
principio el trabajo colaborativo no era esencial para el seguimiento de egresados dentro de
los docentes participantes, pero al final el trabajo colaborativo fue algo principal para el logro
del proyecto. Otra satisfaccion fue al momento de construir la ruta del seguimiento, los
docentes refirieron que el trabajo colaborativo y la conformacion de un cuerpo colegiado para

el seguimiento a egresados es la pieza principal para llevar a cabo este tipo de proyectos.

Es por ello que se comprueba la hipotesis que se planteé en el proyecto de
intervencion indicaba que: El trabajo colaborativo entre docentes y directivos permitira el
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desarrollo de un seguimiento a egresados de la LAFyD, particularmente en el campus
Ensenada, promoviendo con ello una retroalimentacion del plan de estudios de acuerdo con
los resultados que esta accion genere. La hipdtesis anterior tiene implicitos momentos que
estan sujetos a comprobacion, es decir, no podré verificar si lo llevan a cabo o no. Si bien lo
deseable es que el trabajo realizado quede de base para darle continuidad, dificilmente se

podré verificar que se realicen acciones de seguimiento.

No obstante, se cumplen otros momentos de la hipotesis como la promocién de un
trabajo colaborativo que permitio construir una ruta y un instrumento, el cual se podréa aplicar
en futuras reestructuraciones del plan de estudios por quienes integran el cuerpo colegiado
que se formo dentro de las sesiones del proyecto de intervencion. Ademas, se genero6 un clima
de sensibilizacion y de reflexion acerca de la importancia sobre el estudio de seguimiento de
egresado dentro de la Facultad de Deportes, campus Ensenada. Como lo indica la SEP (2015),
un cuerpo colegiado permite generar estrategias para trabajar de manera colaborativa y
ademas propicia la reflexién, consulta, analisis y vinculacién entre la misma unidad
académica. La construccién de este cuerpo colegiado permitié crear acuerdos y alcanzar

metas especificas.

Es gratificante para mi compartir dentro de esta conclusion, que el objetivo general
del proyecto de intervencion: “Elaborar una ruta de seguimiento a egresados con miras a la
actualizacién del plan de estudios de la LAFyD a través de un ejercicio participativo entre
docentes y directivos” fue alcanzado de manera satisfactoria. Los docentes establecieron
personas encargadas para cada punto de la ruta, lo cual permitié una mejor secuencia de
trabajo; estas personas encargadas fueron los mismos integrantes del cuerpo colegiado del
seguimiento a egresados. Este cuerpo colegiado fue formado dentro de este proyecto de
intervencion, lo cual puede valorarse también como un logro, pues a veces resulta dificil
conformar este cuerpo de trabajo, ya que el seguimiento a egresados es un trabajo extra que
realizan los integrantes de las diferentes instituciones. Por lo que comprometer a los docentes
a realizar este tipo de proyectos para la mejora de la misma institucién fue algo provechoso.
Cabe resaltar que los docentes mostraron una actitud positiva durante las sesiones y su

disposicion deja en claro su vocacion y profesionalismo.
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Es importante compartir que al momento de dar a conocer el instrumento que se
validé en la etapa diagnostica, los docentes mostraron un total interés en los resultados que
se obtuvieron. Pues hicieron referencia a que los resultados reflejaban elementos importantes
que les exige la direccion de la FD para llevar a cabo la reestructuracion del plan de estudios

2012-2, mismos que consideraron la perspectiva de los egresados.
7.2 Aportaciones relevantes

Dentro de las aportaciones relevantes se destaca una construccion de la ruta de
seguimiento a egresados para la LAFyD, asi como un instrumento borrador que servira para
aplicarse a los egresados de las generaciones futuras. Otra de las aportaciones que me
gratifica de este proyecto es el dejar un manual del seguimiento a egresados, para que los
docentes que quieran participar en este tipo de proyectos tengan una herramienta y puedan
invitar e integrar a mas docentes al cuerpo colegiado. De esta manera no solo se podra
beneficiar a la Facultad de Deportes, sino posiblemente servira de apoyo a las demas

facultades de nuestra institucion.

Una aportacion que considero relevante, es el hecho de haber realizado investigacion
en torno a ejercicios de seguimiento a egresados, como parte de mi investigacion en el area

de deportes, puesto que los estudios que encontré son escasos en el area.

Otra de las aportaciones que no quiero dejar de mencionar es que los insumos de este
proyecto fueron utilizados para generar dos productos académicos. Primeramente un capitulo
que result6 de la etapa pre-diagndstica el cual fue un acercamiento con los egresados, mismo
que se presentd en el primer Seminario Internacional Transdisciplinario de la UABC. El
segundo producto fue un capitulo de un libro que adn esta en proceso, el capitulo del libro
hace referencia al trabajo desarrollado en la etapa diagnéstica de este proyecto. Este capitulo
se elabord a partir de los proyectos resultantes de la maestria en educacién. Ademas de un
manual de seguimiento a egresados que resulto de este proyecto, y que en un futuro pueda
implementarse en los campus Tijuana y Mexicali de la FD y en los demas planes de estudios
de la UABC. Por ultimo, quiero mencionar que este proyecto se compartio con encargados
de seguimiento a egresados de la Universidad Auténoma de Nuevo Leon (UANL), asi como

con docentes, alumnos de licenciatura y de maestria de la Facultad de Filosofia y Letras, lo
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cual fue beneficioso pues de ellos se obtuvieron recomendaciones que fortalecieron el

proyecto de intervencion.

Es importante mencionar que el proyecto realizado, de cierta manera rompe algunas
barreras que se mencionaban al principio sobre los estudios de seguimiento a egresados, ya
que en este proyecto hubo un gran compromiso y disponibilidad por parte de los docentes.
Ademas, que se atribuy6 un verdadero compromiso e interés institucional para mejorar paso

a paso con el estudio de egresados.

Dentro de las aportaciones que puedo resaltar con este proyecto es el beneficio que
no solo responde a la Facultad, sino un beneficio a la sociedad, pues si se estructuran
programas educativos que estén ajustados a las necesidades sociales, se podran formar

egresados altamente competentes para responder a estas necesidades.
7.3 Nuevas rutas de intervencion (investigacion — accion)

Con el proyecto desarrollado se observa una ruta de investigacion que podria ayudar
al desarrollo del seguimiento a egresados, por ejemplo: identificar las facultades que no
realizan seguimiento a egresados y después hacer una comparacion de la situacion actual de
los egresados de las diversas facultades. En el caso de obtener elementos importantes, se

invitaria a realizar este tipo de estudios para la actualizacion de los planes de estudio.

Seria deseable que las facultades empezaran a conformar cuerpos colegiados que se
encarguen de los estudios de seguimiento a egresados, pues recordemos que este tipo de
estudios ya es un indicador para las certificaciones de los planes de estudios. Por lo que seria

importante e interesante realizar esta linea de accion.
7.4 Generacion de recomendaciones para la institucion

Las recomendaciones que podria compartir dentro de mi experiencia en este proyecto
es referente al programa de estudios, pues uno de los aspectos que mencionaron los egresados
es que el plan de estudios actual esta enfocado al deporte escolar, motivo por cual hubo
ajustes en algunas materias que antes eran obligatorias. Por mencionar algunas: atletismo,
baloncesto, natacion. Por lo tanto, lo que se veia en dos semestres ahora se ve en uno, lo cual
resulta complejo. Otro aspecto importante es enfatizar en el area del emprendedurismo, pues

debido al campo profesional que se encuentra saturado, es necesario aportar mas
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herramientas, para que los futuros egresados se desenvuelvan positivamente. Es importante
que a la hora de realizar el seguimiento a egresados se brinde un espacio para las
recomendaciones hacia el plan de estudios pues en €l, se pueden compartir ideas relevantes

que ayuden a las futuras reestructuraciones y para el bien de las préximas generaciones.

Otro aspecto que puedo recomendar para continuar con el seguimiento a egresados
en la Facultad, seria que los integrantes del cuerpo colegiado continden con la misma vision
de importancia y responsabilidad que mostraron dentro de la intervencion. Ya que el trabajo
que construyeron es por demas benéfico. Seria importante que realicen un pilotaje para ver

el funcionamiento de la ruta y del instrumento y para poder realizar adecuaciones pertinentes.

No quiero dejar de mencionar que la FD tiene elementos notables que le han permitido
avanzar de manera positiva, y el hecho que mantengan la puerta abierta para realizar este tipo
de proyectos deja en claro su deseo de seguir progresando como facultad, a pesar que es una
escuela joven se ha consolidado gracias a este compromiso y profesionalismo que

demostraron quienes la conforman.

126



CAPITULO 8. PROPUESTA DE MEJORA

En el presente capitulo se mencionan algunas propuestas con el objetivo de dar elementos
importantes para la retroalimentacion el plan de estudios de la LAFyD, mejorar los procesos
de la recopilacion de la informacion al realizar el diagndstico de egresados, al disefio de la
propuesta de intervencion, mejorar a partir de la voz de los docentes participantes, mejora en
técnicas de evaluacion diagnostica, formativa y final. Asi como recomendaciones para la
maestria, dando a conocer el aprendizaje desarrollado a lo largo de la formacion en el

posgrado en educacion.
8.1 Mejoras para la retroalimentacion del plan de estudios de la LAFyD

Dentro de los elementos que deben considerarse para las futuras reestructuraciones
del plan de estudios 2012-2, de acuerdo con los egresados encuestados en la etapa

diagnostica, se mencionan los siguientes:

o Actualizar y reducir el plan de estudios en cuanto al area pedagdgica y administrativa

o Ampliacién del area biomédica del plan de estudios de la LAFyD

o Desarrollo del area de emprendedores

« Capacitacion para el programa de la Secretaria de Educacién Publica, dentro del plan
de estudios

o Ampliacién y actualizacion del &rea técnico- deportiva

« Rehabilitacién deportiva

o Estimulacién temprana

o Considerar el aspecto de los tramites de titulacion ya que la mayoria de los egresados

no cuenta con él.

Los elementos anteriores son base importante para tomarse en cuenta en las
futuras reestructuraciones del plan de estudios, pues son resultado de las vivencias que

los egresados que se encuentran en el &mbito laboral y profesional.
8.2 Mejora en recopilacion de informacion en etapa diagnostica

Primeramente, empezaré a mencionar algunas mejoras que se pueden hacer al
momento de realizar el diagndstico de seguimiento de egresados. Una de las cuestiones que

resulta dificil es contactar a los egresados, en mi caso tuve poca participacion de interesados.
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Lo que se podria hacer es crear alguna estrategia para que los egresados ayuden a colaborar

en este tipo de proyectos.

Una estrategia seria invitar a los egresados a una reunion en la Facultad, dandoles a
conocer eventos que se realizan por parte de formacion continua, congresos, posgrados, bolsa
de trabajo y es en este espacio comentarles la importancia que conlleva su participacién en
el seguimiento a egresados y que en ese momento contesten el instrumento, ya que a veces
resulta dificil que contesten por via internet. Ademas de brindarle algin ambigu o comida,
para que se sientan comodos y por cortesia con nuestros egresados. De esta manera se podria

generar un directorio formal para poder contactarlos.
8.3 Mejora en el disefio de la propuesta de intervencion

Dentro de la experiencia que vivi al momento de realizar el proyecto de intervencion,
me di cuenta que la estructura planteada fue de utilidad, ya que se inici6 con teoria, luego se
complementd con la practica en cuanto a la construccion de la ruta del seguimiento a
egresados. Lo que considero que se podria reestructurar es incrementar dos o tres sesiones
mas en la cual al momento de concluir la ruta y el instrumento, se realice un pilotaje para que
vean como funciona el seguimiento a egresados, de esta manera se permitira analizar los

resultados y hacer un borrador de las posibles mejoras.
8.4 Mejora de la propuesta de intervencion a partir de la opinion de los docentes

En este apartado quiero compartir que los docentes solo me hicieron una observacion,
que se invitara a mas docentes y que el tiempo de invitacion fuera mas anticipado. Estoy muy
contenta porgue este proyecto recibi6 una felicitacion por parte de los directivos de la FD y
de los docentes, ya que sus reflexiones hacian referencia que el aprendizaje fue positivo y
gue muy seguramente les ayudara en sus tareas laborales; asimismo, que la mayoria de los
que participaron en el proyecto deben realizar el ejercicio del seguimiento a egresados como

parte de sus tareas laborales.

Afortunadamente la intervencion se pudo adaptar los horarios y fechas para poder
trabajar con los docentes, para los cual agradezco su disposicion de poder adaptarse

mutuamente para llevar a cabo el proyecto.
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8.5 Mejora de las técnicas de evaluacion diagnostica, formativa y final

En cuanto al tipo de técnicas que se utilizaron para evaluar el proyecto, considero que
fueron las adecuadas, ya que permitieron de manera abierta que los docentes compartieran lo
que entendian de la parte tedrica y al final contrastar sus conocimientos adquiridos por el
proyecto, lo cual tuvo cambios significativos.

Lo que considero que se podria incrementar es la evaluacion formativa, pues solo se
utilizo la diagndstica y la final, porque me parecia que era muy repetitivo aplicar el mismo
instrumento tres veces. El incrementar la evaluacion formativa podria utilizarse para que los
docentes que participen conozcan como hacer un analisis cualitativo y de categorizacion a
partir de una entrevista con un egresado y que ellos compartan lo que analizaron y realizar
un escrito con la interpretacion de los datos. Lo cual seria interesante porque los docentes
concluirian el proyecto de intervencion de manera més amplia y que puedan conocer

diferentes formas de analizar los datos y no solo con el uso de plataforma.
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ANEXOS

ANEXO 1: Instrumento de Seguimiento de Egresados de la Licenciatura en
Actividad Fisica y Deportes UABC

INSTRUMENTO PARA SEGUIMIENTO DE EGRESADOS DE LA LICENCIATURA EN
ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTES UABC

ADAPTADO A TRAVES DEL INSTRUMENTO ANUIES 1998

L o

“Seguimiento de Egresados como Fundamento de Retroalimentacion de la Licenciatura en Deportes
de la UABC”
La informacidon es de caracter confidencial, ya que los resultados seran manejados solo para la
investigacion. Agradezco de manera anticipada su valiosa colaboracion.
Instrucciones:
El cuestionario que a continuacion se presenta consta de nueve dimensiones, en las cuales le pedimos
responda con la mayor sinceridad posible. Al finalizar nos gustaria que llenara sus datos personales

mismos que nos ayudaran para mantener un directorio actualizado.

I.DATOS GENERALES
Marque solo una opcion
1. Campus en donde cursé Ensenada Mexicali Tijuana
sus estudios

2. ¢En qué aio ingresd a la
Facultad de Deportes y en
qué semestre? (ejemplo

2016-1)

3. Género 1 MASCULINO | 2 | FEMENINO

4. Edad Anos

5. Estado Civil 1 Soltero | 2 Casado 3 Divorciado 4 | Otro
6. ¢Esta titulado? 1Sl 2 | NO

(paseala?) (pase ala 8)
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7. éCuanto tiempo tardé en obtener el titulo? Marque solo una opcion

1 Menos de un afo 2 Entre 1y 2 afios 3 Mas de dos afios

Il. CONTINUACION DE LA FORMACION
8. éUna vez que concluyd su licenciatura opté por otro tipo de estudios?
Marque solo una opcién

1 |si 2 | No
(pase a p. 9) (pase a p. 10)

A continuacion le pedimos que nos brinde informacidn sobre el estudio posterior a su licenciatura de mas alto
nivel escolar.

9. Tipo de Estudios:
Marque todas las opciones que correspondan.

1 Capacitacion 2| Diplomado | 3| Especializacion | 4 Maestria | 5| Doctorado
complementaria

10. éConcluyd usted éstos estudios?
A continuacion seiale los estudios que concluyd y, si es su caso, cudl de ellos estd en proceso.

Si éCual? éActualmente Seiiale la que corresponda
esta cursando
algun tipo de
estudio?
Licenciatura Otra licenciatura
Capacitacion Capacitacion complementaria
complementaria
Diplomado Diplomado
Especializacion Especializaciéon
Maestria Maestria
Doctorado Doctorado

11l. INCORPORACION AL MERCADO LABORAL y TASA DE OCUPACION Y DE DESEMPLEO ABIERTO
11. ¢Tenia usted empleo al concluir sus estudios de licenciatura? (Recuerde que por estudios concluidos
entendemos haber cubierto el total de créditos de cursos).

12. ¢El trabajo que tenia era relacionado a su area profesional?
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12. ¢Al concluir sus estudios buscé usted activamente trabajo? (Nos interesa su respuesta, aunque ya estuviese
trabajando).

1 |si 2 | No

13. Indique el tiempo que le llevé conseguir el primer empleo, una vez que concluyé sus estudios de
licenciatura (nos referimos al empleo cuya duracion minima fue de tres meses).
Marque solo una opcion.

Menos de seis meses (pase a la pregunta 13)

De seis meses a un afio (pase a la pregunta 13)

De 1 afio o mas (pase a la pregunta 13)

No encontré y segui en el mismo empleo(pase a la
pregunta 12)

5 | No encontré empleo, quede desocupado (pase a la
pregunta 12)

6 | Otro (especifique):

B WN|-=

SOLO PARA AQUELLOS QUE TUVIERON DEMORAS Y DIFICULTADES EN LA BUSQUEDA DE TRABAJO.

14. ¢A qué atribuye la demora y/o dificultades para conseguir empleo al concluir sus estudios?
Marque todas las opciones que correspondan

1 Escasa experiencia laboral
2 No estar titulado
3 Su situacidn personal se lo dificulté
4

No dominar el inglés u otro idioma
5
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Ser egresado de su universidad

Otro (especifique):

15. Considerando la respuesta anterior écdmo afrontaste esas dificultades para poder conseguir el empleo
deseado?
Marque todas las opciones que correspondan

1 Tomar cursos especificos en el area
2 Asistir a cursos de inglés

3 Adquirir mas experiencia en el area
4 Otro (especifique):

LAS SIGUIENTES PREGUNTAS SE APLICAN SOLO AQUELLOS QUE BUSCARON Y ENCONTRARON TRABAJO AL
CONCLUIR SUS ESTUDIOS

16. Senale el principal medio a través del cual encontré trabajo al concluir sus estudios (recuerde que nos
referimos al empleo con duraciéon minima de tres meses).

Marque solo una opcion

1 | Bolsa de trabajo 7 Relaciones hechas en empleos anteriores
2 | Anuncio en el periédico 8 Creacidn de un negocio, despacho o
empresa propios
3 | Invitacidén expresa de una 9 Integracién a un negocio familiar
empresa o institucion
4 | Recomendacidn de amigosde | 10 Servicio social
la licenciatura
5 | Recomendacién de un 11 Bolsa de trabajo UABC (internet)
profesor
6 | Recomendacion de un amigoo | 12 Actualmente no trabajo
familiar
13 Otro (especifique):

17. Marque de la siguiente lista, el o los requisitos que le solicitaron para obtener el empleo que tiene
actualmente.
Marque todas las opciones que correspondan

Tener titulo de licenciatura
Aprobar los exdmenes de seleccion
Pasar una entrevista formal
Experiencia laboral

A WNPR
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Cartas de recomendacion
Conocimiento de lengua extrajera
Otro: (especifique)

18. ¢En su opinion como influyeron los siguientes factores en la obtencién del empleo?

Facilité No
influyé

Dificulto

a)

El prestigio de la institucion en que estudid la carrera

b)

La buena aceptacién de la carrera en el mercado laboral

La coincidencia de la carrera con las necesidades de la
empresa/institucion

d)

La experiencia laboral previa

La edad

f)

El género

g)

Las responsabilidades familiares (por ejemplo hijos,
estar casado)

h)

Otra (especifique):

IV. UBICACION EN EL MERCADO DE TRABAJO

19. ¢Trabaja usted Actualmente?

1

Si

2| No

(pase a la pregunta 20) (pase ala pregunta31)

20. ¢éEn qué medida se relaciona tu empleo con tus estudios de licenciatura?
(Senale la opcidn que corresponde a su respuesta)

1 Mi empleo actual requiere que Sl tenga la formacion de la carrera
2 Mi empleo actual NO requiere que tenga la formacion de la carrera
3 Mi empleo actual NO REQUIERE que tenga estudios de licenciatura
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21. Nombre de la empresa / institucién en que trabaja:

22. ¢En qué estado y municipio se encuentra su trabajo?

23. En este trabajo usted es:
Marque la opcidén que corresponda.

1 Propietario
2 Trabajador Independiente
3 Empleado

24. El puesto que ocupa actualmente es:
Marque solo una opcion

1 Director general 10 Supervisor
2 Duefio o socio de empresa, |11 Analista especializado/técnico
despacho, rancho
3 Profesional independiente 12 Vendedor en establecimiento
4 Gerente/Director de area 13 Asistente
5 Subgerente/Subdirector de area 14 Ayudante
6 Jefe de departamento 15 Por cuenta propia no profesional
7 Ejecutivo de cuenta 16 Empleado no profesional
8 Jefe de oficina/seccién/area 17 Auxiliar
9 Empleado profesional 18 Otro
(especifique):

25. ¢A qué area esta enfocado su empleo actual?
Marque solo una opcion

AREAS

Pedagogia (educacion)

Técnico —deportiva (entrenamiento)
Administrativo

Biomédica

Otra:

U B WN| =
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26. Senale el tipo de contratacidn que usted tiene:
Marque solo una opcién

Por tiempo determinado
Por obra determinada

Por tiempo indeterminado
Otro (especifique):

A WIN R

27. éCuantas horas en promedio trabaja a la semana?
Marque solo una opcion

HORAS DE TRABAJO SEMANAL
1 40 horas o mas (Tiempo Completo)
2 20 horas (Medio Tiempo)
3 Menos de 20 horas ( Eventual)

28. El régimen juridico de la empresa/institucion en que trabaja es:

|1 [Publico |2 | Privado |

29. El promedio de tu ingreso mensual (moneda nacional) por el desempefiio de tu puesto actual es:
Marque solo una opcion

Menor o igual a $5,000

Mayor de $5,000 y menor o igual a $10.000
Mayor de $10,000 y menor o igual a $15,000
Mayor de $20,000

BAWIN|=

30. ¢Cuantos cambios de empleo ha tenido en los ultimos 2 aiios?

Un solo cambio de empleo
De 2 a 3 cambios de empleo
Mas de 4 cambios de empleo

B WINIR

No he tenido ninglin cambio

V. DESEMPENO PROFESIONAL

30. ¢Cémo valora los siguientes elementos dentro de su desempefio profesional?
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Marque una opcion en cada renglén

Insatisfecho Regular Bueno Excelente

a) La puesta en practica de los
conocimientos adquiridos en la
licenciatura

b) La posibilidad de realizar ideas
propias

c) El reconocimiento profesional
alcanzado

d) El trabajo en equipo

e) La posibilidad de coordinar un
equipo de trabajo

f) La posibilidad de responder a
problemas del trabajo

g) Elsalario (ingresos y prestaciones)

h) La posicidn jerarquica alcanzada

i) La posibilidad de responder a
problemas de relevancia social

j) Otro (especifique):

V1. EXIGENCIAS EN EL DESEMPENO PROFESIONAL COTIDIANO DEL TRABAJO ACTUAL

31. De acuerdo con su experiencia laboral actual, y la(s) actividad(es) que desarrolla, indiquenos por favor cual es
el grado de exigencia que enfrenta en los siguientes aspectos (aunque personalmente no tenga dificultades para
cumplir con los requerimientos).

Marque una opcion en cada renglon
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REQUERIMIENTOS

Ninguna
exigencia

Moderada
exigencia

Mucha
exigencia

1) Conocimientos generales de la disciplina

2) Conocimientos especializados

3) Conocimientos de lenguas extrajeras

4) Habilidades para el manejo de paquetes
computacionales

5) Razonamiento légico y analitico

6) Habilidad para la aplicacién del conocimientos
(diagnostico/experimentacion/proyeccion/evaluacion)

7) Habilidad para tomar decisiones

8) Habilidad para encontrar soluciones

9) Busqueda de informacion pertinente y actualizada

10) Habilidades para procesar y utilizar informacion

11) Habilidad para trabajar en equipo

12) Habilidad de direccién/coordinacion

13) Habilidad administrativa

14) Disposicion para aprender constantemente

15) Disposicion para el manejo del riesgo

16) Habilidades para las relaciones publicas

17) Habilidades para la comunicacién oral, escrita y grafica

18) Puntualidad/formalidad

19) Buena presentacion

20) Asumir responsabilidades

21) Creatividad

22) Identificacién con la empresa/institucion

23) Otro (especifique)
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Nos interesa su respuesta si enfrenta, al menos, uno de estos requerimientos.
32. Si no trabajas actualmente, marca, de la siguiente lista, la razén principal de por qué no lo haces.
Marque solo una opcion

1 No tengo trabajo, porque no cumplo con los requisitos
profesionales

2 No tengo trabajo porque no encontré y ya no buscé

3 No tengo trabajo, pero estoy buscando uno
Estoy por incorporarme a un trabajo

4

5 No tengo trabajo, porque decidi continuar estudiando

6 No necesito trabajar

7 Problemas de salud

8 Renuncié a mi empleo porque no me convenia

9 Termino mi contrato y no se me recontrato

10 Me ocupd de las labores del hogar

11 Otro (especifiqué)

VII. OPINION DE LOS EGRESADOS SOBRE LA FORMACION PROFESIONAL RECIBIDA

VII. 1 OPINION SOBRE LA ORIENTACION OCUPACIONAL Y VALORATIVA DE LA FORMACION

33. Seiale en qué medida la formacion de licenciatura lo preparoé para lo siguiente.

Marque una opcion en cada renglén

Nada

Poco

Mucho

Optar por trabajos en distintos sectores econémicos(
obtencién y/o transformacion de materias primas,
servicios profesionales y/o intelectuales)

b)

Trabajar en un sector econémico especifico

c)

Vincularse con alguna institucién/empresa en particular
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d) Continuar capacitandose

e) Pensar creativamente

f) Desarrollarse de manera independiente

g) Servicio social Profesional

h) Practicas profesionales

i) Otro (especifique)

VII.2. COMENTARIOS SOBRE LOS CONTENIDOS DE LOS PLANES DE ESTUDIO

34. Indiqué el grado de énfasis otorgado a los diferentes contenidos en el plan de estudios de licenciatura que
usted cursé.
Marque una opcion en cada renglon

Ningun énfasis | Mediano énfasis | Mucho énfasis

a) Ensefianza teodrica

b) Ensefianza metodoldgica

c¢) Ensefianza de matematicas y
estadistica

d) Ensefianza de técnicas de la
disciplina

e) Practicas de laboratorio, de
campo, en talleres, clinicas,
etc.

f) Redaccion

g) Comunicacion oral y escrita

VIil. RECOMENCACIONES PARA MEJORAR EL PERFIL DE FORMACION PROFESIONAL.

35. ¢Qué modificaciones sugeriria al plan de estudios que usted cursé?
Marque una opcion en cada renglon

Ampliar Mantener Reducir

a) Area biomédica

b) Area pedagégica
c) Area administrativa
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d) Area técnica - deportiva
e) Otra (especifique)

36. Seiiale en qué grado es importante actualizar los siguientes aspectos del plan de estudios que usted cursé.
Marque una opcion en cada renglén

Nada importante Importante Muy importante

a) Area pedagédgica

b) Area biomédica

c) Area administrativa

d) Area técnico — deportiva
e) Otros (especifique)

37. éSi usted tuviera que cursar nuevamente su carrera elegiria inscribirse en la misma instituciéon?

1 Si 2 | No
Pase ala39 Pase ala 38
éPor qué?

38. Si en su caso fue NO, ¢En donde estudiaria?

39. Si usted tuviera que cursar nuevamente su licenciatura, éelegiria la misma carrera que cursé6?
1 Si (pase a la 41) 2 | No (pase ala 40)
éPor qué? éPor qué?

141



40. Si su respuesta fue NO, entonces, ¢ Qué carrera elegiria?

Marque solo una opcion

1 | Arquitectura 10 | Psicologia 19 | Gastronomia | 28 | Veterinaria
2 | Bioingenieria 11 | Mercadotecnia | 20 Sociologia 29 | Contaduria
3 | Biologia 12 | Idiomas 21 | Informdtica 30 | Otra (especifique):
4 | Dentista 13 | Derecho 22 | Quimica
5 | Fisico 14 | Disefio grafico | 23 | Comunicacion
6 | Ingeniaria 15 | Enfermeria 24 | Educacién
7 | Administracion 16 | Medicina 25 | Docencia
8 | Artes plasticas 17 | Mdsica 26 | Historia
9 | C.Computacionales | 18 | Oceanologia 27 | Filosofia
41. ¢Qué mejoras haria a la Facultad de Deportes?
42. ¢{Cémo valoras la vinculacion?
1 Excelente
2 Regular
3 Mala
43. ¢Como calificas las estrategias de enseiianza implementadas por los profesores?
1 Excelente
2 Regular
3 Mala
44. ¢Cémo consideras la preparacion “profesional por parte de los docentes?
1 Excelente
2 Regular
3 Mala

. ¢Como valoras las tutorias recibidas en tu formacion?

1
2
3

Excelente
Regular
Mala
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45. En cuanto al dominio de contenido por parte de los docentes, éconsideras que fue satisfactorio?

1 |si 2 | No
(pase a p.46) éPor qué?

46. ¢Qué de fortalezas identifica en el plan de estudios de la Licenciatura en Actividad Fisica y Deportes?

47. éQué areas de oportunidad identifica para el mismo plan de estudios?

Le agradecemos la informacion y el tiempo que Usted nos ha brindado para contestar este cuestionario. Por
ultimo, le pedimos que anote a continuacidn los datos actuales de su lugar de residencia y trabajo. Esto con el fin
de que la institucion cuente con un directorio actualizado de sus egresados y también pueda informarle
oportunamente acerca de los resultados de esta investigacion y de las actividades universitarias que puedan
resultar de su interés.

DOMICILIO CASA :

NOMBRE

CALLE: coL:

C.P. TEL:

CIUDAD: ENTIDAD FEDERATIVA:

CORREO ELECTRONICO:
DOMICILIO TRABAJO:

NOMBRE DE LA EMPRESA:

CALLE: COL:
C.P. TEL:
CUIDAD: ENTIDAD FEDERATIVA:

48. S| DESEA ANADIR ALGUN COMENTARIO QUE CONSIDERE RELEVANTE PARA LOS FINES DE ESTE ESTUDIO, POR
FAVOR HAGALO A CONTINUACION:

iMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 2: Instrumento de Evaluacion Inicial y Final

Proyecto de Intervencién

Maestria en Educacién

“SEGUIMIENTO DE EGRESADOS COMO FUNDAMENTO DE RETROALIMENTACION DE LA
LICENCIATURA EN DEPORTES DE LA UABC".
INSTRUMENTO DE EVALUACION INICIAL Y FINAL

Nombre: Fecha:

A continuacidn construye lo que entiendas por los siguientes conceptos:

1.- Seguimiento:

2.- Egresado:

3.- Seguimiento a egresados:

4.- Plan de estudios:

5.- indica los pasos que conozcas para desarrollar un seguimiento de egresados.
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ANEXO 3: Instrumento de Evaluacion de Intervenciéon

“SEGUIMIENTO DE EGRESADOS COMO FUNDAMENTO DE RETROALIMENTACION DE LA

Proyecto de Intervencion

Maestria en Educacion

LICENCIATURA EN DEPORTES DE LA UABC’.
INSTRUMENTO DE EVALUACION DE INTERVENCION

NOMBRE:

CURSO RECIBIDO:

“ESTE FORMATO DEBE SER CONTESTADO POR EL DOCENTE QUE ASISTIO A INTERVENCION”

Por favor, conteste en la manera mas honesta posible las siguientes preguntas marcandolas con un circulo.

] Ni de De Muy de
CONTENIDO Y ORGANIZACION DEL CURSO. Desacuerdo acuerdo ni | acuerdo acuerdo
en
desacuerdo

El curso cumplié con los objetivos de aprendizaje

1 1 2 3 4
esperados por usted.

2 Los contenidos vistos fueron novedosos para usted 1 2 3 4

3 Los contenidos tratados en el curso son aplicables 1 5 3 4
en sus tareas actuales, permitiendo mejorarlas.

4 Esté satisfecho con lo aprendido en este curso. 1 2 3 4
Los temas abordados respondieron a sus intereses

5 ! 1 2 3 4
y expectativas.
Las dinamicas del curso le permitieron una

6 LT . 1 2 3 4
participacion activa.
Las actividades permitieron la socializacién de los

7 - 1 2 3 4
participantes al curso.
El material didactico (laminas, diapositivas,

8 : 1 2 3 4
lectoras) fue apropiado para el desarrollo del curso.
La planeacion y distribucién de tiempos en el curso

9 le permiti6 el cumplimiento de los objetivos 1 2 3 4
planteados.

10 El tiempo de la invitacién para participar al curso fue 1 2 3 4
el adecuado

Comentarios o sugerencias adicionales sobre el curso:
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ANEXO 4: Instrumento de Evaluacién a Instructor

Proyecto de Intervencion

Maestria en Educacion

“SEGUIMIENTO DE EGRESADOS COMO FUNDAMENTO DE RETROALIMENTACION DE LA
LICENCIATURA EN DEPORTES DE LA UABC’.
INSTRUMENTO DE EVALUACION A INSTRUCTOR

NOMBRE:

CURSO RECIBIDO:

Por favor, conteste en la manera mas honesta posible las siguientes preguntas marcandolas con un circulo. .

Instructor De acuerdo
Desacuerdo | Ni de acuerdo ni Muy de
en desacuerdo acuerdo

El instructor presentd los temas clara y
I6gicamente 1 2 3 4

El instructor uso eficazmente las ayudas
visuales 1 2 3 4

Recibi asistencia adecuada del Instructor
d_urar_m_s las sesiones practicas y 1 2 3 4
ejercicios

los temas fueron presentados en el lugar
correcto 1 2 3 4

El instructor dio respuestas adecuadas a
las preguntas de los patrticipantes 1 2 3 4

El instructor demostr6 un buen
conocimiento en el tema 1 2 3 4

Por favor escriba aqui cualquier comentario adicional que desee hacer. Serd de gran ayuda si puede ampliar
su respuesta en cada categoria que marco en desacuerdo o muy desacuerdo.
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ANEXO 5: Evaluacion de Pertinencia, Viabilidad y Aplicacion del Instrumento para
Seguimiento de Egresados de la Licenciatura en Actividad Fisica y Deportes de la UABC

EVALUACION DE PERTINENCIA, VIABILIDAD Y APLICACION DEL INSTRUMENTO PARA
SEGUIMIENTO DE EGRESADOS DE LA LICENCIATURA EN ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTES DE LA
UABC.

ADAPTACION DEL INSTRUMENTO ANUIES 1998.

Objetivo de este ejercicio: A continuacion se presentan las secciones del instrumento que pretende
conocer la perspectiva de los egresados de la Facultad de Deportes sobre su experiencia en la
busqueda de empleo, asi como su experiencia como estudiante de la licenciatura en actividad fisica
y deportes. El objetivo de este formato es recabar su valoracién sobre la pertinencia y suficiencia de
cada pregunta por incluir en el cuestionario. Esto se realiza con la finalidad de hacer las correcciones
necesarias para que el instrumento sea valido para los objetivos del estudio. Su opinién sobre las
preguntas por incluir en el cuestionario es muy importante para este proyecto.

Instrucciones.
En la siguiente tabla se encuentra la categoria del cuestionario junto con las preguntas que lo
conforman.

Por favor ayudenos a valorar la pertinencia y suficiencia de cada pregunta por incluir en el
cuestionario, seleccionando la opcién que mayormente refleje su perspectiva, asi como incluyendo
cualquier comentario que considere pertinente.

Tome en cuenta lo siguiente:

e Para calificar la PERTINENCIA: valore si la pregunta ayuda a medir la percepcién de los
egresados sobre su experiencia al buscar empleo y como estudiante de la licenciatura en
actividad fisica y deportes.

e Para calificar la SUFICIENCIA: valore si tanto las preguntas incluidas son las necesarias para
medir la percepcién de los egresados acerca de su experiencia al buscar empleo y como
estudiante de la licenciatura en actividad fisica y deportes.
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Seccidn 1. Rasgos generales del egresado.

Objetivo. Recabar informacién general del egresado.

Valore del 1 al 4 la Pertinencia de cada pregunta respecto al indicador “Los rasgos generales de los

egresados”, si fuera necesario, incluya cualquier comentario que considere oportuno.

Variable

Pertinencia

4. Muy pertinente
3. Pertinente
2. Poco pertinente

1. Nada pertinente

Observaciones

Pregunta 1 Campus en donde cursd sus estudios.

Ensenada Mexicali Tijuana

Pregunta 2 ¢En qué aio ingreso a la Facultad de Deportes?

Pregunta 3 Género

1 MASCULINO | 2 | FEMENINO

Pregunta 4 Edad

Pregunta 5 Estado Civil

1 | Soltero 2 Casado 3 Divorciado 4

Otro

Pregunta 6 ¢ Esta titulado?

1 N 2 NO

(pase ala5) (pase a la 6)

Pregunta 7 ¢ Cuanto tiempo tardé en obtener el titulo?
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1 | Menos de un
afno

2 Entrely 2 3

anos

Mas de dos
anos

Suficiencia

Observaciones

2. Son suficientes

1. Son insuficientes

En caso de seleccionar “1. Son insuficientes” por favor
indiquenos qué variable adicional de “Los rasgos
generales de los egresados” debe ser incluida en el
cuestionario.

¢éLas variables enlistadas son Suficientes para
valorar “Los rasgos generales de los egresados”?

Seccion 2. Continuacion de la formacion.

Objetivo. Determinar si los egresados optaron por seguirse preparando profesionalmente.

Valore del 1 al 4 la Pertinencia de cada pregunta respecto al indicador “Continuacion de la
formacion”, si fuera necesario, incluya cualquier comentario que considere oportuno.

Variable

Pertinencia

4. Muy pertinente
Observaciones
3. Pertinente

2. Poco pertinente

1. Nada pertinente

Pregunta 8 ¢ Una vez que concluyd su licenciatura opté por otro tipo de estudios?

1 | si

2 | No

(pase a p. 7)

(pase a p. 9)
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Pregunta 9 Tipo de Estudios.

1 Capacitacion 2 | Diplomado | 3
complementari

a

Especializacié | 4

Maestri | 5| Doctorad
n a o

Pregunta 10 ¢ Concluyé usted éstos estudios?

1 |Si éCual? 2 | No 3 | Estanen Sefiale la que corresponda
proceso
1 Capacitacion 1 Capacitacion
complementaria complementaria
2 Diplomado 2 Diplomado
3 Especializacion 3 Especializacion
4 Maestria 4 Maestria
5 Doctorado 5 Doctorado
Suficiencia Observaciones

En caso de seleccionar “1. Son insuficientes” por
favor indiquenos qué variable adicional de
“Continuacion de la formacidn” debe ser incluida
en el cuestionario.

2. Son suficientes

1. Son insuficientes

¢éLas variables enlistadas son

de la formacién”?

Suficientes para valorar “Continuacion

Seccidn 3. Incorporacion al mercado laboral y tasa de ocupacién y de desempleo abierto.

Objetivo. Conocer el tiempo, las demoras y dificultades que presentaron los egresados al momento
de concluir sus estudios. Los requisitos que se les solicita a los egresados para otorgarles un empleo,
asi como los factores que se hacen presentes para la obtencion del mismo.

Valore del 1 al 4 la Pertinencia de cada pregunta respecto al indicador “Incorporacion al mercado
laboral y tasa de ocupacion y de desempleo abierto”, si fuera necesario, incluya cualquier comentario

que considere oportuno.
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Variable

Pertinencia

4. Muy pertinente
3. Pertinente
2. Poco pertinente

1. Nada pertinente

Observaciones

Pregunta 11 ¢Tenia usted empleo al concluir sus estudios de licenciatura?

Pregunta 12 (Al concluir sus estudios busco usted activamente trabajo?

Pregunta 13 Indique el tiempo que le llevd conseguir el primer empleo,
una vez que concluyé sus estudios de licenciatura.

1 Menos de seis meses (pase a la pregunta 13)

2 De seis meses a un afio (pase a la pregunta 13)

3 De 1 afio 0 mas (pase a la pregunta 13)

4 No encontré y segui en el mismo empleo(pase a la pregunta 12)
5 No encontré empleo, quede desocupado (pase a la pregunta 12)

6 Otro (especifique):

Pregunta 14 (A qué atribuye la demora y/o dificultades para conseguir
empleo al concluir sus estudios?

1 Escasa experiencia laboral
2 No estar titulado
3 Su situacion personal se lo dificulté
4

No dominar el inglés u otro idioma
5

Ser egresado de su universidad
6

Otro (especifique):
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Pregunta 15 ¢cdmo afrontaste esas dificultades para poder conseguir el
empleo deseado?

1

Tomar cursos especificos en el area
Asistir a cursos de inglés
Adquirir mas experiencia en el area

Otro (especifique):

Pregunta 16 Sefale el principal medio a través del cual encontré trabajo
al concluir sus estudios.

1 | Bolsa de trabajo 7 Relaciones hechas en empleos
anteriores
2 | Anuncio en el periddico 8 Creacion de un negocio, despacho
0 empresa propios
3 | Invitacion expresadeuna | 9 Integracién a un negocio familiar
empresa o institucion
4 | Recomendacion de 10 Servicio social
amigos de la licenciatura
5 | Recomendacién de un 11 Bolsa de trabajo UABC (internet)
profesor
6 | Recomendacion de un 12 Otro
amigo o familiar (especifique):

Pregunta 17 Marque de la siguiente lista, el o los requisitos que le

solicitaron para obtener el empleo que tiene actualmente.

N O h WN R

Tener titulo de licenciatura

Aprobar los examenes de seleccién

Pasar una entrevista formal

Experiencia laboral

Cartas de recomendacion

Conocimiento de lengua extrajera

Otro: (especifique)

Pregunta 18 ¢En su opinion como influyeron los siguientes factores en la

obtencién del empleo?

Facilito No Dificulté
influyé
i)  El prestigio de la institucion en que
estudio la carrera
j) La buena aceptacion de la carrera en el

mercado laboral
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La coincidencia de la carrera con las
necesidades de la empresa/institucién

La experiencia laboral previa

m) Laedad

n) Elgénero

0) Las responsabilidades familiares (por
ejemplo hijos, estar casado)

p) Otra (especifique):

Suficiencia Observaciones
2. Son suficientes En caso de seleccionar “1. Son insuficientes” por
favor indiquenos qué variable adicional de
1. Son insuficientes “Incorporacién al mercado laboral y tasa de

ocupacién y de desempleo abierto” debe ser
incluida en el cuestionario.

éLas variables enlistadas son
Suficientes para valorar
“Incorporacién al mercado laboral y
tasa de ocupacion y de desempleo
abierto”?

Seccidn 4. Ubicacion en el mercado de trabajo.

Objetivo. Recabar informacién del egresado en cuanto a su ubicacion laboral. Si su trabajo actual
esta relacionado con su formacién profesional, el puesto que ocupa. Asi como las horas laborales,
tipo de sector y el ingreso que tiene.

Valore del 1 al 4 la Pertinencia de cada pregunta respecto al indicador “Ubicacion en el mercado de
trabajo”, si fuera necesario, incluya cualquier comentario que considere oportuno.

Variable Pertinencia

4. Muy pertinente
Observaciones
3. Pertinente

2. Poco pertinente

1. Nada pertinente
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Pregunta 19 ¢ Trabaja usted Actualmente?

1 | si 2| No
(pase a la pregunta 17) (pase a la pregunta 29)

Pregunta 20 ¢En qué medida se relaciona tu empleo con tus estudios de
licenciatura?

1 Mi empleo actual requiere que SI
tenga la formacion de la carrera

2 Mi empleo actual NO requiere que
tenga la formacion de la carrera

3 Mi empleo actual NO REQUIERE que
tenga estudios de licenciatura

Pregunta 21 Nombre de la empresa / instituciéon en que trabaja.

Pregunta 22 ¢(En qué estado y municipio se encuentra su trabajo?

Pregunta 23 En este trabajo usted es.

1 Propietario

Trabajador Independiente

Empleado

Pregunta 24 El puesto que ocupa actualmente es.

1 Director general 10 | Supervisor
2 Duefio o socio de empresa, | 11 | Analista especializado/técnico
despacho, rancho
3 Profesional independiente | 12 | Vendedor en establecimiento
4 Gerente/Director de area 13 | Asistente
Subgerente/Subdirector 14 | Ayudante
de drea
6 Jefe de departamento 15 | Por cuenta propia no
profesional
Ejecutivo de cuenta 16 | Empleado no profesional
Jefe de | 17 | Auxiliar
oficina/seccion/area
9 Empleado profesional 18 | Otro
(especifique):

Pregunta 25 ¢ A qué area esta enfocado su empleo actual?

AREAS

Pedagogia (educacion)

Técnico —deportiva (entrenamiento)
Administrativo

Biomédica

HIWINP

Pregunta 26 Seiiale el tipo de contratacion que usted tiene.
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Por tiempo determinado

Por obra determinada

Por tiempo indeterminado

B WIN|R

Otro (especifique):

Pregunta 27 ¢ Cuantas horas en promedio trabaja a la semana?

HORAS DE TRABAJO SEMANAL

40 horas o mas (Tiempo Completo)

20 horas (Medio Tiempo)

3 Menos de 20 horas ( Eventual)

Pregunta 28 El régimen juridico de la empresa/institucion en que trabaja

es.

[1 [ Pdblico |2 | Privado |

Pregunta 29 El promedio de tu ingreso mensual (moneda nacional) por el

desempefio de tu puesto actual es.

Menor o igual a $5,000 1
Mayor de $5,000 y menor o igual a $10.000 2
Mayor de $15,000 y menor o igual a $20,000 | 3
Mayor de $20,000 4
Suficiencia Observaciones

2. Son suficientes

1. Son insuficientes

En caso de seleccionar “1. Son insuficientes” por
favor indiquenos qué variable adicional de
“Ubicacion en el mercado de trabajo” debe ser
incluida en el cuestionario.

éLas variables enlistadas son
Suficientes para valorar “Ubicacién en
el mercado de trabajo”?
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Seccion 5. Desempefio profesional.

Objetivo. Conocer la perspectiva sobre el desempeiio profesional que tiene el egresado, de acuerdo
con algunos elementos relacionados con su desempefio profesional.

Valore del 1 al 4 la Pertinencia de cada pregunta respecto al indicador “Desempefio Profesional”, si
fuera necesario, incluya cualquier comentario que considere oportuno.

Variable

Pertinencia

4. Muy pertinente
3. Pertinente
2. Poco pertinente

1. Nada pertinente

Observaciones

Pregunta 30 ¢(Cémo valora los siguientes elementos dentro de su desempefio

profesional?

Insatisfech
o

Regular

Buen

Excelente

k)

La puesta en practica de
los conocimientos
adquiridos en la
licenciatura

La posibilidad de
realizar ideas propias

m)

El reconocimiento
profesional alcanzado

n)

El trabajo en equipo

o)

La posibilidad de
coordinar un equipo de
trabajo

p)

La posibilidad de
responder a problemas
del trabajo

q)

El salario (ingresos y
prestaciones)

r

La posicion jerarquica
alcanzada

s)

La posibilidad de
responder a problemas
de relevancia social

t)

Otro (especifique):
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Suficiencia

Observaciones

2. Son suficientes

1. Son insuficientes

En caso de seleccionar “1. Son insuficientes” por
favor indiquenos qué variable adicional de
“Desempefio Profesional” debe ser incluida en el

cuestionario.

¢éLas variables enlistadas son

Profesional”?

Suficientes para valorar “Desempefio

Seccidn 6. Exigencias en el desempefio profesional cotidiano del trabajo actual.

Objetivo. Valorar el grado de exigencias laborales que enfrentan los egresados con los
requerimientos presentados y si no trabajan, conocer la razén por lo cual no lo hacen.

Valore del 1 al 4 la Pertinencia de cada pregunta respecto al indicador “Exigencias en el desempefio
profesional cotidiano del trabajo actual”, si fuera necesario, incluya cualquier comentario que

considere oportuno.

Variable

Pertinencia

4. Muy pertinente
3. Pertinente
2. Poco pertinente

1. Nada pertinente

Observaciones

Pregunta 31 De acuerdo con su experiencia laboral actual, y la(s) actividad(es)
que desarrolla, indiquenos por favor cual es el grado de exigencia que enfrenta
en los siguientes aspectos (aunque personalmente no tenga dificultades para
cumplir con los requerimientos).

REQUERIMIENTOS

Ninguna
exigenci
a

Moderad
a
exigencia

Mucha
exigencia

24)

Conocimientos generales de la disciplina

25)

Conocimientos especializados

26)

Conocimientos de lenguas extrajeras

27)

Habilidades para el manejo de paquetes
computacionales

28)

Razonamiento légico y analitico

29)

Habilidad para la aplicacion del
conocimientos
(diagnostico/experimentacion/proyeccié
n/evaluacion)
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30) Habilidad para tomar decisiones

31) Habilidad para encontrar soluciones

32) Busqueda de informacion pertinente y
actualizada

33) Habilidades para procesar y utilizar
informacion

34) Habilidad para trabajar en equipo

35) Habilidad de direccién/coordinacién

36) Habilidad administrativa

37) Disposicion para aprender
constantemente

38) Disposicion para el manejo del riesgo

39) Habilidades para las relaciones publicas

40) Habilidades para la comunicacion oral,
escrita y grafica

41) Puntualidad/formalidad

42) Buena presentacion

43) Asumir responsabilidades

44) Creatividad

45) Identificacién con la empresa/institucién

46) Otro (especifique)

Pregunta 32 Si no trabajas actualmente, marca, de la siguiente lista, la razén
principal de por qué no lo haces.

1 No tengo trabajo porque no encontré, pero sigo buscando
2 No tengo trabajo porque no encontré y ya no buscé

3 Estoy por incorporarme a un trabajo

4 No tengo trabajo, porque decidi continuar estudiando

5 No necesito trabajar

6 Problemas de salud

7 Renuncié a mi empleo porque no me convenia

8 Termino mi contrato y no se me recontraté

9 Me ocupé de las labores del hogar

10 Otro (especifiqué)
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Suficiencia

Observaciones

2. Son suficientes

1. Son insuficientes

En caso de seleccionar “1. Son insuficientes” por
favor indiquenos qué variable adicional de
“Exigencias en el desempefio profesional
cotidiano del trabajo actual” debe ser incluida en
el cuestionario.

éLas variables enlistadas son
Suficientes para valorar “Exigencias en
el desempeiio profesional cotidiano
del trabajo actual”?

Seccidn 7. Opinidn de los egresados sobre la formacion profesional recibida.

Objetivo. Conocer la opinidn de los egresados sobre la su orientacidon ocupacional y su valoracién

sobre la formacién recibida.

Valore del 1 al 4 la Pertinencia de cada pregunta respecto al indicador “Opinion de los egresados
sobre la formacion profesional recibida”, si fuera necesario, incluya cualquier comentario que

considere oportuno.

Variable

Pertinencia

4. Muy pertinente
Observaciones
3. Pertinente

2. Poco pertinente

1. Nada pertinente

Pregunta 33 Sefiale en qué medida la formacién de licenciatura lo prepard
para lo siguiente.

Nada | Poco Mucho

j)  Optar por trabajos en distintos sectores
econémicos( obtencién y/o transformacién
de materias primas, servicios profesionales
y/o intelectuales)

k)  Trabajar en un sector econémico especifico

1) Vincularse con alguna institucién/empresa
en particular
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m) Continuar capacitandose

n) Pensar creativamente

o) Desarrollarse de manera independiente

p) Otro (especifique)

Suficiencia

Observaciones

2. Son suficientes

1. Son insuficientes

cuestionario.

En caso de seleccionar “1. Son insuficientes” por
favor indiquenos qué variable adicional de
“Opinidn de los egresados sobre la formacion
profesional recibida” debe ser incluida en el

éLas variables enlistadas son

los egresados sobre la formacién
profesional recibida”?

Suficientes para valorar “Opinién de

Seccidn 8. Comentarios sobre los contenidos del plan de estudios.

Objetivo. Conocer el grado de importancia de los contenidos del plan de estudios, segun los

egresados.

Valore del 1 al 4 la Pertinencia de cada pregunta respecto al indicador “Comentarios sobre los
contenidos del plan de estudios”, si fuera necesario, incluya cualquier comentario que considere

oportuno.

Variable

Pertinencia

4. Muy pertinente
3. Pertinente
2. Poco pertinente

1. Nada pertinente

Observaciones

Pregunta 34 Indiqué el grado de énfasis otorgado a los diferentes

contenidos en el plan de estudios de licenciatura que usted cursé.

Ningun
énfasis

Mediano
énfasis

Mucho
énfasis

h) Ensefianza tedrica
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i) Ensefianza metodolégica

j)  Ensefianza de
matematicas y estadistica

k) Ensefianza de técnicas de
la disciplina

) Practicas de laboratorio,
de campo, en talleres,
clinicas, etc.

Suficiencia

Observaciones

2. Son suficientes

1. Son insuficientes

En caso de seleccionar “1. Son insuficientes” por
favor indiquenos qué variable adicional de
“Cometarios sobre los contenidos del plan de
estudios” debe ser incluida en el cuestionario.

éLas variables enlistadas son
Suficientes para valorar “Comentarios
sobre los contenidos del plan de
estudios”?

Seccion 9. Recomendaciones para mejorar el perfil de la formacion profesional.

Objetivo. Conocer la perspectiva de los egresados sobre las posibles mejoras al plan de estudios.

Valore del 1 al 4 la Pertinencia de cada pregunta respecto al indicador “Recomendaciones para
mejorar el perfil de la formacidn profesional”, si fuera necesario, incluya cualquier comentario que

considere oportuno.

Variable

Pertinencia

4. Muy pertinente
Observaciones
3. Pertinente

2. Poco pertinente

1. Nada pertinente

Pregunta 35 ¢ Qué modificaciones sugeriria al plan de estudios que usted curso?
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Ampliar Mantener

Reducir

f)  Areabiomédica

g) Areapedagégica

h) Area administrativa

i) Area técnica - deportiva

j) Otra (especifique)

Pregunta 36 Sefiale en qué grado es importante actualizar los siguientes aspectos del

plan de estudios que usted cursé.

Nada Importante
importante

Muy
importante

f)  Areapedagégica

g) Areabiomédica

h) Area
administrativa

i) Areatécnico -
deportiva

j)  Otros (especifique)

Pregunta 37 ¢Si usted tuviera que cursar nuevamente su carrera elegiria inscribirse en

la misma institucién?

1 Si

2 No

Pase a la 37

Pase ala 36

éPor qué?

Pregunta 38 Si en su caso fue NO, ¢En donde estudiaria?

Pregunta 39 Si usted tuviera que cursar nuevamente su licenciatura, éelegiria la misma

carrera que cursé?

1 | Si(paseala39)

2| No (pase ala38)

éPor qué?

éPor qué?

Pregunta 40 Si su respuesta fue NO, entonces, ¢ Qué carrera elegiria?

1 | Arquitectura 10 Psicologia 19 Gastronomia 28 Veterinaria

2 | Bioingenieria 11 Mercadotecnia 20 Sociologia 29 Contaduria

3 | Biologia 12 Idiomas 21 Informatica 30 Otra (especifique):
4 | Dentista 13 Derecho 22 Quimica

5 | Fisico 14 Disefio grafico 23 Comunicacién
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6 | Ingeniaria 15 Enfermeria 24 Educacion
7 | Administracién 16 Medicina 25 Docencia
8 | Artes plasticas 17 Musica 26 Historia
9 | C.Comg ional 18 Oceanologi 27 Filosofia

Pregunta 41 { Qué mejoras haria a la Facultad de Deportes?

Pregunta 42 ¢ Cémo valoras la vinculacién?

1 Excelente
2 Regular
3 Mala

Pregunta 43 ¢{Cémo calificas las estrategias de ensefianza implementadas por los

profesores?
1 Excelente
2 Regular
3 Mala

Pregunta 44 { Como consideras la preparacién por parte de los docentes?

1 Excelente
2 Regular
3 Mala

Pregunta 45 En cuanto al dominio de contenido por parte de los docentes,

éconsideras que fue satisfactorio?

1] si 2| No
(pase a p.42) éPor qué?

Pregunta 46 ¢ Qué de fortalezas identifica en el plan de estudios de la Licenciatura en

Actividad Fisica y Deportes?

Pregunta 47 ¢ Qué areas de oportunidad identifica para el mismo plan de estudios?

Pregunta 48 Si desea afadir algin comentario que considere relevante para los fines

de este estudio, por favor hagalo a continuacién.

Suficiencia

Observaciones

2. Son suficientes

En caso de seleccionar “1. Son insuficientes” por
favor indiquenos qué variable adicional de
“Recomendaciones para mejorar el perfil de la
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1. Son insuficientes

|n

formacion profesional” debe ser incluida en el

cuestionario.

¢éLas variables enlistadas son
Suficientes para valorar
“Recomendaciones para mejorar el
perfil de la formacion profesional”?

Valore la manera en que los indicadores considerados son suficientes para cada una de las secciones
del instrumento. Asimismo, si lo considera pertinente, incluya cualquier observacion que permita

complementar las secciones.

¢Las variables enlistadas son
Suficientes para valorar?

Suficiencia

Observaciones

2. Son suficientes
1. Son insuficientes

En caso de seleccionar “1. Son insuficientes”
por favor indiquenos qué indicador y variables
(seccibn) adicionales deben ser incluidas en
el cuestionario.

Rasgos generales del
egresado

Continuacioén de la
formacion.

Incorporacion al mercado
laboral y tasa de ocupacion y
de desempleo abierto.

Ubicacién en el mercado de
trabajo.

Desempefio profesional.

Exigencias en el desempefio
profesional cotidiano del
trabajo actual.

Opinidon de los egresados
sobre la formacion
profesional recibida.
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Comentarios sobre los
contenidos del plan de
estudios.

Recomendaciones para
mejorar el perfili de la
formacioén profesional.

Nombre, fecha y firma del validador

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 6: Resultados de la evaluacion inicial
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ANEXO 7: Evidencias de la etapa intermedia






















ANEXO 8: Resultados de la evaluacion final
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