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CHC.:- Buenos dias licenciado.

MS: Nos gustaria iniciar un poco con un breve comentario acerca de la
experiencia en cuanto a la vida cultural, una experiencia previa en cuanto a la
vida cultural en su carrera, en su trayectoria.

PO:- ¢ Vida cultural mia?

MS:- No, me refiero a las actividades anteriores en cuanto a la vida cultural que
usted desemperio en el Municipio si no me equivoco.

PO:- Tuve dos cargos relacionados con el medio cultural directamente, uno fue la
Direccion del Sistema Municipal de Bibliotecas y en el Ultimo afio de la
administracion del presidente municipal René Trevifio y posteriormente, un afio y
medio como director de Accion Civic y Cultural del Ayuntamiento Municipal de
Tijuana. En ambos casos traté de vincular las actividades, en el primer caso de
las bibliotecas con actividades culturales como realizar exposiciones plasticas 6
actividades de un poco de divulgacion como conferencias y en poco a empezar a

ampliar el acervo en el primer caso posteriormente en la Direccion Civica y



Cultural, las bibliotecas formaron parte 6 volvieron a formar parte de la
administracion de Accién Civica y Cultural y en ese periodo, en ese primer afno y
medio del XII Ayuntamiento que encabezd Federico Valdez, vino una importante
expansion del sistema municipal y bueno en el Ayuntamiento de Tijuana, las
actividades fueron vincularse con Cecutt, con la Universidad en el proyecto del
libro del Centenario de la ciudad de Tijuana y bueno empezar a organizar
justamente el Centenario. Y propiamente en el Ayuntamiento se puede decir que
las actividades, un gran parte de las actividades ahora que hay una estructura, en
ese entonces gran parte de las actividades estaban relacionadas 6 tenian que ver
con las actividades civicas de la ciudad de Tijuana y las actividades culturales
eran apoyar y participar con proyectos comunes con las otras instituciones de
Tijuana.

MS:- Se practicaban las actividades civicas en funcidon de un organigrama en
cuanto a la dependencia de la Secretaria de Educacion Publica, es decir, cuando
el Cecut dependia de la Secretaria de Educacion Publica se practicaban
actividades civicas en funcién de ella.

PO:- Estoy hablando de las actividades civicas organizadas desde el
Ayuntamiento y las fechas, el calendario civico eran las que estipulaba la ley
sobre el uso del escudo, la bandera y el himno nacional . Y hay una ley que hay
que cumplir ahi en términos de fechas, de conmemoracion. Y bueno lo que se
tratd ahi es darle otro énfasis adicional, celebrar el dia de la bandera, bueno
hacer concursos y escolares relacionados con la fecha del dia de la bandera. Si
se trataba de una fecha que, un desfile, bueno me toco organizar el primero el 15
de septiembre en el nuevo Palacio Municipal, estoy hablando de septiembre de,
acaso del primer afno del Ayuntamiento, no tengo exacta la fecha.

MS:- 86.

PO:- Ha de haber sido 86 verdad. Me tocé ofénizar el primer grito, el primer
desfile del 16, no el primer desfile, el primer desfile todavia lo organiz6 la
direccion anterior que fue el 20 de noviembre, cuando estaba.

MS:- Si}el primero de diciembre es el cambio.




PO:- El primero de diciembre fue el cambio y el 20 de noviembre que fue el Ultimo
desfile, digamos fue el ultimo gran acto civico de la administracién anterior,
estaba todavia en bibliotecas, pero no estaba vinculado con él, pero lo sefialo
porque ha veces gueda omitido ..., y ha organizar en una nueva zona tan con
todas las complicidades urbanas, la zona del rio, tuvieron que hacer bastantes
cosas y bueno las actividades culturales propiamente son las que les he
sefalado.

MS:-Cémo se da el primer contacto, ya digamos para ingresar al Cecutt, cémo se
da el primer vincula) en el sentido ... y(cuando le proponen en un momento
determinado ser director del Cecut.”

PO:- Bueno yo me habia retirado de la direccion de Accién Civica y Cultural del
Ayuntamiento y me fui a trabajar a la unidad, ser subdirector de la unidad de
Audiencia de la presidencia de la republica en el Ultimo afio de la administracion
del presidente de la Madrid. Estuve ahi ese ultimo periodo y posteriormente era
yo secretario particular del coordinador general juridico del Departamento del
Distrito Federal, a la sombra del licenciado Diego Valadez, estaba yo en ese
cargo cuando se me hizo el primer planteamiento. En el planteamiento en
términos que si queria formar parte de una terna, de quienes querian participar en
la direccion del Centro Cultural Tijuana, desconozco quienes fueron los otros dos
aspirantes y yo me entrevisté en un primer momento con el licenciado Andrés
Valencia, secretario técnico del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, me
pidié un curriculum y un proyecto. Y si pienso que peso en el animo de quien
tomé la decisidén, en este caso el licenciado Victor Flores Olea, cuando era
presidente del Consejo, que yo haya tenido cargos previos en el medio cultural de
la ciudad de Tijuana.

MS: O sea era conocimiento del mismo medio.

PO:- La razén con el medio si de alguna manera, yo habia participado en cosas
culturales no formales, digamos, no como trabajo desde la preparatoria Federal
Lazaro Cardenas, es decir, la organizacion de los talleres de actividades estéticas

como parte del grupo de poesia coral tiene un poco de expresion de teatro. Me



toco participar en tres giras, dos nacionales y una internacional, una a Cuba que
en ese momento ofrecid el presidente Echeverria y una por todo el pais y ofra,
dos por el pais y una por Cuba. Entonces ese pasado me obligé a leer poetas,
que me daba cierta cancha.

MS:- ¢Y cual es dentro de la perspectiva precisamente de haber vivido en la
localidad, de haber tenido experiencia en la vida cultural local, cuando se ofrece 6
cuando se da la oportunidad/mejor dicho para que no ...

PO:- Se abrié la posibilidad.

MS:- ¢ Cuales son, conociendo ya lo que era el Centro Cultural Tijuana, desde
Tijuana, cuales son las metas y los objetivos que se planted para el Centro
Cultural?

PO:- Bien en términos de, déjame decirte que tu pregunta tiene varias respuestas.
El Centro Cultural yo no lo vine ,h/a conocer a fondo hasta que fui director del
mismo, es decir, que la opinidn 6 la impresion que yo pude haber tenido como
quien organizaba en algun momento como director de asuntos civicos y cultural &
como director de bibliotecas, cuando participaba como publico, como quien
participaba para organizar 0 organizar en conjunto una actividad, no es la misma
impresion y no es la misma informacion que tienes ya estando adentro del Centro.
El Centro como ustedes ya seguramente lo han visto es una rara ... en el conjunto
de las instituciones culturales mexicanas, es un logre de financiamiento, de
organizacion interna, etc. etc. Tiene una serie de cualidades, de. Bueno lo que yo
plantee en ese anteproyecto que presenté al Consejo, bueno yo pensaba en venir
a realizar otro tipo de actividades y algunas quedaron, digamos se plasmaron,
abri un cineclub, tuve la oportunidad de que me tocara iniciar las actividades para
hacer la sala de video, programas de conferencias permanentes, se hicieron,
esos planteamientos quedaron, pasaron de una propuesta )'fa un hecho concreto.
MS:- Y bueno en un momento determinado para establecer diferencias y
referencias, la conexion anterior se daba esto antes como publico, d sea cuando

era parte del publico se daban actividades de tipo cultural hacia vincularse a la




comunidad, no se daban, 0 sea, :fpor qué el planteamiento en un momento
determinado. .

PO:- Bien, porque yo pensaba que era necesario hacerlo, 6 sea que era
necesario, no quiere decir que no se daban anteriormente, ni que no se dieran en
Tijuana. Yo pienso que una de las grandes atributos del centro es que le dio a la
promocion de la cultura en las artes, le dio un lugar permanente. Yo recuerdo que
como joven, como nifio fui a conciertos por decir de la orquesta de Jalapa, a un
cine O fui a una puesta de teatro aqui a lo que es ahora la Casa de la Cultura © al
teatro del Seguro Social, sin embargo no eran los espacios adecuados, § que fui a
conferencias y conoci, me hice amigo de Carlos Monsivais en una conferencia
que tenia en la prepa federal, en su biblioteca. Bueno en ese momento no lo
relacionas, que eso tiene que darse un espacio propio, que tenga las
capacidades, las cualidades. Recuerdo también la conferencia, las conferencias
que organizaba el profesor Barraza usualmente del doctor Carpizo en la CANACO
© bien otra conferencia que se dio, estoy diciendo que Carpizo en ese momento
vino como abogado general de la UNAM, tenia 30 afios, § una conferencia en la
prepa de la UABC, 6 en la UABC y el Cecut le vino a dar la oportunidad a Tijuana
de tener un lugar propio para las actividades culturales y eso es una ventaja, que
puede tener eso a su publico y;por qué surgié la idea) bueno porque yo consideré
que era necesario establecer, no hacer una conferencia, & hacer una conferencia
dicho en términos comunes y corrientes, una golondrina no hace - %ntonces
hacer un programa y logramos hacer en el Cecut dos programas de conferencias
con 24 conferencias al afno. Un poquito cursi en la conferencia del mes, pero era
una manera de deéir cada mes tiene que haber algo relacionado.

MS:- Y bueno existe todavia con nosotros.

PO:- Asi es y la idea del lugar propio le da el sentido de la permanencia en la
actividad cultural, no de la eventualidad y yo creo que esa es la gran aportacion
del Centro.

MS:- Las relaciones con las otras estancias culturales, es decir, ya como director

del Centro Cultural Tijuana, es decir el gobierno del Estado, el Municipio,



inclusive con el cambio de administracion a nivel estatal, cdmo se va a dar esta
relacion a nivel municipal y a nivel estatal, antes y después de una manifestacion
politica que trae una serie de cambios tomando en cuenta que el Centro Cultural
Tijuana depende en gran medida del poder federal.
PO:- Efectivamente el cambio politico, resultado del proceso electoral del ‘89 tuvo
un reflejo en las poblaciones del Centro Cultural Tijuana con el Ayuntamiento y
con el gobierno del Estado, me tocé todavia a mi el dltimo afio, los Gltimos meses
de la administraciéon de Federico Valdéz en el Ayuntamiento, el Gltimo afio @ el
/-,-/-intinerato de la administracion de Oscar Bailon Chacén, en la gubernatura y
p

posteriormente Carlos Montejo Favela y Héctor Osuna en el Ayuntamieno y en el
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gobierno del Estado con Emesto Ruffo y con ellos sus promotores culturales. El
Centro tiene un problema que es su personalidad juridica y que no;/se ha podido
resolver y que esta personalidad juridica le trae como consecuencia que es
causante de impuestos estatales y municipales y en determinado momento ese
fue el punto agrio de la relacion, de la discusion. No tuve un problema con
ninguno de ellos en ningln momento vino una desicién del intervenir & de
paralizar las actividades del centro, pero la relacion no era del todo agradable por
ese punto. Ahora el Ayuntamiento y debo ser justo con la administracion de
Carlos Montejo, no hubo ningun problema se dieron todas las facilidades, no asi
con la siguiente y en la administracion con el gobernador Ruffo, siendo honesto
tambien debo decir con él llegabamos a acuerdos que luego con sus funcionarios
no podiamos cristalizar) siempre deciamos vamos a crear mecanismos de
financiamiento que el Centro no se viera afectado y por qué el pleito de la no
aceptacion del patrimonio el Centro, bueno seguramente ya no sabe, el Centro
tiene solamente cuando me tocd administrar a mi, tiene solamente subsidiada su
némina al cien por ciento. A partir de la primera hora extra, a partir de poner el
primer foco, eso se carga a los recursos propios del Centro. La proporcién en que
yo trabajé en términos globales en los 5 afios, fue 35 por ciento de su subsidio y
65 por ciento de recursos propios de todo lo que gaste. Entonces estas eran de

las cosas que yo no sabia siendo no director del Cecut, siendo un publico, un



asistente a sus actividades, entonces esas eran las cosas que no sabia. Entonces
el Centro si/ puede llegar a tener recursos, pero los tiene que generar y para hacer
actividades culturales importantes, las actividades culturales importantes cuesta,
a qué me refiero con una importante actividad cultural” bueno quizas traer una
gran exposicion puesta y no tienes capacidad de recuperar, si te recuperas hay
una ensefanza ahi, estas cumpliendo con el objetivo de la promociéon de la
cultura, pero eso se genera de las actividades propias del Cecut. Regreso al
punto, entonces la relacién con el estado y el municipio era muy dificil que ellos
entendieran esto, como nosotros el Centro, cobras taquilla en el teatro y a veces
puede haber uno muy existoso, en el cine planetario cuando hay un estreno hay
cola hasta la banqueta se puede pensar que se tiene muchos recursos. Entonces
eso desde el punto de vista de la relacion politica, digamos que muchas veces se
limito a eso y del lado de la actividad cultural, en el Centro en algiin momento
realizé actividades conjuntas con el gobierno del estado y con el municipio, no
siempre. Para dar una idea el Cecutt tiene el mismo presupuesto en la época que
yo fui director, el mismo presupuesto al Cecutt, & sea para esa cuadra de la zona
del rio nada mas, que lo que tiene el gobierno del estado para todo el Estado y
nosotros sabemos que administrar un inmueble como el Centro puede poner otros
ejemplos, como en este caso seria el teatro del Estado, las bibliotecas, por
supuesto, las casas de la cultura, cuesta mucho, para conservarlo en condiciones
optimas de funcionamiento, entonces gran parte de los recursos a veces se van
en mantenimiento, en ... el techo, poner una alfombra y eso también es recursos
propios, la limpieza del inmueble, etc. etc. Con las anteriores administraciones
estatales y municipales habia acuerdos donde se condonaba muchas veces nada
mas en términos de vales, lo cual fue acumulando una deuda también bastante
seria.
MS:- Si, gue inclusive, bueno me decia Alfredo que parte de esa deuda con el
Municipio fue con el libro este historia viva de Tijuana que ahi como que se va una
parte y un problema que todavia tiene, hay todavia una duda ahi.

PO:- Si/,es un problema que ha prevalecido.



MS:- Este en cuanto al proyecto cultural nosotros esta pregunta, tenemos que
hacerla con mucho ciudado. Hay una manifestacion de que hay una diferencia
entre una organizacion precedente y la posterior, en este caso la suya, en cuanto
a una apertura, es decir, en cuanto a ciertas politicas, en cuanto qué es lo que se
ofrece al publico y fundamentalmente me voy a referir a artes plasticas, como que
es por alguna razén, como que esa es parte, tiene mucha importancia, entonces
como que ahi hubo un cambio de politica en cuanto a qué es lo que se ofertaba,
entonces nos interesaria conocer el comentario de Usted. g

PO:- Entonces el que tendria que responder con mucho cuidado seria yo, Yo no
he querido en ningun momento, ni cuando fui director, ni posteriormente, ni
publicamente, hacer una especie de diferencia, entre solamente la anterior ami &
las anteriores a mi, y ya van dos yfpor qué no lo quiero hacer’porque yo fui
director del Centro, en ese sentido fui director del Centro, tengo que manifestar
una posicioén institucional. Porque conozco los problemas y conozco también las
posiblilidades que tiene obviamente el desarrollo del Centro y no decir, no por eso
yo pienso que los distintos programas han correspondido ﬁa distintas 6pticas,
pero tratando de resolver el mismo problema. El problema en Tijuana, estoy
dando estas ventajas y estas virtudes y en el Cecut pero son virtudes de apenas
15 afos. Este sentido de la permanencia del lugar, este sentido de la
permanencia, esta idea de que la cultura tendra & tiene una casa propia a partir
del 82, es muy reciente y si una administracién actual, anterior, presente, tienen
distintas opticas & visiones de atacar el problema, yo siento que todas son
validas. Porque el problema es de tal magnitud, es decir la ausencia, la carencia y
las necesidades son de tal magnitud que todo lo que se haga, ha hecho y seguira
siendo valido. Si yo consideré que tenia que realizar sobre todo en el segundo
afo, mayores actividades en las artes plasticas, bueno quizas recibi en ese afo
también mayor nimero de propuestas y que hubo criticas a que abri el espacio a
quienes quizas no tenian la calidad también es cierto que se recibieron esas
criticas. Pero ahi lo importante que se hiciera, bueno dentro de un parametro

quizas amplio no se perdié la calidad en términos generales, se cuidaron muchos




aspectos, pero era importante que se abriera y que el publico decidiera qué es lo
que tiene & qué no tiene calidad. Hay que pensar que por lo reciente todos
estamos en proceso de formacion, el artista, el publico y las administraciones.
Esto no es que haya algun secreto, pero llegaron a exponer grandes fotégrafos,
grandes artistas plasticos que de ahi se fueron a exponer a otro punto de la
republica 6 a otro’puntos del mundo, pero que en el Cecutt lo hicieron por primera
vez, entonces alguien tenia que correr el riesgo, quizas hubo errores, pero pienso
que fue mas los aciertos. Y bueno diferenciarlo de una administracién previa 6 de
las administraciones previas, creo que la relacion con el resto de la
administracion en materia de cultura era distinta, entonces se tenian capacidad de
mayor numero de exposiciones del Centro y como yo estoy hablando que yo
llegué a ser director en‘89, es decir después de 7 afios, las circustancias y las
condiciones de Tijuana antes que yo llegara eran distintas, es decir, todavia hay
quien en la calle me dice qué bueno 6 que malo, pero siempre en extremo. Que
vino sapoff con la exposicion de Maria Félix, bueno traer al/g‘apoff con Maria Félix
no era tanto el objetivo de traerlos, sino el objetivo de que el Centro calentar
siempre el Centro, de que fuera un punto de referencia, podria ser muy discutible
si la cultura era & no aceptable, porque bueno era un sistema muy tradicional y
ahorita estamos a finales del siglo XX, pero bueno habia que calentar, y todo
responde a otro proyecto, que es el proyecto de la formacién de la cultura.

MS:- Y que es muy abierto en un momento determinado.

PO:- Y que en un momento dado es muy abierto y que crear el publico del Centro
tienes que estarlo permanentemente con conferencias a las que puedan ir 30, 35
personas 0 con el estreno de una pelicula que puedes meter 3000 personas en
un mismo programa en un solo fin de semana & un espectaculo que puedes
meter, llenar en dos funciones, dos dias 4000 personas en un fin de semana.
Pensemos que fuera del Cecutt a pesar del enorme esfuerzo que hacen otras
instituciones & grupos sociales, es muy bajo el impacto que se tiene en la
presencia del publico sigue siendo bajo a pesar de la ... del Cecut que son muy

importantes. Es decir el Cecut pudo tener en algunos afos y creo que ahora lo
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han rebazado incluso segun las cifras del Censo pudo obtener en un sélo afio la
poblacion total de la ciudad, en un sélo afio pudo entrar & ser participe, formar
parte de las actividades del Cecut-a través de millones de espectadores, y ahora
segun he leido en la prensa han sido rebazadas, esto quiere decir que es muy
importante pero aun asi.

MS:- Quiza porque yo creo que es un problema, el problema total de la cultura,
precisamente la relacion entre el publico, el creador y el administrador. Puede
haber un buen administrador, pero a la mejor no hay artistas suficientes, entonces
tiene que haber una vinculacion entre los 3, y creo que es muy claro su
comentario, como se da este proceso, que en un momento determinado rebaza al
que esta en frente del Centro Cultural Tijuana, sino que tiene que ver con otra
serie de procesos, que tienen que ver incluso con la Universidad, con las
escuelas.

PO:- Tiene que conjugar una serie de factores.

MS:- Tienen que ver varias posibilidades y dentro de esas posibilidades 6 sea de
que es lo que se siente satisfecho Pedro Ochoa en cuanto a lo que se consiguio
durante los 5 afios. Si no me equivoco en cuanto a esa vinculacidén, porque
inclusive yo digamos como parte del publico y que bueno mi relacién con el
Centro Cultural se establece a partir de diciembre del afio, no este, sino el
anterior, en que entro como director del instituto, en que me empiezo a enterar de
muchas cosas que antes digamos me eran totalmente desconocidas.
Simplemente iba como publico al Centro Cultural y sabia que el instituto tenia las
conferencias ﬁ‘ifbamos a la conferencia, pero de ahi en fuera no mas, cual es
digamos la importante presencia que llegd a tener Pedro Ochoa porque fue
importante, lo digo como publico y no porque esté aqui, sino porque fue
importante, como se logré vincular estos 3 elementos, que yo creo son
fundamentales, es decir artistas, publico, administracion.

PO:- Bien, yo pienso que debes de tener contenidos como Centro, tanto al artista
como al publico, yo pienso que artistas & quienes produzcan cultura siempre hay,

pero no los encuentres, siempre hay pero tienes que... hacer tu, y digo a los
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nacionales, a los locales & internacionales. Y el publico también se podra acercar
en la medida en que le digas qué es lo que estas ofreciendo y por qué es
importante. Evidentemente tienes que conjugar varios factores que a veces estan
fuera de tu alcance, completamente fuera de tu alcance, sin embargo yo creo que
se pudieron lograr cosas importantes.

MS:- Y en ese caso, § sea y yo lo digo como creador, en este caso por literatura
mas que por historia, porque en historia tratamos de ser lo menos creadores
posfbles, por literatura. ; Cémo se da la relacion, como se ve al artista local desde
en este caso la federacion, en este caso un organismo como CONACULTA, es

decir como dada la negociacién cotidiana que tiene que hacerse, coémo persibe el

L

administrador de como nos ven, si me explico?
PO:- Si, te puedo dar dos frases & dos expresiones que tuvieron algunos
funcionarios culturales que me tocé tratar. Hay pocas comunidades artisticas y
culturales tan activas, tan participativas como Tijuana. Y eso se palpa & se
evidencia a partir de que yo no podia afirmar con exactitud, pero quizas en el
tiempo que me tocd y posteriormente, quizas no hubo una ciudad de la republica
a donde vinieran tantos funcionarios culturales en tan poco tiempo para distintas
cosas. A partir, con una ventaja para Tijuana, a partir de no encontrar
instituciones tradicionales de la promocién de la cultura como es el caso de la
ciudad de México y otras, aqui todo es nuevo, y ese es una, como siempre una
ventaja y una desventaja. Una ventaja porque hacer lo nuevo implica tratar de
hacerlo sin los errores que pueden ... y la desventaja es que tienes que empezar
Na jalar al publico, tienes que acostumbrar al artista a relacionarse con su publico,
esa es la diferencia.

MS:- La administracion misma, como toda administracion se vincula con una serie
de problemas a veces ajeno a uno que se mueven otras piezas que las que no
esta contemplado y el proyecto era de determinada manera y hay que
reacondicionar, etc. etc. y creo que eso es parte de todas las instituciones, voy a
tratar un punto mas ¢ menos algido como publico;a mi me tocé firmar un

documento que presentd Leobardo al final de la adminstracion. Es decir, y bueno
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es un tema evidentemente que tiene otra covertura, pero que tenemos que tratarlo
para ver como lo vamos a manejar en el texto, tenemos que ver las visiones que
existen. Que es esta, el momento del cambio, en el sentido de que hay una
comunidad tijuanense que responde en contra de determinada circunstancia y ese
mono no nos interesa, este director, ;Que pensd Pedro Ochoa, cudl es la
postura? Me supongo que muy dificil, en el sentido de que bueno habia un
problema de una sucesion, que inclusive ahi es donde también tengo una
pregunta que no he hecho, es mas creo que la voy hacer antes, ;Cuél es el
acuerdo del tiempo que mas § menos alguien debe durar alguien en el cargo?
PO:- Afortunadamente yo sali del Cecutt, y sali de Tijuana, entonces eso me
permitic pues marginarme del problema de la asociacion que es dificil, pero no
tendria porque haberlo sido. Pienso en los términos en cierta forma de la
comunidad y no se decidiéo aqui y esa falta de decision hizo que creciera el
problema. En primer lugar independientemente de que se pensara en si habia un
sefor con nombre y apellido, la pregunta no era tanto, cierto que viene ... y eso
creo que era muy legitimo que se lo preguntara la comunidad, por qué, porque y
ahi bueno prevalecio un criterio importante que los préximos directores ..., yo creo
gue eso se gano. La comunidad ya le toco participar ... en ese momento me tocd
ver un movimiento estaban dispuestos a todo, no ha todo, pero dispuestos a ser
bastante estrictos y bastantes enérgicos en ese sentido. Yo me imaginé, me
autoimaginé muchisimo de la asociacion, inclusive mi relacidon amistosa con
quienes fueron en ese momento mis jefes, yo estaba en México, le interrumpi para
prioritar que se pensara esto de que yo queria meter la mano y queria poner a
fulano 6 a mengano y ya que ellos habian decidido quién y cémo, entonces ya
reanude y los pude volver a ver, etc. y tan es asi, yo volvi a trabajar en el Consejo
mas adelante.

MS:- Buscando la neutralidad en un momento determinado.

PO:- Si la completa neutralidad claro, este, esto es dificil que alguien lo acepte, lo
entienda, sobre todo quien no pudo llegar, a alguien le quieren echar la culpa, no

pudo llegar. Yo con toda la intencion y con toda la voluntad me marginé, en primer
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lugar porque me ... y en segundo porque no queria problemas y en tercero porque
tenia otro ftrféééjab que tenia que atender. Mi experiencia me indicaba que el
ultimo afo de la administracion federal habia que estar en México, pero nadie
pensaba que iba a pasar todo lo que pasé, nadie pensaba que iban a matar a
Colosio, nadie pensaba que las cosas se iban a complicar tanto.

MS:- Demasiado, todavia no se descomplica.

PO:- No tiene viso de arreglo aquello.

MS:- Una cuestiéon que nos parece importante, dado un proyecto inicial 6 cuando
menos una concepcion que se ha manejado de manera repetida en cuanto al
papel del Cecutipara crear turismo, en cuanto al papel del Cecut para hacer asi
como una ventana de México hacia el turista norteamericano que llega y que
conoce Tijuana, y lo pongo entre comillas por muchas razones que yo creo que.
Ayer tuvimos una platica muy interesante de un antropélogo que se lleva, que
tiene un§ afo con esa linea, aqui vivo, muy interesante lo que nos platicaba de
ofrecer una ventana de México y no solamente esa imagen de Tijuana que es
negra y que no sé que tantas cosas, que evidentemente tiene muchos puntos que
hay que discultirle.

PO:- Bueno es una postura inevitable por un lado, pero completamente
insuficiente para mi, inevitable bueno porque el Centro juega varios papeles,
varios roles, lo juega frente a la comunidad local, lo juega como un instrumento de
la politica cultural de la nacion y lo juega en términos de relacién fronteriza. En
ese sentido, pero ese pensamiento es insuficiente porque pensar exlusivamente
es0, es pensar que bueno a lo mejor lo iban a provocar en un punto donde no se
relacionara con el resto de la comunidad y eso sean buenos, malos, los directores
sean como sean como sean eso es inevitable. Es decir la relacidon de la
comunidad cultural, artistica, intelectual ya en Tijuana con el Cecutt se da casi de
manera natural, el espacio propio y si las decisiones que se tomaron & se han
tomado, fueron aceptadas 6 no, la comunidad es muy vigilante de esto, el ejemplo
de la asociacion es un ejemplo muy claro. Y la concepcion esta de que esta ahi

para la imagen, ... clara de Tijuana, incluso su ... de aceptar la imagen de la
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ciudad a mi me parece que es insuficiente y que ese concepto ha hecho fracasar
otros proyectos en Tijuana como Mexitlan. Eso de estar pensando solo en eso y
no pensar en la comunidad tijuanense, 6 en la comunidad cultural nacional. Ya
ahora engarzado el Centro a dos grandes proyectos culturales de trascendencia
nacional e internacional, me refiero a IMSE, me refiero al Festival de Estandartes,
me refiero a una serie de cosas que me toco conocer ya al final, sobre todo, los
estandartes no me toco, pero son cuestiones que bueno, que si la promocion
cultural lleva a lograr este resultado, bueno que bueno. Pero creo que los
objetivos deben ser ofros y sobre ese punto también creo que el Cecut es una
entidad viva, que todos los dias se relaciona con seres vivos, con los artistas y la
cultura es una sustancia viva, ha ido modificando sus politicas gracias a eso, sus
politicas y sus resultados. Bueno y por qué tu hiciste & dejaste de hacer en
relacion al anterior, 6 al posterior, bueno porque las circunstancias han sido
completamente distintas, es una sociedad que ha evolucionado muy rapidamente,
que ha crecido muy rapidamente.

MS:- Culturalmente hablando.

PO:- Yo pienso que si.

MS:- Y dentro de esta idea del concepto del Cecutt, es decir de funcionar, de
como debe funcionar, las circunstancias que han llevado yia este proceso, le han
dado, yo diria al Cecutiun espacio muy relevante, pero también a veces en
discusion de algunos detalles, de como deberia de funcionar. Es decir, siempre
hay gente que dice es que esto deber ser asi, desde adentro y desde afuera, &
sea siempre hay esa circunstancia cosa que no se d& con otras instituciones,
como por ejemplo |la Casa de la Cultura por desgracia, estd yo creo como
bastante marginal y hay una serie de circunstancias que no la pondera. Entonces
en este caso esa vinculacion por ejemplo con la juventud tijuanense, con los
ninos, con toda esta circunstancia de la visita de creo que semanal & algo asi,
desconozco la verdad hasta, creo que se inicia & que se da, es que hay varias

dudas, se da seguimiento & se inicia en este caso cuando usted esta.
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PO:- No, el proyecto de promocion cultural, de promocion escolar se inicia con el
licenciado Pataky y de lo que se trata es nada mas darle seguimiento y fortalecer
el ofrecimiento hacia ese publico, y lo importante no es solamente que vayan los
ninos, sino que vayan a queé, entonces ahi la vinculacién que llevamos con el
grupo de teatro ..., que son casi todo lo que ven los nifios, son puestas en escena
de la comunidad local, entonces en ese aspecto, pero yo creo que la poblacion, ...
el Centro ha tenido poca oferta, hasta ahora con este ..., con los estudiantes ...,
pero el ofrecimiento viendolo asi, digamos en la cuestion escolar yo creo que se
hizo desde Pataky y en la difusion se hizo bastante, pero en la cuestion juvenil ha
sido poca.

MS:- Hay una propuesta que yo inclusive recuerdo que comentaba el maestro
Vizcaino cuando se presenta el libro del Cecutt y ya no estabas como director,
pero lo recuerdo mucho porque, porque una serie de circustancias, de cierta
relacion que tengo con el maestro Vizcaino siempre dificil, en cuanto a lo que él
propone de crear en el sentido de que el Cecutt no habia creado una serie de
circunstancias para crear cultura. Y me acuerdo bastante bien la respuesta suya
en el publico en la presentacion del publico, en el sentido de que la trascendencia
del Cecuttera presentar la cultura, la cultura universal, & sea la cultura en el
sentido amplio de la cultura, algo asi recuerdo que fue el término y el concepto de
que la universalidad era la cultura y que fuera de China, Japén, aqui etc. pues
toda tiene su validez. Entonces esta propuesta que de alguna manera se
sostiene, no de alguna manera, sino de manera importante el maestro Vizcaino la
sostiene y que de alguna manera él ha buscado y sigue buscandolo, no sé si se
ha enterado por la prensa que él sigue con esta postura, que me parece tan
valida como cualquier otra. En un momento determinado conociendo la forma en
que funciona el Cecutt, & sea conociendo digamos Ra fondo, esta el Cecutt
preparado para ese cambio, convertirse en un centro de bellas artes del noroeste,
estaba, esta, es parte del proceso, 6 sea se puede llegar, habia posibilidades en

aquel momento, las puede haber ahora.
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PO:- Bueno es, evidentemente es una carencia local, y por esto que ahorita
acabas de decir muy claramente, la gente estd preocupada en relacién a las
actividades culturales, piensan solamente en el Cecutt, no piensa en la Casa de
la Cultura & no piensa en el gobierno del Estado & no piensa en él ... Y yo creo
que ahi es la responsabilidad de todos. El Cecutt de acuerdo a su concepcién, su
estructura administrativa que se le han hecho algunos cambios, pero minimos.
Hay 3 etapas basicas de la ... de la cultura: la presentacion de exhibicién y la
conservacion. Y el Cecutt toda su estructura, toda su concepcién responde a las
ultimas dos, es decir, no se si tu lo aceptas, pero el Centro Cultural Tijuana no
tenia salas de exhibicion, ese es un acierto de la administracion de Pataky, es
decir las salas de exhibicion, que has sido sede ahora durante todos estos arios,
de importantisimas exposiciones artisticas que sin esas modificaciones no hubiera
sido posible, fue una modificacion de estructura, ni los arquitectos lo pensaron y
eran jardines, dos eran jardines y el otro era extension del restoran. El acierto ahi
fue modificar las estructuras de la sala para dar paso a lo que viene después y sin
eso no se hubiera avanzado, pero estan creadas ahora las salas, pensemos en
algun momento que las salas formaban parte de la estructura original, pero no
hay un espacio para los talleres, no hay incluso espacio suficiente para las
oficinas. Y cuando piensas en el Centro de Bellas Artes del noroeste debes de
pensar en eso. Voy a salir un poco de la respuesta y voy a decir que hay una
serie de hechos, es decir, que fuera de interpretaciones y yo quiero dejar
claramente expuestos en la entrevista, porque esos hechos formales que
modificaron el desempefio del Cecutt como tal y que puedo hablar ahi si de lo que
se dio en mi administracién. El Cecutise convirtié en la sede permanente de la
Orquesta de Baja California, que se cred el taller del maestro Blancarte y luego ya
para que el emplea como taller, la sala de video, el jardin exterior que era un
lodasal, en ... nos inundamos, en las lluvias torrenciales del.

MS:-'93.

PO:- La marquesina electrénica estaba inscrita en el esquema de promocién, pero

también es una nueva fuente importante de recursos. Esto lo menciono porque si
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t4 estas en el Cecutty tratas todos los dias de realizar y decir como se le puede
sacar mas jugo }v{a esta infraestructura, entonces tu la analizas y la vef que es
una infraestructura arquitectonica para la exhibicion, la gran plaza exterior, la gran
concepcion del cine, el teatro, el museo muy bello, muy complicado para montarlo
ahi, muy, muy complicado.

MS:- Ahorita estamos con el Museo de las Calfornias.

PO:- Si, y bueno y podran hacerse guiones y ... es un espacio espléndido donde
esta el museo, el restoran y las salas de exhibicion y las salas de lectura no
tienen ..., todo el espacio no tiene una sola .., es una ... arquitecténica
prodigioso, pero es para unas cosas tan grande y para unas cosas tan chico.
Entonces todas estas cosas, a la orquesta la metimos a trabajar a los sétanos, es
decir a los sotanos, y necesitag todo un programa complicado cuando van a
ensaffiar, cuando hay algo en el teatro que no @nsaﬁen ellos, donde metes el
centro de bellas artes del noroeste, la idea es espléndida entonces me inscribiria
yo a tomar clases, pero y, si tienes un problema fisico, tienes un problema de
administracion que no es facil, bueno tienes un problema estructural que puedes
haber metido la orquesta, pero luego ya no, si la orquesta empieza a crecer pues
tendra que salirse de ahi.

MS:- No fue pensado para eso, & sea, no era la intencién. Como alguien que
vinculaba la cultura, yo creo que se debe discutir, esa es mi opinion
evidentemente en cuanto a la responsabilidad del Municipio y del gobierno del
Estado, no le han dejado demasiado por ... al Cecutt

PO:- Pero se lo han dejado yo no pienso como una desicion expresa & una
politica por ausencia.

MS:-Y la volted, el Cecutino ha provocado esto.

PO:- No creo, es decir el Cecutino le dijo oigan no tengan programas culturales
ustedes, se han ausentado, se han ausentado no y, pero por otro lado en una red
social tan compleja no hay vacios, no puede haber vacios. No hace el
Ayuntamiento & el Estado y pueda hacerlo el Cecutt & pueda hacerlo una

universidad privada como la Ibero @ quiza esta en el futuro lo van a hacer. Ahora
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’(_por qué la comunidad ha sido demandante hacia el Cecuty no hacia las otras
entidades estatales 6 municipales.ij por qué el profesor Vizcaino con todo y lo
valido del proyecto no le dice & exige al Estado que haga él el Centro de Bellas
Artes de Baja California ..., jpor qué no lo orienta de otra manera, es decir el Cecut
cumple y sigue cumpliendo una funcién muy apegada a su estructura, a su
naturaleza vaya, y ha hecho yla sacado a eso jugo y ahi en los 15 afios, le ha
sacado el jugo suficiente, pero hasta ahi puede llegar, hasta ahi puede llegar.
MS:- Es su limite.

PO:- Es su limite, no podra hacer la escuela, ya ahora hace la escuela de musica,
pero gracias a que ya esta ahi la orquesta.

MS:- Y el diplomado en teatro.

PO:-Y el diplomado en teatro es otra cosa, en la lista que te daba, pero bueno ya,
ese era la bodega de la libreria y de las tiendas, que otra cosa, quizéa pueda
quitarse un espacio al estacionamiento para poder hacer otra escuela, pero ya
seria muy complejo.

MS:- Y la relacién con el Fondo de Cultura Econémica hablando de la libreria que
amien lo personal me interesa mucho, este, la estructura, es decir que ahi
siempre ha habido dudas y todavia las hay, inclusive en este momento que
estamos realizando el trabajo, a qué responde & a qué respondia la libreria del
Fondo de Cultura Econdmica, era un espacio condonado, era no sé, la verdad es
que no sé, como funcionaba para tener una idea mas clara.

PO:- Bueno era, llevaba el nombre, era administrada por el Centro, llevaba el
nombre del Fondo, porque los acervos eran fundamentalmente del Fondo.

MS:- O sea, pero era administrada por la direccion del Centro Cultural Tijuana.
PO:- Por la administracion del Cecutt, si. Y dejé de serlo, porque el Fondo dejo de
proveer material, sin embargo apostamos a que el Centro podia seguirla
administrando de manera directa, porque sucesivamente entonces las librerias
incluso del Consejo, era menor, era una propuesta econémicamente menor a lo
que se estaba generando. Al retirarse el Fondo ¢ al dejar de ser libreria del Fondo

se tuvo la propuesta 6 varias propuestas por parte del Consejo a través de sus
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distribuidoras de libros, ofrecian un pago en renta mensual y este pago era menor
a lo que el Centro generaba por administrarla.

MS:- O sea sigue dependiendo ahorita de.

PO:- No, creo que ahorita esta ya siendo administrada por una distribuidora del
Fondo, EDUCAL, no sé cual haya sido la negociacion ahora, pero hasta ese
momento era superior, ahora la ventaja de que esté administada por EDUCAL es
gue esta... y ese es un atractivo.

MS:- Con la ventaja que no esté ... que los historiadores lo ocupamos & era, &
tampoco eran y esta siglo XXI, practicamente siglo XXI solamente en México, ya
ni el Dia. Bueno creo que por lo pronto seria todo. Nos volvemos a poner en
contacto con usted para la transcripcion y para este, para volver a ser algunas
dudas que tengamos, de hecho siempre las dudas quedan por ahi, pero de
alguna manera creo que esta fue bastante completa, de alguna manera el
problema, entrelazar las cosas a veces no resulta, pero ahora que hemos estado
hablando con los, quienes han estado al frente, resulta muy interesante como se
va dando este proceso y lo interesante, bueno no sé, es mas una pregunta mas,
es decir, en cuanto la propia historia del Centro Cultural, ya dentro del Centro
Cultural que supo usted de la historia, es decir en cuanto a la.

PO:- Todas las preguntas que tenia yo en cuanto el sentido, se los haria a la
sefora de Larroque, sabe muchas cosas, pero a veces, porque las fechas ..., pero
si sabe quiénes son directores, seria muy importante destacar quién genera el
organigrama del Centro, seria muy importante yo todavia tengo dudas si fue
Pataky © si fue Smidhuber.

—_ . ]
i‘/ cChw e (’_‘L\ TASS o8

Cassette 2/2
MS:- Se ha trabjado ya con dos sefiores, también tiene una visién muy interesante

del Cecut} curiosamente desde adentro también hay una visién, pues como en

todo hay varias muy interesantes, muy, esperamos poder hacerlas envonar todas
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ellas, evidentemente falta parte, falta Pataky, falta Pardo y el mismo Alfredo, falta
entrevistarlo a él.
PO:- Pardo esta en Guadalajara, alla.

MS:- Si, y creo estuvo en Veracruz un tiempo.

PO:- En Veracruz no estuvo.

MS:- No, nada mas se comentd que le habian dado un cargo.

PO:- Fue ahi, pero.

MS:- Ijlaf- At

PO:- Pero creo que se enfermd grave.

MS:- A el serior Juan Carlos Rea ahi en el taller, me decia algo sobre, algo me
comento, entonces dije, yo en realidad no, en aquel entonces me dedicaaba, era
bastante mas de cubiculo y mas rata de biblioteca, pero él algo me comentd en
alguna ocasion e inclusive en el proyecto habra que buscarlo.

PO:- Si, tendra que buscarlo.

MS:- Porque el tiempo que a él le correspondid estar, practicamente un afio al
frente del Cecutffpues fue dificil, creo yo, porque.

PO:- Habia una gente que trabajé con Pataky que seria importante, yo lo pude
traer para los 10 afios, Constantino Almeida, creo que disefio la.

MS:- La museografia.

PO:- Museografia, fue uno de los primeros museografos, creo que Constantino
Almeida, en México, no sé si en el INAH & en BANAMEX & en Hacienda andaba,
no seé.

MS:- Algunas otras personas que usted considere importantes entrevistar.

PO:- Bueno salvo la opinion de Alfredo, yo creo que tendria que entrevistar a
alguno 6 dos funcionarios del Consejo que hayan tenido relacion con el Cecut.
MS:- Flores Olea.

PO:- No creo que se haya vinculado tanto, aunque sf se viculo y vino varias
veces, pero alguien que estaba aqui, Carlos Estrada, José Luis Martinez,

secretario técnico que me tocé a mi ... en la administracion de Flores Olea, de
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quien dependi yo fue de José Luis Duefias, Leopoldo, él puede tener, no sé, los vi
con propuestas a lo mejor no todos, pero porque pueden tener una visidn
importante en relacion a todo lo demas que esta pasando en México.

MS:- Sl/f- un panorama mas abierto de diferente perspectiva. Bueno pues
agradecemos mucho la entrevista y esté con la seguridad que va a recibir la
transcripcion, ya sea que yo personalmente, 6 venga Charlynne & venga Socorro
que es la coordinadora del proyecto y tengamos alguna otra entrevista ya en
funcion de ofras cuestiones que considerariamos importantes sefialar e inclusive

a la mejor abria mas de una molestia.
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