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SA- Estamos en el Instituto de Investigaciones Histéricas en el proyecto de
Historia del Cecut con el licenciado Rodolfo Pataky. Licenciado gracias por
aceptar la entrevista, estuvimos comentando en una sesidn anterior sobre
el proyecto del convenio Cecut-UABC y nos gustaria gue nos aportara
informacion que seria muy Util para el trabajo. Licenciado nos gustaria que
nos hablara cudl fue su primer contacto con el Cecut, cémo se dio.

RP- Bueno en el ano de 1983, en principio del 83, al inicio de la
administracion del licenciado Miguel de la Madrid, nosotros colaboramos
en la Subsecretaria de Cultura de la Secretaria de Educacién PUblica en Ia
responsabilidad, en la coordinacion de asesores de subsecretario, se habia
tomado la decision para entonces de desaparecer el FONAPAS y se inicid
el proceso de entrega de los activos de FONAPAS a las diferentes
Secretarias de Estado y departamentos administrativos que de acuerdo a
la competencia iba asumiendo cada una de las dreas que formaba
FONAPAS, como ustedes saben era un proyecto muy amplio y que
comprendia desde centros culturales en la frontera hasta gasolineras.
Entonces se acordd, hubo una decision presidencial de que el Centro
Cultural Tijuana pasara a formar parte de la Secretaria de Educacién

PUblica por razén de la competencia le correspondia a la Subsecretaria




de Cultura asumir esta insfifucion, esta empresa y nos tocd Ila
responsabilidad de venir a la ciudad de Tijuana a recibir, vinimos a Tijuana a
recibir formalmente el Centro Cultural de manos del FIDEICOMISO de
FONAPAS. Ese es el primer contacto con el Centro Cultural.

SA- A mi si me gustaria que nos hablara un poquito mds sobre el objetivo y
la funcidn que tiene FONAPAS, no hemos enconfrado aln todavia
bastante informacion sobre ese punto.

RP:- Bueno el FONAPAS como su nombre lo indica era un Fondo Nacional
para  Actividades Sociales, bdsicamente estaba previsto como un
organismo de apoyo, no era un organismo ejecutivo, ho tenia funciones
esencialmente ejecutivas, sino funciones de apoyo, estaba integrado en
Nacional Financiera y tenia como propdsito que yo recuerde, apoyar una
serie de actividades sociales y pues por el origen y los interéses de quien lo
dirigio que era la esposa del presidente de la republica, el licenciado
Loépez Portillo, de acuerdo a los intereses de dofia Carmen, que eran
intereses culturales muy bien cuidados al desarrollo de la inversidn artistica,
pues habia todo un sistema de apoyo a estas actividades que iban desde
la ampliacion y fortalecimiento de escuelas de musica y danza,
actividades vinculadas con el desarrollo cultural en las fronteras,
actividades vinculadas especificamente con la creacidn de centros
culturales como el caso del Cecut en Tjuana. Entonces era un organismo
muy amplio que tenia bdsicamente, no funciones directivas sino funciones
de apoyo, de apoyo econdmico a ciertas actividades, ese era gue yo
recuerde el FONAPAS.

SA- gY usted como ingresa ya como, en el Cecute

RP:- Bueno a raiz de mi llegada en marzo al Centro Cultural Tjuana a

recibirlo nos encontramos con una situacién administrativa muy delicada




porque habia un centro que operar, no estaban definidos los recursos que
tenia para esa operacion, contaba con algin colchdn de dinero para sus
actividades de dia con dia, pero estaba descabezado, no habia una
politica, no habia una definicion de hacia donde ir y habia una gran
presion de la comunidad tijuanense porque el centro tuviera, inclusive
tuviera una direccion, la que esta fuera, no habia una claridad, en
términos, no habia una exigencia especifica de la comunidad artistica, de
la comunidad infelectual de Tijuana, pero lo que habia era un Centro
Cultural construido en Tijuana en la que los tijuanenses, habld de la
comunidad intelectual no se sintid participe, no se sintid tomada en cuenta
en el desarrollo del proyecto original y entonces ante la opcién de que el
cenfro se integrara a la Secretaria de Educacion PUblica se generaba una
inquietud, que qué iba a pasar con ella, con esta institucion, entonces ante
esta inquietud, estas circunstancias de incertidumbre, en acuerdo con las
autoridades de la Secretaria de Educacion Plblica se determind que
provisionalmente yo me hiciera cargo de la administracién del Centro
Cultural Tjuana en tanto se ponian en orden y se asentaban las cosas.

SA- gY dentro de su plan de trabagjo hubo algunos cambios en cuanto al
objetfivo, que nos hablara del objetivo especifico?

RP:- Indudablemente, el Centro Cultural tenia esencialmente un objetivo
turistico, el centro habia sido resultado de un acuerdo politico de las
esposas de los presidentes Lopez Portillo y Carter, deseaban un proyecto
de desarrollo cultural de las fronteras, este acuerdo tomd cuerpo
especificamente en la ciudad de Tijuana con la construccidn de este
centfro cultural que dieramos es un centro cultural que busca ser una
puerta de entrada, un simbolo para ¢ de Tijuana, tal como lo fue en su
momento, lo que es el programa nacional fronterizo, el programa nacional

fronterizo contemplaba toda una infraestructura de instalaciones al largo




de la frontera que dignificara las ciudades fronterizas. Este programa se
desarrolld en Matamoros, Reynosa, Ciudad Judrez, todas las ciudades
importantes de la frontera, quedd una estructura turistica cultural. La mds
conocida después del ahora Centro Cultural Tijuana es la de Ciudad
Judrez, el programa nacional fronterizo que tiene una puerta a México,
hay toda una infraestructura, hay un museo, hay toda una serie de
construcciones que tienen como proposito abrir una ventana de México
hacia el turismo de los estados, hacia el turismo fronterizo, entonces no
queddndose atras el Centro Cultural Tijuana se construye con ese
propdsito de ser una puerta de entfrada, una ventana de México hacia los
visitantes fronterizos que al llegar a Tijuana tengan una vision, no solamente
la de una ciudad fronteriza, sino una visibn mdas amplia de lo que es México
y de lo gue es su cultura, entonces dijeramos que originalmente el
proyecto nace con una vocacion, con un intéres de tipo turistico. El
proyecto original contemplaba también una integracién a la comunidad,
contemplaba instalaciones en la que abria escuelas o abria aulas, o abria
alguna facilidad para que hubiera cursos escolarizados y esto muy de
acuerdo con la fendencia misma de FONAPAS que viene desde la ciudad
de México en donde se genera la escuela de musica y danza, que
pafrocina FONAPAS y que con tal efecto reacondiciona una drea en el sur
de la ciudad de México, en el drea del periférico sur, donde haya un cine
gue se adquiere por FONAPAS y que se reacondiciona para hacer una sala
de conciertos y escuela de musica y danza. Entonces el proyecto original
del Cecut contemplaba instituciones de este tipo, pero dieramos, los
cambios que se dieron en la economia y la emergencia de terminar e
inaugurar el centro ya impidieron que esta parte del proyecto se
desarrollara.

MS:- Usted ...




RP:- Si, esa es la parte personal, de decir, al yo llegar a Tijuana a hacerme
cargo del Cecut, dl iniciar los contactos con la comunidad, bueno yo
percibo una ciudad muy dindmica, muy vibrante, con un espacio de un
Centro Cultural realmente extraordinario que no hay uno igual en el
noroeste de México y que pues las perspectivas, las potencialidades de
este Centro eran realmente enormes para desarrollaria y para
desarrollarse uno en lo personal.

SA- Y en su opinidn que fue que le hizo falta para desempenar todo ese
tipo de instalaciones ¢ encontrar ¢ hablar de una Tijuana, también lo
comentaba la vez pasada de que tenia también ofré;)centro de cultura y
no Unicamente estaba el Centro Cultural, pero qué ...

RP:- Yo creo gque no es un problema de las carencias, de que es lo que le
hace falta, yo creo que el proyecto, el Cenfro Cultural, pensé tenia que
desarrollarse de acuerdo a una estrategia, a una politica determinada, y
esa politica determinada se daba por dos vias, uno Ilas necesidades de |la
comunidad y otro las perspectivas y las necesidades propias del Centro
Cultural que estaba construido, que estaba ahi, o sea yo creo que la
cuestion de fondo es definir si la instalaciéon que se construyd estaba a la
altura de la ciudad, que es un tema que también hay que evaluarlo, ¢ sila
instalacién que se construyd, estaba es decir, estaba adelantada al
tiempo de la ciudad. Entonces es un poco quizds el tema que ya se puede
empezar a evaluar,

SA- zCudando Usted llega no hace un estudio para hacer un sondeo de
cierto nivel de la cultura de la comunidad?

RP:- Si, nosotros, es decir, nosotros desde el Programa Cultural de las
Fronteras teniamos ya un diagndstico de lo que estaba pasando no
solamente en Tijuana, sino en las fronteras de México, habia un diagndstico

que ademds estaba hecho con base no solamente en consultas del




momento sino en andlisis de documentos que venian desde sexenios
pasados, o sea esto tenia que ver con el desarrollo del Programa Nacional
Fronterizo, con el desarrollo del propio FONAPAS que tenia un programa de
desarrollo fronterizo y en el que hubo trabajo y hubo recursos dedicados
especialmente a la frontera norte de México y todo el campo gue se hizo
en la campafa electoral que también le daba a la Subsecretaria de
Cultura elementos de decisidn, yo creo que andilisis, estudio, diagndstico ...
indudablemente y es mds habia consultas, es decir todavia un poco antes
de decisir el Centro Cultural o coincidiendo con la recepcion del Centro
Cultural hubo reuniones con la comunidad intelectual para evaluar que
estaba pasando en la comunidad, quizd lo que valga la pena dejar claro
es que antes del Cecut, antes de la inauguracion del Cecut & de la
construccion del Cecut habia una infraestructura cultural en Tijuana y
habia un movimiento, habia desarrollo cultural, menor, mayor, habia
galerias, habia teatros, habia actividades de todo tipo, es mds yo creo que
desde hace mucho tiempo Tjuana fiene una vocacidén que es una
vocacion musical, son ciudades que tienen vocaciones, Tijuana tiene 1a
una vocacion musical y con esto no hablo de musica clésica, hablo de
jazz, hablo de rock, hablo de un movimiento muy importante de desarrollo
musical de Tijuana, que tiene que ver con igualmente con el esquema de
vocacion teatral que tiene Mexicali, tiene una vocacidn teatral, hay
grupos de teatro importantes durante, se desarrollaron en Mexicali, mucho
mas fuerte que en Tijuana, circunstancias que ha venido ...

SA:- 3Y durante su periodo se atendié este grupo de esta comunidad =

RP:- Si, sf si, es decir, la tarea que habia cuando recibimos el Centro
Cultural era en primer lugar hacer una evaluacion de la importancia que
tenia como un espacio turistico, y llegamos a la conclusion desde el origen

del Centro Cultura que al Centro Cultural venian mds nacionales que




extranjeros, desde su origen, tenia mds concurrencia de fijuanenses que de
exfranjeros, entfonces desde ese primer momento sabiamos que, por
donde venia la tendencia, es decir que hicieramos lo que hicieramos no
ibamos a construir el Centfro Cultural Tijuana en la alternativa de la avenida
Revolucidn, no podia darse, es decir se intentd, se tratd de hacer, yo creo
que buena parte de las construcciones que hay en la zona del rio han
buscado ese propdsito y ese propdsito no tiene para cuando llevarse ...
Algunos afios para que la revolucidn se fransforme en la avenida
fundadores o en alguna de las otras instalaciones que existen en el rio,
entonces era ir a contra corriente, es decir, no se podia hacer que el
Centro Cultual tuviera mas turismo, el turismo que nos iba a llegar era el
turismo que, un turismo alternativo, un turismo organizado al que
dificilmente podiamos ofrecerles un mejor, una mejor opcién que la que
ofrece la avenida Revolucidn en términos de oferta en términos de
inquietud de los propios transportadores turisticos, es decir yo creo que
también viendo la perspectiva hay estd el fracaso de Mexitldn, Mexitlan
cubre en fodos sentidos la funcidn de un escaparate de México, tanto 6
mas que el Cecut por el atractivo mismo de la instalacién, no es lo mismo ir
a ver una peliculita e ir a ver una rampa, que ir a ver réplicas de
monumentos vy sitios importantes de México, entonces ahi esta el fracaso
que estd dado porque Mexitlan no estd en la avenida Revolucién, por dos
cosas, entonces de alguna manera nosofros nos damos cuenta que el
Cecut no tiene es decir, fiene un peso turistico, fiene una responsabilidad
de atencion a los turistas, pero que la potencialidad de desarrollo de esa
corriente turistica no es importante, no es tfrascendente y en virtud del valor
de la infraestructura, del peso mismo de la infraestructura y de las
posibilidades de desarrollo del Centro Cultural se opta por dedicarle el

mayor tiempo posible, los mayores recursos y el mayor empeno a integrarlo




a la comunidad, un hacer que ese Centro Cultural se convierta en un
simbolo, que se convierta en parte de los fijuanenses, que no en parte de
Tijuana porque es parte del paisdje, lo es, pero la cuestion es hacerlo parte
de los tijuanenses y ahi el esfuerzo y ahi el frabajo de la generacion del
desarrollo 6 de la generacidon mas bien del proyecto dedicado al espacio
que tiene que ver con la estructura, la forma de motivar a los nifios a que
vengan al Centro Cultura Tijuana, darles una oferta de musica, de teatro,
de museo, de peliculas, darles una oferta amplia, plural, que provoque
visitas multiples y que provoque también que los padres de los hijos vayan
al Cecut, ese es el, dijeramos el onfogque mds importante que yo podria
cdlificar de la administraciéon que me tocd presidir.

SA:- Entonces seria primero cubrir el drea infantil para jalar a lo que serian
los padres.

RP:- Es decir el primer esfuerzo es generar una oferta sensata, esa oferta
sensata estaba dada en términos del cine planetario y en términos del
museo porque no teniamos teatro todavia, entonces la tarea principal era
abrir dreas, rescatar dreas que son de estimulo, de circulacion, rescatarlas
como espacios de museogrdficos para la, para crear una oferta
museogrdfica, por qué, porque la simple rampa del museo no nos
solucionaba la inquietud de hacer ... es decir, habia que ir circulando y
recirculando la oferta, mas ... habria que ir renovando, entonces para
renovar una oferta necesitdbamos abrir espacios, porque no podiamos ...
la rampa tiene, es muy complejo renovar, y habia que abrir otros espacios
y en ellos generar una constante presencia en los medios de
comunicacidn con inauguraciones permanentes, con realizaciéon
permanente de actividades, luego el cine planetario tiene sus peliculas,
tiene, ahi nos dedicamos también a crear la oferta, habia una sola

pelicula cuando llegamos nosotros, era una pelicual con un audiovisual



sobre México excelente. Nuestra tarea era tambien diversificar la oferta,
confratar nuevas peliculas, darles ofras opciones a los visitantes, porque si
voy al cine y voy a ver la misma pelicula pues voy a regresar dos veces,
pero mds de dos ya no voy, entonces ahi habia una actividad que
desarrollar que era ampliar esa oferta cultural. Luego no tener los recursos
para acabar el teatro que era, es decir, el teatro es el ancla del Cenfro
Cultural, ese es el espacio gue uno ... a la gente realmente.

SA:- A mi si me gustaria que nos hablara un poco mds sobre museografia,
no sé si lo tenian como departamento, o quién era la persona encargada,
porgue si tenemos referencias de que en su periodo, pues existieron una
serie de exposiciones principalmente traidas a nivel nacional y en algin
momento con ideas extranjeras.

RP:- Lo que sucede es que la responsabilidad que teniamos nosotros era la
de vincular al Cecut en el circuito de exposiciones de México, ese circuito
siempre estaba integrada por la ciudad de México, Guadalajara y
Monterrey, son las ciudades gue normalmente son las que reciben la oferta
cultural, la oferta de exposiciones itinerantes, llamemoslo de esa manera,
entonces el Centro Cultural era un lugar ideal para ampliar ese circuito por
el peso especifico que tenia por su calidad, por sus dimensiones, por su
atractivo, Tjuana es una ciudad muy atractiva para ... no solamente para
el migrante, entonces eso, es decir, aprovechamos una circunstancia,
habia exposiciones itinerantes, el centro estaba recién inaugurado, habia
curiosidad, habfa inquietud y habia capacidad de gestidon, porque el
director del Centro Cultural Tijuana era director del Programa Cultural de
las Fronteras y tenia el contacto con las instituciones que podian hacer
que las funciones vinieran hacia Tijuana y para ello habia también que
garantizarle a las instituciones superiores, que habia una gente responsable

y acreditfada en ese mundo, enfonces se necesitaba el encargado de
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museografia que era Constantino Lama, musedgrafo reconocido
nacionalmente. Si habia una exposicion en Tijuana y el musedgrafo es
Constantino Lama va, la exposicion va a estar bien cuidada.

SA:- 3Y cudles eran ..., mds bien cdmo se seleccionaba ...

RP:- Bueno todo tenia que ver con la cdlidad, uno de los temas
importantes que nosotros visualizamos desde que llegamos al Cenfro
Cultural Tijuana es que el centro se convertia en un lugar en el que todo el
mundo queria participar, en que todo mundo queria exponer y que todo
mundo estaba dispuesto a ayudar, entonces siempre desde un principio
habia ofrecimientos de exposiciones de artistas locales y el riesgo que se
corria, lo digo lo mismo para el teatro es que si un espacio esta abierto lo
mdas logico es que se llene, si no o llena con cosas frascendentes, se va a
llenar con cosas infrascendentes, esa es la regla no. Entonces nuestra
inquietud, nuestra preocupacion era acreditar el centro, no hacerlo un
museo de pueblo, no hacerlo un museo de la ciudad, sino hacerlo un
centro de exposiciones de cardcter internacional en el que, ese es el
propdsito, un centro de exposiciones de cardcter internacional. Y eso lo
hace un ...

bueno si al Centro Cultural Tijuana viene una muestra de pinfuras de Diego
Rivera que es tesoro nacional, si a Tijuana viene una muestra de Siqueiros,
de Orozco, que son piezas que no van a cualquier museo de México, sino
gue van a un museo que tiene las condiciones de seguridad, las
condiciones de presentacion para exposiciones de esta naturaleza eso nos
ilba a generar el suficiente curriculum para acreditarnos ante cualquier
posibilidad de tener una exposicidon de cardcter internacional, en la que
podiamos nosofros decir aqui estamos también, y ustedes quienes son,
pues nosofros aqui estamos, entonces que propdsito tiene esto, propdsito

que fiene, es un propodsito, es un propdsito de formacidn, es decir como va
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a poder la comunidad, como puede una persona saber cuando una cosa
es buena, cuando una cosa es mala, pues solamente expuesto a las cosas
buenas y a las cosas malas, pero cuando uno estd expuesto solamente a
las cosas malas, bueno pues todo es bueno, entonces si hay una
exposicidn de a las cuestiones de primera calidad, de primera categoria,
esta dando la oportunidad a la misma gente de que pueda apreciar, esa
es la manera de ser y tanto, es decir hablo de arte universal como de arte
nacional, de arte local, hay arte local. Entonces la tarea que teniamos
bueno en esa materia era ofrecerle a la comunidad lo mejor, esa era la
responsabilidad, en ese periodo, ese objetivo se cumplié razonablemente,
en un momento de crisis, era un momento muy dificil, pero habia un apoyo
enorme desde el primer nivel, desde el presidente de la repUblica hacia las
actividades que tuvieran que ver con el fortalecimiento cultural con
Tijuana.

SA:- Dentro de su periodo y del equipo de museografia salian al extranjero
para observar o ir a algunos museos y traer algunas ideas.

RP:- Bueno no habia una tarea en ese sentido que quienes se fijaban esa
actividad tenian experiencia y sabian de esta responsabilidad.

SA:- De alguna exposicibn o de alguna actividad que considere que
hubiera impactado.

RP:- Bueno el oro de Colombia, me acuerdo muy bien, que fue una
exposicidbn que por su propio afractivo tuvo muchos visitantes.
Indudablemente lo que hicimos, las exposiciones que vinieron de Diego
Rivera, Siqueiros y Orozco, tuvieron mucho publico 'y las que fuvieron mas
arraigo, lo popular, las que tenian que ver con arte popular. Recuerdo una
gue hicimos sobre la Virgen de Guadalupe, tuvo también un enorme éxito
y ademdas ahi hubo participacion de gentes de la localidad, ya aportaban

una olla para la exposicion. La vinculacién con los gobiernos de los estados
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de Guerrero, de Sinaloa, que nos frajeron exposiciones muy, panoramas
mds amplios, no solamente exposiciones, sino vinculaciones con la ...,
musica y danza florklorica popular que le daba también mucha vida al
cenfro.

SA:- Tuvieron ustedes algunas dificultades con la comunidad artistica,
estaba acostumbrada anterior al periodo de usted a ir a exponer su
material y que ahora con la nueva politica de usted, pues ya no es tan
facil el acceso.

RP:- No fue el caso, porque el Centro Cultural no se abrié a la comunidad,
es decir antes de yo llegar ... enfonces realmente no hubo un cambio de
politica, mds bien nosotros quitamos la politica de acceso al centro de los
artistas locales, vinieron los grupos de teatro, grupos de musica, los pintores
gue se organizaban con el .. apoyo del cenfro se presentaban
exposiciones colectivas, dijeramos acercarles un nivel razonablemente
bueno, colectivas de fotografia que se hacian también, eran exitosas,
ademds tenian muy buena audiencia.

SA:- Me gustaria que nos hablara un poquito mdas sobre cudl fue & cdmo
recibidé la comunidad, no solamente de Tijuana sino tal vez, el que veniaq, el
visitante de Estados Unidos este tipo de exposiciones en su opinion.

RP:- Yo creo que, yo recuerdo que hicimos algunas encuestas de salidas
de gentes y nos enconframos gentes con una actitud muy positiva, la
gente se iba contenta, no faltaba ... yo creo que en principio la gente se
iba satisfecha.

SA:- 3Y qué era lo que ofrecia el Cecut, era la exposicion y que otras mas
funciones, toda la pelicula verdad?

RP:- Bueno el paquete que ofrecia el Cecut por el mismo precio era la
pelicula y la ... y nosotros buscdbamos, era la manera de promover la

rampaq, la gente de que va al cine no le interesa ir al museo, no hay una
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relacion enfre cine y. museo vy, ngsetres 1o que hicimos fue provocar
ddandole valor a la entrada al museo, habia una discusién siempre de que
si el museo de que si debia ser gratuito o no debia ser gratuito, la manera
en que le dimos valor al museo es que con el boleto del cine se entraba.
Era la manera de motivar en cierta forma a que lo visitaran.

SA:- 5Con un sdlo pago?

RP:- Si.

SA=- Y en cudnto al costo, cdmo lo manejaban ustedes, era accesible, era
un poco<

RP:- Estamos subsidiados, estamos subsidiados, si el costo del boleto, si
tuviera ... que reflejar la operacion ...

SA:- Nos enconframos algin material sobre cartas convenio que se
realizaron en su periodo con algunas empresas privadas, Dorian's,
empresas, maquiladoras, sobre cupones de descuento.

RP:- El proyecto, es decir, volvemos a lo mismo, como, como haciamos que
la gente viniera al centro, como logrdbamos que la gente y la comunidad
fuera al Centro Cultural, pues una manera fue acercdndonos a la industria
maquiladora, en donde hay una enorme canfidad de personas, gente
que ademds no tiene acceso a la cultura, era una manera de acercarse a
ellos, llevarlos al Centro Cultural, de que lo conocieran y que converdgieran
con ese fipo de manifestaciones ... Otro camino fue a fravés de las tiendas
de autoservicio, hicimos algo con CALIMAX también, nos daban
promocién, pero todo el esfuerzo estaba encaminado a integrar al Centfro
a la comunidad, que la gente viniera, ese era fodo el esfuerzo y todos
buscamos los caminos posibles que se nos daban en ese momento.

MS:- Una pregunta Y a la gente por ejemplo de una magquiladora le

interesaba el museo? Es una pregunta mds personal.
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RP:- Yo no podria, no la puedo contestar, no la puedo contestar, creo que
valdria la pena ver que ha pasado, la cuestion es, la gente estdn
trabajando actualmente en las maquiladoras, son gentes que deben fener
entre 20 y 25 afios ... son gentes que ya tienes algin momento con que
trabajé, pero para mi seria muy aventurado hacer una declaracion asi.
MS:- ...

SA:- Pero ustedes ya como una observacién, el tipo de personas, el nivel de
las personas que llegaron a acudir al Cecut.

RP:- Habia de todo, habia de todo, es decir, yo creo que aun sigue
habiendo de todo y los domingos, es muy interesante ver los domingos, es
muy interesante ver a la gente. Ya no digo enfre semana, la gente que va
a un concierto de rock, la gente que va a un concierto de musica cldsica,
los que van a ver una ...

SA:- En una de sus enfrevistas se comentaba sobre el ingreso de alguna
asociacion de medios de comunicacion, por decir asi Televisa, que
empiezan a traer obras de teatro, sCon Usted no participd?

RP:- Si, como no, lo que pasa es gue nhosotros pusimos condiciones
ventajosas para el Centro Cultural, o sea lo que se buscaba es que las
obras comerciales que dejan dinero también ... o sea que el Centro no
financiara o subsidiara las actividades ... © sea no habia una censura, un
impedimento para cualquier tipo de proyectos que se desarrollaran en el
Cecut.

SA:- gY como lo manejaban, rentaban Ustedes el espacio o era en un
convenio?

RP:- Habia diferentes opciones, se manejaba desde la renta del espacio
por una contidad fija hasta el porcentaje sobre las entradas, habia los dos
caminos y el algunos casos asociacion con . dlgunos  grupos  nos

asocidbamos e ibamos a porcentajes en las entfradas.
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SA:- Recuerda de alguno?

RP:- No tengo asf, especial recuerdo de, la Sinfénica de San Diego, por
decir, en algunos casos el Cenfro patrocinaba, hacia la cuestion
empresarial, el mismo Centro hacia la cuestidon empresarial.

SA- Y en cuanto a los presupuestos o el apoyo que Ustedes, si se recibia de
la federacién, del estado o del municipio.

RP- Nosoltros recibiamos de la federacién, recibiamos un subsidio de la
Secretaria de Educacién Publica y del estado lo que recibiamos era una
condonacién de impuestos, el impuesto de los espectaculos que es el 50
por ciento que es de la federacién nos lo condonaba y lo que era el
impuesto municipal, estaba saldada, si eso 1o llamamos...

SA- En cuanto al corredor cultural del noroeste sCémo participd el Cecut?
RP:- Ese es un proyecto muy bonito que tenia solo una filosofia que invitaba
lograr que los grupos pudieran tener unda, como decirlo, que grupos
artisticos pudieran planear sus salidas de la ciudad de México a mds de un
espacio cultural, enfonces se organizaba unda gira de un grupo artistico y la
idea era de que pudieran vigjar, durante dos, durante dos semanas y
media y esto los llevaba a Guadalagjara, es deir, @ Culiacan, a Mazatldn, a
Hermosillo, Mexicali, Tjuana y de esta manera tener una gira prolongada,
bueno se reducia en costos porque el transporte, si lo rodamos en algin
momento se podria volar México-Tijuana y hacer escalas por el mismo
precio, entonces el fransporte se abarataba mucho y se podia planear
muy bien un programa de presentaciones. Entonces eso tenia como
propdsito darle trabajo a los artistas, que los artistas pudieran presentarse
en mayores, en mds ciudades y que pudieran ganar mds dinero y gque la
comunidad, es decir, que mds personas pudieran escucharlos 6 verlos,

generdbamos un mayor pUblico, entonces de esta manera tenia sentido el
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corredor, un boleto México-Tijuana ... con AEROMEXICO, con MEXICANA DE
AVIACION con las escalas correspondientes, era muy conveniente.

SA:- 3Y qué organismos ¢ instituciones participaban?

RP:- Participdban bdsicamente el Programa de Fronteras, participaba
Bellas Artes cuando se frataba de grupos patrocinados por Bellas Artes,
participaban los gobiernos de los estados ... Entonces era un proyecto muy
pien integrado, que no tiene problemas desarrollario.

SA:- En cuanto al grupo Amigos del Cecut y durante su periodo creo que la
presidenta era la sefiora Elsa Arndiz.

RP:- No, nosotros no realizamos ningin grupo de ... porque habia una razén
para esto, estamos hablando de una organizacidn federal que recibia
subsidio federal entonces generar un grupo de amigos, implicaba un
compromiso econdmico de los amigos y un compromiso de la institucion
de ofrecerles algo a los amigos, entonces ahi no habia claridad, entonces
nosotros evaluamos la posibilidad de crear un grupo desde el 84 vy
establecimos platicas con algunas gentes para instrumentarlo, pero
concluimos que no era conveniente, no era conveniente porque
generaba presiones inecesarias, es decir, no estaba planteado, no se
definia una meta, definicirse alguna iba a estar muy por encima de
cualguier posibilidad real de nuevos organismos y ademds
considerdbamos y esto es quizd lo mds impoﬂoﬁQTe que habia, haciendo
un esfuerzo de esta naturaleza ibamos a quitarles recursos a ofras
instituciones. No era necesario, es decir habia otras instituciones, la Casa de
la Cultura requiere con mucha mds urgencia un grupo de Amigos que €l
Centro Cultural. La biblioteca, una biblioteca requiere muchos amigos,
mucho mds necesario un grupo de amigos en una biblioteca, que el
Cecut, es inconéebible, ... enfonces no hubo, yo creo que usted se refiere

al grupo que organizo ... y en el que Elsa Armndiz era efectivamente.
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SA- Nosotros enconframos material del 85, 86 que se estaba formando
este grupo, no encontramos absolutamente ninguna vinculaciéon  ya
directa con el Cecut, sino Unicamente que se estaba formando ... como
amigos del Cecut, mds no.

RP:- Nosotros teniamos una posicion muy definida al respecto, es decir,
insisto, en algin momento evaluamos esa posibilidad, pero era mas las ...
MS:- ...

RP:- Claro era el tema de la ... y el tema de la eficacia, entonces eso
también requiere de una evaluacion ...

SA- En cuanto a la distribucién de los espacios ya cuando llega Usted,
hace alguna modificacién, considera necesario.

RP:- Esa es la tarea del musedgrafo, esa es la responsabilidad del que sabe
del dreq, del que sabe de museografia, el le evalua el espacio del Centro
Cultural y decide darle una nueva estructura que se adecua

sustancialmente a esas necesidades de las exposiciones y que empezaron

SA- A mi si me gustaria que nos ... de las fronteras y sobre fodo por la
cercania, como director o presidente que nos hablara cuales fueron las
funciones U objetivos de este programa, por qué aqui en Tijuana, cémo
llega Usted a ocupar ese puesto y sobre todo la relacion con el Cecut,
porque al iniciar la charla senti como de cierta forma si era un apoyo
cuando hablamos de un sondeo, de que Usted comentaba que el
programa Cultural se habia realizado y que el Cecut lo retoma.

RP:- El Programa Cultural de las Fronteras es un programa que rescata de
alguna manera una inquietud de desarrollo cultural en los estados
fronterizos y yo le diria que de alguna manera fodo el mecanismo de
desarrollo del programa de Solidaridad se origina en el programa de

Fronteras, es muy curioso, todo el esquema operativo del programa de
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fronteras es un esquema de apoyo a las comunidades fronterizas, o sea Ia
idea es identificar a las comunidades fronterizas, convocarlas, ... contribuir
a su definicion, contribuir a la definicion de sus necesidades, y en un
esquema de apoyo econdmico definir, es decir aportarles recursos en la
medida en que ellos estan dispuestos tambien a aportarlos, entonces
logramos ese mecanismo cuasipartita  dijeramos en la que una
organizacién de pintores, de bailarines o de muUsicos, se organiza, tiene un
proyecto especifico, est@n dispuestos a poner ... cuantifican su tiempo en
una cantfidad de dinero, el gobierno municiapl los apoya con ..., el
gobierno estatal los apoya con ... y el gobierno federal a través del
Programa de Fronteras los apoya con ofro ... Entonces el propdsito es
generar en las comunidades fronterizas programas de desarrollo cultural, y
ese es, es decir ahi se generan los comités de cultura, existen en los
municipios y finalmente terminan siendo los grupos de solidaridad, ..., ese es
el diseho ... El Programa Cultural de las Fronteras tiene como proposito
apoyar programas de desarrollo cultural.

MS:- No dirigirlos, ni coordinarlos, simplemente apoyarlos.

SA:- gCuando fue, recuerda el ano?

RP:- 83.

SA:- Y cudndo inicia, Usted es el primer directore

RP:- Si, a mi me toca echarlo a andar.

MS:- Una pregunta gHubo aqui participacion, estereotipos, que se yo de
intfelectuales, ya sea, quiero pensar, fundamentalmente de la ciudad de
México que implicaron en el Programa Cultural de las Fronteras, hubo
algun foro, hubo algo académico que llegara a esas conclusiones, que
justificaran o desvirtuaran, presentaran algun proyecto.

RP:- Si, si lo hubo, hubo estudio y hubo andlisis, se realizd en México en la

Direccion de Culturas Populares, ahi se hizo todo el disefio del ...
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MS:- Del trabagjo cultural de las fronteras, 2Se basaron en algunos autorese
como fue este.

RP:- Si tenia, estabaq, tenia sustento tedrico, estaba bien fundamentado, a
mi me tocd participar ahi, ahi participaron que yo recuerde Andrés
Fabregas, ...

MS:- Y se respondié un poco, bueno yo voy a hablar de mi esterectipo, yo
de lo personal como ... fronterizo , se retomd un poco esta idea de lo que
fue ... una nacionalidad en la frontera.

RP:- No, no era un esquemd de nacionalidad, era un esguema de
fortalecimiento de la economia, no habia un problema, es decir habia
estudios muy serios de Jorge Bustamante, que en ese momento estaban
de moda de gue en la ciudad de México y en Michodcan habia mas
desnacionalizacidn que en la frontera de México, él hace unos estudios de
campo en esas encuestas, con ese propdsito de acabar con este
estereotipo.

MS:- Pero me refiero al peso, tuvo algin peso esta propuesta y
concretamente del doctor Bustamante, tuvo algiun peso real, como
académico se le tomd en consideracion 6 fue una propuesta mads.

RP:- Yo no me acuerdo se, en ese momento el Colegio estaba, no estaba
en proceso de formacién, estaba en pafales.

SA:-Y lo invitaron a ir a alguna conferencia.

RP:- Si como no, si y hubo consultas obviamente, que yo recuerde, hubo
consultas con él, es mds todo, es decir de alguna quien encabezabag,
quien era gestor de la comunidad fijuanense, que formaba parte del
turismo fue Jorge, que tenia los medios y la capacidad para moverse en
México y gestionar, tenia la capacidad de gestionar.

SA:- Tiene que ... Tjuana en la sede & en varios estado de la repdblica

tenian el departamento de ese programa.
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RP:- sDe cudle

SA:- Del Programa Cultural.

RP:- Era una cosa muy curiosa, el Programa Cultural de las Fronteras tenia
su sede en la ciudad de México y el programa se operaba desde la
ciudad de México, esa es la realidad y no habia oficinas del programa de
fronteras en la frontera, porque estabamos haciendo un trabajo de apoyo,
no era crear una burocracia mds.

MS:- Y ahi que el Centro Cultural Tjuana se convirtié en un espacio ideal
estando en la frontera.

RP:- El Cenfro Cultural de alguna manera era un foro de atracion de
actividades. Yo dirigia el Programa Cultural de las Fronteras y dirigia el
Cenftro Cultural fijuana, pero el estar en el Cenfro Cultural, el estar aqui me
daba a mi, me permitia identificar com mas claridad lo que pasaba en la
frontera, independientemente que vigjaba yo tanto en la del norte como
en la del sur, pero solamente estando en una civudad, viviendola, aprende
uno y entiende lo que es una frontera, estando dos dias, viagjando, no se
conoce, no tiene uno esa sensacion.

SA:- Este programa fue nacional ¢ Unicamente la frontera.

RP:- Es un programa de fronteras, era un programa que incluia la frontera

norte y la frontera sur.

Cassete 2/2

Entonces la idea era darle a las fronteras, darles un peso especifico en
términos del desarrollo, que era la clave, fortalecer la creacidn de
bibliotecas, fortalecer la creacion de centros culturales, museos
comunitarios, todo este esfuerzo estaba involucrado en esa direccion.

MS:- Era cuando empezaba €l ...
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RP:- Si, si, si, de alguna maneraq, es decir, quizds.

MS:- Porla ...

RP:- Asi es, lo que pasa el ... estd mas individualizado, creadores, y el ofro
tenia mds que ver con los procesos de desarrollo, mds que con los
movimientos sociales, no era tanto el apoyo a una gente, sino apoyo a
grupos, mas amplio.

SA:- Su funcion especifica como.

RP:- Por eso digo que es mds solidaridad.

MA:- ST lleva mads esa tendencia.

SA:- Sus funciones ya especificas como director en el Programa de
Culturas, como lo redlizaba, si tenian un este, si en la frontera norte vy sur,
cudl es la relacidn entre estos estados ..., coordinaba la actividad, 6 mds
bien como llevaba hacia usted una solicitud & una peticion de una
exposicion.

RP:- Bdsicamente lo que nos dedicamos en toda la primera etapa fue
promoverlo y desarrollarlo, no, era mds un frabgjo de difusion, viajdbamos
continuamente, nos reuniamos con los gobernadores de los estados, con
los presidentes municipales, con las comunidades artisticas, habia todo un
programa de dar a conocer, es decir que habia en el Programa de
Fronteras y eso estaba inscrito ademds en un proyecto mds amplio que era
el de la propia Subsecretaria de Cultura de la SEP, era uno de siete
programas, entonces habia capacidad para viagjar por lo gue toca a mi a
los estados fronterizos, para dar a conocer el programa y después ya
vendria el proceso de la definicion de los proyectos y la burocracia que
implica el formato y como deben de presentarse y que requisitos deben
llenarse para que los recursos fluyan y esos recursos normalmente fluian g
los gobiernos municipales, a las casas de cultura de los estados, para

atender los proyectos especificos.

22




SA:- Y obviamente por esta participacion el Centro Cultural si se beneficid
en cuanto.

RP:- La cuestidn es, el Centfro Cultural tenia un proyecto de desarrollo
propio que implicaba exposiciones, implicaba el desarrollo del teatro
cuando se dio, la parte del cine, los proyectos educativos, es decir estos
eran proyectos muy especificos que tenian su presupuesto, que tenian sus
recursos y que tenian, dieramos, estaban resueltos. Y el Programa de
Fronteras por lo que respecta a Tjuana tenia el conducto de la Casa de Ia
Cultura, tenia el conducto de los grupos de teatro que funcionaban en la
ciudad, gue no estaban vinculados con el Centro Cultural Tijuana. Eran
unos proyectos adiconales, es decir el propio proyecto del Festival de la
Raza, el Centro Cultural es simplemente un espacio donde se dan las
cosas, algunas de las cosas no todas y el programa de fronteras aporta
dinero y demas, El Colegio de la Frontera, el gobierno del estado y mds, es
decir, el Centro Cultural tenia unas operaciones, era un proyecto perfecto,
el Programa de Fronteras tenia otra dimensién

SA:- Ahorita que habla del Festival de la Raza como entra al Cecut.

RP:- Bueno entra porque el Festival de la Raza contempla exposiciones y
contempla una serie de conferencias y bueno los espacios adecuados
para realizar ese tipo de actividades estan en el Centro Cultural, pueden
haberse escogido otros, pero bueno se escogieron estos, por qué, porque
habia exposiciones de pintura, porque habia el ciclo del dia de las, el
cologuio, y el cine planetario se prestaba muy bien para ese evento, las
dreas de exposiciones son excelentes, ustedes recordardn, que hubo,
todavia se hicieron dos murales en el CREA, hubo un programa especifico
de dos murales de dos de artistas que estdn todavia, que fue un proyecto
de un festival de la Raza, en donde se financié a dos artistas, a un artista

local y a uno chicano para que desarrollaran cada quien su vision de la
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muUsica, publicaciones, en fin. El Cecut porque estaba ahiy porque tenia
las instalaciones y las caracteristicas para sumarse al proyecto.

SA=- Y asistia la misma cantidad de personas antes de estar en el Cecut y
después de estar en el Cecut.

RP:- A ver ofra vez.

SA:- Si las personas que acudian al Festival de la Raza desde que inicid, ya
cuando entra el Centro Cultural sube la cantidad.

MS:- Esta bien, no habia antes del Centro Cultural no habia Festival de la
Raza, surge con el Centro Cultural.

SA:- No habia ofro festival similar.

RP:- No, es el primero.

SA:- 3Desde que inicia?

RP:- Un afio después, en el 84, un afo después empieza el Festival de la
Raza.

MS:- Una pregunta, la feria del libro, hubo propuestas de que se iniciara en
el Centro Cultural Tijuana?

RP:- Si, y ahi se hizo, desde su origen, no la primera, porque ya llevan no se
cuantos anos haciendola, pero a nosotros nos tocé como la cuarta o
quinta, la feria del libro se organizaba, no me acuerdo en donde.

MS:- Creo gque en el Palacio Municipal.

RP:- Entonces cuando inauguramos el Centro se acercaron conmigo los
libreros y propusieron hacer la feria en el planetario y ahi se hizo, toda mi
gestion y después ya no sé.

MS:- En algin momento, no sé en que afio, creo que cuando estaba
Pedro, por alguna razén que desconozco, dejé de ser ahi y se hizo en el

Palacio Municipal y ahi tiene como unos cudfro anos.
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SA:- Y en cuanto a los proyectos que se generaron, ya nos hablaba sobre
el sector estudiantil, la comunidad estudiantil, de las peliculas ¢ paguetes
que se llevaban a las escuelas.

RP:- Yo diria que si hablamos de proyectos en si, debemos de hablar del
proyecto del teatro, del teatro escolar que implicaba un fortalecimiento,
darles frabajo y darles elementos a los grupos de teatro locales y que esos
grupos se comprometieran a generar obras de teatro en beneficio de la
comunidad escolar, entonces ofrecer, tiene anos desarrollandose creo
que, ese es uno especifico que vale la pena sefalar, yo creo que hay otro,
ese es el que yo recuerdo, ustedes que recuerden ofro por ahi lo
comentamos. Ese es el que considero el mdas trascendente. |

MS:- Una pregunta un poco diferente, la relacién con el centro del pais,
Usted que estaba en el Distrito Federal y luego se viene a radicar acd, la
relaciéon con las autoridades y concretamente con ... se ha mencionado
de manera frecuente de lo que hemos visto del Centro Cultural Tijuana y
que no es una presencia muy reconocida aqui, practicamente yo me he
enterado ahora que ando en esto, antes no sabia, parece que tuvo una
relacion importante con el Centro Cultural Tijuana desde el inicio.

RP:- Bueno es que él era el subsecretario de Cultura.

MS:- Pero en el sentido que le parecié importante.

RP:- Indudablemente y le dio todo el apoyo, el apoyo al Centfro era del
subsecretario, siindudable.

MS:- Bueno un poguito para fratar de entender la mentalidad, cudl era la
infencion de él del Centro Cultural, como subsecretario apoyo un
proyecto, pero , cuales, eran motivaciones personales, eran...

RP:- Muy institucional, él tenia un proyecto cultural muy consistente, muy

bien definido, hay que recordar que ... fue director de ... entfonces tiene

una formacioén, tiene un proyecto muy claro de lo que es el proyecto
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cultural del pafs, entonces cuando él llega a la Subsecretaria de Cultura
genera una serie de proyectos, como le digo muy ambiciosos que va
desde cultura popular, bibliotecas, jovenes, hasta ... son siete proyectos
muy definidos que se desarrollan durante su breve gestion y para ... muy
institucional conoce el Centro Cultural, sabe del tamafio de la inversion, de
la importancia que tiene Tjuana y de la importancia ... No hay ofro en el
pafs, sigue sin haberla. De un centro que sea federal, que pertenezca a la
Federacion, ...

SA:- 5Cudl es su tiempo como directore

RP:- El sexenio y un poquito mds.

SA:- Sirecuerda la fecha, el afio en que termind.

MS:- Fue en 89.

RP:- En 89, marzo & abril del 89, todavia me quedée un ratito.

MS:- No pidié renuncia inmediata.

SA:- 5Y después de ahi mantiene relaciones con el Cecut?

RP:- No, no de ninguna. Yo dejé el Cecut y me dediqué a la vida privada,
al ejercicio profesional y dos afios después regresé a la administracion del
Fondo de Cultura Econdémica y ahi me toca de alguna manera vincularme
otra vez con el Centro Cultural porque el Centro Cultural Tijuana tiene una
bodega, un espacio dedicado para el Fondo de Cultura Econdmica, hay
un convenio que yo no firmé, que me toca a mi presidir con un acuerdo
con el Fondo de Cultura Econdmica y el Cecut y ahi se restablece un
poco la relacién. Por la bodega y por lo que implica una atencion a la
libreria, la libreria era una responsabilidad del Centro Cultural.

MS:- De hecho una ocasidn me tocd, ... de relaciones internacionales, era
cuando yo empezaba a publicar algo, me tocd conocer no recuerdo su
apellido.

RP:- Héctor Mojica.

26




MS: Creo que si, era una sefior y me acuerdo que me llamo ... porque no
los encontré no se donde, como cualquier cliente, de la manera mas. Este,
la parte administrativa que yo hasta ahora lo valoro como algo muy dificil,
antes cuando era investigador me tenia sin cuidado, ahora gque estoy
como director veo que es muy importante, por todos los problemas que
eso implica, la parte que aqui implicd la formacion de un equipo de
trabajo, implicd vinculos con gente de la localidad, implicéd fraer gente de
fuera, que fue lo que, es una parte dificil, es una.
RP:- Yo me considero administrador publico natural, por vocacion,
entonces no tfengo equipo, entonces cuando llegamos al Cecut
encontramos una infraestructura amplia, mas © menos organizada y lo que
hicimos fue ila adecuando, irla perfeccionando. Habia un trabajo muy
profesional, hecho por quienes me antecedieron en términos de
organigramas, es decir, se ve que hubo una fuerte inversion de recursos en
la parte del desarrollo profesional en los organigramas y hubo
investigacién y ordenacion habia, es decir, era un centro suficientemente
completo, afortunadamente estaba ahi, sino hubiera. Entonces habia
infraestructura, habia documentacion, habia papeles, habia expedientes
de tfodo, no tuvimos problemas. Entonces el proceso de adecuaciéon de
una empresa a una sociedad andnima de capital variable, que habia que
con una organizacidén burocracia mds cenfral, con todas las
necesidades de informacién y de adecuacién, de esfructuras vy
tabuladores que requiere el gobierno federal. Entfonces ahi hubo trabagjo
adicional de cosas que hubo que redlizar, habia, es decir, no frajimos
gente de fuera, toda la gente que se contratd era gente de la localidad,
que acudié por recomendaciones, bdsicamente por recomendaciones,
ofras por boca, fuimos ... perfiles, fuimos llenando la plantilla de esa

manera.
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MS:- Y en un determinado coémo administrador publico, fue alternando una
institucion como el Cecut, que es parte de funcién puUblica y parte privada,
no privada sino ... financiarnos.

RP:- Era muy atractivo, tenia muchas ventajas, porque esto nos obligaba a
ser mds eficaces, nos obligaba a tener una concepcién mds clara de ...
ganancias, crear una sintactica, el problema de los rurales plenamente
burocraticos es que el dinero se ejerce, se gasta y no se ve, es decir y los
resultados si se ven que bueno y si no también. Enfonces esta era una
ventaja muy afortunada para el Cecut que le daba una perspectiva
distinta. Yo recuerdo que el objetivo, la meta que teniamos era mantener
un 50 por ciento de subsidios, el 50 por ciento de recursos propios, mas ¢
menos el objetivo que teniamos y lo cumplimos ...

MS:- Y en un momento determinado no hubo de tener mds recursos a
través de por ejemplo quitarle ... Tengo que abrirme de este lado para
resolver los problemas econdmiicos.

RP:- No, en ese sentfido crecimos adecuadamente, hubo un crecimiento
razonable y no tuvimos problemas, de crecer demasiado y quedarnos sin
dinero, cosas de ese tipo que luego suceden, en ese sentido fue muy
ventajosa la operacion.

MS:- En cuanto al museo, ... yo andaba en ofro ambiente en ese entonces,
yo andaba en Mexicali estaba estudiando en aguel momento, a mi no me
tocd prdcticamente nada de la parte inicial, ni como .. ni como
fjuanense, no como nadd. Entonces en cuanto al museo y en cuanto eso
significd, al parecer hubo gestines muy importantes cuando usted estuvo
en el Cecut y habia un con\;éhio con el INAH, y este convenio qué tipo de
... Clase, en base a que objetivos.

RP:- Bueno nosotros recibimos un museo de historia y ese museo de historia

tenia una serie de ..., habia alguna ropa también original de otfros museos,
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era una secuencia de piezas argqueologicas, o sea habia un recorrido
histérico, ... es decir el compromiso era mantener el museo vivo, un museo
que no envejeciera, entonces propusimos una nueva museografia, mas
vinculada con el concepto de identidad nacional que tenia que ver con
toda una filosofia que en ese momento tenia un peso politico, vinculado
con la concepcidon de culturas populares y que también habia un
movimiento de reconocido ..., y se llegd a un acuerdo con el INAH y con la
Direccion de Culturas Populares y se redisend la rampda conservando
algunas piezas del recorrido original y se sistituyd por nuevas piezas, no del
valor histérioco de las gue teniamos, sino de valor artistico imnportante, asi
se generd la segunda época dijeramos del museo y ese se inaugurd en el
85. No en el 87.

MS:- 3Y en cuanto a la politica de conferencias, habia alguna politica en
ese sentido?

RP:- No,ahi habia un, estaba sujeto a las inicativas de la comunidad, ahi si
intervenia la sociedad de historia, intervenia la sociedad de autores, los
grupos locales organizaban sus ciclos de conferencias y el Cecutl era un
espacio, o sea no habia una politica. La politica es que ese era un espacio,
o sea en materia de conferencias habia libertad para ..., ahi no podia
haber problema porque la propia comunidad iba a seleccionar a la que
iba y a la que no, no tuvimos, estabamos embarcados en otros proyectos
que eran mds, que tenian ofro peso especifico, entonces no habia una
politica, no habia un programa de conferencias, habia subsidio, venian
conferencistas de México, pero no estaban inmiscuidos en un programa.
MS:- Le comrespondian, se adecuaban ...

RP:- Atenido fundamentalmente a las iniciativas de la comunidad y
cuando se nos planteaba alguna cuestion, cuando vino José Luis Cuevas,

sentados 6 algun otro conferencista.
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SA:- Me gustaria que me aclarara o me diera, en el libro que se publicod
sobre la historia del Cecut, viene ahi que en el 85 dice: el Cecut es parte
del Consorcio del Teatro del Espacio.

RP:- Si. el Consorcio del Teatro del Espacio no es mds que una organizacion
que agrupa a los exhibidores de peliculas, entonces es un.

MS:- Eran pocos entonces.

RP:- Asi es, nosotros desde el 84 se dio la primera reunién en Canadd, no
recuerdo en donde y este, consideramos que era importante acudir, se
convirtié finalmente en el mercado de distribucidon de peliculas, si quiere
uno estrenar una o dos peliculas al afo, ese es el lugar donde va uno a
comprar, claro que tecnologia, proyectos, en fin, salen con producciones,
ahi se origind la coproduccidén de la pelicula los Mayas, se originé en el
consorcio.

SA:- Y cudl es su experiencia en el 86 al traer la extension del Festival
Internacional Cervantino.

RP:- Ese era uno de los proyectos muy atractivos que también estaban
vinculados a fronteras, es decir el Cervantino se lleva en Guanajuato, tiene
extension a la ciudad de México y estamos nosofros ahi, no veo porque no
hacerlo extension a la frontera, a la frontera donde, a Tijuana. Es que en
Tijuana estd el teatro, estdn las condiciones para hacerlo, enfonces es un
poco que uno estd ahi, y también hay con que hacerlo, hay con que
responder.

SA:- El mismo objetivo que se maneja en Guanajuato, nada mas ...

MS:- En chiguito.

RP: La idea es ofrecerle a la comunidad un dulcesito de lo que hay en
Guandjuato, es logico, son 40 & 50 espectdculos, y estan los grupos en
México hay que moverlos.

SA:- A traveés ...
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RP:- .. de culturas apoyaba sus proyectos, y era minimo, porque yo
recuerdo que esos eran bastante ... dejaban lana al Centro Cultural.

SA:- Se redlizaba toda la semana.

RP:- No me acuerdo si era toda una semana & eran varias.

SA=- slba a la par de Guanajuato?e

RP:- No, no iba a la par, lo que haciamos, es decir, si en Guanajuato habia
40 espectdculos nosotros buscdbamos traer de traer 3 & 4 & 5, los que
aguantdramos en esos momentos financieramente los presentGbamos
aqui. Yo recuerdo gue por lo menos se han de haber presentado en ese
anfo & en el siguiente 4 6 5, cuando estdbamos en plena efervescencia y
habia mucho apoyo, posibilidades, eso tiene mucho que ver con lIa
iniciativa, con las ganas de hacer las cosas.

SA:- sPor cuanto tiempo los realizaron é cuantos afios duraron@

RP:- Todo el tiempo que durd la administracion que yo presidi, habia ...
hubo extension, no sé que habrd pasado después, no s& cuando se
suspendio.

SA:- Yo crei que nada mds en el 86.

RP:- No, lo hicimos desde el 84, si no me equivoco, yo creo que desde el 84
se\bbrén hecho...

SA:- ... De la apertura del teatro.

RP:- Ahi estd la placa.

MS:- A partir de ahi, es la apertura del teatro.

RP:- Si, no puede haber ... el teatro, igual si es 85, igual es el primer ano 85,
no recuerdo... y ese era un gancho excelente, teatro nuevo, Tijuana
estrend teatro, pero se hizo 85, 86, ... yo recuerdo.

MS:- Y bueno ya estamos hablando del teatro, lo que fue la conclusiédn

hubo problemas ¢ las soluciones para terminar el teatro, es decir la
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enfregan creo nada mds con las bases, no se si denunciarlos, no sé si
estaba presupuestado, no sé ...

RP:- Nosotros hicimos ... se solicitd presupuesto para terminarlo, nos apoyo,
se gue este llegd a nivel presidencial de ...

MS:=- ... Esta muy gubernamental la negociacion ¢ sea le tocd la
negociacién, por supuesto.

RP:- Asi es, el compromiso, la responsabilidad se le dio al CAPFCE, sacamos
el teatro, le quitamos, el proyecto original tenia ... no se hizo, pero nos
entfregaron un teatro con una muy buena, bien equipado.

SA- Y en cuanfo a su relacibn con San Diego, & con algunas
organizaciones, existieron.

RP:- ST, s como no, hicimos cosas con grupos de teatro de San Diego, con
algunos museos de San Diego, hicimos algunas exposiciones, ... lo que pasa
es que la relacidn con Estados Unidos no es una relacién centralizada,
entonces ahi tiene uno que frabajar con los grupos ... habia buen
contacto.

SA:- Intercambio ...

RP:- Sf como no, de obra no.

SA=Sf.

MS:- Y un aspecto que nos foca muy de ... es la feria infernacional de
historia con San Diego que el Cecut era.

RP:- La sede ... ofra que desaparecio misteriosamente.

MS:- Yo sf sé&, fue de aqui mismo, s& cdmo desaparecié y sé por qué
desaparecio y es una tristeza que haya desaparecido y ahora si como
director del Instituto s& que presupuestalmente es muy complicado. Si
sacar la revista de nuevo ha sido muy dificil, lo que pasa es que se llevaba
bastante produccién, parece que no, pero habia gente dedicada

exclusivamente a eso, entfonces ...,
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RP:- sPor qué desaparecio?

MS: O sea, de hecho asi, quien estaba, ahora si quien me presumio, ...
siento yo que fue algo lastimoso y de hecho nada mads se hizo una vez
porgue ya estaba encaminado, lo dejé encaminado el licenciado Ortiz,
bueno y se fue como subsecretario y se da el cambio aqui y todo ese
presupuesto que era importante, frabajaba bastante gente ... Asi como se
perdié la revista y ahorita ... ando peleando ofra vez la revista y parece
que ya y se escapd. Que de hecho mucha gente nos ha comentado.

RP:- Si es un hueco, que creo que valdria la pena rescatar,
indudablemente, es cuestion de hacer cuentas y proponerle alguna, es
mds proponerle al .. que lo financié, ahi hay dinero, programa de
descentralizacion, nada mdas hay que presentarse el proyecto y rescatarlo,
no tiene ... necesariamente que.

MS:- No inclusive la Secretaria de Educacion y Bienestar Social le interesa ...,
pero este ... nunca se han sentado, de hecho con el libro de texto yo le
dije yo le enfro... bueno yo le enftro.

SA:- Licenciado alguna relacién de nombres que nos pudiera proporcionar
que nos auxilien.

MS:- De personas que seria importante entrevistar.

RP:- Todo depende cudl sea el enfoque, yo creo que habria que, valdria la
pena entrevistar a algunos artistas que han estado vinculados y otros
enfrentados al Cecut, ... una manera creo que habria que entrevistar a
algunos empresarios también, no se si ustedes entrevistaron a Luterotth ya
es el presidente ¢ fue presidente, esta cerca, ha estado cerca del Cecut,
desde la Secretaria de Turismo, del gobierno del estado, €l tambien fiene
una parte que puede ser interesante.

MS:- Fue con Roberto de la Madrid.

RP:- Si, si.
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MS:- El jueves vamos el licenciado ... y yo a entrevistar a de la Madrid, a ver
gue nos dice.

RP:- Si porque a él le focd ..., el fue el promotor, de alguna manera, esto se
hizo.

MS:- De hecho es lo que queremos ver que tanto, de hecho la idea de que
nos conecte ... también directamente, porque nos faltan algunos puntos
gue ... de hecho ...

RP:- Hay la parte de los artistas yo creo que hay la parte de los empresarios,
creo que valdria la pena hacer una enfrevista ...

MS:- Si de hecho.

RP:- Es algo que deberia de hacer el propio Alfedo, debe saber donde
estd parado, porgue bueno ya han pasado 82, 92, 15 anos.

MS:- Precisamente es por [os 15 anos.

RP:- La podemos apagar.
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