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Los datos de identificacion del cassette, el dia de hoy vamos a realizar la entrevista al maestro
en ciencias Daniel Araiza Zifiiga, subdirector académico del instituto de ciencias agricolas de
la Universidad Auténoma de Baja California, el lugar en que se realiza la entrevista es el
propio espacio del instituto de ciencias agricolas, la fecha es noviembre 8 de 1995, y las
razones de la entrevista son con motivo del proyecto de investigacién: 40 afios de historia de
la Universidad Autonoma de Baja California.

A mi me gustaria empezar maestro por saber la forma de ;cémo ingresé usted a la
universidad?

Si como no, ingresé en septiembre 11 de 1978, en esa época yo estuve trabajando en una
constructora en Mexicali, y el ingeniero que era el director en ese tiempo, el ingeniero Iram
Rocha Valencia me llamé por medio de unos compaiieros egresados de la misma generacion de
la escuela de ingenieria y me ofrecié 30 horas de clase, inicié impartiendo 30 horas de
clase-salon que en aquellos tiempos pues no habia los espacios que existen ahora y pues nos la
llevabamos sentados ahi en la sala de recepcion de la direccion, eso fue en ’78, el siguiente
semestre en 79 se me ofrecid el tiempo completo, entonces este deseché otras ofertas de trabajo
que tenia en SARH principalmente y me quedé en el instituto, en aquel tiempo la famosa escuela
superior de ciencias agricolas, a partir de ahi inicié impartiendo las materias de topografia 1 y
topografia 2, y segui impartiendo posteriormente materias de matematicas, materias de
hidraulica, materias relacionadas con el area de ingenieria civil.

Muy bien, ;usted tiene conocimientos de los antecedentes y las principales circunstancias que
dieron origen en este caso al instituto de ciencias agricolas?

¢Al actual instituto de ciencias agricolas?
Al actual instituto de ciencias agricolas.

Bueno, el conocimiento que yo tengo respecto es que cuando yo ingresé era escuela superior de
ciencias agricolas, posteriormente, en ese tiempo no habia grados mds altos que impartiera la
escuela que la licenciatura, de tal manera que a algunos afios posteriores se implantd un
programa de maestria, lo que nos trasformé en facultad, fuimos facultad de ciencias agricolas,
posteriormente hubo otros programas de maestria que se implantaron y se abrié més el instituto
a las cuestiones de investigacion, de tal manera que cambia posteriormente a instituto de
investigaciones en agricultura y ganaderia, y posteriormente a lo que somos ahora instituto de
ciencias agricolas, donde ya la funcién que desarrollamos pues es yo creo que al parejo de la
docencia y la investigacion, incluyendo los programas de maestrias que se imparten.

Okey, en la experiencia que usted tiene desde que ingreso que fue en el ’78 segin nos
comentaba, ;cudles serian los aspectos mds importantes que tendrian que destacarse en el
desarrollo de la antes escuela superior de ciencias agricola ahora instituto de ciencias
agricolas?



Yo considero que dejamos de ser una escuelita, o sea en aquel tiempo en los 80’s tenfamos
poblaciones estudiantiles de hasta 1,000 alumnos llegamos a tener, entonces estdbamos dedicados
por completo a la docencia, no sabiamos de otra cosa que no fuera la docencia, empezaron a
ingresar maestros al instituto, en ese tiempo la escuela, empezaron a ingresar maestros que
venian de otras universidades, experimentados en cuestiones de investigacion, eso empezd
abrirnos a nosotros a la cuestién de la investigacion cientifica, viene dado entonces con esa
situacion que se presenta el hecho de que empieza en la planta de maestros el gusanito de la
investigacion, de tal forma que empieza a formarse gente con maestria en ciencias, entonces yo
siento que el cambio se vino a dar precisamente por eso, el hecho de que era una actividad que
no conociamos y que de momento se presenta, gusta la actividad, hay productos, entonces la
gente se empieza a preparar. De esa manera creo somos una de las unidades académicas de esta
universidad que mayor nimero de gentes tiene grado de posgrado.

Entonces el principal aspecto que habria que destacar de ese proceso que vivié la escuela seria
el paso de la docencia a la investigacion, ;algin otro aspecto que seria importante destacar
en este proceso de desarrollo de la escuela?

Siento yo que vendria siendo también la cuestion de la vinculacién, vinculacién con los
productores, con el sector oficial, en aquellos tiempos no habia, habia vinculacién pero era una
vinculacién muy limitada, posteriormente cuando empezamos con cuestiones de investigacion
l6gicamente empiezan a salir productos de articulos, de resultado de las investigaciones que hay
que trasmitir a la gente que realmente lo estdn necesitando como son los productores agricolas
y pecuarios, de esa forma se inicia ya no nomas el hecho de hacer tripticos o instrumentos de
divulgacién que iban y se entregaban a las comunidades, sino que ahora se vincula con el
productor de tal manera que se establecen, se empiezan a establecer convenios de investigacion,
convenios de vinculacion, al grado que se lleve el principio de asesorar a las comunidades de
escasos recursos en la forma de plantar huertos familiares, en la forma de como de se debe dar
el manejo de animales domésticos, lo cual viene realmente emanado de las cuestiones de
investigacion. Entonces siento que se ha reforzado mucho las actividades que hacemos en
funcion de los preceptos de la universidad a raiz de todo este cambio.

Okey, ¢considera usted que desde su ingreso hasta la actualidad ha existido alguna
problematica interna de la escuela o que haya estado en una situacion de dificultad particular
la escuela?

(En cuestion interna?
Mhmm...

Pues yo siento que, y creo que debe suceder en todo el resto de las unidades académicas, las
situaciones problemadticas inherentes a cuestiones politicas y ese tipo de cosas, siempre los
cambios por ejemplo de las autoridades de la direccién pues siempre generan cuestiones
politicas, la gente se expresa, a veces atinadamente a veces no de esa manera pero siento que
en cuestién interna somos practicamente una familia, muchos de nosotros ya tenemos aqui



trabajando muchos afios, ya nos conocemos perfectamente bien, sabemos coémo pensamos,
sabemos que estamos conscientes del objetivo para el que estamos aqui y nos gusta, nos gusta
nuestro trabajo. Pienso concluyendo estd situacion que no han sido problemas de o situaciones
internas muy diferentes a otras unidades académicas, pero afortunadamente siempre se ha
estabilizado la situacién. Si, si le voy a decir que alld por los 80’s que teniamos mucha
poblacién estudiantil, habia muchos problemas politicos, 16gicamente habia muchos estudiantes,
habia muchos maestros y existian bastantes problemas, problemas por cuestiones internas y se
solucionaban pero no dejaban de crear caos en el inter verdad, pasa el tiempo y disminuye la
matricula, aparentemente el sector agropecuario en el pais pues estd muy golpeado, ya el ser
ingeniero agrénomo o ingeniero zootecnista deja de ser pues una cuestién relevante para la
comunidad el quererse formar en ello, todo mundo quiere ser contador, o quiere ser abogado
o ese tipo de cosas, y va disminuyendo la matricula, lo cual es una situaciéon que estd pasando
en todo el pais y como que se, afianza més la familia, como que entre més poquitos como que
vamos, se cuida uno més de uno mismo.  Ahorita tenemos una poblacién aproximada de 150
alumnos, pero estamos mucho mejor organizados en que tiempos anteriores, ahora tenemos
sociedad de alumnos, en ese tiempo no habia sociedad de alumnos, tenemos asociacion de
maestros es un factor que unifica mucho la planta de maestros, porque organiza los eventos de
posada navideia, del dia del maestro, que son eventos tradicionales aqui en el instituto, somos
nosotros aqui en el Valle como una universidad pequeiiita verdad, asi como estd Zona Costa,
Tijuana, Ensenada, nosotros somos zona Valle y como aunque estamos cerca y lejos
relativamente de Mexicali, son 50 kilémetros, pues casi, casi somos autébnomos por decirlo asi.

¢Los 150 estudiantes que menciona que estdn ahorita estin en la licenciatura o en la
maestria?

No, comprenden la licenciatura, comprenden la carrera de técnico agropecuario, y los
posgrados, una maestria que tenemos en los sistemas de produccién animal que es el drea de
zootecnia y la maestria en ciencias agricolas que es el drea de agronomia, por el lado de la
carrera de agronomia.

En relacion con los problemas internos que comentaba, se puede pensar que derivaban
entonces del niimero tan alto de la matricula en aquel entonces.

Si, yo pienso que lo muchos emanaban de ahi porque era practicamente imposible controlar
1,000 alumnos,

1,000 alumnos?

1,000 alumnos, y aparte de eso en ese tiempo habia mucho maestro pero no maestro de carrera,
era poco el maestro de carrera que habia, en el ’79 ahorita somos 32-33 tiempos completos, en
el *79 ingresaron de esos 33, ingresaron 13 tiempos completos, 13 o 15 tiempos completos de
los cuales es un servidor, para controlar 1,000 alumnos entonces habia un promedio de qué seré
12, 13 tiempos completos en ese tiempo y mucho maestro por hora, entonces era practicamente
imposible, simplemente el hecho de preocuparte por las cuestiones académicas ya te quitaba el



tiempo para entrar directamente con los estudiantes, y como estibamos en un turno en la tarde,
éramos un turno vespertino pues tenfamos mucho estudiante, pues ya casado, mayores de edad,
ya gente demasiado adulta, lo cual también generaba problemas aqui en el instituto, en realidad
no habia una uniformidad en la edad mds o menos de los estudiantes, llegamos a tener alumnos
de 50 anos por ejemplo, siempre, siempre hemos tenido mucha diversidad, a partir de que, de
algunos afios a la fecha ya ha estado ingresando un grupo por afio, un grupo de 30 6 40
estudiantes, entonces se ha mantenido una uniformidad en las edades que ha sido una cosa
fortuita desde luego. Pero eso nos ha ayudado mucho a controlar el estudiantado,

¢Como se podria explicar la disminucion en la matricula de 1,000 que decian que tenian
anteriormente a la poblacion estudiantil, son 150 comentaba?

Mis o menos 150. Bien yo siento que todo esto viene intimamente relacionado con la cuestién
econdmica del pais, porque este fendmeno no es local exclusivamente, sino es a nivel nacional,
inclusive hay una asociacion de educacién agricola superior, donde estin afiliadas todas, la
mayoria de las escuelas de agricultura del pais, entonces ellos hacen una reunién anual donde
asisten los directores de las escuelas, institutos y facultades de todo el pais y se trata la
problemaética precisamente sobre las situaciones inherentes a la educacion agricola y es un
clamor general el hecho de la disminucion de la matricula a nivel nacional, se comenta que todo
mundo coincide en esas reuniones que el sector agropecuario es un sector o si no es el mas
golpeado, probablemente sea uno de los mas golpeados, hay mucha dificultad en cuestion de
créditos agricolas, las famosas carteras vencidas entonces hay una descapitalizacion del campo
donde parece ser que el estudiante capta, el alumno insumo capta, precisamente esa situacion
y como que se ha retirado un poco de las cuestiones del campo, de las cuestiones de agricultura
y ganaderia, eso nos lleva al detalle de que realmente el que ingrese a estudiar agronomia es
porque quiere estudiar agronomia, porque también hay que ver que en épocas anteriores, que
teniamos 1,000 estudiantes, pues las solicitudes de ingreso por afio eran de 250-300 estudiantes,
de los cuales siempre era un porcentaje de desercion, bastante representativo, entonces al final
de cuenta de esos 250-300 estudiantes que aplicaban el examen de admision, pues finalmente de
la carrera salian generaciones de 70 gentes por ejemplo, 80 gentes, 80 estudiantes egresados,
entonces eso nos habla del grado de desercion que habia y de algunos desertaban por cuestiones
académicas, otros por cuestiones personales pero al final de cuentas es desercion al fin y al cabo.

Entonces esa seria la principal razon de la disminucion en la matricula,

Yo siento que, pienso que es la principal razén porque como te digo no es una cuestion privativa
de nosotros, es algo a nivel nacional, asi como se ha incrementado por ejemplo otras areas,
como contabilidad o derecho si acaso por ejemplo de la escuela de ingenieria, no tenia la carrera
relacionada con computacion, se abre esa carrera creo que es ingeniero en informdtica algo asi,
se dobla la poblacion estudiantil de la escuela. Son cuestiones que hasta cierto punto hay que
considerarlas por qué no como mercadeo verdad, o sea qué ofreces a la sociedad, ofreces una
carrera, pues hay que hacerla mas comercial, hay que hacerla més vendible para llamarle asi,
nosotros lo palpamos en el momento en que siempre que se han estado reestructurando el plan
de estudios, cuando empezaron a ingresar materias del drea de computacion verdad, a la fecha



tenemos materias bésicas del drea de computacién y ya tenemos un laboratorio de computo para
estudiantes, y dos redes de computadoras una para investigadores y otra para maestros, entonces
son detalles que hemos visto, han llamado la atencién de los estudiantes, del alumno insumo que
pretende entrar al instituto, es decir de hacer un poquito mas administrador al profesionista, no
alguien que exclusivamente se vaya a dedicar al campo, sino que en un momento dado pueda
formar cooperativas, tenga conocimiento de algunas cuestiones legales, bases matematicas, bases
de computacion, etcétera, hacer mas comercial la carrera.

Es muy interesante esto que enmarcas y en mi caso particular me surge la duda de en caso
de ciencias agricolas, o sea mencionaste algunas cosas ya de hacerlo como mds atractivo ;no?

Si.

Pero la pregunta que surge seria, pues todavia son latentes y presentes los problemas del
campo, o sea todavia no estdan resueltos los problemas del campo, y por qué pensar en que el
estudiante tendria que tener este tipo de actividades, mds de tipo administrativas cuando
todavia los problemas del campo no se resuelven ;como podria pensarse en este caso en el
instituto ya de ciencias agricolas en esta digamos doble o en esta disyuntiva ;no? o sea cargar
hacia acad y la problemdtica del campo queda como suspendida, qué pasaria ahi o cudl seria
la perspectiva que podria plantearse?

Si, al referirme en reforzarles a los estudiantes el drea administrativa por ejemplo el drea de
apoyo computacional, basicamente me estaria yo refiriendo a la cuestion de liderazgo en el
campo (si?, es decir, por ejemplo estd visto el problema de organizacion que tiene los
productores agricolas o pecuarios, que se requiere el agronomo tenga bases, las bases que
necesite para poder ser realmente un lider de la produccion, no un lider politico, un lider de la
produccidn; tenga la capacidad de organizar cooperativas, de organizar a los productores,
inclusive a manera de, pues de comentario un poquito simple si tu quieres, estd la pelicula esa
del extensionista, es a lo que yo me refiero, o sea yo siento que el agronomo ya no debe ser
alguien que se va a ir al campo a fertilizar la tierra, se va a dedicar exclusivamente a eso, sino
que tenga la capacidad de poder ser lider de la produccidn, lo cual no quiere decir que no lleve
las bases para producir, o sea para ser el productor, para producir la tierra, porque no hay que
perder de vista que del campo es de donde comemos todos. Entonces si capacitamos bien al
agronomo para que tenga las bases técnicas y las bases administrativas para poder coordinar las
actividades del campo, pues yo creo que estamos llevando por buen camino el apoyo a la
produccién agropecuaria. Definitivamente el problema econdmico es sumamente grande, muy
fuerte, ha habido reduccién de personal en muchas dependencias oficiales relacionadas con las
cuestiones agricolas, y todo eso como que desanima al alumno insumo, y también no hay que
perder de vista que el estudiante de preparatoria que va ingresar a la universidad pues tiene
mucho peso, pues del consejo de amigo, padres o familiares, etcétera, que también aunque el
muchacho no tuviera suficiente madurez para evaluar la situacion, los papas si la tienen, pues
le pueden decir: "bueno para qué vas a estudiar agronomfa:, si dicen: "mira se estin quedando
sin trabajo o ganan muy poquito" o ese tipo de cosas. En el caso por ejemplo de contabilidad
por llamarlo asi, egresa mucho contador pero yo realmente desconozco donde trabajan o cémo



estd el ofrecimiento de trabajo ya en el campo més profesional, porque a la mejor un contador
puede llevar la contabilidad por decirlo asi de una panaderia o puede ser también lo tinico que
haga. Entonces desconozco yo otro tipo de dreas pero siento que es mas la publicidad y la fama
que tienen otras carreras que jalan tantos estudiantes aunque el campo agricola estd muy
golpeado pues yo siento que también otros campos lo estdn. Mucho tiene que ver lo que te
mencionaba del mercadeo en las carreras, la cuestion comercial de las carreras.

En materia de docencia, ;qué aspectos serian importantes mencionar desde que usted ingreso
aqui a la escuela hasta la actualidad?

Yo egresé en *78, en aquellas fechas antes de los 80’s la universidad tenia, creo que todavia mas
amplio, un programa de capacitacion de profesores, yo tenia ese programa creo que fueron 80
horas de diferentes cursos, y parece que a la fecha se han incrementado, se han expandido, y
se ofrecen una serie bastante amplia de otros cursos para capacitacion de docentes. Yo quiero
hacer un comentario siendo franco, yo creo que ninguno de nosotros estudié para maestro, para
profesor, de tal manera que nos hemos ido formando sobre la marcha, utilizando el criterio
propio y lo que vivimos como estudiantes de nuestros maestros en la misma universidad, siento
en el aspecto de la docencia que hemos incrementado mucho el nivel académico en ese rubro
de los maestros porque no nada més la gente se interesa por tomar cursos did4cticos sino que
cursos profesionales también, o sea profesionalizandose més en la area de cada quien, de esa
manera surgen por ejemplo la gente que estd interesada por los diplomados que ofrece la
universidad, por las especialidades que ofrece la universidad, por los programas de maestria que
ofrece la universidad, y aqui con nosotros como te decia, yo creo que somos ya un 70, un 80%
de la gente que si no tiene el grado de maestria, es pasante de maestria o estd estudiando la
maestria, haciendo el posgrado de maestria, y eso nos ha ido ayudando bastante a seguirnos
superando tanto en la cuestion docente, la imparticion de la clase en si, como en la
profundizacion de la cuestion técnica, y siento si, en funcién de docencia, ha reforzado mucho
la calidad de la docencia, el hecho de tener una planta o un nimero o que un gran nimero de
los maestros de la planta sean maestros de carrera, pasaba mucho antes que habia maestros que
venian a dar una materia, dos materias, pero su trabajo era otro, trabajaban en una agencia de
gobierno o en alguna cooperativa privada, de tal manera que la docencia para ellos era un extra,
una actividad extra que l6gicamente no le pones el mismo cuidado y empefio cuando es algo
extra, que cuando es realmente el trabajo que tu desarrollas, y se ha ido viendo, que a final de
cuentas se ha ido quedando el instituto con aquellos maestros que realmente se inclinan por la
cuestion, que les gusta la cuestion de docencia y la investigacion. Ahorita en estas fechas, ya
no podemos darnos el lujo de decir yo nada mas quiero ser docente, porque ahorita el instituto
demanda en base a las necesidades del campo, a las mismas necesidades de la universidad, la
cuestion de investigacién, entonces ya realmente ahorita un maestro tiene que formarse para
cuestiones de investigacion también, eso le permite por una parte, hacer investigacion, pero si
no le gusta hacer investigaciéon porque no necesariamente quien estudio un posgrado va hacer
investigacion, lo refuerzan en el aspecto académico, en el aspecto docente.



En el mismo ambito de la docencia, qué otros aspectos seria importante destacar, ;se han
presentado por ejemplo algunas modificaciones por ejemplo en los planes y programas de
estudios que seria importante ahi destacar?

Si mds no recuerdo, desde que yo estoy aqui en el instituto antes escuela, se han hecho
aproximadamente unas cuatro o cinco reestructuraciones de los planes de estudios, siempre ha
sido un proceso que ha durado un afio o mas de un afio, y esto inici6 formando maestros para
ello, porque como te decia hace un momento si no estudiamos para maestros, nos formamos
como maestros sobre la marcha, mucho menos estamos capacitados para llevar acabo una
reestructuracion de los planes de estudio, y eso lo notamos en tiempo atrds verdad, tuvimos que
ser francos con nosotros mismos. decir okey, para hacer una reestructuracién de un plan de
estudios, necesito saber, conocer de estructuraciones de planes de estudio, entonces nos dimos
a la tarea de que se tenfan que capacitar algunos maestros, regularmente han sido los
coordinadores por ejemplo de carrera, o maestros de dreas académicas, tomaron cursos, se les
form6 con un contacto muy estrecho con Asuntos Académicos y se les capacitd en
reestructuraciones de planes de estudio. Qué es lo que consideramos para renovar un plan de
estudios, se supone que cada cuatro afios aproximadamente, me parece que se recomienda que
se haga una visién hacia el panorama que ofreces en la curricula de la carrera, porque los
problemas estdn cambiando constantemente, entonces hemos procurado mis o menos con esa
periodicidad formar una comision de maestros, si se tiene que capacitarlos, capacitarlos y que
empiecen a por ejemplo a aplicar encuestas con egresados, con productores privados, con el
sector oficial, con la gente que estd realmente relacionada directamente con los problemas, de
esa forma notamos los problemas, hacemos un levantamiento de la problemética, revisamos el
plan de desarrollo nacional, las politicas de las direcciones de agricultura y en base a eso,
llegamos a concluir si se requiere una reestructuracion del plan de estudios o si no se requiere,
si se define que se requiere, entonces se empieza a trabajar en ella, se empiezan a analizar los
contenidos teméticos de las materias, algunas materias se fusionan, si es que se puede hacer, o
por qué no abrir nuevas materias en caso que asi se necesite, entonces creo yo que ha sido
determinante para nosotros el hecho de que hemos reestructurado en varias ocasiones el plan de
estudios y yo te puedo decir que ahorita en estas fechas nuestro plan de estudios, es un plan de
estudios acorde a las necesidades del sector agropecuario.

En esa, sobre esa linea que comentaba maestro, ;considera que son muchas las diferencias
que existan por ejemplo entre después de que transcurran esos cuatro aiios en los que se
contintia como vigente el plan de estudios a la hora que se modifica son muchas las
diferencias que se logran digamos modificar del plan de estudios en funcion de los resultados
que les da este levantamiento de informacion que hacen?

Si, regularmente creo que si. Por eso es que en esta ocasion el plan de estudios es flexible, o
sea fuimos unas de las primeras unidades de la universidad que estd trabajando con una
flexibilizacion curricular, es decir, hasta cierto semestre hay materias obligatorias y
posteriormente el alumno bajo el auspicio de maestros del instituto, pues define las materias que
va a llevar, de tal forma que haya manera de formar profesionistas con especialidad, aunque
realmente no viene siendo una especialidad sino una orientacién, para ponerte un caso por



ejemplo alguien puede ser ingeniero agronomo, pero puede conformar un plan de estudios de
acuerdo con la seleccién académica y un comité de maestros, para formarse dentro de la
agronomia en una drea especifica, que puede ser fitopatologia, o puede ser cultivos, puede ser
una serie de opciones que €l va a definir, en esa forma tenemos la ventaja de que pensamos y
ya no vamos a requerir hacer tanto movimiento con los planes de estudios porque al ser un plan
de estudios flexible, entonces pueden meterse materias o llevarse materias que no estén
consideradas en plan de estudios. Esa es la gran ventaja que tenemos, pensamos que con €so
de la flexibilizacién ya no va a ser necesario tanto trabajo, lo cual no implica que no estemos
constantemente haciendo levantamiento de la informacién que te comentaba para estar viendo
la congruencia de nuestro objetivo con los sectores que se relacionar con ellos.

Desde el °78 cuando usted ingreso, ;como considera que estuvo compuesta la planta docente
de aquella época y como se ha ido desarrollando esta composicion de la planta docente?

En esas fechas si mas no recuerdo habia aproximadamente 80 maestros algo asi. De los cuales
unos 12 6 13 eran tiempos completos, y pues légicamente entre ellos los de administracion, el
director, el subdirector, se empieza a consolidar la escuela en aquel tiempo, empieza haber,
parece que hubo unos lineamientos a nivel central donde ya no se permitia a un maestro si era
tiempo completo laborar creo que mas de 10 horas en otra empresa, o sea fuera de la
universidad, de esa forma mucho académico tuvo que decidirse si se mantenia en el instituto o
si se mantenia en el trabajo extra que tenia, eso pienso yo marcd la pauta para iniciar realmente
con los profesores de carrera, a ver quién se iba dedicar realmente a la cuestién de la docencia,
pasa el tiempo se va consolidando la planta de maestros, los maestros se van preparando mas
en sus diferentes dreas, en las cuestiones de docencias, y llegamos a la época actual como te
mencionaba donde pues ya son pocos los maestros que dinicamente tienen licenciatura, y la
intencién precisamente en lo que ha marcado la direccidn es apoyarlos en la capacitacion quien
asi lo desee y que desde luego se justifique para el instituto porque por ejemplo si ya tienen por
decirte asi, cinco especialistas en una misma 4rea, pues como que hay que buscar la manera de
que se formen en otra area también, o sea no estar saturando una misma area para tener un
personal excedido en una determinada situacién cuando tienes carencias en otras areas diferentes,
y tenemos la gran ventaja de que nosotros mismos ofrecemos los programas de maestria, y de
que es en donde nos retroalimentamos, porque por ejemplo en mi caso personal yo soy egresado
de maestria, de la maestria de umarza del instituto, yo estudié del ’87-’89,

Fin lado A, cassette 1
; Qué significa umarza?

Es uso y manejo del agua de riego en las zonas éridas, fue el primer programa de maestria que
ofreci6 el instituto a la comunidad parece ser que eso fue como en ’85-’86, yo ingresé a estudiar
la maestria en 87, 88 y ’89, y en el "90 presenté el examen de grado, en 1990, a partir de ahi
me parece ser que yo fui el primero de los maestros del instituto que se formé en el mismo
instituto con el grado de maestria, a partir de ahi muchos compafieros siguieron el camino, en
otros programas de maestria también, algunos otros pues se fueron a tomar el grado a otra



universidad, y pues se iban al extranjero, ahorita a la fecha por ejemplo ya contamos con varios
doctores en ciencias, que han sido, que son maestros del instituto que se han formado en
maestria afuera o dentro, y en doctorado como todavia se ofrece el doctorado, lo han tomado
en el extranjero, o en México, Chihuahua, entonces siento que hemos consolidado mucho la
docencia en el instituto, y pienso que estamos muy diversificados en las diferentes areas.

¢ Cudles considera que serian como las anécdotas testimonios o vivencias mds intensas que ha
tenido en el ambito de la docencia o en el ambito de la investigacion?

Pues yo creo que en el caso particular mio, el primer dia que me enfrente a un grupo, es de las
cosas que nunca se me van a olvidar, ingresé en ’78, con 30 horas de saldn, entonces si vemos
que un tiempo completo de 40 horas, regularmente tiene 5, 10, 15, probablemente algunas 20
horas de clase, imaginate yo que tenia 30, sin ser tiempo completo tenia 30 horas de
clase-pizarréon. Pero yo creo que de los que nunca se me va a olvidar es la primera vez que te
paras enfrente de un grupo a exponerles una clase, aqui ha habido maestros que no ha sucedido
hace poco, ya es en tiempos antes, que no han podido expresarse delante del grupo, se llegaron
a contratar maestros, muy buenos profesionistas que no pudieron al llegar al salén, ni tomar
lista, entonces salian del salén y venian a la direccién "y sabes qué, es que no puedo, no puedo,
no puedo y no puedo" y ya no volvieron, son situaciones que se llegaban a presentar, me
supongo que en las demaés escuelas sucedié lo mismo, son de las situaciones que mas recuerdo,

.Y como le hiciste?

No pues me tuve que aguantar, entonces regularmente siento yo que adoptas la actitud de alguno
de tus maestros, los que fueron tus maestros, porque si nunca estudiaste para dar clases,
estudiaste para ser profesionista pues de, en algo te tienes que basar para impartir tus clases, de
tal forma que yo siento que pues tuve que acordarme de mis maestros, de la escuela de
ingenieria, para poder adoptar una personalidad porque pues yo nunca, hasta no estar enfrente
del salén pues nunca me habia puesto a pensar en que iba a ver 40-50 estudiantes callados y
viendome a ver qué les decia. Son situaciones que nunca has vivido y que el dia que la vives,
te das cuenta si sirves para eso o no por llamarlo asi. Me gustd, me quedé aqui en el instituto
y hasta la fecha todavia sigo aqui. En cuestiones de investigacion te puedo mencionar que
cuando inicié aqui la cuestidon de investigacion, cuando nos trasformamos en facultad, muchos
desconociamos qué era la investigacion, o sea realmente qué era ser investigador, todos hemos
visto las peliculas ;no? que los investigadores locos que salen, el doctor fulanito y todo eso, y
realmente eso es lo que es ser un investigador lo que pasa es que ya en la realidad es una cosa
pues que tiene sus diferencias, entonces aqui se formé un centro de investigaciones como algo
asi parecido a una subdireccién, que no era a nivel de subdirecciéon y que dependia de la
subdireccion académica, de esa forma se empez0 a organizar la investigacion aqui.

JAlguna otra vivencia que recuerdes asi como muy intensa que,

Asi tipo chusco,



Chusco o serio como sea,

Yo recuerdo que, de lo que me pasé a mi en lo personal, bueno en ese tiempo que yo tenia
22-23 afios cuando yo ingresé al instituto me confundian con los estudiantes, entonces claro digo
los primeros dias, verdad, entonces otro detalle que me sucedid porque pues yo lo, se puede
decir yo lo induje en cierta ocasién que iba al grupo, y que llevaba mi folder y me borrador,
y yo iba comentando asi: "hay viene el ruco, hay viene el ruco", les decia a los muchachos, y
todos repetian hay viene el ruco y se quedaban viendo para todas partes, y resulta que el ruco
era yo, o sea que me meti al salén ya este pues, clasicos este, risas y toda la cosa no, y ese tipo
de detalles ese grupo, ya hace mucho tiempo de eso, son muy amigos mios la mayoria de ellos,
como que ese tipo de detalles nos identifico de amistad, como que perdieron realmente el
concepto de tenerle temor al maestro, nos llevamos una relacion muy suave y sobretodo cada
quién en su lugar, como que rompid el hielo de una manera sin hacerlo para eso precisamente,
entonces eso me quitdé mucho el clisico formulismo de pararte enfrente del grupo ese dia y
decirles cuales son las reglas del juego y ese tipo de cosas ;no?. Yo siempre he tratado de
trabajar al estudiante en una forma de lograr la confianza de €l sin que llegue a pues a tomar
otro tipo de consideraciones o actitudes que no sean convenientes para el desenvolvimiento y
respeto de la clase.

Okey ;cudles considera que serian las principales limitaciones o carencias del instituto de
investigaciones de ciencias agricolas en la actualidad?

En la actualidad, siento que, pues vamos a caer en lo mismo, la cuestion econdmica, porque
actualmente en esta administracion de direccion, de este periodo, se ha dado mucho en establecer
convenios de investigacion con el sector oficial y con productores particulares, nosotros tenemos
un presupuesto que nos asigna la universidad anual, basicamente para cuestiones operativas, 0
sea lo que son sueldos, lo que son la papeleria, gasolina, ese tipo de cosas, pero dentro de la
cuestion de investigacion que es una area que requiere bastantes recursos, se han establecidos
convenios con por ejemplo la Secretaria de Fomento Agropecuario del Gobierno del Estado, con
compaifiias americanas de agroquimicos, productores de semillas, con productores pecuarios
donde se establece convenios por ejemplo el instituto les prueba un cierto producto a la empresa,
por decir asi un fertilizante por ejemplo, un fertilizante que ellos acaban de inventar por decirlo
asi, y necesitan probar que realmente funciona para lo que fue hecho, se hace un convenio con
el instituto, se hace un presupuesto, se legaliza por medio del juridico de la universidad y de esa
forma ingresa presupuesto que no es de la universidad, ingresa presupuesto al instituto.

Si.

Ese tipo de convenios que se han hecho, a la fecha todavia estdn haciendo, nos ha permitido
ingresar a la institucion un promedio de 300-400 mil pesos por aflo, o sea de recurso propio,
recurso que no es otorgado por la universidad, de tal manera que estamos llegando al momento
de hacer autofinanciable la investigacion, qué es lo que sucede, que hay proyectos de
investigacion que no tienen financiamiento, es decir, tu como investigador del instituto puedes
plantear tu proyecto de investigacién, suponemos que ese proyecto de investigacion lo vas a
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meter a CONACYT, lo vas a meter a alglin organismo de financiamiento, pero supongamos que
al final de cuentas no lograste ningin financiamiento, los proyectos que si tienen financiamiento
por parte de la universidad, o que tienen financiamiento por ser de convenios de ingreso, apoyan
también econdmicamente los proyectos que no han logrado financiamiento, de esa forma te
puedo decir que nosotros semanalmente tenemos un promedio de 400 litros de gasolina por
semana durante todo el afio que se paga exclusivamente de ese ingreso que nosotros tenemos,
se han comprado vehiculos, siento yo que se ha progresado mucho en ese sentido, se ha hecho
el instituto de mucha nueva infraestructura, y sobretodo relaciones con las dependencias oficiales
o los productores privados que son los que realmente estdn viendo la problemadtica, porque no
es nuevo perder de vista que para poder participar en la problemadtica tienes que conocerla
verdad, porque hacer una investigacion sobre algo que no es un problema pues como que
pasaria o deberia tener cuarta o quinta prioridad, entonces hemos tratado que nuestros trabajos
se enfoquen primordialmente a los problemas que estdn presentindose actualmente, te puedo
mencionar el caso de la mosca blanca por ejemplo, el caso de la mosca blanca que hace algunos
afios se present6 como un grave problema aqui en el Valle de Mexicali, parece ser que somos
en el drea publica, somos los pioneros en investigacion de mosca blanca, los investigadores van
a congresos nacionales muy seguido, congresos internacionales y son muy bien recibidos porque
hemos trabajado mucho en esa situacion, ;pero qué es lo que pasé?, fue un problema que
realmente se nos vino en el campo y tuvimos que atacar, y como somos en el Estado hasta
ahorita la tnica area de agricultura, o sea la tinica universidad que ofrece, la tinica escuela que
ofrece las carreras, no tuvimos alternativa, tuvimos que entrarle al problema y de esa forma le
hemos estado haciendo y cada afio se establecen convenios con el Fomento Agropecuario, este
afo fueron por creo que 200 mil pesos, varia o sea dependiendo del tipo de necesidad que hay
en el campo, el instituto de veterinaria también trabaja con ese tipo de apoyos, en el caso de
Fomento Agropecuario, entonces hay ocasiones que si por ejemplo el problema més grave es
la bruselosis por ejemplo en el campo, entonces pues es el instituto en veterinario los que lo
tiene que atacar, de tal manera que a nosotros no nos apoyaron un proyecto de otra cosa porque
para ellos es més prioritario atacar la cuestion de brucelosis, por ponerte un ejemplo. De esa
forma varia el presupuesto que ingresa por convenios, un afilo puede ser muy fuerte, otro afo
puede ser mds pequeio, es en funcion de las problemaética que a su vez los mismos productores
le plantean al sector oficial.

Para efectos nada mas de la grabacion ;como dijiste perdon broselosis?

Bruselosis.

Bruselosis.

Es una enfermedad que les da a las, no es mi area te voy a decir, es algo de cuestiones
veterinarias, es una enfermedad que les da a las cabras principalmente, asi como una fiebre, una
cosa asi que, no se realmente no conozco mucho de eso pero es una enfermedad basicamente

de cabras, parece que se trasmite al ganado lechero, a las vacas lecheras y se vuelve un
problema.
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Okey, entonces en el marco de la limitaciones y carencias del instituto de ciencias agricolas
Jseria estrictamente el problema econéomico que mencionaste?

Siento, siento que si.
JAlgin otro problema que o algun factor limitacion que se observa en el instituto?

Pues no seria tanto en cuestion de un problema en si, sino serian desventajas por llamarlo asi
de la actividad que realizamos, por ejemplo estamos a 50 kildmetros de Mexicali, entonces todos
los tramites, las gestiones que tenemos que hacer a la autoridad central, o al sector oficial pues
nos involucra mucho tiempo, nos involucre mucho tiempo y gasolina, uso de vehiculos, entonces
te digo, no tanto como un problema sino como desventajas, ahora pues no se puede, no podemos
cambiarnos mas cerca de la ciudad porque el precepto es que una area agricola pues debe estar
enclavado en un medio agricola, que es lo ideal. Entonces siento como te digo, mas que
problemas son desventajas, por otra parte probablemente el presupuesto sea el cuento de nunca
acabar, porque es como dicen: entre mas te dan, mas quieres y probablemente aumentar el
presupuesto nos beneficiaria mucho, pero también es cierto que tendriamos iniciar nuevos
programas para usar ese presupuesto y a la mejor después tendriamos que ocupar maés
presupuesto, entonces lo que tenemos que hacer es priorizar nuestro trabajo, ahorita por ejemplo
en estos tiempos el Ingeniero Escoboza, el director, se ha estado reuniendo con los
coordinadores del drea de investigacion precisamente para definir cudles son las lineas de
investigaciéon que se van a atacar, estdn estudiando las lineas de investigacion a ver si es
conveniente reforzarlas, dejarlas y escoger otras, y en base pues a la problemaética.

Y en el marco de las limitaciones por ejemplo en el campo de la investigacion (cudles
observarias tu ahi?

En el campo de la investigacidn, no, siento que a partir de que se,
;,Son dos areas bdsicas verdad, es zootecnia y es agronomia,

Eso es en licenciatura si. Porque ya en cuestiones de investigacidn, nosotros tenemos cuatro
areas de investigacion, que es el area de produccion de carne y el drea de produccion de leche,
son dos dreas que si lo generalizamos vendrian emanados del drea de zootecnia verdad, y en el
caso de la cuestion agricola tenemos el drea de cultivos agricolas y el area de agua y suelo, esas
cuatro areas de investigacién son las que enmarcan los proyectos que se llevan acabo en el
instituto, asi por ejemplo puede haber un maestro, un investigador que esté trabajando en un
proyecto de pastoreo por ejemplo, en ganado en pastoreo, pues puede entrar en el drea de
produccion de carne o en el drea de produccién de leche, depende si su trabajo va encaminado
a cuestiones de leche o a cuestiones de carne de ganado. Si tenemos por ejemplo problemas de
suelos, tenemos problemas de agua, de riegos, de ese tipo de detalles entonces el investigador
queda englobado en el area de un suelo y si al contrario se trata del problema de mosca blanca,
de los cultivos en si de produccion, y es un investigador del drea de cultivos agricolas, pero
dentro de esas dreas existen las lineas de investigacion, verdad, y esas lineas de investigacion
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son las que deben estar, son como las politicas que marcan la importancia de los trabajos, tienen
que estar realmente bien estudiadas, bien conformadas, y bien de acuerdo con la problematica
real verdad, porque si no vamos andar como luego dicen sin aterrizar. Esa es la idea, que
tenemos que estar aterrizados con los proyectos que hagamos.

En el marco de la relacion teoria-prdctica qué seria lo mds sobresaliente, lo mads destacable
del ejercicio de la teoria y la prdctica, de la investigacion en ciencias agricolas o de la misma
docencia en el campo de las licenciaturas por ejemplo?

Mira todos los proyectos de investigacion que se llevan acabo como cuestiones requisitarias debe
de formar estudiantes, por ejemplo si alglin investigador estd haciendo un trabajo sobre canales
de riego, un proyecto de canales de riego, optimizacion del agua en canales de riego, debe estar
trabajando un tesista de licenciatura o de maestria, sentimos que debe haber una
retroalimentacién constante entre lo que se hace, lo que se dice en el salon, lo que se plantea
en los proyectos y lo que realmente se hace en el terreno, de esa forma la mayoria de los
proyectos que se han llevado y que se llevan actualmente, llevan inmerso un tesista o dos tesistas
depende del tipo de trabajo que sea, en el proyecto que yo estoy desarrollando que es el que te
menciono de utilizacion del agua en canales de riego, tengo un tesista precisamente de maestria,
que es el Ingeniero Victor Cérdenas, en este afio va a presentar el examen de grado, entonces
ese proyecto fue un proceso que ha sido apoyado por CONACY'T por 2-3 afios consecutivos y
CONACYT te enmarca que debes tener produccion de ese tipo, entonces qué es lo que se hace,
se plantea el proyecto e ingresa un estudiante, en este caso de maestria, que a la par de la
investigacion él es el proyecto o sea el resultado para su trabajo de grado de maestria para
presentar la tesis, al final de cuantas el proyecto deja infraestructura en el instituto, porque el
presupuesto que le fue otorgado se gasta en equipo o reactivos, lo que se necesite, lo cual ya
queda en el instituto se producen tesis de maestrias o licenciaturas, se tienen los resultados del
trabajo, se hacen publicaciones cientificas en revistas especializadas, y es una gama de productos
que resultan de los proyectos, te digo sentimos que es imprescindible y que es retroalimentacion.
Ahorita por ejemplo tenemos sembrado en la colonia Pélvora una superficie que es del instituto,
tenemos sembrado un huerto de citricos, un huerto de higuera, aqui en el instituto tenemos la
palma datilera tenemos alld, aqui tenemos granada, citricos y ese tipo de actividades nos sirven
para las practicas de los estudiantes, porque no es lo mismo que tu le expliques en el salon lo
que son lo citricos a los estudiantes, cudl es el manejo que se debe hacer con el limdn, con el
naranjo, etcétera, a que realmente los estés llevando al campo donde esta lo que se estd
haciendo, lo que se estd sembrando y lo trabajen en la practica, siento que somos una unidad
académica donde probablemente més si no es el 50 anda muy cerca por ciento de lo que
interactda la cuestién préactica con la cuestion tedrica.

Okey, ;qué lugar estard ocupando el instituto de ciencias agricolas en el contexto nacional?
Yo siento que un lugar bastante bueno, no te sabria decir exactamente qué nimero pero muy
bueno por lo siguiente, me baso en lo siguiente, le mencionaba hace un momento la Asociacion

Mexicana de Educacion Agricola Superior, la AMEAS que le llaman, es una asociacion civil que
engloba, tiene como miembros a los directores de las escuelas, facultades e institutos de
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agricultura de todo el pais, segtin datos proporcionados con ellos creo que son el 70 6 80% de
las escuelas de agricultura pertenecen a esta asociacion y esta asociacion, anualmente lleva una
reunion y se escoge desde el afio anterior para hacer la del afio siguiente, de esta manera fuimos
seleccionados como sede para este '95, ahora en octubre, fue la reunion de AMEAS, la cual fue
sede nuestro instituto por parte de la universidad se llevé acabo en el Museo Universitario,
entonces se en esa reunion fue nombrado el actual director del instituto en una vocalia de la
mesa directiva de la agrupacion AMEAS, nos comentaban ahi en la reunién y en platicas
extraoficiales con los directivos de la asociacidn, que parece ser que mas 0 menos a partir de
las cuestiones de mosca blanca, ya fuimos bastante conocidos en el interior del pais, inclusive
han solicitado en otras universidades que se les brinde capacitacion o se les den platicas sobre
algunas areas asi como de la mosca blanca. Yo siento que estamos ubicados en un buen lugar
a nivel nacional, como unidad académica y de investigacion en el 4rea de agricultura.

Pues la ultima pregunta seria mds bien en términos si considera importante agregar alguna
otra cosa que no estuviera comprendida en la guia, en la lista como una consideracion final.

Pues qué que pudiera ser, pues tal vez reafirmarte un poco lo que te mencionaba, siento que nos
hemos consolidado bastante, siento que estd debe ser una cuestién dindmica, creo yo no tiene
un momento o limite el decir hasta aqui, ya no necesito prepararme o buscar alternativas,
necesitamos constantemente estar revisar nuestros planes de estudios, estar comparando nuestras
lineas de investigacion con la problemaética agropecuaria del medio, y pues debe ser un proceso
que nunca debe de tener uno, vamos a mi punto de vista la consolidacion en si nunca llega, debe
ser un proceso dinamico, y creo que siempre debemos de buscar la manera de ir hacia adelante
en las cosas, y sobre todo un detalle muy importante es tener un ambiente cordial de trabajo.

Esta administracion actual ha tratado de pues mantener un ambiente adecuado cordial de trabajo
con los compafieros porque en tiempos anteriores sin especificar fechas, vivimos situaciones muy
tensas y hemos sentido pues que cuando al maestro le das la libertad, no el libertinaje, la libertad
para desarrollarse en lo que a €l le gusta, todo funciona mejor, tanto en la investigaciéon como
en la docencia, claro siempre hay que estar pendientes de las actividades, pero creo que es
bésico el tener un ambiente cordial de trabajo, y pues yo le sugeriria a cualquier docente que
tratara todo el tiempo de superarse aunque fuera doctor en ciencias, pues buscar a lo mejor algo
més o seguirse retroalimentandose en las cuestiones inherentes al trabajo que desarrollamos, en
si creo que en estas fechas como unidad académica estamos bastante equipados en cuestiones de
laboratorios, en cuestiones de vehiculos, en cuestiones de maquinaria agricola, claro, nunca estdn
por demds otras situaciones, pero estamos en un buen nivel y somos de las pocas escuelas de
agricultura en el pais que todavia tenemos postas, o sea unidad porcina, unidad bobina, animales
de propiedad del instituto, de la universidad en los que los estudiantes desarrollan las practicas,
o sea regularmente en muchas escuelas de agricultura las précticas se hacen directamente con
los productores, con los ganaderos, con los agricultores, nosotros empezamos con nuestros
animales internos y después salen al campo con los productores, entonces tenemos bastante
relevancia en ese sentido, hemos logrado mantener esas unidades que son donde se producen los
trabajos de investigacion en el drea pecuaria; produccion de leche y produccion de carne, y creo
que creo que hemos ido por buen camino, creo que vamos por buen camino, esta es una funcion
que no debe de perder de vista el que sea el director del instituto en el momento que sea verdad,
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es tratar de consolidar al maximo lo que se pueda la unidad académica, fomentar un ambiente
cordial de trabajo, y pues bogar por la institucion.

En relacion con eso ultimo que mencionaba, un poco para recuperar la historia y para poder
pensar en el futuro que las cosas estas nos permitan la reflexion para no caer en ese tipo de
situaciones, comentaba que habian tenido dificultades o problemas en otras administraciones
Ja qué tipo de problemas se refiere?

Pues son las cuestiones internas que te mencionaba de problemas politicos internos verdad, o se
han sido situaciones probablemente que el director en turno no ha sabido probablemente no
manejar sino tratar bien a sus gentes, sus maestros, entonces en esta administracion actual, se
ha tratado precisamente de darles la confianza y la libertad para que cada quien rinda y haga
mejor lo que tiene que hacer, y hemos visto que ha resultado bastante bien, administraciones
anteriores, ha habido directores poquito intransigentes probablemente, claro para algunas
personas si, para algunas personas no, como es de suponerse, pero ahora que ingreso el
Ingeniero Escoboza de director una de las principales preocupaciones fue precisamente eso; darle
a cada quien su lugar, darle a cada quien el apoyo dentro del marco de la cuestion académica
y de investigacion, y trabajar a gusto. Yo oia comentarios en ocasiones anteriores que hace
algunos afios aqui en el instituto, por ejemplo del 100% de tu tiempo qué serd, trabajabas 40%,
20% tomabas café, y el otro 40% te la pasabas cuidandote las espaldas, entonces inclusive yo
se lo llegué comentar a la autoridad central cuando en su momento se tratd de comentar, y yo
mas 0 menos en esa proporcidn veia la situacién aqui, entonces yo le decia en aquella ocasién
a la autoridad pues el 20% del café no nos lo van a poder quitar, pero cuando menos el otro
40% hay que sumarlo con el otro para que sea 80 verdad, y parece que ha resultado bien, parece
que la gente se siente a gusto, se trabaja en un marco de compaierismo, y eso reditia en muy
buenos productos, muy buena produccion.

Okey bueno, pues muchisimas gracias por el tiempo y la disposicion para la entrevista.

Gracias a ti.
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