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AP:_ Hoy dia jueves 21 de marzo aqui en la oficina del licenciado Alfredo
Buenrostro Cebllos entrevistador Antonio Padilla, licenciado explique un
poquito por favor sobre la relacion que tuvo la UABC con la Secretaria
de Educacion Publica y como varié la serie de lineamientos que esta
dirigié a las universidades en el fiempo de cuando fue secretario Miguel
Gonzdlez Avelar, posteriormente Manuel Bartlet Dias en el gobierno del
licenciado Carlos Salinas de Gortari.

AB:_ Yo creo que el proceso mds importante se dio en los primeros afos
del gobierno del presidente Salinas, impulsor de un proceso de
globalizacion del contexto econdmico, firme propdsito de la relacion del
Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos y Canadd,
indudablemente dentro de ese esquema enfraba la universidad puUblica,
en aquellos anos, estamos hablando de, sobre todo a finales del 88, 89,
se plantea al seno de la ANUIES una serie de iniciativas que tendian a
infroducir dentro de lo que es el sistema educativo nacional ciertas lineas
de accidén que impulsaban a las universidades a revisar sus estructuras o
quizds mas profundamente revisar el papel que las universidades estaban
jugando en el desarrollo de la sociedad mexicana, al seno del ANUIES se
plantea por ejemplo que la necesidad de mejorar aspectos relacionados
con la calidad de la educaciéon, que no era un tema nuevo, porque es
l6gico que es una preocupacidn constante, aqui la variante era de que
el aspecto de calidad y cantidad como que era un tema que se estaba

presentando como no compatible, queremos calidad debemos cuidar la



cantfidad, si queremos cantidad la calidad disminuye, ese binomio se
estaba manejando de esa manera, en el seno del ANUIES se discutié
mucho ese concepto, y la posicidn sobre todo de las universidades
publicas, ahi quedod claro de que no eran términos que debia,
socialmente la universidad es producto, es respuesta y los datos
cuantitativos del nUmero de estudiantes, en su caso la universidad tiene,
revelaban que definitivamente el esquema de la calidad y cantidad
teniamos que manejarlo en conjunto, y uno no deberia ser excluyente de
la ofra, entonces al seno del ANUIES, discutié, se acordd que las
universidades deberia mejorar, en un esquema serio, sus aspectos de
calidad, pero sin descuidar fambién el aspecto de la demanda, que
definitivamente deberia seguir atendiendo la universidad pUblica.

El proceso de |la evaluaciéon que fue otro el tema que se estaba
planteando, en donde el planteamiento original era de que la
universidad deberia ser evaluada externamente y que esa evaluacion
externa debiera de depender la asignacion de los fondos presupuestales,
esa era la posicidn, aunque no es la ANUIES se discute esa propuesta
planteada en otros términos, pero que en el fondo eso implica, y se
decide que la evaluacion era muy necesaria, pero que la universidad
debiera de impulsar procesos de auto evaluacién y evaluacién también
de pares que la ANUIES se encargara de estructurar a fravés de comités y
que de ninguna manera la evaluacion deberia de ser condicionante
para la firmaciéon de subsidios.

AP:_ 3Qué impacto hubiera tenido si asi se hubiera hecho?

AB:_ Pues para muchas universidades hubieran sido programas muy serios
desde el punto de vista presupuestarios social, definitivamente el
desarrollo de las universidades de México es muy distante unas de otras,
quiero decirle que la universidad nuestra pues era de las dieron en punta,

entonces este proceso.



AP:_ Junto con qué otras universidades, se menciona que entre las
cinco.

AB:_ Si por ejemplo la universidad del Estado de México era también una
universidad muy organizada, muy ordenada, Colima, en esos anos
también estaba en esos términos, entre otras que de momento no
recuerdo.

AP:_ La universidad de Guadalagjara.

AB:_ La Universidad de Nuevo Ledn, no la de Guadalajara no, traia sus
problemas en cuanto misidon, en cuanto a cuotas, de las universidades
que yo recuerdo son estas, estdbamos en un proceso de haber dado
respuesta ya algunas de las cosas que estaban planteando ahi en
ANUIES, pero el problema del ANUIES pues estaba habiendo respuesta de
todas las universidades, por ejemplo en este esquema de auto
evaluacion, bueno la UABC tenia ya realizando planes de desarrollo
institucional, en cuatro anos rectorales anteriores.

AP:_ Con el objetivo de auto evaluarse.

AB._Y de alguna manera el esquema del desarrollo IMPLAN en ese
sentido es una evaluacion que uno hace para poder formularlo.

AP:_ Si habla de un diagndstico, circunstancia de la regién y todo.

AB._ Exactamente, entonces nosotros estdbamos en un esquema mds,
menos acorde al que se estaba planteando, no estdbamos de acuerdo
que las evaluaciones fueran hechas por personal externo a la
universidad, y mucho menos que se condicionara la asignacion
presupuestal al resultado de la evaluacién, que es en donde ya sonaba
mal la politica, someteria, subordinaria a la universidad a los dictados de
comités expertos, entonces es una politica muy peligrosa, entonces la
auto evaluaciéon de la universidad, la evaluacién por comités formados
por pares, esa fue una sana politica que se implementd y lo otro, de la

evaluacion de sus resultados, serian estimulos, o sea no fuera un proceso



de certificacion, estas bien evaluado, te doy, no estds bien evaluado, no
te doy, sino entender que hay un compromiso de la universidad hacia
mejore la calidad y que se, estaria en su caso impulsando ese proceso a
través de estimulos.

AP:_ Y ala mejoria.

AB:_ Y ala mejoria, con proyectos especificos, que ese fue el esquema,
de ahi nace el Fondo de Fomento de Modernizacién de la Educacién
Superior (FOMEX), ese fue el antecedente de FOEMX, pero fijese usted, de
haber sido planteado como un fondo, de un fondo de certificacién para
la afinaciéon de recursos a las universidades se convierte en un fondo de
apoyo y de estimulo al desarrollo de la universidad, en esa forma se
acordo y asi hasta la fecha estd funcionando con resultados muy
positivos, es uno de los instrumentos financieramente hablando, cuenta
las universidades muy importantes.

Entonces el ofro esquema en esta etapa que yo considero que es la mdas
importante, por el momento que en aquel entonces vivia, pues estd el
aspecto de la seleccién, como proceso de ingreso a la universidad, las
instituciones deberian de estar desarrollando, pero se planteaba esto de
la seleccidn como un instfrumento de que la universidad se usara topes a
suU ingreso, condicionado mucho esto, no a la necesidad social de
educacion superior, sino al recurso econdmico y a esa idea de calidad,
que renia con cantidad, entonces el proceso de seleccion de
estudiantes que se convertian en instrumento para llevar a cabo
precisamente esa politica, de seleccionar para poder tener calidad, no
importa que en su caso se desatendiera la demanda de educacion
superior como reclamo social, aqui no hay que olvidar que la educacién
superior cubre nuestro pais, sobre todo aqui en nuestro estado cubria en
aquel entonces porcentajes arriba del 80 por ciento, entonces ahi uno se

da cuenta de que un instrumento empleado en esa forma era



socialmente una cosa muy negativa, un momento en que toda la
sociedad le diga, tienen mil lugares en la universidad y tu ves que hay
una demanda de diez mil y tu te muestres impasible y no es mi problema,
es problema de, van a entrar mil, y los nueve mil restantes, bueno es
problema de calidad, problema de que van a entrar a la universidad los
mas capaces, que lo demuestres asi a través del examen de seleccién y
cerraron los ojos al problema de los nueve mil, que no lograron ingresar y
qué van hacer, bueno pues habrd ofra opcidn, el esquema que ahi se
decidi6 fue efectivamente la seleccién es necesaria para la universidad,
la seleccién de sus estudiantes, sobre todo en plan de verificacion de su
vocacion, esa era la mayor preocupacion, mds que seleccién para
ingreso o en numero, seleccion para ver si efectivamente es la vocaciéon
del que solicitaba ingreso en la carrera mds adecuada y en ese sentido
también la UABC se implementd y en esa época fue, apoyd bastante el
proceso de seleccion y definicidon y estudios de vocacidn del estudiante,
prueba de ello es el departamento Psicopedagdgico de tener diez, doce
gentes, en aquel entonces crecié a cincuenta y tantos sicélogos, en
cada escuela se establecié una persona que atendiera todos esos
aspectos, precisamente dentro de este esquema.

La ANUIES en ese entonces acordd que si estdbamos todo mundo de
acuerdo con realizar los procesos de seleccidn pero con orientaciéon y
que teniamos que conciliar, calificar calidad con calidad, porque la
universidad como producto social no podia cerrar los ojos a una
demanda creciente de la educacioén superior que el estado
constitucional legal e histéricamente haya tomado como
responsabilidad propia.

AP:_ Entonces esta politica que queria, en la que queria enmarcar en las
universidades la Secretaria de Educaciéon Publica, era, se puede decir

que estaba dentro de la, de un contexto de tipo de globalizacidn.



AB:_ Asi es.

AP:_ Era una politica que obedecia a circunstancias en su relacién con
Canadd y Estados Unidos dentro de la esquema de globalizacion del
Tratado de Libre Comercio, porque el gobierno federal veia que si
enfrdbamos a ese intercambio de bienes y servicios, el apoyo que las
universidades le brindaban al sector productivo, en la concepcidén de
ellas era minimo el adecuado, la universidad deberia tener mas relacién
con ese sector productivo y apoyarle mds en el esquema de la
generacion de tecnologia, en la generaciéon de todo apoyo al proceso
productivo y la infraestructura dedicarla mdas a eso, la funcién tradicional
de la universidad de atender los aspectos humanisticos, pues es la
esencia de la universidad, entonces esa vision era la que estaba en ese
caso confiGndose, por eso se habld mucho en esa época de la
necesidad de mayor acercamiento, que no era nuevo también, con los
sectores productivos y en donde el esquema de la relacién deberia de
ser mas impulsado al apoyo que a la tecnologia.

AP:_ Lograron equilibrio.

AB:_ Exactamente.

AP:_ No puede estar desligada la universidad de una realidad
econdmica y social, tampoco supeditada a los procesos de produccion.
AB:_ Precisamente esos son los términos que se discutio mucho al proceso
de la ANUIES y marcamos el esquema de conclusion, es cierto hay que
hacer un esfuerzo serio y dedicado hacia la vinculaciéon y apoyo a los
sectores productivos, pero sin descuidar el otro aspecto que es la esencia
de la universidad, y sin subordinar la misién de la universidad,
exclusivamente a eso, no la convertiiamos exactamente en un
tecnoldgico, en donde, en la universidad las humanidades seria..

AP:_ Licenciado usted revisd lo que concerniente a la educacién dentro

del Tratado de Libre Comercio.



AB:_ Bueno estuvimos cerca dentro de lo que es el esquema.

AP:_ Ahi estaba planteado muy claramente esto.

AB:_ Y mdas que dentro del Tratado del Libre Comercio, planteada
algunas politicas hacia la educacién superior, yo siente que es parte de
un esquema en donde el tratado se insertaba y que nuestro pais tenia
que ver su realidad, y una de sus realidades era la necesidad que las
instituciones de educacidn superior dieran mds de si, y sobre todo en ese
aspecto, como ciencia de la tecnologia, yo siento que esa era la vision,
pero en Ultima instancia contrastaba y chocaba contra una realidad, no
es sencillo transformar en un ano, medio ano.

AP:_Y esa politica qué sucedid, se pospuso, o definitivamente se varid, o
se sustituyo.

AB:_ Fue muy acertado el manejo que en esos anos se dio, y ahi tenemos
al el entonces secretario de educacién, porque dentro del mismo
gobierno federal habia fuerzas, por ejemplo el gabinete econdémico del
presidente Salinas, pugnaba mucho por esas lineas, pero de una manera
muy rigida, de una manera muy fria, y que nosotros veiamos que la
aplicacién de ellas, pero nosotros rectores no formar grilla, generariamos
un problema social muy fuerte, para unas universidades mds, para otras
menos y dentro de las menos yo siento que la UABC alli estaba, pero en
cambio otras universidades en el pais, pues era précticamente el
problema social inmediato y lo vemos, en el momento en que se planted
cuotas en la UNAM se le vino un problema terrible, por ejemplo, es una
de las cosas que también en aquel entonces se manejaron, o sea
aumento de los ingresos propios, se hablé mucho, pero se decia
aumento de los ingresos propios dentro de una politica de ir desligando
la responsabilidad del estado, en el financiamiento en la educacion
superior, eso era lo grave, si usted decia simplemente aumento en los

ingresos propios bueno, es muy sano, si lo planteaba asi, pero si usted



detrds de eso, aumento de los ingresos propios usted ya veia aumento de
los ingresos propios con el fin de que con el tiempo el estado se vaya
desligando de la responsabilidad de financiamiento de la educacion
superior de México y las universidades generen los recursos propios para
su autosuficiencia estd cargjo, ahi ya el esquema es muy distinto,
entonces indudablemente que la politica era aceptada bajo el
esquema de aumento de los recursos propios con la finalidad de que las
universidades tuvieron mayores recursos para poder desarrollar sus
planes, sus proyectos, sin demérito de la obligacién constitucional e
histérica del estado mexicano de seguir apoyando el proceso de la
universidad publica en nuestro pais, ese fue el esquema que se aprobd,
entonces las universidades hicimos esfuerzos muy importantes para
aumentar los recursos propios aqui en la UABC, es el ejemplo alld en
finanzas, estan los (-) haber aumentado los ingresos propios acerca del
quince por ciento, entonces, pero, sin menoscabo de la obligacion
constitucional e histérica del estado de aportar recursos presupuestales a
la universidad y eso quedd muy claro, inclusive se hablaba de que
aumentamos recursos propios con el compromiso de que con cada peso
que ingrese a la universidad recursos propios, la federacién de también
un peso adicional al recurso, cosa que hunca se concretizd, pero ahi
quedd como una demostracion pues de que si estdbamos de acuerdo
en hacer un esfuerzo en el sentido de lo que es la universidad, ademds
digo la federacion ademas de cumplir con su obligacidon normal tenia
que hacer también ese esfuerzo.

AP:_ Que fuera el esfuerzo compartido.

AB:_ Exactamente, el fondo este FOMES y una respuesta de alguna
manera a esto, a fravés de la evaluacidn, esa es otra de los esquemas
que en aquellos anos vivimos, el presidente Salinas siento que en sus

inicios estaba humedecido de ese proyecto, promovido sobre todo por



su gabinete econdmico, la ANUIES fue el esquema en donde se
discutieron todos estos temas, y la Secretaria de Educacioén fue el
mediador vamos a decir ante una posicion y la ofra, al final bueno que
se acordd bueno, y la universidad tiene que mejorar su calidad, pero
COMO Un proceso, Como un proceso en donde el gjercicio de su
autonomia y de su auto reflexion, auto responsabilidad lo lleve a eso,
pero no de manera impositiva, mucho menos esquemas externos, la auto
evaluacion, la evaluacién de comité de pares de las propias
universidades, otro esquema si es cierto hay que mejorar la calidad en
funcion del ingreso de los estudiantes, sin que de ninguna manera sea un
término que rine en calidad y cantidad, hay que mejorar la calidad, pero
sin descuidar el papel social que la universidad tiene en nuestro pais, de
ser un instrumento de permeabilidad social y que para muchos es la
unica que hemos tenido y que seguirdn teniendo en nuestro pais.

AP:_ Licenciado, este consenso que se tuvo entre la ANUIES vy la
Secretaria de Educacién Publica para ya definir una politica educativa
nacional, qué reflejo concreto tuvo aqui para la universidad de Baja
California, ahi donde entrd estos proyectos de, estas propuestas de
becas al desempeno académico, eso se desprende de toda esta
politica, qué ofras cosas recuerda usted.

AB:_ La calidad por ejemplo implica muchas cosas, una mejor seleccién
del estudiante, una definicién de su vocacién de entrar a la universidad,
entonces se apoyaron mucho todos estos sistemas, necesitamos mejorar
la calidad de los centros, alli era donde entraban las oportunidades para
que el profesor se superara.

AP:_ Impulsar los posgrados.

AB:_ Impulsar los posgrados, impulsar el esquema de liberar horas para
que el profesor estudiara, que también era uno de los esquemas que en

ese entonces se empezd a impulsar fuertemente, o sea, practicamente
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pagarle al maestro para que se superara, queremos verlo asi en ese
esquema.

AP:_Y darle la oportunidad, la gran oportunidad.

AP:_No era ofra la, no era el otro esquema de traer doctores y maestros
de fueray a los que estdn aqui decirles gracias, no, no, sino superarlos, sin
demérito de eso, o sea de contratar gente con posgrado, con maestrias,
doctorados, sin demérito de eso, a la gente que estaba al interno de la
universidad, darle la oportunidad que se superara y estudiara y pudiera
obtener sus maestrias y doctorados, entonces se impulsé mucho eso, las
becas al desempeno académico, como una esquema de decir, ya no
va haber aumentos de sueldos ciegos, ahora la remuneraciéon de lo
académico va a ser en funcién de lo que cada uno de ellos desarrolle,
sobre una base de un sueldo que en aguel entonces se decia
remunerativo, es una cosa que no se cumplido entre paréntesis, pero en
aquel entonces se decia la beca al desempefio debe ser ese estimulo,
no convertirse como parte del sueldo, de los FOMES, de fomento a la
modernizacién educativa.

AP:_ Ahi se canalizaron.

AB:_ Asi es, en donde se deberian las universidades presentar a la
secretaria proyectos viables y concretos, para poder en su caso realizar
acciones en apoyo a esta calidad educativa.

AP:_ Me comentaba que fue en una primera ocasiéon que le tocd a la
universidad recibir una aportacion.

AB:_ Asi es, alli es donde entré la red de teleprocesos, (-) de la universidad
y en el programa que existia de impulsar nuestra institucidn, todos esos
aspectos relacionados con la informdtica y la computaciéon, es uno de
los varios que en su caso se presentaban y que siguen presentdndose,
esos son ya reflejos concretos de fodo este esquema de discusién que se

dieron en los anos 88, 89 y que se reflejé y el primero que recibimos

11



nosotros fue en el 90, en el 90 ya se reflejaron los estimulos al personal
académico, ya se reflejaron los primeros recursos econdmicos, que
recuerdo que fueron cinco mil en aquellos anos, que el gobierno federal
le entregé a la universidad, el esquema de la auto evaluacién y la
evaluacién de pares que nos ubicd dentro de las cinco universidades del
pais, el esquema de los posgrados de calidad promovidos por la ANUIES,
por CONACYT, en donde CONACYT hacia un andlisis de tus posgrados y
después de ese andlisis si el dictaminaba que tu posgrado cumplia con
ciertos requerimientos o reglas que ellos mismos se encargaban de
definir, en conjuncién con la ANUIES que daban esa certificaciéon de
programa de calidad, que definitivamente eso te abria la oportunidad a
fondo fresco, a becas para que nos lo estudiaran, era muy positivo,
quiero decirle que nosotros dejamos siete programas bajo ese esquema,
siete de nuestros posgrados en aquel entonces quedaron como
posgrados de calidad, entonces un esquema muy importante para el
desarrollo de nuestros posgrados en la universidad, ese fue otro reflejo,
reflejo que hemos estado comentando, entonces yo siento que muchas
de las politicas pues que inclusive actualmente estdn aplicando las
margenes en esa discusion o reflexion que en aquellos afios que
realizaron.

AP:_ Llicenciado en cuanto al esquema que, o la relacién que jugd la
universidad con los tres gobiernos estatales diferentes que le tocaron a
usted, con los que le tocd convivir, qué me puede explicar, como
afectaron, como impactaron en la universidad, y en relacién a la
federacion.

AB:_ Bueno a mi me tocaron efectivamente el relacionarme y con tres
gobernadores, el primero pues fue el licenciado Xicotencatl Leyva
Mortera del 87 que tomé posesidn el 27 de agosto del 87, en que el

gobernador estaba en ese entonces era Xicotencatl Leyva Mortera,
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habia asistido a mi foma de posesion como invitado especial, él sale en
diciembre del 89, de manera.

AP:_ En enero.

AB:_ En enero del 89 es cuando deja el cargo y efectivamente toma
posesion nombrado por el congreso, el ingeniero Oscar Baylon Chacén,
que estuvo en el gobierno del estado de enero del 89 al 31 de noviembre
del 89 y por Ultimo Ernesto Ruffo que toma posesiéon el primero de
diciembre del 89 y termina mi gestion precisamente el 27 de agosto del
9?1y Rufo acude a la foma de posesidon del nuevo rector en esa época,
entonces fueron fres gobernadores con los que nosotros mantuvimos
relaciéon durante nuestro periodo rectoral, como lo debes de entender
son tres gobernadores cada uno con su propio proyecto de desarrollo
del estado, la universidad formando parte del estado y indudablemente
debiendo ser considerable dentro del propio proyecto de desarrollo
estatal, pues la universidad estd ligada intimamente y es promotora en
muchos aspectos de ese desarrollo, entonces siento yo que el esquema
en la relacién universidad gobierno estatal institucional, en ese sentido yo
no creo que haya habido ningun problema con los tres gobernadores, o
con los tres gobiernos estatales, por decir asi, las tres administraciones
estatales, porque pues ahi interviene el gobernador, el secretario de
finanzas, el secretario de programacion y presupuesto, que son, el
secretario de educacion del estado, que son los esquemas directos para
el manejo de las cuestiones inherentes a la universidad, sobre todo de
orden presupuestal, entonces el esquema es la relacién gobernador del
estado con rector con la universidad, que ese es el otro aspecto que
también influye en el desarrollo de una institucidén, entonces siento que en
este segundo, mds, mds cuando la relacién involucra aspectos
presupuestales cuando es el caso, el gobierno del estado, el gobierno

federal por ley debe darle a la universidad el 55 por ciento, el gobierno
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del estado debe darle el 45 por ciento del presupuesto eso estd
establecido en la ley, entonces la universidad y en este caso el rector,
pues tiene el compromiso de llevar una gestion ante dos instancias, ante
el gobierno federal para aprobarle el presupuesto global de la
universidad, del cual el 55 por ciento lo va aportar ella, y la gestion con el
gobierno del estado para que este haga suyo el compromiso que se tuvo
con el gobierno federal, en cuanto al presupuesto global y de ese mismo
aporte el 45 por ciento, que en su caso por ley le corresponderia
otorgarlo, entonces cuando se mezclan esos aspectos presupuestales y
en cantidades tan importantes, pues es una, un deber ya no de la
universidad sino del rector para un buen éxito de esas gestiones de
apoyo presupuestales, pues el mantener una relacién de respeto, una
relacion de positiva, con gobierno federal y con gobierno estatal,
fundamentalmente secretario de educacién, gobierno del estado, en
ese senfido nuestra relacién es con los tres gobernadores, pues se
inscribieron en un marco de apoyo, porque tanto el gobernador Leyva
Mortera como el gobernador Baylén Chacén, como el gobernador
Ernesto Rufo, aportaron y cumplieron con su obligacion presupuestal
hacia la universidad, eso quiere decir que el rector cumplié con esa
obligacion que él tenia de realizar su gestién ante el gobierno estatal y
ante el gobernador y obtener esos fondos que en ese caso se requeria,
para el sostenimiento y desarrollo de la universidad, yo alli siento y es justo
el reconocerlo el apoyo que los fres gobernadores presupuestalmente le
dieron a la universidad, de tal forma que jamds ninguno de los fres
escatimé ningun esfuerzo para cumplir con esa obligacién, quizd en un
ano no fue el 45, quizd fue el 40 o quizd fue el 42.

AP:_ 5Se daba seguido eso?

AB:_Si, se daba, no seguido, pero se daba, pero nuestro esquema era

este, bueno la universidad requiere de recursos, esos recursos los aporta
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el gobierno federal, el gobierno estatal, el gobierno estatal como el
gobierno federal en aquellos arfios, uno pasaba por sus problemas
econdmicos, sensiblemente graves, no habia abundancia de recursos,
estamos hablando del 87, 88, 89, 90, no habia abundancia de recursos,
habia escasez de recursos, entonces para nosotros el negociar los
presupuestos pues significaba en ocasiones el tener que ajustar renglones
que nosotros considerdbamos no generarian ningin esquema de
conflicto al interior de la universidad, sino que lo supliamos esos esquemas
con recursos propios de la institucién, que en aquellos afos se hicieron
importantes esfuerzos para incrementar esos recursos y asi estar en
posibilidad de dar respuesta a esas posibilidades, entonces el
presupuesto universitario yo siempre que, tanto gobierno federal como
los fres gobernadores que le comento, siempre se cumplié con él, con
esas variantes que le comento y que se subsanaban con esos recursos
propios que la propia, que la misma universidad en su caso generaba.
AP:_ En cuanto a proyecto educativo no hubo variantes, por ejemplo,
entre el licenciado Leyva y el ingeniero Baylén Chacdn y posteriormente
con el licenciado Rufo.

AB:_Siento que en los dos primeros que usted comenta, el proyecto del
licenciado Leyva Mortera y de Oscar Bayldén en cuanto al apoyo a la
educacion superior publica, yo siento que en sus planes de gobierno era
muy clara.

AP:_ El ingeniero Baylén en realidad no cambidé nada.

AB:_ El apoyo irrestricto a la educacion superior publica, el apoyo
irestricto del gobierno del estado al esquema del financiamiento publico
del gasto educativo de las instituciones de educaciéon superior, que yo
sienfo que son los esquemas que le competen al gobernador y que ahi
marca su politica, el resto yo siento ya que caeria dentro de un esquema

pues ya de menor interés, de mayor importancia, yo siento que | decisién
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importante de un gobernador es en cuanto al fondo, en este aspecto el
presupuesto, es decir, sigo apoyando 0 no apoyo, apoyo en menor
medida, el gasto educativo que me significa el sostener una parte
presupuestal, una partida presupuestal muy importante de la educacion
superior, de las mayores que tiene el gobierno del estado a nivel
nacional, entonces esa es en el fondo la decisiéon importante y ese
aspecto fijese yo no percibi que el gobierno de ninguno de los tres
tuvieran variantes, inclusive el mismo gobierno de Rufo, pues serd que en
el espacio que me tocd de su gobierno, o sea del primero de diciembre,
fue un ano, dos anos, un ano y medio, pues él llegaba a conocer el
gobierno, a conocer las problemdticas, todas las situaciones que se le
presentaron, pues a lo mejor no tenia muy claro el esquema este, y
continud con lo que se venia en su caso dando; pero por ofra parte estd
la relacion universidad gobierno y el aspecto del respeto del gobierno del
estado a la autonomia de la universidad, que ese es el otro tema muy
importante, que en su caso, pues tfambién se presenta, y en ese esquema
yo siento que Leyva Mortera y Baylon Chacdn, fueron muy respetuosos
de la autonomia de la universidad.

AP:_ Rufo Appel entendid la....

Lado B

AB:_ En el nombramiento de sus autoridades, en la aplicacion de sus
planes de programa de desarrollo, en la aprobacidén de sus programas
académicos, de sus lineas de investigacion, en la gestiéon financiera y la
administraciéon de sus recursos econdmicos, a través del patronato, en el
contar con sus propias autoridades, encargada cada una de sus propias
responsabilidades, el rector como jefe nato de la universidad, el

patronato universitario como el administrador y responsable de la gestion,
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administracion y gestién de los recursos econdmicos, el consejo
universitario como el érgano colegiado de mayor importancia dentro de
la universidad, los directores de las escuelas, los consejos técnicos, las
sociedades de alumnos, el sindicato de profesores, el sindicato de
trabajadores, la infraestructura material, la legislacién universitaria, todo
eso es el esquema de la autonomia, entonces un gobernador tiene que
conocer precisamente todo ello, para poder entender la universidad y su
desarrollo, para entender como funciona este organismo, y yo siento que
Leyva Mortera, Bayldn producto de instituciones pUblicas, eso cuando
uno estudia al interior, una universidad publica le da la oportunidad de
acercarse de alguna u ofra manera de acercarse, pero Ernesto Rufo
venia de una institucién privada, no le habia dado esa oportunidad de
conocer desde su formacién el esquema de la universidad publica y el
esquema de la autonomia de la universidad puUblica, cerca de él no
existian personas que conocieran tampoco ese esquema, si usted analiza
las personas cercanas a él, el secretario de finanzas, el secretario de
programacién, que eran los contactos directos, entonces siento que él
tardo un poco mas en llegar a compenetrar y entender este esquema de
cdmo la universidad tenia en la autonomia un régimen de administracion
y responsabilidad propia, no era obra de la casualidad, sino que la ley se
la otorgaba y avalada por un proceso histérico muy importante y a pesar
de eso, repito, nunca hubo cuestionamientos al aspecto de la entrega
de recursos, en ese aspecto pues siento yo que se supo vender, en el
buen sentido de la palabra, la idea de que era un dinero que estaba
utilizando en algo muy importante para el desarrollo del estado, que es
una de las cosas los gobernadores en su caso, tienen que llegar a
comprender, y no decir la universidad me cuesta, sino a la universidad le
estoy invirtiendo a un proceso de desarrollo de mi estado, dentro de un

proceso de un programa al que yo considero la universidad participa
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también dentro de ese desarrollo, esa es la responsabilidad. Y siento que
a la Universidad en ese aspecto le presentamos también el proyecto y
logramos que lo comprendiera, que lo asimilara, que se comprometiera
inclusive con la propia, con el desarrollo de la propia universidad, porque
pues era necesario como lo es para, la responsabilidad para cualquier
rector.

AP:_Bueno, licenciado, ya digamos entrando a cosas mds de detalle
dentro de estos dos grandes sistemas el federal y el estatal, ya dentro de
la universidad, tengo yo aqui unas dudas, por ejemplo, regresando un
poquito al 87, cuando usted toma posesién de la rectoria, aqui tendria,
digamos anteriormente se habian promocionado, se habian promovido
a varios maestros como posibles rectores, que un momento dado
compitieron todos entre si, pero unos mas fuertes que otros, entonces
digamos cuando usted tomé posesidn de su cargo, como logré domar
esas diferencias, hubo descontento por parte de estos candidatos, o ellos
supieron entender que en este momento no era el de ellos y habia que
respetar a la que habia designado la Junta de Gobierno, el nuevo rector.
AB:_ Yo no, no se si habria habido descontento, de los otros aspirantes,
me imagino que pues hubo insatisfaccion en algunos, pero es una cosa
humana y natural, pero eso no se fradujo en ninguna manifestacion que
alterara en lo mds minimo la situacién en la que yo estaba tomando
posesion de la rectoria de la universidad, siento que el mismo acto de
toma de posesidn decia todo, en donde me hicieron el honor de
acompanarme en la toma de posesidén, en una acto solemne en el
Teatro Universitario, la primera autoridad politica del estado como
invitado especial, los sefiores presidentes municipales, la Junta de
Gobierno al interior de la universidad, la Junta de Gobierno en pleno, el
Patronato Universitario también en pleno, o sea, estaba representada en

maestros, sindicatos, alumnos, estaba representada el cien por ciento la
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universidad en mi toma de posesién, los mismos aspirantes, los cuales
invité a colaborar conmigo como uno de ellos lo invité a colaborar
conmigo, el arquitecto Jorge NUfez, el otro aspirante que fue invitado
por el gobernador como magistrado en aquel entonces, entonces pues
eso ya no me permitié haberlo invitado a mi equipo de trabajo, pero yo
siento que fue una decision aceptada por la comunidad universitaria, v,
alo que nos dedicamos de inmediato fue a compenetrarnos mds, ya
desde la perspectiva del rector de la situacion y aspiraciones de la
universidad, de los universitarios, a mi el puesto de director de Recursos
Humanos me permitid mucho conocer a la gente en la universidad,
porque ese era mi trabajo, conocer al maestro, al trabajador, a los
6rganos de representacion de ellos, en fin yo conoci a la gente.

AP:_ Licenciado, también entiendo que se dieron a la tarea de
inmediatamente de elaborar el Plan Institucional de Desarrollo.

AB:_ Asi es.

AP:_ Ahora, este plan que se puso en 1988, que miraba hacia atrds, hacia
el presente y hacia el futuro, en cuanto al futuro y ya de acuerdo a su, @
las actividades que se desarrollaba a los primeros dos afos de su gestion
y luego finalmente lo que se informd en 1991, qué, cémo, lo ve
refrospectivamente ese plan institucional, se llevo a cabo, en qué
porcentaje, que cosas ve usted que pudieron haberse contemplado
desde entonces y no se hicieron, o qué cosas se tuvo que cambiar
precisamente por precisamente lo que me comentaba de la politica
federal y otfras situaciones.

AB:_ Yo siento que el Plan de Desarrollo Institucional es una prevision, es
en donde se resumen todas aquellas aspiraciones o propdsitos, que en
principio pues hayan planteado los sectores de la universidad, 10s
maestros, estudiantes, las mismas ideas de las autoridades, que

indudablemente las deben de tener, sus propdsitos como administracion
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rectoral, pero, el propdsito o la percepcion del maestro, la percepcion
del alumno, la percepcién del investigador, del técnico académico, de
la universidad es también muy importante, la universidad ante todo es
una organizacion de personas, de gentes, y pues escuchaba a la gente
saber hacia a donde quiere llevar a la universidad ella, pues es muy
importante en el programa de desarrollo institucional alli es donde se
plantea, ahora nosotros lo organizamos el 88, cuando a finales del
gobierno de Miguel de la Madrid o el inicio del gobierno de Carlos
Salinas, en donde no estaba muy clara, bueno estaba claro lo que
estaba terminando, no estaban aun vigente las politicas de los que
estaban empezando o iban a empezar, entonces ese plan tiene que
adecuarse, tiene que tener flexibilidad para la adecuacién a las politicas
que en materias de Educacién Superior dentro del Programa Nacional
de Desarrollo marque el mismo gobierno estatal, y aqui locamente en el
esquema de tres gobiernos estatales que nos tocaron en su caso
coexistir, bueno pues cada uno también su propio esquema de desarrollo
del estado en donde la universidad debe ser muy perceptiva de ese
programa y también adaptar dentro de su autonomia ese desarrollo al
esquema global que en su caso se marquen dentro de los planes de
desarrollo estatales, entonces por ejemplo en lo que se refiere a la
situacion federal, el rector siempre estd muy perceptivo, bueno, por
doénde viene la politica de educacién superior en el pais, porque usted
dird, bueno la universidad es auténoma y ella puede tomar sus propias
decisiones, y es cierto, pero todas esas decisiones involucran recurso
econdmico, entonces el esquema del apoyo generalmente debe uno de
tomar en consideracion, esos grandes lineamientos que en su caso se
fijan y que no son lineamientos impuestos, sino que son lineamientos que
uno acuerda al seno de lo que es la Asociaciéon Nacional de

Universidades, claro estd la asociacién no es mds que un érgano de
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consulta y de recomendacion, pero muy importante, entonces nosotros
al elaborar nuestro plan, cuando lo elaboramos las propuestas eran unas
y bajo el nuevo esquema que estaba generando el gobierno de Salinas
que fueron otras las prioridades, algunas de ellas permanecieron como la
calidad de la educacion y todo esto que son propdsitos de siempre, pero
que cada administracion le da su propio enfoque, de cémo lograrlo, eso
era lo importante, como lograrlo, y mds que se estaba dando el
esquema de la globalizacién y de la apertura comercial y la relacién con
la productividad y todas esas preocupaciones que yo siento que en esa
€época se agudizaron, como es natural, el empresario que de pronto ve
abiertas las puertas de los mercados, y dice, caray ahora con qué
tecnologia le voy a competir a los americanos y canadienses, y empieza
un proceso muy serio de pensar, porgque ya no es cosa de decir, bueno
ahi, haber cédmo le hago, no, no, es cosa de que si no eres eficiente, si no
tienes la tecnologia desapareces, asi de sencillo, entonces estamos
hablando de cosas de supervivencia, entonces esos procesos premiaron,
la elaboracion, mejor dicho la adecuacidén del Plan de Desarrollo
Institucional que originalmente elaboramos, pero siempre siento yo que
conservo el esquema de lograr que la universidad se desarrollara en sus
organos sustantivos de docencia, de investigacion, de extension, en muy
distintas formas y siempre convencidos de que, si queremos mejoras en
las funciones sustantivas, el centro debe ser el profesor, el investigador, el
estudiante.

No se si quedd claro.

AP:_Si, bastante bien, bueno en el 88 es llamarlo de los apoyos, el plan,
qué problemas recuerda usted que haya sido con se enfrentd la nueva
administracion de la universidad en esa primera época.

AB:_ Yo siento que, problemas de todos, fue el programa econémico,

que la universidad también hay que asentarlo, se recibid una universidad
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con presupuesto equilibrado, como dejamos también una universidad
con presupuesto equilibrado, asi como la recibimos desde el punto de
vista financiero, asi la dejamos, no traiamos problemas de presupuestos
equilibrados en cuanto a Déficit, deudos, etc., etc., recibimos una
universidad con un presupuesto equilibrado, mas nuestros problemas y asi
quedd asentado, no son de problemas del sostenimiento del gasto
corriente la universidad, nuestro problema era mas bien de retos, de
desarrollo, nuestros problemas realmente eran de desarrollo, de impulso
del crecimiento de la universidad, esos eran nuestros, entonces nuestra
preocupacién fundamental pues era primero fijarse esos proyectos y esos
programas de desarrollo y después, que es natural salian del esquema
normal de la universidad en cuanto a financiamiento y después
conseguir los recursos econdmicos para poder solventar esas
necesidades de financiamiento que en el caso generaban esos
programas de desarrollo, entonces desde el punto de vista financiero, no
se presentaron sino estos problemas de financiamiento de los programas
de desarrollo de la universidad y es natural que en ese aspecto existian
carencias de recursos y lo que era en, era y sigue siendo, una de las
cosas mas graves siento yo es la falta de respuesta que en ocasiones se
tiene hacia los trabajadores y académicos de la universidad en sus
percepciones, yo siento que ese es un problema que estd, que sigue
deteriorando o impidiendo en muchos casos el desarrollo de la
universidad, porque los tiempos exigen que el profesor, el investigador,
que sea remunerado adecuadamente.

AP:_Para que no se vaya a otro lugar.

AB:_ Para que no se vaya a otro lugar, gue se dedique a su funcidn Unica
y exclusivamente, para que no se distraiga en otras actividades y
desgraciadamente es un propésito que todavia sigue firme, pero que no

se ha logrado la satisfaccion.

22



AP:_ Licenciado en el 89 se habla y yo lo vivi de un boom editorial,
enumerables publicaciones, esto fue producto del apoyo de los FOMES.
AB:_ Bueno, mds que los FOMES fue producto de una politica institucional,
interna de la UABC, estaba percibiendo Ia necesidad de abrirle el
espacio al profesor, al investigador para que en su caso se expresara, y
yo siento que si le exigiamos superacion, si le exigiamos estudiar a sus
posgrados, a sus maestrias, teniamos que abrirles espacio también para
sus publicaciones y profesionalizacion de la docencia y de la
investigacion, y siento yo con esa idea se dio mucho apoyo a la
publicacion, a las publicaciones en general, y hubo muy buena
respuesta, yo creo que habia por alli gran parte del material en los
archivos, en los cajones de los escritorios de la universidad, y los
profesores e investigadores se interesaron y publicaron y fueron algunas
las publicaciones que se registraron en esa época, pero fue como
producto de una decision interna de la propia universidad.

AP:_ Yo tengo varias hojas ahi con listas de titulos de publicaciones, muy
bien, licenciado un problema que se menciona aquiy yo no lo entendi,
un problema con los terrenos de la Normal Fronteriza.

AB:_ Bueno, ese problema es un problema de desarrollo exactamente,
tiene los problemas de desarrollo que estdbamos planteando hace rato,
Mexicali su unidad universitaria de Mexicali, nosotros lo percibiamos
como completamente saturada, y necesitGbamos buscar alternativas
que garantizara el desarrollo fisico y material de la universidad y los
terrenos aledanos a la universidad que eran terrenos de la normal, pues
ofrecia esa posibilidad, porque en esos terrenos estaban plantados
solamente la Escuela Normal Fronteriza en una minima parte y la Escuela
de la Universidad Pedagdégica Nacional en otra parte y un kinder o
primaria en otra partecita del terreno, el resto del terreno estaba

completamente desocupado, aledano a la UABC, a los campos
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deportivos de la UABC, entonces eran cerca de 20 hectdreas
inmejorables para garantizar el desarrollo fisico de la universidad y aquel
entonces existia el proyecto de construirle precisamente a la Escuela de
ldiomas su propio edificio que entre paréntesis ya se construyd y se
construy6 alli, de hacer en aquel entonces el proyecto del Centro de
Computo de Mexicali, que era una estructura muy importante, con un
apoyo de diez mil millones de aquel entonces, que tenia la universidad
del presidente Salinas, quien nos los dio por conducto del doctor Cedillo.
AP:_ Ese se construyo.

AB:_ Que por cierto no se construyd y que es una idea inacabada que
ahi estq, se llegaron a elaborar los planos de lo que seria esa
construccioén y se le presentaron al entonces secretario de Programacién
y Presupuesto Ernesto Cedillo, ya cuando él nos indicé que ese proyecto
habia contado con el apoyo del presidente de la repUblica y que se iba
a hacer, pero el gran detente en ese entonces era en déonde,
precisamente ahi estGbamos viendo problemas de desarrollo que la
universidad no tenia esquemas para resolver, salvo que decidiera otros
terrenos en otfra parte, entonces en unas de las visitas del presidente
Salinas, septiembre del 89 se le planted esa problemdtica, se investigd de
quieénes eran esos terrenos y aparecian que eran del gobierno federal,
entonces se le solicitd al presidente de la republica que donara esos
terrenos a la universidad, previa investigacidén que en su caso se
realizaron, pero el presidente en aguel entonces, en ese missmo momento
en la ceremonia a la que él asistié que era la firma del Convenio de
Solidaridad UABC-gobierno federal, hizo pUblica ahi la decision de donar
esos terrenos a la universidad, eso es muy bueno, pero no era la idea de
que ahi mismo hiciera publico esa situacion porque habia que negociar
con la Escuela Normal, bueno pero se hizo y ahi se dio la decisién y que

bueno, pero la reaccion también se dio, impulsada por cierto por
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determinados intereses politicos que querian hacer ruido a la universidad,
eso es lo real, determinados intereses muy identificados que querian
hacerle ruido a la universidad, entonces impulsado por eso, se hizo un
gran ruido, de tal forma que los terrenos, empezaron, vino gente de Ia
secretaria en aquel entonces, secretaria, creo que era Patrimonio
Nacional.

AP:_ SEDUE, yo creo.

AB:_ SEDUE, exactamente, a entregarnos fisicamente los terrenos a los
dos dias, te estoy hablando del 17, 18 de septiembre y ya venian a
entregarnos fisica y materialmente los terrenos, pero esos intereses que le
comento pues muy apresuradamente habian intervenido para que se
tomara con mds calma la situacién y efectivamente asi se hizo, la Normal
se manifiesta como propietario de los terrenos y se inicia un proceso de
negociacién que durd un tiempo en concretizarlo el gobernador Bayldn
me acuerdo que intervino para mediar esa situacién, en aquel entonces
se le hizo la propuesta a la normal de unos camiones, de construirles el
gimnasio, de remodelarle su edificio y de respetarle cierto nimero de
hectdreas a ellos, aceptaron, la salida de Bayldn, la entrada de Rufo, en
fin no logré concretizarse esa situacién a pesar de que ya estaba
aceptada y es la administracion siguiente la que logra ya firmar
materialmente el convenio para formalizar esa decision de donacidén a la
universidad, que habia hecho el presidente Salinas.

AP:_ Finalmente cudntas hectdreas le tocaron.

AB:_ Finalmente fueron como unas diecisiete hectareas las que le
tocaron, que es un terreno importante, que garantiza el desarrollo de
infraestructura fisica de la universidad, como repito, ya lo estamos viendo,
porgque en este mes pasado asistimos invitados por el sehor rector a la
inauguracién del edificio de la Escuela de Idiomas, que se construyeron

ya en esos terrenos, entonces yo creo que fue un problema muy positivo
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al final para la infraestructura de la universidad, como fue el caso
también de Tecate, en Tecate también se dio ofro caso un tanto similar @
este de la normal por el reclamo de la sociedad tecatense, a que la
universidad volviera a tener presencia en Tecate.

AP:_ Dice, volvierq, la tuvo.

AB:_ La tuvo en una época cuando los COBACH eran de la universidad,
entonces a traves de ellos la universidad tenia presencia, pero a partir de
que los COBACH se separan de la universidad deja de tener presencia,
entonces el reclamo de la sociedad tecatenses, es queremos que vuelva
a tener presencia la universidad, y a los quince dias, diez dias de que
tomé posesidn tuve una reunién con los sectores encabezados por el
presidente municipal en aquel entonces JesUs Méndez Zayas, y ahi me
plantearon eso, hicimos el compromiso formal de que Tecate tendria de
nueva cuenta la universidad, el problema era dénde la establecemos
porgue no tenia terrenos, ni instalaciones, entonces el senor presidente
Méndez Sayas ahi se comprometié a proporcionarnos un terreno, y esa
promesa la cumplié Jesus Méndez, porque lo que funcionaba como un
centro social, en unos terrenos muy importantes, céntricos de Tecate,
obtuvo el acuerdo de cabildo para que esos terrenos pasaran al
patrimonio de la universidad, y nos hizo donacién también, junto con la
instalaciéon construida que alli existia, son aproximadamente unas diez o
doce hectdareas no recuerdo la cantidad exacta del terreno, pero diez,
doce hectdreas, junto con la instalaciéon, pero es gracias al apoyo que
Méndez Sayas, presidente municipal en funciones en aquel entonces le
hizo a la universidad, entonces, nosotros cumplimos también con nuestra
promesa, entonces la universidad se instalé en esa construccidn y se
fundd del Centro de Extension Universitaria, que empezd a dar servicios
en cuanto aidiomas, en cuanto a los talleres de cerdmica, que es

excelente el manejo de ese taller ahi en Tecate, el material, la pintura, en
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fin la fotografia, empezd a tener vida la universidad en Tecate y luego se
crea la Escuela de Ingenieria con la carrera de ingeniero industrial, que
todavia me tocé crear la carrera de ingeniero industrial y construirle su
edificio a la Escuela de Ingenieria y decia que fue un proceso similar aqui
de la normal porque también alli en Tecate hubo ciertas manifestaciones
de ciertos sectores, o cierto sector que un momento dado cuestionaba
que esos terrenos pasaran a formar parte del patrimonio de la
universidad, querian destinarlos a otros fines, pero afortunadamente el
apoyo del presidente Méndez Sayas era irrestricto y pudimos en un
momento dado cumplir con los compromisos que nos habiamos
propuesto con ellos y ellos a su vez cumplir con el compromiso de
donarle eso a la universidad, cosa que ya se formalizd también, o sea
esos terrenos ya formal y legalmente son parte del patrimonio de la
universidad.

AP:_ Licenciado en cuando a los terrenos de aqui en Mexicali se habla
de que son ejidales y que no se ha podido regularizar esa situacion.
AB:_No, no, ya, ya aparece el decreto, hay un decreto de los que hay
problemas son, de la parcela 23, o no recuerdo el nUmero que es donde
estd asentada la Unidad Universitaria, de esos son los problemas, el
problema que existe.

AP:_ Y se han hecho intentos.

AB:_ De esto de la normal no, eso de la normal salié el decreto del
presidente de la republica en donde se hacia esa donacién a la
universidad y tengo entendido que se hizo ya la formalizacién de lo que
es la escritura publica correspondiente, de donde no ha habido, tengo
entendido respuesta es de la superficie central de la universidad.

AP:_ Qué son cudntas hectdreas.

AB:_ Unas veinte también, porque hubo, tengo entendido que una

permuta, que los terrenos que realmente se habian donado a la
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universidad son los que estdn frente a la universidad, donde estd la
libreria universitaria y se cambid eso por unos terrenos atrds en donde
estan los campos de la universidad, tengo entendido que algo hay de un
problema, pero.

AP:_ En Tijjuana no hay eso.

AB:_ En Tijuana no existe ese problema, ademas ahi hay una cantidad
enorme de terreno.

AP:_Bueno mire, le voy a comentar otro problema aqui para que usted
me lo desenrede un poco, yo creo ese va a ser el Ultimo porque yo se
que usted ya quiere; el problema sindical licenciado, entiendo que hubo
problemas que ahi se disputaron el poder dos, tres lideres sindicales llegd
hasta el momento en que se emplazd a huelga a la universidad justo al
final ya cuando iba a terminar usted. :Cémo quedd todo eso?

AB:_ Yo creo que esto se inscribe dentro de una politica que nosotros nos
propusimos impulsar al seno de la universidad y dentro del respeto vy Ia
autonomia de los organismos sindicales y de los propios organismos
internos de la universidad en su conformacién y de las propias
organizaciones estudiantiles, me refiero yo a la politica de democratizar y
de respetar la forma de eleccién de los representantes en los diversos
érganos, mire usted a los directores de escuela por ejemplo introducimos
el, dentro del Estatuto General de la Universidad y dentro del proceso de
seleccion de los directores la obligacion de que la terna que elaboraba
el rector fuera sometida al Consejo Técnico y en el Consejo Técnico se
planteara por cada uno de los propuestos en la terna el Plan de
Desarrollo que se proponia para la escuela respectiva, eso como una
forma de que la comunidad de las escuelas conocieran el pensamiento
en cuanto al desarrollo que cada uno de los propuestos tenia para la
propia facultad o escuela y pudiera ella opinar respecto de ese evento

tan importante para la vida institucional de todas las facultades y
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escuelas, entonces estatutariamente se introdujo esa obligacién, dentro
de los érganos estudiantiles por ejemplo, nuestra politica fue de que las
representaciones estudiantiles fueran producto también de elecciones
muy transparentes que se realizaban al seno de cada uno de las
escuelas, porque nosotros fijamos como politica dentro de la universidad
el que acuérdese de aquella frase “el estudiante es la razédn de ser de |a
universidad” para nosotros el estudiante era la razdén de sery era un
importante impulsor, importante impulsor del desarrollo de la institucion,
yo asi la concebia y asi lo sigo concibiendo, entonces era muy
importante que su participacién, su organizacién y la organizacién que
fuera producto de consensos, que se dieran dentro de las escuelas en
donde la votacion individual y secreta, fue la constante, entonces todas
sociedades de alumnos que en la universidad se llevaron a cabo son
producto de la democracia, de eleccidn directa de los estudiantes, hubo
proceso muy competidos en donde uno, dos, tres votos eran la
diferencia, pero a pesar de eso la institucionalidad estaba presente en
cuanto a que la planilla perdedora aceptaba, y esto se lo comento por
el fendbmeno del porrismo que en la universidad estaba vigente, ciertos
grupos que en su caso habian tenido el control, vamos a decir, de la
expresion universitaria en cuanto a estudiantes y que veian, yo veia mejor
dicho, que una forma de ir retirando o combatiendo, es a través de la
democracia, el proceso de designar designaciones legitimas de
estudiantes a tfravés de elecciones directas y con voto secreto y en
verdad que funciond porque el estudiante fue ganando sus espacios vy el
fendmeno del porrismo que representaba intereses muchas veces
externos a la universidad y que eran los vinculos o tentdculos que gente
externa a la universidad tenia al interior y que siempre se convertian en
focos de presion para el rector, que cada quien manejaba como le

daba a bien las circunstancias, pero yo si me propuse esa situacion el
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radicar hasta donde pudiéramos, ese fendbmeno que yo consideraba
muy nocivo para la universidad, entonces impulsamos mucho la
organizacion estudiantil con mucho respeto se apoyd el proyecto de
ellos de constituir la federacion de estudiantes de la universidad y eso
sirvid mucho para darle sus espacios a los estudiantes y retirar esos grupos
con intereses externos de la universidad que en los procesos
fundamentales de designacién de directores, de designacién de
rectores, de procesos que se dan naturalmente, ahi estaban presentes y
se logrd, en el aspecto, con esa politica, los sindicatos no deberian de ser
la excepcidn, con el respeto que nos merecia la autonomia sindical y
mas sintiendo que los trabajadores administrativos y de servicio de la
universidad requerian, pedian que se diera esa apertura, entonces el
proceso ahi se inicid con la designacién del representante de los
trabajadores administrativos ante el Consejo Universitario, y por primera
vez se elabord un proceso de seleccidn y designacion a través de
votacién directa, en todo el estado de representante de los trabajadores
ante el Consejo Universitario y se pusieron urnas, se inscribieron gentes y
los trabajadores fueron y votaron por su representante, ese era un
prolegdmeno, algo mdas trascendente como era la designacién de los
organos de representacion de su comité ejecutivo.

Luego siguid el aspecto de los delegados, ese fue el otra designacion
que se hizo, los delegados fueron electos también, mediante voto directo
y secreto.

AP:_ Antes eran simple y sencillamente planillas que se apuntaba.

AB:_ Planillas manipuladas muchas de ellas y se aferraba el control a un
grupo que tradicionalmente habia venido dominando el esquema, el
sindicalismo universitario en lo que se refiere a trabajadores
administrativos y de servicio y que ya estaba haciendo, ya no era

compatible ese esquema con el desarrollo que la universidad estaba
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teniendo, sin dejar de reconocer, que en su momento tuvo sus
aportaciones, pero que ya no era factible que mantuviera una
universidad dentro de un esquema de modernidad de apertura, y
ddandose esos fendmenos al interior de la universidad, no habia
posibilidad de seguir sosteniendo eso, y los mismos trabajadores haciendo
el reclamo, entonces se hicieron elecciones de delegados, cuando esa
politica se ve que viene ya muy clara, bueno el reclamo de los lideres, o
el lider, David Aguayo concretamente que habia, que veia que a través
de ese esquema sus personales intereses y de grupo se veian en su caso
amenazados, bueno, genera el conflicto, haciendo una serie de

acusaciones.

CASSETTE 2/2

AB:_ De proteger sus muy particulares intereses, pero pues la respuesta la
tuvo y la tuvo de sus mismos comparnieros y de sus propios trabajadores,
quienes en todo caso decidieron la expulsidon de él como miembro del
sindicato y la renuncia de él a la misma universidad y eso dio pie para
que ya las elecciones siguientes de secretario general, ya se dieran
dentro de un ambiente de apertura, en donde se inscriben planillas, en
donde los trabajadores van y votan y eligen a la que ellos consideran lo
mds conveniente a sus intereses, ese fue el esquema que se presentd en
lo que se refiere a los frabajadores administrativos, el otro problema que
se presentd casi a finales del sexenio nuestro con el sindicato de los
profesores, pues yo siento que mds que problema con nosotros, fue
problema también interno de definicion de intereses, que ya en aquel
entonces se empezaban a manifestar, por la situacion de la sucesidon
rectoral, en ese marco yo lo escribiria, porque resultaba muy curioso la

peticidn de ciertas prestaciones, el emplazamiento que se hacia a la
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universidad. Entonces yo siento que se inscribe dentro de ese marco, es
ya a finales de nuestra administracién, ya empezaba la efervescencia de
las manifestaciones de la rectoria y pues ese fenémeno del conflicto, yo
no lo considero de ofra indole, porque no eran tiempos de cambios en Ia
dirigencia sindical, los contratos estaban revisados y lo hicimos
precisamente con tiempo la revisién de los contratos, para que la revisién
del contrato no fuera un elemento de presidn, que interviniera la sucesion
rectoral, usted recordard que el aflo anterior y ese ano, estamos
hablando de la revision del 91, del contrato colectivo, nosotros lo hicimos
en diciembre del 90 y negociamos la firma y revisién de clausulado y
prestaciones, del aumento salarial, con efectos a partir del primero de
diciembre, como un atractivo para poder revisar la revisién misma, y eso
creo que funciond correctamente porque lo hicimos con los dos
sindicatos, y asi quitamos el esquema de la revision de lo que era la
sucesion rectoral.

AP:_ Se decia licenciado que de lo que se estaba en contra era con
aquello de que el proximo aumento al salario iba a depender de lo que
sucediera en las otfras universidades, algo asi, que la primera que lo
solicitara, una cosa que yo no entendi.

AB:_ No, definitivamente no, no tenia, ese momento yo lo inscribo mds
bien dentfro del ambiente de la sucesién rectoral, porque le insisto la
revisibn contractual la hicimos concientemente anticipadamente, con Ia
finalidad fundamental de que esa revision no fuera pretexto, ni pudiera
constituirse un foco de atencién vamos a decir, para intereses internos o
lo que era improbable o para lo que era mds probable interese externos
que pudiera en un momento dado tener interés en lo que en ese
entonces estaba ya manifiesto que era la sucesion rectoral, esa fue

nuestro esquema. Yo siento que toda esa estrategia del planteamiento
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del que hizo el sindicato, violacién de cldusulas y ciertas peticiones, yo
mas lo escribiria en ese esquema.

AP:_ Incluso usted en una entrevista que le hacen, se muestra extranado,
por ejemplo el Dr. Pacho Ruiz de repente se fue al extremo, a pesar de
que pocos dias antes habia convivido.

AB:_ Era el dia del maestro, yo recuerdo eso sucedié el 15 de mayo de
1990, fijese la fecha, 15 de mayo de 1991, mi periodo terminaba el 27 de
agosto de 1991, a dos tres meses de la terminaciéon de mi periodo,
entonces al tiempo ve ya uno las cosas y la obviedad de la situacidén se
hace mdas manifiesta, pero yo quiero decirle una cosa, el doctor Pacho
mis respetos para él, como lider, como académico, como universitario,
realmente el tiempo nos ha dado elementos para conocer a cada quien
y Yo siento que en aquel entonces fueron exabruptos que se presentaron
pero sin mayor trascendencia, inscritos, porque yo los inscribo y los inscribi
en aquel entonces dentfro de un contexto y pues sabemos que esas
COosas se presenta.

AP:_ sl sigue en el sindicato?

AB:_Sigue en la universidad, él, siento que nuestra relacion como
sindicato-rector, siempre se inscribié en un proceso de respeto y siempre
conté yo con la cercania y el apoyo del sindicato y siento que ellos
también contaron con la cercania y la amistad del rector, esa fue
nuestra relacién en todo el periodo que nos tocd, excepto en ese
pequeno periodo en el que se hizo una, hubo manifestaciones que no
venian al caso desde mi perspectiva, pero que al final en otra
perspectiva era necesario.

AP:_ Una Ultima pregunta, si me lo permite. Se mencionaba que se habia
logrado este gran éxito con el nuevo posgrado de doctorado en
Oceanografia por un lado, pero que por el otro se habian recortado los

programas, los proyectos o los insumos, algo asi entendia, por cierto se
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habla de un programa 101 que también no entendi a que se referia, que
se quejaban los maestros que cémo iban a llevar a cabo ese posgrado si
no habia apoyo directo al planteamiento del proyecto completo.

AB:_ Yo siento que la informacién esta no la ubico ahorita de momento,
pero déjeme decirle esto, el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicars,
en la gestion nuestra fue de los que mds apoyo recibid y asi lo reconocen
ellos, esa quizd fue una declaracién aislada, porque en toda institucion,
en toda organizacién, bueno quizd no todos participen de los mismos
beneficios, que la universidad le brinda, entonces a lo mejor
aisladamente alguien comentaria esa situacién habia que ponderar
quién y a que se estaba refiriendo, pero si usted analiza lo que en el
Instituto de Investigaciones Oceanolégicas se hizo, se le duplicé su
infraestructura fisica, asi de entrada, se le equipd con instrumentos,
laboratorios de primerisima calidad y se montaron laboratorios que era
peticion de ellos desde hacia mucho tiempo, la infraestructura de apoyo
directo a los investigadores, cubiculos, en fin cosas muy decente, muy
presentable, yo siento que el instituto como tal y asi me lo manifestaron
ellos, me lo siguen manifestando, esa situacioén se sigue reconociendo,
porque fue un hecho que ahi quedd, entonces siento que esa
manifestacion, puede ser aislada, su revista. Recuerdo yo que fue en la
época en que se regularizé la publicaciéon de su revista de Ciencias
Marinas, por el apoyo precisamente que se le dio en personal, en equipo,
en fin yo siento que, y coronado todo eso en el programa de doctorado,
que involucraba recursos importantes por contratacién de cinco
doctores, que se contrataron bajo esquemas de contratacion
practicamente de fijacién de condiciones pues que hicieran atractivo al
docente al venirse, puesto que eran contrataciones de personal de fuera
del pais.

AP:_De aqui de la Joya.
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AB:_ Brasilenos, en fin gente que fuera del pais, con la finalidad de que
apoyaran el programa y qué bueno que ya con el tiempo vemos que
todo ese esfuerzo estd funcionando, porque el doctorado ahi estd, el
programa tuvo su primer fruto el afo del 94, su primer titulado, proximo a
titularse algunos de ellos, siento que ya estd dando frutos ese programa.
Pero repito la inversion de infraestructura, la inversidon en apoyo a
programas académicos, y la inversién en apoyo a la formacion y
desarrollo del personal mismo del instituto, que también fue muy
importante, fue de las mds importantes, y no era gratuito porque es
gente muy dedicada, es gente que el apoyo se lo gand, no era
concepcion, ni dadiva, era simple reconocimiento a un esfuerzo que ya
bastantes anos que tienen ellos en esa situaciéon, como también por
ejemplo el esfuerzo que hicimos para Ciencias de la Educacion, Sicologia
y las Ciencias de la Comunicacion, que aqui en Mexicdli se les construyd
y se les equipd los laboratorios de primerisimo nivel y de primerisimo
orden, que esas escuelas y esas carreras requerian, entonces fue una
obra muy importante, se invirtieron tres, cuatro, cinco mil millones de
pesos, en la construcciéon y el equipamiento, pero ubicaron esa
infraestructura entre la primera o las primeras del pais, dicho por los
propios estudiantes, o por los propios maestros, su laboratorio, ahi su sala
de cine, su laboratorio de computacioén, su laboratorio para sicologia, en
aquellos anos eran modernos, siento que siguen siéndolo, y equipados
con todo absolutamente, cosa que se sefiala como una poyo
importante el desarrollo de esas carreras y esas escuelas.

En otros aspectos, por ejemplo en el aspecto de los trabajadores, las
guarderias, fres guarderias participativas se construyeron en la
universidad, con la idea vy la finalidad de apoyar a las madres de nuestra
universidad, que trabajan en la universidad, para que ellas tuvieran un

espacio adecuado en donde dejar sus hijos mientras ellas desarrollaban
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su trabajo, cien en Mexicaliy cincuenta en Tijuana y cincuenta en
Ensenada, ninos atienden las guarderias, en ese sentido también fue una
accion muy importante que se desarrollé y en donde la universidad hizo
una inversion también muy trascendente, logramos concretizar esas tres
acciones, los laboratorios aqui de ingenieria, que fuera otro problema
muy importante que tenia el desarrollo de lo que es Ciencias de la
Computacién que se maneja en la ingenieria, donde les construimos, les
equipamos los laboratorios propios para esas carreras, haber tenido
anteriormente un saldn normal con treinta computadoras que era su
laboratorio, se le construyd un edificio de mil metros cuadrados, dos mil
metros cuadrados, ahi estan los datos, y se les equipd totalmente con
doscientas, trescientas computadoras, entonces ese fue otras de las
aportaciones que hicimos. En Ensenada el Centro de Cémputo, ese
proyecto del centro de cOmputo que se construyd y se equipd
totalmente y con una inversién también muy importante cercana a los
cinco mil millones que se invirtieron alli, modernos, de los mds modernos
del pais, dentro de un esquema de hacer ofro en Tijuana y construir ofro
en Mexicali, que era el proyecto que le comenté de los diez mil millones
de pesos que habia en su caso aprobado el presidente Salinas y que, la
falta de terreno detuvo ese proyecto, que quedaron en los planos,
entonces logramos nosotros con recursos propios de la universidad
construir ese centro de cémputo en Tijuana, en Ensenada con la finalidad
de darle apoyo al desarrollo de la computacién, y hacer ese laboratorio
como un laboratorio que generara ahi, no solo el ser centro de
aprendizaje, sino que ahi empezara el desarrollo de la investigacién en
estas dreas de computacién, cibernética, informdtica, o licenciado en
Ciencias de la Computacién que tenemos en la Escuela de Biologia, que
traen una formacién mds cientifica que creativa, y darle y abrirles el

espacio para que pudiera la universidad en algo que es tan actual, ya
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no solo adquirir, sino empezar a investigar para poder generar en un
futuro, crear, innovar, esa era la idea del centro de cémputo de
Ensenada y de estos tres centros y convertir a la universidad, y asi se le
habia planteado al presidente al licenciado Cedillo que fue el que
conocid este programa, convertir a la universidad en el primer centro en
el pais gue tuviera esa infraestructura, hacer de la universidad por decir
un nombre el Cenfro Nacional de Investigacién en ese aspecto, esa era
la idea, desgraciadamente el tiempo no nos permitié concretizar, pero
queda esa infraestructura alli y siento que estdn trabajando en ellas y que
ha dado un gran apoyo para el desarrollo de todas esas dreas.

En los otros aspectos, el equipamiento de la Escuela Contabilidad
Tijuana, el Centro de Investigaciones Histéricas, todo ese proyecto tan
bonito que hicieron ustedes de la recopilacién de material que gracias a
todo eso se hizo ya un espacio en donde la fuente directa ahi estd, se
empieza y ha rendido y empieza a rendir frutos positivos, en fin son
aspectos materiales que se dan, se dieron dentro de nuestra gestion,
pero la relacién de ellos ahi estdn en los informes, recuerdo la red de
Teleprocesos, fuimos la primer universidad que tuvo de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes nuestro enlace al satélite, ese es un orgullo
también para la universidad.

AP:_Sigue ese proyecto vigente.

AB:_ Ese proyecto sigue vigente, sigue enlazada a la universidad con
menos intensidad desde mi particular punto de vista, no es la intensidad
de la universidad prueba de ella, programas como el internet, en internet
ahorita estamos enlazados, primero estuvimos en el..., ahorita estamos
enlazados al CICESE, cuando la universidad estaba alld arriba en el
satélite dando el gran salto, entonces siento como que alli hubo una
posibilidad no desarrollada en su intensidad que requeria, porque

estamos en la era de la computacién y de la informdtica y la cibernética
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y siento que en este aspecto debe la universidad acelerar mds, esa
infraestructura se creo, por ejemplo se cred la red de telefonia a nivel de
toda la universidad, la red de telefonia pues también tuvo su inversién,
pues ahora levantando el teléfono usted se comunica a Tijuana,
Ensenada y no nos cuesta, entonces aparte de la infraestructura ahi
estaba el ahorro, por qué, porque ya las largas distancia ya no cuesta, y
era un gasto importante.

AP:_ Eso es a través del satélite.

AB:_ A través del satélite, hasta en esos detalles administrativos, de aguel
entonces se hablaba del correo electrénico, del conectarnos con los
principales centros de informacién del mundo a través de la red de
teleprocesos, toda esa idea que poco a poco ha ido a la universidad
consolidando repito, pero siento que no al paso tan acelerado que los
tiempos, que se van requiriendo, ahi hay mucho que hacer.

AP:_ Licenciado pues no se, alguna otra cosa que usted quiera agregar,
yo ya me doy por servido ampliamente, alguna Ultima reflexién, o
reflexion final como se le dice.

AB:_ La reflexion que hariamos es que siento que el periodo rectoral que
me tocd presidir, pues estuvo cargado de oportunidades, que en muchos
de los casos logramos concretizar, que hubo algunas otras que no
logramos llevar al cien por ciento, pero mds sin embargo el proyecto de
universidad sigue porque esa idea que te comentaba de que nosotros
manejamos el desarrollo, la continuidad institucional, eso para mi era un
tema y sigo creyendo yo en ella.

AP:_ Cada quien su aportaciéon particular .

AB:_ Que no es lo mismo que continuismo, porque alli en la Gaceta en
una entrevista que le concedi a una sehorita que salid ahora en el
aniversario de la universidad le pone continuismo, no es continuismo, es

continuidad institucional.
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AP:_ Continuismo, es mds de lo mismo, continuidad es un proyecto.

AB:_ Y la universidad es un proyecto.

AP:_ Que se va construyendo.

AB:_ Que se va construyendo asi mismo, y si todos los universitarios nos
manejamos en ese sentido, claro vamos a poder ir construyendo nuestra
universidad y no importa quien esté al frente de ella, porque al fin y al
cabo estamos construyendo solo una parte de la universidad y pues es
un legado histérico para todos, yo creo que la universidad hay que verla
para entenderla y quererla, como el espacio en donde van a educarse
nuestros hijos, y logramos entenderla en ese sentido ya humanista, el
lugar donde van a educarse nuestros hijos, entonces tenemos que
entenderla, que quererla, que apoyarla, porque alli es donde van a ir
nuestros hijos a educarse, que mds quiere uno para sus hijos que lo mejor,
entonces creo que esa es una idea que nos sigue impulsando y
afortunadamente yo lo estoy viviendo, situacion actual seguir todavia
como maestro dentro de la propia universidad, en contacto directo con
mis clases, mis alumnos y que sigo recibiendo ese enorme beneficio que
es estar adentro de una aula.

AP:_ Es usted maestro de medio tiempo o de asignatura.

AB:_ Soy de fiempo completo con investigacién en la universidad, yo
tengo mis quince horas de grupo en la universidad, atiendo tres grupos,
una clase en la manana, dos clases en la tarde, mi responsabilidad es
con la universidad siguen vigentes en todos sus aspectos, porque la
insercion en ella y asi se lo comenté al director de la escuela, es como un
maestros, porque comentdbamos, porque la cuestion de ser ex rector
pues es una parte, o haber sido rector es una parte de mi vida
universitaria, o sea, para mi la rectoria no significé el dejar de ser
universitario activo dentro de la universidad, mi trayectoria en la

universidad son 22 anos ahorita, cuatro de los cuales le dediqué a la
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rectoria, pero los 18 restantes, los dediqué a la docencia y poco a la
administracion, como lo estoy haciendo, entonces ese esquema es el
que manejamos y se siente en verdad muy satisfactorio, el ahorita
disfrutar cosas en la uno contribuyd a realizar y disfrutas también de las
demds cosas que los demds universitarios encabezados por sus
respectivo rectores lograron consolidad, esa es una satisfaccion tan
infima y tan personal, que uno lo disfruta, yo lo disfruto mucho y hacerlo
diariamente, entonces es ain mds, yo creo que con eso sigue uno
totalmente en deuda con la universidad y si ademds le paga a uno por ir
a disfrutar todo eso, es ganancia, es una gran satisfaccion y te

agradezco mucho la entrevista.
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