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1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Uno de los sectores mas importantes de cualquier economia es
indudablemente el sector agricola. Cotidianamente escuchamos noticias y
comentarios en relaciobn a este sector, y gran parte de ellos lo critican
severamente, calificAandolo como un sector sobreprotegido por las politicas
gubernamentales durante varias décadas. Por otro lado, algunos grupos
pertenecientes al mismo lanzan sus reclamos culpando al gobierno por la falta
de apoyos mas directos, que les permitan eliminar las desventajas respecto a
sus competidores en otros paises, y durante la Ultima década, ante la entrada
en vigor del Tratado de Libre Comercio para América del Norte, argumentan
que el gobierno mexicano “les esta exigiendo que se vuelvan empresarios de la
noche a la mafana”.

Si bien la mayoria de las opiniones de la sociedad giran en torno a que
este sector ha estado contraido y sobreprotegido por la politica gubernamental,
también es cierto que han surgido empresarios agricolas que han encontrado la
forma de capitalizar las oportunidades para hacerle dar un gran valor a sus
empresas y productos, logrando destacar en el mercado nacional, asi como en
algunos mercados internacionales.

Lo anterior pone de manifiesto que el comin denominador en este
sector, en términos generales ha sido simplemente producir y tratar de llegar al
siguiente ciclo agricola, preferentemente con ayuda de subsidios
gubernamentales; lo que propicia el desconocimiento o desinterés de estos
actores por aprender y desarrollar herramientas de comercializacién,
administracion financiera y fiscal que les permitan no solamente subsistir, sino
adentrarse y desarrollarse firmemente en nuevos mercados y cadenas
productivas. Estas estrategias promovidas y vigiladas por agrupaciones
sectoriales y 6rganos de gobierno, ayudarian fuertemente a abatir la carencia
de profesionalizacion mencionada.

Sin el afan de ahondar en este tema que tiene connotaciones
econdmicas, politicas y sociales, partiremos entonces, para plantear que uno
de los mayores problemas que enfrenta el sector agricola de nuestro pais, es la
falta de informacion respecto de los regimenes fiscales mediante los cuales
pueden tributar, y que conjugando estas opciones con una eficiente labor
administrativa y financiera basica, les pueda brindar grandes beneficios vy
seguridad juridica en sus transacciones comerciales; por lo cual el
conocimiento de los temas fiscales es de vital importancia, ya que va
intimamente ligado con la urgente profesionalizacion que requiere este sector.

Con base en lo comentado anteriormente, en el presente caso de
estudio desarrollaremos la solucion 6ptima a un problema planteado por una
empresa agricola de mediana escala dedicada a la produccién de mango; lo



cual lograremos a través de la conjugacion de diversas figuras juridico fiscales,
donde podrian llegar a participar desde pequefios contribuyentes, una sociedad
de produccién rural o una asociacion rural de interés colectivo.

1.2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

- Revisar el marco juridico aplicable a las sociedades del derecho
agrario.

- Revisar la normatividad fiscal vigente de este tipo de sociedades.
- Analizar el tratamiento fiscal de estas sociedades.

- Describir los beneficios derivados de la aplicacion del régimen fiscal
aplicable
a las Sociedades del Derecho Agrario.

1.3 IMPORTANCIA Y LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Es de suma importancia mencionar que en forma general dentro del
sector primario, donde obviamente se incluye el sector agricola, por la misma
naturaleza de sus actividades poseen caracteristicas que muy a menudo les
dificultan el cumplimiento de las obligaciones fiscales. Aunado a esto, existe
gran desconocimiento sobre las particularidades y beneficios fiscales,
particularmente de las sociedades del derecho agrario, ya que es comun
encontrar un sinnUmero de empresas del sector primario que tributan bajo
diversos esquemas de sociedades mercantiles.

El propdsito de este trabajo es aportar informacion tanto en el ambito de
la profesion, asi como a cualquier persona involucrada o interesada sobre el
mismo; partiremos de un marco juridico fiscal, hasta llegar a desarrollar y
comentar un caso practico, haciendo énfasis en los beneficios que ofrecen cada
una de las figuras fiscales que se utilizan; concretamente en cuanto a la
reduccion del 46.67% sobre el impuesto sobre la renta a su cargo en el
ejercicio, de acuerdo al penultimo parrafo del articulo 81 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta (a partir de la reforma de 2005, ya que hasta 2004 dicha
reduccion era del 50%); asi como a la exencion sobre ingresos de veinte
salarios minimos elevados al afio por cada socio, de conformidad con el ultimo
parrafo del citado articulo 81 de la misma Ley.

Hemos constatado que se carece de bibliografia suficiente vy
especializada del tema, por lo que a nuestro juicio, resulta de gran relevancia la
realizacion de esta investigacion y de gran utilidad para su aplicacion y difusion,
ya gue en ocasiones el desconocimiento o la incorrecta aplicacion de las
opciones fiscales, no solamente significara un impacto negativo desde el punto



de vista de flujo de efectivo para las empresas, puesto que en un peor
escenario se puede poner en riesgo el patrimonio y la marcha de las mismas.

1.4 METODOLOGIA

Como primer paso, se procedio a localizar literatura aplicable al tema,
encontrdndonos con la limitante de que no existe variedad de bibliografia ni
informacion especifica, por o que en segunda instancia recurrimos a revistas y
otras publicaciones juridico-fiscales tanto en bibliotecas como a través de
Internet.

Posteriormente realizamos investigacion de campo, platicando con
profesionales del area juridico-fiscal, asi como otras personas relacionadas con
el tema, para conocer su opinion y constatar los beneficios del régimen fiscal
aplicable, y otras figuras juridicas que pueden combinarse en nuestro caso.

Por ultimo se procedié a ejemplificar mediante un caso practico los
aspectos mas sobresalientes de su aplicacion y la combinacion con empresas
de este ramo.

1.5 DEFINICION DE TERMINOS

Asociacién rural de interés colectivo.- Es aquella sociedad
conformada por dos o mas ejidos, comunidades, uniones de ejidos o
comunidades, sociedades de produccion rural, o uniones de sociedades de
produccion rural;, cuyo objeto sera la integracion de los recursos humanos,
naturales, técnicos y financieros para el establecimiento de industrias,
aprovechamientos, sistemas de comercializacion y cualesquiera otras
actividades econdmicas que requieran sus miembros. (Ley Agraria; Ediciones
Delma, 2000: 29).

Contrato de uso de usufructo sobre las tierras parceladas.- Es aquel
acto juridico celebrado por los ejidatarios y/o comuneros, consistente en el
acuerdo de dos o mas voluntades, con el objeto de crear, transmitir, modificar o
extinguir derechos y/o obligaciones sobre las tierras parceladas. (2003
www.ran.gob.mx/2003/presentacion.html)

Empresas integradoras.- Toda persona moral constituida con el objeto
de brindar servicios altamente calificados a sus asociados, asi como realizar
gestiones y promociones orientadas a modernizar y ampliar la participacion de
las micro, pequefias y medianas empresas en todos los ambitos de la vida
econdmica nacional, siempre que den cumplimiento a los demas requisitos
previstos en el Decreto que promueve la organizacion de Empresas
Integradoras, publicado en le Diario Oficial de la Federacién el 7 de mayo de
1993, asi como el decreto que modifica al diverso que promueve su


http://www.ran.gob.mx/2003/presentacion.html

organizacion, publicado en el citado 6rgano oficial el 30 de mayo de 1995.
(Amparo y Procedimientos de Defensa Fiscal; Glosario Fiscal, Raul Juarez
Carro Editorial, S.A. de C.V.; 2003: CD-ROM)

Ejido.- Nucleo de poblacion con personalidad juridica y patrimonio
propio, los cuales son propietarios de las tierras que les han sido dotadas o de
las que hubieren adquirido por cualquier otro titulo. (Articulo noveno, Ley
Agraria)

Ingreso Acumulable.- Aquel que debe adicionarse a otros para causar
impuestos. Ejemplo: si una empresa obtiene ingresos por la venta de productos
gue fabrica y por la renta de una parte de sus inmuebles, ambos ingresos
deben acumularse para que, ya consolidados causen el impuesto
correspondiente. (Amparo y Procedimientos de Defensa Fiscal; Glosario Fiscal,
Raul Juarez Carro Editorial, S.A. de C.V.; 2003: CD-ROM)

Ley de bioterrorismo.- Ley promulgada por los Estados Unidos de
Norteamérica el 12 de Junio de 2002, mediante la cual se pretende prevenir y
detectar ataques terroristas mediante la inspeccion exhaustiva de los alimentos
que ingresan a través de los puertos de entrada a dicho pais, mediante el
fortalecimiento de las redes de comunicaciones y enlaces entre proveedores,
incrementando la capacidad de rastreo de materiales bioldégicos en cualquier
lugar del pais. (2004; http://usinfo.state.gov/espanol/terror/02061302.htm)

Pequefa propiedad.- De acuerdo al articulo 117 de la Ley Agraria, es
toda superficie de tierras agricolas, ganaderas o forestales que, siendo
propiedad de un solo individuo, no rebasen los siguientes limites:

| 1 | 100 HAS. | DISTINTOS A LOS DE LA FRACCION 1 Y IIi |

| 1| 150 HAS. | ALGODON |

PLATANO, CANA DE AZUCAR, CAFE,
HENEQUEN,

HULE, PALMA, VID, OLIVO, QUINA, VAINILLA,
Il | 300 HAS. | CACAOQ,

AGAVE, NOPAL, ARBOLES FRUTALES.

(Ley Agraria; Ediciones Delma, 2000: 31)

Persona fisica.- Quien como individuo realiza una actividad para
obtener un ingreso, a diferencia de las personas morales que para la
realizacion de su objeto requiere constituirse legalmente como minimo a partir
de dos personas o0 mas. (Amparo y Procedimientos de Defensa Fiscal Glosario
Fiscal, Raul Juarez Carro Editorial, S.A. de C.V.; 2003: CD-ROM)



Persona moral.- Entidad formada para la realizacion de los fines
colectivos y permanentes de los hombres, a la que el derecho objetivo
reconoce capacidad para tener derechos y obligaciones. (Amparo Yy
Procedimientos de Defensa Fiscal Glosario Fiscal, Raul Judrez Carro Editorial,
S.A. de C.V.; 2003: CD-ROM)

Registro Agrario Nacional.- Organismo desconcentrado de la
administracion publica federal dependiente de la Secretaria de la Reforma
Agraria, con autonomia técnica, administrativa y presupuestal, que tiene a su
cargo el control de la tenencia de la tierra y la seguridad documental derivada
de la aplicacidon de la Ley Agraria. (Amparo y Procedimientos de Defensa Fiscal
Glosario Fiscal, Raul Juarez Carro Editorial, S.A. de C.V.; 2003: CD-ROM)

Sociedad mercantil.- Son entes econdmicos independientes que
persiguen fines econdmicos particulares. Son sujetos de derechos u
obligaciones y, por lo tanto, tienen una personalidad juridica diferente a la de
sus socios. (Moreno Fernandez Joaquin; Contabilidad de Sociedades, 1996:17)

Sociedad de produccion rural.- Es aquella sociedad conformada por
dos o0 mas productores; la razon social se formaréa libremente, seguida de las
palabras “Sociedad de Producciéon Rural” o de su abreviatura “SPR” seguida del
régimen de responsabilidad que hubiere adoptado, ya sea ilimitada, limitada o
suplementada. (Ley Agraria; Ediciones Delma, 2000: 29)
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CAPITULO I

EL SISTEMA AGRARIO
EN MEXICO
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2.1 MARCO JURIDICO
2.1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DEL ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL

Porfirio Diaz, (1876 — 1911) quien impulsé un modelo de desarrollo de
“crecimiento hacia fuera”, basado en la exportacion de materias primas
minerales y agropecuarias, modificO fundamentalmente el modelo de la
tenencia de la tierra en el pais, al desposeer de ella a la iglesia y a las
comunidades indigenas, reconcentrandola en pocas manos, dando lugar a la
maxima expresion de la hacienda latifundista de fines de siglo XVIII.

Después de la independencia, y una vez que nuestra nacién se declaré
libre y soberana y que fue reconocida como tal, surge la necesidad de dar
forma a lo que se le llamo “propiedad originaria de la nacion”, de donde derivan
las tres formas principales de la tenencia de la tierra: comunal, ejidal y pequefia
propiedad, mismas que prevalecen hasta nuestros dias. (Delgado Moya Rubén;
2000: 58)

En 1917 nace la Constitucion vigente, como fruto del movimiento
revolucionario iniciado en 1910, por Francisco |I. Madero y continuado en 1913,
por don Venustiano Carranza.

Para 1936 Lazaro Cardenas impulsa el reparto agrario como parte del
modelo de desarrollo econémico de la nacién y como respuesta a la cada vez
mayor presion del campesinado por acceder a un pedazo de tierra. Es en este
periodo donde desaparece del escenario productivo la hacienda latifundista,
creando en su lugar un sector social formado por ejidos y comunidades agrarias
y una propiedad privada fincada en la inversiébn de capital en lugar de la
propiedad monopdlica de la tierra; para ese entonces, la poblacion mexicana
vivia de la tierra; su reparto redistribuy6 la rigueza y poder, ademas abrié paso
a una nueva forma de vida en el campo y por tanto a una nueva sociedad rural.

En 1937 fue modificado el articulo 27 constitucional, promulgandose la
fraccion VIl el 24 de noviembre de 1937 y su publicacién fue hecha el 6 de
diciembre del mismo afio. En esta nueva fraccion se incorpora la declaracion
de la jurisdiccion federal de las controversias limitrofes entre terrenos
comunales.

Durante el sexenio de Carlos Salinas de Gortari, el 6 de enero de 1992,

se hicieron reformas estructurales al citado articulo 27 Constitucional, para dar
por terminado el reparto agrario, posibilitar la reconcentracion de superficies
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hasta 2,500 hectareas o su equivalente, y de transferir la posesion de la
tenencia de la tierra de los campesinos minifundistas, consideradas hasta
entonces tierras no rentables, a otros actores econdmicos, presumiblemente
empresas trasnacionales vinculadas al mercado mundial, que hicieran un uso
optimo de los recursos en la carrera hacia la modernidad y la globalizacion de
los mercados.

Es precisamente en este periodo donde nace la Ley Agraria la cual es
reglamentaria del articulo 27 constitucional en materia agraria, misma que tiene
su fundamento en la fraccion VIl del citado articulo; dicha Ley fue publicada en
el Diario Oficial de la Federacion del 26 de febrero de 1992.

2.1.2 LEY AGRARIA
BASE CONSTITUCIONAL

La propiedad originaria, de acuerdo al régimen de economia mixta que
nuestra nacion adopté como modelo, es de soberania nacional, ya que hace a
un lado la doctrina natural del derecho y antepone la determinacion de las
caracteristicas de la propiedad en el primer parrafo del articulo 27, abarcando
todas las tierras y aguas comprendidas en el territorio nacional. (Delgado Moya
Rubén; 2000: 58)

“Articulo 27.- La propiedad de las tierras y aguas comprendidas dentro
de los limites del territorio nacional, corresponde originariamente a la nacion, la
cual ha tenido y tiene el derecho de transmitir el dominio de ellas a los
particulares, constituyendo la propiedad privada.”

“En consecuencia, se dictaran las medidas necesarias para ordenar los
asentamientos humanos y establecer adecuadas provisiones, usos, reservas y
AESHINOS A HIBITAS. ..o e e et eaaas

La organizacion y explotacion colectiva de los ejidos y comunidades;
para el desarrollo de la pequefia propiedad rural; para el fomento de la
agricultura, de la ganaderia, de la silvicultura y de las demas actividades
econdmicas en el medio rural”

“VII. Se reconoce la personalidad juridica de los nucleos de
poblacion ejidales y comunales y se protege su propiedad sobre la tierra,
tanto para el asentamiento humano como para actividades productivas.
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“La Ley, con respeto a la voluntad de los ejidatarios y comuneros
para adoptar las condiciones que mas les convengan en el
aprovechamiento de sus recursos productivos, regulard el ejercicio de los
derechos de los comuneros sobre la tierra y de cada ejidatario sobre su
parcela. Asimismo establecera los procedimientos por los cuales
ejidatarios y comuneros podran asociarse entre si, con el Estado o con
terceros y otorgar el uso de tierras; y tratandose de ejidatarios, transmitir
sus derechos parcelarios entre los miembros del nucleo de poblacion”;

En los parrafos anteriores transcritos del articulo 27 constitucional esta
contenida la parte medular que da vida a la ley reglamentaria en materia
agraria: la Ley Agraria, misma que regula a la sociedad de produccion rural,
objeto de este caso de estudio.

En el titulo cuarto de esta multimencionada Ley, que comprende de los
articulos 108 al 114, se reglamenta la creacién, organizacion, funcionamiento y
extincion de los diferentes tipos de sociedades rurales que dicha ley prevé;
mismos que a continuacion se analizaran a detalle.

BASES PARA SU CONSTITUCION LA

Articulo 108.- Los ejidos podran constituir uniones, cuyo objeto
comprendera la coordinacion de actividades productivas, asistencia mutua,
comercializacién u otras no prohibidas por la Ley.

Los ejidos y comunidades, de igual forma podran establecer empresas
para el aprovechamiento de sus recursos naturales o de cualquier indole, asi
como la prestacion de servicios. En ellas podran participar ejidatarios, grupos
de mujeres campesinas organizadas, hijos de ejidatarios, comuneros,
avecindados y pequefios productores.

Las empresas a que se refieren los dos péarrafos anteriores podran
adoptar cualquiera de las formas asociativas previstas por la ley.

ESTATUTOS CONSTITUTIVOS

Articulo 109.- Los estatutos de la union deberan contener lo siguiente:
denominacion, domicilio y duracion, objetivos, capital y régimen de
responsabilidad, lista de los miembros y normas para su admision, separacion,
exclusioén, derechos y obligaciones, 6rganos de autoridad y vigilancia, normas
de funcionamiento, ejercicio y balances, fondos, reservas y reparto de
utilidades, asi como las normas para su disolucion y liquidacion.
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CONSTITUCION DE LA ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO

Articulo 110.- Las asociaciones rurales de interés colectivo podran
constituirse por dos 0 més de las siguientes personas: ejidos, comunidades,
uniones de ejidos o comunidades, sociedades de produccién rural, 0 uniones
de sociedades de produccion rural.

Son aplicables a las asociaciones rurales de interés colectivo, en lo
conducente, lo previsto en los articulos 108 y 109 de esta ley.

CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL

Articulo 111.- Los productores rurales podran constituir sociedades de
produccién rural. Dichas sociedades tendran personalidad juridica, debiendo
constituirse con un minimo de dos socios.

La razon social se formara libremente y al emplearse ir4 seguida de las
palabras "Sociedad de Produccion Rural" o de su abreviatura "SPR" asi como
del régimen de responsabilidad que hubiere adoptado, ya sea ilimitada, limitada
0 suplementada.

Las de responsabilidad ilimitada son aquellas en que cada uno de sus
socios responde por si, de todas las obligaciones sociales de manera solidaria;
las de responsabilidad limitada son aquellas en que los socios responden de las
obligaciones hasta por el monto de sus aportaciones al capital social, y las de
responsabilidad suplementada son aquellas en las que sus socios, ademas del
pago de su aportacion al capital social, responden de todas las obligaciones
sociales subsidiariamente, hasta por una cantidad determinada en el pacto
social y que sera su suplemento, el cual en ningln caso serd menor de dos
tantos de su mencionada aportacion.

La constitucion y administracion de la sociedad se sujetard en lo
conducente a lo establecido en los articulos 108 y 109 de esta ley. El acta
constitutiva se inscribird en el Registro Publico de Crédito Rural o de Comercio.

CAPITAL SOCIAL. REGLAS PARA SU CONSTITUCION

Articulo 112.- Los derechos de los socios de la sociedad seran
transmisibles con el consentimiento de la asamblea. Cuando la sociedad tenga
obligaciones con alguna institucion financiera se requerirA ademas la
autorizacion de ésta.

Las sociedades de produccion rural constituiran su capital social mediante
aportaciones de sus socios, conforme a las siguientes reglas:

I. En las sociedades de responsabilidad ilimitada no se requiere
aportacion inicial;
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II. En las de responsabilidad limitada, la aportacion inicial sera la
necesaria para formar un capital minimo que deberé ser equivalente a
setecientas veces el salario minimo diario general vigente en el Distrito
Federal,

lll. En las de responsabilidad suplementada, la aportacion inicial sera la
necesaria para formar un capital minimo, que deber& ser equivalente a
trescientos cincuenta veces el salario minimo diario general en el Distrito
Federal.

La contabilidad de la sociedad sera llevada por la persona propuesta por
la junta de vigilancia y aprobada por la asamblea general.

UNION DE SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL

Articulo 113.- Dos o méas sociedades de produccion rural podran
constituir uniones con personalidad juridica propia a partir de su inscripcion en
el Registro Publico de Crédito Rural o en el Publico de Comercio.

Las uniones se constituiran siguiendo el procedimiento establecido en el
Articulo 108 de esta ley. Asimismo, los estatutos y su organizacion y
funcionamiento se regiran, en lo conducente, por lo dispuesto en el Articulo 109
de esta ley.

REGLAMENTO DEL REGISTRO PUBLICO DE CREDITO RURAL

Articulo 114.- La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
considerando las personas que prevé esta ley, expedird el reglamento del
Registro Publico de Crédito Rural en el que se precisara la inscripcion de las
operaciones crediticias, las cuales surtiran los efectos legales como si se tratara
de inscripciones en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio.

2.1.3 EL REGISTRO AGRARIO NACIONAL

2.1.3.1 ESTRUCTURA Y FUNCIONES DEL REGISTRO AGRARIO
NACIONAL.

|. ESTRUCTURA ORGANICA DEL REGISTRO AGRARIO NACIONAL.
Direccion en Jefe.

1.- Direccion General de Registro.

2.- Direccion General de Titulacién y Control Documental.

3.- Direccion General de Catastro Rural.

4.- Direccién General de Asuntos Juridicos.

5.- Direccion General de Finanzas y Administracion.

6.- Direccion General de Delegaciones.

7.- Delegaciones en los Estados.

8.- Unidad de Contraloria Interna.

Delegaciones Estatales.
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Practicamente tiene representacion a través de sus oficinas y modulos
de atencion en cada uno de los estados.

Il. ORGANIGRAMA

El Registro Agrario Nacional estd formado por 6 Direcciones
Generales, por 32 Delegaciones y por una Unidad de Contraloria
Interna.

l1l. MISION, VISION, POLITICA Y OBJETIVOS.

MISION

Llevar el control de la tenencia de la tierra y de los derechos constituidos
respecto a la propiedad rustica y de las figuras asociativas, a través de la
funcion registral y de su publicidad; resguardo documental, asistencia técnica y
catastral, para garantizar la seguridad juridica y el caracter publico de la
informacion en beneficio de los sujetos de derecho agrario y demas solicitantes
de los servicios.

VISION
Ser una institucion altamente confiable y eficiente en el otorgamiento de la
certeza juridica a los sujetos de derecho agrario, que apoye a los procesos
econdémicos y organizativos en el medio rural.

POLITICA
Los servicios registrales, de asistencia técnica, catastrales, resguardo
documental y de publicidad, a cargo del Registro Agrario Nacional, se
proporcionan de conformidad a la normatividad aplicable, de manera eficaz,
oportuna, expedita, transparente, por personal competente y comprometido, a
través del sistema de gestion de la calidad y procesos de mejora continua.

OBJETIVOS
Definir estandares y sencillez en los tramites para la obtencion de servicios
registrales e informacion.
Facilidad para la obtencion de audiencia en las areas de contacto con el publico
usuario.

IV. FUNCION DEL REGISTRO AGRARIO NACIONAL

Esta entidad es un organo desconcentrado de la Secretaria de la
Reforma Agraria, con autonomia técnica y presupuestal; que tiene por objeto el
control de la tenencia de la tierra y la seguridad documental derivada de la
aplicaciéon de la Ley Agraria, lleva a cabo las funciones de: registro, asistencia
técnica y catastral, asi como el resguardo, acopio, archivo y analisis de los
documentos e inscripciones en que constan las operaciones originales y las
modificaciones que sufra la propiedad de las tierras y los derechos legalmente
constituidos sobre la propiedad ejidal y comunal. El Registro tiene ademas una

17



seccidon especial para las suscripciones correspondientes a la propiedad de
sociedades. Este organismo también lleva clasificaciones alfabéticas del
nombre de individuos tenedores de acciones “T” y denominaciones de
sociedades propietarias de tierras agricolas, ganaderas o forestales. Asimismo,
lleva clasificaciones geograficas de la ubicacién de predios de sociedades, con
indicaciones sobre su extension, clase y uso.

El Registro Agrario Nacional es publico y proporciona informacion a
cualquier persona sobre sus asientos e inscripciones y las copias que se le
soliciten al respecto, previo pago de los derechos correspondientes.

El Registro tendra a su cargo el Catastro Rural Nacional para llevar a
cabo el control de la tenencia de la tierra de los nucleos agrarios; de los
terrenos nacionales y los denunciados como baldios; de las colonias agricolas y
ganaderas, asi como de las sociedades mercantiles o civiles propietarias de
tierras agricolas, ganaderas o forestales. Asimismo, el Catastro Rural Nacional
podra contar con la informacion catastral necesaria a fin de proporcionar a las
entidades federativas los elementos técnicos y legales necesarios, que
permitan la identificacion de las superficies que excedan los limites maximos
establecidos a la pequefa propiedad.

V. INSCRIPCIONES DEL REGISTRO AGRARIO NACIONAL

La funcion registral se llevard a cabo mediante las actividades de
calificacion, inscripcion y certificacion de los actos y documentos en los que
consten las operaciones relativas a la propiedad ejidal y comunal; a los terrenos
nacionales y los denunciados como baldios; a las colonias agricolas y
ganaderas; a las sociedades rurales; y a las sociedades mercantiles o civiles
propietarias de tierras agricolas, ganaderas o forestales, asi como los
relacionados con la organizacién social y econdémica de los nucleos agrarios.

El Registro Agrario Nacional inscribe:

- Todas las resoluciones judiciales o administrativas que reconozcan,
creen, modifiquen o extingan derechos ejidales o comunales.

- Los certificados o titulos que amparen derechos sobre solares, tierras
de uso comun y parcelas de ejidatarios y comunales.

- Los titulos primordiales de las comunidades y, en su caso, los titulos
gue los reconozcan como comunidades tradicionales.

- Los planos de limitacion de las tierras a que se refiere el articulo 56 de
la Ley Agraria.

- Los planos y documentos relativos al catastro y censo rurales.

- Los documentos relativos a las sociedades mercantiles.

Los decretos de expropiacion de bienes ejidales o comunales.

- Los terrenos nacionales y los denunciados como baldios.

- Las operaciones que impliguen cesion de derechos sobre tierras
ejidales y la de censos ejidales.
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Ademas, tiene inscritos 77 tramites ante la Comision Federal de Mejora
Regulatoria (COFEMER), los que pueden ser consultados a través de la pagina
de Internet del Registro Agrario Nacional.

VI. FUNCIONES DE LAS DIRECCIONES GENERALES QUE

INTEGRAN EL REGISTRO AGRARIO NACIONAL

Para el ejercicio de sus funciones y el despacho de los asuntos de su
competencia, el Registro contara con las siguientes unidades administrativas:

- Direccion en Jefe

- Direccion General de Registro

- Direccion General de Titulacion y Control Documental
- Direccion General de Catastro Rural

- Direccion General de Asuntos Juridicos

- Direccion General de Finanzas y Administracion

- Direccion General de Delegaciones

- Unidad de Contraloria Interna

- Delegaciones en los Estados

(Articulos 25, 26 y 27 del Reglamento Interior del Registro Agrario
Nacional). (2004; www.ran.gob.mx/presentacion.html)

2.2 EL SISTEMA AGRARIO MEXICANO ANTE LA GLOBALIZACION

La pobreza rural es el resultado del desarrollo desigual que se ha dado
en el campo mexicano, pero al mismo tiempo constituye una severa restriccion
para las posibilidades de expansion de la produccion. Agotado el crecimiento
extensivo de la produccion agricola y con la necesidad de competir con los
productores del extranjero, el Unico camino viable para la agricultura mexicana
es el que pasa por constantes aumentos en la productividad, mediante el uso
intensivo de tecnologia y decisiones de produccion debidamente asesorada por
especialistas en la materia. Para conjugar estos factores se necesita una
politica gubernamental que pase no solo por los subsidios, sino por la
capacitacion de los productores y que ademas se ocupe de crear los minimos
de bienestar indispensables entre la poblacién rural que permitan soportar la
transformacion del campo y erradicar la pobreza extrema.

Es importante hacer notar que después de la reforma al articulo 27
constitucional en 1992, la privatizacién de la propiedad no ha arrojado los
resultados esperados, y que la inversion privada al campo no ha fluido en los
niveles requeridos no obstante la seguridad en la tenencia de la tierra, y que
tampoco se ha avanzado de forma importante en la constitucion de empresas
campesinas y de sociedades mercantiles propietarias de tierra.
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El camino hacia una actuacion exitosa de nuestro sector agricola en el
entorno global se vislumbra dificil. Durante décadas, el mercado por excelencia
para nuestros productos agricolas ha sido Norteamérica, especificamente los
Estados Unidos, y posterior a la firma del Tratado de Libre Comercio se
despertaron grandes expectativas en todos los sectores econdmicos; sin
embargo, la realidad es que a la par que se han eliminado paulatinamente
barreras arancelarias en diversos productos en aras del libre comercio, por otro
lado el gobierno estadounidense esta instrumentando nuevas ‘“reglas” o
medidas que constituyen regulaciones no arancelarias para nuestros productos,
tal es el caso del “dumping” hacia algunos de ellos, y la recién publicada Ley de
bioterrorismo, aprobada por el congreso de los Estados Unidos de
Norteamérica, y que regula la entrada de todo tipo de productos alimenticios a
ese pais.

Para que nuestro pais pueda cambiar su actuacion y afrontar los retos
ante la competencia internacional de globalizacion de los mercados, es
necesaria la implementacion de una politica gubernamental de apoyo hacia
adentro, pero no Unicamente de subsidio, sino de fomento a la cultura de
asociacion, capacitacién y desarrollo, tendiente a propiciar la formacion y
consolidacion de empresas rurales con una estructura administrativa, fiscal y
financiera capaces de desarrollar y manejar diversas cadenas productivas con
pequefios y medianos productores, a modo de desarrollar relaciones
comerciales solidas con empresas ubicadas en cualquiera de los mercados o
blogues econdmicos existentes; con lo que se lograria eliminar la vulnerabilidad
y la dependencia que por décadas ha afectado a nuestros productores.
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CAPITULO 1lI

CASO PRACTICO
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3.1 CASO PRACTICO: PROPUESTA DE ESTRATEGIA FISCAL PARA UNA
EMPRESA PRODUCTORA DE MANGO.

3.1.2 PLANTEAMIENTO.

El Sr. Miguel Sanchez Dupont, empresario agricola nos hace llegar una
carta solicitando nuestros servicios de consultoria fiscal, planteandonos su
situacién de la siguiente manera:

“‘Me dedico a la produccién de mango. Para desarrollar esta actividad
cuento con lo siguiente:

Campos de produccién en los estados de Chiapas, Tabasco y Sinaloa.
Dichos campos se componen de la siguiente manera:

- Una parcela de 25 hectareas de mi propiedad (con derechos ejidales).

- Participan 2 ejidos completos en la renta de sus parcelas para nuestra
actividad.

- Participan 2 pequefios propietarios por su cuenta rentandonos sus
tierras.

En dichos campos trabajan alrededor de 2000 empleados en la siembra
y cosecha del producto.

En el estado de Sinaloa también cuento con un empaque gue otorga el
servicio de lavado, seleccion y empaque del producto para su posterior envio a
los clientes.

De mi produccion se destina el 80% para exportacion a los paises de
Estados Unidos, Reino Unido, Italia y Espafa. El 20% restante es producto
vendido a clientes nacionales.

Para este ejercicio fiscal estoy planeando cerrar con los siguientes
ndameros:

INGRESOS ACUMULABLES: $ 180°365,433.00
DEDUCCIONES AUTORIZADAS: 101°108,215.00
UTILIDAD PROYECTADA: $ 79'257,218.00

Quisiera que usted con sus conocimientos y experiencia me ayudara a
definir una estrategia fiscal que apoye a que mi empresa disminuya sus pagos
por concepto de impuesto sobre la renta, tomando en cuenta que si en este
ejercicio ya no fuese posible implementarla, me diga como poder hacer algo
para planear el siguiente ejercicio fiscal, que a mi parecer mantendria las
mismas cifras que aqui le he expresado.
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Mucho le agradeceré me envie cuanto antes su propuesta incluyendo
también la propuesta de honorarios por sus servicios.

Se despide de usted su seguro servidor:

Sr. Miguel Sanchez Dupont.”

3.1.3 DESARROLLO DEL CASO

CARTA DE RESPUESTA Y PROPUESTA DE HONORARIOS

Mexicali Baja California, a 03 de Agosto de 2005.

SR. MIGUEL SANCHEZ DUPONT
PRESENTE.

Por este conducto me permito agradecer a usted la distincion que ha
tenido al solicitar a la firma de contadores que represento, una cotizacion de
servicios consistente en el planteamiento de una estrategia fiscal con el objeto
de resolver la problemética que enfrenta su empresa, que nos expone
ampliamente en su carta solicitud; y que de acuerdo a sus comentarios, usted
considera excesivos l0os pagos que esta realizando actualmente por concepto
de impuesto sobre la renta.

Seflor Sanchez, antes de entrar en materia, es muy importante aclarar
que la finalidad del estudio que proponemos realizar de su caso, es con el
objeto de evitarle el pago de impuestos en forma excesiva, lo cual
plantearemos mediante la reestructuracion de su empresa, segregandola con la
constitucion de algunas figuras juridico-fiscales conjugadas con alguna de las
sociedades reguladas por el derecho agrario; ademas, sera necesario revisar y
recomendar algunas politicas contables y de control interno, siempre
fundamentadas y cumpliendo con las diversas disposiciones legales en materia
tributaria, mismas que en su conjunto le puedan brindar a usted y a su empresa
la mayor seguridad juridica en el desarrollo de sus actividades, asi como sentar
las bases de una firme planeacion patrimonial.
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Para iniciar, solicitamos a su contador contestar el cuestionario que se
anexa a la presente, y proporcionar copia fotostatica de la documentacion fiscal
gue ahi se relaciona.

- Para el desarrollo del presente estudio requerimos realizar algunas
visitas a sus oficinas, a efecto de conocer a fondo algunos aspectos
operativos de su empresa, asi como para aplicar cuestionarios entre
su personal contable administrativo. Una vez cubiertos estos puntos,
procederemos a realizar una revision de los pagos provisionales del
impuesto sobre la renta por el ejercicio 2004 y 2003, para
posteriormente hacer la presentacion de la estrategia (pueden ser
varias, ya que en ocasiones existe mas de una alternativa a tomar) o
propuesta integral que mejor convenga a su empresa.

Para la realizacion de este trabajo nuestra firma cobraria por concepto
de honorarios la cantidad de $150,000.00 (CIENTO CINCUENTA MIL PESOS,
00/100); y el tiempo aproximado de entrega de nuestra propuesta seria antes
de 15 dias a partir de la fecha de aceptacién por parte suya; para lo cual
requerimos un anticipo del 30% al inicio de los trabajos.

Adjunto a la presente encontrara un contrato que detalla los términos y
condiciones en que se llevaran a cabo nuestros servicios; en caso de ser
aceptada esta propuesta, rogamos a usted firmar el contrato y remitirnoslo a la
brevedad posible.

Sin otro particular por el momento, agradecemos su atencion, y nos
despedimos en espera de su respuesta.

Atentamente

C.P.y E.F. Ramon Galvan Sanchez
Director
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ESQUEMA DE TRIBUTACION ACTUAL. CONSIDERACIONES

Actualmente su empresa se encuentra tributando bajo el esquema de
persona fisica con actividad empresarial de régimen general, esto significa que
acumula el total de ingresos por las diversas actividades que realiza, teniendo
derecho Unicamente la exencion que le concede el articulo 81 fraccion V de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta, el cual nos remite al articulo 109 fraccion
XXVII de la misma ley, y que consiste en 40 salarios minimos elevados al afo;
dicha exencioén asciende al importe de $683,280.00 en un ejercicio.

A continuacion esquematizamos la mecanica de determinacién del impuesto
anual con base en los datos que nos proporciona:
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SANCHEZ DUPONT MIGUEL
PERSONA FISICA
ACITIVIDAD AGRICOLA
EJERCICIO FISCAL: 2005

INGRESOS ACUMULABLES 180,365,433.00 100%

DEDUCCIONES AUTORIZADAS 101,108,215.00 56%

UTILIDAD GRAVABLE 79,257,218.00

(-y EXENCION ART 81 FR. V ISR 683,280.00

(=) BASE PARA EL CALCULO 78,573,938.00

(=) EXCEDENTE 78,482,554.15

(=) RESULTADO 23,544,766.25

(=) ISR TOTAL 23,557,823.09  30%

=y ISR S/INGRESOS ACUM. 23,523,797.81

(=) ISR NETO REDUCIDO 12,563,387.05
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Es importante mencionar que a partir del ejercicio 2002 la Ley del
Impuesto Sobre la Renta sufri6 una modificacion, y desde entonces se
establece un capitulo especial dentro del Titulo Il de personas morales del
régimen simplificado, considerando a los mismos sectores de actividades
primarias que en la Ley anterior. Sin embargo, en este cambio no se contempla
ningun apartado para las personas fisicas que tributan dentro de este Régimen,
pero si se consideran dentro del apartado de personas morales como
integrantes de éstas (como socios 0 accionistas de una persona moral), y se les
otorgan facilidades dentro del Régimen General, Régimen Intermedio o el
Régimen de Pequenios.

Ahora bien, para lograr una mayor comprensién sobre lo que implica
conformar una o varias sociedades o personas morales, es importante
primeramente conocer y comparar su estructura, su administracién y grado de
responsabilidad de los diferentes tipos de sociedades que pueden ser
utilizadas. La siguiente tabla muestra las caracteristicas principales de las

mismas.

ESQUEMA JURIDICO
COMPARACION ENTRE LAS DIVERSAS OPCIONES DE CONSTITUCION
DE LAS PERSONAS MORALES

MINIMOS OBLIGACION TIPO DE
NOMBRE CAPITAL |PRESENTACION DELOS |ADMINISTRACION
SOCIOS | SOCIAL DEL CAPITAL |ACCIONISTAS LEGAL
Sociedad Dos. $ 50,000 Acciones. Unicamente el |Administrador
Andnima pago de sus |Unico o Consejo de
acciones. Administracion,
pudiendo ser
(S.A) SOcCios 0 personas
extrafias a la
sociedad.
Sociedad en Sin Sin minimo |Acciones. Los socios Uno o varios
Nombre minimos |legal. responden de |administradores,
Colectivo legales. manera pudiendo ser
(S.N.C) subsidiaria, SOCiOS 0 personas
limitada y extrafias a la
solidariamente |sociedad.
de las
obligaciones
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de la sociedad.

Sociedad en Unoo |Sin minimo |Partes sociales. |lgual a la Los socios
Comandita varios. |legal. anterior y (comanditarios) no
Simple (S.C.S)) adicionalmente |pueden ejercer la
alas administracion de
obligaciones |la sociedad.
de los
comanditarios
que estan
obligados
Gnicamente al
pago de sus
aportaciones.
Sociedad de No méas ($3,000 Partes sociales. |Unicamente al {Uno o mas
Responsabilidad|de 50. pago de sus |gerentes, socios 0
Limitada (SRL) aportaciones. |extrafios a la soc.
Sociedad en Unoo [Sin minimo |Acciones. Igual a Igual a la Sociedad
Comandita por |varios. |legal. Sociedad en |en Comandita
Acciones Comandita Simple.
(S.C.A) Simple.
Sociedad Cinco. |Lo que Por las Procurar el Asamblea General,
Cooperativa aporten los |operaciones mejoramiento |Consejo de
(S.C) socios, sociales. social y Administracion,
donativos econdémico de |Consejo de
gue reciban los asociados y|Vigilancia y demas
y repartir sus comisiones que
rendimientos rendimientos a |designe la
de la prérrata. Asamblea General.
sociedad.
Sociedad de |SPR: Aportacion |De acuerdo alo |Responde Consejo de
produccién Dos PF |inicial para |especificado en |hasta por las |Administracion,
Rural, R.L. formar un |el acta aportaciones. |Consejo de
(S.P.R) ARIC: |capital constitutiva, Vigilanciay
0 Asoc. Rural |2 0 mas |minimo de [representada demas
de Interés Ejidos, |700 veces |por comisiones que
Colectivo Comun, |el SMGDF. |aportaciones designe la
(A.R.I.C) Uniones, (partes Asamblea
Ley Agraria SPR o sociales). General.
Arts. 108, 109, [Uniones
111,112 De SPR
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ALGUNAS VENTAJAS AL CAMBIAR DEL REGIMEN DE PERSONA FISICA

1)

2)

3)

4)

5)

6)

A PERSONA MORAL.

Al fallecer una persona fisica, el negocio pasa a formar parte del acervo
hereditario, complicAndose las cosas tanto para la empresa como para
los proveedores y acreedores, ya que no habra quien tome decisiones.
En las sociedades, al fallecer el Administrador Unico o Representante
Legal; ya sea el Consejo de Administracion, de haberlo, o bien la junta
de Accionistas, nombra uno nuevo y el negocio continlia su marcha sin
problemas.

El monto de los créditos otorgados por proveedores o instituciones
financieras, suelen ser mayores tratandose de sociedades mercantiles
gue en el caso de personas fisicas. En este ultimo caso los terceros
suelen requerir la firma mancomunada de la esposa, o bien como aval,
guedando en riesgo parte del patrimonio familiar.

Si no hay otra firma, - y/o — que pudiera suscribir cheques contra las
cuentas bancarias, al fallecimiento del propietario de un negocio de
persona fisica, los fondos habran de quedar congelados hasta que se de
a conocer el nombre del albacea y este acepte el cargo. En una
sociedad, el nuevo representante legal, o administrador queda facultado
inmediatamente después de su nombramiento, y asume el control de
toda la empresa; lo cual puede llevar una semana o menos dependiendo
de la celeridad con que se actué para resolver la situacion.

El nombre comercial usado por la persona fisica en su negocio, y el cual
ha acreditado al paso del tiempo, puede ser registrado por otro sujeto
como razén social de una empresa ante la Secretaria de Relaciones
Exteriores, con lo cual, cuando aquella quisiera constituirse como
sociedad, tendra que utilizar otro nombre comercial.

Es mas sencillo vender o traspasar una empresa constituida como
sociedad, que una que sea persona fisica.

Al fallecimiento del duefio de un negocio persona fisica, todos los
contratos celebrados y firmados por este automéaticamente llegan a su
fin, y todos los compromisos financieros los debera atender el albacea.
Esto no sucede en una sociedad.

PRINCIPALES ACCIONES A REALIZAR PARA EL PROCESO DE CAMBIO

DE PERSONA FISICA A PERSONA MORAL.
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1) Constituir la Sociedad de Produccion Rural de Responsabilidad Limitada.
2) Registro ante las oficinas gubernamentales correspondientes.

3) Apertura de cuentas bancarias.

4) Elaboracion de papeleria necesaria, incluyendo facturas.

5) Estructuracion y revision de las implicaciones y situaciones fiscales de la
nueva empresa.

6) Levantamiento de los inventarios respectivos.

7) Dar aviso a clientes, proveedores y acreedores del cambio a realizar,
sefialando fechas de suspension e inicio de actividades, para efecto de
la renovacion de los contratos respectivos.

8) Facturacion de la persona fisica a la persona moral de los inventarios
existentes, de acuerdo a un plan determinado cuidando las implicaciones
financieras y fiscales que esto pudiera generar.

9) A fin de evitar problemas laborales con el personal, se debera extender a
cada empleado de la empresa persona fisica, una carta de
reconocimiento de antigiiedad, firmada por el representante legal de la
nueva empresa.

10)Para efectos del Instituto Mexicano del Seguro Social, puede
presentarse un escrito reconociendo a la nueva sociedad como patron
sustituto.

11)Al finalizar las operaciones de la persona fisica, deberd presentarse
aviso de suspension de actividades ante las diferentes oficinas
gubernamentales.

12)Es recomendable que la documentacién del negocio persona fisica se
sitie en otro domicilio con el fin de diferenciarlo completamente de la
nueva sociedad.

PROPUESTA-1

CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL, Y TRES
PERSONAS FISICAS DEL REGIMEN DE PEQUENOS CONTRIBUYENTES.

Con base en la revision y analisis de la informacion de su empresa,
hemos llegado a la conclusibn de que un esquema juridico fiscal muy

conveniente aplicable para su operacion, se lograria a través de

la
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transformacion de su empresa, constituyendo una persona moral o sociedad de
las reguladas por el Derecho Agrario, esta seria una Sociedad de Produccion
Rural de Responsabilidad Limitada, ademas de constituir tres personas fisicas
dentro del régimen de pequefios contribuyentes, cuyos beneficios se detallaran

mas adelante.

PROPUESTA-1: EMPRESA S.P.R. DE R.L.

CONSTITUIDA POR 10 SOCIOS

NUMERO DE SOCIOS: 10

INGRESOS ACUM. 172,365,433 100%

(-) DEDUCC. AUTORIZ. 101,108,215 59%

(=) UTILIDAD GRAV. 71,257,218

() EX. 40 SMG ART 81 FR. V LISR 6,832,800

(=) BASE P/CALCULO ISR 64,424,418

ISR S /INGRESOS ACUM. 18,843,489

() RED. 46.67% ART. 81 FR. V LISR 8,794,256

(=) ISR NETO A PAGAR (S.P.R.) 10,049,233 6%

(+) ISR DE PEQ. CONTRIBUYENTES 89,600

(=)|ISR TOTAL 10,138,833
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SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL, DE RESPONSABILIDAD LIMITADA,
BENEFICIOS.

- Al constituirse como persona moral o sociedad, tiene mayor solidez
juridica frente a las diversas personas, empresas e instituciones con quien
mantiene relaciones y operaciones comerciales, sobre todo en lo relativo a las
transacciones internacionales, considerando la proporcion tan importante que
representan sus ventas de exportacion.

- Al abandonar el esquema de persona fisica, donde el ente juridico
sujeto de derechos y obligaciones es un individuo, constantemente esta en
riesgo el patrimonio personal; a diferencia de una sociedad donde sera la
misma sociedad como ente juridico con propia personalidad, y enseguida los
socios dependiendo del régimen de responsabilidad, quienes respondan de las
obligaciones sociales; de esta forma se sientan solidas bases para una sana
separacion y una solida planeacién patrimonial de cada uno de los socios.

- Beneficio de ingresos exentos por un monto de 20 salarios minimos
generales elevados al afio por cada uno de sus socios o integrantes. Este
beneficio podrd incrementarse a 40 salarios minimos en el caso que los
integrantes sean personas fisicas, ya que al ser la Sociedad de Produccién
Rural de Régimen Transparente, efectta el calculo de Impuesto Sobre la Renta
por cada uno de sus integrantes, y declara en forma conjunta por cuenta de
estos; sin dejar de considerar que el origen del impuesto proviene de un calculo
individual.

- Reduccion del 46.67% del ISR a cargo, aplicable incluso en los pagos
provisionales.

- Opcidn de presentar pagos provisionales semestrales, lo cual le puede
representar un beneficio en cuanto a su flujo de efectivo.

- Deduccidn del 20% de sus ingresos por concepto de pago de sueldos y
jornales con facilidades de comprobacion.
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PROPUESTA-1: COMPLEMENTARIA, REGIMEN DE PEQUENOS

REGIMEN DE PEQUENO CONTRIBUYENTE
ACTIVIDAD AGRICOLA

EJERCICIO FISCAL: 2005

PARTICIPACION DE 3 FAMILIARES DE LINEA RECTA
(SEGURIDAD PATRIMONIAL)

CONTRIBUYENTES

ART. 137 LISR 1 2 3 TOTALES %

INGRESOS ACUMULABLES 2,000,000 2,000,000 2,000,000 6,000,000 100%

--) DISMINUCION X ENAJ. BIENES 506,667 506,667 506,667

=) BASE PARA EL CALCULO 1,493,333 1,493,333 1,493,333

X) TASA DE ISR ART. 138 2% 2% 2%

=) I.S.R. ANUAL 29,867 29,867 29,867 89,600 1.49%

REGIMEN DE PEQUENOS CONTRIBUYENTES, BENEFICIOS.
- Limite de ingresos hasta $2°000’000 por cada contribuyente.

- No obligados a llevar contabilidad, solamente un registro de ingresos
diarios.

- Solamente obligados a conservar comprobantes fiscales por
adquisiciones de activos fijos nuevos con valor superior a $2,000.

- No limitacion para realizar actividades agricolas.

- No limitacion para realizar actividades de exportacion.

- Calculo sencillo del Impuesto Sobre la Renta a cargo.

- Pagos provisionales mensuales definitivos de Impuesto Sobre la Renta,;

para 2005 seran bimestrales de conformidad con la regla 3.16.1 de la
Resolucion Miscelanea Fiscal vigente, publicada el 30 de Mayo de 2005.
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- Tasa neta de Impuesto Sobre la Renta de 1.32% al aplicar las
disposiciones fiscales de 2005 para su calculo.

- Deduccion de hasta 3 Salarios minimos generales sin obligaciones en
materia de retencion y entero de los mismos de conformidad con el
articulo 139 fraccion VII de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

- Al adoptar este régimen a través de un familiar en linea recta, se
sientan las bases para una sana y sélida planeacion patrimonial, al poder
obtener ingresos brutos de hasta dos millones de pesos en un ejercicio,
a una tasa neta de Impuesto Sobre la Renta del 1.32% ya ejemplificada,
la cual es muy atractiva, quedando estos flujos libres para planear
financieramente proyectos como:

- inversién a plazo en instituciones financieras.
- Conformacion o participacion en nuevos negocios o empresas.
- Construccion, ampliacion o remodelacién de vivienda familiar.

- Planear estudios superiores de los hijos, etc.

PROPUESTA-2

En una segunda opcidn, quizas en un escenario mas agresivo desde el
punto de vista juridico fiscal, se propone la constitucién de una sola empresa
del mismo tipo, Sociedad de Produccién Rural de Responsabilidad Limitada,
para lo cual se promoveria una consulta directa ante la autoridad, donde se
solicitaria una confirmacion de criterio argumentando que este tipo de sociedad
regulada por el Derecho Agrario no se encuentra dentro del supuesto del primer
parrafo del articulo 8o. De la Ley del Impuesto Sobre la Renta, por lo que se
concluye que no es sujeta de dicho impuesto, y consecuentemente no estara
obligada a pagarlo por la realizacibn de sus actividades;, para mayor
comprension a continuacion transcribimos el mencionado articulo:

Articulo 8o. Ley del Impuesto Sobre la Renta. Cuando en esta Ley se
haga mencion a persona moral, se entienden comprendidas, entre otras, las
sociedades mercantiles, los organismos descentralizados que realicen
preponderantemente actividades empresariales, las instituciones de crédito, las
sociedades y asociaciones civiles y la asociacion en participacion cuando a
través de ella se realicen actividades empresariales en México.
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PROPUESTA-2: EMPRESA S.P.R. DE R.L. NO SUJETA DE |.S.R.

LA CUAL ES NO SUJETA DEL I.S.R.
MEDIANTE CONFIRMACION DE CRITERIO A TRAVES DE CONSULTA
DIRECTA

NUMERO DE SOCIOS: 10

INGRESOS ACUM. 180,365,433

(-) DEDUCC. AUTORIZ. 101,108,215

(=) UTILIDAD GRAV. 79,257,218 44%

(-) EX. 40 SMG ART 81 FR. V LISR N/A

(=) BASE P/CALCULO ISR -

TASA DE ISR 2005 ART. 10 -

ISR A CARGO -
(-) RED. 46.67% ART. 81 FR. V LISR N/A

(=)|ISR NETO A PAGAR - 0%
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COMPARATIVO DE AHORRO ENTRE LAS PROPUESTAS

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

COMPARATIVO: |ISR A PAGAR| AHORRO

ESQUEMA ACTUAL 12,563,387

PROPUESTA-1 10,138,833

PROPUESTA-2

COMENTARIO.

Dado el ahorro tan importante en el pago de impuesto sobre la renta,
especialmente si se decide tomar la PROPUESTA 2, y considerando que
algunas de las zonas donde se desarrollan sus actividades, son comunidades
apartadas en las que son escasos los servicios de seguridad social por parte
del estado, asi como atendiendo a principios de ética empresarial, nuestra
recomendacion es en el sentido de que una parte importante de este ahorro,
sea destinado a la creacion de prestaciones en favor de los trabajadores, ya
sea en cuestion de salud, vivienda, previsidn social, fideicomiso de retiro,
etcétera, lo cual a su vez, beneficiaria directamente sus operaciones al tener
menos rotacion de personal, mayor productividad, mejores relaciones laborales
en general, y una proyeccién muy positiva de su empresa hacia la sociedad.

FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA-2

Como ya se menciond, este tipo de sociedades estan reguladas por la
Ley Agraria y en las leyes impositivas las situamos en el Art.79 fraccion I, del
Capitulo VII, del Titulo Il denominado de las Personas Morales, Régimen
Simplificado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, que textualmente estipula
lo siguiente:
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Deberan cumplir con sus obligaciones fiscales en materia de impuesto
sobre la renta conforme al régimen simplificado las siguientes personas
morales:

Art.79 Il “Las de derecho agrario que se dediquen exclusivamente a
actividades agricolas, ganaderas o silvicolas asi como las deméas personas
morales que se dediquen exclusivamente a dichas actividades.

Por lo que respecta a la sociedad de produccion rural no tendriamos
duda alguna que encuadra en el supuesto del mencionado articulo sefialado en
el parrafo anterior, sin embargo, atendiendo al orden jerarquico de las leyes,
nos remitiremos al Titulo | de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, en particular
a su apartado de Disposiciones Generales, y analizaremos la definicion de
persona moral que nos sefiala dicha Ley en su articulo octavo, que a la letra
dice lo siguiente:

Articulo 80.- Cuando en esta Ley se haga mencidn a persona moral, se
entienden comprendidas, entre otras, las sociedades mercantiles, los
organismos descentralizados que realicen preponderantemente actividades
empresariales, las instituciones de crédito, las sociedades y asociaciones
civiles y la asociacion en participacion cuando a través de ella se realicen
actividades empresariales en México.

En apariencia podriamos considerar que las Sociedades de Derecho
Agrario si estan contempladas o incluidas en la definiciébn de personas morales
gue nos sefiala este articulo, al mencionar la frase “entre otras”; sin embargo,
acudiendo a principios Generales del Derecho y a métodos de interpretacion de
la Ley Fiscal, sabemos que la Ley debe ser especifica y no genérica, por lo
gue nuestro argumento principal seria que NO se encuentran incluidas las
Sociedades de Derecho Agrario dentro de las personas morales sujetas a la
Ley del Impuesto Sobre la Renta, ya que no se incluyen en la definicion del
citado articulo.

Al respecto, el Codigo Fiscal de la Federacibn en su articulo 5°
establece:

Art. 5° Codigo Fiscal de la Federacion. “Las disposiciones fiscales que
establezcan cargas a los particulares y las que sefialen excepciones a las
mismas, asi como las que fijen las infracciones y sanciones, son de
interpretacion estricta. Se considera que establecen cargas a los particulares
las normas que se refieren al sujeto, objeto, base, tasa o tarifa.

Las otras disposiciones fiscales se interpretaran aplicando cualquier
método de interpretacion juridica. A falta de norma fiscal expresa se aplicaran
supletoriamente las disposiciones del derecho comun cuando su aplicacién no
sea contraria a la naturaleza propia del derecho fiscal”.
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En nuestro caso particular, articulo 8o de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta se refiere al sujeto, al definir lo que se entiende por persona moral para
efectos de dicha Ley; por lo anterior, en relacion al articulo 5° del Codigo
Fiscal de la Federacién, nos ubicariamos en el primer parrafo de este, y por lo
tanto tendriamos que aplicarle una interpretacién estricta al mismo.

INTERPRETACION DE LAS NORMAS JURIDICAS

‘Interpretacion estricta. Llamada también declarativa o literal, es
aquella que simplemente se concreta a enunciar el contenido de las palabras
utilizadas, sin hacer restricciones, ni extensiones de los términos empleados;
no se le dan mas alcances que los que literalmente se desprendan del
contenido de las normas juridicas.

El tipo de interpretacion anteriormente definido, se vale del método
exegeético de interpretacion, el cual se basa esencialmente en tomar en cuenta
Unicamente el sentido literal o gramatical de las palabras empleadas en la
expresion de la norma juridica. En este sentido, tenemos que en nuestro
derecho fiscal mexicano se adopta este método para las normas que
establecen cargas o excepciones a los particulares, asi como las que se
refieren a las infracciones y sanciones”.

(Fernandez Martinez R. de Jesus, Derecho Fiscal, Mc Graw Hill, 1999: 124,
126)

Aqui recurriremos a la base constitucional, ya que dentro del articulo 31
fraccion IV de nuestra carta magna, estdn consagrados los principios
fundamentales de los tributos, y el que a nuestro caso aplica es el principio de
LEGALIDAD, gue en sintesis establece: “no existira obligacion de contribuir,
sin que en una ley expresamente se establezca”.

EJEMPLO DE CONSULTA ANTE LA AUTORIDAD ADMINISTRATIVA (SAT)
Ensenada, B. C. a 27 de julio de 2005

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Servicio de Administracion Tributaria

Administracion Local Juridica de Ingresos de Mazatlan, Sin.
Atencion. Lic. Manuel Picos Reza

Av. Palmeras 77, Ex edificio Aduana Maritima

C.P.29000.

Asunto: Se solicita confirmacién de criterio respecto de considerar a las
sociedades de derecho agrario, especificamente la Sociedad de
Produccion Rural, como no sujetos de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta.
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Yo Miguel Sanchez Dupont, con Registro Federal de Contribuyentes
SADM581106GD3, en nombre y representacion de Productora Agricola
Tipai, S.P.R. de R. L. con Registro Federal de Contribuyentes
PAT050611GFO0 y domicilio fiscal en Av. Rodriguez Vallejo N° 380,
Colonia Industrial Vallejo, de esta ciudad, personalidad que se acredita
mediante copia del testimonio notarial N° 16567824, y sefialando como
domicilio para oir y recibir todo tipo de notificaciones que a éste asunto
se refiera el siguiente: Av. Reforma No. 255 Primer piso, Col. Costa Azul,
de esta ciudad; Tel. 678 33 69 y autorizando en los términos del Articulo
19 del Cddigo Fiscal de la Federacion al Sr. Ramon Galvan Sanchez
(GASR660416TP8), con domicilio en Av. Reforma No. 255 Primer piso,
Col. Costa Azul, de esta ciudad; Tel. 678 33 69 para oir, recibir y
proporcionar cualquier tipo de documentacion e informacioén que para
con este asunto se refieran, atentamente comparezco y expongo lo
siguiente:

1. Productora Agricola Tipai, S.P.R. de R. L. (en adelante mi
representada) es una sociedad constituida de conformidad con las leyes
mexicanas, cuya actividad principal es la de siembra, cosecha y
distribucion de productos agricolas, segun consta en la escritura publica
namero 657856 (se anexa copia) y, que por lo anteriormente expuesto,
con fundamento en los Articulos 18 y 18-A del Cddigo Fiscal de la
Federacion, 18 Inciso K fraccion Il del Reglamento Interior del Servicio
de Administracion Tributaria, atentamente solicito lo siguiente:

2. Se van detallando cada uno de los argumentos con su respectiva
fundamentacion

Por lo anteriormente expuesto, con fundamento en los articulos 18 y 18-
A del Cédigo Fiscal de la Federaciéon, 18 inciso K fraccién Il del
Reglamento Interior del Servicio de Administracion Tributaria,
atentamente solicito lo siguiente:

PRIMERO: Tenerme por presentado en los términos del presente escrito
en representacion de Productora Agricola Tipai, S.P.R. de R. L.,
reconociéndome la  personalidad con gue me  ostento.

SEGUNDO: Se confirme a mi representada la aplicacion de dicho

criterio, con fundamento en los articulos 8° de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta, 5° del Cdodigo Fiscal de la Federacion
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LAS SOCIEDADES O PERSONAS MORALES

Partiendo de la necesidad de separar el patrimonio personal en
diferentes partes susceptibles de afectarse por obligaciones muy diversas en el
ejercicio de las actividades comerciales y de negocio debido a los riesgos
inherentes a las empresas, ha dado como resultado la creacion de FICCIONES
JURIDICAS que permiten la gestacién de “personas morales” que constituyan
un patrimonio de afectacion propio y diferenciado del patrimonio personal de
guien asume el riesgo de emprender un negocio.

La legislacion mexicana reconoce estas ficciones en las diversas leyes
emanadas del trabajo legislativo. Muy conocidas son las Sociedades
Mercantiles, reguladas, en su mayoria, por la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asi como las Sociedades y Asociaciones Civiles, reguladas por el
Cadigo Civil.

Siendo las anteriores las formas mas conocidas de constituir una
persona moral por su flexibilidad juridica es comun que la decision en torno a
qué tipo de persona moral es conveniente utilizar para la creacibn de una
empresa, se circunscriba Unicamente a las antes mencionadas, dejando fuera
alternativas mas adecuadas a giros especificos de actividad econdémica. Tal es
el caso de las sociedades de produccién rural.

Es muy frecuente en nuestro pais, constituir asociaciones y sociedades
civiles y mercantiles, dandoles a los notarios o corredores publicos, un minimo
de datos para que éstos redacten toda la escritura constitutiva, incluyendo las
clausulas transitorias.

La experiencia demuestra que esto es un grave error, dado que soélo
guien va a operar la asociacion o sociedad, conoce sus necesidades y debe
proveer la informacién precisa y adecuada a esas necesidades, para que su
escritura constitutiva, solicitada recurrentemente por gobierno, proveedores y
clientes, no sea el primer obstéaculo en la realizacion de los actos juridicos o de
cualquier otra indole que desee o necesite hacer la sociedad.

LA SOCIEDAD ANONIMA

Como es bien sabido en el ambito empresarial de nuestro pais, el
régimen de sociedad que con mayor frecuencia es adoptado por los
empresarios es el de la Sociedad Anénima de Capital Variable; a continuacion
mencionamos algunas de sus caracteristicas principales, a efecto de tener una
referencia mas amplia de esta, en relacion con la Sociedad de Produccién
Rural de Responsabilidad Limitada.
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Concepto: de acuerdo al articulo 89 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, “Sociedad andnima es la que existe bajo una denominacion y se
compone exclusivamente de socios cuya obligacion se limita al pago de sus
acciones.”

Es una sociedad de acciones de responsabilidad limitada por lo que los
socios no son solidarios de las obligaciones sociales.

Lo an6nimo significa que no ejerce el comercio con el nombre propio de
los socios.

Razdn social: La denominacion se formara libremente pero sera distinta
de la de cualquiera otra sociedad, y al emplearse ird siempre seguida de las
palabras “Sociedad anénima” o de su abreviatura S.A.

Constitucion: “Para proceder a la constitucion de una sociedad
andnima se requiere:

l. Que haya dos socios como minimo, y que cada uno suscriba una
accion por lo menos.

Il. Que el capital social no sea menor de cincuenta mil pesos
($50,000) y que esté integramente suscrito;

II. Que se exhiba el dinero en efectivo, cuando menos, el veinte por
ciento del valor de cada accion pagadera en numerario y

V. Que se exhiba integramente el valor de cada accién que haya de
pagarse, en todo o en parte, con bienes distintos al numerario”
(articulo 89 Ley General de Sociedades Mercantiles).

La sociedad andnima puede constituirse por la comparecencia ante
notario de las personas que otorguen la escritura social, o por
suscripcion publica” (articulo 90 Ley General de Sociedades
Mercantiles). La forma mas comdn es por comparecencia ante notario
publico; en el segundo de los casos, se realiza convocatoria publica para
captar aportaciones de socios o inversionistas.

SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL (SPR) Y
ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO (ARIC)

Previo al desarrollo de este tema, es importante aclarar que en el

presente estudio se mencionard en forma genérica a la Sociedad de
Produccion Rural, en el entendido que le aplican las mismas disposiciones
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legales estipuladas en los articulos 108 y 109 de la Ley agraria, tanto a esta,
como a la la Asociacion Rural de Interés Colectivo.

LA LEY AGRARIA

La Ley Agraria es reglamentaria del articulo 27 Constitucional, ya que
emana de este precepto, y es esta Ley la que regula a las sociedades de
produccién rural, entre otras figuras de asociacion.

Esta Ley consta de 200 articulos, y es en su Titulo Cuarto donde
contempla la posibilidad de que los “ndcleos agrarios” (entiéndase como ejidos,
productores, comuneros, etc.) constituyan uniones, asociaciones rurales y
sociedades de produccién rural, como la forma de lograr los intereses comunes.

Pareciera ser que esta Ley trata en forma muy breve la reglamentacion
de estas figuras de asociacién; la razén es que al efecto el articulo segundo,
Titulo Primero de este mismo ordenamiento, sefiala lo siguiente:

“Art. 20. Ley Agraria.- En lo no previsto en esta Ley, se aplicara supletoriamente
la legislacion civil federal y, en su caso, mercantil, segun la materia de que se
trate....”; en este caso, se esta refiriendo al Cadigo Civil Federal, y al Cadigo de
Comercio, respectivamente.

La Ley Agraria promueve el desarrollo integral y equitativo del sector
rural mediante el fomento de las actividades productivas y de las acciones
sociales para elevar el bienestar de la poblacién y su participacion en la vida
nacional. El ejecutivo federal, a través del legislativo, conociendo de la
problemética propia del agro mexicano para organizarse, propone una nueva
ficcion juridica que permite la conjuncion de esfuerzos para promover el
desarrollo, por lo que las sociedades de produccion rural tienen como fin
principal coadyuvar al desarrollo de la empresa agraria mediante una figura
juridica propia, que desprende de esta ley reglamentaria y que contiene
conceptos propios del quehacer agrario.

Reviste una gran importancia el que el legislador haya contemplado la
posibilidad de constituir las sociedades de produccion rural debido a que en la
misma Ley agraria establece una prohibiciébn expresa para las sociedades
civiles y mercantiles para tener en propiedad tierras agricolas, ganaderas o
forestales en mayor extension que la equivalente a veinticinco veces los limites
de la pequefia propiedad individual.

Regula a aquellas sociedades civiles o mercantiles que insistieran en

adquirir tierras dentro de los limites establecidos, haciendo obligatorios,
ademas de los dispositivos legales propios de su origen otros requisitos.
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REQUISITOS PARA LAS SOCIEDADES CIVILES Y MERCANTILES QUE
ADQUIERAN TIERRAS AGRICOLAS.

- Deberan participar en la sociedad, por lo menos, tantos individuos
como veces rebasen las tierras de la sociedad los limites de la pequefia
propiedad individual. Al efecto, se tomara en cuenta la participacion de cada
individuo, ya sea directamente o a través de otra sociedad.

- Su objeto social debera limitarse a la produccion, transformacion o
comercializacién de productos agricolas, ganaderos o forestales y a los demas
actos accesorios necesarios para el cumplimiento de dicho objeto.

- Su capital social debera distinguir una serie especial de acciones o
partes sociales identificada con la letra T, la que sera equivalente al capital
aportado en tierras agricolas, ganaderas o forestales o al destinado a la
adquisiciéon de las mismas, de acuerdo con el valor de las tierras al momento de
su aportacion o adquisicion.

- Se entiende por pequeiia propiedad las siguientes extensiones de
acuerdo al articulo 117 de la Ley agraria:

“La superficie de tierras agricolas de riego o humedad de primera que no
exceda los siguientes limites o sus equivalentes en otras clases de
tierras:

|.- 100 hectareas si se destina a cultivos distintos a los sefialados en las
fracciones Il y 1l de este mismo articulo;

Il.- 150 hectareas si se destina al cultivo de algodon, y

lll. 300 hectareas si se destina al cultivo de platano, cafia de azlcar,
café, henequén, hule, palma, vid, olivo, quina, vainilla, cacao, agave, nopal o
arboles frutales.

Para efectos de la equivalencia a que se refiere este articulo, se
computara una hectarea de riego, por dos de temporal, por cuatro de
agostadero de buena calidad, por ocho de monte o agostadero en terrenos
aridos.”

Para un mejor entendimiento, a continuaciéon esquematizamos la esencia
del articulo 117 de la ley agraria en este cuadro:

| 1 | 100 HAS. | DISTINTOS A LOS DE LA FRACCION 11 Y III |

| 11 | 150 HAS. |ALGODON |
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PLATANO, CANA DE AZUCAR, CAFE,
HENEQUEN,

HULE, PALMA, VID, OLIVO, QUINA, VAINILLA,
Il | 300 HAS. | CACAO,

AGAVE, NOPAL, ARBOLES FRUTALES.

De esta manera nos encontramos con que la ley trata de preferenciar la
forma de organizacion por ella propuesta como Sociedad de Produccién Rural
estableciendo esta posibilidad para los PRODUCTORES RURALES; sin
embargo la ley en comento no establece una definicidn especifica de lo que
debemos entender por productores rurales, de los cuales el articulo sexto del
multimencionado precepto nos dice:

Las dependencias y entidades competentes de la Administracion Publica
Federal buscaran (...) propiciar todo tipo de asociaciones con fines productivos
entre ejidatarios, comuneros y pequefios propietarios y cualquiera de éstos
entre si; promover la investigacion cientifica y técnica y la transferencia de sus
resultados entre todos los productores rurales; apoyar la capacitacion,
organizaciéon y asociacion de los productores para incrementar la productividad
y mejorar la produccion, la transformacion y la comercializacion; asesorar a los
trabajadores rurales; y llevar a cabo las acciones que propicien el desarrollo
social y regionalmente equilibrado del sector rural.

Asi mismo, el articulo 108 de la misma Ley Agraria, que como veremos
sienta las bases para organizar comunidades o empresas nos indica en su
parrafo sexto:

“Los ejidos y comunidades, de igual forma podran establecer empresas
para el aprovechamiento de sus recursos naturales o de cualquier indole, asi
como la prestacion de servicios. En ellas podran participar ejidatarios, grupos
de mujeres campesinas organizadas, hijos de ejidatarios, comuneros,
avecindados y pequefios productores”.

Sin una definicion especifica queda abierta la posibilidad de que puedan
participar en las Sociedades de Produccion Rural una amplia gama de
productores cuyo trabajo esta vinculado a la zona rural, considerando que la
palabra PRODUCTO no significa inicamente algo tangible, ya que al analizar el
significado etimologico de la palabra tenemos que:

Producto = Lo que crea cualquier actividad de la naturaleza del hombre.
En tal situacion podemos llegar a la conclusidon que los servicios

prestados por una persona o0 a través de otras (asociaciones, sociedades,
uniones, etc.) significaria, asi mismo, un producto de su actividad.
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“Por lo que debemos entender que este aspecto se encuentra totalmente
abierto y que solo debe versar sobre actividades que tienen relacion con la
produccion rural, es decir, la generacion de los productos agropecuarios, sea
gue se trate de la agricultura, la ganaderia o la silvicultura e incluso, abarca las
industrias primarias de este ramo. Esta denominacién equipara al campesinado
con el pequefio propietario y surge como un elemento que caracteriza al nuevo
Derecho Agrario, por lo que entendemos que cualquier persona que realice una
actividad productiva en el campo, ya sea agricola, ganadera o forestal, queda
encuadrada dentro de la definicion.” (Introduccion al Derecho y Lecciones de
Derecho Civil. Editorial Porrda, 1997: 200)

Formas de organizaciéon

Art. 108 LA
Los ejidos podran constituir uniones, cuyo objeto comprenderda la coordinacion
de actividades productivas, asistencia mutua, comercializacion u otras no
prohibidas por la ley.

Al hablar este articulo de tan diversas actividades, deja abierta la
posibilidad de realizar ademas de actividades agricolas, cualquier otra actividad
licita; la importancia de ello seria que al constituirse, su actividad no sea
limitada, de tal forma que ademas de la actividad agricola, desarrolle otras
actividades diversas de las mencionadas en el articulo 110 de la Ley Agraria,
sin embargo, para efectos de tributar dentro del Régimen Simplificado, debera
cuidar siempre la limitante impuesta por el articulo 80 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, que en su fraccion | establece:

Art. 80 LISR

Para los efectos del Régimen Simplificado establecido en este
capitulo se consideran:
I. Contribuyentes dedicados exclusivamente....................... 0 a las
actividades agricolas................ aquellos cuyos ingresos por dichas
actividades representen cuando menos el 90% de sus ingresos totales,
sin incluir los ingresos por las enajenaciones de activos fijos o activos
fijos y terrenos, de su propiedad que hubiesen estado afectos a su
actividad.
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Por lo anterior, podemos concluir que este tipo de sociedades tiene una
amplia gama de actividades que puede realizar, pero para efectos de
tributacion, debera tener especial cuidado de no rebasar los limites establecidos
en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, ya que de otra forma, dicha persona
moral pasaria a tributar dentro del Titulo Il de personas morales. Este
comentario es independientemente de la opcion de realizar consulta ante la
autoridad competente a efecto de obtener la confirmacién de criterio en el
sentido que las Sociedades de Derecho Agrario no son sujetas del Impuesto
Sobre la Renta.

Bases de constitucién

Es en los articulos 111 y 112 donde la Ley Agraria consigna la
posibilidad de constituir las sociedades de produccion rural como se transcribe
a continuacion:

Articulo 111.- Los productores rurales podran constituir sociedades de
produccion rural. Dichas sociedades tendran personalidad juridica, debiendo
constituirse con un minimo de dos socios.

La razon social se formara liboremente y al emplearse irda seguida de las
palabras "Sociedad de Produccién Rural" o de su abreviatura "SPR" asi como
del régimen de responsabilidad que hubiere adoptado, ya sea ilimitada, limitada
0 suplementada.

Las de responsabilidad ilimitada son aquellas en que cada uno de sus
socios responde por si, de todas las obligaciones sociales de manera solidaria;
las de responsabilidad limitada son aquellas en que los socios responden de las
obligaciones hasta por el monto de sus aportaciones al capital social, y las de
responsabilidad suplementada son aquellas en las que sus socios, ademas del
pago de su aportacion al capital social, responden de todas las obligaciones
sociales subsidiariamente, hasta por una cantidad determinada en el pacto
social y que sera su suplemento, el cual en ningln caso sera menor de dos
tantos de su mencionada aportacion.

La constitucion y administracion de la sociedad se sujetara en lo
conducente a lo establecido en los articulos 108 y 109 de esta ley. El acta
constitutiva se inscribird en el Registro Publico de Crédito Rural o en el Publico
de Comercio.

Articulo 112.- Los derechos de los socios de la sociedad seran
transmisibles con el consentimiento de la asamblea. Cuando la sociedad tenga
obligaciones con alguna institucion financiera se requerirA ademas la
autorizacion de ésta. Las sociedades de produccion rural constituiran su capital
social mediante aportaciones de sus socios, conforme a las siguientes reglas:
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En las sociedades de responsabilidad ilimitada no se requiere
aportacion inicial;

Il. En las de responsabilidad limitada, la aportacion inicial sera la
necesaria para formar un capital minimo que debera ser
equivalente a setecientas veces el salario minimo diario general
vigente en el Distrito Federal,

Il En las de responsabilidad suplementada, la aportacion inicial sera
la necesaria para formar un capital minimo, que debera ser
equivalente a trescientos cincuenta veces el salario minimo diario
general en el Distrito Federal.

La contabilidad de la sociedad sera llevada por la persona propuesta por
la junta de vigilancia y aprobada por la asamblea general.

Por lo que se refiere a las reglas especificas para la constitucion y la
administracion se debera estar a lo dispuesto en los articulos 108 y 109.

Articulo 108.- Los ejidos podran constituir uniones, cuyo objeto
comprendera la coordinacion de actividades productivas, asistencia mutua,
comercializacion u otras no prohibidas por la ley.

Un mismo ejido, si asi lo desea, podra formar, al mismo tiempo, parte de
dos 0 mas uniones de ejidos.

Para constituir una unién de ejidos se requerirda la resolucion de la
asamblea de cada uno de los nucleos participantes, la eleccion de sus
delegados y la determinacion de las facultades de éstos.

El acta constitutiva que contenga los estatutos de la unién, debera
otorgarse ante fedatario publico e inscribirse en el Registro Agrario Nacional, a
partir de lo cual la unién tendra personalidad juridica.

Las uniones de ejidos podran establecer empresas especializadas que
apoyen el cumplimiento de su objeto y les permita acceder de manera 6ptima a
la integracion de su cadena productiva.

Los ejidos y comunidades, de igual forma podran establecer empresas
para el aprovechamiento de sus recursos naturales o de cualquier indole, asi
como la prestacion de servicios. En ellas podran participar ejidatarios, grupos
de mujeres campesinas organizadas, hijos de ejidatarios, comuneros,
avecindados y pequefios productores.

Las empresas a que se refieren los dos parrafos anteriores podran
adoptar cualquiera de las formas asociativas previstas por la ley.
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Articulo 109.- Los estatutos de la union deberan contener lo siguiente:
denominacion, domicilio y duracion; objetivos; capital y régimen de
responsabilidad; lista de los miembros y normas para su admision, separacion,
exclusion, derechos y obligaciones; 6rganos de autoridad y vigilancia; normas
de funcionamiento; ejercicio y balances; fondos, reservas y reparto de
utilidades, asi como las normas para su disolucion y liquidacion.

Como se puede observar tanto el articulo 108 como el 109 sélo son
indicativos de lo que debe contener el estatuto constitutivo por lo que lo que
puede ser muy flexible la estructuracién de los mismos.

ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO

Art. 110 Ley Agraria. Las asociaciones rurales de interés colectivo
podran constituirse por dos o mas de las siguientes personas: ejidos,
comunidades, uniones de ejidos o comunidades, sociedades de produccion
rural, o uniones de sociedades de produccion rural.

Su objeto sera la integraciébn de los recursos humanos, naturales,
técnicos y financieros para el establecimiento de industrias, aprovechamientos,
sistemas de comercializacion y cualesquiera otras actividades econdmicas;
tendran personalidad juridica propia a partir de su inscripcién en el Registro
Agrario Nacional, y cuando se integren con sociedades de produccion rural o
con uniones de éstas, se inscribiran ademas en los registros publicos de crédito
rural o de comercio.

Son aplicables a las asociaciones rurales de interés colectivo en lo
conducente, lo previsto en los articulos 108 y 109 de esta ley.

BASES DE CONSTITUCION DE LAS PERSONAS MORALES DE DERECHO
AGRARIO.

Formalidades

Los estatutos sociales deberan otorgarse ante fedatario publico e
inscribirse en el Registro Agrario Nacional y registrarse en el Registro Publico
de Crédito Rural o en el Publico de Comercio; en la practica es muy comun
gue alguna dependencia publica o una institucion bancaria rechace un acta
constitutiva que no haya sido inscrita a través del Registro Publico de
Comercio, por lo que lo mas recomendable es hacer la inscripcion a través de
esta oficina.

Denominacion:
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Razon social formada libremente seguida de las palabras “Sociedad de
Produccion Rural” asi como del régimen de responsabilidad que hubiere
adoptado. En este caso, aunque la ley indica razon social, deberia indicar
“‘denominaciéon” por ser el término mas correcto.

Es importante proponer varias por si existen otras iguales, para tramitar
el permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores.
Ejemplo: PRODUCTORA AGRICOLA TIPAI, S.P.R. DE R.L.

Régimen de Responsabilidad

Responsabilidad Ilimitada: Cada uno de sus socios responde por si, de
todas las obligaciones sociales de manera solidaria.

Responsabilidad Limitada: Los socios responden por las obligaciones de
la sociedad hasta por el monto de sus aportaciones al capital social.

Responsabilidad Suplementada: Los socios, a deméas del pago de su
aportacion al capital social, responden de todas las obligaciones sociales
subsidiariamente hasta por una cantidad determinada en el pacto social y que
sera su suplemento, el cual en ningun caso serd menor de dos tantos de su
mencionada aportacion.

Capital

Son aportaciones de los socios y el minimo inicial dependerd o del
régimen de responsabilidad que adopte la sociedad:

Responsabilidad llimitada: No requiere de aportacion inicial.

Responsabilidad Limitada: Capital minimo equivalente a 700 veces

SMGDF.

Responsabilidad Suplementada: Capital minimo equivalente a 350 veces

SMGDF

Siendo al anterior el capital minimo inicial correspondera a los socios el
determinar via los estatutos el monto del capital que manejara la sociedad.

Domicilio social

Municipio de residencia del 6rgano de administracién de la sociedad, aunque
puede establecer su domicilio fiscal en cualquier lugar de la republica.

Objeto social
Este punto es de sumo cuidado, ya que la sociedad so6lo puede hacer lo

gue su objeto social le permite y asi, éste debe describir el género de la
actividad que va a desarrollarse (para mayor informacion, tomese del Catalogo
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Nacional de Actividades publicado por el INEGI), y todas las demas actividades
requeridas para la consecucion del objeto social genérico; ejemplo de este
podria ser el texto que a continuacién se transcribe:

“Adquirir o disponer, en cualquier forma legal, de toda clase de acciones
0 participaciones en otras sociedades o asociaciones, ya sean de naturaleza
civil o mercantil, previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores.
Tener representaciones dentro de la Republica Mexicana o en el extranjero, en
calidad de comisionista, agente, intermediario o factor, representante legal o
apoderado de toda clase de empresas o personas. Celebrar contratos de
cualquier naturaleza o denominacién con cualquier persona fisica o moral, con
el objeto de fomentar los fines sociales. Contratar a favor o a cargo de la
Sociedad toda clase de préstamos sin garantia o con garantia prendaria,
hipotecaria, fiduciaria o de cualquier naturaleza, emitir, avalar o negociar en
cualquier forma, toda clase de titulos de crédito. Garantizar en cualquier forma
adeudos de terceros ajenos a la sociedad con o sin prestacion y en el
otorgamiento de dichas garantias, emitir y avalar toda clase de titulos de crédito
y cualquier otro documento en que dichas garantias se constituyan. Adquirir,
usar, enajenar y en general, explotar toda clase de patentes, marcas, nombres
comerciales y derechos de autor; asi como realizar todo tipo de seminarios para
el estudio y analisis sobre materias de su objeto social. La celebracion y
ejecuciéon de toda clase de actos juridicos de cualquier naturaleza, que sean
necesarios para la realizacion de los objetos sociales”.

Forma de pago del capital

En este sentido la Ley Agraria no establece condicién alguna, luego
entonces el capital podra ser cubierto tanto en numerario como en bienes.
El momento de pago de las aportaciones dependera del régimen de
responsabilidad.

De ser posible, si hay aportacion de capital por otros socios con bienes
como magquinaria, equipo, etc., se debe estipular en el acta constitutiva o de
asamblea donde se formalice dicha aportacion, que dichos bienes podran ser
retirados en cualquier momento e integramente; es decir, debera precisarse la
forma juridica en que se realiza la traslacion de estos bienes, y aprovechar la
ventaja de que ninguna Ley prohibe que el socio se reserve el dominio de los
bienes o cosas aportadas; lo cual constituye un beneficio en caso de que algun
acreedor quisiera embargar dichos bienes como garantia de pago.

Socios
Podran constituirse con dos socios, por lo menos.
Es importante resaltar que los socios pueden ser personas fisicas y

morales indistintamente y por cada uno de ellos debera proporcionarse los
siguientes datos de cada socio:
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- Cuando el socio es persona fisica:
Nombre y apellidos paterno y materno
Lugar de nacimiento

Fecha de nacimiento

Nacionalidad

Nacionalidad de los padres

Domicilio

Ocupacion

Estado Civil

Registro federal de contribuyentes
Forma migratoria 2 (conocida también como FM2) cuando el socio sea
extranjero

- Cuando el socio es persona moral:

Denominacion o razén social

Domicilio social

Escritura constitutiva, reformas y poderes del apoderado
RFC o constancia de residencia fiscal en el extranjero

Division del capital, se conforma de partes sociales, no de acciones.

Debera sefialarse el importe de las partes sociales, asi como los plazos
para sus aportaciones. Es muy importante mencionar que en las sociedades de
derecho agrario, el capital esta representado por partes sociales, a diferencia
de las sociedades mercantiles, en las que esta representado por acciones.

Organo supremo
La asamblea general de socios es el 6rgano supremo.
Administracién

La administracion sera a cargo de un consejo de administracion nombrado por
la asamblea general, formado por un presidente, un secretario, un tesorero y
los vocales, previstos en los estatutos, y sus suplentes, y tendran la
representacion de la sociedad ante terceros, para lo cual se requerira de la
firma mancomunada de cuando menos dos de los miembros de dicho consejo;
la duracion de los nombramientos sera por el término de tres afios y sus
facultades y obligaciones deberan estar consignadas en los estatutos.

Nunca deben otorgarsele poderes para actos de dominio, ni para actos de
administracién que impliguen dominio, como es el caso de otorgamiento de
garantias, avales, fianzas, prenda e hipotecas, con bienes de la sociedad o de
los socios.

51



Organo de vigilancia

Estara formado por un consejo de vigilancia (también llamado “junta de
vigilancia”) nombrado por la asamblea general, integrado por un presidente, un
secretario y un vocal, con sus respectivos suplentes.

La duracion de los nombramientos sera por el término de tres afos y sus
facultades y obligaciones deberan estar consignadas en los estatutos.

Comentario:

Considerando la ligereza y generalidades con que la ley norma este tipo de
sociedades, es importante analizar concienzudamente como se quiere trabajar
en la sociedad mediante la inclusion en los estatutos de un clausulado
suficientemente especifico y a la vez flexible para los fines con que se crea la
sociedad.

TRATAMIENTO FISCAL
IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Régimen fiscal

Como ya se menciond, este tipo de sociedades estan reguladas por la
Ley Agraria y en las leyes impositivas las situamos en el Art.79 fraccién I, del
Capitulo VII, del Titulo Il denominado de las Personas Morales, Régimen
Simplificado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, que textualmente estipula
lo siguiente:

Deberan cumplir con sus obligaciones fiscales en materia de impuesto
sobre la renta conforme al régimen simplificado las siguientes personas
morales:

Art.79 Il “Las de derecho agrario que se dediquen exclusivamente a
actividades agricolas, ganaderas o silvicolas asi como las demas personas
morales que se dediquen exclusivamente a dichas actividades.

Obligaciones fiscales:

Las obligaciones dentro de este régimen se encuentran las siguientes:

1.- Inscribirse en el registro federal de contribuyentes, de acuerdo al Art.
85 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ademas el articulo 86 del mismo ordenamiento sefiala entre otras, las
siguientes obligaciones:
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2.- Llevar contabilidad simplificada, conforme al Cddigo Fiscal de la
Federacion.

3.- Expedir y conservar copia de comprobantes que acrediten los
ingresos y reunan requisitos fiscales.

4.- Conservar la contabilidad y los comprobantes de los asientos
respectivos, asi como aquellos que acrediten el cumplimiento de las
obligaciones fiscales.

5.- Calcular y enterar, por cada uno de sus integrantes, los pagos
provisionales en los términos del articulo 127 del la Ley del Impuesto
Sobre la Renta; Al resultado obtenido se le aplicara la tarifa del citado
articulo tratandose de personas fisicas, o la tasa establecida en el
articulo 10 de la misma, tratandose de personas morales.

6.- Calcular y enterar, por cada uno de sus integrantes, el Impuesto al
Activo que corresponda, aplicando al efecto lo dispuesto en la propia
Ley.

7- Determinar la utilidad gravable del ejercicio, disminuyendo de los
ingresos acumulables, las deducciones autorizadas en términos del Art.
130 de la ley de Impuesto Sobre la Renta.

8.- Elaborar y presentar declaraciones anuales informativas de:
a.- Clientes y proveedores
b.- Crédito al salario, si hubiera pagos del mismo
c.- Retenciones
d.- Sueldos y salarios (si tuvo mas de 5 trabajadores y/o sus
ingresos hayan sido igual o superior a $13,046,920.00)
e.- Auto facturacion (si la hubo).

9.- Calcular y enterar el impuesto sobre la renta del ejercicio de cada uno
de sus integrantes.- A la utilidad gravable, aplicarle la tasa del 30%
vigente en el 2005, y el resultado sera el Impuesto Sobre la Renta
causado, al cual se le podran restar los pagos provisionales a cuenta de
dicho impuesto realizados durante el mismo ejercicio.

10.-Presentar declaraciéon anual del Impuesto Sobre la Renta del
ejercicio en el mes de marzo del siguiente afio.

11.- Calcular y enterar pagos provisionales de Impuesto Sobre la Renta
a cuenta del impuesto sobre la renta del ejercicio.

Pagos provisionales en Régimen Transparente
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En el caso de personas morales cuyos socios O integrantes sean
personas fisicas, deberan calcular el Impuesto Sobre la Renta del ejercicio
aplicando lo dispuesto en la Seccion | del Capitulo Il del Titulo IV de la Ley. La
persona moral, llevara a cabo su pago provisional de manera conjunta por
todos sus integrantes, es decir, debera sumar el calculo de los pagos
provisionales de cada uno de sus integrantes personas fisicas o morales, y de
esta forma determinar su pago provisional.

Pagos Provisionales semestrales.

Ademas, el parrafo Il de la fraccion | del articulo 81 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, otorga a los contribuyentes dedicados a las
actividades agricolas, ganaderas, pesqueras o silvicolas, la facilidad de realizar
los pagos provisionales en forma semestral.

12.- Ademas cumplir con las obligaciones en materia de seguridad social
CcOmo son entre otras:

a.- Inscribirse e inscribir a sus trabajadores ante el IMSS.

b.- Determinar y pagar las cuotas obrero patronales.

c.- Elaborar y en su caso presentar la determinacién del grado de la
prima de riesgo por cada ejercicio.

Opciones Fiscales

1.- Reduccion del impuesto sobre la renta del ejercicio hasta un 46.67%,
con fundamento en el Art. 81 penultimo parrafo de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta.

Reduccién en Pagos Provisionales

De conformidad con el articulo 83 del Reglamento de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, los contribuyentes del Régimen Simplificado podran
aplicar la reduccion sefialada en el parrafo anterior en los pagos provisionales
de dicho impuesto.

2.- Exencion del Impuesto Sobre la Renta siempre que este no excedan
de 20 veces el salario minimo general del area geogréfica del contribuyente
elevado al afio por cada uno de sus socios (20 x $46.80 x 365 x 2= $ 683,280)
como minimo; sin embargo, para el caso que nos ocupa la Sociedad de
Produccion rural al ser de Régimen Transparente declarara por cuenta de sus
integrantes de acuerdo a lo estipulado en el articulo 81, de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, mismo que en su ultimo parrafo nos remite al articulo 109
fraccidn XXVII de la misma Ley, que a la letra dice:

Art. 109 LISR
No se pagara el Impuesto Sobre la Renta por la obtencion de los
siguientes ingresos:
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Fraccion XXVII. Los provenientes de actividades agricolas, ganaderas,
silvicolas o pesqueras, siempre que en el afilo de calendario los mismos no
excedan de 40 veces el salario minimo general correspondiente al area
geografica del contribuyente elevado al afio. Por el excedente se pagara el
impuesto en los términos de esta Ley.

En base a lo aclarado en los parrafos anteriores, concluimos que se
aplicara en este caso una exencion de 40 salarios minimos generales elevados
al afio por cada uno de los integrantes personas fisicas de la Sociedad de
Produccion Rural.

3.- Si sus ingresos en el ejercicio inmediato anterior no excedieron de
$10,000,000.00, podran aplicar las facilidades administrativas que se emitan
(altima resolucion publicada el 29 de Abril de 2005).

4.- Solicitar devoluciones de Impuesto al Valor Agregado.

FACILIDADES ADMINISTRATIVAS

Adicionalmente a las ventajas que ofrece el Régimen Simplificado, se
cuenta con Facilidades Administrativas cuya resolucién por lo general se
publica anualmente; (la ultima publicada en el Diario Oficial de la Federacién
del 29 de Abril del 2005) las cuales permiten reducir la carga administrativa y
fiscal de las empresas que como en este caso, dentro del sector primario, se
dedican a la agricultura; dichas facilidades tienen su fundamento en el articulo
133 ultimo parrafo y 136 ultimo parrafo de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Dentro de las principales facilidades se encuentran las siguientes:
1.2. Facilidades de comprobacién por mano de obra

Los contribuyentes dedicados a las actividades agricolas, silvicolas,
ganaderas o de pesca, que cumplan con sus obligaciones fiscales en los
términos del Titulo I, Capitulo VII o Titulo IV, Capitulo Il, Secciones | o 1l de la
Ley del ISR, podran deducir con documentacion comprobatoria que no reuna
los requisitos fiscales, la suma de las erogaciones por concepto de mano de
obra de trabajadores eventuales del campo, alimentacion de ganado y gastos
menores, hasta por el 20 por ciento del total de sus ingresos propios, siempre
gue cumplan con lo siguiente:

A. Que el gasto haya sido efectivamente erogado en el ejercicio
fiscal de que se trate y esté vinculado con la actividad.
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B. Que se haya registrado en su contabilidad por concepto y en
forma acumulativa durante el ejercicio.

C. Que los gastos se comprueben con documentacién que contenga
al menos la siguiente informacion:

1. Nombre, denominacion o razén social y domicilio, del enajenante
de los bienes o del prestador de los servicios.

2. Lugar y fecha de expedicion.
3. Cantidad y clase de mercancias o descripcién del servicio.
4. Valor unitario consignado en nimero e importe total consignado

en nimero o letra.

En el caso de que la suma de las erogaciones exceda de 20 por ciento
citado, dichas erogaciones se reduciran, manteniendo la misma estructura
porcentual de cada una de ellas.

Para determinar el monto de los gastos menores sujetos a la facilidad de
comprobacion a que se refiere esta regla, deberan considerar la proporcién que
estos gastos representen en el ejercicio de que se trate, respecto de la suma
del total de sus erogaciones por concepto de mano de obra de trabajadores
eventuales del campo, alimentacion de ganado y gastos menores, del mismo
ejercicio, siempre que esta proporcidbn no sea mayor a la que se determine
conforme a esta regla para el ejercicio inmediato anterior. En el caso de que la
proporcién del ejercicio de que se trate resulte mayor, se considerara la
proporcién del ejercicio inmediato anterior.

Al monto de gastos menores determinado conforme al segundo parrafo
de esta regla, se le aplicara el factor que resulte de restar a la unidad, la
proporcién menor a que se refiere el parrafo anterior. El resultado obtenido sera
el monto de los gastos menores deducibles en los términos de esta regla.

1.3. Pagos provisionales semestrales

Los contribuyentes dedicados a las actividades agricolas, silvicolas,
ganaderas o de pesca, que cumplan con sus obligaciones fiscales en los
términos del Titulo IV, Capitulo I, Secciones | o Il de la Ley del ISR, podran
realizar pagos provisionales semestrales del ISR, conforme a lo dispuesto en el
articulo 81, fraccion I, segundo parrafo de la citada Ley. Tratandose de las
retenciones de ISR que se efectlien a terceros, por el ejercicio de 2005, podran
enterarlas en los mismos plazos en los que realicen sus pagos provisionales del
ISR.
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Las personas morales o fisicas dedicadas a las actividades a que se
refiere esta regla que opten por realizar pagos provisionales del ISR en forma
semestral, deberan presentar en el mismo plazo la declaracion correspondiente
al Impuesto al Valor Agregado e Impuesto al Activo.

Pagos provisionales del ejercicio 2005

Asimismo, para determinar los pagos provisionales del ejercicio de 2005,
en lugar de aplicar lo establecido en las disposiciones sefaladas, podran
determinarlos aplicando al ingreso acumulable del periodo de que se trate el
coeficiente de utilidad que corresponda en términos de lo dispuesto en el
articulo 14 de la Ley del ISR, considerando el total de sus ingresos.

1.8. Retencion del ISR. No obligacion de llevar némina

Los contribuyentes dedicados a las actividades agricolas, silvicolas,
ganaderas o de pesca, que cumplan con sus obligaciones fiscales en los
términos del Titulo Il, Capitulo VII o Titulo IV, Capitulo Il, Secciones | o 1l de la
Ley del ISR, para los efectos de la retencién del ISR por los pagos efectuados a
sus trabajadores eventuales del campo, en lugar de aplicar las disposiciones
correspondientes al pago de salarios, podran enterar el 4 por ciento por
concepto de retenciones del ISR, correspondiente a los pagos realizados por
concepto de mano de obra, en cuyo caso, no estaran obligados a elaborar
nominas respecto de dichos trabajadores, siempre que elaboren una relacién
individualizada de los mismos que indique el monto de las cantidades que les
son pagadas en el periodo de que se trate, asi como del impuesto retenido.

Por lo que se refiere a los pagos realizados a los trabajadores distintos
de los sefialados en esta regla, se estara a lo dispuesto en la Ley del Impuesto
Sobre la Renta.

Los contribuyentes que opten por aplicar la facilidad a que se refiere esta
regla, por el ejercicio de 2005 estaran relevados de cumplir con la obligacién de
presentar declaracion informativa por los pagos realizados a los trabajadores
por los que ejerzan dicha opcion, de conformidad con el articulo 118 fraccion V
de la Ley del ISR.

1.9. Deduccion deinversiones en terrenos

Para los efectos de lo dispuesto en el Articulo Segundo fraccion LXXXVI
de las Disposiciones Transitorias de la Ley del ISR para 2002, las adquisiciones
de terrenos por los que se opte por la facilidad de deduccion a que se refiere
dicha disposicion y sin perjuicio del ejercicio de las facultades de las
autoridades fiscales, se considerard que se cumple con el requisito de uso,
siempre que en la escritura correspondiente que se realice ante notario publico,
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se establezca la leyenda de que “el terreno de que se trate ha sido y sera
usado para actividades agricolas o ganaderas, que se adquiere para su
utilizacién en dichas actividades y que se deducira en los términos del Articulo
Segundo fraccion LXXXVI de las Disposiciones Transitorias de la Ley del ISR
para 2002”.

1.11. Liquidaciones de distribuidores

Los contribuyentes dedicados a las actividades agricolas, silvicolas,
ganaderas o pesqueras que cumplan con sus obligaciones fiscales en los
términos del Titulo Il, Capitulo VII o Titulo IV, Capitulo Il, Secciones | o 1l de la
Ley del ISR, en los casos en los que operen a través de distribuidores en el
extranjero o de Uniones de Crédito en el pais, las liquidaciones que se
obtengan de dichos distribuidores o Uniones de Crédito, haran las veces de
comprobantes de ventas, cuya copia deberd ser conservada por el productor
por cuenta del cual se realicen las operaciones correspondientes.

Cuando dicha liquidacion consigne gastos realizados por el distribuidor o
Union de Crédito, por cuenta del contribuyente, las mismas haran las veces de
comprobantes de tales erogaciones, siempre que estén consideradas como
deducciones para los efectos de dicha Ley.

Las liguidaciones que emitan las Uniones de Crédito deberan reunir los
requisitos fiscales previstos en el Cdédigo, incluyendo el requisito de ser
impresas en establecimientos autorizados. Ademas, deberan consignarse los
datos de identificacion relativos al RFC del productor por cuenta del cual se
realiza la operacion correspondiente, asi como del adquirente.

En las liquidaciones emitidas por distribuidores residentes en el
extranjero sin establecimiento permanente en México, en sustitucion de los
datos de identificacion relativos al RFC, se deberan consignar los datos
relativos al nombre o razén social y domicilio fiscal. Dichas liquidaciones no
deberan reunir el requisito de ser impresas en establecimientos autorizados.

1.12. No obligacion de las personas fisicas exentas del Impuesto Sobre la
Renta

Los contribuyentes personas fisicas dedicadas a actividades agricolas,
silvicolas, ganaderas o pesqueras, que cumplan con sus obligaciones fiscales
en los términos del Titulo 1V, Capitulo Il, Secciones | o Il de la Ley del ISR,
cuyos ingresos en el ejercicio no excedan de un monto equivalente a 40 veces
el salario minimo general de su area geogréafica elevado al afio y que no tengan
la obligacién de presentar declaraciones periédicas, no tendran la obligacion de
inscribirse en el RFC en los términos del articulo 27 del Codigo.
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Asimismo, las personas fisicas a que se refiere el parrafo anterior, que
se encuentren inscritas en el RFC, no estaran obligadas a presentar
declaraciones de pago provisional y anual del ISR por los ingresos propios de
su actividad, incluyendo las declaraciones de informacién estadistica.

Tratandose de ejidos y comunidades; uniones de ejidos y de
comunidades; empresas sociales, constituidas por avecindados e hijos de
ejidatarios con derechos a salvo; asociaciones rurales de interés colectivo;
unidades agricolas industriales de la mujer campesina y colonias agricolas y
ganaderas, cuyos ingresos en el ejercicio no excedan de un monto equivalente
a 20 veces el salario minimo general del area geografica elevado al afio por
cada uno de sus integrantes, sin exceder en su conjunto de 200 veces el salario
minimo general correspondiente al area geografica del Distrito Federal elevado
al afio, y que no tengan la obligacion de presentar declaraciones periédicas,
podran aplicar lo dispuesto en el parrafo anterior. Tratdndose de ejidos y
comunidades, asi como de uniones de ejidos y de comunidades, no sera
aplicable el limite de 200 veces el salario minimo.

Exencion para personas fisicas y opcién
de facilidades para sociedades mercantiles

1.13. Para los efectos de la fraccién XXVII del articulo 109 de la Ley del
ISR, las personas fisicas dedicadas a actividades agricolas, silvicolas,
ganaderas 0 pesqueras, cuyos ingresos en el ejercicio inmediato anterior no
hubieran excedido de un monto equivalente a 40 veces el salario minimo
general de su area geografica elevado al afio, se encuentran exentas del ISR.
En el caso de que en el transcurso del ejercicio de que se trate sus ingresos
excedan del monto sefialado, a partir del mes en que sus ingresos rebasen el
monto sefialado, por el excedente deberan cumplir con sus obligaciones
fiscales. Las personas fisicas a que se refiere este parrafo podran aplicar las
facilidades a que se refieren las reglas anteriores.

Las personas morales dedicadas exclusivamente a actividades
agricolas, ganaderas, pesqueras o silvicolas, que no realicen las actividades
empresariales por cuenta de sus integrantes, podran aplicar las facilidades a
gue se refieren las reglas anteriores, siempre que tributen en el Régimen
Simplificado.

1.14. No obligacion de emitir cheques nominativos

Las personas fisicas o morales que efectien pagos a contribuyentes
dedicados exclusivamente a actividades agricolas, silvicolas, ganaderas o
pesqueras, cuyo monto no exceda de $30,000.00 a una misma persona en
treinta dias, estaran relevadas de efectuarlos con cheque nominativo del
contribuyente, tarjeta de crédito, de débito o de servicios, o a través de los
monederos electronicos que al efecto autorice el SAT.
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RECOMENDACIONES FISCALES PARA LOS PRODUCTORES

De ser posible el productor debe constituirse con el mayor niumero de
socios, (el maximo serian 10) a efectos de estar exento hasta 20 salarios
minimos generales anuales por cada uno de ellos en el caso de que sean
personas morales, y 40 salarios minimos generales anuales en caso que sean
personas fisicas, segun se explico anteriormente; de esta forma la exencién
sobre la base del calculo del Impuesto Sobre la Renta alcanza la cantidad de
$683,280.00 por cada integrante persona fisica.

Que al constituirse como Sociedad de Produccion Rural sea de
responsabilidad limitada, para que los socios respondan de las obligaciones
hasta por el monto de sus aportaciones.

REGIMEN DE PEQUENOS CONTRIBUYENTES CON ACTIVIDADES
AGRICOLAS

Art. 137 Ley del Impuesto Sobre la Renta
Las personas fisicas que realicen actividades empresariales, que Unicamente
enajenen bienes o presten servicios, al publico en general, podran optar por
pagar el impuesto sobre la renta en los términos establecidos en esta Seccién,
siempre que los ingresos propios de su actividad empresarial y los intereses
obtenidos en el afio de calendario anterior, no hubieran excedido de la cantidad
de $2°000,000.00.

Los contribuyentes a que se refiere este articulo que inicien actividades
podran optar por pagar el impuesto conforme a lo establecido en esta Seccidn,
cuando estimen que sus ingresos del ejercicio no excederan del limite a que se
refiere este articulo. Cuando en el ejercicio citado realicen operaciones por un
periodo menor de doce meses, para determinar el monto a que se refiere el
parrafo anterior, dividirdn los ingresos manifestados entre el numero de dias
gue comprende el periodo y el resultado se multiplicara por 365 dias; si la
cantidad obtenida excede del importe del monto citado, en el ejercicio siguiente
no se podra tributar conforme a esta Seccion.

Quienes no podran optar por tributar dentro de este Régimen:

Quienes obtengan ingresos a que se refiere este Capitulo por concepto
de:
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- Comision

- Mediacion

- Agencia

- Representacion

- Correduria

- Consignacion

- Distribucion o espectaculos publicos

- Los que obtengan mas del 30% de sus ingresos por
enajenacion de mercancias de procedencia extranjera.

Pequefios contribuyentes con actividad agricola

Como podemos constatar, no existe ninguna limitante para que una
persona fisica con actividad agricola pueda optar por tributar dentro del
Régimen de Pequeiios; en todo caso la limitante seria que no podria expedir
comprobantes por sus operaciones cumpliendo con los requisitos fiscales
sefalados en el articulo 29-A del Cdédigo Fiscal de la Federacion y que aplican
a la mayoria de los contribuyentes; esto debido a que este régimen esta
previsto para personas que enajenan bienes o servicios al publico en general.

Sin embargo, en nuestro caso de estudio lo anterior no opondria
limitante alguna, ya que la adopcion de este régimen la hemos considerado
exclusivamente para la venta de exportacion de productos agricolas, y como lo
hemos constatado con la autoridades competentes (Direcciébn General de
Aduanas y Secretaria de Economia), los exportadores mexicanos no tienen que
cumplir con ningun requisito para poder realizar exportaciones, a excepcion de
guienes exporten bebidas alcohdlicas, cerveza, alcohol, cigarros o puros,
quienes si deberan inscribirse ante el padron correspondiente que regula la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Continuando con este analisis, respecto de la factura para efectos
fiscales tenemos la ventaja adicional, que en nuestro pais no es importante la
presentacion de una factura con requisitos fiscales para la realizaciéon de una
exportaciéon, ya que se puede presentar algun otro documento que ampare la
operacion, como una carta factura, remision o nota de cargo, y por lo general
se maneja la factura proforma o factura comercial, la cual puede ser disefiada
en formato libre, es decir sin que tenga que cumplir con ningun requisito fiscal.

Lo anteriormente sefialado opera para efectos del tramite de
exportacion, cuyo proceso inicia a través de la Aduana Mexicana; sin embargo,
otra ventaja fundamental de nuestro caso, se complementa con el hecho de
gue en los paises destino a donde pudiésemos llegar a exportar (Estados
Unidos, Reino Unido, lItalia y Espafa) no aplican los requisitos de los
comprobantes fiscales que nos rigen internamente en nuestro pais, por lo que
la factura comercial, pedimento de exportacion, guia de embarque, etcétera,
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cumpliran cabalmente con las disposiciones fiscales domésticas de estas
naciones.

Podemos concluir que para un pequeiio contribuyente, el hecho de
realizar una venta de exportacion, le significara lo mismo que el realizar la
misma operacion con el publico en general, ya que esta claramente estipulado
dentro del articulo 137 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, que este
régimen solo podra ser adoptado por quienes realicen operaciones con el
publico en general.

Al respecto, el Cddigo Fiscal de la Federacion en su articulo 29 quinto
parrafo, excluye a este tipo de contribuyentes de expedir comprobantes con los
requisitos fiscales que el mismo articulo sefala.

Abandono forzoso de este régimen

Por udltimo, se deberd evitar recibir el pago de la contraprestacion de sus
operaciones de exportacion a través de traspasos bancarios, para evitar estar
en los supuestos de abandonar este régimen de tributacion, mismos que son
sefalados por el articulo 139 fraccion IV ultimo parrafo de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, el cual estipula lo siguiente:

....................... los contribuyentes que reciban el pago de los ingresos
derivados de su actividad empresarial, mediante traspasos de cuentas en
instituciones de crédito o casas de bolsa, cuando en este caso se cumpla
alguno de los requisitos que establece el articulo 29-C del Cédigo Fiscal de la
Federacion”.

Otros requisitos que deben cumplir:

El ya citado articulo 137 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, en su
cuarto parrafo, nos sefiala lo siguiente:

Los contribuyentes a que se refiere este articulo, podran pagar el
Impuesto Sobre la Renta en los términos de esta Seccidn, siempre que,
ademas de cumplir con los requisitos establecidos en la misma, presenten ante
el Servicio de Administracion Tributaria a mas tardar el dia 15 de Febrero de
cada afio, una declaracion informativa de los ingresos obtenidos en el ejercicio
inmediato anterior.

OBLIGACIONES

El articulo 139 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, sefala entre otras
las siguientes:

- Solicitar su inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes.

- Auvisar a la autoridad fiscal a mas tardar el 31 de Marzo del ejercicio
en el que comiencen a pagar el impuesto conforme a esta seccion o
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dentro del primer mes siguiente al de inicio de operaciones el aviso
correspondiente. Asimismo, cuando dejen de pagar el impuesto
conforme a esta seccion, deberan avisar de igual forma dentro del
mes siguiente a la fecha en que esto ocurra.

A la fecha en que estos contribuyentes rebasen en un ejercicio el
limite de ingresos sefalados en el articulo 137, o cuando dejen de
presentar en el mes de Marzo su declaracion informativa referida en
el cuarto parrafo del mismo articulo; dejaran de tributar en este
régimen, y deberan hacerlo conforme a las secciones | o Il de este
capitulo a partir del mes siguiente en que se excedio el monto citado
o debid presentarse la declaracion informativa.

Una vez abandonado este régimen por cualquiera de las causas
mencionadas en el parrafo anterior, en ningin caso podran volver a
tributar conforme a esta seccion.

Conservar los comprobantes que reunan requisitos fiscales, por las
compras de bienes nuevos de activo fijjo que usen en su negocio
cuando el precio sea superior a $2,000.00.

Llevar un registro de ingresos diarios.

No expedir comprobantes fiscales con los requisitos del articulo 29-A
del Cddigo Fiscal de la Federacion, en tal caso automaticamente
abandonarian este régimen.

Entregar a sus clientes copia de las notas de venta y conservar
originales de las mismas, las cuales solamente deberan reunir los
requisitos de las fracciones I, Il y Ill del articulo 29-A del Cddigo
Fiscal de la Federacion:

- Nombre, denominacion o razén social, domicilio fiscal y clave del
Registro Federal de Contribuyentes de quien lo expida.

- Numero de folio
- Lugar y fecha de expedicion.
-Importe de la operacion en namero o letra:

Presentacion de declaraciones perioddicas (Para 2005 bimestrales).

CALCULO DEL IMPUESTO

“Art. 138 LISR.- ............... aplicando la tasa del 2% a la diferencia que
resulte de disminuir al total de los ingresos que obtengan en el mes en
efectivo, en bienes o en servicios, por su actividad empresarial, $ 42 222.22 en
el caso de contribuyentes que enajenen bienes................c.coeeenne
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(Ver caso practico en el esquema de propuesta 1, Pag. XX)

OTROS BENEFICIOS FISCALES

En el capitulo XX donde se hace el planteamiento de la propuesta numero 1
se mencionan una serie de beneficios adicionales que se obtienen con la
adopcién de esta figura fiscal.

IMPUESTO AL ACTIVO

Para 2005, al igual que durante los ejercicios de 2001 a 2004, se publica
el estimulo fiscal que elimina la obligacion de pago de este impuesto a los
contribuyentes que en el ejercicio inmediato anterior hubieran obtenido ingresos
para efectos de Impuesto Sobre la Renta inferiores a $ 14’700,000.00

Es importante mencionar que este estimulo elimina la obligacién de pago
de dicho impuesto, sin embargo, las personas fisicas y morales que sean
sujetos del mismo, tendran la obligacién de calcularlo aun cuando no tengan
obligacion de pagarlo.

El impuesto al Activo es un impuesto complementario del Impuesto
Sobre la Renta, su gravamenes son de la misma naturaleza, ya que al realizar
su célculo, se debe acreditar contra el impuesto al Activo, el Impuesto Sobre la
Renta determinado, y se pagara el que resulte mayor, es decir, si al efectuar
dicho acreditamiento, el Impuesto Sobre la Renta es mayor, se pagara este; en
caso opuesto, se pagara el Impuesto al Activo resultante.

La tasa estipulada para este impuesto es del 1.8% sobre el valor del
activo; sin embargo, recordemos que en términos del Impuesto Sobre la Renta
para 2005 existe una reduccién de impuesto del 46.67%, la cual es extensiva al
Impuesto al Activo, y que al aplicarla tendremos una tasa neta del 0.96% en vez
de 1.8%.

En cuanto al impuesto al activo, podemos constatar que al llevar a cabo
la constitucién de nuestra figura juridico-fiscal, se tendria la exencion en lo que
a este impuesto se refiere, ya que conforme al articulo 6 fraccion VI tercer
parrafo de la misma Ley que lo regula, encontramos que las empresas de
nueva constitucion tienen como periodo libre del pago de dicho impuesto:

- el periodo preoperativo,
el ejercicio de inicio de actividades,
los dos siguientes y
el de liquidacion.

Siguiendo en el mismo tenor, y en el supuesto que se decidiera por la
propuesta dos de nuestro caso de estudio, y obviamente de resultar esta

64



favorable, automaticamente se eliminaria también la obligaciéon de pago del
impuesto al Activo, de acuerdo a lo estipulado en esta misma Ley, que al efecto
sefala lo siguiente:

Art. 6to.- No pagaran el Impuesto al Activo las siguientes personas:
Fraccion I. Quienes no sean contribuyentes del Impuesto Sobre la Renta.

Por lo que al confirmar la autoridad el criterio a través de nuestra
consulta en el sentido ya explicado anteriormente, respecto a que no es sujeto
del Impuesto Sobre la Renta, por lo tanto, tampoco seria sujeto del Impuesto al
Activo.

Ahora bien, en el supuesto que tomemos la opcion 1 de nuestro caso de
estudio, en cuanto se termine el periodo donde no se tiene que pagar el
impuesto al activo por ser una empresa de nueva creacion, y en caso de que
este impuesto pudiera impactar financieramente a la empresa, se puede recurrir
al amparo en contra de dicho impuesto, que de resultar favorable, la empresa
no tendria que pagar cantidad alguna por ese concepto. En dado caso de tomar
esta estrategia, tendremos especial cuidado al registrar el alta en el registro
federal de contribuyentes, que al sefialar obligaciones fiscales no se incluya la
relativa al impuesto al activo. Asimismo, al proceder al llenado del formato de
pagos provisionales, no debemos incluir “ceros” en los renglones relativos al
mismo.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

En materia del Impuesto al Valor Agregado, los actos y actividades
estaran gravados a la tasa del 0% de acuerdo al articulo 2-A de esta misma ley,
en su fraccién IV sefiala esta tasa a la exportacion de bienes o servicios; por lo
gue los bienes y servicios que adquiera o les sean prestados a la misma
sociedad de produccion rural, de estar gravados a la tasa general 6 del 10% en
region fronteriza, esta situacion provocara que el impuesto al valor agregado
acreditable pagado por estos conceptos, estara sujeto a devolucién y/o en su
caso, a compensacion contra el impuesto sobre la renta y sus retenciones;

A partir del mes de Julio de 2004 entro en vigor el articulo 23 del Codigo
Fiscal de la Federacién que aplica la compensacion universal, simplificando asi
los procedimientos anteriores, ya que ahora se podra compensar contra este
Impuesto al Valor Agregado a favor cualquier tipo de Impuesto federal, siempre
y cuando este no se haya generado con motivo de operaciones de importacion;
y siguiendo todos los requisitos que para ello estipula el mencionado articulo.
Asimismo, en la regla 2.2 de la Resolucion Miscelanea Fiscal para 2005
publicada en el Diario Oficial de la Federacién del 30 de Mayo del mismo afio,
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se dan a conocer una serie de reglamentaciones a estos procedimientos de
compensacion y devolucién de impuestos a favor.
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CONCLUSIONES

CAPITULO I. INTRODUCCION

1.

El sector agrario en nuestro pais sigue siendo un sector
vulnerable; la mayor parte de los pequefios productores no estan
debidamente agrupados ni asesorados, lo que los pone en fuerte
desventaja con otros competidores nacionales, y por tanto,
también ante compafiias extranjeras.

Aunque se ha avanzado en cuestiones de tecnificacion y
modernizacién, se requiere fomentar la cultura de asociacion y
organizacion de los productores.

Por lo general, el gobierno se ha dedicado a otorgar subsidios

directos, pero hacen falta programas agresivos de capacitacion en
las areas administrativas, contables y fiscales.
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4. Es comun el caso, aun en pequefias y medianas empresas

agricolas, que estén tributando bajo un esquema fiscal
inadecuado, lo cual les puede provocar un impacto financiero
importante.

Es sumamente escasa la bibliografia especializada que difunda
las figuras o esquemas fiscales que aplican a este tipo de
contribuyentes; asimismo, tampoco se ha logrado dar la suficiente
difusion respecto a las diversas figuras juridicas de asociacion
gue contempla la Ley Agraria.

CAPITULO II. EL SISTEMA AGRARIO EN MEXICO

1.

En 1936 se da inicio al reparto agrario, creAndose una nueva
sociedad rural, como parte de un modelo econdmico promovido
por el entonces presidente Lazaro Cardenas.

El 6 de Enero de 1992 se da por terminado el reparto agrario,
mediante la promulgacion de la Ley Agraria, misma que es
reglamentaria del articulo 27 Constitucional.

A partir del nacimiento del la Ley Agraria se otorga la certeza
juridica sobre la titularidad de las tierras a los campesinos y
ejidatarios a través de la entrega de sus titulos de propiedad,
haciéndose posible la transferencia de la propiedad de sus tierras.

La Ley Agraria sienta las bases de constitucion y define diversas
figuras de asociacion y sus reglas para agrupar a los nudcleos
ejidales, otorgandoseles amplias facultades a los ejidos vy
comunidades para organizarse y fomentar las actividades
econOmicas en el medio rural.

El Registro Agrario Nacional tiene como funciones entre otras:
llevar el control registral de la tenencia de la tierra y de las figuras
asociativas, es decir los diferentes tipos de sociedades rurales y
ejidales; ello a través de registros, control catastral, resguardo de
archivos.

Las modificaciones constitucionales que dieron origen a la Ley
Agraria, a la fecha no han arrojado los resultados esperados de
inversion privada hacia el campo; tampoco ha sido notable la
constitucion de empresas ejidales o rurales.

68



Ademas de los tradicionales subsidios, este sector requiere de
una politica agresiva hacia el fomento de una cultura de
asociacion, capacitacion y desarrollo para poder conformar
empresas eficientes, con una estructura administrativa, fiscal y
financiera sélida.

CAPITULO lIl. DESARROLLO DEL CASO PRACTICO

1.

En la solucion a cualquier problema de tipo fiscal planteado, se
pueden presentar multiples opciones o alternativas para su
resolucién, quedando a juicio del interesado, la eleccion de la que
considere mas conveniente.

En el caso aqui desarrollado, es indudable que el esquema de
tributacién actual es inadecuado; situacion que le esta generando el
pago de un Impuesto Sobre la Renta en exceso, toda vez que no esta
siendo beneficiado por las multiples opciones fiscales existentes de
acuerdo al sector agricola.

Las propuestas aqui planteadas son para su aplicacion inmediata
para el ejercicio 2005; toda vez que las disposiciones fiscales son tan
cambiantes en nuestro pais, que para el siguiente, y futuros
ejercicios, tendriamos que hacer adecuaciones, que pudieran ser
desde leves hasta radicales, dada la dindmica de las reformas en la
legislacién fiscal mexicana.

La implantacién de un disefio o figura fiscal, no garantiza el éxito por
si misma, si no va acompafiada por un estricto seguimiento y
vigilancia de los cambios en las politicas de control interno
recomendadas.

La propuesta numero uno presentada, es una propuesta integral
consistente en una combinacién de dos tipos de figuras fiscales: la
Sociedad de Produccion Rural de R.L. y tres figuras de Pequefios
Contribuyentes que se complementan entre si para dar solucién a la
problematica planteada; generando una disminucion o ahorro
considerable en cuanto al Impuesto Sobre la Renta a cargo.

La propuesta numero dos planteada consiste en una estrategia
juridica, en la cual el Unico actor es la Sociedad de Produccion Rural
de R.L. misma que se encuadra como una persona moral no sujeta
del Impuesto Sobre la Renta, a partir de su indefinicion dentro de esta
misma ley, lo cual se realizara a través de una consulta directa ante
el Sistema de Administracion Tributaria, solicitandole la confirmacion
de criterio con los planteamientos antes expuestos. Asimismo, esta
propuesta va acompafnada de una recomendacion de tipo financiero y
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de implantacion de un sistema de prevision social en beneficio de los
trabajadores; con lo cual se justificaria el ahorro tan considerable al
adoptar esta estrategia.

CONCLUSION GENERAL

Ante un entorno econémico que tiende cada vez mas a la globalizacion de los
mercados, los paises exportadores enfrentan el gran reto de apoyar a sus
productores a efecto de lograr una exitosa participacion en dichos mercados;
nuestro pais no es la excepcion, y aunque el gobierno ha intentado impulsar la
participacion de productores de diversas areas a través de programas de
fomento, capacitacién, asesoria y asistencia, entre otros, aun queda mucho por
hacer.

En un gran ndmero de paises los gobiernos han promovido diversas figuras de
asociacion entre productores, de tal forma que estos logren conformarse para
estar en un nivel de competitividad que les permita participar en cadenas
productivas y proyectos de exportacion al mismo nivel que las empresas
grandes y medianas.

En México existen diversas figuras juridicas y fiscales adoptables para tales
efectos, como lo son las sociedades cooperativas, las sociedades de
produccién rural, las asociaciones rurales de interés colectivo y las
integradoras, entre otras.

La intencidn del caso practico aqui desarrollado es ejemplificar la conjugacion
de una de tantas formas de asociacion disponibles para lograr potenciar una
importante produccion de mango hacia el mercado nacional, asi como al
extranjero.

Para lograr la promocién adecuada de nuestros productores en un entorno
global, ademas de la participacion del gobierno, se requiere una participacion
mas agresiva por parte de profesionistas de diversas areas, dispuestos a
involucrarse y llevar a cabo conjuntamente con productores este tipo de
proyectos, que tanto beneficio traen a nuestro pais con la captacion de divisas y
la oferta de empleo en diversos sectores.
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