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DEDICADO A:

MJ MADRE QUE DONDE
OUJERA QUE ESTE PODRA
DAKSE CUENTA QUE TODOS
- SUS ESTUERZOS NO FUERON
EN  VANO, GRACIAS POR
CONFIAR EN MJ.

MIC GRACIAS A TODOS MJS
MAESTROS QUE DURANTE
77 ANOS DE ESTUDIOS HAN
HECHO POSIBLE EL SUENO
DE  TODO  ESTUDIANTE,
CONVERTIRSE &N UN
PROTESIONISTA.

...

A TODOS LOS QUE ME HAN
APOYADO EN LA
REALIZACION DE UN GRAN
PASO EN MJ VIDA.



INTRODUCCION

El éxito de una empresa depende de su correcta administracién, una de las dreas
vitales son las finanzas, debido a que es la encargada de proveer los recursos econémicos al
mas bajo costo y a su vez Invertirlo en los proyectos mas rentables. Una incorrecta
administracién de estos recursos pude ocaslonar perdidas a la empresa que Incluso la

pueden llevar a la quiebra en plazos extremadamente cortos.

Fara evitar esto es indispensable la utilizacin de las herramientas de las finanzas
en la toma de decisiones, debléndose planificar y controlar correctamente los fondos de |a
empresa para la maximizacion de lae utlidades teniendo siempre presente los riesgos que

g€ corren al solicitar prestamos e Invertirios buscando utilidades.

En este trabajo ee presenta el caso de una ferreteria que Inicla actividades con
perdidas, por lo que se procedié a un andlisis financiero. Una vez determinadas la
deficlencias e procedié a una reestructuracién que mediante el uso de estados financleros

proyectados se determino una considerable utllidad,
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CUESTIONARIO



CUESTIONARIO

1~ Menciona que Informacién debe tomar en cuenta la persona que efectlia un andlisis
financiero, asl como algunos atrloutos que debe tener quien efectlia el anélisie.

Informacién que se debe tomar en cuenta: Estados financleros, Situacion de la empresa,
estadisticas y aspectos como los que a continuacion se mencionan:

* Estructura de los recursos *  Estructura del financiamiento
*  Estructura de las ganancias ¥ Liquidez

*  Solvencia *  Actividad

*  Endeudamiento *  Rentabliidad

*  Cobertura

Otros aspectos que ee conslderan:

*  Actividades que se realizan * Historia de la empresa

*  Comportamiento del mercado *  Relaciones externas e internas.
*  Polfticas. *  Objetivo de la empresa

*  Procedimiento de registro *  Estructura jurfdica

*  Control Interno *  Catalogo de cuentas.

R
* Tener conocimientos de contailidad

% Conocer profundamente a la empresa, €l ramo de actividad y el medio ambiente en el

que se desarrolla

*  Ser ordenado y metddico en el trabajo.

% Criterlo y ética profesional.

* Capacidad de andlisis y evaluacion.

a) Los administradores, quienes necesitan informacién adecuada para la toma d

declsiones.
b) Los empleados, quienes necesitan conocer |a situacién de la empresa para verificar el

correcto reparto de las utilidades.
¢) Los duefios, quienes necesitan conocer el rendimiento o problemas por los que atraviesa

U empresa.
d) Los Acclonistas, quienes se Interesan por conocer |a sltuacién de la empresa en la que

invierten su dinero.




a) Los acreedores, como fuente de informacién para que estimen la capacidad de pago de
la empresa para cubrir créditos.

b) Las personas o empresas a duienes se les solicite créditos a aportaclones adicionales al
capital, para que estudien y evallien 1a converlencia de su inversion.

¢) Las autoridades hacendarias, para efectos de impuestos que graven las empresas.

d) A diversas dependencias gubernamentales con relacion a corcesiones y franguiclas o
bien para la obtencién de informacién estadstica.

3.~ Explicar la causas mas frecuentes de las siguientes fallas y sus consecuencias.

Exceso en cuentas por cobrar.
CAUSAS
Mala situacién econémica en general
Mala situacién econémica del mercado en el que opera la empresa
Exceso de ventas a crédito
Polftica errénea de ventas basada en la ldea de que el propdsito de los negoclos es
vender en abundancia
Aguda competencia
Deficiente politica de coranza

L S S

CONSECUENCIAS
Disminucion de utllidades por:
*  (Gastos de cobranza en general.
* Intereses del capital tomado en préstamo para suplir los medios de accién Invertidoa en
dicho exceso.
*  Perdidas por clientes morosos

Sobrelnversion en inventarios
CAUSAS

* Deseos de no perder la reputacion mercantil por falta de exietencias

% Falta de coordinacién entre los departamentos de compras, produccién y ventas

* Compra anticipada de mercanclas y en cantidades euperiores a las necesidades
normales con el objeto de especular

* El deseo de aprovechar las ventajas ofrecidas por los proveedores ( descuentos,
bonificaciones o facilidades de pago )

*  Falta de experlencla del encargado de la funcidn de compras




CONSECUENCIAS
*  (Gastos de manelo, aimacenaje y eeguros
% Intereses sobre el capital tomado en préstamo con el fin de adquirir mercancias
x  Gananclas que se podrian obtener ol el excedente se colocara en otra inversién o se
usar en el pago de pasivo que devengue Intereses.
Deterioro de mercancias _
Mercancias anticuadas o fuera de uso
Gastos Incurridos por el deseo de controlar debidamente los inventarios
Natural Incremento del desperdicio que motiva la abundancia de un articulo

* ¥ ¥ *

Sobreinverslon de activos fijos
CAUSAS

+  Deficlente administracién financiera en la adquisicion

*  Optimismo Injustificado al hacer la adquisicién e Instalacion ein suficlentes o adecuadas
bases con respecto a las condiciones prevaleclentes en el mercado

x  Deseo de eliminar el factor humano para reduck costos y evitar dificultades con éi,

CONSECUENCIAS
Disminucién de utlidades por:
¥ Venta de activo fijo puede ser muy dificil y ademés se coacclonaria perdida en la venta
* Laretendén del activo fijo significara incurrir en un desperdicio permanente ( costo de
financlamiento, depreciacién, renta del local en donde se encuentra la maquinaria, aseo,
conservacibn, mantenimiento, etc. )

Insuficlencia de capital
CAUSAS
* Presencia de una o varias de |as deficlencias financleras mencionadas anteriormente
% Presencia de una depresién econdmica general o en particular de la rama mercantil de la
empresa.
*  Acudrr al capital ajeno en vez de acudir a un aumento de capital proplo
| % Ineficiencla financlera, ya que el administrador para disminuir al minimo los problemas
| financleros slempre tiende a operar con mas recursos de los necesarios.

*  No poder recurrir al capital ajeno.

CONSECUENCIAS
Disminucion de utilidades por:
* Aumento de atencién en forma continua de la administracion debe poner para el
cumplimiento satisfactorio de las obligaciones y sostener el crédito de la empresa, con
la reduccién de atencion para otros aspectos




*

Aumento de las restricclones que los acreedores impongan a la empresa en su lire
administracién, lo cual puede implicar no aprovechar en toda su amplitud y oportunidad
las situaciones favorables

El costo de capital tomado en préstamo, costo que Incrementa conforme los
acreedores se percatan de la necesldad que tlene la empresa de un financiamiento de
esta naturaleza, o a medida que |a insuficiencia de capital proplo se vuelve cronica.

Insuficlencla_de utilidades:

* ¥ ¥

*

CAUSAS
Mala administracién
Uno o varios de los problemas mencionados anteriormente
Insuficiencia de ventas
Costo de ventas muy alto
Exceso de costos ylo gastos.

CONSECUENCIAS
Liquidacion de |a empresa.

4~ Indica algunas estrateglas para aumentar las utildades.

Contar con una politica sana de créditos y cobranzas que permita la recuperacion de
todas, 0 en su defecto, la gran mayoria de las cuentas por cobra.

Contar con una adecuada coordnacion entre los departamentos que deben intervenir en
las compras de |a empresa, de manera que se tenga en almacenes justo lo necesario y
que esto permita disminuir los gastos de administracién y operacion relacionados con el
mane jo, coneervacion y mantenimiento de mercancias.

Realizar cada compra de activos fijos con bases euficlentes que permitan ustificar
dicha compra y evitar las perdidas en que se incurria si el equipb no es realmente
necesarlo y se tlene que vender a un menor preclo o ee conserva ocasionando todos los
gastos normales. _

Evitar conseguir capital ajeno para financiar la empresa y eustiturlo al méaximo con
capital propio, esto para no incurrir en el pago de intereses.

Planeacion cuidadosa del financiamiento.

Aumentar las ventas

Reduccién de costos ylo gastos.



5.~ Menclona algunas diferencias entre pasivo y capital.

Pasivo:

* Representan las  fuentes
financiamiento ajenas a la empresa.

*  Tienen fecha de vencimiento.

*  Exiglilidad.

*  Costo financiero

Capital:

*

Representan  las  fuentes  de
financiamiento proplo

No tienen fecha de vencimiento.

No existe exighbilidad

Tiene un  dvidendo  preferente

6- Indica que es una accldn, tipos de ellas y sus diferenclas.

Accién: Medio del que cominmente se valen las empresas para reunr fondos y equivale a
vender una parte del negocio, ya que la propiedad esta representada por dichas acciones.

Existen dos Tipos de ellas:

Acclones preferentes:

*  No tienen derecho al voto

*  Preferencla respecto a la distribucién

de utilidades

* Preferencia en la liquidacién de

activos fljos

* Proveedor de cuasiadeudo (se les
promete un rendimiento periddico fijo,
simlar a los Intereses de los
acreedores, pero no esperan tener su
capital pagado por la empresa a su

vencimiento).

Acclones comunes:

*

Si tienen derecho a voto

No se les garantiza la recepcion de
ninguna distribucion  peribdica  de
utilidades en forma de dividendos.

No se garantiza nada en caso de
liquidacion.

Propletario remanencial ( reclbe lo que
queda después de haberse cubierto
todas las otras exigenclas de pago
sobre los activos € ingresos de la
empresa).

7- Indica por que es Importante conocer el resultado flecal de las empresas y las

obligaciones fiscales a que esta sujeta.

Para determinar el monto de Impuestos a pagar y luego decldir oi g€ podra hacer el
reparto de utllidades a los trabajadores. Las obligaclones fiecales a las que esta sujeta
son el pago de Impuestos como: Los federales, estatales y municipales, MSS, INFONAVIT,

SAR.



8.~ & Qué es la inflacion y cuales son sus consecuencias 7

La Inflacién es un fendmeno econdmico que ee refleja en un aumento general,
sostenido y desigual de los precios de bienes y servicios, puede conservarse desde
diferentes enfogues:

Produccién: Desequilirio entre la oferta y la demanda de bienes y serviclos debido a un
exceso de demanda o un faltante de oferta, lo que provoca un aumento sostenido y
generalizado de los precios.
Circulacidn: Proceso sostenido y generalizado de aumento de precios, provocado por un
exceso de dinero circulante en relacién con las necesidades de |a produccion,
Economia: Aumento de |a cantidad de valores adquisitivos (moneda o créditos bancarios) en
circulacion, la cual no corresponde a las exigenclas del mercado.
Las consecuercias que trae la inflacion son:
Alza generalizada, sostenida y diepareja de precios.
Provoca una serle de distorsiones en el apartado fiscal.
Perdida, baja o deterioro del poder adquisitivo del dinero.
Presencia de la carrera de salarios - preclos
Antlicipacion de compra de bienes y serviclos.
Al sentlr incertidumbre, las empresas detlenen sus creclmiento.
La ficticia eftuacién financiera que provoca la Inflacion de las empresas, esta
presentando utiidades irreales, deforma la tendencia del crecimiento de la empresa,
falsea su costo y sus activos se encuentran con valores desactuallzados.

* ¥ ¥k ¥ * X ¥

9- & Qué son las UDI's y que beneficios o riesgos tendrias al contratar un préstamo o
Invertir en esta opcion?

Las Unidades de Inversién (UDI's ) son una iniclativa para hacer frente a la situacion
crediticla y financlera cada vez mas dificil. Son una unidad de cuenta en la que se puede
denominar tanto créditos como depésitoa y otras operaciones flnancleras. Es un método
de actualizacién inflaclonaria que toma en cuenta el movimiento diario del INFC, aél, la
unidad de cuenta se convierte en una especle de tipo de cambio entre pesos constantes y
pesos corrientes.



BENEFICIOS:

*

*

La posblidad de reduclr el costo del
dinero, al eliminar el riesgo en la
tendencia inflacionaria, minimizando [a
poshllidad que un valor inicial en
deposito o crédito plerda su valor
adquisitivo.

Evitar el problema de enfrentar una
amortizacién acelerada en situaciones
de insolvencla, ya que los Intereses se
calculan a una tasa real positiva,
determinada en el Instrumento
respectivo y calculado en UDl's, por lo
que tales Intereses tampoco se ven
expuestos al riesgo de perdida en su
valor real.

Permite eliminar la Incertidumbre
generada por el riesgo Inflacionario
pagando un premio, ya que siendo las
UDI's una unidad de cuenta, cuyo valor
esta ligado al nivel inflacionario,
eliminara tal riesgo, y por tanto el
costo relacionado con la incertidumbre
inflacionaria.

RIESGOS:

*  Aceptar que se Incurre en un rlesgo de

Indexar la economia, manteniendo
altos y constantes niveles de
Inflacién, fendmeno que ocurre en
economias con Inflacién crérica, lo que
no responde a la realidad mexicana,
por lo que no seria necesarlo.

En el momento que los plazos de
créditos denominados en UDI's fueran
superiores al de los pasivos, en €sa
misma denominacién se agudizara el
resgo de los problemas de liquidez,
que es owro de los problemas
paralelos que se viven en México,

Se Incurre en significativos riesgos de
variacién en tasa de Interés reales €
inflacién al no corresponder en plazos
y condiclones de precios de los
activos con los pasivos denominados
en UDl's,

10 2Qué es el factorale financiero y cuales son sus beneficlos?

El factoraje financlero es una operacion mediante 1a cual el propietarlo de un crédito

obtiene por este un bien o dinero, mediante la venta de un activo circulante, es decir, la

empresa de factoraje financlero conviene con el cliente en adauirir derechos de crédito que
este tenga a su favor por un precio determinado o determinable, en moneda naclonal o
extranjera, Independientemente de la fecha y fa forma en que se pague. Es decir, es |a
venta de cuentas por cobrar a una empresa de factorale, a que pagara a cambio un precio

Los beneficlos del factoraje gon:

y al vencimiento de los créditos, se encargara de cobrarios.

Posbilidad para |a empresa de convertlr inmediatamente en efectivo las cuentas por

cobrar sin tener que preocuparse por su cobro.

Asegura un patrén conocido de flujos de efectivo, es declr, la empresa asegura el cobro

de |as cuentas por cobrar.

Simplifica |a planeacion del flujo de efectivo de la empresa.



xSl ee contrata la factorizacién continuamente, a la larga desaparece €l departamento
de créditos y cobranzas de la empresa, lo que se Traduce en una disminucién en los
gastos de administracién, asl como operativos.

11.- & Qué es el arrendamiento financiero, cuantos tipos existen y cuales son los bienes mas
comunes que se mane jan bajo esta opcion ?

El arrendamiento financiero es un medio medante el cual el arrendatario se
compromete mediante (a obligacién legal e Irrevocable de hacer una serie de pagos al
arrendador mediante un contrato de plazo prolongado ( generalmente |a vida productiva del
objeto ) a camblo de la posesién y empleo de un activo productivo.

Existen dos tlpos de arrendamiento financiero:
Directo: Es el arrendamiento de un activo por su productor que se convierte en arrendador.
Alternativamente €l productor puede vender en forma directa un activo a una compafia
financiera, un banco o una empresa arrendadora, |a cual a la vez s¢ convierte en arrendador
mediante la renta a su usuario.
Acuerdo de venta y re-arrendamiento: Incluye la venta de un articulo por su propletario a
otra parte y a la vez se convierte en arrendador y lo renta al propietario original; por lo
tanto este reche efectivo por la venta del activo en mas o menos su valor de mercado asf
cormo el valor econbmico del activo por la duracién del contrato a camblo de las obligaciones
contractuales del arrendamiento financiero.
Blenes que se manejan bajo esta opclon: Equipos de produccidn, automévies, edificios,
equipd de computo.
Tipos: Con opcién a compra y sin compra, olo por el tlempo que dura el contrato,

12.- & Qué requisitos debe contener |a Informacién financiera que se analice ?

x Que los estados financieros hayan eldo preparados conforme a los principios de
contabllidad generalmente aceptados. ,

x  Los principios sean aplicados sobre bases uniformes a las de ejercicios anteriores.

¥ Los estados financleros no contengan salvedades, en su caso, las salvedades y sus
efectos sobre los estados financieros estén expresados con claridad y precision,

*  Se disponga de notas aclaratorias a los estados financleros, ol lag hay.

* Los hechos posteriores al balance y hasta la fecha de |a revisibn sean examinados y
descritos con claridad y precisién, ya que es trascendental la influencla de estos
hechos en |a Interpretacion de los estados financieros.



13- ¢ Cuales son los requisitos minimos que solicitan los bancos para otorgar prestamos?

¥ Estados financleros actualizados a la fecha de la solicitud y ademés la informacion
financlera de los dos afios anteriores.

Relacion de bienes inmuebles

Estados financieros proyectados

Garantias lires de gravamenes

Destino del crédito ( estudio de mercado )

Avallos de |a propiedad en garantia.

Referencias comerciales y personales.

Relacién de clientes locales y foréneos.

Mayorfa de edad.

* X ¥ X X X ¥ ¥

14- & Qué es el FOPYME, cual es el beneficio para el deudor y cual seria a implicacién fiscal
para el mismo?

Es el Acuerdo de Apoyo y Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa. Es un
estimulo a través de los bancos para los clientes morosos. Sus beneficios son:
* Descuentos hasta del 30% sobre los primeros $500,000 de crédito
*  Nuevos recursos para fomentar el desarrollo de las actividades de la empresa.
% Qportunidad de ponerse al corriente o reestructurar en UDI's antes del 31 de Enero de

1997.

Todos estos beneficios son a partir de la fecha de reestructuracion y hasta por 10 afios.
Los descuentos son a partir del 1ro. de Octubre de 1996.

15 ¢ Qué e la depreciacion y por que es una fuente de financiamiento para las empresas?

Es una parte del costo de los activos de la empresa. La depreciacion no representa
deserbolsos de efectivos, protegen a la empresa contra el cargo de Impuestos, reduciendo
asl sus utllidades gravables, la depreciacién representa un origen de fondos, en el sentido de
que son fondos no utllizados.



Caso Practico

“Ferreteria del puerto “



BIENVENIDA

La direccién y el personal de Ferretera del Puerto le dan a usted la més cordial
bienvenida a nuestra empresa.

Usted inicla una nueva etapa donde encontraré otras personas con duien convivir,
intercambiar experiercias, etc., lo cual permitira que se slenta como en casa o entre
amigos.

Este documento le permitird a usted aclarar algunas preguntas sobre nuestras
politicas, normas, actividades, objetivos, etc., que de manera general le darén a usted
una idea sobre nuestra manera de trabajar.

Blenvenido a formar parte Importante de nuestra empresa y a formar equipo
para la lograr nuestras metas y objetivos.

BREVE HISTORIA DE LA EMPRESA

En el afo de 1995, un joven empresario con deseos de Invertir en un nuevo
hegocio declde asociarse con sus compafieros de escuela en una empresa, después de
discutir scbre |la mejor opcidn deciden abrir una ferreteria. Entre el y sus amigos logran
acumular un capital de $ 75,000.00 para el niclo de sus actividades.

El primer paso fue la realizacién de un estudio de mercado para conocer las
necesidades de nuestros clientes, ya dque es de vital importancia el satisfacer
plenamente las necesldades de nuestros consumidores, tanto de productos, servicios
adicionales, precios, ubicacién, y por supuesto el me jor medio de publicidad.

Una vez realizadas estas actiidades se procedié a la toma de decisiones,
buscando siempre las me jores opciones tanto para el cliente como de conveniencia para la
empresa.

10



NUESTRO OBJETIVO

Todas las actividades de la empresa estan encaminadas a un objetivo;
ofrecer el mejor servicio al cliente, contando con el Inventario mas completo y él
compromiso de conseguir cualguler producto que no este en existencia en menoe de 24
horas.

NUESTROS PRODUCTOS

Todos nuestros productos estan 100% garantizados ya que son dé la mejor
calidad en el mercado lo cual asegura que en la compra de cualguier herramienta, pintura,
pegamentos, herrajes, etc. siempre tendré el respaldo de las me jores marcas disponibles.

POLITICAS GENERALES

NORMAS DE VESTIR: Se utilizara uniforme proporclonado por |a empresa para el personal
que tengan contacto directo con nuestros clientes, se les da:jé dos uniformes a cada
persona para mantenerlos siempre limpios.

MEDIDAS DE SEGURIDAD: Los accidentes los podemos evitar el eeguimos y respetamoe
los seMalamientos como son; los extinguidores, colgados en las paredes de la empresa
sefialados con pintura roja a su alrededor.

AUSENCIAS Y RETARDOS: Tu asistencla es de vital importancla para nosotros, ya que
una falta o retardo representa un descontrol para nuestras funciones diarlas. Si sabe
usted que faltard al da siguiente con razin lustificada, la empresa no dudaré en
otorgarle el permiso. Existe una tolérancla del10 minutos de retraso para entrar a
trabajar. Procure ser puntual y faltar elo en caso indispensabile.

USO DE TELEFONOS: Nuestra empresa le permitird el uso de teléfonos solo en casos

necesarios y urgentes con un tlempo no mayor a los 5 minutos, ya quée ésta es la via de
comunicacién mas importante para nosotros.

11



REGLAMENTOS.

Art. 01 Todo el personal de la empresa mantendra una apariencia limpla y presentable,
Usando ropa de acuerdo con el tipo de trabajo que desempetie.

Art. 02 La Jornada de trabajo seré la siguiente: de Lunes a Viernes de &:00 am. a 5:00
pm.y el Sabado de &:00 a 3:00 pm.

Art. 03 En cada lugar de trabajo, particularmente en los almacenes, se acomodarén los
materlales y productos en forma de facilitar el transito.

Art. O4 Los trabajadores estén obligados a usar todos y cada uro de los equipos de
proteccion que la empresa les proporclones, en la forma que se les indique y sin cambiar
de ninguna manera los aditamentos que se pongan a su disposicion.

12



ACTIVOS
CIRCULANTE
Caja
Bancos
Clientes
Deudores diversos
Funcionarios y empleados
lnventarios

FIJO
Terrenos
Edificios
Depreciacién acumulada
Equipo de transporte
Depreciacién acumulada
Equipo de computo
Depreciacién acumulada

* Moblliario y equipo

Depreciacién acumulada
Construcclones en proceso

DIFERIDO
Gastos de organizacion
Amortlizacion acumulada

TOTAL ACTIVO

FERRETERA DEL PUERTO. SADE CY
Balances comparativos

1995 1996

$ 200000 $ 400000

15,754.20 79,541.20
165,766.54  322,127.55
29,500.00 17.650.00
5,450.00 15,000.00
139,672.00 178,653.00

$ 356,54454 $616,771.55

$ 100,00000 $ 100,00000

80,00000  80,000.00
(20,00000)  (40,000.00)
3750000  37,50000
(9,37500)  (18,750.00)
68,00000  68,000.00
(6,80000)  (13,600.00)

- 150,000.00

$ 249,22500 $ 363,150.00

$ 1000000 % 10,00000

(50000)  (1,500.00)
$ 950000 $ 850000
$617,079.54 $988,421.53

1995 - 1996



PASIVOS
Corto Plazo
Proveedores
Acreedores diversos
impuestos por pagar
Documentos bancarlos
Provision 19K
Provision P.T.U

Largo Plazo
Documentos bancarios

Caplital Contable
Capital Social
Resultados Acumulados
. Resultado del E jerciclo

SUMA PASIVO MAS CAPITAL

FERRETERIA DEL PUERTO, SA.DECY.
Balances Comparativos

1995 1996

$219494.16 $ 44547908
19,453.00 51,25159
2342035 26,650.00

300,000.00 250,00000
- 40,157.01
- 11,61089

$ 556,54754 $ 61554857

" $ 50,00000

- $ 50,00000

$ 7500000 $ 7500000
- (16,268.00)
(16,268.00) 66140.96

5 5675200 & 124.672.96

$617,07954 $ 9856,42155

1995 - 1996
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FERRETERIA DEL FUERTO, SA DE CY
Estados de Resultados Comparativos

1995 1996

VENTAS TOTALES 1,154,67800 2,216,974.00
Reb. y dev. eobre ventas (73,13000) (283,219.00)
Yentas netas 1,081,548600 1,925,7955.00
COSTO DE VENTAS:

Inventario Iniclal - 139,672.00
Compras netas 94793400 1,560,25900
Inventario final 139,672.00 178,6563.00
COSTO DE VENTAS 808,06200 1,521,456.00
UTILIDAD BRUTA 273,4866.00 604,297.00
Gastos generales 264,654.36 262,614.14
RESULTADO DE OFERACION 863162 22166266
Costo de financiamiento 24.,699.02 10357400
RESULTADO DESPUESDE CF (16,26800)  118,108866
Reserva 1SR - 40,157.01
Reserva P.T.U. - 11,61062
UTILIDAD NETA (16,265.00) ©6,140.90

1995 - 1996



Resultados Fiscales Comparativos 1995 - 1996

VENTAS TOTALES

Reb. y dev. sotre ventas
Ventas netas

COSTO DE VENTAS:
Inventario Inicial
Compras netas
Inventario final

COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA
Gastos generales
RESULTADO DE OPERACION
Costo de financiamiento

RESULTADO DESPUES DE CF.

Res@_rva SR
Reserva P.T.U.
UTILIDAD NETA

FERRETERIA DEL PUERTO SA DE CY

1996

1995
1,154,67800 2,218,974.00
(75,13000) (293,219.00)
1081564800 1,925,755.00
- 139,872.00
947,93400 1,%60,239.00
139,87200 1,360,239.00
947,95400 1,560,239.00
12361400 56551600
26465438 28261414
(151,240.38)  182,901.86
2489962 10357400
(156,14000) 7932786
(156,14000) _ 79,327.86

1995-1996
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FERRRETERIA DEL PUERTO, SA DE G,
Balances Comparativos, Porcientos Integrales

ACTIVOS 1995 1996

CIRCULANTE

CAJA 32.00% 40.00%
BANCOS 255% &.03%
CLEENTES 2085% 52.59%
DEUDORES DIVERSOS 475% 1.79%
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 0.88% 152%
INVENTARIOS 22.67% 18.07%

58.00% 62.40%

FIJO

TERRENOS 16.21% 10.12%

EDFICIOS

Depreciacién acumulada

EQUIPO DE TRANSPORTE 12.96% 809%

Depreciacién Acumulada -2.24% ~-4.05%

EQUIFO DE COMPUTO ©.08% 3.79%

Depreciacién Acumulada -122% -1.90%

MOBILIARIO Y EQUIFO 11.02% ©6.65%

Depreciacion acumulada -1.10% -1.36%

CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0.00% 15.18%
4040% 30.74%

DIFERIDO

GASTOS DE ORGANIZACION 162% 1.01%

Amortizacién Acumulada -0.08% -0.15%

1.54% 0.66%
TOTAL ACTIVO 100.007% 100.00%

1995 - 1996



FERRETERIA DEL FUERTO, SA.DE C.
Balances Comparativos, Porclentos Integrales

PASIVOS 1995 1996
CORTO PLAZO
PROVEEDORES 2557 % 44857 %
ACREEDORES DIVERSOS 250% 5.16%
IMPUESTOS POR PAGAR 58607% 5.75%
DOCUMENTOS BANCARIOS 4862% 25.29%
PROVISION 1SR, - 4,06%
PROVISION P.T.U. - 1.19%

90.48% 82.31%

LARGO PLAZO

DOCUMENTOS BANCARIOS - 5.06%
- 5.06%

CAPITAL CONTABLE
CAFITAL SOCIAL 12.15% 759%
RESULTADOS ACUMULADCOS - ~1.657%
RESULTADO DEL EJERCICIO ~2.04% ©069%
952% 12.63%
SUMA PASIVO MAS CAPITAL 100.00% 100.00%

1995 - 1996



FERRETERIA DEL PUERTO SA.DE CY.
Estado de Resultados, Porclentos Integrales

EFECTO CONTABLE
1995 1996
VENTAS TOTALES 100.00% 100.00%
REB. Y DEYOL. SOBRE VENTAS -©.235% -1321%
VENTAS NETAS 9267% 86.79%
COSTO DE YENTAS:
Inventario Inicial 0.00% ©.50%
Compras netas 82.10% ©1.20%
Inventario Final 12.11% &.05%
COSTO DE VENTAS ©9.95% 5955%
UTILIDAD BRUTA 2509% 27.23%
Gastos Generales 22.94% 17.24%
RESULTADO DE OPERACION 0.75% 9.99%
COSTO DE FINANCIAMIENTO 2.16% 4.67%
RESULTADO DESFUES CF. ~1.47% 5.52%
RESERVA ISR, 0.00% 1.861%
RESERVA P.T.U. 0.00% 055%
UTLLIDAD NETA -1 1% 2.96%

1995 - 1996
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FERRETERIA DEL PUERTO, SA DE CV
Estado de Resultados Fiscal, Porcientos Integrales

1995 1996

VENTAS TOTALES 10000%  100.00%
REB. Y DEYOL. SOBRE VENTAS -8.35% -13.21%
YENTAS NETAS 9267% 86.7%%
COSTO DE YENTAS:

lnventario Inicial 0.00% 6.50%
Compras netas &2.10% 61.20%
Inventario Final 12.11% &.0%5%
COSTO DE VENTAS &2.10% ©61.20%
UTILIDAD BRUTA 1157% 25.49%
GASTOS GENERALES 22.94% 17.24%
RESULTADO DE OPERACION 1% &.24%
COSTO DE FINANCIAMIENTO 2.10% 467 %
RESULTADO DESFUES CF. -12252% 357 %
RESERVA ISR, 0.00% 0.00%
RESERYAFP.T.U. 0.00% 000%

UTILDAD NETA -1552% 357 %




1.- Prueba del Acido

2.- Activo de Pronta
Realizacion.

3.~ Capital de Traba jo.
4.- Solvencia.

5.- Estabilidad Financiera

6.-Apalancamiento
Financiero.

21

RAZONES FINANCIERAS

Activo Dispon1b|e
Pasivo Circulante

Activo Circulante - Inventario
Pasivo Circulante

Activo Circulante - Pasivo a corto Plazo
Actlvo Circulante
Paslvo Circulante

a) Pasivo Total
Capital Contable

b) Paslvo Circulante
Capital Contable
c) Pasivo Fijo
Capital Contable
Pasivo Total
Activo Total

Representa lo que la empresa tiene, por cada peso que
deve, para responder con las deudas a corto plazo. Sblo se
toman en cuenta Caja y Bancos, pero si se tTienen
Inversiones temporales, también se incluyen.

No se incluyen los inventarios porque estos primero tienen
que venderse y muy probablemente se convertirén en CxC;
para esta formula o que nos Interesa son las cuentas méas
faclles y répidas de convertir en dinero. Representa lo que
la empresa tiene en dinero de pronta disponibiidad por
cada peso de deuda a corto plazo.

Es el capital con el que la empresa opera.

Representa lo que la empresa tiene para responder a las
deudas a corto plazo, lo que tiene por cada peso de deuda.
Representa las veces que esta contenido el Capital
Contable en el Pasivo Total. Por cada peso que invierten los
acclonietas, la cantidad que es invertida por los
acreedores (en los recursos financiados por terceros).
Representa |a inversion de los acreedores a corto plazo por
cada peso invertido por los accionistas.

Representa la inversién de los acreedores a largo plazo por
cada peso Invertido por los accionistas.

La parte que todavia debemos del total de los activos
(recursos) de la empresa; por cada peso due tenemos, que
cantidad debemos todavia.
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&,

7 .- Inversibn dé Capital.

&.- Yalor Contable del
Capital.

9.-Estudio de Cuentas por
Cobrar,

10.-Rotacién de Cuentas
por Cobrar.

1 1.- Convertibilidad de
Cuentas por Cobrar.
12.-Rotacidn de Inventarios
(Articulos Terminados).

13.- Convertitilidad de
Inventario de Arts. Terms.

14.-Estudio de Yentas.

Activo Fijo
Capital Contable
a) Capital Contable

Activos Totales
b) Capital Contable
Capital Social

c) Capital Contable
Fasivo Total

a) Promedio de Cuentas por Cobrar

Yentas Netas
b) Promedio de Cuentas por cobrar
Ventas a crédito
Ventas Netas a crédito
Promedio de Cuentas por Cobrar

300
Rotacién de Cuentas por Cobrar
Costo de ventas
Prom. Inv. Arts. Term.
260
Rotacién de Inv. Arts Term.

a) Yentas Netas
Capital Contable

b) Ventas netas
Capital de Trabao

22
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Lo que se tiene de AF por cada peso invertido por los

accionistas.

La cantldad que es Invertida por los acclonistas por cada
peso de recursos que tlene la empresa,

La cantidad que queda a la fecha del anélisis por cada peso
Invertido en Capital Social.

Por cada peso que se debe, la cantidad que es soportada
por el Capital Contable o que e puede pagar con el Capital
Contable.

Lo que todavia nos deben por cada peso vendido.

Lo que esté invertido en Cuentas por Cobrar por cada peso
de ventas reallzadas a crédito.

Nimero de veces que rotan las Cuentas por Cobrar en el
aflo, nlmero de veces que se cobra a los clientes. (Yeces que
cabe el saldo de CXC dentro de |as ventas a crédito).
Nimero de das que la empresa tarda en recuperar una
venta a crédito.

Nlmero de veces que sale o se vende el Inventarlo.

- Dias que tarda en venderse la mercancia. Lo Tomamos como

un equivalente a CxP, esto es, das en que tenemos que
pagar a nuestros proveedores.

Ventas que se logran con el Capital Contable, cantidad que
se logra por cada peso de CC.

Proporcion de ventas logradas con €l Capital de Trabajo.
Puede conslderarse CT como AC solamente.
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15.- Estudio de 1a Utllidad Neta.

c) Ventas Netas
Activo fijo
d) Ventas Netas
Activos Totales
a) Utllidad neta
Capital Contable
b) Utllidad Neta
Activos Clrculantes

c) Utllidad Neta
Yentas Netas

Cantidad de ventas que hos ayuda a lograr la inversion en AF;
cantidad de ventas por cada peso invertido en AF.

Proporcion de ventas gue nos ayuda a lograr la inversion de la empresa
en AT; cada peso de AT ayuda a lograr “X” pesos de ventas.

Utilidad o pérdida que se logra generar por cada peso invertido (CC).

Utllidad o pérdida que se genera por cada peso de AC. Proporcion de
los AC respecto a la UN. Parte de la Utllidad o pérdida que
corresponde a los AC.

Utlidad o pérdida que se genera con cada peso de ventas netas

durante el ejercicio; proporcin de utilidad o pérdida por cada peso de
ventas.
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RAZONES FINANCIERAS DE “FERRETERA DEL PUERTO, SA. DE CV.”

R
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1- Prua dei Acid.

AD 17.794.20 =032 83,541.20 =0.10
FC 55834754 £13,5486.00

2.~ Activo de Pronta Realizacion, AC - Inv, 358,25454 - 139.8672.00 = .39 616,77153 - 1786,65300 =054
FC 558,547 54 813,54657

3 Capital de Trabajo. AC - PCP 358,25454 - ©586,547 54 = 616,77 153-613,548657 = (196,777.04)

(200,093)

4.~ Solvencia. AC 358,25454 = 064 61677153 =0.75
PC 558,547 54 £13,54657

5.- Estabilidad Financiera. PT 558654754 =951 86554657 = .92
CC 58,732.00 124,8672.96

Estabilldad Financlera. FC 558,54754 =951 81354657 =652
cC 58,7352.00 124,672.960

Estabilidad Financiera. PE 000 _ =000 50,00000 =0.40
cC 586,752.00 124,672.96

6. Apalancamiento Financlero. FT 556,54754 =0.90 863548657 = 0567
AT ©17,07954 986,42155

7 - Inversion de Capital. AF 249,325.00 =424 263,120.00 = 2.90
cC 58,732 124.,8672.96

&~ Yalor Contable del Capital. cC 56,752.00 = 095 124.872.96 =013
AT 617,07954 966,4215%

Valor Contable del Capital. o 58735200 =0.78& 124.8672.96 = 166
cS 75,000.00 75,000.00

Yalor Contable del Capital. cC 58,732.00 = 01051 124867296 =0.14
PT 5586,547.00 &63,545657
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O-Estudio de Cuentas por Cobrar. Prom. CXC 165,00000 =0.15 24390284 =013
VYN 1’08 1,000.00 1°925,755.00
Estudio de Cuentas por Cobrar Prom. CxC 165,676.54 =0.22 24390284 =018
VN Crédito’ 757,086360 1°348,026.50
10-Rotacién Cuentas por Cobrar. YN Crédito 757.08360 = 457 1'548.,02650 =553
Prom. CxC 165,678.54 243,902.54
11-Convertillidad de Cuentas por Cobrar. 260 560 =78.77 260 = 65.10
Rot. CxC 457 555
12.- Rotacidn de Inv. Arts. Term., [0 &08,062.00 =5.78 1’321,458.00 = 82973
Prom. Inv. AT 139,672.00 199,262.50
13- Convertivilidad de Inv. de Arts. Term. 260 2560 = 62.25 260  =4537
Rot. Inv. AT 278 82973
14.- Estudio de Ventas YN 1'081,548.00 = 1641 1°925,755.00 = 1542
cC 58,732.00 124,8672.96
Estudio de Ventas YN 108154800 = 3.02 1°925,755.00 = 3.20
C.deT. 358,25454 ©16,77153
Estudio de Yentas YN 1.0861.548.00 = 4.34 1’925,755.00 = 2.50
AF 249,235.00 263,150.00
Estudio de Yentas YN 1'0861,548.00 = 1.7 1’925,755.00 = 1.95
AT ©17,07254 988,42153

"El célculo de las Ventas a Crédito ( 40%) es sobre las Ventas Netas .
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15-Estudio de la Utllidad Neta. UN (16,268.00) = (0.28)
cc 56,732.00 124,8672.96
Estudio de la Utilidad Neta UN (16,268.00) =(0.05) 66,140.96 = 0.11
AC 358,25454 ©16,77153
Estudio de la Utllidad Neta UN (16,268.00) =(0.02) ©6,140.96 =003
YN 1’'081,546.00 1°925,755.00

20
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INTERPRETACION DE RESULTADOS 1996

1.- Prueba de

; i
| Acido
2.~ Actlvos de Pronta Realizacién

3.- Capital de Traba jo
4.- Solvencia

5.- Estabilidad Financlera
Establlidad Financiera
Establlidad Financiera

6.- Apalancamiento Financliero
7.~ Inversion de Capital

&.- Yalor Contable del Capital
Valor Contable del Capital

Valor Contable del Capital

9.- Estudio de Cuentas por Cobrar

T 0.10

054

(198,777)
0.7%

692
052
040
087
2.90

013
1.66

0.14

0.13

La empresa cuenta con 10 centavos dsponivles por cada peso de
deuda a corto plazo.

La empresa tiene 54 centavos en activos de pronta realizacion para
responder por cada peso de deuda a corto plazo.

La empresa no cuenta con capital de trabajo.

Por cada peso de deuda a corto plazo, la empresa tiene 75 centavos
para responder.

Por cada peso de capital contable, la empresa esta siendo financiada
con ©.92 pesos de pasivos

Por cada peso de capital contable, la empresa tiene 652 pesos en
pasivos clrculantes.

For cada peso aportado por los accionistas la empresa tiene
financiados a largo plazo 40 centavos.

Del total de recursos de la empresa, el 67% pertenece a terceras
personas.

Por cada peso de capital contable, la empresa tiene 2.90 pesos
invertidos en activos fijos.

Del total de recursos de la empresa, el 15% es de los accionistas.

Por cada peso Invertido originalmente en la empresa, ahora se tenen
1.66 pesoe.

Por cada peso financlado por personas ajnas a la empresa, l0s
acclonistas tienen 14 centavos.

Todavia se deben 13 centavos de cada peso vendido.
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Esudlo e Cunt S .rCobrar

10.~ Rotacién de Cuentas por Cobrar
1 1.~ Convertibilidad de CxC
12.- Rotacldn de Inventarios de A.T.

13.- Convertitilidad de Inventarios A.T.
14.- Estudio de Yentas

Estudio de Yentas
Estudio de Yentas
Estudio de Ventas

15.- Estudio de la Utllidad Neta
Estudio de la Utllidad Neta

Estudio de la Utllidad Neta

1.95

053
0.1

003

Por
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cada peso de ventas a crédito, alin se tiene una inversion en
clientes de 18 centavos.

Se cotra 553 veces a los clientes.

La empresa tarda 65 das en recuperar una venta a crédito.

Los Inventarios se venden casl .30 veces durante el elercicio, esto es,
las veces que tenemos que pagar a nuestros proveedores.

Cada 43 dias aproximadamente, tenemos que pagar a los proveedores.
Por cada peso que tiene la empresa en capital contable se generaron
15.42 pesos de ventas netas.

Cada peso del capital de trabajo ayudd a generar 5.20 pesos de
ventas netas.

Cada peso invertido en activos fijos generé 520 pesos de ventas
netas.

Por cada peso de los recursos de la empresa se generaron 1.95 pesos
de ventas.

Cada peso de capital contable generd 55 centavos de la utilidad neta.
For cada peso invertido en los activos circulantes e generaron 11
centavos de utllidad neta.

A cada peso de ventas nevas corresponden 3 centavos de la utilidad
neta.
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FERRRETERIA DEL PUERTO, S.A DE C.V.
Consideraclones en la obtencién e interpretacion de resultados

Estudio de las cuentas por cobrar:

La cantidad que se toma como el “promedio de cuentas por cobrar” es, para 1995,
el saldo de clientes, porque, como es el primer afio, no es posible 1a ortencién de un promedio.
No siendo asl para 1996, en donde para la obtencidn del “promedio de cuentas por cobrar”

se realiza lo siguiente:

(1995) $ 165,676.54
(1996) _322,127.55
$ 487,860567 | 2 = $ 243,902.864 Promedio de cuentas por cobrar.

Este mismo procedimiento se realiza en la cuentas de Rotacién de Cuentas por Colrar y en
Rotacion de inventarios.

Relacién entre los tiempos de convertibilidad para cuentas por cobrar e Inventarios.

1995 1996
Cuentas por cobrar 78.77 ©5.10
Inventarios 02.25 4357
Diferencia (das) 1649 2178

Para 1995, existe una diferencia de 16.49 dias entre los plazos de cuentas por
cobrar e inventarios, lo que significa que se venden todos los inventarios ( tenemos que
pagar a los proveedores), y todavia la empresa tlene que esperar 16 dias para el cobro a
sus clientes, por lo que tiene que recurrir a los proveedores como fuente de financiamierito
para poder surtir los Inventarios nuevamente, esta es una de las razones de por que esta

tan endeudada la empresa.
Para 1996, los pagos ya han disminuido, el pago de nuestros clientes es en un plazo

menor y los Inventarios se venden en menor tiempo, pero la diferencia entre un plazo y otro
se a incrementado a 21.7% das, en los cuales la empresa se endeuda mas con los

proveedores.

Estudlo de las ventas:

Se parte de comparar |as ventas totales de 1995 contra las de 1996
1995 1"154,676.00
1996 2'218,974.00
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Se presento un Incremento del 92.17% pero aunque o€ obeerve un incremento tan
significativo hay que tomar en cuenta la cantidad de articulos vendidos, sino el precio de los
mismos, ademés, debe conelderarse también el efecto Inflaclonario.

Inflacién real del 40% aplicable a los $ 1154678 de ventas para 1995 para
actualizarlos y compararlos con las ventas de 1996. ( $ 1154678 + 40% = 9
1'616,549)

2'216,974.00

1'616.549.00

602,425.00 Slendo este el incremento real de las ventas tomando en cuenta el
efecto inflacionario.

Puntos Importantes en el estudio de las ventae:

x  Asegurarse de analizar cifras o unidades segiin se coneldere lo mas conveniente para la

empresa
* Reexpresar los estados financleros, para que el andlisis sea lo mas cercano a la

realidad.

COMPARACION DE RESULTADOS ENTRE LA EMPRESA Y LA COMPETENCIA

1995 1996
Prueba del écldo 0.03 0.10 1.00
Solvencia 0.64 075 200
Rotaclén de cuentas por cobrar 457 553 2000
Convertibilidad de cuentas por cobrar 78.77 ©65.10 1800
Rotacién de inventarios 576 829 1200
Convertiblidad de inventarios ©2.25 4357 30,00
Utllidad neta -141% 2.98% 25%
Pasivo total / Activo total 0.20 087 0.25
Pasivo total / Capital contable 951 6.92 040
Pasivo fijo / Capital contable - 040 0.15
Activo fijo / capital contable 4.25 291 1.00
Ventas netas / Activo fijo - 4.54 530 1000
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REESTRUCTURACION DE PASIVOS

La empresa desea la opinién sobre la mejor opcién para la reestructuracion del
adeudo bancario, bajo las siguientes consideraciones:
Los $ 250,000.00 de pasivo a corto se negoclaran a 24 meses:

OPCIONES:

1. Reestructurar su adeudo en UDI's, cuyo valor al primero de Enero de 1996 es de
145208, por lo tanto se contrataran 172,389 UDl's, las cuales causarian un interés

anual del 12%.
2. Reestructurar, en Banamex a una tasa anual del 42%. Como a sido un cliente cumplido
en el pago de sus compromisos anteriores, reclbira el beneficio del FOPYME,

SE SOLICITA:

Elaborar las tablas de amortizacion correspondentes a las dos modalidades, que
deben Incluir columnas con los sigulentes datos:

*  Monto en UDl's; original e Insoluto, valor para cada periodo, amortizacion mensual en
UDl's, valor en moneda nacional de la UD|, Interés causado y monto del pago mensual.

*  Monto origial del préstamo y saldo insoluto, Importe de la amortizacion, Interés
mensual, pago mensual antes del FOPYME, beneficlo del FOPYME eobre el capital,
beneficio del FOPYME sobre ¢f interés y el pago final que se efectuaria después de recivir
el beneficio.
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TABLA DE AMORTIZACION PARA UDI's

CONSIDERACIONES:

* ¥ X ¥

»

Capital a renegoclar $ 250,000.00
Nurmero de pagos planeados: 24
Tasa de interés: 12% anual

Valores de las UDI's en tabla anexa.

PROCEDIMIENTO

Para la amortizacién en UDl's basta con dividi el monto del capital en UDI's entre el

humero de pagos que se planea hacer:
$172,38900 [ 24 = $7,182.86 Dicho monto seré el mismo para los 24 meses.

Se tomo el valor de las UDI's al primer mes (o al mes correspondiente):
1.4988603

Para obtener la amortizacién en dinero se convierten las UDl's a pesos:
(7,182.868)%(1.1498803)= $ 10,765.7 1

Para el calculo e los intereses:

Corvertlr el capital en UDI's a dinero, usando el valor de las UDI's al primer mes (0 al mes

correspondiente): (172,289)*(1.498803)= $258,577.15
Se caloula el 12% de interés pactado ($258,577.15% 12%)= 51,005.26
Como €l interés anual es $31,005/12 = 2,583.77

Este s el monto de interés para el primer mes.

Para obtener el pago, e suma la amortizacion en dinero y los Intereses

Para el sigulente monto de Capital en UDI's se debe restar la amortizacién del monto
anterior.

Se siguen los pasos a partir del segundo punto.
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o .gg';
Ene-97

K

172,586900 $
Feb-97 169,206.13
Mar-97 158,025.25
Abr-97 150,640.58
May-97 143,657.20
Jun-97 120,474.05
Jul-97 129,291.75
Ago-97 122,1086.685
Sep-97 114,926.00
Oct-97 107,743.13
Nov-97 100,560.25
Dic-97 93,577.55
CORTE 97 TOTALES
Ene-98& 86,19450
Feb-98 79,011.63
Mar-98 71,62875
Abr-96 64,645.65
May-98& 57,463.00
Jun-98& 50,280.13
Jul-98& 43,097.25
Ago-9& 35,914.556
Sep-98 28,73150
Oct-986 21,54663
Nov-9& 14,565.75
Dic-98 7,1862.85
TOTALES: $

7,162886 $

7,182.86
7,182.68
7,182.88
7,182.68
7,182.68
7,182.88
7,182.68
7,162.88
7,182.88
7,182.68
7,182.886

86,194.50
7,182.686

7,18288
7,182.88
7,182.68
7,182.686
7,182.88
7,182.86
7,182.86
7,182.68
7,182.68
7,162.86
7,182.88

172,5862.00

1496803 $

1515656
1533637
1548012
1.5556869
1564611
1571261
1576514
15922867
15986865
1605795
1.610785

1616055
1622045
1629357
1643701
1.649965
1657210
1661875
16861795

. 16209386

1.703105
1.715472
1755446

10,868602
11.017.50
11,118.16
11,174.32
11,2264 1
11.286.17
11,336.27
1143720
11,4865.14
11.534.25
11,57005

134,650.686

11,607.78&

11,655.26

11,70547
11.606.50
11,851,604
11,90555
11,937.04

. 12,080.12

12,145.60
12,253.19
12,5222.02
12,465.49

R i
10,765.71

URaE

i3 IS
258377
2,503.92
242582
2,235.03
2,254.66
2,155.50
2,05151
1,927.51
1,629.95
1,722.47
161479
1,504.11
24.,647.04
1,592.95
1,282.06
1,170.55
1,062.58
948,15
833.25
71022
60401
46583
567.00
24044
12465

B

15,59055
15,441.16
13,454.20
13,409.1&
13,573.70
13,517.66
13,265.77
13,267.15
15,20561
15,149.04
13,074.16

159,697.72

13,000.7 1
12,957.53
12,673.81
12,609.08
12,799.77
12,756.75
12,653.20
12,664.13
12,65163
12,600.19
12,5646
12,590.19

27856251 $ 3408052 $ 312,645.02
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TABLAS DE AMORTIZACION PARA PRESTAMO CON BANAMEX
FOPYME

CONSIDERACIONES:

% Capital a renegociar $250,00000

Numero de pagos planeados: 24

Tasa de interés 42°% anual

Berneficio del FOPYME 20% de descuento sobre el capital y los intereses.

* ¥ *

PROCEDIMIENTO

% Para obtener la amortizacién se diide el capital entre el numero de pagos:
$250000/24=$10,41667

% Enseguida e calcula el 0% del beneficio del FOPYME sobre el capital.

x En la siguiente columna quedara el pago neto de capital después de restar el 30% de
descuento.

* Para el calculo de los intereses se aplica el 42% al capital del mes en cuestion y él
resultado se divide entre 12
1er, Mes. 250,000+42% = $105,000/12 = $ 8,75000

¥ Se caloula el beneficio del FOPYME sobre los intereses.
Enseguida se calcula el pago neto de intereses restando el 50% de descuento.

« Para obterer el pago total se hace la suma del neto del capital y el neto de los
intereses.
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Ene-97
250,000.00 10,41007 3,125.00 7.,291.67 8,750.00 2,62500 6,125.00 1341007

Feb-97
239,0863.35 10416607 3,125.00 7,22167 8,56542 251563 5,669.79 13,161.46

Mar-97
22916607 10,41667 3,125.00 7.291067 802063 2,406.25 5,61458 12,906.25

Abr-97
218,750.00 1041667 3,125.00 7,29167 7,656.25 2,296.685 5,559.55 12,651.04

May-97
208,553.33 1041667 3,125.00 7,291.67 7.,29167 2,1867.50 5,104.17 12,595.63

Jun-97
19791667 1041607 3,122.00 7,29167 ©6,927.08 2,0786.13 4,848,996 12,14063

Jul-97
187,500.00 1041667 3,125.00 7.,291.67 6,562.50 1,9686.7% 459375 11,68542

Ago-97
177,083.53 10,41667 5,125.00 7.29167 6,197.92 1,659.55 4,35654 11,620.21

Sep-97 .

166,600.07 10,4167 3,125.00 7,29167 5,633.53 1,750.00 4,0863.5% 11,575.00

Oct-97
156,250.00 10,416.67 3,125.00 729167 5468675 1,64063 3,8286.13 11,119.79

Nov-97
145,8633.53 10,4167 3,125.00 7,29167 5,104.17 1,531.25 357292 10,866458

Dic-97
135,416.67 1041667 3,125.00 7.291.67 4,73958 1,421.85 351771 10,609.55

CORTE'97 TOTALES:

125,000.00 37,500.00 87500.00 8093750 24,281.25 56,666.25 144,156.25

Amortizacién con beneficio del FOPYME corte a Diclembre de 1297
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Ene-98
125,000,000 10,4 1667 3,125.00 7,281.67 4,575.00 1,51250 3,062.50 10,354.17
Feb-98
11456353 10,41667 3,125.00 7,29167 4,01042 1,203.15 2,607.29 10,0286.96
Mar-98&
104,16667 1041607 3,125.00 7,291.67 2,645.63 1,093.75 2,552,086 9,643.75
Abr-98
93,750.00 1041667 3,125.00 7,29167 3,2861.25 964.38 2,285 9,586854
May-28&
83,5525 1041607 3,125.00 7.,29167 2.916.67 &75.00 2,041.67 98,2335
Jun-98&
72,910067 10,416.67 3,125.00 7,291.67 2,552086 76565 1,7866.46 9,0786.13
Jul-8&
62,50000 10,416.67 3,125.00 7,291.67 2,1867.50 650.25 1,031.25 &,622.92
Ago-98
52,085.55 1041007 35,125.00 7.291.67 1,8622.92 546.68 1,276.04 &,567.71
Sep-98 .
41,666.67 1041667 5,12500 7,29167 1,456.55 43750 1,020.63 8,51250
Oct-986
51,250.00 1041667 5,125.00 7,291.67 1,083.75 228613 76565 5,057.29
Nov-98
2063323 10,416.67 3,125.00 7,29167 72917 21875 51042 7,602.08
Dic-98&
1041667 10,416.67 3,125.00 7.29167 504586 109.36 25521 754655
CORTE TOTALES:
‘98 250,000.00 75,000.00 175,000.00 109,375.00 32,612.50 76562.50 251,662.50

Amortizacién con beneficlo del FOPYME corte a Diciembre de 1998

50



OBTENCION DE LA TASA REAL EN LAS OPCIONES DE REESTRUCT URACION
UDl's:

Coma ya sabemos, las UDl's son Unidades de Inversién o de Deuda que reconocen el
efecto de la Inflacién y su principal atractivo es que manejan tasas de Interés muy bajas,
pero tlenen un riesgo que no & puede controlar , la misma inflacién.

Para obtener |a tasa real de Interés, que es la que resulta de tomar en cuenta el
efecto Inflacionario debemos conslderar que:

* Al primero de Enero de 1997 se contrataron 172,569 UDI's con $250,000 mismas
que hay que pagar con $278,56251 al conclulr 24 meses.

*  Obtenemos la diferencia entre esas dos cantidades: $26,5625 1
¥ A esta cantidad se le suma el total de intereses a pagar. 24,080.52.
x  Obtenemos, sumando estos conceptos el Costo Financiero $62,6430%5
* Para obtener la Tasa Real de Interés: $62,643.03/250000 = 25.06%

FOPYME:

En cuanto al FOPYME, es bésico mencionar que tlene un efecto fiscal para la
empresa: El beneficlo del 30% de descuento sobre €l monto del capital, lo que nos
representa “otro Ingreso”, por lo que causa Impuestos:

Agiento 1
Bancos 250,000
Doctos. LF 250,000
Aslento 2:
Doctos LP 250,000
Bancos 175,000

Otros Ingresos 75,000

Para otener la Tasa Real de Interés oe divide el total de intereses pagados entre el
capital de la deuda.

Con descuento: 76,562.50 | 250,000 = 30.65%
Sin descuento 109,375 | 250,000 = 43.75%
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Aun cuando no se hubiera otorgado el beneficio del FOPYME, la tasa de interés es
mas baja, porque el 43.75% s por los 24 meses.

La Tasa Real de Interés dieminuye por que la base de interée va bajando.

Otro punto Importante a considerar en la toma de una declsién sobre la
reestructUPACion a sequlr, es que no sblo debe analizaree la cantidad de interés a pagar,
ademés, debemos de atender el flujo de efectivo que representara para la empresa.
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COSTO DE CAPITAL

Los acclonistas de la empresa desean analizar la posiilidad de incrementar U
capital soclal en lugar de recurrlr al financiamiento bancario.

El capital soclal actual es de $ 75.00000 y g€ encuentra integrado por 300
acciones de $250.00 cada una, suscritas por tres accionistas.

Es de Interés de los acclonistas actuales conocer el costo de capital que
repreeentaﬂ’a el emitie acclones en dos modalidades: comunes y preferentes. Las acciones
comunes , en principlo, las ofrecerian a los acclonistas actuales y las preferentes a nuevos
soclos. Al mismo, han decretado un pago de dvidendos sobre la utlidad obtenida en el
ejerciclo de 1996, por lo que se solictta apoyo para la toma de decislones.

Nueva emision. $ 300,000.00
Precio por accion 300.00
Total de acciones 1,000
Acclones ordinarias. 500

Tasa de crecimiento de rendimientos. 12%

Dividendo a pagar por accion, 50

Costo de colocacién por accion 1%
Tasa de iImpuestos 34%
Tasa anual de rendimiento preferente 567%
Costo de colocacion acclones preferentes 2%
Se desea:

% Conocer el costo de |a deuda de sus actuales obligaciones bancarias.

COSTO DE LA DEUDA:

K=KD(1-T)
WDls > K=(2520)1-54)= 1653%
BANAMEX > K= (3063)(1-34)= 20.22%

Representa lo due se descuenta fiscalmente. Los Intereses, al ser deduchles,
dieminuyen la base gravable y el interés que realmente s€ paga 6o mas bajo, es una tasa
més real.

COSTO DE CAPITAL COMUN
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KC=Di_+4
P- F

Donde:

Di = Dividendos a pagar en el ¢ jercicio

P > Precio de la accion

F - Costo de colocacibn

g > Tasa de crecimiento de rendimientos. Son estimaciones basadas en el pasado de |a
empresa, condiciones actuales y futuras.

KC= 50 _+0.12
200-5

KC= 0.1684+0.12
KC= 2564%

Nota: Los dividendos de las acciones comunes resultan de dividr las utllidades.

COSTO DE CAPITAL PREFERENTE:
KP = DP
P
Donde:

DP-> Dividendo preferente en dinero
P > Acciones preferentes netas, precio de colocacién de la accion después del costo de

colocacién.
KP = 10&
294
KP = 36.75%

DP => Es un costo de financiamiento, un interds adicional y haya o no utlidades, es un
gasto para la empresa, deducile y por lo tanto o6 le puede reducir el efecto fiscal. No es
una utilidad repartible, es un interés pagado a loe acclonistas.



TAREA

Se planea invertlr $ 150,00000

1. A 90 das, en dblares, tipo de cambio $ 7.7643 y calcuiamos que en 90 das |a inflacién

va a ser del 27%, por lo que el tipo de cambio se modifica en un 27 %.

2. Vamos a comprar UDl's, que el da de hoy valen 1647232 y en 90 das van a valer

1.8652950

%, lvertirlo en CETES a 90 das y van a pagar un 27.56% de rendimiento anual.

DOLARES:
Se aplica el Tipo de carrblo del da:

$ 150,00000 = 19,269.56 Dle.
7.786435

Pasando los 90 dias, ee aplica el 27% de inflacién, nuestra moneda se devalla y sube el

costo por délar.

Devaluacion de la moneda: $ 7.7843 + 27% = $ 96861

Por lo tanto los 19,26956 dblares que se ovtuvieron a cambio de l0s $ 150,000 pesos

hoy valen $ 190,500 pesos.

ol o velte se obiuve Ut rehdhilenie ee Ga0500.00

UDI's
Se adquleren las UDI's al costo del da:

$ 150,00000 = 91,056 UDI's
1647322

Al finalizar los 90 dias, con el valor de las UDI's de 1.832936 ortenemos:

(91.056)(18329%6) =$ 166,900

dendlnletie: § 166,600 = § 1H0,000 = ¢ {EE00
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CETES:
Se Invertirén los $ 150,000 en CETES, y el rendimiento €2 27 56% anual, entonces:
2756% * 3 meses = (6.59%) ($150,000) = $ 160,535

12
6 GO EEL <6 160,000

ealinlEiios S0, BE0

Se recomienda la compra de dblares ya que es la que nos otorga mayores
beneficios.
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MODIFICACION DE POLITICAS

Tenemos que recurtlr al anélisls de |as medidas a tomar para la modificacién de 2o
polticas de créditos y comanzas de la empresa por due, como ya pudimos observar en ¢l
andlisis de las razones financleras, la empresa se encuentra en una situacién muy
presionada con 12 inversion que se tlene en clientes, ademés que los periodos de
convertibilidad de las cuentas por cobrar son altos.

POLITICAS DE CREDITOS:

Vamos a reduci 1as ventas de crédito del 70% de 1996 al 40% para este 1997.

POLITICAS DE COBRANZAS:

Vamos a tratar de “convencer” al cliente de que nos pague antes del vencimiento de
sus cuentas por medio del descuento por pronto pago, qué para la empresa significa un
costo, ya que se deja de rechir ese dinero, De modo que, en la medida que ¢ modifique el
otorgamiento de ese descuento seré el costo que represente para la empresa.

A continuacién e presentan los datos due resultaron de 1996 y tres opciones a
seguir para el fljamiento de las politicas de crédito que regiran durante el ejercicio.

ANALISIS DE LAS CUENTAS POR PAGAR:

— =
Ventas Totales $2,218,97400
Descuentos 13%
Ventas a Crédito (70% VT)  $1555,2862.00
Recuperacion de CXC 65 das
Ventas a Crédito Diarlas $ 4,315.00
Costo de Capital 25%

(DS0) (VC) (Ceap.) = Costo de otorgar un descuento
(65)(4.315)(25%)= $70,118
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s e LA P AL
Ventas Totales a 50%

Descuentos: 25% para 15 dae

15% para 30 das

3% para 55 das
Ventas a Crédito (40% VT)  $ 1,531,364.00
Recuperacion de CXC ?
Ventas a Crédito Diarlas $ 3,696.00
Costo de Capltal 25%

$ %.%62,461.00

B2 SR SRS,
15 25% 30% 399,415.00 299,561.00
30 15% B0% 66569200 99, 854 00 565,6586.00
35 5% 20% 266,277.00 7,966.00 256,2869.00
Totales 100% 1,%31,38400 20769600 1,1 23,688.00

DS0 = [ (15) (30) 1 * [ (30) (50) 1 * [ (35) (:20) = 265 das
(265)5,698)25%) = $ 24,500.

Descuentos:

Recuperacion de CxC
Ventas a Credito Diarias
Costo de Capital

Ceitalth y SR {Cﬂi;,f,
Vent.ae Totales @ 50%

Ventas a Credito (40% VT)

$3,582,401

25% para 10 das
15% para 15 das
5% para 20 das

$1,3%1,564.00
2

$2,696.00
25%

1 99 70800  49,927.00 J
15 15% 30% %99,41600 5991200 339,505.00
30 5% 55% 732,26100  36,613.00 695,6486.00
Totales 100% 1,331,38400 14645200 1,1 84,952.00
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DSO = [ (10)(.15) 17 [ (15)(30) 17 [(30)(85) =225 dao
(22.5)(%,698)(25%) = $ 20,801,

5%,562,461.00

Ventas Totales @ 50%
Descuentos 28% para 10 das
15% para 19 das
7% para 20 das

Ventas a Credito (40% VT) $1,551,584.00
Recuperacion de CxC ?
Ventas a Credito Diarias $ 3,696.00
Costo de Capital 25%

266,27700 7455800 191,719.00
15 15% 30% %99,41500 5991200 339,505.00
30 7% 50% 66569200 4659600 619,094.00
Totales 100% 1,3%1,386400 181,068600 1,150,516.00

DS0 = [ (7) (201 [ (15)(30) ] * [ (30) (80) = 20.9 dze
(209).698)(25%) = $ 19,522,

ESTADOS DE RESULTADOS PROYECT ADOS:
Conslderaciones:

« Elcosto de ventas serd el 60% de las ventas totales.
* Los gastos de operacién se Incrementaran 5% respecto a 1997,
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1 - Situacién sin cambios de las poh’ticaa de créditos cobranza de 1990.

Ventas Totales $3,526,461.00
Descuentos 432,700.00
Ventas Netas 2,8695,761.00
Costo de Yentas 1,997,077.00
Utilidad Bruta £98,664.00
Gastos de Operacion 516,53000
Costo de Mantenimiento CxC 79,118.00

Utilidad del E jerciclo $ 303,036.00

Modificacién de \as polfticas de créditos y cobranzas respecto a 1996

Ventas Totales " $3,%28,461.00
Descuentos 207,6869.00
Ventas Netas 3,120,772.00
Costo de Yentas 1,997,077.00
Utilidad Bruta 1,123,695.00
Gastos de Operacion 516,530.00
Costo de Mantenimiento CxC 24,500.00
Utllidad del E jerciclo $ 582,65800

nil ARG SERE5 = ZEb o
Ventas Totales $3,%28,461.00

Descuentos 146,452.00
VYentas Netas 3,182,009.00
Costo de Yentas 1,997,077.00
Utilidad Bruta 1,1864,932.00
Gastos de Operacion 516,53000
Costo de Mantenimiento CxC 20,601.00
Utllidad del E jercicio $ 64760100




Ventas Totales $3,526,461.00
Descuentos 161,008.00
Ventas Netas 3,147,593.00
Costo de Ventas 1,997,077.00
Utllidad Bruta 1,150,516.00
Gastos de Operaclon 516,530.00
Costo de Mantenimiento CxC 19,522.00
Utilidad del E jerciclo $ ©14,46400
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INFORMACION PARA LOS ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS Y FLUJO DE
EFECTIVO PARA 1997

CAJA: Se incrementa $1,000
CLIENTES: El saldo para 1997 serd el 12% sobre las ventas netas. El saldo de 1996 lo
consideramos pagado.
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS: No hubo cambios.
ACTIVOS FIJOS: El saldo de construcciones en proceso se traspasa a edificios.
DEPRECIACIONES: .

Edificios 5%

Equipé de Transporté 25%
Equipé de Computo 0%
Moatiliario y Equipd 10%
Cargos Diferidos 10%

PROVEEDORES: El saldo serd el 15% sobre compras netvas y el ealdo de 1995 o6
considerara pagado.

ACREEDORES DIVERS0S: Nuevo saldo de $ 13,450.

IMPUESTOS POR PAGAR: Nuevo saldo de $ 26,790

DOCUMENTOS FOR FAGAR: El saldo de 1996 se reestructurd con FOPYME a largo
plazo. De acuerdo a la tabla de amortizacién del préstamo, reflejar al 31 de diciembre
de 1997 el saldo pendiente, registrar los Intereses causados en 1997 y reconocer €l
ingreso por el FOPYME.

PROVISIONES ISR Y FTU. : El saldo de 1996 hay que reclasificarlo contra resultados
acumulados y determinar nuevas provisiones exclusivamente sobre €l resultado fiscal de
1997.

DOCUMENTOS POR PAGAR A LP: El saldo de 1996 fue pagado con aportaciones de los
acclonigtas. '

* CAPITAL SOCIAL: Se incrementa por acclones comunes por $ 300,000
* VENT AS: Se Incrementa en un 50% respecto a las de 1996.

REB. Y DEV. SOBRE VENTAS: De acuerdo a la mejor opclén de las estrategias para
cuentas por cobrar.

* COMPRAS: Se incrementan en un 45%.
* INVENT ARIO FINAL: Ser4 un 8% sobre las compras netas.
* GASTOS GENERALES: Se incrementa en un 35% ( agregar las depreclaciones para el

estado de resultados).
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VENTAS TOTALES
REB. Y DEV. S/ VENTAS
YENTAS NETAS
INVENTARIO INICIAL
COMPRAS NETAS
INVENTARIO FINAL
COSTO DE YENTAS
UTILIDAD BRUTA
GASTOS GENERALES
RESULTADO DE OFERACION
COSTO FINANCIERO
RES. DESP DE COS. FIN
OTROS INGRESOS
RESERVA ISR
RESERYA PTU
UTILIDAD NETA

FERRETERIA DEL FUERTO SA DE CV

ESTADO DE RESULTADOS

Del 1ro. de Enero al 31de Diclembre de 1997

3,528,461.00
146,452.00
3,182,009.00
176,653.00
1,972,546.00
1567.767.72
1,993,211.86
1,168,797.12
563,079.09
©25,71803
56,057.00
569,001.05
37,50000
213,524.94
©2,74205
35049546
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FERRETERIA DEL PUERTO SADE CV

Saldo Inicial de Bancos
INGRESOS:
Ventas (88%S/VN)
Aportaciones al Capital
Coro de Cuentas por Cobrar
Colro a Deudores Diversos
Total de Entradas de Efectivo
Total de Efectivo Disporible

EGRESOS:

Incremento en Caja

Pago a proveedores 1996

Pago a Acreedores Diversos 1996
Impuestos por Pgar 1996

Pago de Prestamo

Pago de Intereses del Prestamo
Pago de Adeudo Bancario 99 LF
Compras (85% s/CN)

Gastos Generales

Total de Egresos
Saldo Final de Bancos

FLUJO DE EFECTIVO

$ 7924120

$2,800,167.90
300,00000
322,127.55
9,00000

3431,295.25

$3,510,63645

$ 1,00000
44347908
17,60159
8,060.00
87,500.00
56,656.25
50,00000
1,676,49457
51652909

$2,667,52058
$ ©53,11565
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ACTIVO CIRCULANTE

CAJA

BANCOS

CLEENTES

DEUDORES DIVERS0S
FUNC. Y EMPLEADOS
INVENTARIOS

TOTAL ACTIVO CIRC.
ACTIVO FIJO

EDIFICIO

DEPREC ACUM

EQ. DE TRANSPORTE
DEPREC ACUM

EQ. DE COMPUTO
DEPREC ACUM
MOBILIARIO Y EQ.
DEPREC ACUM
TERRENOS

TOTAL ACTIVO FIJO
ACTIVO DIFERDO

GASTOS DE ORG.
AMORT. ACUM.

TOTAL ACT.DIF

TOTAL DE ACTIVO

FERRETERIA DEL PUERTO SADECY
BALANCE GENERAL
Al 31de Diciembre de 1997

PASIVO A CORTO ALAZO
$ 5,00000 PROVEEDORES $ 29585199
65%,115856 ACREEDORES DVERS0S 13,450.00
%e1,64108 IMPTOS. POR PAGAR 28,790.00
865000 DOCTOS. BANCARIOS -
15,000.00 PROV IER. 213,525.25
157,787.72 PROV.PTU. 62.743.11
§ 122159465 TOTALPASNOCP. ¢ G141 6053
PASIVO A LARGO PLAZO
§ 150,00000 DOCTOSPORPAGAR LP 125,000.00
(7,500.00)
80,000.00 TOTALDEPASVO  $ 739,160.33
(60,000.00)
%7,500.00 CAPITAL CONTABLE
(30,00000)
68,00000 CAPITAL SOCIAL %75,000.00
(20,40000) RESULTADOS ACUMULADO:__ 101 84086

100,00000 RESULTADO DEL EJERCICIO  320,495.46
$ 317,60000 TOTAL CAPITAL $ 807,534.52
PASIVO MAS CAPITAL 1,546,494.65
$ 10,000.00
2,200.00

$ 7,500.00

$ 1,546,494.65
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FERRETERIA DEL PUERTO SA DE CV
RESULTADO FISCAL
Del 1ro. de Enero al 51de Diclembre de 1997

VENTAS TOTALES $3,526,461.00
REB/ VENTAS 146,452.00
COMPRAS NETAS 1,972,460
GASTOS GENERALES ‘ 563,079.08
COSTO FINANCIERO 56,657 00
OTROS INGRESOS 37,500.00

UTILIDAD FISCAL $ 627,426.52



FERRETERIA DEL PUERTO SAADE CV
ESTADO DE RESULTADOS, PORCIEENTOS INTEGRALES
Del 1ro. de Enero al 31de Diclembre de 1997

YENTAS TOTALES 100.00%
REB. Y DEV. S/ VENTAS 4.40%

YENTAS NETAS 95.60%
INVENTARIO INICIAL 557%
COMPRAS NETAS 59.26%
INVENTARIO FINAL 4.74%

COSTO DE VENTAS 59.68%
UTILIDAD BRUTA 55.72%
GASTOS GENERALES 1692%
RESULTADO DE OFERACION 16.80%
COSTO FINANCIERO 1.70%
RES. DESP DE COS. FIN 17.10%
OTROS INGRESOS 1.15%
RESERVA ISR 41%
RESERVA FTU 1.869%
UTILIDAD NETA 9.95%
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ACTIVO CIRCULANTE

CAJA

BANCOS

CLENTES

DEUDORES DIVERSOS
FUNC. Y EMPLEADOS
INVENTARIOS

TOTAL ACTIVO CIRC.
ACTIVO FIJO

EDIFICIO

DEPREC ACUM

EQ. DE TRANSFORTE
DEPREC ACUM

EQ. DE COMPUTO
DEFPREC ACUM
MOBILIARIO Y EQ.
DEPREC ACUM
TERRENOS

TOTAL ACTIVO FIJO

ACTIVO DFERIDO

GASTOS DE ORG.
AMORT. ACUM.

TOTAL ACT.DIF

TOTAL DE ACTIVO

FERRETERIA DEL PUERTO SA DE CV
BALANCE GENERAL, PORCIENTOS INTEGRALES
Al 31de Diciembre de 1997

0.32%
42.25%
24.69%

0.56%

0.97%
10.20%

78.98%

9.70%
-0.48%
517%
-5.66%
2.42%
-1.94%
4.40%
~1.52%
©.4T%

2054%

0.65%
0.16%

\

0.48%

\

100.00%

PASIVO CIRCULANTE
PROVEEDORES
ACREEDORES DIVERS0S
IMPTOS. POR PAGAR
DOCTOS, BANCARIOS
PROV ISR
PROV. FTU.
TOTAL PASIVO CIRC.
PASIVO FIJO
DOCUMENTOS POR FAGAR LP
TOTAL DE PASIVO
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADO DEL EJERCICIO

TOTAL CAPITAL

PASIVO MAS CAPITAL

19.1%%
0.87%
1.86%

- 0.00%
13.79%
406%

59.71%

8.08%

47.80%

24.25%
659%
21.57%

I ——————

52.20%

100.00%

54



CONSIDERACIONES EN LA PROYECCION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS Y FLUJO DE EFECTIVO 1997

ESTADQ DE RESULTADOS:

a¥a
-“e

als
"

ata
o>

ats
-

ata

-”n

ats
"

als
o

als
-

a¥s
"

VENTAS TOTALES: Son el incremento del 50% de lag ventas del ejercicio pasado.
REBAJAS Y DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS: Representa el descuento por pronto pago
que g€ otorgarén este abio por los cambios planeados para las politicas de créditos y
cobranzas, esta cantidad es la que resUltd de la mejor opclén de las estrategias de
cuentas por corar.

INVENTOR INICIAL: Es el resultado final del inventario de 1996

COMPRAS NETAS: Es €l incremento del 45% respecto a las compras del aflo pasado.
INVENTOR FINAL: Se utllizo el &% de las compras nevas.

GAGTOS GENERALES: Esta representado por, €l Incremento de gastos generales del
%5% en 1996 y la suma de |as depreciaciones y amortizaciones del g jercicio.

COSTO DE FINANCIAMEENTO: Representa el resultado neto de los intereses a pagar,
restando el beneficlo del FOPYME.

OTROS INGRESOS: Se debe considerar €l beneficlo del %0% de descuento que otuvimos
al contar con el FOPYME.

RESERVAS ISR Y PTU : Del resuitado fiscal se obtlene la base de donde se calcula €l
B4% parael IR y el 10% para PTU

FLUJO DE EFECTIVO:

El primer concepto el saldo Inicial en bancos, para continuar con los ingresos:

ate
e

ats
o

als
_gv

ats
"y

Porcenta je de ventas cobrado

Aportaciones hechas al capltal

Pago de clientes 1996

Pago hecho por los deudores diversos de 1996.

A continuacién obtenemos el resultado de 1a suma entre el saldo Inicial de bancos y el total
de los Ingresos, para continuar con los egres0e:

ats
"

a¥s
“.

als
"

ats
"

a¥s
_.

als
Q.

ats
.

ats
“.

oy

Incremento a caja, procedente de la cuenta de bancos
Fagos hechos a los proveedores en 1996.

Pagos hechos a los acreedores diversos en 1996.

El pago de impuestos.

El pago del adeudo por reestructuracion.

El pago de los Intereses del adeudo

El pago del adeudo bancarlo a largo plazo.

El porcenta Je de las compras pagadas.

Los gastos generales, sin Incluir depreclaciones.
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Para terminar se hace la suma de todos los egresos, se resta del total de Ingregos del
total de egresos para obtener el efectivo en bancos.

BALANCE GENERAL:

En las Instrucciones e dan los saldos para algunas cuentas, para las restantes se

relaciona el estado de restltados y el flujo de efectivo.
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X
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ats
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ats
",

ats
e

als
.

Bancos: Su saldo es el resultado del flujo de efectivo.

Clientes: Es el 12% de las ventas netas.

Inventarios: Son el &% de las compras netas.

Provisiones ISR y PTU: Son datos obtenidos en el estado de resultados.

Documertos bancarios: Es la parte del adeudo bancario que aun no se ha pagado.
Resultados acumulados: Para la obtencién de este saldo al resultado del ejercicio
pasado se le resta el resultado acumulado.
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.~ Prueba del Acldo.

AD 6586, 1580
FC 61415094 1°
2.- Activo de Pronta Reallzacléon, AC - Inv. 1221,3594.70 - 157,7867.72 —17%18
PC 61415994 o
3.~ Capltal de Trabajo. AC - PCP 1221,594.70 — 614,158.94 = 607,254.76
4.~ Solvencia. AC 1221,594.7
— —_—— = 19887
PC 61415994
5.~ Estabilidad Financlera. PT 759,159.94 - 09156
cC 807,235469
Estabilidad Financlera FC 61415994
- ——— = 07607
cCc 807,5334.69
Estabilidad Financlera FE 125,000.00
cc 807 33489 01548
6.~ Apalancamiento Financlero. FT 73915994 0.4780
AT 1546,49470
7.~ Inversion de Capital. AF 317,60000
- —=0.2934
cCc 807.,522469
8.- Yalor Contable del Capital. cc &07,554.69
—_—ee = 05220
AT 1546,494.70
cC
Valor Contable del Capital. 129 80733489 _ 21529
cS 375,00000
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lor Coable I It.

807,534.869
PT 73915994 1092z
9.-Estudio de Cuentas por Cobrar. Prom.CxC 55198421 _ 01106
VN 3182,009 '
Estudio de Cuentas por Cobrar Prom. CxC. 551,9564.21 = 02765
YN Crédito 1272,60360
10.-Rotaclén Cuentas por Cobrar. VYN Crédito 127280560 _ %6161
Prom. CxC 351,9842 1 '
11.-Convertiilidad de Cuentas por Cobrar. 260 560 _ 9955
Rot. CxC 36161 '
12.- Rotacién de Inventarios de Arts. Terminados. v 199521190 ~1185
Prom. Inv. AT 168,220.%6 '
13.- Convertillidad de Inventarios de Arts. Terminados 260 260 _ 20,5797
Rot. Inv. AT 1185 '
14.- Estudio de Yentas VYN M&2,009
cc 80733489 59414
Estudio de Ventas YN 2ME&2,009
Cap. de Trab 60725776 ~2H0%
Estudio de Ventas YN 3182,009
AF 317,600 =100189

" El calculo de las Ventas a Crédito ( 40%) es sobre las Ventas Netas .
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Eudto de Yentas

.‘
- — =20
AT 1546,494.70 °
15.-Estudio de la Utllidad Neta. UN 350,49559
— —————— = 04094
cC 807,53469 o
Estudio de la Utllidad Neta UN 550,49569
AC 122139470 02706
Estudio de la Utllidad Neta UN 530,49389 — 010%9
YN 3162,009




B

1.~ Prueba del Acl

2.~ Activos de Pronta Realizaclon

3.~ Capital de Trabajo
4.- Solvencla

5, Establlidad Financlera

Estabilidad Financiera
Establlidad Financlera -

6.~ Apalancamiento Financlero
7 .- Inversion de Capital

8.- Valor Contable del Capital
Valor Contable del Capital '

Valor Contable del Capital

9.- Estudio de Cuentas por Cobrar

INTERPRETACION DE RESULTADOS 1997

175

607,2354.76
1.99

0.92

0.76

0.15

048

039

052
2.15

109

0.11

La empresa

cuenta con 1.07 pesos disponivles por cada peso de deuda
a corto plazo.

La empresa tlene 1.73 pesos en activos de pronta realizacion para
responder por cada peso de deuda a corto plazo.

La empresa cuenta con capital de trabajo excedente, que puede invertir.
Por cada peso de deuda a corto plazo, la empresa Tiene casl 2 pesos
para responder.

El pasivo total es menor que el capital contable, es declr, por cada peso
de capital contable, la empresa est4 siendo financiada con 92 centavos
de pasivos

Por cada peso de capital contable, la empresa viene 76 centavos en
pasivos circulantes.

Por cada peso aportado por los acclonistas la empresa tiene
financlados a largo plazo 15 centavos.

Del total de recursos de la empresa, el 48% pertencce a tlerceras
personas.

Por cada peso de capital contable, la empresa tiene 39 centavos
invertidos en activos fijos.

Del total de recursos de la empresa, el 52% es de los acclonistas.

Por cada peso Invertido originalmente en la empresa, ahora se tlenen
2.15 pesos.

Por cada peso financiado por personas ajpnas a la empresa, los
acclonistas tienen 1.09 pesos.

Todavia se deven 11 centavos de cada peso vendido.




SRR

HIEEL S nﬁ\{ B r' %

Estudio de Cunap
10.- Rotacion de Cuentas por Cobrar
1 1.- Convertibilidad de CxC

12.- Rotacién de Inventarios de A.T.

13.-~ Convertibilidad de Inventarios A.T.
14.- Estudio de Yentas

Estudio de Yentas

Estudio de Yentas
Estudio de Yentas

15.- Estudio de la Utllidad Neta
Estudio de la Utllidad Neta

Estudio de la Utilidad Neta

.24

1001
205

041
0.27

0.10

Por cada peso de ven

T ke 3 T

clientes de 26 centavos.

Se cobra 5.02 veces a los clientes.

La empresa tarda casi 100 dias en recuperar una venta a crédito.

Los Inventarios se venden casi 12 veces durante el ejercicio, esto €s,
las veces que tenemos que pagar a nuestros provesdores.

Cada 31 das aproximadamente, tenemos que pagar a los provesdores.
Por cada peso que tlene la empresa en capital contable se generaron
3.94 pesos de ventas netas.

Cada peso del capital de trabajo ayudd a generar 525 pesos de
ventas netas.

Cada peso Invertido en activos fijos generd 10 pesos de ventas netas.
Por cada peso de los recursos de la empresa se generaron 2.05 pesos
de ventas.

Cada peso de capital contable generé 40 centavos de la utilidad neta.
Por cada peso Invertido en los activos circulantes se generaron 27
centavos de utilidad neta.

A cada peso de ventas netas corresponden 10 centavos de |a utilidad
neta.

A pesar de que varios aspectos se mejoraron con los cambios implementados en la empresa, alin no todo esté resuelto: todavia se tienen excedentes en
inventarios y cuentas por cobrar, falta poner a trabajar méas productivamente el activo fijo y ademés decldir sobre |la mejor opcidn para invertir el excedente de

capital de trabajo.
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CUADRO COMPARATIVO 1995 - 1996 - 1997

1.- Prueba del Acido 0.52 0.10 1.08
2.- Actlvos de Pronta Realizacién 0.39 054 1.74
3.~ Caplital de Trabajo (200,093) (198,777) 07,225
4.- Solvencia 064 075 1.99
5.- Estabilidad Financlera 951 692 0.92
Estabilidad Financiera 951 652 0.76
Estabilidad Financlera 0.00 0.40 0.15
6.- Apalancamiento Financiero 0.20 057 048
7.~ Inversion del Capital 424 2.0 0.39
8.~ Yalor Contable del Capltal 0.09%5 0.13 052
Valor Contable del Capital 0.78 1,66 2.15
Valor Contable del Capital 0.1051 0.14 1.09
9.- Estudio de cuentas por Cobrar 0.15 0.13 011
Estudio de cuentas por Cobrar 022 0.1& 0.25
10.- Rotacidn de Cuentas por Cobrar 457 553 362
11.- Converthilidad de Cuentas por Cobrar 7877 65.10 9955
12.- Rotacién de Inventarios de Arts. Terminados 5.78% 82973 11.85
13.- Converthilidad de Inventarios de Arts. Terminados ©2.25 4357 250.58
14.- Estudio de Yentas 1841 1542 5.94
Estudio de Ventas 3.02 3.20 5.24
Estudio de Yentas 434 530 1002
Estudio de Yentas 1.75 1.95 205
15.- Estudio de la Utllidad Neta (0.28) 053 041
Estudio de la Utilidad Neta (0.05) 0.1 0.27
Estudio de la Utilidad Neta (0.02) 0.03 0.10
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CONCLUSIONES

Como se mostrd en caso practico las finanzas son bdsicas para el éxito de la
empresa, una Inadecuada administracién de los recursos provoco perdidas mismas que

mediante un estudo se corrigleron,

Cuando se tlene un plan de Inversion es importante conelderar todos los factores
internos y externos que pueden afectarlo. La creacion de una empresa es un gran reto ya
que se deben aceptar los riesgos que se Incrementaran proporcionalmente a la utilidad que

se quiera obtener.

Cracias a la administracion financlera pudimos determinar las necesidades
financieras, buscar las mejores fuentes de financiamiento considerando los costos
beneficios y al final maximizando las utilidades logrando asf un incremento en la rentabilidad

de la empresa,



