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Resumen

El emprendimiento social sostenible, es un tema no muy explorado en el Valle de
san Quintin, Baja California, por esta razon esta investigacion presenta informacién
tedrica sobre emprendimiento social sostenible como agente de cambio econémico
en comunidades vulnerables del Valle. El objetivo es analizar la situacién actual,
comprender significados y dimensiones, asi como demostrar el cambio positivo en
este tipo de comunidades con los negocios sociales. Para responder todo esto se
obtuvo informacién de diferentes dependencias gubernamentales nacionales e
internacionales, asi como de diferentes autores citados en este trabajo investigativo.
Las dimensiones que se toman son emprendedurismo social e inclusivo.
Vulnerabilidad social y sostenibilidad empresarial. De las cuales se estudiaran sus
diferentes variables que se contextualizan y desarrollan en el Valle directamente

con comunidades vulnerables.
Abstract

Sustainable social entrepreneurship is a subject that is not widely explored in the
San Quintin Valley, for this reason this research presents theoretical information on
sustainable social entrepreneurship as an agent of economic change in vulnerable
communities in the valley. The objective is to analyze the current situation,
understand meanings and dimensions and demonstrate positive change in this type
of community with social businesses. To answer all this information was obtained
from different national and international agencies, as well as from different authors
cited in this research work. The dimensions that are taken are social and inclusive
entrepreneurship and business sustainability. Of which we will study the different
variables that contextualize and develop in the valley directly with vulnerable

communities.
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Introduccién

Esta investigacion estd enfocada en investigar, analizar, esclarecer términos de
manera coherente y concisa, asi como presentar un estudio contextual en cuanto a
emprendimiento social como agente de cambio econ6mico en comunidades

vulnerables del Valle de San Quintin, Baja California.

En México como en cualquier otra parte del mundo es indispensable emprender. En
América Latina la exclusion y las situaciones de desventaja de grupos como
indigenas, madres solteras, personas pobres, nifios en situacion de calle,
discapacitados son claros. (ORTEGA-MARTINEZ, 2018). Si bien, es evidente que
el tratamiento o la manera de referirnos hacia este tipo de comunidades
desfavorecidas socialmente es cada vez mas ofensiva, a pesar de la existencia de
ordenamientos juridicos que buscan contrarrestar o mitigar el racismo, la
desigualdad y discriminacién social, todo esto de manera incorrecta, ya que se sabe
gue este tipo de comunidades tienen un alto valor cultural y capacidad de trabajar y
contribuir a la sociedad de la misma manera que lo haria una persona de clase

media o alta.

Es por esto que existe la necesidad de emprender de manera innovadora negocios
0 empresas sociales, que si bien no solo son negocios con fines lucrativos, generan
mejoras en la comunidad y, que mejor complementar siendo una empresa amigable
con el medio ambiente e incluyente con comunidades vulnerables; todo esto

engloba lo que es una empresa o negocio social sostenible.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) (OCDE,
2017), por su parte ha reconocido la importancia de las Empresas Sociales (ES),
pues a través de esta practica se logra el crecimiento inclusivo, se comparte la
prosperidad y se combate la exclusion social. Esto a su vez es bueno para cualquier
comunidad, ciudad, un pueblo o una pequefia poblacion en la cual se tenga un
deseo y laidea de crear un negocio sosteniblemente innovador y ademas, disefiado

para desarrollar un crecimiento econémico local y personal



Justificacion

Segun el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), en México, 7 de cada 10 indigenas estan en pobreza y 3 de cada 10
en pobreza extrema. El problema es mas grave en poblacion indigena que habita
en zonas rurales, ya que el 92% no tiene un trabajo fijo y estable. De tal modo que

el pais tiene una gran deuda con ellos.

El andlisis de la situacion de pobreza de los municipios de acuerdo con la presencia
de poblacion indigena en ellos muestra que, efectivamente, existe una relacion
directa y positiva entre la pobreza y el volumen de la poblacién indigena. Mientras
gue en los municipios con escasa presencia indigena, 4 de cada 10 habitantes se
encuentran en pobreza, en los municipios indigenas esta situacion alcanza a casi
toda la poblacion: 9 de cada 10 personas son pobres. De la misma manera, en
municipios donde la poblacion indigena es mayor, la mitad de ésta experimenta una
extrema pobreza (CONEVAL, 2014).

Pese a los grandes avances logrados en la erradicacion de la pobreza, los pueblos
indigenas siguen estando entre los mas pobres de los pobres. Su modo tradicional
de vida, sus practicas y sus medios de subsistencia estan cada vez mas
amenazados debido a una serie de factores, como la falta de reconocimiento y
proteccion de sus derechos, las politicas publicas excluyentes y las repercusiones
del cambio climatico. La combinacion de factores, tales como, la pérdida de acceso
a las tierras tradicionales y los recursos naturales, la discriminacion en el mundo del
trabajo, la migracion involuntaria, y el limitado acceso a posibilidades los han vuelto
aun mas vulnerables desde el punto de vista social y econédmico. Las mujeres
indigenas, en particular, estan expuestas a multiples formas de discriminacion y

explotacion tanto dentro como fuera de sus comunidades (OIT, 2015)

La pobreza entre los pueblos indigenas es un problema importante, ya que son
también vulnerables desde el punto de vista social, econémico y ambiental, carecen
de suficiente acceso a sistemas de proteccion social y recursos econémicos.

Aunado a esto suelen tener poco acceso a una educacion y capacitacion de calidad,



y a menudo carecen de las calificaciones necesarias para aprovechar las
oportunidades que se presentan. Ademas, sus calificaciones, practicas, métodos
didacticos, y lenguas tradicionales suelen no ser reconocidos, lo cual afecta a sus
formas de vida y los empuja hacia la economia informal (OIT, 2015)

En el mundo del trabajo, los pueblos indigenas estdn expuestos a muchas
amenazas por lo que respecta a su modo de vida tradicional; suelen ser
discriminados; y se ven obligados a afrontar dificultades para lograr un trabajo.
Quienes consiguen empleo tienden a percibir salarios mas bajos y a tener contratos
Menos seguros y son mas propensos a perder su empleo (OIT, 2015)

Ante la presion de una creciente inseguridad de sus medios de vida, el acceso
insuficiente a la proteccion social, y las oportunidades limitadas en la economia
formal, muchas personas han abandonado su zona tradicional en busca de un

medio de vida en la economia informal (OIT, 2015)

La vulnerabilidad se ha constituido en un rasgo social dominante en América Latina.
Los impactos provocados por las formas de produccion, las instituciones y los
valores que caracterizan al nuevo patron de desarrollo en los paises de la regidon
han dejado a los grupos de bajos ingresos y a las capas medias expuestas a
elevados niveles de inseguridad e indefension. Desde la constitucion de los estados
independientes, la pobreza y la mala distribucion del ingreso estuvieron presentes
en el capitalismo subdesarrollado latinoamericano. A éstos fendbmenos se agrega la
vulnerabilidad social como rasgo especifico de la forma que ha adoptado el
capitalismo en los ultimos afios: economia de libre mercado, abierta al mundo y con

“estado minimo”. (Pizarro, 2001)
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Problema de investigacion

Existe falta de inclusion laboral para comunidades vulnerables en el Valle de San
Quintin, por lo tanto su desarrollo econémico se ve afectado. Mediante el

emprendimiento social sostenible se pretende dar mejora a esta situacion.

Segun la oficina del alto comisionado de las Naciones Unidas (ONU, 2009), se
estima que la poblacién indigena del mundo ronda los 370 millones de personas,
gue viven en mas de 70 paises, y esta constituida por mas de 5.000 grupos distintos.
Aunque representan tan solo el 5 % de la poblacién mundial, los pueblos indigenas

constituyen el 15 % de las personas mas pobres del mundo.

Los pueblos indigenas enfrentan muchos desafios y sus derechos humanos son
violados con frecuencia: se les priva de su derecho a controlar su propio desarrollo
con base en sus valores, necesidades y prioridades; tienen escasa representacion
politica. (ONU, 2009)
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Planteamiento del problema

El andlisis del emprendimiento en el Valle de San Quintin es un tema muy coloquial
de manera visual, existen diversos tipos de empresas en algunos casos nuevas y
otras ya con un largo tiempo en el mercado, algunas conocidas por ser poco
incluyentes y otras por sus falta de sostenibilidad empresarial, de manera que no
todo tipo de persona es empleada en ellas, la desigualdad social y la discriminacién
es una constante diaria en los mismos. Sin embargo, existen empresas trabajando

en pro de este tipo de comunidades, dando paso a una economia laboral estable.

Partiendo de esto, existe la problemética de la necesidad de un cambio en el
desarrollo econdomico de comunidades vulnerables del Valle, si bien, de acuerdo
con (COLOMBIA, 2018), los negocios sociales unen el objetivo de la Organizacion
No Gubernamental (ONG) de maximizar el valor social con la sostenibilidad
financiera de las empresas ya que cubren sus costos de operacion a través de la

venta de sus productos o servicios.

El emprendimiento de negocios sociales sostenibles hacen hincapié en el nuevo
modelo de negocios innovadores para contrarrestar la pobreza, el ocio, limitar el
impacto negativo al medio ambiente y sobre todo mejorar el entorno econémico de

las poblaciones y comunidades vulnerables del Valle y cualquier lugar.

Con este tipo de negocios se tiene por objetivo beneficiar al contexto de desarrollo
de la comunidad y al medio ambiente. Se hace mencion de la innovacion, ya que,
si bien es cierto un nuevo negocio debe tener un disefio nuevo, emergente,
necesario para la sociedad y adecuado para la poblacion a la cual va dirigido. Esto
va de la mano con la sostenibilidad empresarial, porque se maximiza el desarrollo
de la economia social, la calidad de vida encamina las actividades de la empresa y

se promueve la participacion e inclusién empresarial.

La discriminacion laboral es un fendmeno social que se manifiesta en una enorme
pluralidad de situaciones y formas. Enraizadas en el prejuicio social, se construyen

y reproducen formas de exclusién que mantienen y consolidan estructuras de
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subordinacion y explotacién. Se considera que en México se hablan en total 62
lenguas, tomando en cuenta las caracteristicas etnolinguisticas para la definicion de
cada uno de los grupos. La medicion de la discriminacion laboral tiende a
concentrarse en los aspectos de capacidades de competencia en cuanto a la
formacién educativa, ademas de la vinculacién a la estructura ocupacional y a los
niveles de ingreso remunerado. La poblacién indigena, ademas de vivir la
discriminacion laboral, accede a los espacios de la ciudad de manera residual con
respecto al resto de la poblacion, y de la misma forma en que lo hacen muchos
grupos marginados, que se desplazan a la ciudad para buscar mejores opciones
laborales (Horbath, 2008).

Los pueblos y comunidades indigenas en nuestro pais, constituidas por 15.7
millones de personas, enfrentan cotidianamente formas sistematicas,
estructurales e historicas de discriminacion. En cuestion de ejercicio de derechos y
acceso a oportunidades para el desarrollo de vidas satisfactorias y dignas existe
todavia una gran desigualdad que se deriva principalmente de conductas, prejuicios
y concepciones sobre el origen étnico, los rasgos culturales o el color de piel entre
otros, que tienen fuertes contenidos discriminatorios y que finalmente se traducen

en niveles injustificables de exclusion, marginacion y pobreza (CONAPRED, 2019).

Para el afio 2005, el 43% quienes respondieron a la primera Encuesta Nacional
sobre Discriminacion en México (ENADIS) opindé que los indigenas “tendrian
siempre una limitacion social por sus caracteristicas raciales” y el 30% que “lo unico
gue tienen que hacer los indigenas para salir de la pobreza es no comportarse como
indigenas” (CONAPRED, 2019).

Cinco afios después, la ENADIS 2010, muestra que aun existen serios rezagos en
relacion a los derechos y las oportunidades que tiene la poblacion indigena de
nuestro pais para acceder a una situacibn mas igualitaria con respecto a la
poblacién no indigena. Lo anterior se manifiesta, por ejemplo, cuando el 37% de la
poblacién de habla indigena sefiala que no se respetan sus derechos y cuando el
24% de este mismo grupo afirma que esto es causado por su acento al hablar y por
su forma de vestir (CONAPRED, 2019).
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Segun el Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA) en Baja
California, acus6 que la escasa participacion ciudadana y la poca conciencia del
papel en la sociedad sobre el analfabetismo en los adultos, generan exclusion
social, "por eso es tan dafino que se siga presentando a estas alturas del siglo 21".

Se asever6 que hay que distinguir entre analfabetismo y rezago educativo,
cuestiones distintas que a veces son confundidas; "el primer concepto tiene que ver
con la ausencia de competencias para leer y escribir, el segundo representa

interrupcion de estudios de educacion basica".

En cuanto al rezago educativo, se explicd que trae a quien lo padece, aparte de
exclusion social, pocas oportunidades de introducirse en el mercado laboral formal,

lo promueve la informalidad y bajos salarios, que, a su vez, ocasionan pobreza.

En el caso de mujeres, se apuntd que un bajo perfil educativo, término donde
podrian incluirse el analfabetismo y el rezago, esta directamente ligado a problemas
como el embarazo no planeado, la nula planificacion familiar, embarazo en
adolescentes y con ello abandono de estudios, factores que incrementan la

situacion de pobreza.

La vulnerabilidad econdmica coloca a los hijos ante pocas posibilidades de
satisfacer necesidades de entretenimiento, educacion y cultura, creando un circulo
vicioso en estos nucleos de la sociedad que son muy complicados de revertir
(GARCIA, 2015).
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Minorfas étnicas que consideran que la discriminacidn es su principal problema.
Distribucidn por region geografica.

Chiapas, Guerrero y Daxaca

Tabascoy Veracruz

Campeche, Quintana Roo y Yucatan

Aguascalientes, Guanajuato y Querétara 20.5%
Hidalgo, Morelos, Puebla y Tlaxcala 11.1%
Colima, Jalisco, Michoacdn y Nayarit g9.2%

Coahuila, Nueva Ledn y Tamaulipas
Chihuahua, Sinaloa y Sonora

Durango, San Luis Potosiy Zacatecas

Distrito Federal y Estado de México I 0.8%

[=]

150 300 450 ED.D

Figura 1. Minorias étnicas que consideran que la discriminacion es su principal problema.

Distribucion por regién geogréfica
Fuente: Grafica tomada de la Encuesta Nacional sobre Discriminacion en México 2010.

Es la peninsula de baja california donde casi seis de cada diez personas de minorias
étnicas reconocen la discriminacion como su principal problema. En Chiapas,
Guerrero y Oaxaca, tres de cada diez opinaron o mismo. En contraste, menos de
una de cada diez personas, pertenecientes a un grupo étnico en el Distrito Federal

o el Estado de México, compartieron esta opinion.
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Area de estudio

Valle de San Quintin

Historia del Valle de San Quintin

En los 1880°s algunas tierras en San Quintin eran propiedad britanica y la empresa
Colonization Company adquirié gran parte de la zona con miras a crear un imperio
de trigo. El cudl progresd, se construyé un molino y un muelle también para la
transportacion del trigo, lo cual requirié de la construccidén de un ferrocarril para unir
una carretera que llevara al sur del pacifico. Pero una sequia devasto aquel imperio
y para 1900 los colonizadores habian abandonado San Quintin. Actualmente San

Quintin cuenta con una agricultura vasta y progresista.

El pueblo de San Quintin, es mas que una variedad de tiendas, restaurantes, hoteles
y otros negocios como los hay a lo largo de la carretera Transpeninsular

(hotelmissioninn, 2019).

El Valle de San Quintin se encuentra localizado en el municipio de Ensenada,
Estado de Baja California, México; cuenta con una Latitud 30°33'37 N, Longitud
115°56°33 O, Altitud 28 metros sobre el nivel del mar. El Valle, actualmente es mas
una planicie que un valle, el cual se encuentra entre una fila de siete extintos conos
de volcanes al oeste y seis en la peninsula, uno en la isla San Martin, justo al lado
de la orilla de la playa y la sierra San Miguel, al este. Dos pequeiios rios, San Miguel
y Santa Maria, atraviesan el plano de este a oeste y alimentan un sistema de
irrigacion que convierte al valle en un importante centro de cultivo de hortalizas.
Muchas personas oriundas de Oaxaca y Chiapas, trabajan en estos plantios y viven

en las afueras de San Quintin.
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Objetivos

Objetivo general

e Analizar la situacién actual de los grupos indigenas para determinar su
disponibilidad en el emprendimiento de proyectos sociales sostenibles que

pueden mejorar la condicién econdémica y asi mejorar sus niveles de vida.

Objetivos especificos

e Conocer el grado en que los grupos y comunidades indigenas del Valle de
San Quintin dependen de las relaciones laborales para determinar la calidad
econdmica en la que se desarrollan.

e Observar el comportamiento contextual de los grupos y comunidades
indigenas del Valle de San Quintin, para asi determinar los factores que
afectan su desarrollo econémico.

e Detectar posibles puntos de mejora para asi permitir la inclusién social de

este tipo de comunidades en el campo laboral.
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Hipotesis
Hipotesis general

e Los grupos y comunidades indigenas del Valle de San Quintin estan
dispuestos a emprender proyectos sociales sostenibles para actuar como

agente de cambio econémico.

Hip6tesis secundarias

e Los grupos y comunidades indigenas no emprenden proyectos sociales por
el conformismo existente por las limitaciones sociales y falta de inclusion.

e Los grupos y comunidades indigenas estan dispuestas a emprender
proyectos sociales sostenibles debido al negativo clima laboral dentro de los

empleos actuales, cologuialmente campos agricolas.
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MARCO TEORICO

Emprender es un término que tiene multiples acepciones de acuerdo con el contexto
en que se emplee. En el ambito de los negocios el emprendedor o el propietario de
una empresa comercial con fines de lucro; Finely (1990) lo describe como alguien
gue se aventura en una nueva actividad de negocios. En cambio, en lo académico,
emprender es un vocablo que denota un perfil, un conjunto de caracteristicas que
impelen a una persona a actuar de una manera determinada y le permiten mostrar

ciertas competencias para visualizar, definir, y alcanzar objetivos (Rodriguez, 2015).

Emprendimiento

La palabra "emprendimiento” se deriva del término francés entrepreneur, que

significa estar listo a tomar decisiones o a iniciar algo (Ramirez, 2009).

Orrego (2009) menciona que el emprendiendo constituye un fenomeno cultural que
encierra conductas, valores, creencias y modos de actuacion, con la intencion de
generar bienestar social en una comunidad, a si también la cultura influye como
agente importante, tanto en el proceso de desarrollo de la idea de negocio como

para poner en accion en plan de negocio.

Hoselitz (1960), da a conocer a Jean Baptiste Say (1776-1832), economista franceés,
quien afirmd, él “emprendedor es el agente de cambio que reune y combina los
medios de produccion, los recursos naturales, humanos y financieros, para construir
un ente productivo y encuentra el valor recibido de los productos, la recuperacién
del capital invertido, de los gastos que incurrié y de las utilidades que busca”
(Carmen & Viveros, 2018).

De acuerdo al modelo del Global Entrepreneurship Monitor - GEM (Reynolds et al.,
2005) define al emprendimiento como un proceso continuo, clasifica a los

emprendedores segun la etapa en que se ubican sus acciones.

Todos estos estudios relevan diferencias entre emprendedores e identifican a

aquellos que no lo son. Dependiendo del objetivo de los estudios, todas las
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definiciones pueden ser consideradas correctas. Lo relevante es la intencién de
identificar, en las distintas etapas de emprendimiento, factores que pudieran revelar
diferencias entre los individuos, en especial entre aquellos que estan en el proceso

de iniciar un negocio y quienes efectivamente los han comenzado a operar.

El emprendimiento en México se ha caracterizado por un crecimiento en los ultimos
5 afios. Tan solo en el 2016, de acuerdo con el indice de Competitividad se ubico
en el puesto 57 de 142 paises (IMCO, 2016) avanzando cuatro posiciones en el
ranking del Foro Econdmico Mundial; principalmente motivado por mejoras en los
negocios, el impulso a la innovacion y la eficiencia de los mercados financieros, sin
embargo, aun existe una necesidad de estimular la productividad y de promover el
talento emprendedor.

Por otra parte, el Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2015), el estudio mas
importante a nivel mundial en esta materia desde 1999, indica que México se ha
caracterizado por que su economia esta basada en la manufactura, al igual que en
diversos paises de América Latina, lo que quiere decir que a diferencia de otros
paises esta basada en la eficiencia. Esto repercute en que la mayoria de los
emprendedores son impulsados por las oportunidades que observan en el contexto

mas que por necesidad y en consecuencia dejan de lado la oportunidad de innovar.

Los determinantes clasicos del emprendimiento

El sexo o género es uno de los determinantes ampliamente estudiados que
determina la actividad emprendedora. Carter et al. (2001) nos sefalan que,
dependiendo del sistema econdmico, en general las mujeres suelen participar

menos en la creacién de empresas que los hombres.

Para comprender la propension a emprender también es comunmente utilizado el
nivel de formacién (educaciéon formal) de los individuos. Diversos autores sefialan
gue la educaciéon condiciona la actitud de los individuos para comenzar un negocio

nuevo (Donkels, 1991; Krueger y Brazeal, 1994).
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Otro componente comunmente utilizado para explicar el emprendimiento de los
individuos es la edad (Singh y Verma, 2001). Al respecto, se debe tener precaucion,
dado que la relacién entre emprendimiento y edad puede tener dos aristas: por una
parte, individuos jévenes serian mas propensos a crear una empresa dada sus
necesidades de éxito; por otra, individuos de mas edad logran acumular capital
tangible e intangible para ser emprendedores.

Otras de las variables relevantes que se han considerado en diferentes estudios
para analizar el emprendimiento es la autoconfianza de los individuos, en especial
la autoconfianza en las habilidades empresariales (Arenius y Minniti, 2005; Driga, et
al., 2009; Krueger y Brazeal, 1994; Mancilla et al., 2010; Mancilla y Amorgs, 2012).
Esto se traduce en que, cuanto mas confian en sus habilidades, los individuos
poseen mayores probabilidades de crear o comenzar un negocio (Speizer, 1981,
Shapero y Sokol, 1982).

Fornahl (2003) resaltd de forma especifica el papel de los role models como
influencia relevante en la representacion cognitiva de los agentes econdémicos,
pudiendo afectar positivamente su comportamiento (Krueger, 1993). Asimismo,
evidencia empirica del impacto positivo de los role models ha sido encontrada por
Vaillant y Lafuente (2007).

Otro determinante del emprendimiento individual es el grado en que un pais percibe
el emprendimiento y la tolerancia del fracaso de una actividad empresarial. Begley
y Tan (2001) sefalan que en sociedades donde hay un alto nivel de vergiienza ante
el fracaso, los individuos se ven afectados negativamente respecto de su iniciativa
de crear una empresa, lo que se deberia principalmente a una alta percepcion de
estigma social en torno al ser exitoso empresarialmente. Mancilla (2016) establece
en sus resultados empiricos, el impacto negativo de la percepcién del miedo al

fracaso sobre el emprendimiento.
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Figura 2. Determinantes del emprendimiento

Fuente: creacién propia

Negocios sociales

Empresa creada para lograr un beneficio social mas que para lograr un beneficio personal.
El concepto de Negocio Social se define como una compaifiia sin perdidas y sin dividendos
dedicada a resolver problemas sociales.

Igual que una ONG, tiene una misidn social, pero como un negocio genera sus propios
ingresos para cubrir sus costos y no depender de donativos.

Los inversionistas pueden recuperar su inversion inicial el resto de las ganancias se
reinvierten en el mismo negocio social para crecer, escalar y beneficiar a mas personas.
El éxito del negocio no se mide en la cantidad de ganancias que se generen en un
determinado periodo, si no en el impacto del negocio social en las personas y/o en el
medioambiente (Firm, 2018).
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Diferencia entre negocio social y tradicional

La diferencia esta marcada por la misién: en los negocios 0 empresas sociales, el
beneficio social, la inclusion y la apertura de nuevas oportunidades es su razén de
ser, y la generacion de excedentes econdémicos, un medio para conseguirlo. Esto
se dice simple, pero a la hora de hacerlo realidad, modifica de manera esencial toda
la operacién de una empresa social, incide en su forma de gobierno, en su cadena
productiva, en su relacion con todos los grupos afectados por él, en cémo define
sus precios 0 en su manera de distribuir sus excedentes. Influye en los procesos de
toma de decision y de distribucién de poder, el liderazgo y la formacion de equipos
cobra una nueva dimensién. Algunos van mas all&, y promueven, incluso, una nueva

conciencia de consumo.

Otra caracteristica de los negocios sociales es su modelo de gobierno. En ellos, el
poder de toma de decisiones no esta directamente vinculado a la titularidad del
capital. Mas aun, justamente porque entre los objetivos explicitos de muchos de
ellos se encuentra el generar protagonismo en las comunidades beneficiadas, se
caracterizan por involucrar activamente a los diferentes grupos afectados por el

negocio —clientes, socios, trabajadores- en las decisiones. (Cheng, 2008)

Ecosistema de emprendimiento

Segun Mason y Brown (2014), el ecosistema emprendedor puede ser definido como
un “conjunto de agentes emprendedores, organizaciones y procesos que
interactuan con el medio”. De alli que aspectos como la calidad de vida que
determina la experiencia de los emprendedores, las regulaciones y receptividad
para aceptar la naturaleza de la empresa social, el capital humano como
determinante para el logro de la misién, asi como el financiamiento son pilares

fundamentales para la existencia de un ecosistema favorable (SocEntCity, 2016).
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Negocios inclusivos

El objetivo principal del Negocio Inclusivo (NI), desde el punto de vista de la
empresa, es generar valor, muchas veces en términos de ganancias, pero también
en cuanto a mitigacion de riesgos o mejoramiento de su posicionamiento en el
mercado. Para una empresa, contribuir a la reduccion de la pobreza mediante la
inclusion de las comunidades de bajos ingresos en su cadena de valor, se convierte
en un objetivo cuando contribuye a este objetivo principal. Un NI, por ende, inicia
con una oportunidad de negocio que lleva en si una oportunidad para el desarrollo

del segmento de bajos ingresos.

Las fuentes de cofinanciamiento no reembolsables y reembolsables, de corto y de
largo plazo, son importantes en las diferentes fases de un ni para su disefo,
desarrollo y escalamiento. El financiamiento del estudio y disefio inicial puede, por
ejemplo, motivar a empresas que tienen interés en la iniciativa pero que encuentran
barreras de entrada y perciben riesgos adicionales al negocio convencional. En
muchas ocasiones, los empresarios postergan la decision de desarrollar un NI al no
contar con un incentivo econémico que contribuya a disminuir el riesgo que este
implica o a compartirlo con otros particularmente en las empresas medianas o0 en
aquellas grandes que no disponen de suficientes recursos para asumir esta clase
de riesgo o para realizar la inversion inicial. Esta fuente de financiamiento no supone
un subsidio permanente para él NI, sino una inversion inicial, necesaria en muchos

casos para determinar su factibilidad.

Un NI sélo puede generar valor mutuo a partir de un conocimiento detallado de la
poblacién de bajos ingresos. El entendimiento de este segmento de la poblacion,
asi como la inteligencia del mercado que conforma, es imprescindible en la
generacion de relaciones de confianza y transacciones provechosas para ambas

partes, empresa y comunidad (Reintje van Haeringen, 2019).
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Desarrollo econédmico

Las investigaciones sobre las organizaciones sin fines de lucro comerciales se
remontan a la segunda mitad del Siglo XX en Estados Unidos, donde su aparicién
tuvo lugar en los sectores de educacion, servicios personales, salud y artes
escénicas. Las principales teorias al respecto se empezaron a elaborar aplicando
generalmente teorias bien contrastadas en otros dmbitos como la teoria de la
agencia, la teoria institucional, la teoria del valor afiadido, la teoria del
comportamiento colectivo y la teoria de la complejidad.

La literatura generada en estos afios se ha preocupado por clarificar el alcance del
concepto de empresa social e identificar sus elementos diferenciadores con
respecto a otras formas de organizacion social y econdémica que participan en la
produccion de bienes y servicios publicos y privados. Las primeras investigaciones
sobre este ultimo tema se han centrado en establecer estas diferencias desde una
perspectiva econémica, fundamentalmente en lo relativo a la generacion y captura
del valor econémico, la sostenibilidad financiera de las empresas y el uso de los

dividendos de su actividad productiva.

La evidencia sugiere como elemento clave de estos temas que las empresas
sociales suelen tasar su produccion a precios menores que las empresas con fines
de lucro, usando los superavits, no con el propésito de distribuir dividendos (lo cual
esta legalmente prohibido en el tercer sector de muchos paises), sino para expandir
la produccibn mas alld de lo que las empresas privadas consideran
econdmicamente beneficioso. Asi, los margenes de beneficios se reducen en las
empresas sociales con el objetivo de favorecer a consumidores desfavorecidos pero
éstas también permaneceran atentas a la cobertura de los costes de produccién

para garantizar su sostenibilidad financiera (Maria Alvarado Riquelme, 2015).

Las investigaciones sobre las empresas sociales revelan que la conduccion de los
negocios busca mantener los precios del output producido tan bajos como sea
posible, fomentando asi el acceso a estos bienes y servicios por parte de la

poblacién desfavorecida. Al mismo tiempo, los precios son fijados lo suficientemente
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altos para proteger la sostenibilidad financiera de las empresas sociales,
procurando cumplir con su restriccion presupuestaria. Asi, las empresas sociales
fijan precios mas bajos que sus pares con fines de lucro para maximizar output, en
lugar de beneficio econdmico y su distribucion a los accionistas en forma de
dividendos. Esto en lo que concierne a evidencia en el @mbito del calculo monetario
y la contabilidad. Asimismo, se sugieren hipotesis sobre el aspecto psicoldgico y
conductual. Los gerentes y administradores de las empresas sociales maximizarian
Su prestigio, estatus u otros beneficios no pecuniarios, lo que representa una
alternativa egoista a las restricciones que previenen la distribucion de dividendos,
aunque también hay espacio para hipétesis del altruismo en la literatura (Miller et
al. 2012).

Emprendimiento sostenible

Se refiere a la capacidad de generar riqueza en forma de cantidades adecuadas,
equitativas en distintos ambitos sociales que sea una poblacion capaz y solvente de
sus problemas economicos, tanto como fortalecer la produccion y consumo en
sectores de produccién monetaria. (Falcone-Trevifio, 2016). Tal y como lo menciona
el autor, el emprender de manera sostenible se trata de generar riquezas, ahora si
lo aunamos de manera social podemos lograr un negocio duradero porque los
problemas actuales de la sociedad permiten introducir este tipo de negocios al
mercado y mantener una relacion de autoayuda en la sociedad ya que asi se estaria
generado un desarrollo economico sano enfatizado en comunidades con

vulnerabilidad social.

El emprendimiento sostenible se caracteriza por ser una forma de integracién social,
humana y econdmica, con la finalidad de realizar iniciativas de negocios que

permitan el aprovechamiento de las oportunidades que se presentan en el entorno.

Dentro de la investigacion social, el emprendimiento sostenible es asumido e
identificado como el proceso de estudio de quién y como son descubiertas, creadas

y ordenadas, asi como explotadas, las oportunidades, y traer a la existencia futuros
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bienes y servicios teniendo en cuenta sus consecuencias economicas, sociales y

también medio ambientales (Araque & Peralta, 2016).

La capacidad de entender que la responsabilidad social de las empresas pasa por
satisfacer de manera rentable las necesidades sociales de la poblacion son los que
estan en condiciones de prosperar en el &mbito de los negocios. Desde el punto de
vista de la investigacion social, el emprendimiento sostenible es identificado como
el proceso del estudio de la forma en la que son descubiertas creadas, ordenadas
y explotadas las oportunidades, para traer a la existencia futuros bienes y servicios
teniendo en cuenta sus consecuencias econémicas, sociales y medioambientales
(Druker, 1996).

Desarrollo Sostenible

El desarrollo sostenible es el desarrollo que satisface las necesidades de la
generacion presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras
para satisfacer sus propias necesidades”. Esta interpretacion es tridimensional.
Aglutina la dimension econdémica y la social en el concepto de desarrollo y la tercera

es la sostenibilidad (Segura, 2019).

Las acciones del ser humano utilizando recursos del medio natural y generando
residuos que afectaban a la calidad ambiental, comenzaron incluso antes de que
surgiera la actividad economica, En la etapa recolectora de la humanidad, los
hombres primitivos tomaban frutos de los arboles, cazaban animales o pescaban y
depositaban sus residuos en las cavernas donde pernoctaban, o en los rios o lagos
aledafos a los lugares donde vivian. Cuando una caverna, un bosque, un rio o0 un
lago resultaban muy afectados por sus residuos o escaseaban los frutos o la caza,

se desplazaban hacia otra zona (Gutiérrez, 2019).

En la medida que los seres humanos se organizan en grupos que intercambian
bienes entre si, surge propiamente la actividad econémica, fuera esta la agricultura,
la pesca o la alfareria, y la actividad se realiza no ya para satisfacer sus propias

necesidades, sino también para el intercambio, por lo cual el empleo de recursos
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del medio natural y la generacion de residuos se incrementan. Pero era entonces
tan inmenso el territorio natural no habitado y tan pocos los seres humanos, que
tendrian que pasar unos 10,000 afios para que ello llegara a identificarse como un
conflicto de intereses entre la actividad econémica y el medio ambiente.

1. Revivir el crecimiento econémico

2. Cambiar cualitativamente el crecimiento

w

Satisfacer necesidades elementales de trabajo,

alimentacién, agua, energiay sanidad.

Asegurar un nivel sostenible de poblacion

Conservar y reforzar la base de recursos naturales

Reorientar la tecnologia y el manejo de riesgos

N gk

Unir los aspectos economicos y ambientales en la

toma de decisiones

Figura 3. Bases para Desarrollo Sustentable eficiente

Fuente: creacion propia
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Factores para un Desarrollo sostenible eficiente.

iliiliillill\l\“;

!'!lmllllllllli

o

i
-

]

® Sociedad

Figura 4. Factores para un Desarrollo sostenible eficiente.

Fuente: creacion propia

Sostenibilidad de grupos indigenas

El interés de que sean sostenibles los grupos indigenas que inicien proyectos
productivos o ya estén en funcién, es como bien dice su definicion para que se
puedan mantener durante largo tiempo sin agotar los recursos o causar grave dafo
al medio ambiente ya que los objetivos del desarrollo sostenible se basan en una
vision de transformar nuestro mundo. Reflejan el anhelo de construir un mundo sin

pobreza, hambre ni enfermedades, en el que todas las mujeres y las nifias gocen
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de plenaigualdad de género, el medio ambiente esté protegido y todas las personas
tengan acceso a una educacion de calidad y a trabajo decente. En un mundo bajo
proyectos sostenibles se espera que sea mas incluyente, pacifico y proéspero, y que
se libre de la discriminacion por razones de raza, origen étnico, identidad cultural o
discapacidad (OIT, 2015).

Comunidades Vulnerables en el Valle de San Quintin y México
Vulnerabilidad

La Real Academia de la Lengua Espafiola define como vulnerable (del latin

vulnerabilis) a quien “puede ser herido o recibir lesion, fisica 0 moralmente”.

Asi, siempre que una persona se encuentre en una condicion en virtud de la cual
pueda sufrir algun tipo de dafio, estd bajo una situacion que la enfrenta a la
vulnerabilidad. Por tanto, la vulnerabilidad es un estado de riesgo al que se

encuentran sujetas algunas personas en determinado momento.

La vulnerabilidad representa un estado de debilidad provocado por la ruptura del
equilibrio, que lleva a la persona o al grupo de personas a una espiral de efectos
negativos Cf. Jacques Forster, “Invertir la espiral de la vulnerabilidad” (Revista

Internacional de la Cruz Roja, p. 328).

Esta tiene su origen en la nocion de riesgo, es decir, en la probabilidad de que
ocurran determinados acontecimientos no previsibles, que puedan generar
consecuencias negativas significativas sobre ciertas personas o comunidades,
aumentando, incluso, su peligrosidad (en virtud de su magnitud, frecuencia,
duracion e historia), lo que condiciona el estado de vulnerabilidad (Cf. Karin

Heitzmann et al., “Criterios para evaluar las fuentes del riesgo y de la vulnerabilidad”,
p. 8).
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Vulnerabilidad social

La pobreza es un fenébmeno complejo y multidimensional que implica carencia y falta
de acceso al uso y aprovechamiento de recursos (Araque & Peralta, 2016). El
riesgo que presenta este tipo de carencias esta relacionado con la presencia y
severidad del nivel de vulnerabilidad; quiere decir, a la fragilidad o indefension de

un grupo de personas ante cambios del entorno.

Asi, la vulnerabilidad social esta determinada por distintos aspectos de la vida de
las personas, tanto bioldgicos como condiciones de contexto. De tal manera que la
preocupacion por la situacion de las comunidades vulnerables no debe estar
focalizada unicamente en los gobiernos, si no en las organizaciones de todo tipo
donde la responsabilidad social de estas como dimension y valor ético inmanente a

su razon de ser.

Regiones vulnerables en México

La vulnerabilidad humana ha sido definida por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) como un estado de riesgo que puede estar asociado a
los ciclos de vida o a condiciones estructurales de pobreza, privaciones y
desigualdades, que sitia a las personas y a grupos de poblacién en situaciones de

riesgo, ya sea temporales o permanentes.

Chiapas tiene la mayor parte de su poblacién en pobreza; el Estado de México
concentra el 17% de personas con carencias en todo el pais; en Chihuahua fue
donde mas crecio la pobreza extrema y en Jalisco y Nuevo Ledn fue donde se redujo

7

mas.

Estos son algunos resultados del estudio de la Coneval, que abarca de 2012 a 2014.


http://www.coneval.gob.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza_2014.aspx
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Mayor proporcién de la poblacion pobre: Chiapas (76.2%)

Menor proporcion de la poblacion pobre: Nuevo Leon (20.4%)

Mayor numero de personas en pobreza: Estado de México (9.46 millones)
Menor numero de personas en pobreza: Colima (58,700)

Donde crecié més el numero de personas pobres: Morelos (17.8%)

Donde bajé mas el nUmero de personas pobres: Nayarit (-11.7%)

Dénde crecié méas el numero de personas en pobreza extrema: Chihuahua:
(47%)

Dénde bajé mas el nUmero de personas en pobreza extrema: Nuevo Ledn y
Jalisco (-43.2%)

De las 32 entidades del pais, diez concentran el 81% de la poblacion en situacion
de pobreza. La siguiente lista esta jerarquizada por el porcentaje de poblacién con

carencias.

1. Chiapas
Porcentaje de su poblacion en pobreza: 76.2%
Personas en situacion de pobreza: 3.96 millones

Personas en situacion de pobreza extrema: 1.6 millones

2. Oaxaca
Porcentaje de su poblacion en pobreza: 66.8%
Personas en situacion de pobreza: 2.66 millones

Personas en situacion de pobreza extrema: 1.13 millones

3. Guerrero
Porcentaje de su poblacion en pobreza: 65.2%
Personas en situacion de pobreza: 2.31 millones

Personas en situacion de pobreza extrema: 868,100



4. Puebla

Porcentaje de su poblacion en pobreza: 64.5%
Personas en situacion de pobreza: 3.95 millones
Personas en situacion de pobreza extrema: 991,300

5. Michoacéan

Porcentaje de su poblacion en pobreza: 59.2%
Personas en situacion de pobreza: 2.70 millones
Personas en situacion de pobreza extrema: 641,900

6. Veracruz
Porcentaje de su poblacion en pobreza: 58%
Personas en situacion de pobreza: 4.6 millones

Personas en situacion de pobreza extrema: 1.3 millones

7. Estado de México
Porcentaje de su poblacion en pobreza 49.6%
Personas en situacion de pobreza: 8.26 millones

Personas en situacion de pobreza extrema: 1.2 millones

8. Guanajuato
Porcentaje de su poblacion en pobreza: 46.6%
Personas en situacion de pobreza: 2.68 millones

Personas en situacion de pobreza extrema: 317,600

9. Jalisco
Porcentaje de su poblacion en pobreza: 35.4%
Personas en situacion de pobreza: 2.78 millones

Personas en situacion de pobreza extrema: 253,200
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10. Distrito Federal

Porcentaje de su poblacion en pobreza: 28.4%
Personas en situacion de pobreza: 2.50 millones
Personas en situacion de pobreza extrema: 150,500

Los 10 municipios con mas pobres en México

190 municipios tenian porcentajes mayores al 95% de personas en situacién de
pobreza durante el 2015, de acuerdo con el Coneval.

Ecatepec, en el Estado de México, es el municipio con mayor nimero de personas
en situacion de pobreza, seguido por Puebla, e Iztapalapa, en la Ciudad de México,
de acuerdo con un reporte del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de

Desarrollo Social (Coneval).

190 municipios tenian porcentajes mayores al 95% de personas en situacion de
pobreza durante el 2015, segun datos del reporte.
Los estados que concentraron los porcentajes mas altos en pobreza extrema fueron

Oaxaca, Chiapas, Veracruz, Puebla y Yucatan.

Santos Reues Yucuna, Oaxaca fue el municipio con mayor porcentaje en pobreza
durante el 2015 con 99%, mientras que Huépac, Sonora tuvo el nUmero cantidad de

personas en esta situacion.

Los 10 municipios con mas personas en pobreza durante el 2015 fueron:

Ecatepec de Morelos, Estado de México
Puebla, Puebla

Iztapalapa, Ciudad de México

Ledn, Guanajuato

Tijuana, Baja California

S o

Chimalhuacéan, Estado de México
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7. Acapulco de Juérez, Guerrero

8. Toluca, Estado de México

9. Ciudad Juéarez, Chihuahua
10.Nezahualcéyotl, Estado de México

Rezago en comunidades vulnerables

El rezago educativo

Segun Suarez Zozaya (2001), es una condicion de desigualdad y falta de justicia en

términos de distribucion de servicios y oportunidades educativas.

El rezago educativo es uno de los principales problemas que aqueja a México. A
nivel nacional, en 2010, el porcentaje de poblacion de 15 afilos y mas que era
analfabeta o no termino la primaria o secundaria fue de 40.7%. El porcentaje de
poblacién no termind la primaria fue 12.9%, lo que equivale a 10 082 386 personas.
Los factores asociados al rezago escolar son multiples, por lo que suelen ser
estudiados desde dos enfoques. Un enfoque centra la atencién en las variables intra
escolares y el otro en las variables extra escolares (Espinoza, Castillo, Gonzalez y
Loyola, 2012).

Entre los factores internos a las escuelas que intervienen en los resultados
académicos estan la asignacion y administracion de los recursos, la capacitacion y
las condiciones de trabajo de los docentes, los salarios, los planes de estudio, el
modelo de docencia, la percepcion y creencias de los profesores sobre los alumnos.
El enfoque extraescolar sefiala que las principales causas del rezago escolar son la
situacion socioecondémica, la cultura y el contexto familiar de los y las estudiantes.
La pobreza, el desempleo, la baja escolaridad de los padres, la marginacion, el

embarazo a temprana edad, el consumo de drogas, la desintegracion familiar, asi


https://www.redalyc.org/jatsRepo/4677/467751868007/html/index.html#redalyc_467751868007_ref6
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https://www.redalyc.org/jatsRepo/4677/467751868007/html/index.html#redalyc_467751868007_ref1
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como las bajas expectativas que las familias tienen de la educacién son
identificados como factores del contexto familiar que pueden desencadenar el

rezago educativo (Muioz Izquierdo, 2009).

A pesar de que los factores asociados a los estudiantes, a la familia y a la escuela
han sido identificados en una buena cantidad de estudios como detonantes del
rezago escolar, el Programa Sectorial de Educaciéon 2013-2018, atendiendo a la
recomendacion realizada por la UNESCO, en el 2013, le da prioridad a la
construccién y rehabilitacion de escuelas a fin de que sean mas accesibles y

seguras.

Afecta las condiciones de vida y las posibilidades de superacion de toda una
sociedad, por lo cual es un problema de atraso en la que se encuentran las personas
gue, teniendo 15 afios o mas de edad no han alcanzado el nivel educativo que se
considera basico, que en México son los estudios de secundaria, ademas del
analfabetismos, y la poblacion sin primaria reduce sus posibilidades de obtener un

buen empleo para mejorar su calidad de vida (SANTOYO, 2014).

Sobre el rezago social, la Encuesta Nacional de Salud y Nutricion de Medio Camino
2016 (ENSANUT) reportd que en México el indice de rezago social y de carencias
alto y medio afecta a mas de 70 % de la poblacion, entre otras razones, por falta de
estudios, trabajo bien remunerado y servicios en la vivienda. La ENSANUT 2016
establece que la escala maxima de estudios que predomina es la primaria, con
32.6%; secundaria, 28.1%; preparatoria, 16.1%; licenciatura, 9.3%; maestria,
0.6%,y doctorado 0.1%.
"En lo que se refiere a alfabetismo, reportaron que 9.8% de la poblacion con 5 afios
y mas no saben leer ni escribir”, siendo los grupos mas vulnerables las comunidades
indigenas. También la ENSANUT indica que 45.9% tiene trabajo; 24.1%, estudia;
21.9% se dedica a los quehaceres del hogar y el resto es poblacion pensionada o
con alguna limitacién que le impide trabajar. "55.9% refirié ser empleado u obrero,
seguido de las personas que contratan trabajadores con 23.2%; los jornaleros o

peones, 10.3%; ayudantes, 6.7%; trabajadores por cuenta propia, 2%, y 1.8% son
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patrones o] empleadores".
Referente a las condiciones de la vivienda, 2.5% tiene piso de tierra y 0.6% no
cuenta con luz. "Estas cifras disminuyeron en comparacion con los resultados de
2012, donde se reporté que 3.2% contaban con piso de tierra 'y 1.1% no contaba
con luz". "También se encontr6 que el 14.5% del material combustible utilizado es
diferente a gas o electricidad. 76.8% de las viviendas tienen conexion de drenaje a
la red publica, cifra un poco menor a lo reportado en la ENSANUT 2012 (77%).
"20.5% de los hogares cuentan con fosa séptica 0 estan conectados a una tuberia
gue desemboca en una barranca, rio, lago o mar, 2.8% no tiene drenaje.
En lo referente al sanitario, 98.1% dijo tener retrete, letrina u hoyo, de esta poblacion
65.3% cuentas con descarga de agua. "Sobre el agua entubada dentro de la
vivienda se reporté que 72% de los hogares cuenta con ello, 3 puntos mas que en
2012". Alrededor de 20% cuenta con automovil, 6% con motocicleta. 94% cuenta
con televisor y casi la mitad con television de paga. "Alrededor de 90% tiene
plancha, licuadora, refrigerador, estufa de gas y medidor de luz; 70% , con lavadora;
41%, con horno de microondas; 28%, con computadora o laptop; 31%, con internet;
35%, con linea telefénica, y mas de 82% con celular; con tinaco, 57%, y cisterna
alrededor de 23% (VALADEZ, 2017).

Grupos indigenas

La pobreza afecta a 7 de cada 10 indigenas en el pais y 3 de cada 10 indigenas son
victimas de la pobreza extrema. Estas cifras son superiores a las que se registran
para la poblacidn total nacional. En México no todos los pobres son indigenas, pero

practicamente todos los indigenas son pobres.

Las carencias mas pronunciadas que presenta la poblacién indigena son el acceso
a la seguridad social y a los servicios basicos de vivienda. En el 2016, el Coneval
estimo que el 77.6% de los indigenas no tienen acceso a seguridad social y el 56.3%
no tiene acceso a servicios basicos para la vida como agua, luz, gas, drenaje y

comunicaciones.
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En México hay 7.4 millones de poblacion indigena, de los cuales 5.2 millones son
pobres. El total de indigenas representa 6.5% de la poblacién total mexicana, segun
informacion del INEGI. Entre la poblacion no indigena, el nimero de pobres
asciende a 53.4 millones de personas y en pobreza extrema se registran 9.4

millones de mexicanos.

3 de cada 10 integrantes de una comunidad indigena presentan rezago educativo,
incapacidad de alimentarse y baja calidad de sus viviendas. Y 2 de cada 10 no

tienen acceso a instituciones para la salud.

Los indigenas que sélo tienen como lengua su lengua materna son mas propensos
a la pobreza. En México 13 de cada 100 indigenas no habla espariol, especialmente

las mujeres (por cada 15 mujeres monolingiies s6lo hay 9 hombres).

El grupo de personas que habla alguna lengua indigena en México es uno de los
grupos con niveles de vida en mayor desventaja y de los mas imposibilitados para
disfrutar de una vida digna y sana, dice el estudio de INEGI. El acceso a instituciones
para el cuidado de la salud es uno de los focos que mas vulneran el desarrollo de

estas comunidades.

Al menos 15 de cada 100 indigenas en el pais no estan afiliados a ninguna
institucién de salud. Y la poblacién que si tiene acceso a salud esta inscrita a
instituciones publicas, especificamente al Seguro Popular. Aqui se integra otra
variable: la capacidad y calidad de los centros de salud a los que pueden asistir

estas comunidades.

El Seguro Popular tiene como principal objetivo atender las necesidades médicas
de las familias mas pobres de México, de acuerdo con la Comision Nacional de
Proteccion Social en Salud. Por lo que todos los esfuerzos resultan insuficientes, la
poblacién en condicion de pobreza supera las capacidades operativas de las

instituciones.

La educacion y salud reproductiva son dos de las problematicas persistentes en las
comunidades indigenas. La edad promedio de unién en pareja de las mujeres

indigenas es de 18 afios, contra la cifra nacional de 20 afios y el promedio de hijos
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nacidos es de 2.5 mientras el del total para la poblacion mexicana es sélo de 1.6
hijos.
Las mujeres que hablan lenguas indigenas son las que presentan un mayor nimero

de embarazos desarrollados entre los 35 y los 49 afios, situacién que implica

mayores riesgos durante la gestacion de los hijos.

En el aspecto educativo la comunidad que habla lenguas indigenas presenta los
niveles mas bajos de acceso a este derecho. Las mujeres indigenas especialmente
son las mas afectadas siendo el grupo con mas baja escolaridad y mayor

analfabetismo.

En la poblacién que no habla lenguas indigenas se tienen 4 analfabetas por cada
100 habitantes. Esta razén aumenta a 2 por cada 10 en la poblacion que habla
alguna lengua indigena. Aunado a ello los indigenas presentan 3.7 afios escolares

menos que la poblacion no indigena entre los mayores de 15 afios.

Los hablantes de lenguas indigenas son uno de los principales focos de la pobreza
en México; la desigualdad, marginacion y discriminacién se traducen en falta de
oportunidades para acceder a los servicios y productos basicos para el desarrollo
de las personas. Esta incapacidad para adquirir lo necesario especialmente en
alimentacion, salud y educacion se traducen en bajos niveles de ingresos y se
relacionan con la disminucién significativa de condiciones para una mejor calidad
de vida (GARCIA, 2018).
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METODOLOGIA

Con el fin de cumplir con los objetivos anteriormente propuestos se desarrollé una

estrategia metodoldgica que consistiod en lo siguiente:

Con base en un exhaustivo andlisis bibliografico fueron identificadas y
seleccionadas las variables de estudio, las cuales fueron: Sostenibilidad en los
negocios, Riesgo a la inversion, Seguridad laboral, Tipos de emprendimiento,
Condicion de vida, Financiamiento y Motivacion para el logro de objetivos.

Las variables seleccionadas fueron operacionalizadas, obteniendo los indicadores
medibles para cada una de ellas. De cada uno de los indicadores surgieron las
preguntas con las que se elaboré nuestro instrumento de investigacion de tipo
cuestionario con preguntas cerradas. A cada una de las preguntas se le disefi6o una
escala de respuesta tipo Likert con las siguientes caracteristicas: eran escalas
ponderadas del 1 al 5, cada una de las respuestas eran nominales y en caso de ser
porcentajes se cuido que no existiera traslape. Se cuidd que la orientacion de cada
escala tuviera los valores de respuesta mas grandes (3, 4 y 5) orientados hacia la

respuesta satisfactoria de nuestra pregunta problema.

Finalmente el cuestionario, con 20 preguntas cerradas, fue aplicado a 5 personas
conocedoras de metodologia de la investigacion para que hicieran observaciones
sobre la validez (contenido) y claridad (forma) y poder con ello evitar caer en errores
por preguntas repetidas, tendenciosas, incongruencia entre pregunta y escala e

informacion que se saliera de nuestra operacionalizacion de variables.

Una vez corregidos los errores identificados por los expertos, se procedio a aplicar
el instrumento a personas “tipo” o idéneas, es decir, a personas con el conocimiento
0 con experiencia en haber trabajado en cualquier tipo de empresa dentro o fuera
del Valle de San Quintin. El estudio abarco los poblados de Ejido Emiliano Zapata,
Colonia Vicente Guerrero, Fraccionamiento San Quintin, Colonia Lazaro Cardenas,
Ejido el Papalote y San Simoén. Todos estos poblados pertenecen al Valle de San

Quintin.
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Lo anterior significa que nuestro estudio fue transeccional no probabilistico de tipo

descriptivo causal.

Para conocer la cantidad de personas a las que se le habria de aplicar el instrumento
de investigacion fue considerado el “Teorema del Limite Central”, el cual dice que
para poblaciones relativamente pequefas, la media de la muestra tiende a ser
aproximadamente igual a la media de la poblacion de donde es extraida dicha
muestra, cuando la cantidad de elementos muestrales tiende a ser igual 0 mayor a
30. Fue bajo este teorema estadistico que nuestra muestra fue de 150 informantes.
Se selecciond a personas que fueran indigenas mayores de 18 afios que trabajaran
o hubiesen trabajado, en su mayoria fueron personas trabajadoras de ranchos
agricolas ya que es la actividad preponderante en las areas de estudio. Se tenia
como objetivos a las personas jefes de familia porque son los que demostrarian

mayor confiabilidad en las respuestas.

Una vez aplicados todos los instrumentos, la informacion fue capturada en el
sistema estadistico SPSS, los resultados obtenidos se muestran en graficas,
necesarias para interpretar los resultados, obtener conclusiones y contribuir en la

evaluacion de la hipotesis.

Los poblados de estudio fueron 6 determinados por la cantidad de poblaciéon
deseada a estudiar, en ellos en su mayoria encontramos jornaleros, trabajadores
del hogar asi como personas desempleadas. La localizacién donde se comenzo a
encuestar fueron lugares especificos y de concurrencia tales como tiendas de
abarrotes, parques y centros de salud. Los dias que se tomaron para implementar
el instrumento fueron lunes y viernes por la tarde, que es cuando las personas

trabajadoras estan fuera de sus respectivas labores.
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RESULTADOS

Demasiado _ 15%
Nada - 7%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figura 5. Deseo de contar con un negocio duradero.

La figura 5, muestra que el 43% de los encuestados prefieren que los negocios sean
duraderos, el 15% menciona que le gustaria que fueran poco duraderos y solamente

el 7% menciona que para nada le gustaria que su negocio sea duradero.

Demasiado 6%

Mucho 27%

Regular 24%

Poco 33%

Nada 11%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Figura 6. Opinion sobre las posibilidades de salir adelante cuando arriesgas.
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De acuerdo con los resultados la figura 6, el 6% de la poblacién encuestada
menciona creer demasiado que el que arriesga tiene mas posibilidades de salir
adelante, el 27% dice creer mucho, el 33% dice creer poco que el que arriesga tiene
mas posibilidades de salir adelante, asi también el 11% menciona creer nada que

el que arriesgan tiene posibilidades mayores de salir adelante.

Muy seguro - 3%
SCETO N 15
e R 7%
MBS R 1

I | >

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Figura 7, Seguridad laboral del jefe de familia.

De acuerdo con los resultados en la figura 7, solo el 3% menciona que el trabajo del
jefe de familia es muy seguro, el 15% menciona que es seguro para el jefe de familia,
el 37% dice que es regular la seguridad, el 21% dice que es inseguro para el jefe de

familia y el 23% menciona que es muy inseguro para el jefe de familia.
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Figura 8. Deseo por el tipo de negocio a emprender.

El 2% de los encuestados prefiere emprender negocios de tipo pecuario, el 5%
pondria negocios de giro industrial, el 7% pondria una empresa pesquera, el 63%
prefiere un negocio de servicios, el 15% menciona preferir negocios de tipo agricola.

No

Si

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figura 9, Gusto por mejorar su condicion de vida
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De acuerdo con la figura 9, el 35% dice no tener gusto por cambiar sus condiciones

de vida, el 65% menciona tener gusto por mejorar sus condiciones de vida.

Nada [ o
0% 5% 10%  15%  20%  25%  30%  35%

Figura 10, Nivel de motivacion por lograr objetivos propios

De acuerdo con el resultado de la figura 10, un 18% de los encuestados menciona
sentirse demasiado motivado por lograr objetivos en cuestién de desarrollar o
emprender un negocio social sostenible, el 31% dice estar muy motivado por
lograrlo, el 29% menciona estar regularmente motivado, solo el 6% esta nada

motivado por lograr objetivos en cuestion de emprendimiento empresarial.
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Figura 11, Deseo por recibir apoyos econdmicos para hacer realidad un proyecto de
negocio

De acuerdo con la figura 11, el 10% menciona que le gustaria demasiado recibir
apoyo financiero para emprender social y sosteniblemente, el 37% comenta que le
gustaria mucho recibir financiamiento, el 22% le gustaria de manera regular, el 16%
poco, un 15% comenta que nada le gustaria recibir apoyo para emprender.

|7
e S N 29
e N 26%
Probablemente no _ 22%
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Figura 12, Nivel de riesgo que tomaria si pusiera en marcha un proyecto empresarial de

este tipo
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Conforme la figura 12, un 5% estd dispuesto a arriesgar recursos propios para
emprender, un 29% menciona que probablemente si arriesgaria recursos propios,
un 26% comenta quiza arriesgar sus recursos, el 22% dice probablemente no, un
18% no esté dispuesto a arriesgar sus recursos por emprender un negocio de este

tipo.

Demasiado l 1%

Mucho 7%

Regular 25%

Poco 39%

Nada 27%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Figura 13, Conociendo sobre financiamientos otorgados por el gobierno

En los resultados de la figura 13, el 1% conoce demasiado sobre financiamientos
gubernamentales, el 7% menciona conocer mucho sobre estos financiamientos, el
25% conoce de manera regular este tipo de financiamientos, el 39% conoce poco
sobre programas de financiamiento gubernamentales, el 27% conoce nada sobre

ellos.
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DISCUSION

Desea mejorar sus condiciones de vida.

Exito significa muchas cosas maravillosas, positivas. Exito significa prosperidad
personal: un hogar atrayente, vacaciones, viajes, cosas nuevas, seguridad
financiera, dar a sus hijos las maximas ventajas. Exito significa ganar admiracion,
liderato, ser visto con respeto por la gente en su vida social y de negocios. Exito
significa libertad; liberarse de preocupaciones, temores, frustraciones y fracasos.
Exito significa auto respeto, encontrar continuamente mas satisfaccion y felicidad
en la vida, la posibilidad de hacer mas por aquellos que dependen de usted
(SCHWARTZ, 2011). Ademas de esto, el desear o tener un aficibn por mejorar las
condiciones de vida, aumentar la calidad de nuestro contexto, es de alguna manera
sana; hablando de nuestro sentido mental, aspecto que se proyecta desde dentro
hacia fuera de nuestro cuerpo, por ende podemos mantener un equilibrio o
estabilidad personal como para trabajar y poder estar incluidos en diferentes
campos de la sociedad actual. Esto, por otro lado permite ser vistos ante la misma
sociedad como seres de admiracién, maduros y capaces de sobre salir y
desenvolverse en cualquier area y contexto sin temor elevado a fracasar, por el

simple hecho de tener la seguridad de conocer lo que desea.
Opinion sobre las posibilidades de salir adelante cuando arriesgas.

Por consecuencia de la inestabilidad econdmica, este tipo de comunidades tiene
inseguridad al poner el riesgo parcial sus recursos al momento de invertir en un
negocio que es posible que sea su sustento por mucho tipo o que sea un fracaso.
Sin embargo, muchos de ellos toman en cuenta ese riesgo para salir adelante, crear
nuevas oportunidades, mejorar su calidad de vida y la de su comunidad. Dentro de
las mismas, se muestra conformismo, resignacion y de mas comportamientos que
los desalienta a de un deseo de superacién, y seguir en donde mismo es lo que
hace. Asi como existe esto, hay quienes salen de sus casas dia con dia con deseos
de superacion y de querer mejorar, existen posibilidades de arriesgar y ganar, eso

se espera para poder crecer, desarrollarse y mejorar.
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Seguridad laboral del jefe de familia.

Seguridad laboral en todos los sentidos, la poblacion encuestada, forma parte de
comunidades desfavorecidas socialmente, son personas sin estudios, son no

hablantes del idioma espafiol o0 muy jévenes para trabajar.

Esto ocasiona que al laborar, las areas de trabajo sean inseguras, de manera
emocional fisica y progresivamente social. De acuerdo con los resultados del
instrumento de medicién y comentarios adicionales de la poblacién encuestada, son
inseguros los trabajos del jefe de familia, porque no se cuenta muchas veces con
un contrato escrito formal que garantice derechos y obligaciones para ellos, no se

cuenta con herramientas de seguridad, y sobre todo con seguridad social.
Deseo por el tipo de negocio a emprender.

Una idea de negocios es una descripcion breve y clara de las operaciones basicas
de un negocio que se desea poner en marcha. Un buen negocio empieza con una
buena idea. Antes de empezar un negocio, es necesario tener una idea precisa del
tipo o clase de actividad empresarial que se desea emprender (René F. Apaza
Aflamuro, 2008). De acuerdo con los resultados, la poblacién prefiere emprender
un negocio de servicios, diversos factores interfieren en ello, ya que por sus
habilidades y aptitudes son actividades que realizandolas se sentirian mas comodos
y de cierta manera plenos. Artesanias, gastronomia, ensefianza de la lengua
materna y costumbres pudieran ser atractivos negocios para la comunidad de parte

de este sector de la poblacion.
Gusto por mejorar su condicién de vida.

Calidad de vida general definida como el bienestar personal derivado de la
satisfaccion o insatisfaccion con areas que son importantes para él o ella (Alfonso
Urzda M., 2012). En el caso de comunidades indigenas del Valle de San Quintin,
las posibilidades de bienestar personal y social probablemente nos son las idéneas
para desarrollarse de maneara plena, mas sin embargo estas personas trabajan
diariamente con impetu de mejorar en aspectos de su vida cotidiana y poder mejorar

las condiciones de las personas que los descienden. Si bien es cierto, es notorio el
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nivel de conformismo e inseguridad en algunas personas, por el mismo hecho de
pertenecer a un grupo desfavorecido por la sociedad., pero, al detectar oportunidad
de crecimiento y de independencia econémica, muchos de ellos se ven motivados
a desarrollar negocios donde aumenten su poder adquisitivo y sobre todo el trabajo
gue hacen, es de origen artesanal, es decir manual, con las herramientas y

conocimientos que han adquirido durante su vida.
Nivel de motivacion por lograr objetivos propios.

El entramado central de la Teoria de las Metas de logro hace referencia a la
creencia de que las metas de un individuo consisten en esforzarse para demostrar
competencia y habilidad en los contextos de logro (Dweck, 1986; Maehr y
Braskamp, 1986; Nicholls, 1984). Es decir, disposicion para poder logar un objetivo,
trabajo, sacrificio y esfuerzo para mejorar la calidad de vida propia y de los
dependientes de determinada persona. La motivacion misma esta al momentos de
idealizar una meta nueva y sobre todo una meta que podria cambiar el estilo de vida

del nuevo empresario.
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CONCLUSIONES

América Latina ha ingresado al nuevo milenio con una deuda social de larga
duracién. En la actualidad, se conjugan elementos como alto desempleo,
inestabilidad en el puesto de trabajo, baja cobertura y calidad de la educacion,
salarios reducidos, pobreza y desigualdad, corrupcion, incertidumbre, entre otros.
La evolucion de la pobreza, por su parte, esta altamente ligada con el actual dilema
de la situacién laboral. Esta Ultima se debe tanto a factores coyunturales (las
sucesivas crisis), como a cuestiones mas bien estructurales (rigideces del mercado
de trabajo e informalidad, globalizacion, informatizacién). Ademas, América Latina
se ha caracterizado desde hace largo tiempo por ser el continente con mayor

desigualdad social.

Las crisis recurrentes de finales del siglo pasado pusieron en el centro de la escena
a las cuestiones coyunturales o de corto plazo, y han relegado y postergado las
reformas estructurales necesarias para enfrentar los problemas de fondo. Por

consecuencia, los procesos de movilidad social descendente han sido continuos.

En el contexto general actual, la problematica social se ve caracterizada por factores
como la pobreza, educacién y lo dificil que es acceder a un empleo digno, de calidad
y sobre todo bien remunerado, asi también existen problemas de alimentacion y
mas. Dada esta situacion cada vez mas emprendedores optan por una vision social
del emprendimiento y su contribucion a atender este problema se ha incrementado

en los ultimos afos el movimiento que le llaman emprendimiento social.

Al analizar la situacion actual del emprendiendo indigena en el Valle de San Quintin,
se detecta que no es una forma de trabajo comun, si bien es cierto, existen
vendedores ambulantes en determinados puntos en donde se encuentran
consumidores potenciales, sin embargo no representa algo significativo, con esta
causa se detecta el acercamiento o motivacién por establecer negocios de tipo

social y a la vez sostenibles.
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Parte de las conclusiones son que los emprendedores de comunidades vulnerables,
hacen de sus actividades productivas un ritual, porque el realizar sus artesanias,
productos para el hogar, entre otros, estan trayendo sus conocimientos ancestrales,
es decir que son aptitudes que aprenden de su familia pasada y esto de manera
ciclica y continua para evitar que se vaya perdiendo el don de elaborar productos

con sus propias manos.

Se sabe que este tipo de productos son vendidos de manera altamente remunerada
en partes del pais y del mundo, es ahi cuando se habla de un negocio social que se
auto sustenta de manera que el proceso de produccién siga sin seguir aportando
capital de inversién, a su vez sustenta familias que componen comunidades

desfavorecidas socialmente.

Por ellos, el modelo de negocio debe ser sostenible a largo plazo, lo que implica la

negociacion de modelos filantrépicos o beneficiarios sociales.

En el Valle de San Quintin, los grupos y comunidades indigenas estan de cierta
manera dispuestos a crear negocios que les permitan desarrollarse de manera
econdmica, poniendo a disposicion sus recursos intelectuales naturales, materiales
y economicos. Se detecta un nivel de incertidumbre medio, porque a pesar de que
existen micro comerciantes en la region dedicados a la venta de elementos de
creacion indigenas, se estan limitados por la sociedad de manera racial y

discriminatoria.

Es notorio la diferencia que muchas veces representa ser de una cultura diferente
a las existentes en el lugar de desarrollo de determinadas comunidades, como es
el caso de las comunidades indigenas. Presentan un papel antagénico en la
sociedad actual, sin embargo, de acuerdo con los resultados, estan dispuestos a
disefiar modelos de negocio manejados por ellos mismos y ser propietarios de los

mismos.

Muchos de ellos no conocen los programas de subsidio y/o instituciones dedicadas
al desarrollo y evolucién de ellos mismos, sin embargo es posible dar un cambio de

360 grados con un estudio de mercado bien implementado, en el cual se
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establezcan principalmente motores de busqueda de fuentes de financiamiento a

beneficio de los mismos.

Asi también, concluimos que el sector de estudio, encuentra como opcién el
postular empresas de nueva creacién y nuevos productos a beneficio de su propia
comunidad y entorno, es decir, estan dispuestos a emprender de manera sostenible
y en pro de la sociedad. El contexto laboral para las comunidades indigenas en los
ultimos afios se ha visto de manera parcialmente notable, se ha buscado el
mejoramiento de las condiciones tanto laborales como sociales, sin embargo
existen muchas lagunas e irregularidades en esto. Por tanto se toma en cuenta
como mejoramiento de condiciones econémicas, sociales y laborales, el establecer

negocios sociales y sostenibles.

RECOMENDACIONES

Clasificacion de modelos de negocios sociales:
a) Modelos de apoyo al emprendedor, el cual se caracteriza porque la empresa

social provee de asesoria de negocios y servicios financieros a su mercado meta
con la finalidad de que dicha poblacién pueda vender sus productos o servicios en
un mercado abierto, de tal forma que la empresa social pueda alcanzar la

autosuficiencia econdmica.

b) Modelo de intermediarios de mercado, el cual la empresa social provee
servicios a su poblacién objetivo con la finalidad de apoyarles a acceder al mercado.
En este sentido la empresa social alcanza la autosuficiencia mediante la venta de

los productos elaborados por la poblacion objetivo.

C) Modelo de empleo, el cual se distingue por que la empresa social provee

oportunidades de empleo y capacitacion a la poblacién objetivo.
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d) Modelo de pago de servicios. Este modelo se distingue porque la empresa
comercializa sus servicios directamente a la poblacion objetivo de tal forma que el

ingreso a menudo es por el mecanismo de costos de recuperacion.

e) Una variacion del modelo anterior es la del modelo de mercado de clientes
de bajo ingreso, en el cual se provee de facilidad de acceso a productos y servicios

a personas con un nivel socioeconémico bajo.

f) El Modelo Cooperativo se refiere a proveer los beneficios directos a la
poblacion objetivo como miembros de dicha cooperativa de tal forma que puedan
acceder a servicios de técnicos, a mercados externos, entre otros. Este modelo es

recurrente en cooperativas agrl’colas.

s)] En el Modelo de mercado vinculado la empresa social facilita las relaciones
de intercambio entre la poblacién y el mercado, incluyendo a pequefios productores

y otros mercados.

h) Modelo de Servicios Subsidiados permite a la empresa social vender sus
productos o servicios a un mercado externo con la finalidad de poder generar sus

propios programas para la poblacion obijetivo.

i) Modelo de Apoyo Organizacional. Este se refiere a que la empresa social
vende sus productos y servicios a un mercado externo o al publico en general, sin

embargo, las actividades del negocio estan separadas de los programas sociales.

Lo anterior permite tener un panorama de cémo las empresas sociales operan sus

modelos de negocio cuidando la naturaleza de su mision.

Aunado a lo anterior, para que se pueda llevar a cabo un emprendimiento social, es
necesaria la presencia de un ambiente que favorezca la interaccion entre las
empresas sociales, su poblacion objetivo y que coadyuven a concretar su mision

social definida, es decir de un ecosistema emprendedor (Pedraza A. Elba M, 2019).
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Entre los principales agentes que apoyan al emprendimiento social se
encuentran:

a) Aceleradoras. Las cuales tienen el objetivo de favorecer el desarrollo y
crecimiento de empresas de reciente creacion (fase semilla o de arranque) segun
lo plantean Roure, San Jose y Segurado (2016).

b) Incubadoras de empresas. Instituciones cuyo objetivo es el de promover la
creacion de empresas en su entorno (Valdés, 2015).

C) Instituciones gubernamentales que apoyan al desarrollo econémico y social.

d) Inversionistas Angel, quienes proporcionan capital a una nueva empresa o
negocio en sus etapas iniciales.

e) Startups. Es un término que ha cobrado popularidad en los ultimos afios,
debido a que se generan como empresas que crean nuevos productos o0 servicios

bajo condiciones de gran incertidumbre (Entrepreneur, 2017).

Asimismo, no se puede dejar de lado el apoyo de centros de investigacion e
instituciones educativas, asi como el sector privado que apoyan a emprendimientos

sociales.

Se recomienda ampliamente el conocer apoyos gubernamentales y de

organizaciones con fines de ayudar al desarrollo de este tipo de comunidades.

Programas gubernamentales (INPI, 2020):

e Programa para el Fortalecimiento Econdmico de los Pueblos y Comunidades
Indigenas (PROECI)
El Programa tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento de las
economias de los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas
ubicadas en las regiones indigenas de atencion focalizada y prioritaria

definidas por el instituto, mediante la implementacién de proyectos
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econdémicos; turisticos; acciones de mitigacion y adaptacion a los efectos del
cambio climatico; generacion de valor agregado; acceso al crédito y apoyo a
la comercializacion; con impacto comunitario y regional, desde una
perspectiva participativa, territorial y de género, para alcanzar la integracion
de cadenas de valor, a fin de promover el desarrollo integral, intercultural y
sostenible en dichas regiones.

Programa de Apoyo a la Educacion Indigena

Apoyar la permanencia en la educacion de nifios y jovenes indigenas,
inscritos en escuelas publicas, a través de diferentes modalidades de
atencion, priorizando aquellos que no tienen opciones educativas en su
comunidad.

El Programa de Infraestructura Indigena orienta las acciones del Gobierno
de la Republica para abatir las carencias y rezagos que afectan a los pueblos
y comunidades indigenas.

Este Programa establece los objetivos, estrategias, lineas de accion,
indicadores y metas para abatir las carencias y rezagos que afectan a los
pueblos y comunidades indigenas, integrar una sociedad con equidad,
cohesion social e igualdad de oportunidades y hacer realidad un pais donde
se asegure el ejercicio efectivo de los derechos sociales de todas y todos los
mexicanos.

En nuestro pais, gran parte de los habitantes de las comunidades y pueblos
indigenas no disponen de servicios basicos que les permitan tener
condiciones de vida satisfactorias y les provean los medios materiales para
emprender sus propios procesos de desarrollo. La falta de estos bienes y
servicios se suma a otras barreras, como las culturales y geograficas, que
conducen a las situaciones de exclusién que padece la mayoria de los
indigenas del pais.

Programa de Derechos Indigenas

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 identifica la necesidad de fomentar
el bienestar de los pueblos y comunidades indigenas a través de una revision

a fondo del disefio e instrumentacion de los programas enfocados a su
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beneficio, y de la operaciéon de los fondos destinados a su desarrollo, en un
marco de respeto a su autonomia, identidades, voces y prioridades, y
establece como estrategia el “Fomentar el bienestar de los pueblos vy
comunidades indigenas, fortaleciendo su proceso de desarrollo social y
econdémico, respetando las manifestaciones de su culturay el ejercicio de sus
derechos”.

Este mismo instrumento establece la necesidad de garantizar el respeto y
proteccién de los derechos humanos incluyendo los derechos civiles,
politicos econémicos, sociales, culturales, a la salud y la erradicacion de la
discriminacion.

La Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, bajo un
enfoque de derechos, opera el Programa de Derechos Indigenas a efecto de
apoyar a este sector de la poblacion en el ejercicio de sus derechos
culturales, de comunicacion, de acceso a la justicia, equidad de género y a

la salud.

Organizaciones no gubernamentales

Survival International (International, 2020)

Luchamos por la supervivencia de los pueblos indigenas y tribales. Por todo
el mundo evitamos que las compafiias madereras, mineras y petroleras
destruyan las tierras, vidas y medios de vida indigenas. Presionamos a los
gobiernos para que reconozcan los derechos indigenas. Documentamos y
denunciamos las atrocidades que se cometen contra los pueblos indigenas
y actuamos directamente para detenerlas.

Ce-Acatl, A.C. (Ce-Acatl, 2020)

El Centro de Estudios Antropoldgicos Ce-Acatl, A.C. nace el 18 de octubre
de 1990 en la Ciudad de México como un espacio de encuentro, estudio y
difusion de la cultura y los derechos de los pueblos indigenas.

Fundacién Patrimonio Indigena MX (MX, 2020)
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Fundacion Patrimonio Indigena MX es una Asociacion Civil que fomenta el
apoyo continuo a comunidades indigenas de nuestro pais a través de
programas que mejoran su calidad de vida, al tiempo que busca innovadores
proyectos que preserven, fortalezcan y difundan la invaluable riqueza cultural
de los pueblos originarios de México.

Grupo Juvenil Magtayani “Kinthala: formando familias” (AC, 2020)
Magtayani A.C. tiene un modelo basado en cuatro programas: Desarrollo
Humano, Desarrollo Comunitario-Social, Desarrollo Emprendedor vy
Desarrollo Comercial-Econémico.

Misién: Impulsar la sustentabilidad de las comunidades indigenas
preservando su identidad cultural, a través de la organizacion social,

Vision: Distinguirse como una organizacion lider en la innovacion social para

generar autogestion y sustentabilidad de comunidades indigenas.
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